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Stanoveni vykonové orientované mzdy zaméstnancu ve firmé
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Zadanim diplomové prace Jaroslava Rohlicka bylo analyzovat obchodni a servisni procesy ve
firmé pusobici v oblasti zdravotnictvi a na zakladé dat evidovanych v informacnich systémech
navrhnout metody vykonového hodnoceni prace zameéstnancu za ucelem jejich motivace, a s
tim spojené zvySovani efektivity prace.

Diplomova prace Vv teoretické ¢asti obsahuje ptehledny teoreticky rozbor problematiky fizeni
lidskych zdroji véetné vybranych metod hodnoceni a motivace zaméstnancti. V praktické
casti se diplomat vénoval specifikim podnikdni ve zdravotnictvi, analyze vybranych
firemnich procest, pracovnich pozic (servisni technik, obchodnik, dispecer) i rozboru dat
evidovanym v informa¢nich systémech.

Diplomant také provedl analyzu sou¢asného mzdového systému a nasledné navrhl modely pro
stanoveni vykonové orientované mzdy obchodniki, servisnich technikti a dispecerii. Soucasti
navrhu byly také pozadavky na strukturu reporti v Manazerském informaénim systému.
Vykonoveé orientovanou mzdu zaméstnanci ve firmé musi byt mozné stanovit
automatizovang.

Diplomant prokazal dobrou orientaci v dané problematice, po celou dobu feSeni zadaného
ukolu pracoval samostatné, systematicky, iniciativné a prilezitostné konzultoval. Kvalitu
prace mirn¢ snizuje skuteCnost, ze navrzené metody mohly byt validovany s pouzitim
aktualnich dat a v praci mohly byt podrobnéji diskutovany ekonomické dopady navrzenych
opatieni, na co jiz diplomantovi pfed odevzdanim bohuzel nezbyl cas. Je vSak nutné
konstatovat, ze v prib&hu feseni zadaného ukolu doslo ve firmé ke zna¢né turbulenci a tato
analyza i s dostatkem ¢asu by byla byvala velmi naro¢na. Také nejsem zcela spokojen s praci
s odbornou literaturou, kdy se diplomat, i pfes ma doporuceni, odkazuje na zdroje, které
nejsou pro zavérecnou praci vhodné.

Zadani prace povazuji za splnéné, a protoze jsou splnény vsechny formalni naleZitosti,
hodnotim ji stupném
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