» CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE
() Fakulta elektrotechnické

Katedra ekonomiky, manaZerstvi a humanitnich véd
Zikova 4,166 29 Praha 6

Mo

Posudek oponenta diplomové prace

Téma diplomové prace: Analyza trzni pozice firmy

Diplomant: Jan Maly

Diplomant Jan Maly zpracoval diplomovou praci na téma ,,Analyza trzni pozice firmy*,
kterd je rozdé€lena na dvé kapitoly, teoretickou a praktickou Cast. V teoretické casti se
diplomant zabyva zéklady analyzy trzni pozice. Obsahem teoretické cCasti jsou kapitoly
o SWOT analyze, interni a externi pohled na spolecnost, marketingové strategie a vyzkum.
Nasleduje praktickéd cast, ve které popisuje analyzovanou spoleCnost a jejich zakazniky, dle
pouzit produktu (elektronek). V kratkosti popisuje konkurenci spolecnosti. Nasleduje kapitola
o analyze vyrobkil spolecnosti. V této rozsahlé kapitole pospisuje pét produkti-elektronek,
které jsou ve vyrobnim programu spolecnosti a ddva je ke srovnani s nejblizsi konkurenci.
V kratkosti analyzuje trh a vypocitava jednoduché parametry, dalezité¢ pro navrhy strategii
v dalsich kapitolach.

Hodnoceni:

Hodnoceni ptedlozené diplomové prace bych rozdélil na dvé &asti. Na teoretickou a
na praktickou. V teoretické ¢asti diplomant uspokojivé zpracoval nactenou odbornou literatu a
z tohoto zpracovani dale vychazi v praktické ¢asti. Je na Skodu diplomové prace, Ze diplomant
s ohledem na doporucenou literaturu nezpracoval tuto ¢ast podrobnéji, nebot’ pouziti reSerSni
¢asti prace jako ucebni pomticka je v soucasné podob¢ nevhodné.

Po prostudovani praktické ¢asti nabyvam dojmu, ze diplomat se snazi predevsim v kapitole
o analyze vyrobku rozprostfit informace na velky pocet stranek a praci tak znepiehlednit. Zde
bych navrhoval tabulkové srovnani vyrobkd a informace méné dillezité pfesunout do piiloh
diplomové prace. Obsahem praktické Casti jsou i1 navrhy strategii, avSak podle zadani prace
maji tyto byt véetné navrhu komponentl a firem vhodnych k zastupovani. V préci je teoreticky
popsana SWOT analyza, avSak v praktické ¢asti se vyskytuje jen ¢astecné s dovétkem, Ze cela
SWOT analyza nebyla s ohledem na naro¢nost vypracovana.

Dale bych polemizoval s vypoctem ukazatell trzni analyzy, nebot’ jsem napocital cca 1200
firem (leden 2016), které se zabyvaji papirenstvim nebo dievozpracujci ¢innosti. Déale vidim
rozpor ve vypoctu urovné proniknuti elektronek pro indukéni ohfev: na strané 63 je uvedena
hodnota 51,02 % a na stran€ 69 je to asi 59 %. V praci mi také chybi BCG a Ansoffova
matice, které byvaji nedilnou soucasti trznich analyz.

Pro vétsi prehlednost by predlozend prace méla byt formatovana do bloku, drobné
pteklepy, interpunkce i chybé&jici slova vSak vyznamé nenaruSuji jinak dobré formalni
nalezitosti. Pradce vSak na mne plsobi dojmem nedokoncenosti. Vzhledem k danym
skutecnostem navrhuji praci hodnotit velmi optimistickym kvalifikaénim stupiem
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K diplomové préaci vznasim nésledujici dotazy:

1. Muzete vysvétlit rozpor v hodnotach urovné proniknuti elektronek pro indukcéni ohfev?

2. Proc jste nezpracoval kompletni SWOT analyzu a odkézal jste se na jeji narocnost?

3. Proc jste nezpracoval BCG a Ansoffovu matici?

4. Miuzete nam vysvétlit, proC jste nezpracoval kapitolu navrh komponentt a firem vhodnych
k zastupovani, ktera je v zadani?

V Praze dne 1.2. 2017 Ing. Josef Cernohous
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