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Abstrakt

Cilem bakalafské prace je provést finan¢ni analyzu vyrobniho podniku, ktery pusobi
ve zpracovatelském primyslu a zaméfuje se na vyrobu obalt z PE folic. Analyza je
provedena na zakladé ucetnich vykaz spole¢nosti za obdobi 2010 az 2014. Bakalaiska
prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka ¢ast prace je zaméfena
na uzivatele, metody a ukazatele finanéni analyzy. V praktické ¢asti je nejdiive predstaven
vybrany podnik VAN GILLERN s. r. 0. Nasledné je provedena finan¢ni analyza podniku.
V zavéru prace je provedeno celkové zhodnoceni spolecnosti, porovnani s primérnymi

hodnotami v oboru a doporuceni ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.
Klic¢ova slova

Financ¢ni analyza, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, soustavy

ukazateld, vyrobni podnik

Abstract

The aim of this bachelor thesis is to make a financial analysis of a manufacturing company.
The company operates in the manufacturing industry and deals with production of PE foils.
The analysis is made on the basis of financial statements of the company in the period from
2010 to 2014. The thesis is divided into theoretical and practical part. Theoretical part is
focused on the user, methods and indicators of financial analysis. The selected company
VAN GILLERN s. r. 0. is presented in the practical part. Subsequently, the financial analysis
of the company is made. In the end of the thesis, there is an overall evaluation of the
company, comparison with average values in the field and a recommendation to

improvement of the financial situation of the company.
Key words

Financial analysis, absolute indicators, differential indicators, ratio indicators, system of

ratios, manufacturing concern
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Uvod
V 7. stoleti pt. n. 1. se datuje vznik penéz. Brzy po vzniku penéz mizeme postiehnout vznik
prvni finan¢ni analyzy. Prostym diivodem vzniku finan¢ni analyzy byl diivod jak s penézi
hospodafit. Tyto rozbory a rozvahy byly provadény nahodile, bez hlubSich znalosti. Moderni
pojeti financni analyzy bylo zaznamenano koncem 19. stoleti, i zde se vSak posuzovaly
pouze penize. V obdobi po prvni svétové vélce se zaCaly zpracovéavat analyzy z divodu
vyhodnoceni splaceni podnikatelskych tivérti velkych firem. V obdobi Svétové hospodaiske
krize (1929) ptibylo dalsi hledisko finan¢ni analyzy a to vyhodnocovani likvidity. Po druhé
svétové valce doznala finan¢ni analyza dals$i rozvoj, zacala se zahrnovat a sledovat i

vykonnost firem. Velkym posunem v této oblasti je rozvoj vypocetni techniky.

V soucasné dobé spravné provedend finan¢ni analyza vypovida o oblastech, ve kterych nas
podnik zaostava za konkurenci, ¢i které oblasti jsou spravné nastartovany a naopak jsou
silnymi strdnkami firmy. V fizeni podniku se vyuZivaji statisticka data, kterd vypovidaji

0 vzajemném porovnani vysledkl v rdmci oboru a také ukazuji prognézu do budoucnosti.

Cilem mé bakalatské prace je predev§im provedeni finan¢ni analyzy vybraného vyrobniho
podniku, posouzeni celkového financniho zdravi a predikce budouciho vyvoje.
Vyhodnoceni bude provedeno i1 v ramci celého oboru. Ukazeme si srovnani tispéSnosti mezi

konkurenci.

Tato prace bude rozdélena na dvé Casti a to Cast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast
bude tivodem do problematiky finan¢ni analyzy. Zacatek bude vénovan uzivatelim,
pro které je analyza urena a zdrojam ze kterych se ziskavaji data k analyze. Dalsi ¢ast bude
vénovana samotnym ukazatelim a metodam. Nejprve ukazatelim absolutnim, dale pak

rozdilovym a pomérovym ukazatelim, které budou doplnény o bankrotni model.

Na zacatku praktické ¢asti se zamefim na podnik VAN GILLERN s. r. 0. Zminéna bude
piredevsim charakteristika, vlastnicka struktura a historie podniku, ale i jeji konkurence.
V druhé ¢asti bude provedena samotna finan¢ni analyza spole¢nosti za obdobi 2010 az 2014
pomoci vybranych metod a ukazateli vymezenych v teoretické Casti. V dalsi Casti bude
provedena oborova komparace vybranych ukazateld podniku s primérnymi oborovymi
hodnotami. Ukazatele, které budou v této Casti pouzity, budou také pievzaty z Casti
teoretické. Na zaveér této casti bude provedeno souhrnné vyhodnoceni vysledkii s moznym

navrhem oblasti ke zlepSeni.



1 Finan¢ni analyza

vvvvvv

vSak ta, ktera rika, Ze financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera
Jjsou obsazena predevsim v ucetnich vwkazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni

firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek.*

(Rugkova, 2010, str. 9)

Hlavni cilem finan¢ni analyzy je zjistit a vyhodnotit finan¢ni zdravi podniku. Finan¢ni
analyza poskytuje podklady pro strategické a taktické rozhodovani podniku a podava
informace svym vlastniklim, vétitelim a dal$im uzivatelim. Jeji tvorba spada predevsim
do kompetenci ekonomického useku podniku. Zalezi vSak na struktufe a velikosti daného
podniku. Vyro¢ni zpravu a vysledky finan¢ni analyzy garantuje zpravidla financni feditel.

(Kislingerova, 2007, str. 31 — 32)

Cilem finan¢niho ftizeni podniku je ptfedevSim dosazeni financni stability. Hodnoceni
probiha pomoci dvou kritérii. Prvnim kritériem je schopnost vytvaret zisk, zhodnocovat
kapital a zajiStovat pfirtistek majetku. Druhym kritériem je zajiSt'ovat platebni schopnost

podniku. (Rackova, 2010, str. 10)

1.1 Uzivatelé financni analyzy

., Informace, které se tykaji financniho stavu (Situace) podniku, jsou predmétem zdajmu nejen
manazeri, ale i mnoha dalsich subjektii prichazejicich tak, ¢i onak do kontaktu s danym

podnikem. “ Uzivatele mizeme rozdé€lit na externi a interni. (Kislingerova, 2007, str. 33)
Mezi externi uzivatele patii:

e investori,

e stata jeho organy,

e banky a jini véfitelé,
e obchodni partnefi,

e konkurence, apod.
Mezi interni uzivatele finan¢ni analyzy patfi:

e manazerfi,
e zameéstnanci,

odborafi.



Investori (akcionafi a ostatni)

Ukolem investorii v podniku je sledovani informaci o finanéni vykonosti podniku z diivodu
rozhodovani o budoucich investicich. Hlavni je vyhodnoceni miry rizika a také vynosu, které
jsou spojeny s vlozenym kapitalem. Investofi téz sleduji informace o vykonosti podniku

z diivodu posouzeni nakladani se zdroji, které jiz byly podniku poskytnuty.

Napriklad v akciovych spole¢nostech je oddéleno vlastnictvi od fizeni. Manazefi hospodati
a vlastnici je kontroluji. Tak dochazi ke stfetim zajmti mezi akcionafi a manazery. Vlastnici
tedy provadéji kontrolu manazerli, tim vznikd specidlni kategorie ndkladl, tzv. Agency
Costs. Tedy néklady, které souviseji s kontrolou manazerii a které mohou ovlivnit jak

vykonnost podniku, tak i jeho hodnotu.

Do této kategorie patii i drzitelé dluznych cennych papirt ((dluhopisti) obligaci, zastavnich
listd atd.), ktefi sleduji informace o finanéni vykonosti podniku z diivodu v€asné vyplaty
uroki a splatek cennych papirtt v dohodnuté vysi. Sleduji, zda je objem dluznych castek
zajistén v plné vysi majetkem a zda je téZ podnik financné stabilni.

Stat a jeho organy

Stat a jeho organy rozdéluji finanéni vypomoci, dotace, statni uvéry, zakazky, subvence,
dale provadi kontrolu dafovych povinnosti a statisticka Setfeni. K témto ¢innostem vyuziva
finan¢ni data z G¢etnich vykazl. Externi uzivatelé vyuzivaji k ¢erpani finan¢nich dat vyro¢ni
zpravy, vyhodnocuji rizikovost spolecnosti.

Banky a jini véritelé

Jedna se o skupinu potencionalnich poskytovateli uvért. Nedilnou soucésti tvérovych
smluv je pravidelné poskytovani informaci bance o finan¢ni situaci podniku. Pfedtim nez
banka poskytne uvér, posuzuje bonitu dluznika. Dulezité jsou informace o efektivité
podniku, zda jsou k dispozici dostatecné finan¢ni zdroje k zajisténi splatek jiz existujicich ¢i
novych. Zde finan¢ni analyza ovliviiuje vysi poskytovaného tvéru a dobu jeho splatnosti.
Obchodni partneri

Zde vystupuji jak dodavatelé, kteti preferuji jistotu ve splaceni zavazkli. Mlze zde byt

prioritni dlouhodoba stabilita, ve které dodavatel spatfuje moznost zajisténi svého odbytu.

Odbeératele, kteti jsou zavisli svoji vyrobou na dodavateli, sleduji, zda tento podnik je

schopen plnit svoje zavazky. (Kislingerova, 2007, str. 33 — 34; Griinwald, 2007, str. 27 — 31)



ManaZeri
Vyuzivaji finan¢ni analyzu ke sledovani plnéni elementarnich cilti podniku. Pracuji také

s nevefejn¢ pristupnymi informacemi.
Zaméstnanci

Zaméstnanci jsou velka skupina uzivatelt, ktera sleduje prosperitu a stabilitu svého podniku
a to jak hospodatskou, tak i finan¢ni. Sviij zajem soustfed’uji do jistoty zamé&stnani, ale i

do oblasti napfiklad benefitd a vyhod, které poskytuje zamé&stnavatel.

Jsou 1 dalsi skupiny, které¢ se zajimaji o vystupy finan¢nich analyz — makléfi, odbory,
vefejnost, daiiovy poradci. Z tohoto vyc¢tu uzivatelt vyplyva, ze vystupy finan¢ni analyzy
jsou dulezité pro uspésné fizeni podniku i pro kontrolni ¢innosti. Samoziejmé musi byt
pribézné vyhodnocovani ziskanych finanénich ukazateli. (Kislingerova, 2007, str. 33 — 34;

Griinwald, 2007, str. 27 — 31)

1.2 Vstupni data finan¢ni analyzy

Zakladnimi informac¢nimi zdroji pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy podniku. Dilezité
jsou zejména zakladni ucetni vykazy v podobé rozvahy, vykazu ziski a ztraty a vykaz
0 penéznich prostiedcich (vykaz cash-flow). V ramci Gcetni zavérky se k ucetnim vykazim
jesté pripojuje priloha, kterd lze také vyuzit k dalSimu ziskani dat. Obsahuje dopliujici
informace k rozvaze, vykazu ziski a ztraty a vykazu cash-flow, dale také informace o uéetni

jednotce nebo informace o téetnich metodach. (Ruckova, 2010, str. 21 — 22)

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha zobrazuje souhrn majetku a zdrojii spolecnosti k danému dni. Zpravidla se
sestavuje k poslednimu dni kazdého roku. Plati zde princip bilan¢ni rovnosti, ktery fika, ze

podnik nemiiZe mit vice zdrojli, neZ ma majetku.

Pfi finan¢ni analyze rozvahy bude sledovan stav a vyvoj bilan¢ni sumy, struktura aktiv a

pasiv a relace mezi slozkami aktiv a pasiv. (Rackova, 2010, str. 23; Vochozka, 2011, str. 14)

Schéma €. 1 ukazuje strukturu rozvahy.



Schéma ¢. 1: Struktura rozvahy

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Dlouhodoby hmotny m. Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny m. Kapitalové fondy
Dlouhodoby finanéni m. Rezervni fondy

Hospodatsky vysledek

ObéZny majetek Cizi kapital
Kratkodoby finan¢ni majetek Rezervy
Pohledavky Dlouhodobé zavazky
Zasoby Kratkodobé zavazky

Bankovni Gvéry a ptjcky

Ostatni aktiva Ostatni pasiva
Casové rozliseni Casové rozliseni
Dohadné ucty aktivni Dohadné ucty pasivni

Pramen: Vlastni interpretace schématu

Aktiva
Jednotlivé polozky aktiv pfedstavuji majetek podniku, ktery by mél v budoucnosti ptinést
ekonomicky vynos. Polozky aktiv jsou v rozvaze usporadany podle ¢asu, po ktery je majetek

vazan ve spolecnosti.

e Pohledavky za upsany vlastni kapitdl — upsand, ale zatim nesplacend hodnota
majetkovych podili nebo akcii.

e Dlouhodoby majetek — dale se ¢leni na majetek hmotny, nehmotny a financni.
Pro majetek, ktery patii do skupiny hmotného nebo nehmotného majetku, je
zakonem stanovena podminka, Ze doba pouzitelnosti musi byt delsi nez jeden rok.

e Obézny majetek — vécné polozky a penézni prostfedky majetku, které se v podniku
spotiebuji v dob¢ kratsi nez jeden rok.

e Prechodna aktiva — zahrnuji polozky ¢asového rozliseni.

Pasiva

Pasiva predstavuji zdroje financovani podniku. Jsou ¢lenéna z hlediska vlastnictvi zdrojt

financovani. Diky tomu budeme rozliSovat zdroje vlastni a zdroje cizi.



e Vlastni kapital — predstavuje vlastni financni zdroje a dale se ¢leni na zakladni kapital
a kapitalové fondy.

o Zékladni kapital je souhrn penéznich a nepenéznich vkladi spolecnikti a jeho
vyse je zapsana v obchodnim rejstiiku.

o Kapitalové fondy mohou mit konkrétni ticel a nejsou tvofeny ze zisku. Patii
sem napiiklad dotace a dary.

o Fondy ze zisku, mezi které patii zdkonny rezervni fond, nedélitelny fond a
ostatni fondy.

o Vysledek hospodafteni je ¢lenén na vysledek hospodateni z minulych let, coz
je neuhrazena ztrata nebo nerozdéleny zisk z minulého obdobi a vysledek
hospodareni bézného obdobi do kterého patii zisk nebo ztrata uzaviraného
obdobi.

e (izi kapital — pfedstavuje zavazky podniku, které musi byt v casovém horizontu
uhrazeny.

o Zavazky jsou Clenény na dlouhodobé, které maji dobu splatnosti delsi nez
jeden rok, a kratkodobé, které jsou splatné do jednoho roku. Podniky plati
za tyto zavazky napf. bankovni uvéry Uroky a ostatni vydaje, které jsou
spojeny se ziskanim tohoto kapitalu.

e Ostatni pasiva — obsahuji ¢asové rozliSeni. (Ruckova, 2010, str. 24 — 26)

1.2.2 Vykaz zisku a ztrat

., Vykaz zisku a ztraty je pisemny prehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodareni za
urcité obdobi. *“ Je sestavovan pravidelné v ro¢nich nebo kratSich intervalech a je soucasti
ucetni zavérky.

Vykaz zisku a ztraty ma nékolik stupnii vysledku hospodateni. Vysledky hospodateni se od
sebe lii vstupujicimi ndklady a vynosy a ¢lenime ho na: VH provozni, VH z finan¢nich
operaci, VH za béZnou ¢innost, VH mimotadny, VH za Gc¢etni obdobi a VH pted zdanénim.
Vztah mezi ndklady a vynosy lze vyjadfit jako: vynosy - ndklady = zisk.
(Rackova, 2010, str. 32)



1.2.3 Vykaz o penéZnich tocich
Vykaz je jinak nazyvéan také vykaz cash flow. Neni povinnou soucasti ucetni zavérky.
Srovnava piijmy a vydaje za ur¢ité ¢asové obdobi a slouzi tedy k posouzeni skutecné
finan¢ni situace podniku. Vykaz je mozno rozdé€lit do tii ¢asti dle provozni, investi¢ni a
finan¢ni ¢innosti.

Vykaz cash flow lze sestavit pomoci dvou metod:

¢ Piima metoda — sleduje skute¢ny pohyb piijmt a vydaji za dané obdobi.
e Nepifima metoda — vysledek hospodaieni za ticetni obdobi je upraven dle toku penéz.

(Rackova, 2010, str. 34)
1. 3 Nastroje finan¢ni analyzy

1.3.1 Absolutni ukazatele

Zakladem finan¢ni analyzy je rozbor a zkoumani finan¢nich vykazl. Analyza absolutnich

ukazatell 1ze délit na analyzu horizontélni a analyzu vertikalni.

1.3.1.1 Horizontalni analyza

,, Horizontalni analyza (analyza trendi) se zabyva Ccasovymi zménami absolutnich

ukazatelii. * (Rackova, 2010, str. 43)
SnaZime se nalézt odpovéd’ na dvé zékladni otazky:

o O kolik jednotek se zmenila prislusna polozka v case? *

o O kolik % se zménila prislusna jednotka v case? ** (Kislingerova, 2007, str. 64)

1.3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza sleduje strukturu zékladnich ucetnich vykazl ve vztahu k urcité veliiné
napf. celkové sumé aktiv ¢i pasiv. Struktura aktiv nas informuje o tom, do ¢eho byl
investovan kapital a do jaké miry byla zohlediiovana vynosnost investice. Struktura pasiv

nam ftika, z ¢eho byl majetek pofizen. Obecné je platné, ze levnéjsi je financovani

kratkodobé a cizi. (Ruckova, 2010, str. 43 — 44)



1.3.2 Rozdilové ukazatele

1.3.2.1 Cisty pracovni kapital

Dulezitym ukazatelem je Cisty pracovni kapitdl (Net Working Capital). Pro vypocet

ukazatele se pouzivaji udaje z rozvahy.

Vzorec ¢&. 1: Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital = obéznd aktiva — kratkodobé zavazky
Cisty pracovni kapital = (dlouhodobé zavazky + vlastni kapital) — stala aktiva
Oba vzorce vypoétu &istého pracovniho kapitalu piinasi stejny vysledek. Cisty pracovni
kapital zkouma relativné volnou ¢ast kapitalu, jez nema spojitost s kratkodobymi zavazky.

Je vyznamnym ukazatelem likvidity podniku.

e Pro NWC > 0 jde o strategii konzervativni. Kratkodoby majetek je financovani
I dlouhodobymi zdroji. Jde o situaci bezpecnou, ale pro podnik relativné drahou.

e Pro NWC < 0 jde o strategii agresivni. Jedna se hlavné o orientace na kratkodobé
zdroje, podnik mé nedostatek dlouhodobych pasiv. Situace velmi riskantni, ale
podnik ma nizkou cenu zdroj.

e Pro NWC = 0 jde o strategii neutralni. Jedna se o dokonalé respektovani zlatého

pravidla financovani. (Kislingerova, 2007, str. 407; Vochozka, 2011, str. 21)

1.3.2.2 Bilan¢ni pravidla
Bilan¢ni pravidla nepatii mezi klasické ukazatele. Jejich schopnost spoc¢iva v doporucent,
kterym by se mél podnik tidit, aby dosahl finan¢ni rovnovéhy.
Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo nam fika, ze bychom méli mit ¢asové sladénou strukturu aktiv a
pasiv. Je ziejmé, ze dlouhodoba aktiva by méla byt financovéna z dlouhodobych pasiv a

kratkodoba aktiva z odpovidajicich kratkodobych pasiv.

Pravidlo vyrovnani rizika
Druhé pravidlo tika, Ze vlastniho kapitalu by mélo byt stejné anebo vice, jak ciziho kapitalu.
Tim se vSak snizuje piisobeni finan¢ni paky. Pokud mé podnik vice cizich zdrojt, tak ma

vétsi tendenci k riskovani. (Sedlacek, 2007, str. 28; Vochozka, 2011, str. 21)
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Pari pravidlo

Toto pravidlo tika, ze vlastni kapital by mél financovat jen dlouhodoby majetek v lepSim
pfipad¢ jen ¢ast dlouhodobého majetku. Zbyly dlouhodoby majetek by mél byt pokryt
Z dlouhodobych cizich zdroju. Vlastnik podniku nese vzdy nejvétsi riziko, protoze v piipadé
konkursu je uspokojen jako posledni. Z tohoto divodu by se vlastnim kapitalem nemélo
plytvat a taky vzhledem Ktomuto riziku je i drahy. (Sedlacek, 2007, str. 28;
Vochozka, 2011, str. 21)

1.3.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele patii mezi zédkladni néstroje finan¢ni analyzy pfedevsim diky jejich
vyuzitelnosti. Hlavnim diivodem je, ze vychazeji ze zakladnich ucetnich vykazu, které jsou
vefejné dostupné a muze je tedy zpracovat i externi analytik. ,,Pomérovy ukazatel se
vypocita jako pomér jedné nebo nékolika uicetnich polozek zakladnich ucetnich vykazii k jiné

polozce nebo k jejich skupine. ** (Ruckova, 2010, str. 47)
Zakladni skupiny ukazateli:

e ukazatele rentability,
e ukazatele likvidity,
e ukazatele aktivity,

e ukazatele zadluzenosti.

1.3.3.1 Ukazatele rentability

,, Ukazatele rentability, nekdy téz oznacovany jako ukazatele vynosnosti, navratnosti atd.,
vyjadruji pomer konecného hospodarského vysledku dosazeného podnikatelskou cinnosti
K urcitému vstupu. VSechny ukazatele vyjadiuji, , kolik K¢ zisku pripadd na 1 K¢

Jjmenovatele. “ (Vochozka, 2011, str. 22)

Mezi zékladni ukazatele rentability patii:

rentabilita aktiv,

rentabilita vlastniho kapitalu,

rentabilita trzeb,

rentabilita investovaného kapitalu.
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Pro vyjadreni jednotlivych ukazateld rentability, musime nejdiive definovat kategorie zisku,

které budeme pouzivat.

e EAT (Earnings after taxes) = ¢isty zisk po zdanéni, je shodny s VH za ucetni obdobi
ve VZZ,

e EBT (Earnings before taxes) = EAT + dan z pfijmu, je shodny s VH pfed zdanénim
ve VZZ,

e EBIT (Earnings before interest and taxes) = EBT + nékladové uroky,

e EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization charges) =
EBIT + odpisy.

Rentabilita aktiv (Return on Assets — ROA)

Rentabilita aktiv je klicovym métitkem rentability. Ukazuje, jakého zisku podnik doséahl
z celkovych  aktiv. Poméfujeme tedy zisk a celkovd aktiva  podniku.

(Vochozka, 2011, str. 21)

Vzorec ¢. 2: Rentabilita aktiv

EBIT
~ Aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE)

ROA

Pomoci rentability vlastniho kapitdlu vlastnici zjistuji, zda vlozeny kapital piindsi
dostacujici vynos vzhledem k i investi¢nimu riziku. Pro investory je dulezité, aby ROE bylo
vyS$i nez Uroky, které by dostali za investovany kapital jinde. Pométfujeme Cisty zisk
po zdanéni s vlastnim kapitalem. (Sedlacek, 2007, str. 57)

Vzorec ¢. 3: Rentabilita vlastniho kapitalu

_ EAT
" Vlastni kapital

ROE

Rentabilita trzeb (Return on Sales — ROS)

Rentabilita trzeb vyjadiuje jakého zisku je dosazeno na 1 K¢ trzby. Pro vypocet se pouziva
v Citateli bud’ Cisty zisk po zdanéni (EAT) nebo zisk pied zdanénim (EBIT) k celkovym
trzbam. (Vochozka, 2011, str. 23)

Vzorec ¢. 4: Rentabilita trzeb

ROS — EAT
~ Triby
EBIT

S=—
Triby
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Rentabilita investovaného kapitalu (Return of Capital Employed — ROCE)

., Vyjadruje, kolik provozniho hospodarského vysledku pred zdanénim dosdhl podnik z jedné

koruny investované veériteli a akcionari. “ (Vochozka, 2011, str. 22)
Vzorec ¢. 5: Rentabilita investovaného kapitalu

EBIT
ROCE =
Vlastni kapital + Rezervy + Dlouhodobé zavazky + Dl. bankovni Gvéry

Finanéni paka

Finan¢ni paka vyjadfuje pomér vlastnich a cizich zdrojl, se kterymi investor obchoduje
na finanénim trhu. Cim je pomér cizich zdrojii vyssi, tim je ukazatel vétsi. Ukazatel je
zaloZen na principu, Ze cizi zdroje jsou levnéjsi nez vlastni zdroje, a proto ma zvysSena
zadluZenost kladny vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu, ale stoupa tim naopak rizikovost
podniku. Jestlize urokova mira z cizich zdroji bude vEtsi nez rentabilita celkového kapitalu,
bude klesat rentabilita vlastniho kapitalu a stoupat zadluZenost spole€nosti. Finan¢ni paka

pusobi pozitivné, pokud je jeji hodnota vyssi nez 1. (Ruckova, 2010, str. 54 — 55)

Vzorec €. 6: Efekt finan¢ni paky

ROE Cisty zisk Celkova aktiva
ROA~  EBIT ' Vlastni kapital

Efekt financtni paky =

1.3.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je aktudlni schopnost podniku uhradit momentalni zavazky. Likvidita je dalezita

Vv dlouhodobém horizontu pro existenci podniku. Setkdvame se se tfemi faktory:

e Solventnost — je schopnost podniku zaplatit v¢as své zavazky ve lhité splatnosti a
V plné vysi a na daném misté&.

e Likvidita — vyjadiuje schopnost podniku pfemény aktiv na finanéni prostiedky,
kterymi jsou kryty na daném misté vSechny zavazky ve splatnosti.

e Likvidnost — oznaCuje rychlost pifemény vyjadfenou mirou obtiZnosti
ptetransformovani majetku do hotovostni podoby. Jednd se o obézna aktiva a

Vv pasivech o kratkodobé zavazky.
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Likvidita je ovlivilovana vnéjS$im ekonomickym prostfedim, vliv zde ma struktura odvétvi,
casova narocnost vyrobniho cyklu a druh odvétvi. Urcuji ji tii elementarni pomérové
ukazatele:

e bézna likvidita,

e pohotova likvidita,

e hotovostni (penézni) likvidita. (Kislingerova, 2007, str. 88)
BéZna likvidita
Vyjadiuje nasobek pokryti kratkodobych zavazkl podniku obéznymi aktivy. Nasobek nesmi
byt mensi nez 1. V pramérné strategii je toto rozmezi 1,6 — 2,5, v konzervativni strategii je
tento ukazatel vyssi nez 2,5 a podle agresivni strategie nizsi nez 1,6. Management podniku

zvoli strategii podle toho, zda upfednostiiuje vysoky vynos nebo nizS§i miru rizika.

(Kislingerova, 2007, str. 89)

Vzorec €. 7: BéZna likvidita

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna teviatta Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Zde je nutné vyloulit z obéznych aktiv aktiva, kterd jsou nejméné likvidni — zdsoby
(polotovary, hotovou vyrobu, suroviny, nedokonfenou vyrobu a material). V Citateli
zohlednime a upravime jej o nedobytné pohledavky, nebo i pohledavky s pochybnou
dobytnosti. Doporucend optimalni vyse je v rozmezi 0,7 — 1,0, konzervativni strategie
pracuje s hodnotami 1,1 — 1,5 a vysoce agresivni strategie vykazuje hodnoty 0,4 — 0,7.
Hodnota 1 tohoto ukazatele vyjadiuje schopnost podniku vyrovnani svych zavazku
bez nutného prodeje podnikovych zasob. Cim vys§i jsou hodnoty tohoto ukazatele, tim vyssi
je neproduktivni vyuzivani vlozenych finan¢nich prosttedkt, které pfinaseji pouze
zanedbatelny Urok. Nadmérna vySe pohotovych prostfedkli nepiinasi produktivni vyuziti
vloZenych finan¢nich prostfedkli a tim je negativné ovlivnéna vykonost podniku.

(Kislingerova, 2007, str. 89 — 90)

Vzorec ¢. 8: Pohotova likvidita

Obézina aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita =
ohotova fukvidita Kratkodobé zavazky
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PenéZzni likvidita
Ukazatel likvidity, ktery je ze zde uvadénych nejpiisnéjsi. V Citateli uvedeme sumu vsech
prostfedkll na uctech + pokladna + kratkodobé cenné papiry voln€ obchodovatelné, Seky a

ve jmenovateli kratkodobé =zavazky. Hodnota hotovostni likvidity je 0,2.
(Kislingerova, 2007, str. 90 — 91)

Vzorec €. 9: Penézni likvidita

Penéini prosttedky

Penéini likvidita =
anl vt Kratkodobé zavazky

Vsechny tii ukazatele likvidity vyjadiuji statisticky pohled a téz historicky. Analyza likvidity
se proto dopliiuje o absolutni ukazatel pracovniho kapitalu. Tento ukazatel neni mozné
pouzit pro mezipodnikové srovnani, nebot’ se jedna o absolutni ukazatel. Pokud budeme
porovnavat dva podniky s odlisnou velikosti (budou vykazovat stejnou velikost podilu
kratkodobych aktiv 1 pasiv a bilancni suma bude u obou podnikil stejnd), tak se bude lisit 1
velikost pracovniho kapitdlu. Dulezit¢ je 1 zachovani meziodvétvového srovnani.

(Kislingerova, 2007, str. 91)

1.3.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji spole¢nost o nakladani a vyuzivani jednotlivych casti jejiho
majetku. Vyhodnoceni ukazatele mize byt zaméfeno na pocet obratii jednotlivych slozek
za rok nebo dobu obratu, po kterou je majetek v podniku vazan, ktera je vyjadiena ve dnech.
Ukazatele aktivity porovnavaji jednotlivé ¢asti majetku k trzbam, vynosim nebo jinym

polozkam. (Harna, 2007, str. 38)

Obrat aktiv

Obrat aktiv ukazuje, jak jsou v podniku vyuzivana celkova aktiva, coz znamena, kolikrat se
celkova aktiva obrati za rok. Ukazatel by mél dosahovat co nejvysSich hodnot, minimalné

vsak hodnoty 1. (Vochozka, 2011, str. 24)

Vzorec ¢. 10: Obrat aktiv
Triby
Aktiva

Obrat aktiv =
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Obrat zasob

Dalsim ukazatelem je obrat zasob, ktery nam tika, kolikrat jsou zasoby za bézné obdobi
prodany a opét naskladnény. ,, Pokud je hodnota ukazatele vyssi nez priimery, nema firma

zbytecné  nmelikvidni  zasoby, které by vyZadovaly nadbytecné  financovani.

(Vochozka, 2011, str. 24)

Vzorec €. 11: Obrat zasob

) Triby
Obrat zasob = —
Zasoby
Obrat pohledavek
Vzorec ¢. 12: Obrat pohledavek
Obrat pohledvek = — 22
Tat PORLEAaver = b hledavky
Obrat kratkodobych zavazki
Vzorec ¢. 13: Obrat kratkodobych zavazki
Obrat krétkodobych zévazki = Triby
rat Kraticodobych 2avazii = 4 tkodobé zavazky

Doba obratu zasob
Vyjadiuje primérny pocet dnli, po které jsou zasoby vazany v podniku, dokud nejsou
spotiebovany nebo prodany. Pokud je zdsobou mysleno zbozi nebo vyrobek, mize byt tento

ukazatel 1 indikatorem likvidity. (Sedlacek, 2007, str. 62)

Vzorec ¢. 14: Doba obratu zasob

Zasoby

Doba obratu zasob = W

Prumérna doba inkasa

Primérné doba inkasa neboli doba splatnosti pohledavek nas informuje o primérném poctu
dni, které uplynou od vystaveni faktury za hotovy vyrobek nebo prodej zbozi do okamziku
jejiho uhrazeni na ucet. (Synek, 2007, str. 344 — 345)

Vzorec €. 15: Prumérna doba inkasa

Pohledavky

Prim.doba inkasa = Triby /360
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Prumérna doba splatnosti

Primérna doba splatnosti nas informuje o primérném poctu dni, po ktery podnik neuhrazuje

své kratkodobé zavazky a tim vyuziva bezplatného Gvéru.

Porovnanim pramérné doby inkasa a primérné doby splatnosti zjistime, zda podnik vyuziva
bezplatny obchodni uvér od svych dodavatelii nebo ho naopak poskytuje svym odbératelim.

(Synek, 2007, str. 344 — 345)

Vzorec €. 16: Priiomérna doba splatnosti

Kratkodobé zavazky
Trzby /360

Prim.doba splatnosti =

Obratovy cyklus penéz (OCP)

Obratovy cyklus penéz nas informuje o primérné dobé¢, ktera je mezi platbou za nakoupeny
material, jeho pfeménou na kone¢ny vyrobek a pfijetim inkasa za hotovy vyrobek. Plati tedy,
ze ¢im niz$i hodnota, tim lépe pro podnik, protoze mé po krat§i dobu vazany své zdroje

v obéznych aktivech. (Ukazatelé aktivity, 2010)

Vzorec €. 17: Obratovy cyklus penéz

OCP = Doba obratu zasob + Prum.doba inkasa — Prim. doba splatnosti

1. 3.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluzenost znamena, ze podnik vyuziva cizi zdroje k financovani aktiv. V realné
situaci nelze, aby velké podniky financovaly vSechna své aktiva jen z vlastnich nebo jen
Z cizich zdroju. Financovani jen z vlastnich zdroju totiz pfinasi sniZzeni celkové vynosnosti
daného kapitalu. Naopak financovani ptedevsim z cizich zdrojl by bylo spojeno piedevsim
s obtizemi pii jeho shanéni. Podstatou analyzy ukazatelli zadluZenosti je najit optimalni

pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji. (Rickova, 2010, str. 57)

Neexistuje zadna spravna hodnota, ktera by udavala piesné meze zadluzenosti tak, aby byly
platné pro vSechny spole¢nosti. Podnik musime hodnotit s ohledem na jeho konkrétni situaci

anebo jeho zaméfeni v oboru. (Kislingerova, 2008, str. 32 — 33)
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Zadluzenost

Zakladnim ukazatelem je celkova zadluzenost jinak feCeno ukazatel véritelského rizika.
Plati, ze ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim vEtsi je riziko vétitelt. VEtitelé oceni spise vyssi
miru vlastniho kapitalu a tedy nizsi zadluzenost, avSak vlastnici budou chtit spiSe opak a
to predevsim v situaci, kdy cizi zdroje kladn€¢ ovlivni rentabilitu vlastniho kapitalu.

(Ruckova, 2010, str. 58; Sedlacek, 2007, str. 63 — 64)

Vzorec ¢. 18: Zadluzenost
Cizi zdroje

Zadluz t=
adluzenos Aktiva

Dlouhodoba zadluzZenost

Vzorec ¢. 19: Dlouhodoba zadluZenost

) . Dl. zavazky
Dlouhodoba zadluzenost = ———
Pasiva

Urokové kryti

,, Ukazatel tirokového kryti ndm uddvd, kolikrdt je zisk vy$si nez vroky. Urokové kryti
ukazuje, jak velky je bezpecnostni polstar pro véritele.“ Doporucend hodnota je uvadéna
jako trojnasobek, ale i1 zde je nutné vyhodnotit situaci s ohledem na konkrétni spole¢nost.

(Rackova, 2010, str. 59)

Vzorec ¢&. 20: Urokové kryti

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

1. 3.4 Bankrotni model

Bankrotni modely patii spolu s bonitnimi modely do kategorie soustav ti¢elové vybranych
ukazateli. Bankrotni modely maji za ukol informovat uzivatele o tom, zda je podnik v blizké
dob¢ ohrozen bankrotem. Vychazi z toho, Ze kazda spolecnost vykazuje né&jaky ¢as pred
bankrotem symptomy, které jsou pro néj typické. ,,K tém nejcastejsim patii problémy
S béznou likviditou, s Vysi cistého pracovniho kapitalu a s rentabilitou celkového viozeného

kapitalu. “ (Ruckova, 2010, str. 72)
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1.3.4.1 Index INO5

Autory Ctyf bankrotnich indexi jsou Inka a Ivan Neumaierovi. Prvni vznik v roce 1995 a to
IN95, o ¢tyfi roky pozdéji ho doplnila dalsi varianta IN99. V roce 2002 vznik dalsi index
INO1, pro jeho tvorbu byla pouzita data z roku 2001, proto INO1. Posledni index IN 05 vznikl
v roce 2005.

., Zminéné varianty lze rozdélit dle jejich uZiti ndasledovné:

veritelska varianta IN9S,
o viastnicka varianta IN99,
o komplexni varianta INOI,

o modifikovana komplexni varianta IN05.“ (Evropské informacni systémy,

2005, str. 143 — 148)

., Index INOS je souhrnny index pro hodnoceni financniho zdravi spolecnosti prostirednictvim
Jjediného cisla. “ Vyhodnoti moznosti, zda v blizké budoucnosti podnik zkrachuje nebo ne a

dale ukaze, jestli spolecnost generuje pro majitele néjakou hodnotu.
Vyhodnoceni indexu je nasledovné:

e xXx-09 bankrotni podnik,

e 09-16 Seda zona,

e 16-X bonitni podnik. (INO5 — Bankrotni index z Ceska, ktery funguje
na ¢eské firmy, 2011)

Vzorec ¢. 21: Index INO5

Aktiva Zisk Zisk
INO5 =0,13x Cizi zdroje +0,0%x Néakladové Groky +3,97x Aktiva
+021x Vynosy X Obéina aktiva
’ Aktiva = "7 Kr.cizi kapital
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2 Financni analyza spoleCnosti

VAN GILLERNS . r. 0.

V této Casti prace se budu zabyvat finan¢ni analyzou spolec¢nosti VAN GILLERN s. r. o.
Postupné budu aplikovat metody financni analyzy, které byly definovany v teoretické ¢asti
prace. K analyze budou pouzita data z let 2010 az 2014, opirajicich se pfedevSim o ucetni

vykazy, rozvahy a vykazu zisku a ztra.

2.1 Predstaveni podniku

Spole¢nost VAN GILLERN s. r. o. patii mezi jedny z nejvetSich vyrobeti obalt z PE folie
na Ceském trhu. Vyrabi z riznych typa PE folie, které nasledn€ zpracovava na sacky, pytle,
reklamni a igelitové tasky, BIO tasky, plastové obaly, odpadové pytle a dalsi.
(VAN GILLERN s. r. 0., 2013)

2.1.1 Charakteristika spole¢nosti

., Datum zdpisu: 11. prosince 1991

Sidlo: Olesovice 421, 251 68 Stirin

Identifikacni Cislo: 165 56 151

Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3

Zivnostenského zakona
Statutdarni orgdn: jednatel Pavel Gillern
Spolecnik: Pavel Gillern bytem Kamenice — Olesovice
Vklad: 358 000 K¢
Splaceno: 100 %
Michael Hahn, Stuttgart, Spolkova republika Nemecko
Vklad: 143 000 K¢
Splaceno: 100 %
Zakladni kapital: 501 000 K¢ **

(Vetejny rejstiik a Sbirka listin, c2012-2015)
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2.1.2 Vlastnicka struktura spolecnosti

Jednatelem spole¢nosti VAN GILLERN s. 1. 0. je Pavel Gillern. Jeho spole¢nikem je Michal
Hahn. Pod vedeni spole¢nosti spadaji 4 oddéleni: vyrobni oddé€leni, sklad a expedice,
obchodni oddé€leni a fakturace. V kazdém oddéleni je vedouci pracovnik, ktery ma pod sebou

nékolik zaméstnanct. Vyrobni oddéleni se dale déli na extruder, svafecky a tiskarnu.

Schéma ¢. 2: Organizacni struktura spole¢nosti

Extruder

Svétecky

Tiskarna

Pramen: Vlastni interpretace schématu na zdkladé interni informaci zfirmy

VAN GILLERN s. r. 0.

2.1.3 ZaloZeni a historie spole¢nosti

Okresni pramyslovy podnik Ri¢any mél ndkolik provozoven v okoli Ri¢an, jedna z nich se
nachazela pravé v Kamenici. Tato provozovna vyrabéla igelitové tasky a sacky. V roce 1990
byla vyhlasena drazba provozovny, kterou vyhral pan Jan Gillern, otec souc¢asného jednatele
Pavla Gillerna.

Podnik byl zapsan do obchodniho rejstiiku v roce 1991. Na pocatku mél podnik okolo

20 zamé&stnanct a vlastnil velmi malé prostory. Postupné se zacala spole€nost rozsifovat.

V roce 1994 prevzal po otci podnik souCasny jednatel Pavel Gillern. Spole¢nost se nadale
roz§itfovala, postavila nové haly, nakoupila nové stroje a stoupla produkce vyroby. ZvySoval

se prubézné i poCet zameéstnancl. V soucasné dobé ma podnik okolo 60 zaméstnanci.
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2.1.4 Zaméstnanci spole¢nosti

Ve vedeni spole¢nosti je Pavel Gillern a Michael Hahn. Vedeni spole¢nosti ptimo tidi Ctyfi
odd¢leni. Kazdé z téchto oddéleni mé svého vedouciho. Vyrobni oddé€leni se déli na tii
pododdéleni, kazdé z nich ma svého mistra, ktery fidi podfizené zaméstnance. Pododdéleni
extruderu ma 8 zamé&stnanct, tiskdrna 13 zaméstnancii a svafe¢ky 15 zaméstnanct. Sklad a

expedice maji 7 pracovnikii, obchodni oddéleni ma 5 a oddéleni fakturace 3 zaméstnance.

2.1.5 Konkurence

Na nasem trhu je mnoho firem, které podnikaji v tomto oboru. Mezi hlavni konkurenty patii
firmy AL Invest Bfidlicna, a. s., divize TAPA Tébor, Obalia, s. r. 0. a BOHEMIA
TRADE CZs. r. 0.

AL Invest Brfidlicna a. s., divize TAPA Tabor se nachazi v Tabote. M4 vice jak stoletou
tradici a vyrabi mnoho produktii napf. rizné folie v roli, povrchovou upravu, konfekéni
vyrobu jako sacky, alobaly, archy a dalsi. K jejim zdkaznikim patii velice zndmé znacky
jako Dr. Oetker, KFC, Podravka, Madeta a dalsi. (AL INVEST Bfidli¢n4, a. s., c2012)

Dalsim podnikem je Obalia s. 1. 0., ktera se nachazi v Péncin€ v okrese Prostéjov. Firma je
zaméfend na vyrobu sackl, tasek a obald s potiskem i bez potisku. Mezi jejich odbératele

patii naptiklad ALBI Ceska republika a. s., BAUHAUS k. s., BLAZEK PRAHA s. 1. 0. a
dalsi. (Obalia, s. r. 0., c2015)

Podnik BOHEMIA TRADE CZ s. r. 0. ma své sidlo v Ceskych Budgjovicich. Spole&nost je
zaméfena na obaly, jako jsou tasky, sacky a pytle, ale i na folie a balici techniku. (BOHEMIA
TRADE CZs. r. 0., ¢2010-2016)
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2.2 Finan¢ni analyza podniku

2.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Nejdiive se zamétime na horizontalni a vertikdlni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztrat.
Kwviili rozsahlosti dat se zamé&fim na nejsledovanéjsi polozky vykazii. Celkové vypocty dat

rozvahy a vykazu zisku a ztraty v absolutnim vyjadreni jsou uvedeny v ptilohach.

2.2.1.1 Analyza rozvahy

Analyza rozvahy bude zaméfena na nejsledovangjsi poloZky aktiv a pasiv. Cilem je zobrazit
jejich vyvoj v Case.

Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza nam vyjadiuje ¢asovy vyvoj a mezirocni zmény u vybranych polozek.

Nejprve zacneme analyzou aktiv nasledovanou analyzou pasiv.

Tabulka ¢. 1: Horizontalni analyza rozvahy — aktiva

Aktiva celkem -4 925 5784 -11 221 -2178
Dlouhodoby majetek -4 653 -3 556 -2 332 415
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 178 655
Dlouhodoby hmotny majetek -4 653 -3 556 -2 510 -240
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva 147 9 355 -8 788 -2 900
Zasoby 2188 2 236 125 1717
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 2 299 6 653 -6 716 -5431
Kratkodoby finanéni majetek -4 340 466 -2 197 814
Casové rozliseni -419 -15 -101 307

Pramen: Viastni vypocet na zdkladé ucetnich vykazit spolecnosti VAN GILLERN s. r. 0.
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Graf ¢. 1: Horizontalni analyza rozvahy — aktiva
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Pramen: Viastni vyobrazeni na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. o.

Z horizontéalni analyzy aktiv vyplyva, ze celkova aktiva maji velmi proménlivou tendenci.
Dlouhodoby majetek postupné klesa, jen posledni rok se o trochu zvysil. Pokles zpisobil
dlouhodoby hmotny majetek, pfedevsim sniZeni polozek stavby a samostatné movité véci a
soubory movitych véci. Béhem prvnich 4 let se hodnota snizila o 10 541 tis. K¢
ze 48 573 tis. K¢ na 38 032 tis. K¢. Jak jsem jiz zminila, posledni rok nastalo malé navySeni
0 415 tis. K¢.

Obézna aktiva se prvni 3 roky navySovala, ale poté zacCala klesat. Nejvyssi hodnoty
dosahovala v roce 2012 a to 61 848 tis. K&. Za tak velkym nartistem v tomto roce miize
pfedev§im polozka kratkodobych pohledavek, kterd se od ptfedchoziho roku navysila
0 6 653 tis. K¢, dale ale také neustalé navySovani polozky zasob. Tuto zménu v§ak hodnotim

negativné, protoze podnik zacal vice vyrabét na sklad.

Casové rozliseni je velmi nizké. Do roku 2013 se tato polozka jesté sniZovala aZ na hodnotu

177 tis. K¢. V poslednim roce v8ak pfiSlo zvySeni na 484 tis. K¢.
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Tabulka ¢. 2: Horizontalni analyza rozvahy — pasiva

Pasiva celkem -4 925 5784 -11221 -2178
Vlastni kapital 360 1040 746 2103
Zakladni kapital 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Rezervni fondy, ned€litelny fond... 0 0 0 0
Vysledek hospodatreni minulych let 242 360 40 1745

Vysledek hospodafeni bézného

Géet. obdobi 118 680 706 358
Cizi zdroje -6 832 4171 -6 575 -4 267
Rezervy -1 542 0 0 0
Dlouhodobé¢ zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky -957 6 819 -5 478 -5 082
Bankovni Gvéry a vypomoci -4 333 -2 648 -1 097 815
Casové rozliseni 1547 573 -5392 -14

Pramen: Viastni vypocet na zdakladé ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. 0.

Graf ¢. 2: Horizontalni analyza rozvahy — pasiva
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Pramen: Viastni vyobrazeni na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. o.

Celkova pasiva maji v ¢ase samoziejme stejny vyvoj jako aktiva. Vlastni kapital se po celé
analyzované obdobi navysSuje. Tato zména je predevSim diky polozkam vysledku
hospodateni jak minulych let, ale i bézného tcetniho obdobi. Tuto zménu hodnotim velmi
pozitivng, jelikoZ podnik méa velmi malo vlastnich zdroji oproti cizim. Vlastni kapital se

béhem analyzovanych let navysil o 4 249 tis. K¢.
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Cizi zdroje oproti té vlastnim naopak spise klesaji az na nartst v roce 2012. Od roku 2010

do roku 2014 se zdroje snizily o 13 503 tis. K&. Toto sniZovani nastalo predevsim diky

snizovani polozek kratkodobych zavazkl a bankovnich tvert a vypomoci.

Casové rozliSeni prvni tfi roky stoupa, ale od roku 2012 nastalo prudké sniZeni a i posledni

rok se hodnota snizuje. Nejvyssi hodnotu dosahovalo v roce 2012 ato 5 977 tis. K¢ a nejnizsi

hodnotu dosahovalo pravé v poslednim zminéném roce a to 571 tis. K¢.

Vertikalni analyza rozvahy

V této céasti bude provedena vertikdlni analyza rozvahy ukazatell, u kterych jiz byla

provedena horizontalni analyza. Hodnoty budou vyjadieny procentnim podilem z celkovych

aktiv a pasiv.

Tabulka €. 3: Vertikalni analyza rozvahy — aktiva

Aktiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 47,79% | 4542% | 39,38% | 41,67%| 43,15%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,20% 0,93%
Dlouhodoby hmotny majetek 47,79% | 4542% | 39,38% | 41,48% | 42,22%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 5151% | 54,28% | 60,35% | 58,14% | 56,30%
Zasoby 12,10% | 14,98% | 16,32% | 18,46% | 20,84%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 33,29% | 37,36% | 41,75%| 39,52% | 34,39%
Kratkodoby finan¢ni majetek 6,11% 1,93% 2,28% 0,15% 1,07%
Casové rozliseni 0,70% 0,30% 0,27% 0,19% 0,54%

Pramen: Viastni vypocet na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. o.
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Graf ¢. 3: Vertikalni analyza rozvahy — aktiva
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Pramen: Viastni vyobrazeni na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. o.

Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech do roku 2012 klesa z hodnoty 47,79 %

na hodnotu 39,38 %. Od tohoto roku za¢inad pomalu stoupat a zastavil se na hodnoté 43,15 %.

Obézna aktiva pomalu stoupaji. Nejvyssi dosazend hodnota je v roce 2012 a to 60,35 %.

Nésledujici roky hodnoty pomalu klesaji z diivodu navyseni dlouhodobého majetku.

Casové rozliSeni predstavuje vlastné ostatni aktiva a po celou dobu sledovaného obdobi se

drzi pod 1 %.

Tabulka ¢. 4: Vertikalni analyza rozvahy — pasiva

Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 31,85% | 33,84% | 32,94%| 37,81%| 41,10%
Zakladni kapital 0,49% 0,52% 0,49% 0,55% 0,56%
Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Rezer\’/nl fondy, npdehtelny fond a 8,20% 8.62% 8,13% 9,13% 9.35%
ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospodateni minulychlet| 22,91%| 24,33%| 23,31%| 26,22%| 28,82%

Vysledek hospodareni bézného 0 o 0 o 0
tiéetniho obdobi (+/-) 0,24% 0,37% 1,01% 1,91% 2,36%

Cizi zdroje 64,36% | 60,57% | 61,22% | 61,55% | 58,26%
Rezervy 1,52% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 19,74% | 19,75% | 2529%| 22,40%| 17,24%
Bankovni uvéry a vypomoci 43,10%| 40,82% | 35,93%| 39,15% | 41,02%
Casové rozliseni 3,80% 5,59% 5,83% 0,64% 0,64%

Pramen: Viastni vypocet na zaklade ucetnich vykazu spolecnosti VAN GILLERN s. r. o.
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Graf ¢. 4: Vertikalni analyza rozvahy — pasiva
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Pramen: Viastni vyobrazeni na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. 0.

Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech po celé analyzované obdobi stoupa z hodnoty
31,85 % na hodnotu 41,10 %. Je to predevsim z diivodu navysSeni polozky vysledku

hospodareni z minulych let.

Cizi zdroje maji tudiZ opacnou tendenci a to z divodu snizeni kratkodobych zavazk, ale i

bankovnich Gveért a vypomoci.
Casové rozliSeni se nam sniZilo z 3,80 % na hodnotu 0,64 %.

2.2.1.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Také analyza vykazu zisku a ztraty se bude zabyvat pouze nejsledovanéjSimi polozkami.

Celkova analyza je uvedena v piiloze 5 a ptiloze 6.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty zachycuje vyvoj jednotlivych nakladovych a

vynosovych polozek v case.
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Tabulka ¢. 5: Horizontalni analyza VZZ

Trzby za prodej zbozi -140 23146 -24 120 6 702
Obchodni marze 5598 -33 -89 179
Vykony -3752 462 -3727 5875
Trivby za prodej vl. vyrobkil a 1561 1924 496 3960
sluzeb

Vykonova spotieba -439 1884 -92 3334
Pridana hodnota -2 715 -1 455 -3724 2720
Osobni naklady -1 937 -2 100 -414 -1174
Triby”z prodeje dl. majetku a 104 604 4021 4394
materialu

Zugtatkova cena prodaného dl. -440 1186 935 -1 001
majetku a materialu

Provozni vysledek hospodareni 825 326 1124 -425
Finan¢ni vysledek hospodareni -613 478 -210 817
Dan z ptijmi za béznou ¢innost 94 34 208 34
Vysledek hospodareni za ucetni 118 680 706 358

obdobi (+/-)
Pramen: Viastni vypocet na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. o.

Graf ¢. 5: Vyvoj trZeb, pridané hodnoty a osobnich nakladi
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Pramen: Viastni vyobrazeni na zdakladé ucetnich vykazui spolecnosti VAN GILLERN s. r. o.

Jak vidime z grafu ¢. 5, trzby za prodej zbozi mély v analyzovaném obdobi velmi
proménlivy vyvoj. Prvni dva roky byly na nizké trovni. Vroce 2012 se zvysily
0 23 146 tis. K¢ az na troven 25 373 tis. K¢, ale nasledny rok opét klesly na hodnotu
1 253 tis. K&. V poslednim roce se lehce zvysily na 7 955 tis. K¢.
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Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb neklesly po celou dobu pod 143 000 tis. K¢.
Nejnizsi hodnoty dosahovaly vroce 2012 a 2013. V poslednim analyzovaném roce

dosahovaly nejvyssi hodnoty a to 147 539 tis. K¢.

Dale v grafu vidime, Ze ptidana hodnota se po celou dobu snizovala. Nejnizsi hodnota byla
v roce 2013, kdy dosahovala 28 272 tis. K¢.

Osobni néklady se po celou analyzovanou dobu snizovaly, ale pocty pracovnikil az posledni
rok ne. V roce 2010 byl pocet zaméstnancii 67 a osobni naklady ¢inily 28 372 tis. K¢.
Nasledujici rok mél podnik dokonce o dva zaméstnance vice, ale osobni naklady mu klesly
01937 tis. K&. V roce 2012 a 2013 bylo 67 pracovnikl a ndklady klesly na 24 336 tis. K¢ a
poté na 23 921 tis. K¢&. V poslednim roce klesl pocet zaméstnancii na 59, ale osobni ndklady

Klesly jen na 22 747 tis. K¢.
Graf ¢. 6: Vysledky hospodaieni podniku
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Pramen: Viastni vyobrazeni na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. 1. 0.

Z grafu €. 6 je patrné, ze kazdy vysledek hospodateni se vyvijel jinak, proto si jej probereme
jednotliveé nize.

Provozni vysledek hospodateni se do roku 2013 zvySoval, v tomto roce dosahoval hodnoty
3998 tis. K¢, vposlednim analyzovaném roce vsak lehce klesl. ZvySovani provozniho
vysledku je velmi pozitivni, protoZe provozni ¢innost je zakladem podnikatelské ¢innosti

vyrobni firmy.

Finan¢ni vysledek hospodaieni se vzdy ob dva roky snizuje. V poslednim analyzovaném
roce dosahuje nejvyssi hodnoty a to -978 tis. K¢. Tento vysledek hospodateni byva zdporny,

protoze podniky vyuzivaji k financovani cizi zdroje a z téch musi platit ndkladové uroky.
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Kladny finan¢ni vysledek by totiz znamenal, Ze podnik ma dostate¢né mnozstvi finan¢nich
zdrojt, které mize vhodn¢ investovat.

Dalsi polozkou je vysledek hospodafeni za ti¢etni obdobi, ktery mél velmi pozitivni vyvoj.
Béhem analyzovaného obdobi se vysledek hospodateni zvysil o 1 862 tis. K¢.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V této Casti bude provedena vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty u ukazateld, u kterych
jiz byla provedena horizontdlni analyza. Hodnoty ukazatelli budou vyjadieny v poméru

k celkovym trzbam.

Tabulka €. 6: Vertikalni analyza VZZ

Trzby za prodej zbozi 1,55% 1,50% | 14,75% 0,87% 5,07%
Obchodni marze 0,01%| 039%| 032%| 032%| 0,41%
Vykony 9845%| 9850%| 8525% | 99.13%| 94.93%
zzz;eia prodej viastnich vyrobkit [ o o0 | 07 5900 | 83.1796| 99.57%| 94.11%
Vykonova spotieba 74,69% | 76,36% | 66,97% | 79,84% | 7557%
PFidana hodnota 2374%| 2254%| 18,60%| 19.61%| 19.77%
Osobni naklady 1863%| 17.81%| 14.14%| 1659%| 1451%
If;lgkuza nf;?;fﬁu dlouhodobého | g goo | (oaes| 10796  4.07%| 0.98%
Zustatkova  cena - prodancho | o 0 | g a600 | 10096 1.03%| 0.31%
dlouhodobého majetku a materialu

Provozni vysledek hospodateni 1,19% 1,78% 1,67% 2,77% 2,28%
zzsrf;ziho - aZjetku dlouhodobého | - oo | 0 0006|  0,00%|  0,00%| 0.00%
Finan¢ni vysledek hospodateni -0,95% | -1,39%| -0,92%| -1,24%| -0,62%
Dan z pfijmi za béZnou ¢innost 0,08% 0,14% 0,14% 0,32% 0,31%

rsledek h Yeni 7

Zﬁ;:ie ospodareni za beznou| o .0l (o4l 060%|  121%|  1.34%
Zgj(l)‘;’)‘zel‘(Jr}’_‘)’SpOdarenl za uCetnl| 1500l 0249%| 060%| 121%| 1,34%

Pramen: Viastni vypocet na zaklade ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. o.

V analyzovaném podniku se na celkovych trzbach velmi podili vykonova spotieba, kterd az
na rok 2012 a 2014 méla stale stoupajici tendenci. Nejvyssi byla v roce 2013, kdy jeji
hodnota dosahovala 79,84 %.

Osobni naklady se skoro po celou dobu sniZzuji az na nartst v roce 2013 o necelé 2 procentni

body oproti predchozimu roku.
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Vysledek hospodateni za Gi¢etni obdobi po celou dobu stoupd. Na zacatku analyzovaného

obdobi byla jeho hodnota 0,16 %, avSak na konci tohoto obdobi vystoupala az na 1,34 %.
2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

2.2.2.1 Cisty pracovni kapital

Rozdilové ukazatele slouzi pfedevSim k analyze finan¢ni situace podniku. Jednotlivé

ukazatele ziskame ode¢tenim dvou absolutnich ukazatelll, vétSinou z polozky aktiv a pasiv.

Pro vypocet pracovniho kapitalu byl pouzit prvni zptisob, tedy od celkovych obéznych aktiv
se odecetly kratkodoby zavazky, kam patii kratkodobé zavazky a kratkodobé uvéry.

Tabulka €. 7: SloZeni Cistého pracovniho kapitalu v tis. K¢

Zasoby 12 302 14 490 16 726 16 851 18 568
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 33833 36132 42 785 36 069 30638
Fin. majetek 6211 1871 2 337 140 954
Kratkodobé zavazky 37 867 36 770 45 488 41 061 38942
WC 14 479 15723 16 360 11999 11218

Pramen: Viastni vypocet na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. o.

Graf ¢. 7: Slozeni WC
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Pramen: Vlastni vyobrazeni na zdakladé uicetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. o.

Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze Cisty pracovni kapital vychéazi po celé sledované obdobi
kladné, coz znamend, ze podnik spada do oblasti tzv. konzervativni strategie financovani.

To znamena, ze se podnik snazi vyhnout riziku a i kratkodoby majetek financuje
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dlouhodobymi zdroji. Tato strategie je bezpe¢na, ale je zde riziko drahého financovani a
piedevsim uslého zisku, kdybychom investovali dlouhodoby kapital jinam s vy$§imi vynosy.
Nejvyssi hodnotu dosahuje v roce 2012 a to 16 360 tis. K¢.

2.2.2.2 Bilan¢ni pravidla

Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo nam fiké, ze bychom méli mit ¢asové sladénou strukturu aktiv a

pasiv.

Tabulka €. 8: Zlaté bilan¢ni pravidlo v tis. K¢

Dlouhodoba aktiva 48 573 43920 40 364 38 032 38 447
Dlouhodoba pasiva 32 365 32725 33765 34511 36 614
Neni Neni Neni
Odpovéd efu efn efl ! OK OK
splnéno splnéno splnéno
Procentualné 33% 25% 16% 9% 5%

Pramen: Viastni vypocet na zaklade ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. o.

Graf ¢. 8: Zlaté bilan¢ni pravidlo
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Pramen: Viastni vyobrazeni na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. o.

Z grafu €. § a tabulky €. 8 je patrné, ze prvni tfi roky neni bilan¢ni pravidlo splnéno, je patrny
velky rozdil mezi dlouhodobymi aktivy a pasivy. Posledni dva roky je pravidlo splnéno
29 % a5 %, jelikoz se zvysila dlouhodoba pasiva a snizila dlouhodoba aktiva. Podnik tudiz

zac¢ina mit sladény sviij majetek.
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Pravidlo vyrovnani rizika

Druhé pravidlo nam tik4, ze vlastniho kapitalu by mélo byt stejné anebo vic nez ciziho.

Tabulka ¢. 9: Pravidlo vyrovnani rizika v tis. K¢

Vlastni kapital 32 365 32725 33765 34511 36 614
Cizi kapital 65 409 58 577 62 748 56 173 51 906
. Neni Neni Neni Neni Neni
Odpovéd “ . . N o
splnéno splnéno splnéno splnéno splnéno

Pramen: Viastni vypocet na zdaklade ucetnich vykazu spolecnosti VAN GILLERN s. r. o.

Graf ¢. 9: Pravidlo vyrovnani rizika
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Pramen: Viastni vyobrazeni na zakladeé ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. o.

Z grafu je patrné, Ze podnik ma vic ciziho kapitalu nez-li vlastniho kapitalu, coz znamena,
ze podnik mize mit vétsi tendenci k riskovani. Béhem analyzovaného obdobi se vSak cizi
kapital velmi snizuje, a pokud ho bude sniZovat i nadéle, bude brzy toto pravidlo dodrzeno.
Pari pravidlo

Toto pravidlo tika, Ze vlastni kapital by mél financovat jen dlouhodoby majetek v lepSim

ptipadé€ jen ¢ast dlouhodobého majetku.

Tabulka ¢. 10: Pari pravidlo v tis. K¢

Vlastni kapital 32 365 32725 33765 34511 36 614
Dlouhodoba aktiva 48 573 43 920 40 364 38 032 38 447
Odpovéd’ OK OK OK OK OK

Pramen: Viastni vypocet na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. o.
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Graf ¢. 10: Pari pravidlo
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Pramen: Viastni vyobrazeni na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. 0.

Posledni pravidlo je dodrzeno po celou dobu analyzovaného obdobi, tudiz se vlastnim

kapitalem neplytva a vlastnik nenese takové riziko.

2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

vvvvvv

takZe se na tyto ukazatele nyni zamé&fim.

2.2.3.1 Analyza ukazateli rentability

Vyhodnoceni ukazatell rentability je dulezité jak pro vlastniky, tak 1 pro investory, protoze

vypovidaji o tom, zda je spolecnost schopna vyuzit vlozené prostiedky.

Tabulka €. 11: Analyza ukazatela rentability

ROA 1,88% 2,13% 2,56% 3,38% 3,63%
ROE 0,75% 1,10% 3,08% 5,06% 5,75%
ROS 0,16% 0,24% 0,62% 1,21% 1,35%
ROCE 5,90% 6,29% 7,76% 8,94% 8,82%

Pramen: Viastni vypocet na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. o.
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Graf ¢. 11: Analyza ukazateld rentability
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Pramen: Viastni vyobrazeni na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. o.

Rentabilita aktiv (ROA) ma nejnizs$i hodnotu v roce 2010, pouze 1,88 %, ale postupné se
hodnoty zvySuji. Behem nasledujicich let se hodnota zvysila na dvojnésobek, coz je velmi
ptiznivy vyvoj. Pfi vypoctu hodnot byl pouzit EBIT tzn. vysledek hospodaieni pied troky a

zdanénim.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) ma stejné jako rentabilita aktiv rostouci tendenci, jen
vSak rychleji rostouci. D¢je se tak z divodu stale se zvysujiciho vysledku hospodaieni
za ucetni obdobi. Na zacatku sledované¢ho obdobi byla hodnota 0,75 %. Nejvyssi hodnoty
dosahlo v roce 2014 a to 5,75 %. Pii vypoctu ukazatele byl pouzit vysledek hospodateni
pied zdanénim (EBT).

Neni ani piekvapivé, ze 1 rentabilita trzeb (ROS) ma rostouci tendenci a nejvyssi hodnoty

dosahuje v poslednim sledovaném roku a to 1,35 %.

Rentabilita investované¢ho kapitdlu (ROCE) ma stejné jako piedchozi ukazatele rentability
zvySujici se tendenci. Nejvyssi hodnoty dosdhla v roce 2013 a to 8,94 %. Posledni rok se

snizila o 0,12 procentnich bodi.
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Financni paka

Tabulka ¢. 12: Efekt finan¢ni paky

EFP | o\ o] 1\ 3\ 3

Pramen: Viastni vypocet na zdklade ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. o.

Teorie k finan¢ni pace je obsaZzena v teoretické ¢asti v kapitole o rentabilité. Jak jsem jiz
zminila, ke zvySovani rentability vlastniho kapitalu, je potfeba hodnota ucinku finan¢ni paky
vétsi nez 1. Tato podminka neni prvni dva roky béhem sledovaného obdobi splnéna, ale
od roku 2012 uz podminka byla splnéna a v nasledujicich letech se jesté zvySovala. Da se

tedy fict, ze od roku 2012 cizi kapital zvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu.

2.2.3.2 Analyza ukazateli likvidity

Jak jsem jiz zminila v teoretické Casti, likvidita znamenda schopnost uhradit své momentalni

zavazky.

Tabulka ¢. 13: Analyza ukazateli likvidity

Bézna 1,38 1,43 1,36 1,29 1,29
Pohotova 1,06 1,03 0,99 0,88 0,81
PenéZzni/okamzita 0,16 0,05 0,05 0,00 0,02

Pramen: Viastni vypocet na zaklade ucetnich vykazu spolecnosti VAN GILLERN s. r. o.

Graf ¢. 12: Analyza ukazatelu likvidity
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Pramen: Viastni vyobrazeni na zdklade ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. 0.
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Bézné likvidita charakterizuje, jak jsou naSe dluhy kryty kratkodobym majetkem, ktery
budeme muset brzy splatit a jak jsme schopni pfeménit nas kratkodoby majetek na penize a
zaplatit jim naSe dluhy. Idealni hodnoty se pohybuji od 2,2 do 2,5. Tomu se firma
VAN GILLERN s. r. 0. viibec nepfiblizila. Jeji hodnoty spadaji do tzv. agresivni Strategie,

coz znamena velky rast hodnoty investice, ale 1 Vyssi riziko.

Pohotova likvidita vyjadiuje, jak je spolecnost schopna kryt penéznimi prostfedky své
zavazky, jak vi¢i zaméstnanctim, tak i z obchodniho styku. Doporuc¢ené hodnoty jsou mezi

0,7 — 1,0, coz firma ma po celé sledované obdobi.

Okamzitad likvidita ukazuje, zda je podnik schopen okamzit¢ uhradit své kratkodobé
zavazky. Vyjadiuje, zda mame dostatek penéz v hotovosti a na G¢tech k uhrazeni aktualné
splatnych zadvazkl. Optimalni hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,5 — 0,8. Penézni likvidita je
po celé sledované obdobi na velmi nizké Grovni a k optimalnim hodnotam se vibec

nepiiblizuje.
2.2.3.3 Analyza ukazateli aktivity

Ukazatele aktivity se vyuZivaji predevsim pro fizeni aktiv. Rikaji, jak dobfe firma hospodati
se svymi aktivy. Pokud ma podnik nadbytek téchto aktiv, vznikaji zbyte¢né naklady a tim
ma niz8i zisky. Naopak pfi jejich nedostatku, musi firma obctovat nékteré ze svych

prilezitosti a ptichazi kvtili tomu o vynosy, které by z téchto prilezitosti mohla mit.

Tabulka ¢. 14: Analyza ukazateli aktivity

Obrat aktiv 1,47 1,52 1,64 1,59 1,75
Obrat zasob 12,11 10,16 10,07 8,59 8,37
Obrat pohledavek 4,40 4,07 3,94 4,02 5,08
Obrat kratkodobych zavazku 3,93 4,00 3,70 3,53 3,99
Doba obratu zasob 29,74 35,43 35,74 41,89 42,99
Primérna doba inkasa 81,78 88,35 91,43 89,65 70,93
Primeérna doba splatnosti 91,53 89,91 97,21 102,06 90,16
OCP 19,99 33,87 29,97 29,48 23,76

Pramen: Vlastni vypocet na zdaklade ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. o.
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Graf ¢. 13: Analyza ukazateld aktivity
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Pramen: Viastni vyobrazeni na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. o.

Jak jsem jiz zminila, obrat aktiv nam fika, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Z tabulky
vidime, ze obrat aktiv se pohybuje na nizké, ale uchazejici urovni, jelikozZ minimalné by mél
dosahovat alespon hodnoty 1, kterou celou dobu piesahuje, i kdyz pravé jen o desetiny.

Avsak z analyzovaného obdobi je vidét, Ze tento ukazatel po celou dobu stoupa.

Doba obratu zasob by méla mit, co nejnizs$i hodnotu, protoze ¢im je hodnota nizsi tim
efektivnéji dokazeme fidit naSe zasoby. Z grafu €. 13 je patrné, Ze doba obratu zasob se
postupné béhem analyzovaného obdobi zvySuje a kon¢i na hodnoté 42,99 dni. Podnik by
mél zaméfit svou pozornost na zasoby a predevsim na zefektivnéni skladovani zasob, aby
nevyrabél tolik vyrobkil na sklad. Problémem u tohoto ukazatele je, Ze 1 kdyZ méame
na skladé malo vyrobki, ale jsou zde uskladnény drazsi vyrobky, tak to ukazatel nebere

V uvahu.

Primérna doba inkasa do roku 2012 hrozivé stoupala, v této dob¢ dosahovala hodnoty
91,43 dnti. Nastésti poté zacala prudce klesat a na konci analyzovaného obdobi tato hodnota
dosahuje 70,93 dni. I pfesto je toto Cislo velmi vysoké a podnik by se m¢l snazit o dalsi
snizeni. Tato hodnota totiz znamena, ze firma poskytuje 70,93 dni bezaro¢ny dodavatelsky
uvér svym zakazniklim.

Primérna doba splatnosti vypovida o tom, za kolik dni uhradime své kratkodobé zavazky.
Je vSak velmi vhodné, aby tato hodnota byla vyssi nez priimérna hodnota inkasa, aby podnik
vyuzival dodavatelsky uvér, ktery je bezirocny. Po celou dobu je tato hodnota vyssi nez

pramérnd doba inkasa a zvysSuje se az do roku 2013, kdy vystoupala na neuvéfitelnych
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102,06 dni. Nasledujici rok se hodnota snizila, ale jelikoZ se snizila i hodnota primérné doby

inkasa, podnik stale tento bezirocny uvér vyuzival.

Jak jsem jiz psala v teoretické ¢asti, obratovy cyklus penéz nam ukazuje, kolik dni jsou nase

zdroje neboli penize vazdny na ob&zna aktiva. Je tedy zfejmé, ze ¢im je nizsi tato hodnota,

tim 1épe pro podnik. Obratovy cyklus penéz se z roku 2010 na rok 2011 zvysil o 13,88 dni a

dosahoval v tomto roce nejvyssi hodnoty. Béhem dalSich let se pomalu snizoval a skongil

na 23,76 dnech. Snizujici se hodnota je pro podnik velmi pfizniva.

2.2.3.4 Analyza ukazateli zadluZenosti

Pro podnik nebo spise vlastniky je velmi diilezité znat pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji.

Diky tomu mohou rozhodnout, zda je vhodné nebo tnosné dals§i zadluzovani podniku.

Vysoké zadluzeni ptinasi riziko platebni neschopnosti pti splaceni zavazkd. V nasledujici

analyze si ukaZeme, jak si stoji spolecnost VAN GILLERN s. r. 0.

Tabulka €. 15: Analyza ukazateli zadluZenosti

ZadluZenost 64% 61% 61% 62% 58%
Dlouhodoba zadluzenost 0% 0% 0% 0% 0%
Urokové kryti 1,23 1,39 1,97 3,50 5,09

Pramen: Viastni vypocet na zdakladé ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. o.

Graf ¢. 14: Analyza ukazateli zadluZenosti
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Pramen: Viastni vyobrazeni na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. o.

Z grafu €. 14 je patrné, ze podnik nema zadné dlouhodobé zavazky, takze i jeho dlouhodoba

zadluzenost je nulova.
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Celkova zadluzenost podniku se béhem analyzovaného obdobi snizuje. Déje se tak z diivodu

snizujicich se kratkodobych zavazkt predevsim zavazkl z obchodnich vztaht.

Urokové kryti ma stoupajici tendenci, ale po celou dobu analyzovaného obdobi se drzi

na velmi nizké Grovni.

2.2.4 Bankrotni model
2.2.4.1 Index INO5

Jak jsem jiz zminila, index INO5 slouzi k hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Kromé toho,
ze hodnoti, zda podnik v blizké dob¢ zkracuje nebo ne, tak index ukaze, zda vytvaii pro své
vlastniky néjakou hodnotu. Jak si v této analyzy stoji podnik VAN GILLER s. r. o. si

nasledné ukazeme.

Tabulka €. 16: Index IN0O5

Aktiva/cizi zdroje 0,20 0,21 0,21 0,21 0,22 0,13
Urokové kryti 0,05 0,06 0,08 0,14 0,20 0,04
ROA 0,07 0,08 0,10 0,13 0,14 3,97
Vynosy/aktiva 0,32 0,33 0,36 0,35 0,38 0,21
Bézna likvidita 0,12 0,13 0,12 0,12 0,12 0,09
INO5 0,77 0,81 0,88 0,95 1,06

Pramen: Viastni vypocet na zdaklade ucetnich vykazu spolecnosti VAN GILLERN s. r. o.

Graf ¢. 15: Index INO5
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Pramen: Viastni vyobrazeni na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. o.
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Béhem prvnich tii let se index zvysuje, stale je vSak jesté pod hranici 0,9. To znamena, ze
firma s velkou pravdépodobnosti spéje k bankrotu, a Ze ani nebude vytvaret vlastnikiim
hodnotu. Od roku 2013 je vSak hodnota indexu v rozmezi a neustale se zvySuje. Z toho
vyplyva, ze podnik uz jen z 50% pravdépodobnosti zkrachuje, ale uz ze 70 % bude tvofit

hodnotu. Nicméné je tedy vidét, Ze podnik je na spravné cesté.

2.2.5 Oborova komparace

Finan¢ni analyzu podniku jsem probrala v textu vyse, jenomze ma-li byt moje zhodnoceni
komplexni jakozto celkové hodnoceni a pohled na financni stranku spolecnosti
VAN GILLERN s. r. 0., potom je nezbytné podrobit analyze déle jeji postaveni v rdmci
oboru, ve kterém podnika. Zaméfila jsem se na konkrétni hodnoty zaméfené na vyrobu
pryzovych a plastovych vyrobki, protoze posuzovat hodnoty za cely zpracovatelsky
primysl by bylo nepiesné.

2.2.5.1 Analyza ukazateli rentability

Tabulka ¢. 17: Komparace ukazatel rentability

ROA 1,88% 2,13% 2,56% 3,38% 3,63%
ROE 0,75% 1,10% 3,08% 5,06% 5,75%
ROS 0,16% 0,24% 0,62% 1,21% 1,36%
ROA - obor 1755%| 17,57%| 20,78% | 17,65%| 23,27%
ROE - obor 22,38% | 22,48% | 2459%| 19,75% | 27,05%
ROS - obor 8,89% 8,67%| 10,07%| 10,62%| 12,19%

Pramen: Vlastni vypocet na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. o. a datz MPO
(Analytické materialy a statistiky, 2014)
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Graf ¢. 16: Komparace ukazateli rentability
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Pramen: Viastni vyobrazeni na zaklade vypoctu z ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. 0.
a dat z MPO (4nalytické materidly a statistiky, 2014)

Rentabilita aktiv (ROA) ukazuje velké rozdily mezi dosazenymi hodnotami spole¢nosti
VAN GILLERN s. r. 0. a primérnymi oborovymi hodnotami. Oborové hodnoty se béhem
analyzovaného obdobi pohybuji mezi 17,55 % a 23,27 %. V roce 2013 se oborova rentabilita
aktiv snizila na 17,65 %, ale jinak nadale stoupala. Rentabilita aktiv v podniku méla po celou

dobu funkci rostouct, ale nejvice dosahuje hodnoty 3,63 % a to v poslednim roce.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) ma podobny vyvoj jako ptedchozi ukazatel, jen
od roku 2011 do roku 2013 hodnota vzrostla rychleji. Nejvyssi hodnota je dosazena
Vv poslednim sledovaném roce, kdy dosahovala 5,75 %. Oborové hodnoty jsou vsak o dost
vyssi, pohybuji se od 19,75 % do 27,05 %. Na nejnizsi hodnotu klesla rentabilita vlastniho
kapitalu v roce 2013, ale poté rychle vzrostla na jeji nejvyssi dosazenou hodnotu. Rentabilita
aktiv 1 rentabilita vlastniho kapitalu ma v oboru podobny vyvoj a oba tyto ukazatele
zaznamenali propad vroce 2013. AvSak tyto rentability v podniku zadny pokles

nezaznamenaly a naopak se déale vyvijely vzhlru.

Rentabilita trzeb (ROS) ma podobny vyvoj jako je oborovy vyvoj této rentability, jen je
ponékud nizsi. Oborové hodnoty se pohybuji mezi 8,67 % a 12,19 %. Hodnoty podniku
dosahuji maximalné hodnoty 1,36 % a ani v nejmensim se tedy nepfiblizuji oborovym

hodnotam, ale jak jsem jiz zminila jejich vyvoj, je velmi podobny.
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2.2.5.2 Analyza ukazateli aktivity

Tabulka ¢. 18: Komparace ukazatelu aktivity

Obrat aktiv 1,47 1,52 1,64 1,59 1,75
Doba obratu zasob 29,74 35,43 35,74 41,89 42,99
Primérna doba inkasa 81,78 88,35 91,43 89,65 70,93
Primérna doba splatnosti 91,53 89,91 97,21 102,06 90,16
OCP 19,99 33,87 29,97 29,48 23,76
Obrat aktiv - obor 1,53 1,58 1,61 1,24 1,51
Doba obratu zasob - obor 29,69 29,03 28,4 48,68 29,4
Pramérna doba inkasa - obor 60,6 66,61 49,7 86,49 50,44
Primérna doba splatnosti - obor 44,62 44,65 39,18 55,51 41,17
OCP - obor 45,67 50,98 38,92 79,67 38,67

Pramen: Vlastni vypocet na zdkladé uicetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. 0. a datz MPO
(Analytické materidly a statistiky, 2014)

Graf ¢. 17: Komparace ukazatela aktivity — obrat aktiv
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Pramen: Viastni vyobrazeni na zakladé vypoctu z ucetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. 0.
a dat z MPO (dnalytické materidly a statistiky, 2014)

Graf ¢. 17 zachycuje vyvoj obratu celkovych aktiv v podniku a odvétvi. Obrat aktiv
Vv podniku byl prvni dva analyzované roky niz$i nez pramérna hodnota v odvétvi. Béhem
nasledujiciho roku se vsak tato hodnota zvysila nad primérou hodnotu oboru o 0,3.
Nasledujici dva roky se tento rozdil jesté zvysil, prvni rok o 0,35 a dalsi rok o 0,24. Vyvoj

toho to ukazatele je velmi pfinosny.
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Graf ¢. 18: Komparace ukazateli aktivity
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Pramen: Viastni vyobrazeni na zakladeé vypoctu z uicetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. 0.
a dat z MPO (Analytické materidly a statistiky, 2014)

Doba obratu zasob je na pocatku analyzovaného obdobi jen o par desetin vyssi nez primérna
oborova hodnota. Nésledujici dva roky je vSak vyssi a to o 6,4 dni a 7,34 dni. Jen v roce 2013
je hodnota niz8i nez oborova a to z diivodu rychlého vzristu primérné oborové hodnoty

na 48,68 dni. V poslednim roce je vSak opét doba obratu zasob v podniku vyssi.

Primérna doba inkasa je vy$si nez prumérna oborova hodnota. Nejvétsi rozdil je v roce 2012
a to o 41,73 dni a nejmensi rozdil nastdvd hned nasledujici rok, kdy je jen 3,16 dni.
V poslednim roce vSak primérnd doba inkasa v podniku rychleji klesé, ale oborovych

hodnot stale nedosahuje.

Priimérné doba splatnosti se k primérné oborové hodnoté viibec neptiblizi. Je vSak dilezité,
ze na rozdil od primérnych oborovych hodnot a rozdilu mezi dobou inkasa a dobou
splatnosti, kdy doba inkasa je v¢étsi, je to u hodnot v podniku VAN GILLERN s. r. 0. naopak

a 1 pies vysoké hodnoty téchto ukazateli tedy podnik vyuziva beziuro¢ny dodavatelsky uvér.

Obratovy cyklus penéz dosahuje nizsich hodnot, neZz jsou primérné oborové hodnoty.
Nejvetsi rozdil nastal v roce 2013, kdy se hodnoty nejvice zvysily, stejné tak jako u ostatnich
ukazateld, na neuvéfitelnych 79,67 dni. V tomto roce dosahovaly hodnoty v podniku
VAN GILLERN s. r. 0. pouze hodnoty 29,48 dni. I pfesto, Ze se vyvoj v podniku prvni dva

roky zvySoval, tak se hodnoty nikdy nepfiblizily oborovym, cozZ je velmi piinosné.
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2.2.5.3 Analyza ukazateli zadluZenosti

Tabulka €. 19: Komparace ukazatelii zadluZenosti

ZadluZenost 64% 61% 61% 62% 58%
Dlouhodobé zadluzenost 0% 0% 0% 0% 0%
ZadluZenost - obor 39% 38% 33% 33% 31%
Dlouhodoba zadluZenost - obor 6% 6% 4% 2% 4%

Pramen: Vlastni vypocet na zdkladé uicetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. 0. a datz MPO
(Analytické materialy a statistiky, 2014)

Graf ¢. 19: Komparace ukazateli zadluZenosti

Komaparace ukazatelii zadluZenosti
70%

60% ——

50%

ZadluZenost

Dlouhodoba

40% zadluZenost

...... ZadluZenost -
obor

30%

20% Dlouhodoba

zadluZenost -

10% obor

---------------
...................
------

0%

2010 2011 2012 2013 2014

Pramen: Viastni vvobrazeni na zakladé vypoctu z uicetnich vykazii spolecnosti VAN GILLERN s. r. 0.
a dat z MPO (4nalytické materidly a statistiky, 2014)

Vyvoj celkové zadluzenosti v oboru béhem analyzovaného obdobi klesd. Hodnoty se
pohybuji od 39 % do 31 %. Strméjsi snizeni nastalo mezi lety 2011 a 2012, kdyZ hodnota
klesla o 5 procentnich bodl. Celkova zadluzenost podniku VAN GILLER s. r. 0. dosahuje
mnohem vysSich hodnot, ale ma také sniZujici se tendenci. Hodnoty se pohybuji od 64 %

do 58 %.

Dlouhodobé zadluZzenost oborového priiméru se pohybuje mezi 6 % a 2 %. Tato zadluzenost

je u podniku VAN GILLERN s. r. 0. nulova.
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2.3 Souhrnné vyhodnoceni finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza podniku VAN GILLERN s. r. o. byla podle jednotlivych ukazatelti
provedena a zname tedy vysledné hodnoty. Rada bych ted’ provedla shrnuti a zavére¢né

vyhodnoceni.

Z horizontalni analyzy rozvahy je vidét, ze celkova aktiva maji velmi proménlivou tendenci.
V¢Etsi navysSeni nastalo mezi lety 2011 a 2012, kdy v aktivech vyrazné vzrostla obézna aktiva
a Vv pasivech polozka cizi kapital, ktera se vSak nadale snizovala. Vertikdlni analyza potvrdila
v aktivech celkové navySeni obéznych aktiv a v pasivech pomalé snizovani ciziho kapitalu,

a tim zvySovani vlastniho kapitalu.

Horizontélni analyza vykazu zisku a ztrat ukazala velky narust trzeb za prodej zbozi mezi
roky 2011 a 2012. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb neklesly pod 140 000 tis. K¢

a Vv poslednim analyzovaném roce vystoupaly na nejvyssi hodnotu.

Analyza Cistého pracovniho kapitalu ukazala, Ze podnik vyuziva tzv. konzervativni strategii
financovani. Podnik se tedy snazi vyhnout riziku a i kratkodoby majetek financuje

wevr

financovani a uslého zisku.

Bilan¢ni pravidla odhalila, Ze prvni tfi analyzované roky, byla Spatné sladéna struktura aktiv
a pasiv. Zbyléa dva roky vSak bylo uz vSe v potfadku. Pravidlo vyrovnani rizika ukézalo ze,
struktura vlastniho a ciziho kapitalu neni sladéna. Podnik ma vice ciziho kapitalu nez-li
vlastniho, ale tento pomér se zmensuje. Podnik je tedy na dobré cesté a pii stejném vyvoji
jako za posledni roky bude pomér vlastniho a ciziho kapitalu brzy alespon vyrovnan. Pari
pravidlo bylo po celou dobu dodrZeno. Vlastni kapitéal financuje jen ¢ast dlouhodobych aktiv,

a tudiz se kapitalem tolik neplytva a vlastnik nenese takové riziko.

Ukazatele rentability ukazaly ptiznivy vyvoj po celé sledované obdobi. Pfedevsim se velmi

zvysil ukazatel rentability aktiv.

Ukazatele likvidity bych podle doporucenych hodnot oznacila za problémové. Jediné
pohotova likvidita se pohybuje v doporu¢enych mezich. Okamzita likvidita nam odhalila, Ze
by podnik mél mit problémy s fizenim penéznich tokt, avSak blizs$i poznatky tuto teorii

vyvraci.

Z ukazatelt aktivity je vidét, ze obrat aktiv se pohybuje na nizké, ale uchazejici urovni. Tento

ukazatel vSak po celou dobu stoupd. Pokud bude vyvoj v budoucnosti podobny, miizeme

47



ocekavat dal$i navySeni. Doba obratu zasob se bchem analyzovanych let navysila
0 13,25 dne a podnik by se mél tedy snazit o jeji snizeni. Primérna doba inkasa i primérna
doba splatnosti je velmi vysoka. Primérné hodnoty béhem analyzovanych let se u doby
inkasa pohybuji okolo 84,5 dni a doby splatnosti 94,2 dni. Pfestoze jsou hodnoty velmi
vysoké, tak podnik vyuziva tzv. bezirocného uvéru. Podnik by se vSak mél snazit obé tyto

doby snizit.

Zadluzenost podniku se béhem let snizuje, ale stale je velmi vysoka. Konecna hodnota
je 58% zadluzeni. Dlouhodoba zadluzenost je nulova, protoze podnik nema zadné

dlouhodobé¢ zavazky.

Bankrotni model byl zastoupen indexem INOS5. Z poc¢atku to podle indexu nevypadalo se
spole¢nosti dobie. AvSak po tfech letech se podnik dostal do tzv. Sedé zony a navic se index

neustale zvysuje, to znamena, ze v nasledujicich letech by nemé&l mit finan¢ni potize.

Pfi srovnani vyslednych hodnot podniku VAN GILLERN s. r. 0. a oborového primeéru bylo
dosazeno riznych vysledkii. Ukazatele rentability se pohybuji na velmi nizké urovni oproti
oborovému praméru. Z porovnani ukazatele aktivity vidime, ze obrat aktiv se za posledni tfi
roky dostal i nad oborovy primér. Doba obratu zasob je vSak az na jeden rok vyssi nez
oborovy pramér a podnik by se mél snazit o snizeni tohoto ukazatele. Primérna doba inkasa
1 primérnd doba splatnosti se pohybuje vysoko nad primérem, avSak na rozdil od poméru
téchto hodnot v oborovém prameéru, ktery je opacny, takze podniky nevyuzivaji bezaro¢ného
uveéru, tak analyzovany podnik tohoto uvéru vyuziva. Celkova zadluzenost podniku je oproti
oboru skoro dvakrat tak velké a 1 kdyz se béhem let snizuje, tak ale nedosahuje ani trochu

K nejvyssi hodnoté zadluzeni v oboru, které bylo v roce 2010.

Finan¢ni analyza by méla posoudit finan¢ni situaci spolecnosti. Dale by vSak méla zjistit

oblasti, na které by se podnik mél zaméfit, aby zajistil dalsi zlepSovani této situace.

Podnik VAN GILLERN s. 1. 0. se nachazi v relativné dobré finan¢ni situaci a nehrozi mu
zadné vyrazné ohrozeni. I presto se vSak ve spolecnosti nachazi oblasti, na které by se mél

zaméfit, aby se jeho situace déle zlepSovala.

Jako prvni bych se zaméfila na oblast rentability. VSechny ukazatele rentability byly totiz
po celé analyzované obdobi hluboko pod oborovym primérem. ZvySovani rentability
pomoci vyssich cen je u odbératelll jen tézko prosaditelné, bylo by dobré zaméfit se spise na
uspory v oblasti nakladt. Vysledek hospodateni se béhem analyzovanych let velmi zvysil a

podnik je tedy na dobré cesté k vyssi prosperité.
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Dale bych svou pozornost zaméfila na aktivitu pfedev§im na dobu inkasa, ale i dobu
splatnosti. Pomér téchto dvou ukazatelll je ptiznivy, ale velmi vysoky. Podnik poskytuje
svym odbératelim velmi vysoky bezuro¢ny vér a mél by se snazit o jeho snizeni, alespon
o polovinu. Tim, Ze tento uvér vyuziva také, neni to pro podnik az tak velky problém, ale

hodnoty jsou opravdu velmi vysoké.

Celkova zadluzenost podniku je také velmi vysoka a i pfestoZze nadale klesa, mél by se
podnik na tento ukazatel zaméfit. Pfedevsim by se mél snazit o sniZeni cizich zdroji a tim

zvySeni zdroji vlastnich, aby tyto zdroje byly minimalné v rovnovaze.
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r N4
Zaveér
Postaveni manaZzera, po pfipad¢ majitele, ve stfedné¢ velkém vyrobnim podniku je slozita
funkce. Jedna se o pozici, ve které se kumuluje vetsi rozsah odpovédnosti a povinnosti, nez
u vétsich spolecnosti, kde je specifikovano a oddé¢leno vice pracovnich fidicich pozic.
Jednim z hlavnich divodid kumulace je uspora mzdovych néakladi v téchto stfednich
vyrobnich podnicich. K dennim povinnostem manazera ¢i majitele stiedniho vyrobniho
podniku fadime kazdodenni rozhodovani v dulezitych oblastech, jako je zajiSténi souvislé
vyroby, zajisténi prostor pro vyrobu a skladovani, persondlni zajisténi, fizeni financnich tokt
podniku, ale i prezentace spolec¢nosti vii¢i vnéjSimu prostiedi. A pravé takovym dobrym

pomocnikem by méla byt spravné vypracovana finan¢ni analyza.

Pti hledani optimalniho feSeni je potieba hledét nejen na osobni piedpoklady, ale dale na
dostatecnost a pravdivost velkého mnozstvi informaci, z kterych ¢erpame tdaje a slouzi nam
jako informaéni podklady. A pfesné tim pomocnikem by se méla stat dobie zpracovana

finan¢ni analyza

Cilem této bakalaiské prace bylo vypracovat finanéni analyzu podniku
VAN GILLERNSs. r. 0. Déle jsem méla vyhodnotit vysledky a srovnat je s primérnymi
hodnotami v daném oboru. Zavérem provedu shrnuti vysledku, kterych bylo dosaZzeno a

zdali byl cil splnén.

Finanéni analyzu vyrobniho podniku jsem provedla pomoci vybranych finan¢nich metod,
jako absolutnich a rozdilovych ukazateli. PfedevSim jsem se vSak zaméfila na ukazatele
bankrotni model, ktery vyhodnotil celkovou finanéni situaci spolecnosti, ale také nastinil

vyvoj v nejblizsich letech. Touto cestou byla finan¢ni analyza splnéna.

Pomoci dat z Ministerstva primyslu a obchodu byla provedena oborovd komparace
spole¢nosti VAN GILLERN s. r. 0. s primérnymi hodnotami dosahovanymi v rdmci oboru,
ktery jsem urc€ila jako vyrobu pryZovych a plastovych vyrobki. K tomuto porovnani jsem
pouzila ukazatele rentability, aktivity a zadluzenosti. Tim to byl splnén cil srovnat financni

postaveni spole¢nosti s 0borovym primérem.

Zavérem bych rada uvedla, Ze podnik VAN GILLER s. r. 0. povaZzuji na zakladé provedené
analyzy a oborového srovnani za finan¢né stabilni. Z hlediska budouciho vyvoje neodhalil
ani bankrotni model zadné vétsi problémy a firmu oznacuji za bonitni, tedy bez hrozby

bankrotu.
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Seznam priloh

Priloha ¢. 1

Rozvaha podniku VAN GILLERN s. r. 0. za obdobi 2010 — 2014

ozna¢. AKTIVA rad | 2010 2011 2012 2013 2014
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003 | 48573 | 43920| 40364 | 38032 | 38447
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05 az 12) 004 0 0 0 178 833
B.l. 1| Ztizovaci vydaje 005 0 0 0 0 0

2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0 0
3 | Software 007 0 0 0 0 833
4 | Ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0
Goodwill 009 0 0 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0
7 | Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 178 0
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22) 013 | 48573 | 43920| 40364 | 37854| 37614
B.Il. 1 | Pozemky 014 9549 9549 9549 9549 9549
2 | Stavby 015 | 31977| 30592 | 29206| 27821 | 26435
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 7025 3779 1609 484 1630
4 | Péstitelské celky trvalych porostil 017 0 0 0 0 0
5 | Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 22 0 0 0 0
7 | Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0 0
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0 0
9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek (¥. 24 az 30) 023 0 0 0 0 0
B. lll. 1 | Podily - ovladana osoba 024 0 0 0 0 0
2 | Podily v uicetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 0 0 0 0
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0 0
4 \I;;:Jvéky a uveéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny 027 0 0 0 0 0
5 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0 0
6 | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0 0
7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0 0
C. Ob&zna aktiva (f. 32 + 39 + 48 + 58) 031 | 52346 | 52493 | 61848 | 53060 | 50160
C. L Zasoby (t. 33 az 38) 032 | 12302 | 14490 | 16726| 16851 | 18568
C.l. 1| Material 033 7414 9753 | 10611 | 12343| 13660
2 | Nedokoncena vyroba a polotovary 034 2939 1770 2995 1623 2289
3 | Vyrobky 035 1755 2654 3028 2857 2590
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4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0 0
5 | Zbozi 037 194 313 92 28 29
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0 0
C. I Dlouhodobé pohledavky (f. 40 az 47) 039 0 0
C.Il. 1 | Pohledavky z obchodnich vztahti 040 0 0 0 0 0
2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0 0
4 Pohlf:déyky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky 043 0 0 0 0 0
sdruzeni
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0 0
6 | Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0 0
7 | Jiné pohledavky 046 0 0 0 0 0
8 | Odlozena danova pohledavka 047 0 0 0 0 0
C. 1L Kratkodobé pohledavky (. 49 az 57) 048 | 33833 | 36132| 42785| 36069 | 30638
C. lll. 1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 | 31365| 34621| 41918 | 34163| 29555
2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0 0
4 Pohlf:délvky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky 052 0 0 0 0 0
sdruzeni
5 | Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0 0
6 | Stat - daniové pohledavky 054 984 7 11 0 0
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1237 1071 524 805 701
8 | Dohadné uéty aktivni 056 0 0 120 905 168
9 | Jiné pohledavky 057 247 433 212 196 214
C.IVv. Kratkodoby finan¢ni majetek (. 59 az 62) 058 6211 1871 2337 140 954
C.IV. 1 | Penize 059 1281 1425 1664 98 619
2 | Udty v bankach 060 4930 446 673 42 335
3 | Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 0 0
4 | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062 0 0 0 0 0
D. I Casové rozliseni (f. 64 aZ 66) 063 712 293 278 177 484
D.l. 1 | Naklady ptistich obdobi 064 712 293 278 177 482
2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0 0
3 | Ptijmy pfistich obdobi 066 0 0 0 0 2
oznac. Pasiva rad | 2010 2011 2012 2013 2014
067
A. Vlastni kapital (f. 69 + 73 + 80 + 83 + 86) 068 | 32365| 32725| 33765| 34511 | 36614
Al Zékladni kapital (t. 70 az 72) 069 501 501 501 501 501
1| Zakladni kapital 070 501 501 501 501 501
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0 0 0 0
3 | Zmény zékladniho kapitalu 072 0 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy (t. 74 az 79) 073 0 0 0 0 0
A.ll. 1 | Emisni azio 074 0 0 0 0 0
2 | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0 0
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3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 076 0 0 0 0 0
4 | Ocenovaci rozdily z ptecenéni pii pfeménach spole¢nosti 077 0 0 0 0 0
5 | Rozdily z pfemén spolecnosti 078 0 0 0 0 0
6 | Rozdily z ocenéni pii pfeménach spolecnosti 079 0 0 0 0 0
Al glez-'-ersvzr;i fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy ze zisku (. 080 8334 8334 8334 8334 8334
A.1ll. 1 | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 417 417 417 417 417
2 | Statutarni a ostatni fondy 082 7917 7917 7917 7917 7917
A V. Vysledek hospodatfeni minulych let (f. 84 + 85) 083 | 23288 | 23530| 23890 | 23930| 25675
. IV. 1 | Nerozdé¢leny zisk minulych let 084 | 23288| 23530| 23890 | 23930| 25675
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 085 0 0 0 0 0
A V. Xy(silgeiel;?,hisggiafse;li b8é721_1+é111-(2) (;i)()“:etniho obdobi (+/-) (t. 01 - 086 242 360 1040 1746 2104
B. Cizi zdroje (f. 88 + 93 + 104 + 116) 087 | 65409 | 58577 | 62748 | 56173 | 51906
B. . Rezervy (f. 89 az 92) 088 1542 0 0 0 0

B. 1. 1 | Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 089 1542 0 0
2 | Rezerva na dichody a podobné zavazky 090 0 0 0 0 0
3 | Rezerva na dan z piijmi 091 0 0 0 0
4 | Ostatni rezervy 092 0 0 0 0
B. 1l Dlouhodobé zavazky (f. 94 az 103) 093 0 0 0 0 0
B.Il. 1 | Zavazky z obchodnich vztahi 094 0 0 0 0 0
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 095 0 0 0 0 0
3 | Zavazky - podstatny vliv 096 0 0 0 0 0
4 Zz'tvavzk}f ke spole¢niktim, ¢lentiim druzstva a k ti¢astnikim 097 0 0 0 0 0

sdruzeni
5 | Dlouhodobé ptijaté zalohy 098 0

6 | Vydané dluhopisy 099 0 0
7 | Dlouhodobé sménky k uhradé 100 0 0 0 0 0
8 | Dohadné ¢ty pasivni 101 0 0 0 0 0
9 | Jiné zavazky 102 0 0 0 0 0
10 | Odlozeny danovy zavazky 103 0 0 0 0 0
B. Il Kratkodobé zavazky (f. 105 az 115) 104 | 20059 | 19102 | 25921 | 20443 | 15361
B. Ill. 1 | Zavazky z obchodnich vztaht 105 | 12301 | 10684 | 18413 | 15319 8732
2 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 106 0 0 0 0 0
3 | Zavazky - podstatny vliv 107 0 0 0 0 0
4 Zévavzky ke spolecniktim, ¢lenim druzstva a k Gi¢astniklim 108 4281 3909 2695 1620 3232

sdruzeni

5 | Zavazky k zaméstnanctim 109 1332 1176 1143 1007 979
6 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 110 798 728 721 624 618
7 | Stat - danové zavazky a dotace 111 588 1133 2402 1380 1153
8 | Kratkodobé pfijaté zalohy 112 383 402 367 201 316
9 | Vydané dluhopisy 113 0 0 0 0 0
10 | Dohadné ucty pasivni 114 340 1039 140 240 282
11 | Jiné zavazky 115 36 31 40 52 49
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci (. 117 az 119) 116 | 43808 | 39475| 36827 | 35730 | 36545
B. V.1 | Bankovni avéry dlouhodobé 117 | 26000| 21807 | 17260| 15112 | 12964
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Kratkodobé bankovni uvéry 118 | 17808 | 17668 | 19567 | 20618 | 23581
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 119 0 0 0 0 0
C. 1 Casové rozliseni (. 121 + 122) 120 3857 5404 5977 585 571
C.l Vydaje ptistich obdobi 121 3857 5399 5977 537 571
Vynosy piistich obdobi 122 0 5 0 48 0
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Priloha ¢. 2

Vykaz zisku a ztrat podniku VAN GILLERN s. r. 0. za obdobi 2010 — 2014

ozna¢. Text fad | 2010 2011 2012 2013 2014
l. Trzby za prodej zbozi 01 2 367 2227 | 25373 1253 7955
A Naéklady vynalozené na prodané zbozi 02 2381 1643 | 24822 791 7314
+ Obchodni marze (i. 01 - 02) 03 -14 584 551 462 641
1l Vykony (t. 05 + 06 + 07) 04 | 149961 | 146209 | 146 671 | 142944 | 148 819
Il. 1| Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 | 146 568 | 145007 | 143 083 | 143579 | 147 539
2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 2027 -277 1573 | -1544 298
3 | Aktivace 07 1366 1479 2015 909 982
B. Vykonova spotieba (i. 09 + 10) 08 | 113781 | 113342 | 115226 | 115134 | 118 468
B. 1 | Spotieba materialu a energie 09 97 175 | 100922 | 102 774 | 103 852 | 106 932
B. 2 | Sluzby 10 16606 | 12420 | 12452 | 11282| 11536
+ Ptidana hodnota (t. 03 + 04 - 08) 11 | 36166 | 33451 | 31996 | 28272| 30992
C. Osobni naklady (f. 13 + 14 + 15 + 16) 12 | 28372 | 26435| 24335| 23921 | 22747
C. 1 | Mzdové naklady 13 | 20983 | 19547 | 18004 | 17688 | 16839
C. 2 | Odmeény c¢lentim organi spolecnosti a druzstva 14 0 0 0 0 0
C. 3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 7094 6 594 6071 5973 5656
C. 4 | Socialni naklady 16 295 294 260 260 252
D. Dané¢ a poplatky 17 110 95 209 203 198
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 6 049 4838 3779 2603 1980
m Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20 + 19 1346 1242 1846 5 867 1543
I1l. 1| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 13 30 0 4530 330
2 | Trzby z prodeje materialu 21 1333 1212 1846 1337 1213
E i\lSéﬁlé(;);?;;rﬁfg:{iméhO dlouhodobého majetku a 29 976 536 1722 1487 486
F. 1 | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 48 0 0 1 0
F. 2 | Prodany material 24 928 536 1722 1486 486
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 5 374 143 6 1443 3003

komplexnich néakladi pfistich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 26 1224 1108 675 665 630
H. Ostatni provozni naklady 27 1790 1402 1604 1149 1088
V. Ptevod provoznich vynost 28 0 0 0 0 0
l. Ptfevod provoznich nakladi 29 0 0 0 0 0
" gr.olvlofrilllZV-yil;(-lil;hf slgofl Zr2e1-1125 +26 - 27 + (-28) - (-29) 30 L) Al e Sl SIS
VI. Trzby z prodeje cennych papira a podilt 31 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0
VI ;lsy)nosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (¥. 34 + 35 + 13 0 0 0 0 0
R e C L B
VII. 2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podila 35 0 0 0 0 0
VII. 3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 0 0 0 0 0
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VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0
K. Néklady z finan¢niho majetku 38 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivati 39 0 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirQ a derivatt 40 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti | 41 0 0 0 0 0
X. Vynosové troky 42 93 63 90 3 0
N. Nakladové Groky 43 1548 1483 1330 882 635
Xl Ostatni finan¢ni vynosy 44 1328 650 1239 592 227
O. Ostatni finanéni naklady 45 1323 1293 1584 1508 570
XIlI. Ptevod financnich vynost 46 0 0 0 0 0
P. Pfevod finanénich naklada 47 0 0 0 0 0
* 48
Q. Dan z pfijmi za béznou ¢innost (. 50 + 51) 49 121 215 249 457 491
Q. 1 -splatna 50 121 215 249 457 491
Q. 2 -odlozena 51 0 0 0 0 0
o
XII. | Mimofadné vynosy 53 0 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 54 0 0 0 0 0
S. Dai z pfijmt z mimofadné Cinnosti (f. 56 + 57) 55 0 0 0 0 0
S. 1 -splatna 56 0 0 0 0 0
S. 2 -odlozena 57 0 0 0 0 0
*
T.

*kk

*kkk

62



Priloha €. 3

Horizontalni analyza rozvahy podniku VAN GILLERN s.

r. 0. za obdobi 2010 — 2014

AKTIVA

2011-10

2012-11

2013-12

2014-13

Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek -4 653 -3 556 -2 332 415
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 178 655
Zftizovaci vydaje 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
Software 0 0 0 833
Ocenitelna prava 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 178 -178
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek -4 653 -3 556 -2 510 -240
Pozemky 0 0 0 0
Stavby -1385 -1 386 -1385 -1386
Samostatné movité véci a soubory movitych véci -3 246 -2170 -1125 1146
Péstitelské celky trvalych porost 0 0 0 0
Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -22 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Oceiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Podily - ovladana osoba 0 0 0 0
Podily v ti¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
Pujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva 147 9355 -8 788 -2 900
Zasoby 2188 2236 125 1717
Material 2339 858 1732 1317
Nedokoncena vyroba a polotovary -1169 1225 -1372 666
Vyrobky 899 374 -171 -267
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
Zbozi 119 -221 -64 1
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
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Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za Gcastniky sdruzeni 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0
Odlozena daniova pohledavka 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 2299 6 653 -6 716 -5431
Pohledavky z obchodnich vztaht 3256 7297 -7 755 -4 608
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
Stat - danové pohledavky -977 4 -11 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy -166 -547 281 -104
Dohadné Gcty aktivni 0 120 785 =737
Jiné pohledavky 186 -221 -16 18
Kratkodoby finan¢ni majetek -4 340 466 -2 197 814
Penize 144 239 -1 566 521
Utty v bankach -4 484 227 -631 293
Kratkodoby cenné papiry a podily 0 0 0 0
Potizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Casové rozliSeni -419 -15 -101 307
Naklady pristich obdobi -419 -15 -101 305
Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0
Piijmy piistich obdobi 0 0 0 2
Pasiva 2011-10 2012-11 2013-12 2014-13
Vlastni kapital 360 1040 746 2103
Zakladni kapital 0 0 0 0
Zakladni kapital 0 0 0 0
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0
Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Emisni azio 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach spole¢nosti 0 0 0 0
Rozdily z pfemén spoleénosti 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pii pfeménach spolecnosti 0 0 0 0
Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0
Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni minulych let (¥. 84 + 85) 242 360 40 1745
Nerozdéleny zisk minulych let 242 360 40 1745
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) 118 680 706 358
Cizi zdroje -6 832 4171 -6 575 -4 267
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Rezervy -1542 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist -1542 0 0 0
Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0 0
Rezerva na dan z pifjmt 0 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k Giastniktim sdruzeni 0 0 0 0
Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k tthradé 0 0 0 0
Dohadné ¢ty pasivni 0 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0 0
Odlozeny datiovy zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky -957 6819 -5478 -5 082
Zavazky z obchodnich vztaht -1617 7729 -3094 -6 587
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢niklim, ¢lentim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni -372 -1214 -1 075 1612
Zavazky k zaméstnancim -156 -33 -136 -28
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi -70 -7 -97 -6
Stat - danové zavazky a dotace 545 1269 -1022 -227
Kratkodobé piijaté zalohy 19 -35 -166 115
Vydané dluhopisy 0 0 0 0
Dohadné Gty pasivni 699 -899 100 42
Jiné zavazky -5 9 12 -3
Bankovni uvéry a vypomoci -4 333 -2 648 -1 097 815
Bankovni uvéry dlouhodobé -4 193 -4 547 -2 148 -2 148
Kratkodobé bankovni uvéry -140 1899 1051 2963
Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0
Casové rozligeni 1547 573 -5 392 -14
Vydaje ptistich obdobi 1542 578 -5 440 34
Vynosy pfistich obdobi 5 -5 48 -48
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Priloha ¢. 4

Vertikalni analyza rozvahy podniku VAN GILLERN s. r. 0. za obdobi 2010 — 2014

AKTIVA

2010

2011

2012

2013

2014

Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby majetek 47,79% | 4542% | 39,38% | 41,67% | 43,15%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,20% 0,93%
Ztizovaci vydaje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Software 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,93%
Ocenitelna prava 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Goodwill 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,20% 0,00%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 47,79% | 4542% | 39,38% | 41,48% | 42,22%
Pozemky 9,40% 9,87% 9,32% 10,46% 10,72%
Stavby 31,46% 31,63% | 28,50% 30,48% 29,67%
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 6,91% 3,91% 1,57% 0,53% 1,83%
Péstitelské celky trvalych porost 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dospéla zvitata a jejich skupiny 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Oceiovaci rozdil k nabytému majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Podily - ovladana osoba 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 51,51% | 54,28% | 60,35% 58,14% 56,30%
Zasoby 12,10% 14,98% 16,32% 18,46% 20,84%
Material 7,30% 10,09% 10,35% 13,52% 15,33%
Nedokoncena vyroba a polotovary 2,89% 1,83% 2,92% 1,78% 2,57%
Vyrobky 1,73% 2,74% 2,95% 3,13% 2,91%
Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zbozi 0,19% 0,32% 0,09% 0,03% 0,03%
Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pohledavky z obchodnich vztahti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pohledavky - podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za Gcastniky sdruzeni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dohadné Gcty aktivni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Jiné pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Odlozena datiova pohledavka 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 33,29% | 37,36% | 41,75% 39,52% 34,39%
Pohledavky z obchodnich vztahti 30,86% 35,80% | 40,90% 37,43% 33,17%
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pohledavky - podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Stat - dafiové pohledavky 0,97% 0,01% 0,01% 0,00% 0,00%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1,22% 1,11% 0,51% 0,88% 0,79%
Dohadné Gcty aktivni 0,00% 0,00% 0,12% 0,99% 0,19%
Jiné pohledavky 0,24% 0,45% 0,21% 0,21% 0,24%
Kratkodoby finan¢ni majetek 6,11% 1,93% 2,28% 0,15% 1,07%
Penize 1,26% 1,47% 1,62% 0,11% 0,69%
Utty v bankach 4,85% 0,46% 0,66% 0,05% 0,38%
Kratkodoby cenné papiry a podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Casové rozliseni 0,70% 0,30% 0,27% 0,19% 0,54%
Naklady pristich obdobi 0,70% 0,30% 0,27% 0,19% 0,54%
Komplexni naklady pfistich obdobi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Piijmy piistich obdobi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pasiva 2010 2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital 31,85% | 33,84% | 32,94% 37,81% | 41,10%
Zakladni kapital 0,49% 0,52% 0,49% 0,55% 0,56%
Zakladni kapital 0,49% 0,52% 0,49% 0,55% 0,56%
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zmeény zékladniho kapitalu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Emisni 4zio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach spole¢nosti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rozdily z pfemén spoleénosti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rozdily z ocenéni pii pfeménach spolecnosti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 8,20% 8,62% 8,13% 9,13% 9,35%
Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0,41% 0,43% 0,41% 0,46% 0,47%
Statutarni a ostatni fondy 7,79% 8,19% 7,72% 8,67% 8,89%
Vysledek hospodareni minulych let 22,91% 24,33% 23,31% 26,22% 28,82%
Nerozdéleny zisk minulych let 22,91% 2433% | 23,31% 26,22% 28,82%
Neuhrazena ztrata minulych let 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodateni bézného Gcéetniho obdobi (+/-) 0,24% 0,37% 1,01% 1,91% 2,36%
Cizi zdroje 64,36% | 60,57% | 61,22% 61,55% 58,26%
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Rezervy 1,52% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 1,52% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rezerva na diichody a podobné zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rezerva na dan z ptijma 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky z obchodnich vztaht 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky - podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé piijaté zalohy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vydané dluhopisy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé sménky k uhradé 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dohadné téty pasivni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Jiné zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Odlozeny datiovy zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 19,74% 19,75% |  25,29% 22,40% 17,24%
Zavazky z obchodnich vztaht 12,10% 11,05% 17,97% 16,78% 9,80%
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky - podstatny vliv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k Gi¢astniktim sdruzeni 4,21% 4,04% 2,63% 1,77% 3,63%
Zavazky k zaméstnancim 1,31% 1,22% 1,12% 1,10% 1,10%
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 0,79% 0,75% 0,70% 0,68% 0,69%
Stat - danové zavazky a dotace 0,58% 1,17% 2,34% 1,51% 1,29%
Kratkodobé piijaté zalohy 0,38% 0,42% 0,36% 0,22% 0,35%
Vydané dluhopisy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dohadné téty pasivni 0,33% 1,07% 0,14% 0,26% 0,32%
Jiné zavazky 0,04% 0,03% 0,04% 0,06% 0,05%
Bankovni uvéry a vypomoci 43,10% | 40,82% | 35,93% 39,15% | 41,02%
Bankovni uvéry dlouhodobé 25,58% 22,55% 16,84% 16,56% 14,55%
Kratkodobé bankovni uvéry 17,52% 18,27% 19,09% 22,59% 26,47%
Kratkodobé finanéni vypomoci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Casové rozliseni 3,80% 5,59% 5,83% 0,64% 0,64%
Vydaje ptistich obdobi 3,80% 5,58% 5,83% 0,59% 0,64%
Vynosy piistich obdobi 0,00% 0,01% 0,00% 0,05% 0,00%
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Priloha ¢. 5

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat podniku VAN GILLERN s. r. o.

za obdobi 2010 — 2014

Text 2011-10 2012-11 2013-12 2014-13

Trzby za prodej zbozi -140 23 146 -24 120 6 702
Naklady vynalozené na prodané zbozi -738 23179 -24 031 6 523
Obchodni marze 598 -33 -89 179
Vykony -3 752 462 -3727 5875
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb -1561 -1924 496 3960
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -2 304 1850 -3117 1842
Aktivace 113 536 -1106 73
Vykonova spotieba -439 1884 -92 3334
Spotieba materialu a energie 3747 1852 1078 3080
Sluzby -4 186 32 -1170 254
Pfidana hodnota -2715 -1455 -3724 2720
Osobni naklady -1937 -2 100 -414 -1174
Mzdové naklady -1436 -1543 -316 -849
Odmény ¢leniim organti spole¢nosti a druzstva 0 0 0 0
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -500 -523 -98 -317
Socialni naklady -1 -34 0 -8
Dané a poplatky -15 114 -6 -5
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -1211 -1 059 -1176 -623
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu -104 604 4021 -4 324
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 17 -30 4530 -4.200
Trzby z prodeje materialu -121 634 -509 -124
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu -440 1186 -235 -1001
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku -48 0 1 -1
Prodany material -392 1186 -236 -1000
i;lj;lgﬁs;ag; izehzzr];/dz ];)ipravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich 231 137 1 449 1650
Ostatni provozni vynosy -116 -433 -10 -35
Ostatni provozni naklady -388 202 -455 -61
Pievod provoznich vynost 0 0 0 0
Prevod provoznich nakladt 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodateni 825 236 1124 -425
Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
Vynosy z podi‘lﬁ v ovladanych osobach a v Gcetnich jednotkach pod 0 0 0 0
podstatnym vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podili 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivata 0 0 0 0
Naklady z pfecenéni cennych papird a derivat 0 0 0 0
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Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0 0 0 0
Vynosové troky -30 27 -87 -3
Naékladové trok -65 -153 -448 -247
Ostatni finan¢ni vynosy -678 589 -647 -365
Ostatni finan¢ni naklady -30 291 -76 -938
Prevod finanénich vynosu 0 0 0 0
Prevod financnich nakladi 0 0 0 0
Daii z ptijmi za béznou ¢innost 94 34 208 34

-splatna 94 34 208 34

-odlozena 0 0 0 0

[vistdokhospodsteni s btmonsimest | we[ oew| ws| s

Mimotadné vynosy 0 0 0 0
Mimoradné naklady 0 0 0 0
Daii z ptijmi z mimotadné ¢innosti 0 0 0 0

-splatna 0 0 0 0

-odlozena 0 0 0 0
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Priloha €. 6

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat podniku VAN GILLERN s. r.
za obdobi 2010 — 2014

Text 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zbozi 1,59% 1,51% 15,06% 0,87% 5,12%
Naklady vynalozené na prodané zbozi 1,56% 1,11% 14,43% 0,55% 4,67%
Obchodni marze -0,01% 0,39% 0,32% 0,32% 0,41%
Vykony 98,45% | 9850% | 85,25% 99,13% 94,93%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 96,22% 97,69% | 83,17% 99,57% 94,11%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1,33% -0,19% 0,91% -1,07% 0,19%
Aktivace 0,90% 1,00% 1,17% 0,63% 0,63%
Vykonova spotieba 74,69% | 76,36% | 66,97% 79,84% 75,57%
Spotieba materialu a energie 63,79% 67,99% | 59,74% 72,02% 68,21%
Sluzby 10,90% 8,37% 7,24% 7,82% 7,36%
Pfidana hodnota 23,74% | 22,54% 18,60% 19,61% 19,77%
Osobni naklady 18,63% 17,81% 14,14% 16,59% 14,51%
Mzdové naklady 13,77% 13,17% 10,46% 12,27% 10,74%
Odmény ¢lenim organi spolecnosti a druzstva 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 4,66% 4,44% 3,53% 4,14% 3,61%
Socialni naklady 0,19% 0,20% 0,15% 0,18% 0,16%
Dané a poplatky 0,07% 0,06% 0,12% 0,14% 0,13%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3,97% 3,26% 2,20% 1,81% 1,26%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0,88% 0,84% 1,07% 4,07% 0,98%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,01% 0,02% 0,00% 3,14% 0,21%
Trzby z prodeje materialu 0,88% 0,82% 1,07% 0,93% 0,77%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 0,64% 0,36% 1,00% 1,03% 0,31%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Prodany material 0,61% 0,36% 1,00% 1,03% 0,31%

Zméena stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a

-0.259 -0.109 0 0 9
komplexnich nakladi ptistich obdobi 0,25% 0,10% 0,00% 1,00% 1.97%

Ostatni provozni vynosy 0,80% 0,75% 0,39% 0,46% 0,40%
Ostatni provozni naklady 1,18% 0,94% 0,93% 0,80% 0,69%
Prevod provoznich vynost 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pievod provoznich naklada 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Provozni vysledek hospodateni 1,19% 1,78% 1,67% 2,77% 2,28%
Trzby z prodeje cennych papiri a podilt 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Prodané cenné papiry a podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Vynosy z podilti v ovladanych osobach a v ucetnich jednotkach pod

podstatngm vlivem 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podila 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady z finanéniho majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivati 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%




Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosové Giroky 0,06% 0,04% 0,05% 0,00% 0,00%
Naékladové trok 1,02% 1,00% 0,77% 0,61% 0,41%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,87% 0,44% 0,72% 0,41% 0,14%
Ostatni finan¢ni naklady 0,87% 0,87% 0,92% 1,05% 0,36%
Prevod finanénich vynosu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Prevod finan¢nich naklada 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Daii z ptijmi za béznou ¢innost 0,08% 0,14% 0,14% 0,32% 0,31%

-splatna 0,08% 0,14% 0,14% 0,32% 0,31%

-odlozena 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

[vssedek hospodatni s bemoutimost | oaew| oawk| oo 1| 13|

Mimotadné vynosy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Mimotadné naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Daii z ptijmi z mimotadné ¢innosti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

-splatna 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

-odlozena 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Ptevod podilu na vysledkt hospodateni spole¢niktim (+/-) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Evidence vypijcek

Prohlaseni:

Davam svoleni k pijéovani této bakalaiské prace. Uzivatel potvrzuje svym podpisem,

ze bude tuto praci fadné citovat v seznamu pouzité literatury.

Anna Vladykova
V Praze dne: 8. kvétna 2016 POAPIS: vt
Jméno Katedra / Pracovisté Datum Podpis
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