CESKE VYSOKE UCENI TECI:IIV\IICKE V PRAZE
MASARYKUV USTAV VYSSICH STUDII

Katedra inZenyrské pedagogiky

Bakalarska prace

Praha 2016 Patrik Jerabek






CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE

Masarykuv ustav vysSich studii
Katedra inZenyrské pedagogiky

Finan¢ni planovani malého a stiedniho podniku

Financial planning in the enterprise

Bakalaiska prace
Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Rizeni a ekonomika primyslového podniku
Vedouci prace: Doc. Ing. Michal Kavan, Csc.

Patrik Jerabek

Praha 2016



CESKE VYSOKE UCENi TECHNICKE V PRAZE

Masarykuv ustav vyssich studii
Kolejni 2637/2a, 160 00 Praha 6

ZADANI BAKALARSKE PRACE

studijni program: Ekonomika a management
studijni obor: Rizeni a ekonomika priimyslového podniku
akademicky rok: 2014/2015

Jméno a pFijmeni studenta: Patrik Jefabek

Zadavajici katedra: Katedra inzenyrské pedagogiky

Téma bakaldrské prace: Finan¢ni planovani malého a stfedniho podniku

Téma bakalarské prace
v anglickém jazyce: Financial management of small business

Zasady pro vypracovani:

m Seznameni s tématem v teoretické roving, souhrn zdroji financovéni, zptisoby
efektivniho fizeni finan¢nich tokt v podniku

m Zkoumani praktické zkusenosti v daném podniku
m Zpracovani vysledku zjisténych v praxi
m Komparace zjisténych skutec¢nosti s teoretickymi predpoklady

m Propojeni teorie s praxi a navrzeni praktickych doporuceni tak, aby aplika¢ni ¢ast
logicky vyplyvala z ji odpovidajicich teorii.



Rozsah grafickych praci:  Dle potieby a pokynt vedouciho bakalafské prace
Rozsah priace bez priloh:  Dle pfedpokladu cca 30-50 stran

Zakladni odborna literatura:

MCLANEY, E. Business finance: theory and practice. 8th ed. New York: Prentice
Hall/Financial Times, 2009, 518 p. ISBN 02-737-1768-5.

SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., pieprac. a dopl.
.vyd. Praha: C.H. Beck, 2010, 445 s. Beckovy ekonomické u¢ebnice. ISBN 978-80-7400-
336-3.

HREBIK, Frantisek. Obecnd ekonomie. Plzeti: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cengk,
2008, 218 s. ISBN 978-807-3801-014.

KOCMANOVA, Alena. Ekonomické Fizeni podniku. Vyd. 1. Praha: Linde Praha, 2013,
358 s. ISBN 978-80-7201-932-8.

REZNAKOVA, Méria. Efektivni financovani rozvoje podnikdni. 1. vyd. Praha: Grada,
2012. 142 s. Finance. Finanéni fizeni. ISBN 978-80-247-1835-4.

Vedouci bakalaFské prace: doc. Ing. Michal Kavan, Csc.

Podpis vedouciho Q/g__\_/

bakalafsKEDPEACE:: = csmessensenumanmismssmmasasn s iomEeg e s s

Termin zadani price: 5. prosince 2014

Terminodevzdani prace: 5. kvétna 2015

L5 m

R e S T ettt
Ing. Be. Pavel Andres, Ph.D. Prof. Ing. Vladimir Kué¢era, DrSc., Dr.h.c.

vedouci katedryinzenyrské pedagogiky feditel ustavu

V Praze dne 5. prosince 2014

Podpis studenta stvrzujici //
prijeti zadani prace: ... s NS



Vzor cita¢niho zaznamu

Jetabek, Patrik. Finanéni planovani malého a stiedniho podniku. Praha: CVUT 2016. Bakalatska
prace. Ceské vysoké uceni technické v Praze, Masarykiv ustav vyssich studii, Katedra inzenyrské
pedagogiky

r

Prohlaseni
ProhlaSuji, Ze jsem svou bakaldfskou praci vypracoval samostatné. Dale prohlasuji,
ze jsem vSechny pouzité zdroje spravné a uplné citoval a uvadim je v pfiloZeném seznamu
pouzité literatury.
Nemam zavazny divod proti zptistupniovani této zavérecné prace v souladu se zakonem

¢. 121/2000 Sb., o pravu autorské, o pravech souvisejicich s pradvem autorskym a o zméné

nékterych zakont (autorsky zakon) v platném znéni.

V Prazedne: .............ooiiiiinn. Podpis: ..o



Podékovani

Chci velmi podékovat vedoucimu mé bakalarské prace Doc. Ing. Michalu Kavanovi CSc. za
ochotny pfistup, pfipominky rady a konzultace a vSe co mi bylo napomocné K vytvoreni této
prace. Jesté bych rad pod€koval své roding, za velikou podporu.



Abstrakt

Bakalatska prace zabyvajici se financnim planovanim. Prace je rozdélena na dvé hlavni
casti. Vprvni se vysvétluje podstata finanéniho pldnovani a jeho hlavni rozdily
V dlouhodobém a kratkodobém finan¢nim pldnovéani. Ve druhé ¢asti se fesi situace anonymni

firmy, provadi se jeji analyza a nasledn¢ se vytvari financni plany.

Kli¢ova slova

Finance, planovani, finan¢ni planovéani, finan¢ni plan, dlouhodoby finan¢ni plan,
kratkodoby finan¢ni plan, finan¢ni analyza, horizontalni analyza, vertikdlni analyza, analyza

pomérovych ukazatelil, swot analyza, portertiv model, finan¢ni kontrola.

Abstract

Bachelor thesis dealing with financial planning. The work is dividend into two main
parts. The first explains the fundamentals of financial planning and its main differences in
long-term and short-term financial planning. The sekond part dealing with the situation of an

anonymous company, performs its analysis and then creates financial plans.

Keywords

Finance, planning, financial planning, long-term financial plan, short-term financial
plan, financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, analysis of financial ratios, swot
analysis, Porter model, financial control.
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1 Uvod

Na zacatek své prace uvedu pro zpestieni citat, ktery je velmi vystizny pii vytvareni

jakéhokoliv planu.

,, Cil bez planu je pouze prani “

- Antoine de Saint-Euxupéry

V této praci chci sepsat vSe dilezité, co se tyka finanéniho planovani. Co je financni
pléanovani a také jak se tvofi finan¢ni plan pro maly ¢i stfedni podnik. Dané vysledky prace

pak aplikuji na vybranou firmu, kde se pokusim potvrdit své tvrzeni.

Kazdy ¢lovek se nékdy setkal s néjakym planem. Neda se tomu vyhnout, jelikoz plan
je dualezity po cely zivot. Plan nés dovede k naSemu pfani nebo touze. Tudiz je jasné, ze

Kk vytvofeni nebo sestaveni planu si musime uréit n&jaky cil.
Finan¢ni plan si mize sestavit nékolik druht subjekti:

e Osobni
e Rodinny planovani
e Vefejné

e Organizace / firmy

Pro obycejného clovéka ¢i pro rodinu muze byt cilem cokoliv. Pro firmu se cil
ponékud zuZuje. Musime brat v potaz, Ze firma mé své strategie a usili a k nému bude

ubirat své cile. Proto vytvareni planu je velmi slozité a nezbytné k firemnimu rastu.

Vybral jsem si rozsahlé odvétvi podniki v CR a to malé a stiedni podnikani v Ceské
Republice. Definice malého a stfedniho podnikani se urCuje dle poétu zaméstnanci,
velikosti roéniho obratu a velikosti aktiv s ohledem na dafiové obdobi. Podle Ceského
statistického Gfadu bylo k 31. 12. 2014 v CR zaznamenano celkem 1 124 380 pravnickych
a fyzickych osob spadajicich do malého a stfedniho podnikani (877 519 fyzickych osob a
246 861 pravnickych osob). Tito podniky celkem zaméstnavali 59,39 % zaméstnanci
z celkového poctu zaméstnanych. V roce 2012 jich bylo 1 143 218 podnikt a v roce 2013

1



stat zaznamenal 1 124 694 msp'. Z t&chto statistik znadi, e béhem dvou let ukon¢ilo svoji

¢innost skoro 19 tisic podniki. Pro lepsi predstavu zndzornim tyto data na grafu

Graf ¢. 1. Porovnani po¢tu MSP s rokem 2012 a 20137

1400000

1200000

1000000 —

800000 — B Pravnické osoby

® Fyzické osoby
600000 ———
Celkem

1143218

236ij40
1124694

1124380

400000 -

2285L4

200000 —

2012 2013 2014

Je mozné, Ze mnoho podnikl skoncilo pravé kvili Spatnému finanénimu planovani,
nevhodnému cili nebo nevypracovani zadného finan¢niho planu. Proto v této praci

vysvétlim, jak se finan¢ni plan sestavuje.

! Malého a stiedniho podnikéni
2 pramen: Cesky statisticky ufad, vypracovano v roce 2015



2 Teoreticka Cast

2.1. Rizeni podniku

Finan¢ni planovani neboli se da i fict rozpoctovani je jednim z nastroji financ¢niho
fizeni podniku. Proto kratce shrnu co je financni fizeni, jaké jsou jeho cile a jaké postaveni
Vv fizeni mé planovani.

r wr

Finanéni ¥izeni je nedilnou souéasti podniku. Ukolem finanéniho fizeni je ziskavani
kapitalu, umist'ovani penéz, ekonomickou spravou o provozni vykonnosti a rozhodovani o
vysledku hospodateni. Ve zkracené verzi se jedna o financovani, investovani, fizeni a
rozhodovéni. Hlavnim cilem je neohrozit podnik a snazit se o maximalni podporu jeho
trzni hodnoty. Proto je vzdy dulezité védét, v jakém stavu se podnik nachazi nebo jak a kde

tyto informace ziskat, aby bylo fizeni podniku co nejefektivngjsi.

Planovani J[Organizovéni}[Personalistika][ Vedeni M Kontrola

—
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Obr. 1. — Pozice planovani v procesu fizeni

Finan¢ni planovani je izce spjato s podnikovym planovanim. Podnikové planovani
ma sva odvétvi a to plan odbytu, vyroby, vyzkumu a vyvoje, investicni a financni plan.
Tyto plany musi byt navzajem propojeny. Ve firmé ma planovani v podniku své postaveni

a to je znazornéno na schématu uvedeném na obr. €. 1:

2.2. Finan¢ni planovani

Finan¢niho planovani vede Kk ziskani vystupniho formatu v kone¢ném finan¢nim
planu, ktery bude navadét firmu riiznymi finanénimi déji k stanovenému cili. Jeho snahou
je o zabezpeceni stability podniku béhem realizace a udrzeni rovnovahy finanéni stranky.
Finan¢ni pldnovéani umozni nahlédnuti na stav podniku a to jak v pfitomném case, tak se
zivotaschopnost, likvidita, rentabilita a také jeji podil na trhu. Finan¢ni plan nam dodava

kontrolu nad financemi a pomaha ovladat financ¢ni rizika.

¥ Pramen: KRALCOVIC, Jozef. Finan&né planovanie podniku.
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Obr. 2. — Obecny postup sestaveni finanéniho planu®

* Pramen: LANDA, M. Finanéni planovani a likvidita



2.2.1. Podstata finan¢ni planovani

Podstatou finan¢niho planovani je tedy prvek spekulujici 0 budoucnosti. Proto je
nutné védét co nejvice informaci z minulosti, pfitomnosti a 0 strategii firmy pii tvorbé
finan¢niho planu. Tudiz je jasné, Ze samotné planovani vychéazi z analyzy firmy (externi i
realizovan. Kompletovat finan¢ni plan jen z manazerskych cili a pfani je mozné a snadné,
ale nerealizovatelné. Plan bude zkresleny, jelikoz nenavazuje na vyvoj, strategii a
podminky firmy. Proto musime pfi tvorbé finan¢nim planu si zakladat na dobré piiprave.
Protoze ¢im kvalitnéj$i bude zpracovana analyza, tim kvalitn€jsi bude sestaveni finan¢niho

planu a nebude potieba tolik korekci béhem realizovani daného planu.

Finanéni planovani je proces uvazovani o riiznych moznostech financovani a hledani
prosttedkl, z kterych nalezneme finan¢ni zdroje, které ndm pomutzou dosdhnout sestaveni
finan¢niho planu. Pomé&ha ndm zjistit finanéni moznosti firmy, snazi se omezit riziko a

predcasné varuje pied obtiznou finanéni situaci mnohem dfive, nez nastane.
Dle Valacha® spo¢ivé obsah finanéni planovani v tiech rozhodovacich polohach:

e Urcuje financni cile v zorném poli vlastnického zajmu na zhodnoceni
investovaného kapitalu

e Vytvaii finanéni politiku, odpovidajici dosazené finan¢ni situaci podniku,
prognoze vnéjsiho prostiedi a podnikatelské strategii

e Navrhuje vyvoj financi podniku v souladu s finanénimi cili a finanéni

politikou ve vazbé& na plan prodeje a na plan vyroby
2.2.2. Cile finan¢niho planovani

Obecnymi cili jak finan¢niho planovani, tak celého podnikového planovani je
zajiStovat aby podnik setrval co nejdéle na trhu pii nejlepSich hospodaiskych vysledcich,

maximalizace zisku a maximalizace trzni hodnoty podniku.

Vlastnici ¢i manazefi musi uvazovat nad nékolika variantami finan¢nich cilt a jejich
dopad na podnik, jelikoz financni planovéani spada do strategického fizeni podniku a

chybné zvoleni cile mlizZe zapfi¢init hrozbu existence firmy. U velkych firem jsou cile

5 VALACH, Josef. Finanéni fizeni podniku, 1999



rizné, ale u menSich podnikli je nejcastéj$i cil samotné preziti, které jim umozni

seberealizovat svij projekt podnikani.
Fotr® uvadi odlidné zpiisoby finanénich cili:

o NavySovani hodnoty podniku

o Dosazeni jisté hodnoty zisku

o Zhodnoceni vynalozeného kapitalu

o Dosazeni urcité kapitalové struktury z hlediska vlastnich a cizich zdroji
financovani.

o Zajisténi financni stability

Kdyz firma hleda cil, tak ho musi hledat s ur¢itymi pozadavky. Musi byt vzdy né&jaka
provazanost mezi hlavnimi cili, tak i kliCovymi zdméry podniku. Musime vzdy hledat
néjaky redlny cil, kterého firma dokéze dosdhnout. Pokud firma dokdze najit cil a splnit

vSechny udané podminky, tak zatim splnila jen jednu ¢ast ve finanénim planovani.

2.2.3. Principy finan¢niho planovani

Pro spravnou funkénost finan¢niho planovani ve funkci finanéniho tizeni podniku,

tak je nutné, aby se dodrZovaly zékladni principy:

1) Princip respektovani faktoru ¢asu

vvvvvv

pozdé€j$im. Pokud je nomindlni hodnota srovnavanych pfijmu totoZzna. Divodem tohoto
principu je, Ze v cenové konstantnim prostiedi I1ze diivéjsi piijmy pouzit na néco jiného,

napiiklad k dalSimu investovani.
2) Princip preference penéZznich toki

Tento princip vytyCuje, ze jak v kratkodobém a dlouhodobém Easovém horizontu
souhrnné penéZni piijmy ptevazovaly nad celkovymi penéznimi vydaji. Je dulezité
rozliSovat piirtistky zisku od pfirdstkli penéznich tokl, pfijmy od vynost a vydaje od

nakladu.

6 FOTR, Jifi. Strategické finan¢ni planovani, 1999



3) Princip optimalizace kapitalové struktury

Podnikovy finanéni management ma princip vénovani pozornost optimalnimu
slozeni podnikového kapitélu. Jadrem tohoto principu je zabezpeceni odpovidajici finan¢ni

stability, snizeni nakladl na kapital a dosazeni pozadované hodnoty podniku.
4) Princip respektovani a minimalizace rizika

Tento princip kvalifikovaného finan¢niho fizeni je, Ze totozné mnozstvi penéz
ziskanych s mensSim rizikem ma ptednost pied ziskani penéz s vys§im rizikem. To ovSem
neznamend, ze varianta s nejmensim rizikem je vzdy ta nejvyhodnéjsi, ale méli by se

vSechny mozna rizika identifikovat a pfi ndsledném rozhodovani je brat v tivahu.

2.2.4. Zasady finan¢niho planovani

Pfi vytvareni finan¢niho planu se pro spravny ucel a spravnou funkci finan¢niho

planu doporucuje brat v potaz i jisté zasady a to:
= Zasada dlouhodobosti finanéniho planovani

Tato zasada pojednava o dominanci mezi kratkodobym a dlouhodobym finanénim
planovanim. Podstatou je, Ze dlouhodoby finanéni cil, ktery je strategicky pro firmu ma byt

nadfazen pred kratkodobym finan¢nim cilem a to at’ je takticky ¢i operativni.
= Zasada hierarchického usporadani firemnich finanénich cili

Zde se jedna o to, aby mezi dlouhodobymi cili a kratkodobymi plany byl jeden
hlavni cil pro uréené planované obdobi a ostatni cile by mé&li byt v souhru s hlavnim cilem

¢1 podporovat dosazeni hlavniho cile.
= Zasada reilné dosazitelnosti podnikovych finanénich cila

U této zasady se uvadi, Ze musime pfihliZzet pfi finanénim planovéani na zakladni
poznatky ziskany zejména analyzou vnéjSiho a wvnitiniho prostiedi a také ze SWOT

analyzy.
» Zasada programové ziskové orientace podniku

Dlouhodoby zamér podniku ma vzdy mit jako nejvétsi prioritu maximalizaci trzni

hodnoty podniku. Ov§em nesmime zapominat na ziskovou orientaci podniku. Jiz v kapitole



o finan¢nich cilech jsem si poznamenal, Zze zisk je na druhé pticce. Zisk se Casto pouziva

pro externi hodnoceni ekonomické vynosnosti podniku.
= Zasada periodické aktualizace podnikovych finan¢nich plani

Finan¢ni plan se vétSinou stfetne s podnikovou realitou a s vnéjsim okolim, které
proslo zménou. Proto se navrhuje, aby probihali aktualizace finan¢niho planu. Pro

dlouhodobé¢ plany po jednom roce a pro kratkodoby plan Ctvrtletné aktualizovat.

= Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich plianovacich

podkladii se strukturou a formou podnikovych ucetnich vykazi

Metoda, forma a struktura finan¢niho planu by mély souviset se metodami, formami

a strukturami vnitropodnikového ekonomického reportingu
= Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovanych vypo¢ti

U této zasady zavadime to, Ze financni plan by mél mit nekomplikovany zéklad, aby
bylo jednoduché a rychlé se v nich orientovat. S finanénim planem bude pracovat mnoho
manazeril na rdzné urovni ekonomickych znalosti a pii slozitém planu by mohlo dojit

k $patnému odhadu, ktery velmi zkomplikuje nasledujici prubéh dosazeni cile.
= Zasada relativni autonomie finan¢niho planu

Musime vzdy sestavovat plan, ktery musi plné vyhovovat vSem zainteresovanym

skupinam.
2.2.5. Finan¢ni plan

Produktem kazdého finan¢niho planovani je finanéni plan jako zjednoduseny model
budoucich stavii a tokli ve financnim systému podniku. Stanovuje druh, vysi a okamzik
ekonomickych opatieni, ktera k tomu povedou. Finanéni plan nam slouzi jako soubor
kritérii pro rozhodovani v pfitomnosti o c¢innostech, jejichz dasledky nastanou az

v budoucnosti.’

Finan¢ni pldn si mUZeme piedstavit jako nohu od trojnohé stolicky, soubézné
S finanénim fizenim a skuteCnymi finan¢nimi bilancemi tvofi stabilni konstrukci drZici

podnik, pokud je jedna noha Spatné¢ vedena, tak to vede k destabilizaci vSech odvétvi.

7 VALACH, Josef. Finanéni fizeni podniku, 1999



2.2.6. Zakladni rozdéleni finan¢nich plani
Financ¢ni planovani se rozdéluje na dve hlavni linie, z které se na plan nahlizi a to:
Rozdéleni na ¢asovou osu financniho planu.:

a) Sestavovani planu nad jeden rok

o Strategicky plan

Strategicky planovani se zabyva dlouhodobym vyvojem podniku. Délku
planovaného obdobi vétsinou rozhoduje velikost podniku. Cim mensi je firma, tak tim
mensi je i financni planovani. Strategicky finanéni plan spada do celkové strategického
planu podniku. V této sestavé se setkdme s nékolika dil¢imi plany. Kazdy dil¢i plan ma
néjaky cil v néjakém casovém horizontu. Jejich provazanost s finanénim planem zobrazime

V nésledujicim obrazku.

e » Plan prodeje a marketingu |

A

[PLén vyroby]

Y

& X ' X X
. Y Y Y Y
Plan W Plan Plan ‘ Personalni
Zasobovani investic inovaci plan
X X X X
Y Y Y A 4
X
. ¥
e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e [FINANCNI PLANJ:
................ ) :
Zpétna vazba Prima vazba

Obr. 3. — Struktura strategického pleinu8

8 Pramen: FOTR, J. Strategické finanéni planovéni, 1999



o Dlouhodoby plan — vytvoten od 1 —5 let,
b) Sestavovani planu do jednoho roka
o Kratkodoby plan — podrobny, sestavovan do jednoho roka,

o Operativni plan

Operativni planovani se vétSinou sestavuje do doby kratsi nez jednoho roka. Dalo by
se fict, Zze se jedna o konkretizaci a vétsi podrobnosti V cilich v dlouhodobém finan¢nim

planovani.
Rozdéleni dle predmeétu planu:

a) Kompletni podnikové plany:
o Planovana rozvaha
o Planovana vysledovka
o Planovany Cash-flow
b) Diléi plany
o rezijni naklady

o rozpocet kratkodobé likvidity

2.3. Analyza

Kazdy finan¢ni plan musi zacit jistym zékladem. Jeden ze zakladd je analyza. Ta
nam poskytne dulezité informace o podniku a vyrazné ndm pomiize pfi rozhodovani

finan¢nich cili podniku, a jak jich dosdhneme.

Finan¢ni analyzu lze brat jako soubor ¢innosti, ktery ndm ukaZou, v jaké finan¢ni
situaci se podnik nachazi. Vychazi z dat z minulého obdobi a bude pomiickou pii
predpovidani finan¢ni situace v budoucnu ¢i strategickému rozhodovéani o ekonomickeé

stabilité firmy.

Tato analyza hodnoti spolecnost jako celek a to ve vSech faktorech, které maji vliv na
zmeéné financni situace podniku. A to konkrétné kratkodobou financni situaci,

dlouhodobou finanéni situaci, tak 1 efektivni fungovani podniku.

Pti pravidelném kontrolovani finan¢ni situace podniku, tak budeme schopni odhalit
sve slabé stranky mnohem dfive, nez se dostane do faze nezvratného problému. DokaZzeme

si pfedpovidat, jaky dopad bude mit naSe financni rozhodovani. Finan¢ni analyza nam
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dokéze odpoveédét na otdzku pro€ je financni situace podniku takova, jaka je. V neposledni

fad¢ dostaneme podklad, ktery nas povede ke zlepsSeni finan¢niho fizeni podniku.
2.3.1. Analyza postaveni a hospodareni podniku

2.3.1.1. Analyza makroprostiredi

KdyzZ se mluvi o makroprostfedi, tak se mysli vnéjsi vlivy na organizaci. Pti zpétném
ohlizeni na podnikani se mluvi o vné&jSich vlivech jako o ekonomické, legislativni ¢i
technologické az mezinarodnich financ¢nich trzich. Makroprostiedi, v kterém se kazdy
podnik nachézi a jsou tedy spole¢né podminky pro vSechny podniky, za kterych podnik

v dané zemi funguje.

Pti analyze makroprostfedi se musime davat pozor na par véci. Mezi né patii
sledovat hospodafeni ¢i nafizeni vlady, hledani novych technologii dostupné v okoli a
jejich uplatiiovani ve vyrobé, sledujeme i vyvoj mezinarodnich ekonomickych a

politickych podminek, vyvoj na finan¢nich trzich.

Velmi napomocna je zde SLEPT analyza, ktera je tvofena z prvnich pismen

anglickych slov, a to:
SLEPT
Social — Socialni faktory

Zde nalezneme demografické ukazatele, makroekonomické charakteristiky trhu

préce, socialné-kulturni aspekty a dostupnost pracovni sily ¢i pracovni zvyklost.
Legal — Legislativni faktory

V této casti objevime existenci a funkEnost podstatnych zdkonnych norem,
nehotovou legislativu a dal§i faktory (funk¢nost soudu, vymahatelnost prava, autorska

prava).
Economic — Ekonomické faktory

Zde se naléza zakladni hodnoceni makroekonomické situace, pfistup k finanénim

zdrojiim, daniové faktory.
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Political — Politické faktory

V této Casti nalezneme Hodnoceni politické stability, politicko-ekonomické faktory,

hodnoceni externich vztaht, politicky vliv riznych skupin.
Technological — Technologické faktory

V poslednim je podpora vlady v oblasti vyzkumu, vySe vydajii na vyzkum, nové
vynalezy ¢i objevy, rychlost realizace novych technologii, rychlost moralniho zastarani,

nov¢ technologické aktivity a obecna technologicka troven.

2.3.1.2. Analyza mikroprostredi

Mikroprostiedi se zaméfuje na nejbliz§i okruh kolem podniku. Je tim myslena
konkurence, subdodavatelé ¢i zakaznici podniku. V ramci mikroprostiedi zjistujeme

stavajici konkurenci, nové prichézejici nebo potencionalni konkurenci.
V mikroprostfedi je vyborna Porterova analyza péti konkurencnich sil, a to:
e Stavajici konkurenti

V tomto bod¢ zjistujeme na trhu stavajici konkurenci. Musime nalézt, jak se o nas
dozvédi potencionalni zakaznici a 0 kolik nas to bude stat vic penéz. Hledame, jak

dokazeme vyuzit své konkuren¢ni vyhody a zda dokézeme celit vlastni konkurenci.
e Potencionalni konkurenti
Zjistujeme, jak zaptsobi na cenu novy subjekt na trhu.
e Dodavatelé

Ovlivnéna cena i podnik miize byt podnik, jelikoz u nékterych subjektt je dtlezitost

dodavatell nulova a u nékterych je zasadni.
e Kupuyjici

Kupujici je od zacatku dalezitym prvkem a ma vyssi vyjednavaci silu o cené at’ uz je

pfima ¢i nepfima.
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e Substituty

Zde se udava vstup né¢jakého nového substitutu na trh, ktery by dokazal nahradit nas

produkt nebo sluzbu.
2.3.2. Analyza podniku

2.3.2.1. SWOT analyza

K nastrojiim analyzy podniku je jednoznacné i SWOT analyza, ktera zndzorni silné a
slabé stranky spolecnosti a zarovenl hrozby a piilezitosti. Dava podklady pro urceni

strategickych cili ¢i strategického fizeni firmy.
2.3.2.2. Analyza ekonomické a finan¢ni situace podniku

Tato analyza nam zjist'uje ekonomickou stranku podniku. Informace €erpa z tcetnich
vykazl (rozvaha, vysledovka a vykaz cash-flow). Vystupnim formdtem by méla byt

interpretace souc¢asného postaveni podniku a jejich moznost pro dalsi hospodareni.
Mame tfi zdkladni druhy finan¢ni analyzy:
e Absolutni ukazatele

Ty najdeme v ucetnich vykazech. Absolutni ukazatelé obsahuji horizontalni a

vertikalni analyzu

Horizontalni analyza — Cilem je najit, jak se jednotlivé polozky v bilanci zménili

oproti pfedeslému obdobi.

Vertikalni analyza — Vyjadfeni procentné podil jednotlivych polozek ucetnich

vykazl k urcité zakladné.
e Ukazatele rozdilové

Vypocitavaji se jako rozdil od urCité polozky v aktivech od wurcité polozky

v pasivech.
e Ukazatele pomérové

Jde o pomérné€ rychly obraz o finan¢ni charakteristice firmy. Davaji do poméru
polozky a ty se ndm zobrazi k porovnani s doporu¢enymi hodnotami ¢i k porovnani

Sjinymi firmami. Tyto ukazatele se rozdéluji na ukazatele likvidity, rentability,
13



zadluzenosti a aktivity. U kazdého ukazatele uvedu pouze vzorec, ktery sam o sob¢

vyjadii, o co se jedna.
Déli se:

a) Ukazatele likvidity
» B¢zna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky
= Pohotova likvidita = obézna aktiva — zasoby / kratkodobé zavazky
= QOkamzita likvidita = Pohotové penézni prostredky / kratkodobé
zavazky
b) Ukazatele rentability
= Rentabilita celkovych vlozenych aktiv = EAT / celkové aktiva
» Rentabilita vlastniho kapitalu = EAT / vlastni kapital
= Rentabilita trzeb = EAT / trzby
¢) Ukazatele zadluzenosti
» Mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapital
* Celkova zadluZenost = cizi zdroje / celkova aktiva
= Urokové kryti = EBIT / nékladové troky
» Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem = vlastni kapital /
dlouhodoby majetek
d) Ukazatele aktivity
= (QObrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva
= Doba obratu zasob = zasoby / denni trzby
= Doba obratu pohledadvek = pohledavky / denni trzby

= Doba obratu obchodnich zavazkt = zavazky / denni trzby

Samoziejmé& je i vice ukazateli, ale z hlediska financniho pohledu jsou tyto ty

vvvvvv

2.4. Tvorba financniho planovani

Jak uzZ jsme si fekli, tak sestaveni financniho

2.4.1. Statistika tvorby finanéniho planovani v CR v r. 2012

Kdo tvofi v malych a stfednich podnicich finan¢ni plan a na jak dlouho? Asociace
AMSP CR (Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostnikit CR) udélala v bieznu roku
2012 prizkum.
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Prizkum ve formé dotazniku, ktery byl vypracovdvan pomoci telefonickych
rozhovorti. Sbér dat probshl ve viech regionech Ceské republiky na celkem 524
respondentech. Dotaznik byl vypracovan na téma ,, Ndzory na financni planovani a potreby
malych a strednich podnikii“. Zde byly dotazované respondenti pouze z malého a
sttedniho podnikani. V této Casti prace jsem si vybral dvé otazky. Prvni otazka se zajima 0
to, kdo sestavuje nebo ktera pozice ve firmé vypracovava finanéni plan. Vyhodnocené

udaje nalezneme v nasledujicim grafu ¢. 2:

Graf €. 2. Otéazka: ,, Kdo ve vasi spolecnosti se podili na financnim planovani a rizeni

. -5 9
financni vykonnosti?

I I I I | m Podili se
Majitel 83% [12% |
] | | 5%| ® Nepodili se

Jednatel 9% 1 Ve firmé tato pozice

. ditel / . neni osamostatnéna
inancni redite

% % ;

Ekonom SA’ | 14% | 41% |

Ucetni - int 20%

Generélni Feditel [IIETTNMERA 70%
Ocetni - ext |7 IINES7SNN 56%
Externifirma  |F37] I 52%
| | | | | |
0% 20% 40% 60% 80%  100%

Z vysledku v grafu ¢. 2 je zfejmé, ze rozhodovani a celkové planovani (tvorbu)
finan¢niho planu ma hlavné majitel. Celkem 83% respondentiim to je skoro 435 firem.
Poté jednatel a pak i1 finan¢ni feditel. Je jasné, Ze tento prizkum pocital s tim, ze u malych
firem spousta z uvedenych pozic nebude zastoupena. Proto bylo predvidatelné, Ze nejvétsi
odpovéd’ bude sam majitel z divodu vysoké informovanosti, davérnosti a znalosti know-

how ve svém podniku. Tudiz se majitel MSP stale drzi dominantni pozici v podniku.

Druha otdazka se zaméfovala na délku sestavovani finan¢niho planu. Umoznila
kazdému odpovédét vicekrat, takze zjistili 1 kolik subjektl si sestavuje vic jak jeden

finan¢ni plan. Jako odpovéd’ dali ¢tyfi moznosti (nemame financni plan, operativni do 3

% Pramen: ASMP CR — priizkum &. 15 AMSP CR, 2012
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mesicl, kratkodoby do jednoho roka a dlouhodoby nad jeden rok). Vysledky jsou

zaznamenané v grafu €. 3:

Graf 3. — Otazka ,,Na jaky casovy horizont pripravujete financni plany* (vice

moznych odpovédz)lo

45
® Dlouhodoby plan (nad 1 rok)
® Kratkodoby plan (3 mésice - 1 rok)
m Operativni plan (1 - 3 mésice)

® Nemdame financni plan

71
Hodnoty jsou uvedené v procentech [%]

Z grafu je vidét, ze celkem nejvice vede kratkodoby plan se 71 % a poté je operativni
plan s 45 % a nasledné dlouhodoby plan s 30 % a 4 % respondenti si zadny finan¢ni plan
ned¢la. Dobra zprava je, Ze jen 21 firem si zadny financni plan nedé€ld, to znamena, Ze
dilezitost finanéniho planovani si zacali podnikatelé a manazeti uZ uvédomovat. Nadvladu
kratkodobého finan¢niho planovani oproti dlouhodobému bych pfisuzoval nestabilité trhu

a niz§im pottebam dlouhodobého trhu.

2.4.2. Metody finan¢niho planovani

V soucasné dobé jsou znamy a pouzivany v podnikové praxi tii zdkladni metody

finan¢niho planovani:
e Metoda intuitivni

Metoda velmi zavisla na zkuSenostech a schopnostech samotného planovace. Jedna

se o jakysi odhad ¢i ndvrh finan¢niho planu pouze dle intuice a zkuSenosti finan¢niho

0 pramen: ASMP CR — priizkum ¢. 15 AMSP CR, 2012
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manazera. Touto metodou ziskdme jisté zjednoduseni a vystupem bude pouze subjektivni

odhad.

Tato metoda by se méla kombinovat i sjinymi metodami z divodl, ze hrozi
opomenuti nékterych dualezitych faktd, vzajemnych vazeb ¢i ostatnich véci. Vysledkem

muzZze byt nerealny plan.
e Metoda statisticka

U této metody nalezneme zpisob prodlouzeni minulych c¢asovych fad do
budoucnosti. Do této metod¢ se zafazuji metody proporciondlniho riistu majetku, zavazki

a nakladi ve vztahu k trzbam a také metoda regresni analyzy.

Nevyhodou této metody je to, ze neuvazujeme realisticky. Dle ekonomickych dat

Z minulého obdobi zhodnotime pfedpoklad stejného chovéni i v budoucnosti.
e Metoda kauzalni

Tato metoda je z teoretického hlediska povazovana jako ta nejlépe vhodna. Vychazi

ze Ctyt skupin veli€in:

1. Vstupni zdroj informaci vychazi ze tfi prament — Zudaji o soufasném
majetku spolec¢nosti a jeho dosavadnich vysledcich hospodateni, z vystupu
ostatnich ekonomickych podnikovych plani spole¢nosti. Zdrojem bude
makroekonomické progndza o vyvoji makroekonomického hodnot

2. Veliciny, které ndm maji vyjadiovat Zadouci hodnoty nékterych ukazateli
Vv oblasti likvidity, obratovosti majetku a také nakladovosti

3. Vystupni veli¢iny, které tvoii vSechny ostatni veli¢iny v planové podobé
ucetnich vykazi, tak se vypocitavaji pomoci specifického vzorce

4. Kontrolni veli¢iny pozoruji, zda hodnota vysledku hospodatfeni vyjadiuje

zadouci hodnotu vysledku hospodateni z planové rozvahy

2.4.3. Dlouhodobé financ¢ni planovani

Dlouhodobé finan¢ni planovani uz z ndzvu vyplyva, ze se sestavuje na dobu delsi
nez jeden rok, obvykle na dobu péti let, ale n¢které firmy chtéji planovat na déle, takze se
muzeme setkat s finanénimi plany v horizontu 10 let a vice. Finan¢ni plan v tomto odvétvi
by uz mél fesit strategické otazky podniku, jelikoz je soucasti fizeni podniku. Dle Valacha
nejlépe na vyvoj zisku funguje dlouhodobé opatieni v investi¢nim ¢i technologické oblasti
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podpofené funkénim marketingem. Proto sestavovat jen kratkodobé financni plany, které
by nepomdhaly dosédhnout cili dlouhodobého finan¢niho planu je velik4 Skoda, jelikoz az

v dlouhodobém planovani si dokazeme urcovat vyssi cile.

Takového planovani neoCekavame piesnost vypoctl, ale o uznani faktori, se kterymi
firma bude pocitat pfi tvofeni nové trovné trzni hodnoty podniku. Plan nam bude slouzit

K uréeni novych moznosti v ptitomnosti, které ovlivni budoucnost podniku.
Charakteristické rysy dlouhodobého finan¢niho planu patii: 1

1. Finan¢ni plan je soucasti podnikové strategie planovani, je jeho soucasti.
Zjistuje proveditelnost a obchodni uspésnost podnikového planu, navazuje na
podnikové cile a strategie.

2. Dlouhodobé¢ finan¢ni planovani je teoreticky autonomni, jelikoz se neobejde
bez ostatnich informaci a ndzorti mezi dals$i odvétvi, jako jsou ekonomové,
technici, mezi obchodniky a finan¢ni ¢i mezi manazery a ucetnimi.

3. Dlouhodobé finanéni planovani je nastroj, ktery nam pomaha orientovat se na
trvaly finan¢ni princip v fizeni podnikovych financi. Tento princip je
maximalizace trzni hodnoty podniku.

4. Zakladem dlouhodobého finan¢niho planovani je rozhodovani ohledné
investicich a dlouhodobé financovani.

5. Jakékoliv zmény v dlouhodobé rozvaze se promitnou do plénu penéznich
tokti spolu s n€kterymi pfijmy a n€kterymi vydaji.

6. Plan penéznich tokt souvisi s dlouhodobymi rozpocty

7. Finan¢ni planovani dosahuje k co nejprihlednéjsim vypoctim.

8. Dlouhodoby finan¢ni plan se sestavuje tzv. klouzavym zplsobem, ktery je
znazornén na obrazku c¢islo 4. Po uplynuti jistého obdobi (ro¢ni nebo kratsi)
plan na posledni rok planovaného obdobi. Plivodni pldn se uschova, aby
slouzil k porovnani.

9. Druhy finan¢niho pldnu se konzultuji a hodnoti dle trvalého finan¢niho
zakladu maximalizace trzni hodnoty vlastniho kapitalu podniku.

10. Nad inflaci se Vv planovacim obdobi neuvazuje.

11 . : o1 ’ . S .
Griinwald, R. Finan¢ni analyza a planovani podniku.
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[ Finanéni plan I. = Leden 2011 - Prosinec 2011 ]

[ Finanéni plan 1. = Unor 2011 - Leden 2012 ]

[ Finanéni plan I. = Bfezen 2011 - Unor 2012 |

[ Finanéni plan |. = Duben 2011 - Bfezen 2012 J

Obr. 4. — Zasada klouzavosti *2
Valach uvedl, Ze finanéni dlouhodoby plan obsahuje®:

e Analyzu finan¢ni situace

e Plan trzeb na zéklad¢ prognézy a planu prodeje
e Plan penéznich tokt

e Planovou rozvahu

e Planovou vysledovku

e Rozpocet investicnich vydajii

e Rozpocet dlouhodobého externiho financovani

Analyza finanéni situace

Minulost posuzuje vzhledem k ménicim se vn&jsim podminkam, pievazné zdali jde o
vyvoj poptavky, ndkupnich a prodejnich cen, devizovych kursli, urokové miry, daiiovych
sazeb. Diivody vyvoje finan¢nich ukazatelli souvisi s pribéhem hospodaiského cyklu a
s odvétvovymi vlivy. Vysledkem finanéni analyzy méa byt potvrzeni ¢i modifikaci
dosavadni financni politiky. Vysledné ukazatel firmy je nutné porovnavat s primérem
v odvétvi nebo s minulym obdobim, a pokud jsou dostacujici, mély by byt zachovany

v dalgich letech. 1

Plan trZeb na zakladé€ prognézy a planu prodeje

Dilezitym faktorem ovliviiuyjicim finanéni potfeby a zaroven 1 vymezujici
rozhodujici provozni pfijmy je objem trzeb. Plan trzeb pochédzi z prognézy trznich
podminek a z planu prodeje. Plan prodeje ukazuje obchodni cile, které si na podkladé

prognozy podnik urcil. Na plan prodeje je navazan plan trzeb, ktery je vytvofen v cenach

2 pramen: MAREK, Petr. Studijni priivodce financemi podniku, 2006
3 VALACH, Josef. Finanéni fizeni podniku, 1999
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vychoziho roku, korigovdn pouze planovanym vyvojem realnych cen vlastnich vyrobka

. , .o ) Iz 4 M r 11
oproti vyvoji redlnych trznich cen v odvétvi.

Plan penéZnich toku

Ten vyplyva z ocekdvané skutecnosti bézného roku a z planu trzeb. Vytvaii se za
celé planované obdobi a detailnéji zdivodnuje potiebu externiho financovani a poukazuje
na moznosti splaceni dluhti. V ro¢nim plénu se vytvari nepfimou metodou a zabezpecuje se

souvislost planové rozvahy, planu nakladd, vynost a tvorby zisku s pohybem penéz. **

Planovou rozvahu

Nésledky investi¢ni aktivity v oblasti dlouhodobého i obézného majetku firmy a
finan¢nich zdroju se zobrazuji ve sledu ro¢nich planovych rozvah. Zakladem pro vytvoreni
planové rozvahy je plan penéznich tokti. Planové rozvahy umozni upiesnit vysi odpist a
urokd podle udaji v aktivech a pasivech. Tim nastavd zména v planu penéznich toki
Z provozni ¢innosti a zac¢ina dal$i kolo vypocti, které nam pfinese novou planovou

rozvahu.

Plianovou vysledovku

Tento ucetni vykaz vyplyva z planti vynosti a nakladid a z jednotlivych polozek
planové rozvahy. Vysledkem planové vysledovky je vysledek hospodateni. Pokud nastane,
Ze neodpovida planovanym piedstavam, je nutné provést korekturu a prepocitat jednotlivé
polozky vynosi, nakladd a investi¢nich vydaji spolu s rozpoétem zdroji financovani a

pokracovat v hledani jiné alternativy. 1

Rozpocet investi¢nich vydaji

Pfipravované investi¢ni projekty, které jsou zavedené v planu cash-flow firmy jako
jejich pfinos pro planované trzby a zisk, ale jsou zavedené i v podob¢ investi¢nich vydaji.
Investi¢ni vydaje se pridavaji k jednotlivym planovanym rokim podle toho, jak bude
probihat vystavba projektu. Kazdy jednotlivy projekt se vklada do planu dle toho, jaké je

jejich ekonomické hodnoceni. ™

Rozpocet dlouhodobého externiho financovani

Pro spravnou realizaci investicnich projektd je dulezité zajistit dostate¢ny objem
finan¢nich zdroji na kryti potfeb projektu. V ptipadé neschopnosti zajistit dostatek

penéznich prostiedkit z provozni ¢innosti K financovani investic je poslanim finanéniho
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planovace aby dokazal sehnat dostatek penéznich prostiedkil z jinych zdroji po celou dobu

zivotnosti projektu.

2.4.4. Kratkodobé finan¢ni planovani

Kratkodoby finanéni plan je dle Valacha'® jako zékladna podepirajici pribéh
dosahovani dlouhodobého planu. Takze jde jen o zptesnéni financnich zaméra pro dany
rok v dlouhodobém planovani. Kratkodoby finan¢ni planovani ma veliky potencial
V hledani pfiznivého zplsobu, jak dosdhnou kvalitni vychozi zakladny. Progndzuji se
prevazné vnéjsi podminky pro kratké obdobi, takze odpada vysoké riziko prognostické

chyby.

Jelikoz sestavujeme na krat$i planovaci horizont, tak je dulezité cile ptizptisobovat
disponibilnim prostfedkiim. Dlouhodoba strategie se pretvari na taktiku, ktera odpovida
aktualnim moznostem ¢i piilezitostem a hrozbam. Rozhodovaci volnost je snizena, ale

. “r vins C o 14
tudiz bude snazsi vyhnout se vét§im rizikim.

Stejné jako finan¢ni planovani dlouhodobé, tak i1 kratkodobé finan¢ni planovani ma

‘ . 15
sva specifika:

1. Prvni bod se tyka jen roku, ktery nasleduje po obdobi, na které je v okamziku
jeho sestavovani k dispozici pouze ocekavana skuteénost.

2. Pokud sestavujeme finanéni plan, ktery je blizsi a kratsi, pro které budeme
progndzovat, tak tim mensi je riziko prognostické chyby.

3. Zisk je limitovan kratkodob&é nezménitelnym omezenim, vychazejiciho
z daného provozniho potencialu.

4. Dostavame se i k rozpoctovani vynost, naklada a zisku

5. Hlavni tc¢elem ro¢niho finan¢niho planu je snaha zabezpeceni kratkodobé
likvidity

6. Kratkodoby finan¢ni plan po dobu jednoho roka neobsahuje konkrétni

zabezpecovaci ukoly.

14 VALACH, Josef. Finan¢ni fizeni podniku, 1999
!> Griinwald, R. Finanéni analyza a planovani podniku.
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Pro sestavovani kratkodobého finan¢niho planovani je dilezité si nalézt ¢i dohledat

s 16
jisté informace a to:

e Kalkulace naklad a zisku

e Predikce trzeb a planovani inkasa

o Identifikace ptijmil a vydaji za jednotlivé oblasti

e Sestaveni planované rozvahy, pldnovaného vykazu =ziski a ztrat a
planovaného vykazu o penéznich tocich

e Zjisténi potieby, resp. Pfebytku finan¢nich zdroju

e Piezkoumani planu penéznich tokti z hlediska zasad financovani
Kalkulace nakladi a zisku

Tato kalkulace vychazi z podkladt konstrukénich a technologickych piiprav vyroby
a zudanych spotiebnich a vykonnych norem. Normy spotfeby jsou stanoveny pomoci

skladovych cen, na zéklad€ norem spotieby prace a pomoci rozvrhové zakladny. 16
Predikce trzeb a planovani inkasa

Cenova kalkulace zaroven s planem vyroby a prodeje je zakladem propoctu trzeb a
inkasa. Z téchto informacnich zdroji jsme schopni stanovit vyvoj trzeb v planovacim
obdobi v ¢lenéni na mensi Casové Useky. Planovany vyvoj trzeb je vychodiskem pro
stanoveni piijmu, které vyplivaji z plant prodeje a také i z dané obchodni a predevs§im

inkasni politiky. *®

Identifikace pFijmu a vydaja za jednotlivé oblasti

Zakladnim prvkem v procesu tvorby kratkodobého finanéniho rozpo¢tu. Spolehlivost
rozpoctu je zavisld na spolehlivosti pfebiranych dat z dil¢ich operativnich rozpoctl, jak
Z podpurnych rozpocti, ale také z pievodu dat operativnich rozpocti ve formatu naklada a

vynost do podoby piijmi a vydajl.

Porovnavanim pifijmt a vydajl je vytvofen penéZni tok, ktery poslouzi jako nastroj

pro predikei potfeby finanénich prostiedki z kratkodobych externich zdroji. *°

' MARINIC, P. Planovani a tvorba hodnoty firmy
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Sestaveni plinované rozvahy, plinovaného vykazu ziski a ztrat a plianovaného

vykazu o penéZnich tocich

Kone¢né hodnoty a jejich vyvoj a néslednd zména v ramci rocniho plédnovaciho
obdobi jsou patrné pii vytvareni planované rozvahy, vysledovky a penéznich tok na
obdobi jednoho roku. Vystup ma obdobnou strukturu, jako u dlouhodobého finan¢niho
planu. Tvofeni vykazli vyplyvd z vypracovanych rozpocti piijmi a vydaji a odrazi
rozpocet potieby zdroji kratkodobého financovani. Planovand rozvaha musi obsahovat
zjevny stav a zménu dlouhodobého majetku i stav pracovniho kapitalu. V pasivech je
struktura financovani tak, aby vyse zdrojii odpovidala vyse majetku. Ve vykazech ziskl a
ztrat jsou zobrazeny plénované trzby a ndklady daného obdobi, jek byly rozpoctovany

V jednotlivych rozpoctech. *°
Zjisténi poti‘eby, resp. prebytku finan¢nich zdroji

Jakmile je hodnota, ktera vychazi z vykazu cash-flow zapornd, tak je nutné spolu se
souctem ostatni potfeb financovan (uroky, dividendy a dan¢) zajistit danou vysi externich
zdrojti, aby zména finan¢nich prostiedkt se dostala na hodnotu rovna 0. Jakmile nastane,
ze hodnota bude kladna, tak to znaci, Ze se jedna o dal$i zdroj pro financovani piipadnych

aktivit podniku.
Piezkoumani planu penéZnich toki z hlediska zasad financovani

Dtlezitou soucasti tvofeni kratkodobého finan¢niho planu je i ovéfovani cilovych
planovanych ukoli. K tomu se pouzivaji bud’ klasické néstroje financni analyzy, nebo se
da vyuZit 1 propocet ekonomické pfidané hodnoty EVA. Indikatory finan¢ni analyzy si
budeme volit jen takové ukazatele, které kromé prvotnich informaci obsaZené ve vlastni
konstrukci, ohodnoti finanéni vykonnost podniku komplexné. Kazdé zhorSeni finan¢nich

ukazatelli ma vyvolat korekci daného parametru planu.

2.4.5. Kontrola finan¢niho planu

Nesmime zapomenout, ze 1 kdyZ mame finan¢ni plan hotovy, tak se neustidle musi
kontrolovat. Jen tak dosdhneme finan¢ni kontrolou nad finan¢nim fizenim podniku. Jak jiz
bylo zminéno, tak finan¢ni pldn nam zobrazuje cilové stavy financi podniku a zplsob
jejich dosazeni. Zadané plnéni finanéniho planu ve viech ukazatelich neni vzdy

bezpodmineéné¢ nutné. Financ¢ni kontrola spociva v porovnani s finanénim pldnem a
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ucetnimi vykazy, kde zjistime odchylky, které je dilezité objasnit, coz je pfedmétem

finan¢ni kontroly.

Pokud mé byt finanéni kontrola G&inna, tak se na ni vztahuji jisté pozadavky: *

1. Odchylky od planovaného stavu je nutné hlasit bezodkladn¢!

2. Hledét doptedu

3. Vsimat si pfedevsim dulezitych strategicky vyznamnych klicovych bodi

4. Pruzné¢ prihlizet pti zhodnocovani zavisle proménnych ke skute¢nému vyvoji

nezavisle proménnych

o

Dbat hospodarnosti

6. Usilovat o objektivnost

7. Zajistit srozumitelnost pro manaZery, ktefi vysledky nékterych kontrol
pouzivaji

8. Naznacovat kroky k upravé

Kontrolu plnéni finan¢niho planu provadime ze dvou hledisek. Podle zabezpecovani
hospodaiského vysledku a dle finan¢ni situace v rocnim planu. U této situace mluvime o
operativni kontrole. Pfistupujeme-li Kk finan¢ni kontrole dle sestavovani ptedpokladi pro

realizaci dlouhodobého finan¢niho planu, tak v tu chvili se jedné o strategickou kontrolu.
Operativni kontrola

Zaméfeni na zisk, na pfijmy a na vydaje (neboli penézni toky), také na ob&zna aktiva
a na kratkodobd pasiva. V tomto odvétvi se okamzité odrazeji chyby a poruchy bézného
chodu podniku. Je ur€ité vyhodnéjsi tyto poruchy bez zbyte¢ného odkladani napravovat,
nema-li pfipadny pokles rentability anebo platebni potize narlistat do nebezpecnych
rozmérl. Paralelné s finanénimi vysledky se v operativni kontrole podrobuji 1 ostatni Giseky
(odbyt, vyroba, personalni utvar), tudiZz jsou k dispozici informace ohledné pfi¢in a

) , . .- 17
souvislosti finan¢ni situace.
Strategicka kontrola

Ta sleduje dodrzovani planovanych hodnot strategickych finan¢nich veli¢in, mezi né
patfi finan¢ni struktura, interni 1 externi finanéni zdroje a investicni vystavba. JelikoZz

hlavni pracovni ndplni utvaru financovéni je totiz obstaravani kapitalu pro zajisténi rozvoje

Y VALACH, Josef. Finanéni fizeni podniku, 1999
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firmy. Soucésti tohoto systému je i systém indikatora piilezitosti a hrozeb, ktery prameni
z vn¢jSiho ekonomického prostiedi. Pro indikatory jsou nastaveny tolerance odchylek od
smérodatnych hodnot. Indikatory jsou soucasti systému vcasného varovani, ktery je

ol xv kg . I 17
prabézné v navaznosti na operativni kontrolu
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3 Prakticka cast

Z divodu citlivych a davérnych informaci a dat pouzitych v této praci si firma
nepiala zvetejnit jméno. Proto pouziju pro svoji bakalafskou praci fiktivni ndzev a udaje o

firme. Zvolil jsem si nazev spole¢nosti Stavibau Kladno, s.r.o.

3.1. Zakladni adaje

Nazev: STAVIBAU Kladno, s.r.o.
Sidlo: Velvarska 1050, 272 01, Kladno — Svermov
Pravni norma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

C 107598 vedena u Méstského soudu v Praze

Datum vzniku: 14. 03. 2005
Zakladni kapital: 200 000 K¢
Spole¢nici: Karel Dal 90 %, Honza Dal 10%

Obchodni podily jsou splaceny

Jednatel: Karel Dal

3.1.1. Pfedmét podnikani zapsan v Zivnostenském rejstiiku:

e Projektovani jednoduchych a drobnych staveb, jejich zmén a odstranovani

e Mont4Z, opravy, revize a zkousky vyhrazenych plynovych zatfizeni a plnéni
nadob plyny

e Montaz, opravy, revize a zkouSky plynovych zatizeni a plnéni nadob plyny

e Provadéni jednoduchych a drobnych staveb, jejich zmén a odstranovani

e Zamecnictvi

e Zamecnictvi, nastrojarstvi

e Vodoinstalatérstvi, topenarstvi

e Projektova ¢innost ve vystavbé

e Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené¢ v ptfilohach 1 az 3 Zivnostenského

zakona
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o Zpracovani dieva, vyroba dievénych, korkovych, prouténych a
slaménych vyrobkl

o Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki

o Umeélecko-femeslné zpracovani kovl

o Povrchové upravy a svarfovani kovil a dalSich materiali

o Provozovani vodovodu a kanalizaci a uprava a rozvod vody

o Nakladéani s odpady (vyjma nebezpecnych)

o Piipravné a dokon&ovaci stavebni prace, specializované stav. Cinnosti

o Sklenafské prace, rdimovani a paspartovani

o Zprostiedkovani obchodu a sluzeb

o Ubytovaci sluzby

o Realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti

o Projektovani pozemkovych tprav

o Projektovani elektrickych zatizeni

o Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni

o Mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurzd, Skoleni, véetné

lektorské ¢innosti

3.2. Popis podniku

Spolecnost Stavibau Kladno je pravnicka osoba zabyvajici se stavebni ¢innosti.
Firma vznikla v roce 2005, kdy ji na Kladné zalozili dva pfibuzny. Firma navazala na

tiinactiletou tradici subjektu Stavibau, ktera se zabyvala ¢innosti Voda-Plyn-Topeni.

Touto ¢innosti se vénuje 1 nadale a vyuziva pfedchozich zkuSenosti k rozvinuti svého

portfolia. Jejich ¢innost nenabizi jen regionu, kde se nachazi, ale celé Ceské Republice.

Nyni je hlavni ¢innost firmy Stavibau Kladno nabidka stavebni ¢innosti. Flexibilitu a
komplexnost jednotlivych slozek ve stavebnictvi dopliluji prostiednictvim rtiznych
odbornych subdodavateli, se kterymi uz vice, jak &tyfi roky spolupracuje. To znaci
nadmérnou kvalitu a nadstandardni servis v oblasti elektroinstalace, vzduchotechniky,
systému méfeni a regulace, stfeSni krytiny, montdze kominovych systémi i primyslovych
podlah. Mezi jejich hlavni subdodavatele patii: Brucha, Sika, Vorli¢ek Plast Sanela, Kunst

CZ, Prefa Zatec, Ruzi¢ka, Rako, nkt Cables, Ceskomoravsk}'/ beton a Bramac.

Jejich tradici a znamenité znalosti je stale v feSeni provozu kotelen vcéetné jejich
vyroby a rozvodu tepelné energie. VSechny zakéazky jsou od firmy Stavibau predany
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véetné zakonnych atestli, protokold o zkouskach a prohlaSeni o shod¢. Jejich zaméfenti je 1

plynarensky servis vcetné revizi.

Od roku 2009 spolupracuje firma s partnerskym subjektem TRANSPORTSERVISE
s.r.0., jez doplnila podniku nabidku autodopravy, demoli¢ni ¢innosti a zemni ¢i jefdbové

prace.

Firma Stavibau zvefejituje na svych internetovych strankach hlavné velké zakazky,
na kterych se podilela a doklada to i fotodokumentaci stavby a konecného vysledku coz
napomahd k zndzornéni jak kvalitné vysledné produkty ¢i zakazky jsou. Mezi jejich

nejvetsi zakazky jsou:

e La Lorraine — stavba nové haly oprava interiéru a oploceni arealu
e Restaurace Tovdrna — kompletni rekonstrukce restaurace

e Rekonstrukce prumyslového secesniho objektu

e Bytovy dum Veletrzni — Rekonstrukce bytovych teras

e Chata Sazavka — Rekonstrukce a stavebni upravy penzionu

e Classic oil — stavba haly (stale ve vystavb¢)

3.2.1. Obchodni sortiment

V této chvili firma rozd¢lila jejich hlavni Cinnosti do Ctyf skupin a u kazdé vytycila
hlavni body. Samoziejmé se firma bude snaZit uspokojit svého zdkaznika vzdy, takZe se

bude snazit splnit pozadavek, ktery nenalezneme ve vypsanych bodech.
a) Kovovyroba

Od roku 2009 uzavieli smlouvu s némeckou firmou Fou Orangier o vyrobé a

dodavce riiznych variaci odkoufeni kamen a kotli

* Vyroba aluminiovych komponentt pro odkoufeni
= Vyroba pozinkovanych komponentti pro odkoufeni
= Lisovani plechu

b) Stavebni ¢innost
V této sekci se firma uvadi tyto moznosti stavebni ¢innosti:

» Vystavba a rekonstrukce rodinnych domu

= Zateplovani objektl
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* Vodoinstalace

= Elektroinstalace

= Podhledy (SDK, mineral)

= Dvefe, okna

*  Omitky

= Podlahy (lesténé betony, epoxidové pryskytice)
= Podlahové krytiny (PVC, koberce)

» Obklady a dlazby

» Podlahové vytapéni

= Osvétleni

c) Topné systémy
V této sekci se firma uvadi tyto moznosti topnych systému:

* Projekéni ¢innost

= Revize plynovych zatfizeni

* Montdze plynu, topeni vody, kanalizace

= Regulace topnych systémt, zarucni a pozarucni servis
= Vystavba a rekonstrukce kotelen

* Dodavky topné vody a TUV

* Vloc¢kovani a opravy komint

» Poradenska Cinnost v oblasti topeni, plynu, LTO

= Magneticka uprava vody a topeni

* Obchodni ¢innost

d) Zemni prace, demoli¢ni ¢innost a autodoprava

3.2.2. Lidské zdroje

Firma Stavibau ma nyni celkem 13 zaméstnanct na hlavni pracovni pomér. Firma
vyuzivé i externi lidsky zdroje neboli OSVC, se kterymi ma firma uzavienou smlouvu a
témi disponuje Sesti lidmi. Jako posledni polozku lidskych zdroji ma firma dohodu s

dvéma 0sobami na vypomocné prace.

Samoziejmé firma stale hledd nové odborné zaméstnance, mezi které patii instalatér,
elektroinstalatér a zednik. U vSech zadaji celkem vyS$s$i odbornost nebo dlouhodobé

zkusenosti v oboru z divoda zaruceni kvalitné odvedené prace a rychlého jednani.
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3.2.3. Vybaveni firmy

Firma nedisponuje velkym majetkem. Budova se skladem, kde sidli firma vlastni
sam jednatel. Jediny majetek firmy jsou stroje, informacni technologie, a osobni ci
nakladni automobily. Samoziejmé¢ firma disponuje i informacéni technologii a to jak
program stavebniho charakteru, tak i program na spravu ucetnictvi Harmonik od firmy Sit
& Khaso s.r.0. se kterym zacala pro zlepSeni spravy ucetnictvi pfed rokem spolupracovat.
Samoziejmé nesmime zapominat na polozku aktiv a to zasoby, které se stale zvysuje.
Firma vlastni celkem pét aut z nich dvé auta jsou osobni, jedno je dodavka a zbyla dvé jsou

nakladni dodavky. Spole¢nost ma tii vozidla uzaviena na leasingové smlouvy.

3.2.4. Rozvoj firmy

Stavebni pramysl v Ceské Republice je velmi nasycen a velmi vysoce postiZitelny
pii jakékoliv ekonomické krizi. Podnik dlouho sleduje, ze objem zakazek se zvySuje a
snizuje vzhledem k casovému obdobi. Nejvice zakdzek maji pres 1éto a nejméné zakazek o
zimu, i kdyZ se sezdna prodlouzila diky novym materialim, novym technologiim, lep§iho
naradi a novych postupt, tak je velmi slozité udrzet poptavku ptes zimni obdobi. Manazer

svolal poradu ohledn¢ zptisobu jak tuto mezeru zaplnit.

Firma zjistila, Ze jeji nejvetsi financni plany byly maximalné jeden a pil roku dlouhé
pouze pro ziskani néjakého majetku a podrobné ¢i kvalitni nebyli. TakZe se podnik rozhodl
pro sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu. Po dlouhych debatich ohledné rtiznych
postupl a strategie firmy a rliznych moznostech se firma rozhodla, Ze nebude vyhodné
investovat vic a vic penéz do stavebnictvi, kde by jen zvysili naklady na reklamu, ostatni
nakladové poloZzky a navratnost ¢i poptavka by se neimérné zvysila, ale nedosdhla by

zadaného limitu. Firma vymyslela, ze rozsiti své portfolio a to o dalsi sluzbu.

Firma chce zacit na pozemku, ktery neni plné vytéZovan vybudovat linku na
recyklaci pneumatik, jelikoZ se domniva, Ze ve StfedoCeském kraji je jich malo a dokaze
zajistit dostatecné prostory na skladovéni, na samotnou linku a také dokéze plné vyuzit své
zaméstnance celoro¢né. Prvni etapa uz probéhla v poslednim ¢tvrtém ctvrtleti roku 2015,
kdy firma zainventovala do automatizované linky. Linku uhradila hlavné cizim kapitalem,
a to dlouhodobym bankovnim uvérem a firma spliiovala pozadavky a dostala i dotaci

z Evropské unie na koupi linky. Nyni podnik zhodnocuje dalsi kroky.
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3.3. Analyza podniku

3.3.1. Analyza makroprostredi

Zde vyuzijeme jiz zminovanou SLEPT analyzu, kterd nam ukéaze analyzu okoli a

jejich dopad na projekt.

Socialni faktory: Nyngjsi situace je ovlivnéna strachem z ekonomické Krize.
To ma na stavebnictvi vétsi dopad. Presto firma své postoje nemeéni, jelikoz v nynéjsi
chvili ma spolecnost dvé velké zakazky a smlouvu na dalsim projekt a o dalSim projektu ¢i
opravé nyni jedna. Odbeératelé, se kterymi firma spolupracuje, jsou vétsi podniky s jistym

postavenim na trhu.

Legislativni faktory: ~ Nové nafizeni a podminky revizi a atestaci ve stavebnictvi
pridalo firmé vice prace. Proto firma musi hlidat nové nafizeni a nové naroky v odvétvi

stavebnictvi.

Ekonomické faktory: Ekonomika v poslednim obdobi se chova stabilng, ale jisté
obavy z navratu ekonomické krize stale panuji. V druhém ¢tvrtleti roku 2015 vzrostlo HDP
0 44 %. Vyhledy jsou pro firmu celkem dobré z divodid rozvoje vétSich podniki

Vv Kladenském okrese.

Politické faktory: V roce 2015 vladne CSSD, které nastolilo nové podminky a
to v zvySeni mezd, zvySeni minimalni mzdy. Pozornost se musi délat 1 k zavedenému
rezimu pfeneseni danové povinnosti, které se neustale rozsifuje o nové odvetvi spadajici do
tohoto reZzimu. Dals8i problém pro podnikatele je i kontrolni hlaSeni, které musi ptipravit
nové programy a nové pozadavky. Penale z nesplnéni povinnych danovych formulait jsou

vys$i a firma se mize dostat snadno do problému s finan¢nim tfadem.

Technologické faktory: Nové technologie jsou neustidle vyvijeny a spolenost
Stavibau se snazi s nimi drzet krok, ale také je dulezité zjiStovat, zda se dana technologie
pro nas trh opravdu vyplati. Firma neustile inovuje a roz§ifuje sortiment nabizenych

sluZeb, aby se stala flexibilngjsi a ptispéla tim k lepSim vysledkim.
3.3.2. Analyza mikroprostredi

V mikroprostiedi se Casto pouziva Porterova analyza péti konkurenc¢nich sil. Tato

analyza nam urcuje konkurencni tlaky a rivalitu na trhu.

31



e Stavajici konkurenti

Nabizené sluzby firmy Stavibau nenabizi mnoho spolecnosti v regionu a tudiz je
ziejmé, ze velkd hrozba nehrozi. Nejvétsim konkurentem muzou byt vétsi spoleCnosti

Vv Praze, které miizou disponovat obdobnymi sluzbami.
e Potencionalni konkurenti

Vzhledem Kk stavajicimu stavu trhu nehrozi, ze by vstoupil na trh novy subjekt, ktery
by pfimo ohrozil podnik. Firma ma dlouholeté zkusSenosti a naradi. M4 jisté postaveni ve

svém regionu.
e Dodavatelé

Firma odebira od nékolika vyznamnych spole¢nosti jak v CR, tak i v ostatnich zemi.
Jejich vyjednéavaci sila ma mozZnost nartist v pfipadé pferuSeni dodavatelskych vztaht.
Jelikoz firma odebird od velkého mnozstvi dodavatelii, je pravdépodobnost této situace
minimalni.

o Kupujici

Vliv zadkaznikll na postaveni spolecnosti na trhu uz nemd takovy vliv. Presto
vyjednavaci sila zakaznika se 1i8i od kazdého jinak. Prubézny zakaznici uz védi co
ocekavat a nove prichozim zakaznikiim firma vénuje pozornost vétsi, aby dokazal osvétlit
vSe nutné a dilezité a tudiz je i vyjednavaci sila nez u pribéznych zakazniki.

e Substituty

Nabizené zbozi je celkem specifické, ale pfesto je tu jistd moznost piechodu
Kk jinému podniku, ale firma Stavibau nabizi vSechny potiebné atesty a protokoly, které
nabizi jen malé mnozstvi firem v regionu. Musime pocitat 1 s ndhradou jinymi

technologiemi, ale firma se velmi zajima o rozhled v tomto sektor a rozSifuje tim své

moznosti.

3.3.3. SWOT analyza

Diky SWOT analyze zjistime diilezité véci na spravny pohled na podnik. Zjistime

problémy, hrozby, ale 1 ptileZitosti a také silné stranky.
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Tab. 1: SWOT analyza

Pomocné Skodlivé
Silné stranky Slabé stranky
e Historie spole¢nosti e Nevyvazena poptavka
e Siroky sortiment e Motivace zaméstnanci
é e ZkuSenosti v oboru stavebnictvi e Nepiehledné vedeni Gcetnictvi
g e Zkusenosti v oboru teplo-voda-plyn e Nizka Groven marketingovych aktivit
')E e ZkuSeni zaméstnanci e Slaby pocet zaméstnancli s odbornym
e Atestace a revize zaméfenim
e Zajistény servis a opravy
e Flexibilita podniku
PrileZitosti Hrozby
3 e Rust poptavky ¢ Konkurence
é e Rist povédomi o znacce e Ekonomické prostiedi
5% e Rozsifeni sortimentu e Ztrata zakaznikli
§ e Investice e Hrozba ze stran dodavatelt
e Moznost expandovani

Nejvetsim plusem z vnitini strany firmy Stavibau Kladno je jejich tradice a
zkuSenost v oboru stavebnictvi. Jejich Siroky sortiment a hlavné mozZnost udélovani
atestaci a revizi. Mezi slabsi Clanky vede velmi chaotické ucetnictvi a celkem vétsi
problém v motivaci zaméstnanci a maly pocet odbornych zaméstnanct. Z vnéjsiho
prostfedi jsou i rizné pftilezitosti, jako napiiklad rozsifeni sortimentu ¢i rist samotné
poptavky. BohuZel jsou tu i hrozby, kde nejvic bych zaznamenal konkurenci a moznou

ztratu zakaznikda.
3.3.4. Analyza ekonomické a finan¢ni situace podniku

Absolutni ukazatele - porovnava zmény polozek v danych vykazech v ¢asové
posloupnosti. Zde budu ptedkladat analyzu od roku 2013 do roku 2015. Dle dtivéjsiho

soupisu se déli na horizontalni a vertikalni.
Horizontalni analyza rozvahy:

Vezmeme rozvahu a budeme porovnavat rizné hodnoty z riznych roka zapsanych

V rozvaze, ktera se naléza v Prilohach ¢. 1 a 2.
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Tab. 2: Horizontalni analyza aktiv a pasiv'®

Absolutni zména (tis. K¢) Relativni zména (%)
AKTIVA
2013/2014 2014/2015 2013/2014 2014/2015
Aktiva celkem 2174 15 610 14,2 % 89,7 %
Stala aktiva 1627 7813 341,8 % 371,5%
Obézna aktiva 544 7 662 3,6 % 50,1 %
Ostatni aktiva 3 135 - -
PASIVA
2013/2014 2014/2015 2013/2014 2014/2015
Pasiva celkem 2174 15610 14,2 % 89,7 %
Vlastni kapital 3320 -2413 78,3 % -31,9 %
Cizi zdroje -1 146 18 023 -10,4 % 183,4 %

V tabulce 2 jsme si znazornili vyvoj stavu aktiv a pasiv ve sledovaném obdobi 2013
— 2015. Celkova aktiva maji vysoky narust z diivodi dlouhodobého majetku pofizovan
v roce 2014 az 2015. Pasiva narostla nejvice kvuli zvySenym cizim zdrojim, které jsou
zvySeny kratkodobymi zavazky a bankovnimi uvéry, tedy cizi zdroje narostly o 183 %.

Také se zvysili i zavazky z obchodnich vztahi.

V nasledujicim grafu ¢islo 4 si ukaZzeme nazorné vyvoj aktiv a pasiv od roku 2013 do
roku 2015. Je jasné, ze firma se snazi neustale rozvijet sviij potencial a proto se stale

zvySuji hodnoty rozvahy.

Graf 4: Vyvoj stavu aktiv a pasiv'®
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1 Zdroj: Vlastni vypocet
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Horizontalni analyza vykazu ziskii a ztrat:

V horizontdlni analyze se zabyvame vyvojem provozniho vysledku hospodafteni,
vysledku hospodaieni z finan¢nich operaci, vysledku hospodateni z bézné Cinnosti a za
ucetni obdobi, jako posledni nas zajiméd vysledek hospodafeni pfed zdanénim. VSechny
zmény a to jak absolutni, tak relativni vychazi z ptilohy ¢. 3 a jsou zapsany v tabulce 3.
Poté se ze zjisténych ukazii sestavi graf pro lepsi znazornéni vyvoje hospodaiského

vysledku.

Tab. 3: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat™

Horizontélni analyza Absolutni zména (tis. K<) Relativni zména (%)

Roky porovnani 2013/2014 2014/2015 2013/2014 2014/2015

Provozni VH 44 467 9,2 % 90,1 %

vz ﬁnamj:nich -413 -149 -198,5 % 72,6 %

operaci

VH za béZnou Cinnost -338 241 -60,7 % 110,5 %

VH za cetni obdobi -478 241 -47,5% 110,5%

VH pfed zdanénim -229 318 -42.2 % 101,5 %

Graf 5: Vyvoj vysledki hospodateni 19
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1 Zdroj: Vlastni vypocet
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Z provozniho vysledku hospodateni vyplyva, Ze je tam v¢Etsi nartst a to nejvic v roce
2015 a to 90%. Z vysledku hospodateni z finan¢nich operaci, ktery ndm obnasi rozdil mezi
finan¢nimi vynosy a naklady. U tohoto zjiStujeme pokles. Nejvetsi skok ptichdzi mezi
rokem 2013 — 2014 a to 0 198 %. Oproti roku 2014 — 2015 Se hodnota zvysila o 72%.
Z vysledku hospodateni za béznou c¢innost jsme zjistili, Ze pokles o 60 % a pak zpétny
narust o 110%, coz znaci pozitivni vyvoj. Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi Je z roku

2013 klesajici trend a poté zase narust.
Vertikalni analyza rozvahy:

Tato analyza posuzuje, jaky procentni podil méli jednotlivé bilanéni polozky.
Analyzu vypracovanou k rozvaze firmy Stavibau znazornim v tabulce 4, a to jaky

procentudlni podily bilan¢nich poloZek panovalo od roku 2013 do roku 2016.

Tab. 4: Vertikalni analyza rozvahy?

AKTIVA
2013 2014 2015
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 %
Stala aktiva 3,1% 12,1 % 30,06 %
Obézna aktiva 96,9 % 87,88 % 69,52 %
Ostatni aktiva 0% 0,02 % 0,42
PASIVA
2013 2014 2015
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 279 % 43,5% 15,6 %
Cizi zdroje 72,1 % 56,5 % 84,4 %

Jak je z tabulky 4 vidét, tak ostatni aktiva maji ten nejmensi podil na celkovych
aktivech. Nejvétsi podil zcelkovych aktiv ma ObéZzna aktiva, kde nejvétsi polozku
pfisuzujeme kratkodobym pohledavkam a nasledné pohledavkdm z obchodnich vztahd.
Tento podil se rok od roku snizuje a z 97 % se dostavame na 70 %. U Stalych aktiv se
podil z hodnoty z 3% vystoupal na 30,06 %, coz znac¢i navySeni dlouhodobého majetku
v roce 2015.

20 7droj: Vlastni vypocet
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V pasivech jsme zjistili, Ze nejvétsi podil na celkovych pasivech maji hlavné cizi
zdroje. V cizich zdrojich dle ptilohy 3 najdeme, ze pievlada hlavné zavazky z obchodnich

vztahl a pak bankovni uvéry.
Pomérové ukazatele:

V této kapitole budeme zjiStovat ukazatele likvidity, rentability, aktivity a
zadluzenosti od roku 2013 do roku 2015.

Ukazatele likvidity:

Likvidita je pojem, ktery zhodnoti jak je firma schopna dostat svym zavazkim
pomoci uhrady v penéznich prostiedcich. Ukazatelé jsou tfi: Bézna likvidita (idealni
hodnota 1,5-2,5), pohotova likvidita (idealni hodnota 1 — 1,5) a penézni likvidita (idealni
hodnota 0,2 — 0,5).

Tab. 5: Pomérovy ukazatel likvidity**

2013 2014 2015

Bézna likvidita 2 3,55 1,25
Pohotova likvidita 1,50 2,81 1,06
Okamzita likvidita 0,105 0,249 0,101

V tabulce 5 jsme si zjistili, jak vypada likvidita podniku. BéZna likvidita byla v roce
2013 v idealnich hodnotach, ale v nésledujicim roce se hodnota zvysila nad ideéalni
hodnotu a to o celou 1,05 hodnotu. Coz v roce 2014 znaci problémy se splacenim svych
zavazkll V roce 2015 zase hodnota je na mensi trovni o 0,25 oproti idedlu. Pohotova
likvidita se zobrazila celkem v pofadku, jen v roce 2014 nam vystoupala a posléze spadla
do idedlnich hodnot. V roce 2014 véfitelé urcité uvitali tuto pohotovou likviditu. OkamzZita
likvidita je mimo roku 2014 pod idealni hodnotou a to znaci problémy se splacenim

splatnych zavazk.

2 7droj: Vlastni vypocet
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Ukazatele rentability:
Pfinasi nam zakladni obraz o efektivité naseho podnikani.

Tab. 6: Pomérovy ukazatel rentability 22

2013 2014 2015
ROA 3,65 % 1,25 % 1,39
ROE 13,12 % 2,88 % 8,92 %
ROS 1,39 % 0,53 % 0,64 %

Z tabulky 6 vypliva: ROA nam zobrazuje jak efektivné vytvatime zisk bez rozliSeni
z jakych zdroju zisk tvoiime. Tato hodnota mé trend klesavy kromé roku 2015 kdy se
hodnota mirné zvedla. ROA ndm znaci kolik &istého zisku ziskdme z 1 K¢ vloZeného
kapitalu. V roce 2013 jsme za jednu korunu 0,1312 K¢, ale v roce 2015 zisk poklesnul na
0,0892 K¢. ROS nam zobrazuje jak je podnik schopen vytvorit zisk z 1 K¢ trzeb. Tento

ukazatel bohuzel ma klesajici trend.
Ukazatele zadluzenosti:

Zobrazuje informace ohledné uvérového zatizeni firmy. Vysledky jsou zapsany

v tabulce 7.

Tab. 7: Pomérovy ukazatel zadluzenosti 22

2013 2014 2015
Celkova zadluzenost 72,1 % 56,5 % 84,4 %
Mira zadluzenosti 256 % 130 % 541 %

Celkova zadluzenost klesala do roku 2014, ale z divodi ndkupu investi¢niho
majetku, tak si firma v roce 2015 vzala bankovni Gvér a navysila tim hodnotu. To stejné se

zobrazilo i do miry zadluzenosti, ktera kopiruje stejny kolisavy pribéh.

22 7droj: Vlastni vypocet
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Ukazatele aktivity:
Ptinasi informace ohledné efektivnosti hospodareni s aktivy naSeho podnikani.

Tab. 8: Pomérovy ukazatel aktivity 22

2013 2014 2015
Obrat celkovych aktiv 2,62 2,36 2,16
Doba obratu obch.
67,1 38,1 93,4
zavazku
Doba obratu pohledavek 93,8 97,9 89,9
Doba obratu zasob 33,6 28,3 17,7

Obrat celkovych aktiv neboli oznacovan i1 jako produktivita vlozeného kapitalu.
Meéfici efektivitu vyuzivani veSkerych aktiv ve firm&. Ve firm& Stavibau tyto hodnoty
mirné klesaji. Doba obratu zdsob nam ukazuje, za jakou dobu podnik primérné proda své
zasoby. Dle hodnot se tento jev zkracuje. Doba obratu pohledavek znaci dobu, nez nam
zakaznik zaplati a zde hodnoty mirn¢ klesaji. U doby obratu obchodnich zakézek zobrazuje
ukazatel dobu mezi nakupem a jejich thradou podnikem. Zde hodnoty klesaly do roku

2014 a v roce 2015 prudce stoupli.

3.4. Tvorba finanéniho planovani

Prvni dil praktické casti prace spocival ve sbéru dat vnitinich i1 vné&jSich vlivi
prostfedi podniku. Ziskali jsme silné ¢i slabé stranky, zjistili si pomoci SLEPT analyzy
prostiedi vnéj$i a pomoci Porterova modelu prostiedi vnéj$i. Finan¢ni analyza ukazala
urcité problematické mista ¢i1 vhodné podminky k ¢inu. Mit mnohem detailn¢js$i hodnoty o

stavu podniku, tak bych urcité vice rozsitil analyzu.

Nyni navrhneme samostatny finan¢ni plan.

3.4.1. Dlouhodoby plan

Stanoveni cili: Firma se rozhodla, ze si vypracuje dlouhodoby plan zatim jen na tfi

roky doptfedu. To znamené od roku 2016 do roku 2018.

Spolecnost se do dnesni doby nezajimala o finan¢ni planovéani dlouhodobé, jelikoz
do nedavné doby pouze investovala do automobilti a nafadi. Nyni po velké investici do

provozni linky, které bez néjakych prognéz ¢i analyzy podniku pofidili, kterou uhradila
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bankovnim tvérem spolu s dotaci. To zvedlo cizi zdroje a zptsobilo miru zadluzenosti
mnohem vy$$i, nez je zadano. Firma poznala, ze potiebuje n¢kolik finan¢nich cili. Mezi ty

v

nejhlavngjsi jsou:

- Planovani trzeb
- SniZzovani zadluzenosti podniku
- Snizovani skladovych zasob

- Financéni stabilita
Planovani trzeb

Spolecnost chece zvysit, nebo aspoil mit ve stabilni roviné své trzby. Progndzy na
nasledujici obdobi jsou celkem piiznivé, do Kladenského regionu piislo za rok 2015 dvé
velké spolecnosti. Vzhledem k idedlnimu umisténi k hlavnimu méstu. Tudiz firma by
neméla mit problém s hledanim zakizek a to jak ve stavebnmictvi, tak i v tepelnych

upravach ¢i revizim.

Dle analyzy byl narast dostupnych informaci z firmy ma firma prognézu diky novym
dvéma jednoro¢nim zakazkam na rok 2016/17 a dvéma stale ve vystavbé (planovany konec
2Q 2016), ze narust trzby za sluzby bude jen o 7 % v roce 2016. V roce 2017 by méla byt
pIné funkéni linka na ekonomickou likvidaci pneumatik, kde firma odhaduje nartast o0 10 %
ve sluzbach. V roce 2018 odpadaji velké zakazky a firma hada pokles o 8 %. BohuzZel trend
trzeb za prodej zbozi klesa o 20 - 25 % kazdy rok a zde budeme ptedpokladat statisticky,
Ze to bude klesat dal v menSich intervalech. Firma pocitd s naristem trZzeb vzhledem

K lince, ale nechce odhadovat moznou vysi trzeb bez piedeslych hodnot.

Tab. 9: Vyvoj trzeb pro obdobi 2016 - 2018%

v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018
Trzby za
3579 -25% 2684 -20% 2147 -15% 1824
prodej zbozi
Trzby za
71463 6 % 75 750 3% 78 023 -4 % 74 902
sluzby
Celkem 75042 1,04% 78 434 1,02 80 170 0,95 76 726

2 Zdroj: Vlastni vypocet
? Koeficient vzristu trzeb
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Z tabulky 9 jsme si ukazali predpoklad rlstu ¢i klesani trzeb za rok 2016-2015.
Firma se hlavné soustiedi na sluzby, tudiz ji pokles trzeb za zbozi moc netrapi. Piesto si
tento pokles pIné uvédomuje. Trzby za sluzby hlavné zahrnuji stavebni projektovani a
rizné stavebni prace. V grafu ¢. 6 si ukdZzeme progndzy vyvoje trzeb za sluzby a prodej

zbozi jak v minulosti, tak i na pldnované roky.

Graf ¢. 6. Vyvoj trzeb pro obdobi 2013 - 2018
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SniZovani zasob

Firma mé vyss§i zasoby coz ztézuje financni situaci podniku, proto podnik se bude
snaZzit snizit stav zasob na vyrobu a zbozi a tento vyvoj peclivé sledovat. Spolecnost si
ur€ila, Ze ideélni stav bude 3 mil. K¢. Vzhledem k rozpracovanym zakédzkam a zimnimu
obdobi se firm¢ navrSilo na konci roku 2015 stav zasob nad zadanou miru. Firma véri, ze
dané zasoby se na konci druhého kvartalu roku 2016 snizi z divodi dokoncéeni
rozpracovanych zakazek. TakZe tento stav vidi jako velmi redlny a dosazitelny v nejblizsi
dobé. Diky novému finan¢nimu fizeni a planovani bude moZznéd firma schopna snizit

zasoby i1 pod Zadanou hodnotu 3 mil. K¢.
SniZovani zadluZenosti podniku

Firma si je nyni védoma zvySeného ciziho kapitalu v podniku. A to jak ze stran

vétiteld, tak 1 dlouhodobého a kratkodobého bankovniho Gvéru. Zvysenou hodnotu ze stran
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vétitelll zapficinilo ndkupu majetku a vybaveni ve 4 kvartale roku 2015. Jinak firma se

zaméfi na splaceni Gvért a hlavné véfitelim zaplati zavazky.
Finan¢ni stabilita

Firma chce na tfi roky zlepsit svoji stabilitu. Vzhledem k tomu, Zze firma kromé
nového naradi nepldnuje zadné velké investice po dobu 4 let, tak pokud se vyplni
planované trzby, tak bude urcit€¢ schopna néjaké finan¢ni stability dosdhnout spravnym
finan¢nim fizenim. Hlavné podnik nesmi byt unahleny. Musi chapat, ze firma investovala
do majetku a ten nyni zatizil firmu. Pfi jejich zndmosti v kladenském regionu nebude

problém s novymi zakazkami.

3.4.1.1. Sestaveni planovanych vykazu

U sestavovani kompletnich ucetnich vykazii je potieba co nejpodrobnéjsi skutecné
sestavy. Dle toho jsme schopni vytvofit vhodnou analyzu a spravné hodnoty do
planovanych ucetnich vykazli. Bohuzel nemédm piimy pfistup k témto udajim. Tudiz
nekteré polozky budu muset odhadovat k procentudlnimu navySeni nebo ponechat ve

stejné urovni jak piedchozi rok.
Sestavovat budeme dva ucetni vykazy:
e Planovany vykaz ziski a ztrat
Zobrazime si planovanou vysledovku v rokach 2016 az 2018
e Planovand rozvaha
Zde znazornime planovanou rozvahu na dané obdobi 2016 az 2018
Vykaz ziskit a ztrat

Nyni si tabulce 10. Ukézeme planovanou vysledku a pod tabulkou rozebereme

vybrané polozky a vysvétlime jeji zménu ¢i vysvétleni diivodi zavedeni stabilni hodnoty.
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Tab. 10: Planovany vykaz zisku pro roky 2016 — 2018 %

Planovany vykaz zisku( a ztrat (v tisicich K¢) 2016 2017 2018
I. | Trzby za prodej zboZi 2 684 2147 1824
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0
+ | Obchodni marze 2 684 2 147 1824
Il. | Vykony 75750 78 023 74 902
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 75750 78 023 74 902
B. | Vykonova spotieba 71 388 73 368 70 287
1. | Spotfeba materialu a energie 21416 22 010 21 086
2. | Sluzby 49 972 51 358 49 201
+ | Pfidana hodnota 7 046 6 802 6 439
C. | Osobni naklady 3 751 3751 3751
1. | Mzdové naklady 2 827 2 827 2827
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 866 866 866
4. | Socialni naklady 58 58 58
D. |Dané a poplatky 17 17 17
E. | Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 444 444 444
IV. | Ostatni provozni vynosy 0 0 0
H. | Ostatni provozni naklady 1603 1689 1597
* | Provozni vysledek hospodareni 1176 901 630
Vynosové Uroky 5 5 5
N. | Nakladové uroky 231 231 231
Xl. | Ostatni finanéni vynosy 16 16 16
O. | Ostatni finanéni naklady 135 135 135
* Financni vysledek hospodareni -345 -345 -345
Q. | pan z pfijmu za béznou &innost 215 205 182
Q. -splatna 215 205 182
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 616 351 103
R. | MimoFadné naklady 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0
T I)3|"evod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-
*** | vysledek hospodafreni za G&etni obdobi (+/-) 616 351 103
o Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 831 556 285

2 7droj: Vlastni vypocet
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Trzby za prodej zboZi — Firma se snazi stale vyrabét, ale hlavni polozka trzeb je za
sluzby, kde firma své hodnoty navysuje. U zbozi maji klesajici trend feSeny Vv predchozi

kapitole.

Vykonova spotieba — Hlavni slovo v tuto chvili je spotieba za vyrobky a sluzby.

Proto vykonovou spotiebu budu piepocitavat z procentniho podilu na trzbach.

Osobni naklady — Vzhledem k faktu, ze firma pouze hleda lidsky zdroj, ale nema v
umyslu najimani dalsi nové pracovni sily. Tak se hodnota ménit nebude a bude ponechana
ve stejné vysSi. VEtSinu pracovnich ukonti firma pokryva vlastni pracovni silou, nebo

provadi vypracovani tikonti pomoci externich lidskych zdroju.

Dané a poplatky — Zde nalezneme dané, do kterych spada i dan silniéni a ostatni

dané a poplatky. Takze by se neméli ménit. Proto uvedu stabilni hodnotu.

Odpisy dlouhodobého majetku a materialu — Tato polozka je pfimo zéavisla na
dlouhodobém majetku a v zavislosti v odpisovém planu. Tyto hodnoty bohuzel nemam a

kviili tomu tyto hodnoty necham ve stabilni roving.

Vynosové uroky — Tyto hodnoty mtzou plynout z uctu i jiného zdroje. Tyto hodnoty

ponechdm ve stejné vysi.

Niakladové uroky — Firma jiZ mé kratkodoby i dlouhodoby Givér a tudiZ nyni se snazi
o splaceni. TakZe neni diivod, pro€ by si firma méla brat dalsi trok. Proto troky ponecham
po celou dobu planovaného vykazu zisku a ztrat.

Ostatni finan¢ni vynosy a naklady — Ty ponechame ve stejné vysi z roku 2015

Daii z pFijmu za béZnou ¢innost — Pro stanoveni splatné dané v kazdém roku bude

V planovaném obdobi pocitano se sazbou dané z piijmu 21 %.
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Planova rozvaha

Tab. 11: Planovana rozvaha aktiv pro roky 2016 — 2018 *°

Planova rozvaha aktiv (v tisicich K¢)

AKTIVA 2016 2017 2018

AKTIVA CELKEM 29794 29678 27463
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek 9 388 8 860 8243
B.lIl. | Dlouhodoby hmotny majetek 9 388 8 860 8 243

Samostatné movité véci a soubory movitych véci 9 388 8 860 8243

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
C. Obézna aktiva 20268| 20680| 19082
C.I. | Zasoby 3607 3675 3430
1. Material 3 607 3675 3430
C.Ill. | Kratkodobé pohledavky 14 762 15 081 13 897
1. Pohledavky z obchodnich vztahU 13 183 13 469 12 435
6. Stat - darové pohledavky 438 447 403
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1141 1165 1059
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 1899 1924 1755
1. Penize 1123 1143 1050
2. Uéty v bankach 776 781 705
D.I. | Casové rozliseni 138 138 138
1. Naklady pristich obdobi 138 138 138

Dlouhodoby majetek — Jelikoz nedisponuji odpisovymi plany, tak jsem pocital dle

klesajiciho odpisového trendu. Nakup neni planovan, tudiz pokles.

Zasoby — i1 kdyZ jednim z cili bylo sniZeni zasob, tak jsem spocital dle rlstu trzeb i

narust zasob.

Kratkodobé pohledavky — S rostouci trzbou se da predvidat, Ze zaroven porostou i

pohledavky. Ty byly spocitany podle rustu trzby.

Kratkodoby finanéni majetek — Penize v pokladné a v bance jsme odhadovali dle

rastu trzeb.

Casové rozliSeni — Jelikoz tyto informace mé nebyly poskytnuty, tak jsem zadal

stejné hodnoty jako v roce 2015.

2 7droj: Vlastni vypocet
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Tab. 12: Planovana rozvaha pasiv pro roky 2016 — 2018’

Planova rozvaha pasiv (v tisicich Kc)

PASIVA 2013 2014 2015

PASIVA CELKEM 29794 | 29678 | 27 463
A. Vlastni kapital 5760 6 111 6 214
A.l. | Zakladni kapital 200 200 200
1. Zakladni kapital 200 200 200
ALl | Kapitalové fondy 231 231 231
2. Ostatni kapitalové fondy 231 231 231
Alll. | Fondy ze zisku 10 10 10
1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 10 10 10
A.IV. | Vysledek hospodaieni minulych let 4703| 5319 5670
1. Nerozdéleny zisk minulych let 4703, 5319| 5670
A Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 616 351 103
B. Cizi zdroje 24 034 | 23567 | 21249
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 942 773 642
1. Jiné zavazky 942 773 642
B.III. | Kratkodobé zavazky 16378| 17236 16607
1. | Zavazky z obchodnich vztahii 15102| 15960 | 15331
4. | Zavazky ke spole&nikim 0 0 0
5. Zavazky k zaméstnancim 171 171 171
6. Zavazky ze socialniho zabezpec&eni a zdravotniho pojisténi 216 216 216
7. Stat - danové zavazky a dotace 44 44 44
11. | Jiné zavazky 845 845 345
B.1V. | Bankovni uvéry a vypomoci 6714 5558 4 000
1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 3351 2685| 1965
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 0
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 3363 2873 2035

Zikladni kapital — Vkladaji se na né& vstupni penize pii zakladani a béhem let se

vétSinou neméni. Takto je to 1 v naSem piipad¢.

Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku — Tyto hodnoty

zachovame v nezménéné podobé.

Vysledky hospodaieni z minulych let — Kazdy rok tato polozka naroste o hodnotu

VH za bézné tcetni obdobi.

2" 7droj: Vlastni vypocet
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Vysledky hospodareni béZzného ucetniho obdobi — Tyto hodnoty jsme pievzali
z vysledovky (tab. 10)

3.4.2. Kratkodoby plan

Jak jiz bylo feceno, tak kratkodoby plan vychazi z dlouhodobého, ale je sestavovan
na krat$i obdobi, ktery je soucasti dlouhodobého. Kratkodoby plan zohlediuje i sezdnni

vykyvy podniku a miize upozornovat na riizna rizika béhem planovani v roce.

Plan na rok 2016 je takovy, ze je v predpokladu zvyseni trzeb za sluzby o 6 %, ale
trzby za zbozi klesaji svym trendem 25 %. Prodej majetku se neplanuje a pro rok 2016
investice nejsou planovany zadné. Firma Stavibau ani neuvazuje o zméné lidskych zdrojt,
takZe 1 tyto hodnoty budou srovnatelné. Platby zdkonného pojisténi budou placeny
pravidelné a v nezménénych splatkdch. Platby ostatnich dani firma splaci vétSinou
najednou. Dan silni¢ni splaci hned v dubnu a zaroven jsou na zacatku roku planovany
nakupy dalni¢nich zndmek. Spolecnost splaci dlouhodoby uvér a kratkodoby uveér a ty si

vzala v roce 2015, takze je jasné, ze splacet ho bude po cely rok 2016 a nasledujici.

Me¢si¢nim vykazem v roce 2015, ktery jsem obdrZel je srovnani velikosti vynosi a
nakladl z ¢eho je vidét i sezonni vykyv stavebnictvi. Firma doufa, ze diky své nové lince
na ekologickou likvidaci pneumatik dokaze zaplnit nizsi vynosy na zacatku roku. Pro rok

2016 jeste se nevi, zda na zacatku roku pojede linka uzZ na plny vykon.

Graf ¢. 7. Meési¢ni rozpis vynost a nakladt v roce 2015
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Firma v roce 2016 chce hlavné plné zprovoznit svou linku, dokoncit vystavbu dvou

projektd a zacit pracovat na dal$im novém projektu, ktery se bude zpracovavat az do roku

2017.

Nedisponuji detailnim rozepsanim kvartalu pro rok 2013, 2014 a 2015, tudiz

nedokazu spravné odhadnout, jaké polozky se v uréitém kvartalnim useku chovaji a jaky

trend by byl v nasledujicim roce.

3.4.3. Kontrola planu

V této fazi kdy madme naplénovan cely dlouhodoby plan a kratkodoby si mizeme

spocitat analyzu planované rozvahy a vysledovky nebo az v dal§im ¢tvrtleti nasledujiciho

roku bychom si zkontrolovali plnéni kratkodobého planu srovnanim skuteénych hodnot od

planovanych. Ja zvolil kontrolu pomérovymi ukazateli.

Tab. 13: Pom&rové ukazatel pro roky 2016 — 2018%®

Likvidita 2016 2017 2018
Bézna likvidita 1,23 1,19 1,149
Pohotova likvidita 1,01 0,98 0,94
Penézni likvidita 0,11 0,11 0,10
Rentabilita 2016 2017 2018
ROA 3,94 % 3,03 % 2,29 %
ROE 20,41 % 14,74 % 10,13 %
ROS 1,55 % 1,15% 0,84 %
ZadluZenost 2016 2017 2018
Celkova zadluzenost 80,6 % 79,4 % 77,3 %
Mira zadluzenosti 417 % 385 % 341 %
Aktivita 2016 2017 2018
Obrat celkovych aktiv 2,54 2,62 2,72
Doba obratu
obchodnich zavazkt %9 %00 50,9
Doba obratu pohledavek 71,13 70,5 67,7
Doba obratu zasob 17,3 17,19 16,7

28 7droj: Vlastni vypocet
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Bézna likvidita se od roku 2015 dostala pod ideédlni hodnotu a stale klesa. Pohotova
je po vSechny tfi planované roky v idealnich hodnotach. Penézni likvidita je od roku 2014

pod idedlni hodnotou a drzi se v jedné roving.

Rentabilita aktiv postupné klesa, coz znaci nizsi zisk s vétSimi aktivy. Doporucuje se
hodnota nad 8 %. Rentabilita vlastniho kapitalu je v doporu¢enych hodnotach nad 10 %,
ale ma pokles a dle trendu to vypada, ze vroce 2019 bude hodnota pod doporucenou
hodnotou. Rentabilita trzeb ma stejny klesajici trend, kde je doporuc¢eno mit minimalné 2
%. Proto by se mél podnik zaméfit i na vysi Cistého zisku. M¢la by se udélat detailni

analyza a rozhodnout se, jaky finan¢ni postup by mél ptfedchazet tomuto vlivu.

Zadluzenost celkova diky dlouhodobému bankovnimu tvéru stoupla v roce 2015 na

84,4 % a od té doby klesa. Mira zadluZenosti také ma klesajici trend.

Obrat celkovych aktiv ma stoupajici hodnoty, coZ znac¢i vhodnou produktivitu
vlozeného kapitadlu. Doba obratu obchodnich zavazka se bohuzel stile zvySuje, za coz
vétitelé nebudou radi. Doba obratu pohledavek je na vyssi hodnoté, ale celkem stalé. Doba
obratu zasob se od roku 2013 stile snizuje. Vroce 2013 jsme zacali na 33,3 a

V pldnovaném roce 2018 jsme na 16,7.

Kontrola byla provedena pouze pomérovymi ukazateli, a pfesto objevila jisté
nesrovnalosti v zadanych vécech. Vzhledem k zadluzenosti jsme celkem na spravné cesté,
ale pokles je velmi mirny. Likvidita kromé pohotové likvidity je pod Zadanou ideélni
hodnotou. Nejhiif se nam zobrazila rentabilita. Ta ma klesajici trend, za ktery muze i
predpokladany pokles trzeb v roce 2018. Chtélo by se to zaméfit 1 na zisk a pfidat ho
k zadanym finan¢nim cilim. Aktivita byla vcelku bezproblémova, ptesto by se podnik mél

do budoucna zaméfit na dobu splaceni zavazki a s tim 1 na vymahani pohledavek.
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Zaver

Bakalatskd prace na téma finan¢niho planovani, kde jsme zadali cil objasnéni, co
vSechno obndsi finan¢ni pldnovani a u vybrané spolecnosti se pokusit dané informace
aplikovat. Podkladem od firmy Stavibau slouzila hlavné konec¢na rozvaha a kone¢na
vysledovka za rok 2013, 2014 a 2015. Bohuzel firma pak nechtéla ptikladat dalsi

informace podrobné;jsi, které by dokézali zptesnit finan¢ni analyzu daného podniku.

Firma Stavibau si nikdy dlouhodoby finan¢ni plan ned¢€lala a to znamenalo, Ze
finan¢ni analyza vypracovana nebyla. Pouze jednou si firma vypracovavala pravdépodobné
kratkodoby financni plan, kvili poskytnuti dlouhodobého bankovniho tvéru, ale ten uz

dohledat nedokazala.

V bakalaiské praci jsem provedl analyzu podniku a to vnéj$imi a vnitinimi vlivy na
podnik. Zjistil jsem dle analyzy SWOT jeji silné a slabé stranky, Porterovou metodou jsme
zjistili vnitini prostfedi podniku a nasledné jsme provedli analyzu ekonomické a finan¢ni

situace.

Pak jsem tyto informace vyuzil pro sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu. U
kazdého vykazu jsem popsal urcité polozky, a jak jsem k nim pftisSel. Kratkodoby finan¢ni
plan vychazi z dlouhodobého jen na rok 2016, kde jsem popsal nejzédkladné&jsi polozky, co

planuje firma v roce 2016 provést.

Poté¢ jsme vypracovali analyzu z pfedpokladii a okomentovali jsme vysledky

s moZznosti n€kterych tprav.

Doporuc¢enim firmy Stavibau by urcité bylo vypracovéavat Castéji analyzy a vytvofit
st dlouhodoby financni plan na dobu 5 let a vice. Urcité bych firmé doporucoval sestavovat
si vykaz o penéznich tocich. Firma si ho doted’ ned¢la. Zlepsi kvalitu analyzy a také
samotného finanéniho planu. Kratkodobé finan¢ni plany by méli byt podrobné a opravdu
podporovat strategické planovani. Tato firma ma vysoky potencial a byla by Sskoda nehlidat

st dalezité prvky finan¢niho fizeni.
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Priloha 1: Uletni vykazy spole¢nosti — Rozvaha - aktiva za obdobi 2013 — 2015

Rozvaha k 31. 12. (v tisicich K¢)

AKTIVA 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 15210| 17 384| 32994
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek 476 2103 9916
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 476 2103 9916
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 454 2103 9916
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 22 0 0
C. Obézna aktiva 14734 | 15278 | 22940
C.I. | Zasoby 3682 3186 3474
1. Material 3682 3 186 3474
C.Ill. | Kratkodobé pohledavky 10275 11020 17613
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 8910 9952| 12649
6. Stat - dafiové pohledavky 413 432 3 853
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 952 631 1098
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek 777 1072 1853
1. Penize 777 655 1 666
2. Uéty v bankach 417 187
D.l. | Casové rozliseni 3 138
1. Naklady pristich obdobi 3 138

Z dtvodi usetieni stranek a zptehlednéni rozvahy jsem vynechal polozky odpovidajici nule.
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Ptiloha 2: Uletni vykazy spole¢nosti — Rozvaha - pasiva za obdobi 2013 — 2015

Rozvaha k 31. 12. (v tisicich K¢)

PASIVA 2013 2014 2015

PASIVA CELKEM 15 210 17 384 32994
A. Vlastni kapital 4 237 7 557 5144
Al Zakladni kapital 200 200 200
1. Zakladni kapital 200 200 200
Al Kapitalové fondy 0 3103 231
2. Ostatni kapitalové fondy 0 3103 231
ALl Fondy ze zisku 10 10 10
1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 10 10 10
AlV. Vysledek hospodareni minulych let 3611 4 026 4 244
1. Nerozdéleny zisk minulych let 3611 4 026 4 244
A Vysledek hospodareni béZného Gcetniho obdobi (+/-) 416 218 459
B. Cizi zdroje 10 973 9 827 27 850
B.II. Dlouhodobé zavazky 0 0 1140
1. Jiné zavazky 0 0 1140
B.IIl. | Kratkodobé zavazky 7349 4292 18 306
1. Zavazky z obchodnich vztahu 3352 3935 15029
4. Zavazky ke spolegnikiam 3737 0 2001
5. Zavazky k zaméstnancim 150 205 171
6. ggj\ilgtf"a?? ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 76 118 216
7. Stat - danové zavazky a dotace 21 21 44
11. Jiné zavazky 13 13 845
B.IV. |Bankovni uvéry a vypomoci 3624 5535 8404
1. Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 4271
2. Kratkodobé bankovni uvéry 3624 4065
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 1470 4133

Z divodu usetteni stranek a zpfehlednéni rozvahy jsem vynechal polozky odpovidajici nule.
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Priloha 3: Uletni vykazy spole¢nosti — Vykaz ziskii a ztrat za obdobi 2013 —

Vykaz zisku a ztrat k obdobi 2013 - 2015 (v

tisicich K&) 2013 2014 2015

I. | Trzby za prodej zbozi 6 921 5278 3579

Naklady vynalozené na prodané zboZzi 66 0 0
+ | Obchodni marze 6 855 5278 3579
Il. | Vykony 39 954 41 048 71463
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 39 954 41 048 71463
B. | Vykonova spotieba 43 884 39 382 68 314
1. | Spotfeba materialu a energie 14 218 15622 20993
2. | Sluzby 29 666 23760 47 321
+ | Pfidana hodnota 2925 6 944 6728
C. | Osobni naklady 2717 3999 3751
1. | Mzdové naklady 1925 3 001 2827
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 613 914 866
4. | Socidlni naklady 179 84 58
D. |Dané a poplatky 21 0 14
E. | Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 251 852 444
IV. | Ostatni provozni vynosy 588 0 0
H. | Ostatni provozni naklady 50 1575 1534
* | Provozni vysledek hospodafeni 474 518 985

Vynosové Uroky 0 0 5
N. | Nakladové aroky 108 138 231
Xl | Ostatni finanéni vynosy 501 31 17
O. | Ostatni finanéni naklady 185 98 145
* Financni vysledek hospodareni 208 -205 -354
Q. | Daiiz pfijm( za béznou ¢innost 126 95 172
1. -splatna 126 95 172
** Vysledek hospodareni za béznou éinnost 556 218 459
R. | Mimoradné naklady 140 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 140 0 0
T I):’Fevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-
*** | vysledek hospodafreni za Géetni obdobi (+/-) 416 218 459
o Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 542 313 631

Z divodu usetreni stranek a zpfehlednéni rozvahy jsem vynechal polozky odpovidajici nule.
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Evidence

Prohlaseni:

vypiujcek

Davam svoleni k pUjCovani této bakalaiské prace. Uzivatel potvrzuje svym

podpisem, Ze bude tuto praci fadné citovat v seznamu pouzité literatury.

V Praze dne

Jméno a piijmeni

Podpis: ...ooviiiii

Jméno

Katedra / Pracovisté

Datum

Podpis

58




