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Abstrakt

Cilem diplomové prace je zmapovat vyvoj nejvétsiho dopravniho letadla
soucasnosti, Airbusu A380, podivat se na jeho konkurenty a zjistit jeho postaveni v osobni
letecké dopravé. Hledat vyhody a nevyhody uzivani tohoto letadla. Zhodnotit ekonomicky

ptinos pro letecké dopravce. V praci jsou pouzity metody analyzy, syntézy a komparace.
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Abstrakt

The aim of this Thesis is to map a development of biggest passenger aircraft, Airbus
A380, to look at its concurents and to ensure its position on passenger trasport market.
Looking for advantages and disadvantages. Evaluating of benefits for airlines. The Thesis
uses methods of analysis, synthesis and comparision.
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Uvod

Nejvétsi dopravni letadlo svéta. Uz prvni véta mé pii vybéru tématu diplomové
prace na tolik fascinovala, Ze jsem se rozhodl prave pro téma Uziti Airbusu A380 v osobni
letecké doprave. Dalsi divod byl ten, Ze mé zajimalo, jestli je Airbus A380 opravdu tak
ekonomicky, jak se uvadi. Vzhledem k jeho hmotnosti jsem o tom velmi pochyboval.

V prvni kapitole budu vysvétlovat zakladni ekonomické ukazatele v osobni letecké
dopravé. Tato kapitola bude zakladem k dal§im ¢astem diplomové prace, ve kterych budu
zjistovat, jaka je ekonomika Airbusu A380 a dalSich velkokapacitnich dopravnich letadel.
Pro porovnavani konkuren¢nich modelii je to nezbytné.

Historii spolecnosti Airbus a vyvoj Airbusu A380 budu popisovat ve druhé
kapitole, zajimat se budu také o logistiku vyroby tohoto obitho dopravniho letadla.
V kapitole budou zminéna i dalsi dopravni letadla spole¢nosti Airbus. Obii rozméry A380
s sebou nesou i urcitd omezeni v infrastruktute letist’ a v letovém provozu. Diky témto
informacim bude mozné udélat si kompletni piehled o technickym vyhodach a nevyhodach
nejvétsiho dopravniho letadla svéta.

Uvodem do soudasného postaveni velkokapacitnich letadel na trhu bude treti
kapitola. V té predstavim konkuren¢ni modely spole¢nosti Boeing a také princip vyuziti
téchto letadel. Predpokladam, ze hlavni vyuZiti bude spocivat v piepravée cestujicich mezi
hubovymi letisti, kde ocekavam velkou poptavku.

V dalsi kapitole se budu zajimat o trasy, kde je aktualné¢ Airbus A380
operovan a predev§im budu hledat odpovéd’, jestli je model A380 opravdu tak
ekonomicky. Je opravdu nejvétsi dopravni letadlo svéta Airbus A380 nejekonomiCtejsi? A
existuje néjakd podminka nebo je to platné za vSech okolnosti?

Posledni kapitola diplomové prace bude vyhledem do budoucnosti. V té se
zaméfim na srovnani Airbusu A380 snovymi modely. Bude letadlo A380 schopné
srovnani s konkurencnimi modely, které budou o 10 let mladsi a technologicky tedy
vyspélejsi? Nepredpokladdm to a spiSe si myslim, ze pro letecké dopravce budou nové

modely z hlediska ekonomického a environmentalniho vyhodnéjsi.



1. Vyvoj ekonomiky v osobni letecké
dopravy

1.1. Ekonomické ukazatele v osobni letecké dopravé

Letecka doprava je v mnoha ohledech velmi unikéatnim prostiedim. Abychom byli
schopni takové prostiedi méfit a porovnavat, mame k dispozici fadu ukazateld.
Me¢feni a porovnavani je vSak zasazeno vyraznou odlisnosti dil¢ich trhi, na kterych letecti
dopravci operuji. Stejné tak by bylo vyrazné¢ nepiesné porovnavat jednim ukazatelem
naptiklad leteckou spolecnost Delta Air Lines s n¢kterou z nizkonakladovych spolecnosti
V Evropé. Z toho diivodu je vybér ukazatele velmi dilezZity a ¢asto vychazime z n¢kolika
ukazatelt tak, abychom dostali lepsi piehled a porovnani. Pravé proto je v letecké dopraveé
fada ukazateli vztazena na urCitou jednotku, abychom mohli porovnavat
dopravce i na zakladé efektivnosti a kvality.

Samotné letecké spolecnosti, sdruzené vasociaci IATA!, maji zijem
na objektivnim porovnani a tak je vyse standardizace ukazateld v osobni letecké doprave
na velmi dobré urovni. O lepsi uroven standardizace se stale snazi IATA, kterd ma
za dlouhodoby cil uzivani jednotek dle mezinarodni soustavy SI2. Asociace IATA a dalsi
mezinarodni organizace, které plisobi v osobni letecké doprave,

data shromazd'uji a nasledné prezentuji a zvetejiuji.

1.1.1. Absolutni naturalni ukazatele

Jednim ze zakladnich parametrii popisujicich provoz leteckych dopravci je pocet
leti (number of flights). Do tohoto ukazatele se standardné zapocitavaji zpatecni lety.
Problém nastava pii pocitani letd, které jsou slozeny z vice tsekd. V poctech leti jsou
uvedeny pouze komercni lety. Napiiklad let za ucelem provedeni udrzby se v poctu leti
nezobrazuje.

Dalsi dva ukazatele, které zohlediuji pouze komercni lety, jsou blokové hodiny

(block hours) a ¢isté letové hodiny (flight hours). Blokové hodiny udavaji ¢as, ktery letadlo

1 JATA — International Air Transport Association — Mezindrodni asociace leteckych dopravct

2 S| - Le Systéme International d’Unités — mezinarodn& domluvena soustava jednotek fyzikalnich veli¢in
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stravilo v pohybu od prvniho pohybu na pocate¢nim letisti az po ¢as zastaveni na cilovém
letisti. Pro lepsi predstavu je dobré uvést, Ze nazev ukazatele vznikl jako ¢as odstranéni
blokd, $palkti na po¢atecnim letisti a opétovného ,,zaSpalkovani‘ letadla na letisti cilovém.
Cisté letové hodiny jsou trochu jednodussi. Ukazuji as od odlepeni letadla z ranveje
na pocate¢nim letisti az po prvni dotek podvozku na cilovém letisti. Z charakteru obou
ukazateli je patrné, Ze blokové hodiny budou vzdy vyssi nez Cisté letové hodiny.

Do absolutnich ukazateli bezesporu patii také uleténa vzdalenost (flown
kilometrs). AC se jedna o ukazatel absolutni, vypovida v podstaté pouze o standardni
aplikované vzdalenosti jednotlivych letist’ pii priletu danymi useky. Skute¢na vzdalenost,
kterou letadlo uleti na jednotlivych trasach, mtze byt pochopitelné¢ veétsi. Jedna
se 0 nepiedvidatelné zmény kurzu, naptiklad v disledku nepiiznivého pocasi. Jako
u predchozich ukazatelil se zapocitavaji pouze komercni lety.

Z ukazatele uleténé vzdalenosti ¢astecn€ vychdzi nabizené sedackové kilometry
(available seat-kilometers, ASK). Jde o soucin kapacity letadla a pravé standardni
aplikované vzdalenosti na konkrétni trase. Souctem vsech dil¢ich nabizenych sedackovych
kilometri pak dostaneme celkovou nabizenou kapacitu dopravce. Vzhledem k tomu,
ze hovotime o osobni letecké doprave, uvadim pouze ukazatele vztazené k preprave osob.
Paraleln¢ k poctu nabizenych sedackovych kilometrii existuje i ukazatel nabizenych
tunokilometru.

Samoziejmym ukazatelem je také pocet letadel. Uvadi pocet letadel dopravce
urenych ke komerénim ucelim. Zapocitavaji se 1 letadla, kterd aktualné nevykonavaji
komer¢ni provoz, napiiklad letadla v udrzbé.

K absolutnim ukazateliim fadime i pocet cestujicich (hnumber of passengers,
PAX). Zdanlivé jednoduchy ukazatel ma sva pravidla. Jako jeden cestujici se zapocitava
pasazér, ktery leti v ramci jednoho vice usekového letu. Tedy na trase Praha Bangkok
spolecnosti Emirates se cestujici v ramci jednoho ¢isla letu pocité jako jeden. Pokud vSak
jeden cestujici po prvnim tseku Praha Dubaj dale nepokracuje a na jeho sedadlo nastoupi
novy cestujici pouze na usek Dubaj Bangkok, v takovém piipad¢ se pocitaji jako dva
cestyjici. Na jednom nabizeném letu lze tedy dosdhnout vice cestujicich nez je pocet
sedadel v letadle.

Jednim z nejpouzivangjSich ukazateli v osobni letecké dopravé jsou vyuZzité
osobokilometry (revenue passenger — kilometers, RPK). Vypocet probiha velmi podobné

jako u nabizenych sedackovych Kkilometrii stim rozdilem, ze se zapocitavaji pouze
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obsazend sedadla. Tento ukazatel umoznuje porovnani jednoho dalkové letu s 350
cestujicimi a dvou kratkych letd se srovnatelnym poctem pasazért. Vzhledem k dobé
prostoje letadla pfi obratce na letisti je jasné, ze predpoklad efektivnéjsSiho provozu nastava
u letu na delsi vzdalenost, kdy po vystoupani do cestovni vysky a nabrani cestovni rychlosti,
naskakuji osobokilometry rychleji.

Grafické vyuziti zminénych ukazatelt demonstruji na grafu ¢. 1. Postupné
navySovani nabizenych sedackovych kilometrti spole¢nosti Turkish Airlines v letech 2005
az 2013 s sebou neslo také nartst vyuzitych sedackovych kilometrii. V kone¢ném diisledku

doslo i ke zlepSeni load factor, o kterém se zminim v nésledujici kapitole.

Graf'¢. 1: Vyvoj ASK, RPK a load factor Turkish Airlines v letech 2005 — 2013
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Zdroj: http://centreforaviation.com

Spole¢né pro vSechny ukazatele vykonového charakteru je fakt, Zze v ptipadé
spoluprace vice leteckych dopravci, naptiklad formou sdileni kodi, se vykony zapocitavaji

dopravci provozujicimu predmétny let.
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1.1.2. Relativni naturalni ukazatele

Podil uleténé vzdalenosti a poctu usekt za urCit¢ obdobi se oznacuje jako
prumérna usekova vzdalenost (average stage length). Zajimavéjsim a pouzitelnéjSim
ukazatelem je prumérna piepravni vzdalenost (average transport distance). Zjistime ji
jako podil vyuzitych osobokilometrii a poctu cestujicich. Hodnota pak tika, na jakou
primémou vzdalenost pasazér cestoval. Je to velmi vhodny doplikovy ukazatel
k samotnému poctu vyuzitych osobokilometrti.

Zéasadnim a klicovym ukazatelem je vyuziti sedackové kapacity (passenger/seat
load factor, PLF). Hodnota vyjadiuje efektivnost, sjakou dopravce vyuzil nabizenou
kapacitu. Jde tedy o pomér vyuzitych osobokilometrii a nabizenych sedackovych
kilometrti. Ukazatel zhodnocuje spravnost nasazené kapacity a tim i vynalozenych nakladu.
Lze ho interpretovat na celou leteckou spole¢nost, na konkrétni trasu, na konkrétni let,
pfipadné i na konkrétni typ letadla. Vyuziti sedackové kapacity se bézné pohybuje
u klasickych dopravcti mezi 70 % a 80 %. Indikace $patné politiky mize byt patrna také
z load faktoru nad 90 %. Zde, pokud se jedna o klasického leteckého dopravee, muize dojit
k neuspokojeni &asti cestujicich, coz umozni vstup konkurence.®

Primérné denni vyuZiti letadel (average aircraft utilization) se pocita jako
celkovy pocet blokovych hodin v daném obdobi, déleny poctem letadel a poctem dni.
Hodnota vyjadiuje, jak efektivni je vyuZiti letadel ve flotile dopravce. MiiZe se stat,
Ze se za sledované obdobi zméni pocet letadel. V takovém piipad¢ je potieba vypocitat
vazeny pramér poctu letadel béhem jednotlivych dni. Hodnoty primérného denniho
vyuziti letadel se 1i8i dle pouZiti letadla. Pokud budeme mluvit o letadlech na dlouhé trasy,
hodnota se pohybuje kolem 15 hodin. U letadel na stfedné dlouhé traté hodnota osciluje
mezi 9 a 13 hodinami. V roce 2013 dosahovala australska letecka spole¢nost Cathaway
Pacific primérmého denniho vyuziti letadel 14 hodin a 20 minut (132 letadel ve flotile).
Dosahla toho diky primémé letové vzdalenosti 4.178 km. Podobné vysokého vyuziti
letadel dosahla i spole¢nost Emirates. Na svych 212 letadlech méla primérmou dobu

vyuziti 13 hodin a 44 minut pfi primérmé letové vzdalenosti 4.395 km.*

3 PRUSA, Jiif, Martin BRANDY SKY, Lubo§ HLINOVSKY, Jiii HORNIK, Michal PAZOUREK, Frantisek SLABY, Marek TRESNAK
a Jifi ZEZULA. Svét letecké dopravy. IL., rozsifené vydani. Praha: Gallileo Training s.r.0., 2015, 647 stran. ISBN 978-80-260-8309-2.
4 PRUSA, Jiif, Martin BRANDY SKY, Lubo§ HLINOVSKY, Jiii HORNIK, Michal PAZOUREK, Frantisek SLABY, Marek TRESNAK
a Jifi ZEZULA. Svét letecké dopravy. IL., rozsifené vydani. Praha: Gallileo Training s.r.0., 2015, 647 stran. ISBN 978-80-260-8309-2.
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Zajimava je moZnost pronajmout sva letadla formou ACMI®, kdy dopravce miize
vykryt obdobi mimo sezonu. Dojde tak ke snizeni letadel ve flotile a primémé denni
vyuziti letadel vzroste. Ovliviiovat hodnoty tohoto ukazatele miiZze i politika stanovovani
letového fadu, piipadné omezeni jednotlivych letist’. Diky poskladani letového fadu véetné
ptipoji, mize dochéazet k del$im prostojim. V piipad¢ letiStniho provozu se miize jednat
0 omezeni naptiklad v no¢nich hodinach.

Hodnoty primérmého denniho vyuziti letadel lze ovlivnit také snizenim Casu
potiebného K piiprave letadla na dalsi let. Jak je znazornéno v grafu ¢. 2, snizenim takové
doby o 10 minut, Ize dosdhnout 8% naristu poctu leti se vzdalenosti 500 ndmoinich mil,
tedy piiblizné 926 km, za jeden rok. Smyslem by nemélo byt dosahovat maximalnich

hodnot za kazdou cenu, ale volit nasazeni svych letadel s ohledem na navratnost takového

pocinani.
Graf ¢. 2: Zavislost poétu leti na praimémém turn-time
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Zdroj: http://www.iata.org

1.1.3. Absolutni finanéni ukazatele

Absolutni ukazatele finan¢niho charakteru budou vice méné odpovidat Gcetnim
polozkam. Prepravni vynosy (traffic revenues) odpovidaji souctu vynost z hlavni
¢innosti, kterou predstavuje letecka preprava. Takové vynosy lze dale délit na vynosy
z osobni letecké prepravy (passenger revenue) a vynosy z piepravy zboZi a posty

(cargo/mail revenue). Do vynost lze zapocitat pouze trzby, u kterych uz neni narok

5 ACMI — forma pronajmu véetné letadla, posadky, idrzby a pojisténi — Aircraft, Crew, Maintenance, Insurance
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na vraceni penéznich prostiedki, tedy napiiklad proleténd letenka. Souhmn vynosi,
které jsou generovany doplinkovymi ¢innostmi, je oznacovan jako nepiepravni vynosy
(non —traffic revenu). Celkové vynosy jsou souctem vySe uvedenych dil¢ich casti,
prepravnich a nepiepravnich vynosu.

Néklady lze délit v pfipadé leteckych dopraveit na provezni (operating
costs) a celkové (total costs). Do provoznich nakladl nejsou zahrnuty Groky, dané a jiné
mimoiadné polozky. Provozni naklady, které o€istime o reZijni naklady (overhead costs),
oznacujeme jako piimé provozni naklady.

Hospodarisky vysledek (profit & loss, P/L) je rozdilem celkovych
vynosu a celkovych nakladi. Hospodaisky vysledek 1ze zobrazit v riznych variantach

¢i dil¢ich verzich, jako naptiklad hospodaiskych vysledek za ptepravni ¢innost.

1.1.4. Relativni finan¢ni ukazatele

Ukazatele v této skuping vyjadiuji hodnoty z predchozi ¢asti, pfepoctené na urcitou
jednici. Hodnota ukazatele Yield je ptepravni vynos piepocteny na piepravenou jednotku.
Tedy ptepravni vynos déleny poctem vyuzitych osobokilometrt. Jedna se o velmi malé
hodnoty, z toho divodu jsou ¢asto uvadény Vv centech, tedy USC/RPK. Smyslem bylo
porovnat vynos bez ohledu na délku trasy, to se vsak, vzhledem K trendim levné&jsich
dalkovych letl, nedgje.

Podobna hodnota, oznacovana jako RASK (revenue per available seat-kilometer),
je pomér vynosu a nabizenych sedackovych kilometri. V takto vypoéteném Cisle je
uloZena informace nejen o cenové urovni dopravce, ale také 0 jeho schopnosti dobie
planovat a vytiZit nabizenou kapacitu. Diky této vlastnosti se jedna o nejvice pouzivany
a velmi dalezity indikator pozice dopravee na trhu. Vykazovat ho 1ze na urovni dopravce,
ale i na urovni konkrétniho letu.

Opakem RASK je CASK (costs per available seat-kilometer), naklady na jeden
nabizeny sedackovy kilometr. Udaj sam o sobé& neni zcela vypovidajici, ale v kombinaci
s udajem o vynosech z nabizeného sedackového kilometru, dava prehled o ekonomice letu.
Porovnanim hodnot zjistime, jestli je dopravce v zisku nebo ve ztraté. Ke snizeni naklada
na nabizeny sedackovy kilometr pfispiva vySSi kapacita letadla a del§i vzdalenost.
Porovnani RASK a CASK je znazornéné na grafu ¢. 3. Hodnota CASK je rozd¢lena
do dvou hodnot. Fuel CASK, tedy palivové naklady na nabizeny sedackovy kilometr,
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a Ex Fuel CASK, bez nakladii na palivo. Zminény graf zobrazuje vyvoj RASK a CASK

u spolecnosti British Airways v letech 1992 az 2014.

80

Graf &. 3: Vyvoj RASK a CASK British Airways v letech 1992 az 20145
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Vysledek v grafu ¢. 4 jasné ukazuje, Ze v letech 2002, 2009 a 2010, kdy British

Airways zapocitavaly CASK veétsi nez RASK, doslo k propadu ziskové marze. Tento

propad identifikuje ztratu. Vice o ziskové marzi v textu nize.
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Graf ¢. 4: Vyvoj ziskové marze British Airways v letech 1992 az 2014
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Zdroj: http://centreforaviation.com

Jaky load factor je potiebny k tomu, aby se let stal rentabilnim, udava break-even

factor. Piesnéji feCeno , takové procento vyuziti kapacity, pri kterém je

5 hodnoty v grafu jsou zobrazeny v pencich anglické libry
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za predpokladu udrzeni dané (konstantni) hodnoty primeérného vynosu (yieldu) dosazeno
pokryti pozadované virovné ndkladii (nejcastéji provoznich ¢i celkovyeh).“. Udaj je
zajimavy predevsim v detailu na jednotlivou trat’ nebo konkrétni let. Porovnani load factor

a break-even load factor pro vnitrostatni lety v USA v letech 2004 az 2014 nabizi graf ¢. 5.

Graf €. 5: Vyvoj PLF a break-even PLF vnitrostanich lett USA (2004—2014)
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Rentabilita nakladii je indikator udavajici, kolik procent zisku piinesou
vynalozené prostiedky. Jde o pomér vztazenych hodnot hospodaiského vysledku
anakladi. Pokud je tato hodnota zaporna, tak Vv pfipadé ztraty spole¢nosti vyjadiuje,
jaka pomérna ¢ast naklada zlistala nepokryta.

Procento vynost, generujicich zisk se nazyva ziskova marze (profit margin). Jedna
se o podil hospodatského vysledku a vynost. Pokud je dopravee ve ztraté, je ziskova marze
zaporna a definuje, o kolik procent je nutné zvysit vynos, aby se pokryly naklady.

Nekdy potiebnym a zajimavym ukazatelem jsou vynosy na letadlo. Toto ¢islo
je nezbytné porovnavat pouze u srovnatelnych typu letadel, jinak je jejich porovnani

dotceno nepomérnou kapacitou letadla.

7PRUSA, Jiif, Martin BRANDY SKY, Lubos HLINOVSKY, Jiii HORNIK, Michal PAZOUREK, Frantisek SLABY, Marek TRESNAK
a Jifi ZEZULA. Svét letecké dopravy. IL., rozsifené vydani. Praha: Gallileo Training s.r.0., 2015, 647 stran. ISBN 978-80-260-8309-2.
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1.2. Naklady leteckych dopravcii

Z grafu €. 4 je evidentni, Ze marze leteckych dopravct se i v nejlepSich letech
pohybuji v fadku jednotek procent. O to vice je potieba zabyvat se naklady, jejich analyzou
a také faktory, které naklady ovliviiuji. Pro lepsi pochopeni ekonomiky leteckych dopravcii

se V této kapitole zabyvam vznikem a ¢lenénim naklada leteckého dopravce.

1.2.1. PFimé provozni naklady zavislé na cestujicich

Zakoupenim a vyuzitim letenky cestujicim vznikaji leteckému dopravci nejen
pozadované vynosy, ale také naklady. Naklady na rezervaci jsou tak prvotni naklad
spojeny s cestujicim. Naklad vznikd zaknihovanim rezervace v systému GDS28
V souvislosti s rezervaci a naslednym prodejem letenky se miize objevit i pfima provize
prodejci. Dalsim nakladem na strané leteckého dopravce je naklad za pouZiti letiSté.
Tento ndklad je v podstaté imaginarni. Letecky dopravce funguje jako vybér¢i a uctuje
tento naklad v plné vysi cestujicimu v podobné letistni taxy. Naopak, do momentu
vystaveni faktury letiSt€ém, mtze disponovat s takto vybranymi finan¢nimi prostiedky.
Na LetiSti Véaclava Havla Praha c¢ini odletova taxa za jednoho lokalniho cestujiciho
v letadla Airbus A320 27,80 EUR. Srovnatelna taxa na letisti v Mnichové je 41,6 EUR,
ve Vidni 37,5 EUR, v Budapesti 35,4 EUR a v Berlin¢ 33 EUR.® Podobnym typem
nakladd jsou naklady za dalsi sluzby letisté, naklady za odbaveni cestujicich a naklady
za pojisténi cestujicich.

Sou¢asti vy¢isleni nakladd jsou i naklady za catering a duty free.!® Pokud se
jedna o placené obéerstventi, trzby jdou do vynost. U vice tiid a riznych typi cateringu je
nutné zohlednit, jaky pocet cestujicich vyuziva konkrétni typ cateringu a néklady patii¢né
vypocitat.

Dopravce musi brat v uvahu i naklady na pripadné reklamace. Na primérmého

cestujiciho je stanovi rozpoctem z celkové vyplaceného odskodnéni.

8 GDS - globélni distribu¢ni systém
9 Novy letistni cenik od 29. 3. 2015 byl projednan a vstupuje v platnost [online]. [cit. 2016-05-04]. Dostupné z: http:/www.prg.aero/cs/o-
letisti-praha/tiskove-centrum/tiskove-zpravy/novy-letistni-cenik-od-29-3-2015-byl-projednan-a-vstupuje-v-platnost/

10 duty free — bezcelni zéna a zéna bez dané
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Z charakteru nékterych zde uvedenych nakladu je jasné, Ze jejich presné stanoveni
je v podstaté nemozné. Casto je tak dopravci nerozepisuji a stanovuji je jako celkové

naklady v neptimych provoznich nakladech.

1.2.2. PFimé provozni naklady zavislé na letu

Naklady leteckych spole¢nosti vznikajici v zavislosti na konkrétnim letu. Lze je

rozdé¢lit do nékolika kategorii.

¢ naklady na vychozim letiSti

Néklady na vychozim letisti vznikaji zpravidla pobytem letadla na letisti, jeho
pripravou na dalsi let a pochopitelné s boardingem cestujicich. Parkovaci poplatky maji
tu zvlastnost, Ze neni jasné, jestli by se mély vztahovat K pfedchozimu letu nebo k letu
nasledujicimu. Odbaveni letadla pied odletem je zcela jasné vztazené k budoucimu letu
a jedna se o naklady spojené s doplnénim vody nebo vyuziti napajeni pozemnim zdrojem
elektrické energie. Dal$im jasné alokovanym nakladem je naloZeni letadla cateringem.
Zde se naklady d¢li na fixni poplatek za nalozeni a dale na hodnotu samotného obcerstveni.
Obdobné je stanoven poplatek za plnéni palivem. Jedna se 0 poplatek za personal a
dopravni prosttedky, nikoli za samotné palivo. Letecka spolecnost ma naklad i S nastupem
cestujicich do letadla a s nastupem posadky. Jde o poplatek za nastupni most nebo
autobus. Poslednim poplatkem na vychozim letisti miize byt poplatek vztaZeny k odletu.

Ten byva vétSinou UCtovan pfi piistani.

e naklady na trati

Néklady vznikajici na trati jsou vpodstat¢é pouze dva - letecké
palivo a navigaéni a tratové poplatky. Uskalim uréeni nakladi na palivo je jeho rozdilna
cena na riznych letistich. Dale pak v nadrzich ztlistava ¢ast paliva z predchoziho letu a nelze
tak urcit, jaké Cast paliva se za jakou ¢astku spotiebovala. Pfi planovani naklad se aplikuji
vyhradn¢ minimalni mnozstvi paliva potiebné Kk realizaci letu. Navigacni a letecké
poplatky jsou hrazeny v Evrop¢ EUROCONTROLu'!, piipadné organizacim poskytujicim
sluzby fizeni letového provozu. Poplatek se stanovuje na zakladé maximalni vzletové

hmotnosti letadla (MTOW) a uleténé vzdalenosti v kazdé zemi.

1 EUROCONTROL — The European Organization for the Safety Air Navigation
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Konkrétni vzorec je:
= di X p X ti,kde

MTOW
50

p=

Hodnota di je vzdalenostni faktor, ktery se pocita jako uleténa vzdalenost
ve vzdusném prostoru dané zemé v kilometrech d€lenych stem. Hodnota p je vadhovy
faktor, ktery se vypoéte odmocnénim podilu maximalni vzletové hmotnosti letadla a Cisla
50. Posledni hodnota t; je dana pro kazdy mésic a zemi. Jde o poplatek za pieletovou
jednotku. Piiklad: Airbus A380 s maximalni vzletovou hmotnosti 575 tun, leti nad tizemim
Ceské republiky 400 km, dle poplatku platného v kvétnu 2016 - 43,04 EUR®2, zaplati
dopravce za prelet 583,62 EUR, tedy v pfepoétu 15.763,29,- K&!2,

¢ naklady na cilovém letiSti

Zpravidla byvaji stanoveny prFistavaci poplatky, vyjimecné jsou stanovovany
poplatky odletové. Pristavaci poplatky se opét urcuji dle maximalni vzletové hmotnosti
letadla. Pro Airbus A380 a Letist¢ Vaclava Havla Praha ¢ini piistavaci poplatek
63.560,- K¢&.1* Dalsi naklady ¢ini odbaveni letadla po priletu. Jde o néklady spojené se
zajiSténim letadla po zaparkovéni, tedy naptiklad zaSpalkovéani a vyloZeni. Vystup
cestujicich z letadla je polozka zavisla na zpisobu vystupu. Je mozné vyuzit mostu, jehoz
vyuziti stoji na prazském letisti 4.300,- K¢, nebo Ize vyuzit autobus, ktery na stejném letisti
stoji 1.050,- K¢&.2° ZvI4st miize byt tctovan poplatek za vystup posadky. Letists si uctuji
také poplatky za parkovani. Casto byvaji volné minuty, napiiklad v Praze je pro letadla
nad 100 tun maximalni vzletové hmotnosti 240 minut zdarma. Za kazdou dal$i hodinu
zaplati Airbus A380 6210,- K¢. Zminit musim 1 naklady na ubytovani posadky. Ty se

zapocitavaji proporciondlné dle piislusnosti k piichozimu a odchozimu letu.

12 http:/iwww.rlp.cz/obchod/cenik/Stranky/cenik.aspx

13 gastka v EUR byla prepoctena dle kurzu zvefejnéného EUROCONTROL, dostupné online:
http://mww.eurocontrol.int/sites/default/files/content/documents/route-charges/unit-rates-and-tariffs/ur-2016-05.pdf

4 Airport charges [online]. [cit. 2016-05-04]. Dostupné z: http://www.prg.aero/en/business-section/aviation-business/charges-and-
incentives/airport-charges/

15 http:/Aww. prg.aero/en/business-section/aviation-business/charges-and-incentives/airport-charges-calculator/
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¢ variabilni naklady na posadku

Néklady na posadku se skladaji hlavné z variabilni slozky mzdy posadky
a ze stravného a kapesného. Stravné, ozna¢ované téz jako diety, vychazi ze zakona a je
predepsané v minimalni vysi. Narok na n€ vznika pfi praci mimo sjednané misto vykonu.
V kvétnu 2015 &inilo primémé stravné a kapesné u CSA 11.000,- K¢&.16 Variabilni slozka
mzdy je nastroj dopravce pro zefektivnéni vyplacenych mezd, jinymi slovy,
aby v mimosezénnim obdobi platil méné. Takova slozka mzdy je vazana na vykon,
zpravidla na odlétané hodiny nebo pocet hodin ve sluzbé. Jednim z variabilnich nakladi
na posadku tak mize byt doprava posadek. Nékdy se muiize stat, ze je nutné posadku
nejdiive dopravit do mista ptevzeti letadla. Pokud takto dopravena posadka realizuje vice

letii, néklady na dopravu se rozpocitavaji proporcionalné mezi jednotlivé lety.

1.2.3. Pfimé provozni naklady zavislé na case

Takové naklady jsou vice méné fixni. Jedna se o ¢astky bezprostiedné souvisejici
S provozem, avsak pevné dané bez ohledu na pocet uskute¢nénych letd nebo letovych
hodin. V piipadé potizeni letadla mize nastat vice druhti vzniklych nakladt. Jde — li
0 vlastni letadlo, hovotime o odpisech. Pokud je letadlo potizeno formou finanéniho
leasingu, nezapocitavaji se splatky, ale kalkulované odpisy letadel. Doba splaceni
a odpisu se mize lisit. Najemné se zapocitava v piipad¢ operativniho prondjmu. U letadel
porizenych ACMI leasingem se zapocitava piipadna fixni ¢ast takto sepsané dohody.

Do téchto nakladi musime zahrnout i néaklady na posadky, jejich vycvik
a vybaveni. Do ptimych nakladt patii i fixni sloZka mzdy. Soucasti vydaji na strané
dopravce jsou i platby za vycvik a $koleni létajiciho personalu. U posadek se objevuje
také platba za o$aceni, tedy uniformy a jejich ¢isténi.

Do polozek, které 1ze zahrmout v rdmci této kapitoly, patii také nevykonové platby
spojené s Udrzbou letadel. Fixni platy technického personalu, $koleni technického
personalu, naklady na manualy nebo samotny pronajem prostor k zajisténi servisu letadel.
V neposledni fadé se do ¢asové zavislého nakladu zahrnuje pojisténi letadla a povinné

odpovédnostni pojiSténi proti Skodam potencidlné zpiisobenym tietim stranam.

6 Tetusky a stevardi CSA cht&ji stavkovat. Rozhodnou odbory [onling]l.[cit. 2016-05-05]. Dostupné z:
http://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/letusky-a-stevardi-csa-chteji-stavkovat-rozhodnou-odbory/r~ed4735e030711e5a1480025900fea04/
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1.2.4. Neprimé provozni naklady

Slovo provozni, vnadpisu této kapitoly, nesouvisi s letovym provozem,
ale s provozem spolecnosti konajici sluzby leteckého dopravce. Zahrnout sem muzeme
V podstaté¢ vSe, CO nesouvisi s letovym provozem. Veskeré naklady na pracovniky
obchodnich sloZek (jejich mzdy, skoleni, vybaveni), naklady na distribuéni sit’, IT
systémy spojené s prodejem. Naklady vznikaji i Svedenim vlastniho frequent flyer
programu.

Nekteti letecti dopravcei také provozuji vlastni sluzby pro podporu provozu. Jedna
se predevsim o handling. V takovém pitipadé byva Casto sluzba nabizena i jinym leteckym
spole¢nostem. Pokud neni sluzba vyclenéna napiiklad formou dcefiné spolecnosti, je
V podstat¢ nemozné vycislit ndklady, které jdou za vlastnim provozem a externimi
zakazniky.

Do nepiimych nakladi dale zahrnujeme mzdy managementu a dalSich pracovnikii
dopravce, najemné nebo odpisy za nemovitosti a pozemky, ¢lenstvi v organizacich jako je

naptiklad IATA a také ptipadné pokuty a pendle.
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1.3. Ekonomika v letecké dopravé

V nasledujicich fadcich ukazu vyvoj ekonomiky letecké dopravy. K tomu
pouzivam ukazatele a indikatory uvedené v kapitole Ekonomické ukazatele v letecké
doprave.

Jednim z hlavnich ukazatell jasné demonstrujicim trend osobni letecké dopravy,
je pocet cestujicich. V grafu ¢. 6 je zobrazen celosvétovy vyvoj poCtu piepravenych
cestujicich v letech 1969 az 2014. Od pocatku grafu je vidét kontinualni rtst, odolavajici
vSem politickym 1 ekonomickym krizim. Prvni moment V historii letecké ptepravy,
kdy doslo k vyraznému poklesu po¢tu prepravenych cestujicich, nastal v roce 2009. V roce
2009 zacala zatim posledni hospodaiska krize. Jednim z vlivii, S nespornym dopadem
na kontinualni rist pfepravenych osob, je liberalizace, tj. uvoliiovani trhu pro vstup novych

dopravet.t’

Graf ¢. 6: Vyvoj RPK v letecké dopravé (v bilionech)

O T T T T 1
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Zdroj: http://Aww.airbus.com/

Graf ¢. 7. zobrazuje vyvoj prepravenych cestujicich od eoku 2004 s predpovedi
vysledk ke konci roku 2016. S vyjimkou roku 2009 je evidentni pozitivni trend ve vyvoji
RPK. Naopak v Yieldu je trend zcela opacny. Velky propad nastal v roce 2009. Nasledné

17 SKOLILOVA, Petra. V¥voj osobni letecké dopravy v zavislosti na ekonomickych ukazatelich s dopadem na cestujici [online].[cit. 2016-
05-05]. Dostupné z: http://www.grantjournal.com/issue/0101/PDF/0101skolilova.pdf
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se Cisla obratila k pozitivnimu vyvoji, avSak ¢isla poslednich let, stejné jako vyhled do roku

2016 predpoklada dalsi meziro¢ni propad vynost piepoctenych na vyuzity osobokilometr.

Graf €. 7: Vyvoj PAX, PRK a Yield v letecké dopravé

Vyvoj PAX, PRK a Yield v letecké dopravé
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RPK (%) Yield (%) = PAX (v milionech)

Zdroj: htttp://www.iata.org

I pies klesajici trend Yieldu, se letecka doprava vzpamatovala z krizového roku
20009 a stale, Ize fici pravidelné, roste ve vynosech. To budu demonstrovat na grafech dale
V textu.

Rozdéleni poctu prepravenych cestujicich v roce 2014 délilo svétovy trh na tfi
hlavni trhy, které v souctu dosahovaly 84,8 %. Nejvétsi podil ma asijsky trh, do kterého se
pocita také Pacifik. I pro dal$i roky je na asijském trhu pfedpokladan rist 8 % a lze
predpokladat, ze si zatim vedeni udrzi. Na druhém misté v poctu piepravenych osob,
dle domicilu aerolinky, je Evropa. VV Evropé je pro rok 2016 pfedpokladan rist nizsi, nez je
tomu v Asii, ato 0 5,9 %. Aktualné Evropské aerolinky dosahuji 26,3 %. Severni Amerika
je s25,3 % tieti na svétovém trhu osobni letecké dopravy. I presto si prvenstvi v poctu
prepravenych cestujicich v roce 2014 udrzela americkd letecka spolecnost Delta Air Lines
se 129 miliony cestujicich. 18

Hlavni trasy vytvofené cestujicimi v roce 2014 jsou naznaceny na obrazku ¢. 1.
Na obrazku jsou k vidéni pocty piepravenych osobokilometrii mezi jednotlivymi trhy.
Z tohoto pohledu je nejsilngjsi trasa Evropa — Severni Amerika a Evropa — Asie. Postupny
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nariist je patrny na trasach Asie — Severni Amerika, kde v roce 2014 bylo prepraveno 288

miliard osobokilometri.*

Obrazek ¢. 1: Hlavni trasy osobni letecké dopravy dle PRK v roce 2014

Noeth America o A
______ 288 . 151 5.59 N3 413 288 (¢
189
\im N
Hidla East 124
[
Central Ameia .

Africa

L]
Southwest Pacilic

Zdroj: https://ww.iata.org

Dalsi ukazatel ristu a rozvoje letecké dopravy je popsan v grafu ¢. 8. Graf zobrazuje
rostouci pocet letli a s nim rostouci load factor. To dokazuje, ze letecké spolecnosti
zatazovanim novych letll a zvySovanim frekvenci soucasnych letl reaguji na zvysujici se

poptavku, kterou se snazi uspokojit. V' roce 2015 tak bylo dosazeno load factoru pies 80 %.

Graf ¢. 8: Vyvoj poctu letti a PLF
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Zdroj: http:/mww.iata.org

18 WATS 59 [online].[cit. 2016-05-09]. Dostupné z: https:/www.iata.org/publications/Documents/wats-59-final.pdf
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V porovnani s rokem 1980, kdy load faktor dosahoval hodnot kolem 63 %, se jedna
o narust 17 procentnich bodd. Zajimavy je i narGst primérné roc¢ni sedackové kapacity
na jedno letadlo. Ta se za stejné obdobi, tedy Vv letech 1980 az 2014, zvysila o 46 %. V roce
1980 to bylo okolo 135 tisic nabizenych sedacek, v roce 2014 je nabidka témét 200 tisic.*®

Roste i celkova nabizena sedackova kapacita. Pro rok 2016 je odhadovan rtst
ve vysi 7,1 %. I to je reakce na trzni poptavku, jelikoz odhad vyvoje PAX do roku 2019
hovofi o primémém ro¢nim réstu 5,4 %.2°

Ruistova kiivka zobrazuje roéni vynosy v letecké dopravé v grafu &. 9. Uplnost

informaci grafu ¢. 9 dopliuje graf ¢. 10, se zobrazenymi naklady v letecké doprave.

Graf €. 9: Vynosy v letecké dopravé
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Vynosy v letecké dopravé meziro¢né v letech 2004 az 2015 rostly v priméru
ptes 7 %, véetné silné zaporného roku 2009. Bez zapocteni roku 2009 je mezirocni rist
skoro 10 %. Po zapocteni nakladt z grafu €. 10 bylo ro¢né dosahovano zisku v priméru
kolem 19 miliard USD. V roce 2015 a 2016 je piedpokladan zisk ptes 9 USD na jednoho

pfepraveného pasazéra.

¥Global Market Forecast 2015-2034 [online].[cit. 2016-05-10]. Dostupné z:
http:/Amww.airbus.com/company/market/forecast/?elD=maglisting_push&tx_maglisting_pi1%5BdocID%5D=86756
20 Fact Sheet Industry Statistics [online].[cit. 2016-05-09]. Dostupné z:
http://mww.iata.org/pressroom/facts_figures/fact_sheets/Documents/fact-sheet-industry-facts.pdf
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Graf ¢. 10, naklady v letecké doprave, ukazuje rist a ma shodny pribéeh s kiivkou
vynosu. Sloupcovy graf dale uvadi podil nakladd na palivo na celkovych nakladech.

Graf ¢. 10: Néklady v letecké doprave
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Tense, 0d 17 % Vv roce 2004, pies 36 % v roce 2008, odhaduje v roce 2016 na 21 %.
Z4sadni vliv na tento podil ma cena ropy a marZe rafinérii zpracovavajicich ropu na letecky

kerosin. Vyvoj je zachycen v grafu ¢. 11.

Graf ¢. 11: Vyvoj ceny ropy a leteckého kerosinu
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Kiivka cen leteckého paliva tvaruje kiivku naklada v letecké doprave a diky tomu

ovlivituje 1 zisky. Vzhledem k tak zdsadnimu vlivu se snazi letecti dopravci snizovat

27


http://www.iata.org/
http://www.iata.org/

spotiebu paliva. Zatimco v roce 2000 byla primérna svétova spotieba kolem 5,6 kg paliva
na 100 RPK, v roce 2014 uz pramérna spotieba klesla na 3,8 kg, coz znamena pokles 0 vice
nez 30 %. Diky sniZzovani spotieby paliva pochopitelné klesa i environmentalni dopad
letecké dopravy. Primérna emise CO2 byla roce 2004 26 tun na jeden let, v roce 2014 to
bylo 22 tun.?!

Na néakladech se velkou mérou podili také marze rafinérskych spolecnosti. V letech
2009 az 2014 se marze pohybovala kolem 15 % z ceny ropy a zptisobovala tak naklady
V letecké dopraveé vyssi v priméru o 14,6 mld. USD rocné. Pravé s touto ¢asti naklada se
Vroce 2012 rozhodla americkd leteckd spole¢nost Delta Air Lines bojovat nakupem
rafinérské spole¢nosti. Castka za rafinérii 150 milionti USD byla nasledovana investici
ve vy$i 100 miliond USD na zvySeni produkce. Dle planii spole¢nosti mélo timto nakupem
dojit k tispofe na nakladech za palivo ve vysi 300 miliond USD. Diky trhu a dal$im
okolnostem byla v roce 2012 ztrata rafinérie 63 milion USD a v roce 2013 116 miliond
USD. V dalsich letech se projekt ukézal Zivotaschopny, protoze vroce 2014 ohlésila
spolec¢nost zisk 96 miliontt USD. V prvnim pololeti 2015 byl vykazan zisk 176 miliond
UsD.?

Graf €. 12: Vyvoj RPK v letecké dopravé (v bilionech)
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21 Fact Sheet Industry Statistics [online].[cit. 2016-05-09]. Dostupné z:
http://Amww.iata.org/pressroom/facts_figures/fact_sheets/Documents/fact-sheet-industry-facts.pdf

22 Delta's Refinery Bet Is Finally Paying Off [online]. [cit. 2016-05-10]. Dostupné z:
http://www.fool.com/investing/general/2015/08/27/deltas-refinery-bet-is-finally-paying-off.aspx
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Spolecnost Airbus ve svych odhadech vyvoje trhu letecké dopravy piedpoklada,
ze jiz nékolikrat potvrzeny trend zdvojnasobeni trhu kazdych 15 let, nastane i v letech
dalsich. V roce 2034 tak ocekavaji pocet piepravenych sedackovych kilometri okolo
15,2 biliont, to znamena oproti roku 2014 145 % narlst. Za stejné obdobi predpokladaji
narust celosvétové flotily dopravnich letadel pouze ve vysi 106 %. Je tedy jasné, Ze i nadale
se bude zvySovat ro¢ni primérna kapacita na jedno letadlo, jak tomu udava trend od roku

1980. Jak jiz bylo zminéno vyse, narist této kapacity &ini 46 % mezi roky 1980 a 2014.23

28 Global Market Forecast 2015-2034 [online].[cit. 2016-05-10]. Dostupné z:
http://mww.airbus.com/company/market/forecast/?elD=maglisting_push&tx_maglisting_pi1%5BdocID%5D=86756
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2. Dopravni letadlo A380 - vyvaoj,

parametry, vyuZziti

2.1. Historie spole¢nosti Airbus

Historie spolecnosti Airbus S. A. S., jak zni dneSni nazev, zalina v Cervenci
roku 1967. Béhem setkani ministri Francie, Némecka a Velké Britanie doslo k podpisu
klicového dokumentu, ve kterém mimo jiné stalo, Ze slouzi k posileni evropské spoluprace
na poli leteckych technologii a zaroven K podpoie ekonomiky a technologického rozvoje
vV Evropé. K tomuto uc¢elu budou pfijata vhodna opatfeni pro spolecny vyvoj a vyrobu
V ramci programu Airbus. K druhému podpisu doslo v zéfi téhoz roku v Londyné. Jednalo
se 0 podpis memoranda ministri Francie, Némecka a Velké Britanie, které zahgjilo prvni
fazi vyvoje dvoumotorového tryskového letadla A300.

Vlady zminénych zemi chtély vyuZit cestovniho boomu, ktery nastaval v povalecné
Evropé€. V té dobé dominovaly stroje spole¢nosti Boeing, které dosahovaly 80 % podilu
natrhu. V Evropé probihalo v 60. letech nékolik nezavislych narodnich projekti.
Francouzska spolecnost Sud Aviation planovala ,,widebody“?* letadlo Galion pro 200
cestujicich, zatimco britska spole¢nost British Aircraft Corporation uvazovala o BAC 2-11
se stejnou kapacitou. Dalsi britska spolecnost Hawker Siddeley Aviation pfipravovala delsi
verzi svého letadla Trident. A studie hovorily také o spolecném projektu né€kolika firem
HBN 100. Z piehledu planovanych letadel bylo jasné, Ze evropsky trh nemohl pojmout
takové mnozZstvi letadel se stejnymi parametry. Vzajemna konkurence by pravdépodobné
neumoznila zivotaschopnost ani jednoho projektu. Pouze spojenim toho nejlepsiho,
co Evropa mohla nabidnout v oboru letectvi, doslo ke vzniku konkurence pro americky
Boeing.

Oficidlni zacatek projektu A300 nastal na letecké show v Paiizi 29. kvétna 1969
podpisem francouzského ministra dopravy Jeana Chamanta® a némeckého ministra
financi Karla Schillera®®. Technicky feditelem projektu se stal Roger Béteille. Spolu

s Henri Zieglerem, Franz-Josef Straussem a Felixem Krachtem je povaZovan za otce

24 widebody — letadlo s trupem Sirokym takovym zptisobem, aby bylo mozné umistit dvé uli¢ky mezi sedadly
25 Jean Chamant — francouzsky politik (23. 11. 1013 — 22. 12. 2010)
26 Karl Schiller — némecky politik a ekonom (24. 4. 1911 —26. 12. 1994)
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Airbusu. Ziegler byl prezidentem Sud Aviation a pozdé&j$im generalnim feditelem Airbusu.
Strauss se stal predsedou dozor¢i rady. Posledni z otcii, Felix Kracht, byl nadéjny némecky

inzenyr pracujici pro Nord Aviation.

Obrazek ¢. 2: Podpis dohody 0 A300

Zdroj: http://Aww.airbus.com

Technicky feditel Airbusu Béteille navrhl rozdéleni vyroby s ohledem
na maximalni vyuZiti vyrobni kapacity a technologickych zkuSenosti. Ve Francii se
vyrabéla pilotni kabina, kontrolni systémy a spodni ¢ast stfedni sekce trupu. V Britanii
vyrabéla kiidla spoleCnost Hawker Siddeley. Tato spolecnost zistala soucasti
vyroby i v dob¢, kdy britska vlada odstoupila od projektu. Hawker Siddeley dokonce
¢astkou 35 milionu liber financovala vyvoj novych kiidel. Diky nim letadlo mohlo rychleji
stoupat a diive dosahnout letové hladiny a nabizet tak del§i ¢as pro ,,in - flight service?’.
Za rozhodnutim neopustit program Airbus navzdory rozhodnuti britské vlady stal
sir Arnold Hull. Pfedni a zadni ¢ast trupu se spolecné s horni ¢asti prostredni sekce trupu
konstruovala v Némecku. Holandsko zajistovalo pohyblivé ¢asti kiidel. Horizontalni
ocasni kiidlo se vyrabélo ve Spanélsku. Toto rozdéleni vyroby Airbusu vydrzelo n&kolik
dalsich dekad. Hlavni zodpovédnost za vyrobu nesla spolecnost Sud Aviation se sidlem
v Toulouse.

Béhem vyvoje prvniho dvoumotorového tryskového letadla dochazelo k fadé
pochybnosti. Hlavni pochybnosti byly pravé o poctu tryskovych motorti od spolecnosti
Rolls-Royce, které planoval Airbus osadit. V té dobé byla vSechna konkurenéni letadla

osazena tfemi tryskovymi motory. Rolls-Royce vyvijel specialni motory s oznacenim

27 In - flight service — sluzby poskytované leteckou spolecnosti béhem letu
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RB207, kjejich vyrobé vsak nedoSlo a Airbus zareagoval zménou
specifikace a ozna¢enimsvého modelu. Jednalo se nové o model A300B s kapacitou pouze
250 cestujicich, oproti pivodnim 300. Diky sniZeni kapacity doslo také ke zmenSeni
rozméril a piedevsim ke snizeni hmotnosti letadla. Hmotnost byla sniZena o pfiblizné
25 tun i diky prvnimu pouziti kompozitnich materialéi u osobniho letadla®. V této varianté
jiz Airbus mohl vyuzit v té dobé vyrabéné a vyzkousené motory spoleCnosti General
Electrics.

Pochybnosti méla 1 britské vlada a spolupraci na projektu Airbus ukoncila, zpatky
do projektu se vratila az v roce 1979. Pravé v dobé¢, kdy britska vlada opustila projekt,
tehdejsi Zapadni Némecko drzelo Airbus nad vodou. Hlavnim zastancem byl Franz-Josef
Strauss, ktery nabidl tthradu 50 % nakladt, pokud stejny krok u¢ini Francie. Tento krok
vyustil ve vznik Airbus Industrie dle francouzského prava formou GIE?. K podpisu
doslo 18. prosince 1970 mezi francouzskym Aerospatiale, vzniklé spojeni Sud
Aviation a Nord Aviation, a némeckym Deutsche Airbus, jehoz soucasti byly
Messerschmittwerke, Hamburger Flugzeugbau, VFW GmbH a Siebelwerke A.G..
Centrala spolecnosti byla v Paftizi, pozdéji se ptesunula do Toulouse. K Francii a Némecku
se v roce 1972 ptidala také Spanélskd Construcciones Aeronauticas SA (CASA) podilem
4,2 %.

Obrazek ¢. 3: Prvni let A300B
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2 FIRST ORDER, FIRST FLIGHT (1970-1972) [online]. [cit. 2016-04-26]. Dostupné z: http://www.airbus.com/company/history/the-
narrative/first-order-first-flight-1970-1972/
2 GIE - hospodaisky z4jmové sdruzeni
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Prvni leteckou spolecnosti, ktera si zadala objednavku u Airbusu, byla Air France.
Objednavka byla ze dne 3. zaii 1970 a predmétem objednavky bylo 6 letadel. Prvni let
A300B se uskutecnil v Toulouse 28. fijna 1972 a byl v délce 1 hodiny a 23 minut.

Pro predstaveni svého prvni letadla uspotadal Airbus na tehdejsi poméry nezvyklou
zaoceanskou road show. Na své cesté v zaii roku 1973 zavital postupné do Dakaru, Sao
Paola, na Floridu, do Mexico City a Chicaga. Smyslem bylo pochopitelné osloveni
amerického trhu a ziskani dalSich zakazek. Béhem této unikétni cesty zafungovalo i kouzlo
nechténého v podob¢ srazky s ptakem. Motor byl vSak vyménén v Chicagu v rekordnim
Case. Piinos této prodejni akce se sice Airbusu dostavil az o nékolik mésici pozdéji,

byl vsak klicovy pro cely dalsi chod spole¢nosti.

Graf €. 13: Podily ve spolecnosti Airbus v roce 1979
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Po udéleni typového certifikatu pro A300B v Némecku a ve Francii v bieznu 1974
startuje 23. kvétna prvni komer¢ni let na trase Patiz — Londyn. Na dlouho dobu, spolecné
Ssprvni mimo evropskou objednavkou pro Korean Airlines, posledni svétla chvilka
Airbusu. Od prosince 1975 po dobu 18 mésict nedoslo K prodeji jediného kusu Airbusu,

jde o tzv. ,.éerné obdobi, béhem kterého nartista ,,whitetails**°

a hrozi zastaveni vyroby.
Vedeni si je védomo, Ze by zastaveni vyroby znamenalo konec Airbusu. V této dobé¢ se

vyrabi jedno letadlo za dva mésice. Cerné obdobi bylo prolomeno v kvétnu 1977 prodejem

30 whitetails — vyrobena letadla, ktera nemaji odbyt, standardné se na vyrobeni letadla ceka
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dvou A300B spolecnosti Thai Airways. Byl to vysledek tzv. strategie hedvabné stezky,
pii které vedeni cililo na Japonsko, Koreu, Cinu a dalii zem& tohoto regionu. Uspéch
zajistilo usili tria Kracht, Béteille a Lathiére. Posledn¢ jmenovany, Bernard Larhiére, byl
Vv unoru 1975 jmenovan novym prezidentem spolecnosti a nahradil odstupujiciho Henriho
Zieglera. Dalsim krokem k zachrané bylo zapujceni Ctyf stroji americké spolecnosti
Eastern Airlines na dobu Sesti mésicl. Airbus se ve sluzbach americké aerolinky osveédcil,
proto Frank Borman®! objednal 23 kusti A300 B4. V beznu 1978 se tak jednalo o prvni
americkou objednavku u spolecnosti Airbus.

Na konci prvni dekady spolecnosti Airbus bylo prodano 81 letadel 14 leteckym
spole¢nostem. Objednavky mél Airbus na dal$ich 133 letadel + 88 opci®?. Na trhu mél podil
ve vysi 26 %. V roce 1979 se do projektu vraci Velka Britanie a ziskava 20 % podilu
spolecnosti, britska vlada ptjcuje 50 miliont liber. Nové podily ve spole¢nosti Airbus
Industrie, které zaroven kopiruji ptiblizné rozdéleni prace, jsou patrné z grafu ¢. 13. Dal$im

modelem, ktery Airbus zacal vyrabét, byl Airbus A310.

2.2. Vyvojova rada Airbus

Prvni dva modely, které budu v ramci vyvojové fady spolec¢nosti Airbus Industrie
zminovat, maji jiz ukonfenou vyrobu. Pfesto jsou stale Vv provozu a ptedpoklada se,
Ze nejméné 300 modelt typu A300 a A310 bude v provozu i po roce 2025.

Model A300 se stal zakladnim stavebnim kamenem spolecnosti. Ve srovnani se
svymi konkurenty nabidl naklady na sedadlo o 8 % niz§i.® Jednd se o widebody
dvoumotorové tryskové letadlo. Cela historie tohoto modelu je uvedena v kapitole Historie
spolecnosti  Airbus. Celkem bylo b&hem vyroby, ktera trvala az do roku 2007,
objednano a dodano 561 letadel, z nichz je 239 stale v provozu. Diky trupu o Siice 222
palct bylo mozné dodavat model s maximalni moznou flexibilitou sedadel. Standardné §lo

0 244 mist v ekonomické tfid€ a 26 mist v prvni tfidé. V tryskovém letadle A300 byly

poprvé pouzity technologie automatické ochrany proti stfihu vétru3*, elektrické signalizace

31 Frank Borman — byvaly americky astronaut NASA a generdlni feditel Eastern Airlines

32 opce - je smlouva mezi prodavajicim a kupujicim, ktera dava kupujicimu pravo (neuklddd mu vsak povinnost) prodat nebo koupit od
prodavajiciho konkrétni aktivum za konkrétni cenu kdykoliv az do data vyprSeni kontraktu

33 [onling]. [cit. 2016-04-29]. Dostupné z: http://www.airbus.com/aircraftfamilies/out-of-production/a300-600/

34 stiih vétru - zména sméru & rychlosti proudéni v prostoru, nebo obojiho zaroveti
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klapek, spojlerti a slotii a dale wingtipy® pro tsporu paliva. Nejen tyto zmény pfispély
k tomu, ze se A300 stalo spolehlivym, vykonnym a profitabilnim letadlem.

DalSim modelem, u n¢hoz byla vyroba jiz ukoncena, je A310. Prvni let tohoto
dvoumotorového widebody tryskového letadla se uskutecnil 3. dubna 1982. Vyroba byla
ukoncena spolecné¢ s modelem A300 vroce 2007. Opét se jedna o ekonomicky
nejvyhodngjsi model ve své tfidé dvousetmistnych dopravnich letadel.

Objednano a dodano bylo 255 zakazek, z toho jich je v provozu 105.

Obrazek ¢. 4: Dopravni letadlo Airbus A310
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Zdroj: http://ww.thaitechnics.com

Airbus A310 opét nabizel, diky svému widebody provedeni, flexibilitu v mozném
usporadani sedadel. Ve standardnim dodani s doletem 9.600 km se jednalo o celkem 220
sedadel, z toho 20 v prvni t¥id¢é. K dobré ekonomice letadla pfisp€ly nejen dva tryskové
motory General Electrics CF6-80C2, pfipadné Pratt & Whitney PW400, ale také moznost
umisténi kontejnerti LD3 o objemu 4,5m? do cargo prostoru. Stejné kontejnery bylo mozné
umistit jiz do modelu A300. | v ptipadé tohoto modelu byl Airbus prikopnicky a v letadla

A310 byla pouzita nova generace pomocnych zdrojt elektrické energie a aktivni kontrolni

Wt

35 wingtip — nejvzdalengjsi &ast kiidla od trupu letadla
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2.2.1. Skupina A320

Jedna se o nejprodavangjsi skupinu single - aisle® tryskovych dopravnich letadel.
Do této tspésné skupiny patii letadla Airbus A318, A319, A320 a A321. Letadla Ize pouzit
jak K piepravé na kratkou vzdalenost, tak i pro mezikontinentalni lety. Celkem bylo
zaknihovano 12.458 objednavek na letadla skupiny A320, z toho bylo jiz 6.979 letadel
dodano a v provozu jich je 6.674.

Letadlo A318 je nejmensim ¢lenem skupiny A320. Bylo konstruovano pro lety
na kratkou vzdalenost a pro mensi pocet pasazérii. Dolet tohoto typu Airbusu je okolo
5.700 km a standardni prodej pocital se 107 misty. Diky svym rozmértim, rozpéti kiidel
34,1 m, celkova délka 31,44 m, vyska 12,56 m, umoznuje pfistani piikiejsi nez je bézné.
Letadlo je certifikovano European Aviation Safety Agency pro approach®’ pod uhlem 5,5
stupné, oproti b&znym 3 stupiiim®. Od roku 2009 je tak napfiklad vyuzivano aerolinkou
British Airways na trase London City Airport — New York JFK International Airport.
Hlavni vyhodou je ispora ¢asu pro business cestovani. Prvni let se uskutecnil v roce 2002.
Poftizovaci cena letadla byla v roce 2016 75,1 milion USD, v ptepoctu 1,793 miliardy
K&  Airbus zaknihoval objedndvky na 80 letadel typu A318, vsechny jiz
dodal a v provozu zlistava 69 stroju.

Dalsim ¢lenem skupiny A320 je letadlo typu A319. Standardni konfigurace tohoto
letadla je 124 mista, pro potieby nizkonakladovych leteckych spolecnosti je mozné rozsifit
pocet sedadel az na 156. A319 se vyrabi také s oznacenim NEO, new engine option.
V takovém ptipad¢ je standardné dodavana se 140 misty ve dvou tfidach, piipadné se 160
misty pouze ekonomické tfidy. Stejné jako ostatni ¢lenové skupiny A320 vyuziva leadlo
A319 trup letadla s nejvétsi sitkou, ktery je u letadel typu single — aisle dostupny na trhu,
tedy 3,95m.*° Diky tomu je také dostupny vétsi prostor pro cargo. Spole¢né se zbylymi
¢leny skupiny je vyuzivana technologie fly-by-wire.

Systém fly-by-wire nahrazuje ruc¢ni ovladani letadla elektronickym fizenim
a umoziuje tak napiiklad automatickou stabilizaci letadla. Jak jiz bylo zminéno, typ A319

je nové nabizen ve verzi NEO. V této verzi vyrobce uvadi usporu paliva az 20 %, déle pak

% single — aisle — trup letadla s primérem do 4 metri, s jednou ulickou mezi sedadly

37 approach — kone¢né priblizeni letadla k pristavaci dréze

38 [online]. [cit. 2016-04-29]. Dostupné z: http://www.airbus.com/aircraftfamilies/passengeraircraft/a320family/a3 18/specifications/
39 prepocet kurzem ke dni 27.4.2016 1 USD=23,88K¢&

40 [online]. [cit. 2016-04-29]. Dostupné z: http://www.airbus.com/aircraftfamilies/passengeraircraft/a320family/a319/specifications/
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nizsi emise CO2 a NOx, delsi dolet a nizsi naklady na udrzbu. Dalsi tispora mtlize piijit
s wingtipy typu Sharklet, kde Airbus udava az 4% tsporu paliva a skoro 450 kg nartst
mozného nakladu. U typu NEO jsou Sharklets standardem a u typu bez oznaceni NEO jde
o volitelnou konfiguraci. Cena tryskového dvoumotorového letadla typu single — aisle
A319 byla vroce 2016 89,6 milionti USD, veverzi NEO pak 98,5 milioni USD.
Objednano bylo 1.532 kustt A319, dodano 1.455 a v provozu jich je 1.440.

Obrazek ¢. 5: Airbus A320neo

Zdroj: https://commons.wikimedia.org

Hlavnim a prvnim zastupcem skupiny, jehoz jméno i sama nese, je Airbus A320,
na obrazku ¢. 5 vyobrazen ve verzi NEO. V klasické verzi je nabizen v konfiguraci 150
sedadel ve dvou téidach nebo 180 sedadel pro nizkonakladové spole¢nosti a charterové lety.
U novéjsi verze NEO je konfigurace pro 165 az 189 cestujicich. Diky Siice trupu letadla
Ize kombinovat Ctyi-, péti- nebo Sestimistné fady sedadel s jednou ulickou. Také A320 lze
dodavat s wingtipy typu Sharklet a to se stejnou logikou jako v piipadé A319. Vyrobce
uvadi, ze diky tspote paliva tak dojde k redukci emisi CO2 roéné o 900 tun na jedno
letadlo.*!

Projekt letadla A320 byl spustén v bieznu 1984, prvni let odstartoval 22. {inora
1987 a prvni dodavka byla v bieznu 1988. Aktualné je v provozu 3.935 letadel A320,
objednano bylo celkem 8.097 letadel a dodano jiz bylo 4.197. Pti konstrukci byla pouzita

noveé optimalizovana kiidla s efektivitou 0 20 % vétsi oproti prfedchozimu designu. U typu

41 [onling]. [cit. 2016-04-29]. Dostupné z: http://www.airbus.com/aircraftfamilies/passengeraircraft/a320family/a320/
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A320 byla také poprvé pouzita technologie fly-by-wire, jejiz vyhody byly vysvétleny jiz
u predchozich modeld. Diky velké standardizaci pilotnich kabin vSech ¢lent skupiny A320
a zminéné technologii fly-by-wire, mohou piloti s typovou zkouskou na kterykoliv stroj
ze skupiny A320 pilovat libovolny stroj ze skupiny A320. Nasledné pak po zredukovaném
tréninku muize pilotovat dalsi letadla Airbus, jedna se o tzv. Cross-crew Qualification.
Stejné tak miize pilotovat ostatni letadla Airbus i v ptipadé, Ze stale aktivné pilotuje A320,
tzv. Mixed Fleet Flying.

Airbus A320 se Sharklety disponuje doletem 6.100 km, délkou 37,57 m, rozpétim
kiidel 35,8 m a vyskou 11,76 m. Maximadlni vzletovd hmotnost je 78 tun, maximalni
pfistavaci hmotnost je 66 tun. Dopravni letadlo Airbus A320 bylo mozné v roce 2016
poiidit za 98 miliontt USD, ve verzi NEO za 107,3 milioni USD.

Nejvétsim ¢lenem skupiny A320 je Airbus A321. Diky své délce 44,51 m
umoznuje konfiguraci se 185 pasazéry ve dvou tiidach nebo az 220 pasazérti pro potieby
nizko nakladovych spolecnosti a charterovych letl. Varianta NEO bude od roku 2018
umoznovat dokonce obsazeni 240 pasazéry. Diky poctu sedadel vychazi jako nejlepsi
single - aisle dopravni letadlo v nakladech na sedadlo. Navic umoziiuje dolet 7.400 km
transatlantické trasy z Evropy na vychodni pobfezi Ameriky. V cargo prostoru je mozné
prepravovat az 10 kontejnerti typu LD3-46W.

Objednavek na A321 Airbus zaknihoval 2.749, ztoho jich uz 1.247 dodal.
V provozu je nyni 1.230 letadel. Vroce 2016 bylo mozné potidit Airbus A321
za 114,9 miliontt USD, ve verzi NEO za 125,7 milioni USD. Dopravni letadlo A321 je
také prvni, které bylo smontovano v Mobile, Alabama. Stalo se tak 25. dubna 2016.
Predpoklada se, ze americkd Airbus U. S. Manufacturing Facility bude dodavat 4 letadla
mésicné a to aZ do konce roku 2017. Airbus se tak rozhodl proto, ze Spojené staty jsou
nejvetsi trhem pro letadla typu single — aisle. VétSina letadel ze skupiny A320 tak bude
dodévana na americky trh. Zatim je vyroba zamétena na modely A319, A320 a A321.
V roce 2017 se planuje také vyrobu ve verzi NEO.

2.2.2. Skupina A330

Widebody skupina spolecnosti Airbus. Mezi €Cleny této skupiny patii Airbus
A330 - 200, A330 — 300 a dale pak NEO verze A330 — 800 a A330 — 900. NEO verze
A330 byly spustény v roce 2014, klasicka verze méla prvni let 2. listopadu 1992. Celkem

38



bylo ucinéno 1.614 objednavek na letadla ze skupiny A330, 1.270 jich bylo dodano a 1.245
jich je v provozu.

Dvoumotorové widebody letadlo A330 — 200 je dlouhé 58,82 m, ma rozpéti kiidel
60,3 m a vysoké je 17,39 m. Trup, ktery je pouzity u vSech ¢lenti skupiny A330 i A340,
ma Sitku 5,64 m. Standardni konfigurace letadla je s 247 pasazéry ve tfech tridach.
Vzletova hmotnost je 242 tun, pfistavaci pak 182 tun. Do cargo prostoru se vejde
az 27 kontejnert typu LD3. Dolet letadla je 13.450 km. Od svého uvedeni na trh bylo
objednano celkem 638 strojti, 584 jiz bylo dodéano a z toho je v provozu 576 letadel.

Prvni let A330-200 byl uskute¢nén 13. srpna 1997. Cena vroce 2016 byla
231,5 milion USD.

Obrazek ¢. 6: Airbus A330

Zdroj: http://airwaysnews.com

Dalsim ¢lenem skupina Airbus A330 je model A330-300. Oproti modelu
s oznaCenim 200 se li§i v kapacité sedadel. Model 300 nabizi standardné 277 mist
s doletem 11.750 km. Osazen je dvojici motoru s vybérem ze tii modeli. V nabidce je tak
motor PW4000, GE CF6-80E1 a RR Trent 700. Cena modelu A330-300 byla v roce 2016

V priméru 256,4 miliontt USD.
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2.2.3. Skupina A340

Letadla z této skupiny provozuji jedny z nejdelSich a nejzadanéjsim cest na sveéte.
Jedna se o ¢tyfmotorova dopravni letadla typu widebody. Do skupiny patii A340 — 200,
A340 — 300, A340 — 500 a A340 — 600. Nabidka letadel ze skupiny A340 byla ukonc¢ena
s nastupem Airbusu A350. Stalo se tak 10. listopadu 2011.

Model s oznacenim A340 — 200 je nejkratsim ¢lenem skupiny s celkovou délkou
59,4 m. Spustén byl vroce 1987 jako model nové generace sdlouhym doletem,
konstruovan jako letadlo pro zaoceanské lety. Dolet tohoto modelu je 12.400 km,
se standardnim poctem sedadel 261 ve trech tfidach. Do komer¢niho pouzivani se dostal
Vv roce 1993, po ptedchozim prvnim letu 1. dubna 1992.

Ve verzi A340-300 byla k dispozici zakladni konfigurace s 277 misty v rozdéleni
do dvou tfid. Dolet letadla se zminénym poctem mist je 13.500 km. Celkova délka je
63,69 m. Maximalni vzletovd hmotnost je 276,5 tuny. Celkem bylo ucinéno
246 objednavek modelid A340 — 200 a A340 — 300. Vzhledem k ukoncené produkcei byly

jiz vSechny dodany a v provozu jich zlistava 166.

Obrazek ¢&. 7: Airbus A340 — 500
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Zdroj: http://www.a350xwh.com

Clen skupiny snejdelsim doletem méa oznadeni A340—500. Jeho dolet je
16.670 km. Diky takovému doletu operoval na trase Newark Liberty International —
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Singapore Changi v délce 15.353 km. Tento let byl provozovan spolecnosti Singapore
Airlines. Od roku 2004 do roku 2013 se jednalo o nejdel§i non-stop let*? na svétg.

Model 500 je konfigurovan pro 293 pasazéry s maximalni vzletovou hmotnosti
380 tun. Jeho délka je 67,93 m a rozpéti kiidel 63,45 m. V cargo prostoru je mozné
prepravovat az 31 LD3 kontejnert. Jiz standardem widebody letadel Airbusu je trup o Siice
5,64 m.

Posledni ¢len skupiny je model s oznac¢enim A340 -600. Spole¢né s modelem 500
bylo u¢inéno 131 objednavek, 131 dodavek a aZz na jeden stroj jsou vSechny stale
historii nemaji zadnou leteckou nehodu, pfi které by zemftel ¢lovék.*

Airbus A340 — 600 je nejvétsim ¢lenem skupiny. S délkou 75,36 m pojme 350
pasazéri ve tfech t¥idach, pfipadné 475 pasazérii v konfiguraci pro nizkonakladové
spolecnosti a charterové lety. Dolet je 14.450 km a maximalni vzletova hmotnost je
380 tun. Jedna se o nejdelsi letadlo z produkce Airbus.

Obrazek ¢. 8: Airbus A350 XWB — 900
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Zdroj: https://upload.wikimedia.org

42 Non-stop let — let bez jediné zastavky
“3 Plane crash rates by model [onling]. [cit. 2016-04-29]. Dostupné z: http://www.airsafe.com/events/models/rate_mod.htm
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2.2.1. Airbus A350 XWB

Airbus A350 XWB je nejnovéjsim modelem vyvojové fady Airbus.
Do komeréniho uzivani se dostal v lednu 2015. Je to dvoumotorové dopravni letadlo typu
widebody, s komerénim oznac¢enim eXtra Wide Body. Celkové naklady na vyvoj Airbusu
A350 XWB se odhaduji na 15 miliard USD.** Prvni let se uskute¢nil 14. gervna 2013.
K 31. bieznu 2016 bylo vyrobeno pouze 19 kusi. Objednavky ma Airbus celkem na 777
kust. Prvni aerolinkou, ktera si objednala tento typ dopravniho letadla, byla spole¢nost
Qatar Airways.

Model A350 XWB je nabizen ve trech variantach -800, -900 a -1000. Primérna
cena jednotlivych modelti byla v roce 2016 272,4 miliontit USD za model -800, 308,1
miliontt USD za model -900 a 355,7 milionti dolarti za model -1000.

Jednotlivé modely se 1isi, jak je tomu u Airbusu zvykem, v konfiguraci poctu
sedadel a v celkové délce. Skupina A350 tak nabizi kapacity od 250 az po 440 mist. Kiidla
025 % nizsi spotieby V porovnani s konkurenci.*®* Délka v zavislosti na modelu se
pohybuje od 60,54 m u modelu 800 az po 73,78 m u modelu 1000. Model 900 je schopen
pojmout 36 LD3 kontejnerti, model 1000 jich umozni prepravit dokonce 44. Nejvétsi zajem
leteckych spolecnosti je 0 model 900, ktery ma jiz 580 objednavek a 19 dodavek. Ostatni

modely jsou zatim bez jediného dodaného letadla.

Tabulka ¢. 1: Prehled produkce Airbus

A300/A310| Single aisle |A330/A340/A350| A380 Celkem
Objednavky 816 12458 2768 319 16361
Dodavky 816 6979 1666 184 9645
Nedodano 0 5479 1102 135 6716
V provovzu 344 6674 1560 184 8762

Zdroj: http://mww.airbus.com

Airbus celkové zaknihoval na sva komer¢ni dopravni letadla 16.361 objednavku.
Jejich detailni rozdéleni je uvedené v tabulce ¢. 1. Ve stejné tabulce jsou také uvedena

letadla v provozu, téch ma Airbus 8.762. Uvedené udaje jsou platné k 31. bieznu 2016.

44 A350: The aircraft that Airbus did not want to build [online]. [cit. 2016-04-29]. Dostupné z: http://www.bbc.com/news/business-22803218
45 [online]. [cit. 2016-04-29]. Dostupné z: http:/Aww.airbus.com/aircraftfamilies/passengeraircraft/a350xwhfamily/
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2.3. Vyvoj Airbus A380

Airbus A380 je nejvétsim dopravnim letadlem na svété. Dvou palubni, Ctyf
motorové dopravni letadlo, které je schopné pojmout 544 cestujici ve ¢tyfech téidach. Dolet
v této konfiguraci je 15.200 km. Jedna se o prvni skute¢né dvou palubni wide-body

dopravni letadlo.

Obrazek €. 9: Porovnani palub Airbus A380 vs. Boeing 747

Airbus A380 Boeing 747
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Zdroj: http://3.bp.blogspot.com

Historie letadla Airbus A380 saha az do roku 1988. V t¢ dobé se v Airbusu vytvoril
tym, ktery hledal moznosti, jak konkurovat dosavadni ,,Kralovné nebe®, jak je Boeingu 747
piezdivano. Jednalo se projekt ultra vysoce kapacitniho dopravniho letadla. V zafi roku
1990 byl zamér oficialné oznamen na letecké show ve Farnborough, s hlavnim cilem snizit
provozni naklady 0 15 % oproti B-747. Ani Boeing nezahalel a v lednu 1993 zahajil,
spole¢né s nékterymi spolecnostmi z konsorcia Airbus, studii ozna¢ovanou jako Very
Large Commercial Transport. Po dvou letech vsSak byla studie ukoncena,
protoze odhadované naklady na vyvoj byly 15 miliard USD.

O rok a pul pozdéji, tedy v Cervnu 1994, Airbus oznamil vlastni vyvoj Very Large
Commercial Transport, vyvijeny pod ozna¢enim A3XX. V ptvodnich studiich se pocitalo

S jednou palubou pro cestujici a rozmisténim sedadel po 12 v jedné fad€. V dalsich planech
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se vSak jiz pocitalo s verzi letadla double-deck, a to ptedevSim z diivodu vyrazné lehci
konstrukce letadla. V roce 2000 schvalila dozor¢i rada noveé vzniklé spolecnosti
Airbus S. A. S.%® rozpocet na program A3XX ve vysi 8,8 miliard EUR, néklady na vyvoj
se nakonec vysplhaly na 11-14 miliard EUR.*’ Od této chvile se o projektu hovoii jako
0 A380. Airbus se tak poprvé odchylil od své ciselné fady. Osmicka v oznaceni
symbolizovala double-deck a také je to v asijskych zemich §tastné ¢islo®®. Pravé asijsky
tth m¢l byt hlavnim odbytistém pro nové vyvijeny Airbus A380. Findlni konfigurace
letadla byla hotova v roce 2001. Vyroba byla zahajena 23. ledna 2002.

| samotna vyroba dopravniho letadla Airbus A380 je velmi zajimava. Jedna se totiz
o technologicky, ale hlavné logisticky velmi narocny projekt. Vzhledem k obiim rozmérim
jednotlivych dilt a politice vyroby Airbus, bylo nutné vytvofit proces, aby bylo mozné
dopravit vSechny dily, ze kterych je Airbus A380 tvofen, do mista findlniho smontovani,

tedy do francouzského Toulouse.

Obrazek ¢. 10: Rozdéleni vyroby Airbusu A380
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Zdroj: http://www.aviation.tu-darmstadt.de

%S, A S. - Société par Actions Simplifiée — Kapitalova obchodni spole¢nost pod francouzskym pravem, hybridni model vychézejici vice
ze zvykového nez civilniho prava

47 The Casino in the Sky [online]. [cit. 2016-05-01]. Dostupné z:
https://web.archive.org/web/20121105114815/http:/mmw.wired.com/science/discoveries/news/2000/12/40748

48 GUY NORRIS AND MARK WAGNER. Airbus A380: superjumbo of the 21st century. Minneapolis, MN: Zenith, 2010. ISBN 978-
076-0338-384.
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Némecku, Francii a Spanélsku. Na obrazku ¢ 10 je jednotlivé rozdéleni graficky
naznaceno. U ostatnich modeltl vyuziva Airbus svych speciadln¢ vyrobeny nékladnich
letadel Airbus A300 — 600ST. Znamé;jsi je tento model jako Beluga. Ve flotile Airbusu jich
je 5 a tydné nalétaji mezi jednotlivymi tovarnami Airbusu vice nez 60 letii.*® U velkych
dilt A380 bohuzel nelze vyuzit sluzeb Belugy a bylo nezbytné vytvofit novy proces.
Jedno kiidlo ma délku 45,38 m, Sitku 7,2 m a vysku 11,9 m. Hmotnost kiidla je
45 tun a vcetné specialniho transportniho navésu se jedna o naklad s celkovou hmotnosti
135 tun. Vyroba kiidel probiha ve Walesu ve mésté¢ Broughton. Z tovarny se kiidla vezou
do blizkého ptistavu pomoci vicetcelového nakladniho vozu s 12 napravami. Lze jej
ovladat dalkové a v kazdé tovarn¢ Airbus je jeden takovy model. Nasledné se v ptistavu
nalozi kazdé kiidlo na fi¢ni barku, ktera postupné jedno kiidlo po druhém dopravi
do piistavu v Mostynu, jedna se piiblizn¢ 0 30 km plavbu po fece Dee. Barka, se jménem
Afon Dyfrdwy, je specialné designovana do melkych vod a béhem své cesty podplouva tii

mosty. Jeji minimalni ponor je 1,3 m a maximalni okolo 2 m.

Obrazek ¢. 11: Schéma prepravy ¢asti Airbusu A380

(River Garonne)

Zdroj: http:/Amww.aviation.tu-darmstadt.de

4 MULTIMODAL TRANSPORT FOR A380 COMPONENTS [online]. 2015, 4 [cit. 2016-05-01]. Dostupné z: https:/www.airbus.com
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V namotnim piistavu Mostyn se ob¢ kiidla nalodi na RO-RO lod’ jménem Ciudad
de Cadiz a pluji do pfistavu v Pauillacu. Ve stejny ¢as je na cesté z Hamburku RO-RO lod’
se jménem City of Hamburg se sekci ¢islo 13 trupu letadla, ktera bude nasledné doplnéna
zbylymi ¢astmi trupu v Saint — Nazaire. Po piipluti do Saint — Nazaire je vylodéna sekce
13 trupu letadla z Hamburku a naopak nalodéna kompletni ptedni ¢ast trupu, spolecné
s dals$imi ¢astmi trupu. Takto naloZena lod’ pokracuje do pfistavu v Pauillacu, Bordeaux.

Na trase mezi Neapoli, Cadizem, Saint—Nazaire a Pauillacem pluji lodé se
jménem Ville de Bordeaux a Bore Sea. Postupn¢ se nalodi stabilizator
s vyskovkou a podlahy letadla. Stabilizator ma hmotnost 7 tun a rozméry 28 m x 12 m.
V porovnani s piepravou kiidel, ptipadné ¢asti trupu z Hamburku o hmotnosti 13 tun, jde
o méné¢ komplikovany proces. V Cadizu byl pfistav upraven pro potieby spolecnosti
Airbus, byla postavena nova logistickd budova a hydraulicka rampa.

Vsechny ¢asti letadla, které vodni cestou pfipluly do Pauillacu, pokracuji po fece
Garonne do Langonu. Plavba je dlouha 95 km. Na trase operuji dvé barky,
Le Breuil a Le Brion, které pojmou dvé komponenty nebo jedno kiidlo. Na trase barka
podplouvéa Pont de Pierre, ¢imz je také ovlivnén jizdni fad barky. Pro umoznéni plavby
pod timto mostem jsou stanoveny provozni podminky sily vétru, rychlosti barky. Dale je
plavba umoznéna pouze pri odlivu.

Dily, které do francouzského Langonu pfipluly, nasledné cekd zavereny usek
cesty po silnici. Cesta z Langonu do Blagnac, Toulouse je dlouha 240 km a na trase jsou
Ctyfi specidlné zabezpeCend parkovaci mista. Soucasti transportu je Sest nadmérnych
komponent letadla A380: pravé kiidlo, levé kiidlo, stabilizator, pfedni ¢ast trupu, prostiedni
¢ast trupu a zadni ¢ast trupu. Transport probihd pouze ptes noc a to mimo vikendy a statni
svatky. Transporty jsou stanovovany Snejmensim moznym dopadem na plynulost
silni¢niho provozu. Jedna cesta trva tfi noci a je povolen maximalné jeden konvoj tydné.
Maximalni povolené parametry jsou 250 tun, Sitka S muzemé a8 m v 1 m vysky. Na cesté
se postupné stavi v Eauzes a L’Isle-Jourdain. V piipadé komplikaci na trati je mozné vyuzit
1 zaloznich mist. Trasa zndma jako ,,itinéraire a grand gabarit™ vede pfes 21 mé&st a obci.
K transportu byly specialn¢ vyrobeny tahace ve spolupraci se spolecnosti Transports

Capelle. Rychlost, které se pii ptepravé dosahuje, je stanovovana S velkym ohledem
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na jednotlivé dily a nepresahuje 25km.h™. Cely konvoj mé#i kolem 2.000 m a zajistuje ho

kolem 60 lidi.>® Hmotnosti jednotlivych &4sti konvoje jsou uvedeny v tabulce &. 2.

Tabulka €. 2: Rozméry a hmotnosti jednotlivych ¢asti konvoje A380

Délka (m) | Siika (m) Vy$ka (m) Hmotnost dilu (t)
Levé kiidlo 452 6,8 115 33
Pravé kiidlo 452 6,8 115 33
Zadni ¢ast trupu 23 7.8 9,9 22,6
Stitedni &ast trupu 232 78 10,1 40,9
Piedni ¢ast trupu 213 78 9,9 20,2
Stabilizator 27,2 7,2 137 89

Zdroj: http://ww.airbus.com

Béhem prepravy jednotlivych dili Airbusu A380 je vyuzita i ndkladni Beluga. Ta
transportuje naptiklad vertikalni kiidlo z Hamburku nebo posledni ¢ast trupu letadla,

oznacovanou jako ¢ast 19. 1.

Obrazek ¢. 12: Nakladni letadlo Airbus Beluga

Zdroj: https://i.ytimg.com

Diky skvéle zvladnutému logistickému procesu vyroby Airbusu A380 bylo mozné
vyrobit prvnich pét A380. Prvni piedstaveni tohoto dopravniho letadla probéhlo
vToulouse 18. ledna 2005. Letadlo simatrikulac®® F-WWOW  poprvé

50 MULTIMODAL TRANSPORT FOR A380 COMPONENTS [onling]. 2015, 4 [cit. 2016-05-01]. Dostupné z: https://www.airbus.com

51 imatrikulace — registra¢ni znacka letadel, kterou pridéluje a eviduje ve svém rejstitku narodni letecky tiad piistusného statu
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vzlétlo 27. dubna 2005. Pfi prvnim letu bylo letadlo osazeno motory Rolls — Royce Trent
900. Kapitanem letu byl Jacques Rosay®2, ktery na tiskové konferenci po prvni letu uvedl,
ze pilotovat Airbus A380 bylo jako fidit jizdni kolo. DalSim tspéchem bylo dosazeni
maximalni rychlosti A380 M0,96 1. prosince 2005.> Test letu v maximalni vysce byl
0 mésic pozd&ji a to 10. ledna 2006 pii letu u Addis Abeba. Testovalo se i piistani
ve vysoké nadmotské vySce nebo pfistani v chladnych klimatickych podminkéach. Béhem
testovani musel Airbus po nesplnéni testu kiidel piidat 30 kg materidlu do kiidel tak,
aby splnil pozadovanych 150 % vahy maximalniho nakladu.>* Poslednim z testd,
pred udélenim certifikatu EASA® a FAA®® pro piepravu 853 osob, byla evakuace celkem
873 0sob z letadla bez osvétleni s polovinou uzavienych vychoda. Certifikaty byly udéleny
29. biezna 2006. Typové zkousky pro A380 — 841 a 380 — 842 byly ud¢leny 12. prosince
20086.

Graf ¢. 14: Piehled vyvoje objednavek a dodavek A380
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Zdroj: http://Aww.airbus.com

52 Jacques Rosay - viceprezident a $¢f testovacich pilotd Airbus, prvni let A318,A340-500 a A380

53 A380 powers on through flight-test [online]. [cit. 2016-05-01]. Dostupné z:
http://wayback.archive.org/web/20070930043200/http:/Amww.flightglobal.com/articles/2005/12/20/203708/a380-powers-on-through-
flight-test.html

54 Airbus to reinforce part of A380 wing after March static test rupture [online].[cit. 2016-05-01]. Dostupné z:
http://wayback.archive.org/web/20080415145147 /http:/iww.flightglobal.com/articles/2006/05/23/206 797/airbus-to-reinforce-part-of-
a380-wing-after-march-static-test.ntml

5 EASA — European Aviation Safety Agency

6 FAA — Federal Aviation Administration (USA)
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Béhem vyvoje a vyroby doslo k nékolika zdrzenim. Prvni bylo ozndmeno v ¢ervnu
2005 a bylo zpusobeno nekompatibilitou designovaciho softwaru. Zatimco
Spanélé a Némci pouzivali software ve verzi 4, Francie a Britanie Ve verzi 5. Prvni zdrzeni
si melo vyzadat 6 mésict. Nasledné vSak bylo oznameno dalsi zpozdéni. V ¢ervnu 2006
bylo zvetejnéno zpozdéni vyroby o dalsich 6 - 7 mésicli. To zpusobilo pad akcii spolecnosti
EADS, European Aeronautic Defense and Space — akcionai Airbus, 0 26 %°’ a odchod
nekolika ¢lend nejvyssiho vedeni. Treti zpozdéni zapfiCinilo posunuti prvni dodavky
na tijen 2007. Zpozdéni s sebou, kromé padu akcii, neslo také navyseni rozpoc¢tu na vyvoj
a vyrobu.

Prvni Airbus A380 byl dodan spolecnosti Singapore Airlines 15. fijna 2007.
Do provozu byl nasazen 25. tijna 2007 na letu ¢islo SQ380 ze Singapore do Sydney.
Letenky na tento let byly prodavany v charitativni aukci v cené od 560 do pfiblizné
100.000 USD.?8 Jiz o dva mésice pozdé&ji CEO Singapore Airlines prohlasil, ze ekonomika
letu Airbusu A380 je lepsi nez aerolinka nebo Airbus oéekavali. Uspora paliva byla okolo
20 % na sedadlo oproti konkuren¢nimu Boeingu 747-100.%° Druhé letecka spole¢nost,
ktera zatadila A380 do svého letového parku, byla spolecnost Emirates. Poprvé operovala
A380 na trase Dubaj New York v srpnu 2008. V fijnu 2008 se tieti aerolinkou s A380
ve své flotile stala australska spole¢nost Qantas. Letadlo bylo zatazeno na linku Melbourne
Los Angeles. Na konci roku 2008 bylo piepraveno letadlem Airbus A380 celkem 890.000
cestujicich.%

Dal§imi milniky byla 100. dodavka pro Malaysia Airlines 14. bfezna 2013,
ptipadné 150. dodavka, ktera byla pro spole¢nost Etihad Airways 18. prosince 2014.
K 31. bfeznu 2016 bylo Airbusem zaknihovéano 319 objednavek, z toho jich bylo 184
dodano a vSechny jsou stale operovany. V grafu €. 14 je uveden piehled vyvoje objednavek
a dodavek Airbusu A380. V celkovych poctech objednavek figurujiiobjednavky,
které byly pted svym dodadni zruSeny. Z toho divodu se pocet objednavek, ktery je

zaknihovany, li$i oproti celkovému poctu uskutecnénych objednéavek.

57 Airbus Delay On Giant Jet Sends Shares Plummeting [online].[cit. 2016-05-01]. Dostupné z:
http://query.nytimes.com/gst/fullpage.html?res=9A01E5DC1031F936A25755C0A9609C8B63

58 A380 superjumbo lands in Sydney [onling]. In: . [cit. 2016-05-01]. Dostupné z: http:/news.bbc.co.uk/2/hi/asia-pacific/7061164.stm
59 SIA's Chew: A380 pleases, Virgin Atlantic disappoints [online].[cit. 2016-05-01]. Dostupné z:
https://web.archive.org/web/20071215175343/http://mww.atwonline.com/news/story.html?storylD=11132

8 Airbus narrowly meets delivery target of 12 A380s in 2008 [online].[cit. 2016-05-01]. Dostupné z:
http://wayback.archive.org/web/20090215030049/http:/Amww.flightglobal.com/articles/2008/12/30/320564/airbus-narrowly-meets-
delivery-target-of-12-a380s-in.html
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Po tech letech provozu se objevily problémy, které byl nucen Airbus fesit. Pii letu
Qantas QS32 doslo k vybuchu jednoho ze ¢tyt motorti. Exploze ponicila kiidla a palivové
nadrze. Nouzové€ se podafilo pfistat na letiSti Changi, Singapure. Behem nehody nebyly
zaznamenany ztraty na Zzivotech a nedoSlo ani K vaznému zranéni cestujicich nebo
personalu. Nehoda méla dopad na dalsich 20 A380, osazenych motorem Rolls — Royce.
Airbus nasledn¢ musel zkontrolovat vSechny A380 v provozu. Oprava byla provedena
na naklady Airbusu, véetné uslych ziskli leteckych spolecnosti za prostoje. Na letadlech

dodanych po roce 2014 byla jiz chyba uchyceni motoru odstranéna.

Obrazek ¢. 13: Airbus A380

Zdroj: http://www.atkinsglobal.com

2.4. Parametry A380

Dopravni letadlo Airbus A380 v plivodni konfiguraci A380 — 800 nabizi 555 mist
ve tfech tfidach nebo 853 mista pouze v ekonomické tfidé. Rozd€leni bylo 538 mist
na dolni a 315 na horni palubé. Nyni je nabizen v zékladni konfiguraci pro 544 cestujici
ve Ctyfech tfidach. Dolet v takové konfiguraci je 15.200 km.

Motory nabizené pro tento dopravni letoun jsou dva. Aktualné jsou v nabidce
motory Rolls — Royce Trent 900 a GP 7200. Motor GP 7200 je produktem spojeni General
Electrics a Pratt Whitney. Jednim z hlavnich pozadavkt na motory byl jejich tichy chod.
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Airbus A380 se miize pochlubit o 50 % niz§im hlukem neZ jeho konkurenti.5! V piivodnich
planech byly motory bez obracece tahu, pozdéji se vsak do vyvoje zakomponovaly dva
vnitini motory s obrace¢em tahu. Jejich spousténi je elektronické a dosahuje tak vySsi
spolehlivosti nez pneumatické nebo hydraulické.®?

Kfidla Airbusu A380 jsou dimenzovana na maximalni vzletovou hmotnost 650 tun,
s ohledem na planovany prodlouzeny model. Pro takovou hmotnost by bylo idealni rozpéti
kiidel 90 m, Airbus zvolil 79,75 m. Ktidla A380 jsou osazena wingtipy, které, tak jako
u ostatnich modeld, snizuji spotebu letadla. Pii vzletu se kiidla letadla zvednou az o 4 m.

VétSina materialil na trupu letadla je tvorena z hliniku, 20 % jsou kompozitni
materidly. Takové materialy jsou pouzity predevsim na kiidlech, stabilizatoru, ¢astech
trupu a dvefich. Diky tomu je A380 o 15 tun lehéi a naklady na pasazéra jsou 0 15 % nizsi.%%
Zajimavosti je, Ze na nastiik letadla v péti vrstvach se spotebuje 3.600 litri barvy. Pokryt
je potfeba povrch o velikosti 4.400 m?. Vaha takového néstiiku je 500 kg.%*

Obrazek ¢. 14: Interiér A380 spole¢nosti Emirates — first class

Zdroj: http://blogs-images.forbes.com

61 LESS NOISE [online].[cit. 2016-05-01]. Dostupné z:
http:/Amww.airbus.com/aircraftfamilies/passengeraircraft/a380family/environment/less-noise/

52 Innovative Honeywell helps to curb A380 weight [online]. In: . http:/Aveb.archive.org/web/20121102140501/http://w [cit. 2016-05-01].
8 TECHNOLOGY [online].[cit. 2016-05-01]. Dostupné z:
http:/Aww.airbus.com/aircraftfamilies/passengeraircraft/a380family/innovation/

6 TECHNOLOGY [online].[cit. 2016-05-01]. Dostupné z:

http:/Aww.airbus.com/aircraftfamilies/passengeraircraft/a380family/innovation/
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Z pohledu cestujiciho je Airbus A380 vybaven tak, aby snizil tnavu z cestovani
ti$S§im interiérem nebo vyssim pretlakovanim kabiny. V ekonomické tfide s deseti sedadly
V jedné tad¢ nabizi sedadla o Sifce 48 cm, pro porovnani Boeing 747-400 nabizi 44,5 cm
se stejnym poctem sedadel v fad¢. Diky dvéma plnohodnotnym palubdm nabizi moznost
instalace zafizeni s diirazem na luxus a pohodli. Plivodni myslenka Airbusu byla piepravit
co nejvice osob, idedlné na co nejveétsi vzdalenost. Letecké spolecnosti vSak Airbus A380
vyuzivaji spise pro luxusni leteckou prepravu.

Nabidnout mohou naptiklad i soukromy pokoj o velikosti 12 m? Letecka
spolecnost Etihad nabizi Residenci. Let v Residenci vyjde na trase Abu Dhabi New York
s odletem 2. ¢ervence 2016 na 757.442,-K¢ pro dvé osoby. Pro srovnani uvadim, Ze letenka
ve stejném spoji V ekonomické t¥idé vychazi na 55.372,-K& pro dva cestujici.%° V Residenci
je k dispozici obyvaci pokoj, loznice a koupelna.

Horni a dolni paluba je spojena dvéma schodisti, umisténymi vpredu a vzadu.
Maximalni konfigurace umoznuje prepravu 853 cestujici v pripadé ekonomického
usporadani v celém letadle. V provozu jsou A380 od 407 pasazéra pro Korean Air

az po 615 sedadel v letadlech Emirates.

Obrazek ¢. 15: Rozméry A380

Overall length 72.72 m

-

\

N
o 'N. N‘ el N
Height24.09 m

Wing span 79.75 m
Zdroj: http://www.airbus.com
Komfort, findln¢ instalovany do letadla, je Cisté vrezii letecké spolecnosti

objednavajici stroj. V roce 2007 tak Singapore Airlines objednaly konfiguraci s ¢aste¢né

uzavienymi prostory v prvni tfidé. V roce 2008 Emirates dokonce piedstavily vodni lazné

8 dle rezervagniho systému www.etihad.com K 1. kvétnu 2016
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umoziujici kazdému cestujicimu prvni tfidy pobyt 5 minut ve sprse s horkou vodou. Dale
pak spolecnosti Emirates, Etihad a Qatar Airways instalovaly do svych letadel
bar a prostory k posezeni tak, aby maximalné zpiijemnily pobyt cestujicich béhem letu
na dlouho vzdalenost.

Jak bylo uvedeno na zacatku této Casti: A380 je nejvétsim dopravnim letadlem
na svété. Rozpéti kiidel méa 79,75 m, celkova délka trupu je 72,72 m a vyska dosahuje
24,09 m. Sitka trupu je 7,14 m, naproti tomu Boeing 747 ma pouze 6,50 m. Dolni paluba
ma Sitku 6,5 m, horni paluba ma 5,8 m. Do cargo prostoru A380 Ize umistit 38 LD3

kontejnert.

Tabulka €. 3: Technické parametry Airbusu A380

udaj rozmér
Celkova délka 72,72 m
Délka kabiny 49,90 m
Sitka trupu 7,14 m
Maximalni §ifka kabiny - horni 58m
Maximalni §iFka kabiny - dolni 6,5m
Rozpéti kiidel 79,75m
Vyska 24,09 m
Dolet 15200 km
Maximalni vzletova hmotnost 575t
Maximalni pristavaci hmotnost 394t
Maximalni mnoZs tvi paliva 320000 |
Hmotnost letadla 276,8t
Provozni dos tup 13115m

Zdroj: http://www.airbus.com

Maximalni provozni rychlost v cestovni vySce je 945 km/h, maximalni rychlost je
1.020 km/h. Cestovni rychlost je potom ptiblizné 903 km/h. Pro vzlet potiebuje A380
runway o délce 2.950 m. Pristavaci rychlost je mezi 240 — 250 km/h, Boeing 747 pristava
pfi rychlosti 294 km/h.%® Diky nizsi rychlosti pfi pfistani dosahuje A380 tissiho chodu.
Maximalni vzletova hmotnost je u A380 575 tun, maximalni pfistavaci hmotnost je 394 tun
a maximalni mnozstvi paliva, které je mozné vyuzit v A380, je 320.000 litri. Kompletni

ptehled rozmérti Airbusu A380 je v tabulce €. 3.

5 Aiirport Reference Code and Approach Speeds for Boeing Airplanes [onling]. [cit. 2016-05-02]. Dostupné z:

http://mww.boeing.com/assets/pdf/commercial/airports/fags/arcandapproachspeeds.pdf
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2.5. A380 a infrastruktura letiSté

Airtbus A380 ma diky své hmotnosti a rozpéti kiidel zvlastni naroky
na infrastrukturu letisté. Dle ICAO®” patii Airbus A380 do kategorie letadel F, s rozpétim
kiidel mezi 65 a 80 m. To je také aktualné maximalni mozné rozpéti kiidel. Dle klasifikace
FAA patii A380 do skupiny VI, kterd ma stejna kritéria jako ICAO.

Piedpisy tykajici se parametrii leti$t€ nafizuji Annex 14 to the Convention
on International Civil Aviation. V tomto ptedpise je uvedeno, ze pro letadla typu F je sitka
ranveje 60 m. Ob¢é mezinarodni agentury vSak uznaly, Ze pro bezpecné pfistani Airbusu
A380 je dostatecna ranvej o Sifce 45 m, tak jako je tomu pro letadla typu E. Stejné tak muize
vyuzivat pojezdové plochy, splitujici kritéria pro letadla kategorie E.58

Dalsim parametrem je maximalni pfistavaci a vzletova hmotnost letadla. Airbus
provadél vlastni testy, dokazujici, ze diky rozlozeni hmotnosti na 22 kol, neni nutné
rekonstruovat stavajici ranveje.

Cas, potiebny k nastupu cestujicich, tzv. boardingu, uvadi vyrobce vpoméru
15 cestujicich za minutu na jedny dvete. Pokud vezmeme standardni konfiguraci A380
$ 555 pasazéry, dostaneme se v piipadé dvou nastupnich mostd na ¢as pod 30 minut.%®
Typicky turnaround™ ¢as je u A380 mezi 90 — 140 minutami v zavislosti na moznosti
vyuziti vstupu na horni palubu. U konkurenéniho Boeingu 747 — 800 se 467

cestujicimi a vyuziti dvou dvei je turnaround ¢as 108,5 minuty.’

Tabulka ¢. 4: Doporucené odstupy pii vzletu a pristani

prvni letadlo nasledujici letadlo | Minimalni odstup
A380 nebo jiné HEAVY A380-800 9,3km
A380-800 jiné HEAVY 11,1 km
A380-800 MEDIUM 13km
A380-800 LIGHT 14,8 km

Zdroj: http:/mww.skybrary.aero

87 ICAO — International Civil Aviation Organization — Mezinarodni organizace pro civilni letectvi

8 AIRCRAFT CHARACTERISTICS AIRPORT AND MAINTENANCE PLANNING [online].[cit. 2016-05-02]. Dostupné z:
http:/mww.airbus.com/fileadmin/media_gallery/files/tech_data/AC/Airbus-AC-A380-Dec2014.pdf

8 AIRCRAFT CHARACTERISTICS AIRPORT AND MAINTENANCE PLANNING [onling].[cit. 2016-05-02]. Dostupné z:
http://mww.airbus.com/fileadmin/media_gallery/files/tech_data/AC/Airbus-AC-A380-Dec2014.pdf

" turnaround ¢as — ¢as béhem kterého musi letadlo stit zaparkované na stojance

™ 747-8  Airplane  Characteristics  for  Airport  Planning [online].[cit. 2016-05-02].  Dostupné  z
http://mww.boeing.com/assets/pdf/commercial/airports/acaps/747_8.pdf
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Kvuli nadmémosti je tieba zohlednit i turbulence, které po vzletu a piistani
za Airbusem A380 nasleduji. Pivodni doporuceni, vydana organizaci ICAO v roce 2006,
vyzadovala dodrzovat vzdalenost 11 km pfi findlnim pfiblizeni pro ,heavy®“, 15 km
pro ,,medium* a 19 km pro ,,light" letadla dle ICAO kategorizace. Rozd¢leni je udané
dle hmotnosti letadla. Do hmotnosti 7 tun jde o ,,light*, od 7 tun do 136 tun jde o ,,medium*
a nad 136 tun se jedna o ,heavy®“. Postupné se dle provoznich zkusenosti doporucené
vzdalenosti zménily dle vzdalenosti v tabulce €. 4. Pro jasnou identifikaci A380 v leteckém

provozu se musi pilot hlésit volacim znakem letadla s dovétkem ,,.SUPER*.
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3. Soucasné postaveni velkokapacitnich

letadel na trhu osobni letecké dopravy

3.1. Velkokapacitni letadla

Mezi velkokapacitni letadla patii modely spolecnosti Airbus a Boeing. VSechny
modely spolecnosti Airbus jsou detailn€ popsany v kapitole €. 2, proto je v této kapitole
pouze pripomenu. Rozhodné mezi velkokapacitni letadla patii Airbus A380 —800. Mezi
letadla tohoto typu, vyrabéna spole¢nosti Boeing, patii Boeing 747 a Boeing 777.

3.1.1. Boeing 747

Pied dokoncenim Airbusu A380 se jednalo o nejvétsi dopravni letadlo na svéte.
Prezdiva se mu ,,Jumbo Jet“ nebo také , Kralovna nebe“. Prvni let Boeingu 747 se
uskutecnil 9. tnora 1969. Prvni komeréni uZiti probéhlo na trase New York — Londyn
22.ledna 1970 spolecnosti Pan Am. Od té¢ doby se prodalo vice nez 1.500 kust. Ten
jubilejni, s pofadovym ¢islem 1.500, byl prodan némecké spolecnosti Lufthansa. Stalo se
tak v roce 2014. Tim se Boeing 747 stal také prvnim wide-body letadlem s dodanymi 1.500
kusy. "

Sedmétytisedmicka je v provozu Vv nékolika verzich. Ve vzduchu se tak objevuji
konfigurace od 366 cestujicich ve tiech tfidach u modelu 747 - 100 az po 524 cestujici
ve dvou tidaich u Boeingu 747 —400. Dopravni letadlo, jehoz maximalni vzletova
hmotnost je mezi 333 az 442 tunami, dle typu, pohani 4 tryskové motory z dilny svétovych
vyrobct Pratt & Whitney, Rolls — Royce nebo General Electric. Ve vzduchu je neomylné
identifikovatelné¢ diky svému ,hrbu“ vpredni ¢asti trupu, patrné zobrazku Cc. 16.
V mistech, kde je umistén ,,hrb*, se nachdzi tfi paluby. Cargo prostor, spodni paluba a horni
paluba. Ve zbylé ¢asti trupu se nachdzi pouze cargo prostor a spodni paluba. Priiez

Boeingem 747 v misté s ,,hrbem™ je graficky znazornén na obrazku ¢. 9 ve 2. kapitole.

72 Boeing Delivers 1,500th 747 [online].[cit. 2016-05-13]. Dostupné z: http://boeing.mediaroom.com/2014-06-28-Boeing-Delivers-1-
500th-747
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Jumbo Jet ma rozpéti kiidel od 59, 6 m az do 68,5 m, délka trupu je
mezi 70,6 m a 76,4 m. Hmotnost letadla zavisi na konkrétni konfiguraci a typu. Vyrobce
v priméru uvadi hmotnost od 162,4 tun do 214,5 tun. "

Obrazek ¢. 16: Boeing 747

@’aflﬂn

Zdroj: https://upload.wikimedia.org

V doletu lze sBoeingem 747 dosahnout hodnot mezi 9.800 km, s modelem
747 —100, a 14.815 km, s modelem 747 — 8. Pravé model 747 — 8I je také nejmladSim
¢lenem skupiny 747, ackoliv Boeing oznaceni skupina u svych letadel nepouziva. Je to
zaroven nejvetsi typ modelu 747. Cena posledniho typu s oznacenim 747 — 81 se v roce
2015 pohybovala v praiméru okolo 378,5 milionit USD. Celkem bylo k dubnu 2016
objednano 1.543 kust, dodano 1.520 a zbylych 23 ziistava jako nedodanych.”

3.1.2. Boeing 777

Boeing 777 je dopravni letadlo pohanéné dvéma tryskovymi motory. Je to nejvetsi

dvoumotorové dopravni letadlo na svété, schopné prepravit dle typu a konfigurace od 314

8 Boeing [onling]. [cit. 2016-05-13]. Dostupné z: http://www.boging.com
4 Boeing [online]. [cit. 2016-05-13]. Dostupné z: http://www.boeing.com
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az po 550 cestujicich. Dolet Boeingu, ¢asto oznaovaného jako ,.triple seven®, je mezi
9.695 km az 17.594 km. Boeing tento model vyvinul s ohledem na nedostatky ve své
modelové nabidce a také s ohledem na dosluhujici Boeing 767. Prvni let si ,.triple seven*
pripsal 12. ¢ervna 1994, do komercniho uzivani s dostal 7. cervna 1995 u spolecnosti

United Airlines.

Obrazek ¢. 17: Boeing 777

Zdroj: http://blog.flightstory.net

Délka trupu Boeingu je v zavislosti na typu od 63,7 m do 73, 9 m, rozpéti kiidel je
vrozmezi 60,9 m az 64,8 m. Maximalni vzletova hmotnost je udavana v intervalu
2472tun az 299,4tuny. Boeing pii navrhu a vyrobé opét spoléhd na motory
Pratt & Whitney, Rolls — Royce a General Electric.

K modelu 777 se v poslednich letech vazou dvé tragické udalosti. Do roku 2013,
tedy za 18 let v provozu, doslo k jediné ztraté na zivoté. V bieznu 2014 doslo k tragické
udalosti na letu ¢islo MH370 spole¢nosti Malaysia Airlines na trase z Kuala Lumpur
do Pekingu. Boeing 777 —200ER, scelkem 239 osobami na palubé, za zatim
nevyjasnénych okolnosti, pfestal komunikovat sfidici vézi. VSech 239 osob

pravdépodobné zahynulo. V ¢ervenci 2014 zahynulo celkem 298 osob pii sestieleni letu
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MH17 nad tizemim Ukrajiny. Slo o let spole¢nosti Malaysia Airlines na trase Amsterdam
— Kuala Lumpur.”™

Boeing 777 byl pii vyvoji velmi konzultovan s aerolinkami, které se mély stat
potencialnimi zakazniky. Projekt lze povaZzovat za uspé$ny, nebot” k dubnu 2016 bylo
evidovano 1.896 objednavek, 1.392 dodanych strojui a zbylych 504 kust ¢eka na vyrobu.
Boeing také ozndmil, Ze planuje dalsi verze ,triple seven®, které by se mély dostat

do provozu kolem roku 2020.7

3.2. Vyuziti a postaveni velkokapacitnich letadel

Hlavni myslenkou vyvoje a vyroby velkokapacitnich letadel bylo pfepravit co

.....

Letecké spolecnosti takové typy letadel vyuzivaji predevsim ke spojeni hubovych letist
V rezimu ,.hub and spoke. Grafické znazornéni rozdilu mezi

,hub and spoke* a,,point - to- point* je na obrazku ¢. 18.

Obrazek ¢. 18:Hub and spoke a Point —to — point
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,, Pokud je let provozovan pouze pro lokalni klientelu (point to point), pak dokdze

oslovit pouze zdkazniky poptavajici spojeni mezi obéma body spojenymi danym letem

5 ASN Aviation Safety Database [onling]. [cit. 2016-05-13]. Dostupné z: http:/aviation-
safety.net/database/dblist. php?sorteer=casualties,datekey&kind=%&cat=%&page=1&field=typecode&var=107%
76 Boeing [online]. [cit. 2016-05-13]. Dostupné z: http:/www.boeing.com
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(pFipadné vice body na vicevisekovych linkach). "' Znamena to, Ze letecka spole¢nost
pracuje pouze s jednim trhem, ktery oslovuje zcela konkrétnim letem. V takovém piipadé
je trhem myslena poptavka po konkrétnim spojeni. Pokud vSak dopravce umoziuje a jesté
Iépe aktivné nabizi moznosti piestupu na dalsi lety do dalSich destinaci, zvétSuje tim
zminovany trh, na kterém nabizi své sluzby. Trh se zvétSuje, ale pocet leti mize zGstat
stejny. Celkové se tak zlepSuje ekonomika letu. Pokud pocet transferovych cestujicich
dostate¢né vzroste, je mozné nasadit letadlo s vyssi kapacitou. Dalsi moznosti je nasazeni
vice leti, které budou odpovidat poptavce na noveé vzniklém trhu.

., Systematicka koncentrace na zajistéeni co nejvetsiho poctu pripojii v ramci
mnoziny nalétavanych bodui sité leteckého dopravce vedla k uplatnéni principu nazyvaného
,,hub and spoke “ (vyznamove asi nejblizsi preklad zni ,, uzel “ ¢i ,, stied a paprsky ), ktery
je do dnesni doby zdkladem zpiisobu organizace sité linek v obchodnim modelu sitovych
dopravei. "

Jde o jistou formu centralizace, kdy dopravce vyuziva misto nékolika bazi, pouze
jedinou hlavni bazi - hub. Spole¢nost Emirates takto vyuziva letist¢ v Dubaji, kde ma
pro své potieby vlastni termindl.

Spojeni nékolika takovych destinaci budu demonstrovat na piikladech vyuziti
velkokapacitnich letadel. Vyuziti Airbusu A380 zmituji V nasledujici kapitole, proto zde
uvedu pouze vyuziti konkuren¢nich letadel. Aktualné je v TOP10 nejdelSich non — stop
leth 7 letadel Boeing 777 vriznych modelovych Upravach. Vsechny informace
o uvedenych trasach jsou ze serveru www.flightware.com, informace o konfiguracich,

které jsou na linkach vyuzivany, jsou ze serveru Www.planespotters.net.

e Auckland — Dubaj
Od 2. biezna 2016 aktualn€ nejdelsi operovany let na svéte. Inauguracni let byl
obsluhovéan Airbusem A380, nicméné pravidelna obsluha bude Boeingem 777 — 200LR.
Let v délce 14.216 km nabizi spole¢nost Emirates. Doba letu je 16 hodin a 51 minuta.
Béhem letu je nabizeno 8 sedadel v prvni tfidé, 42 sedadla v business tiidé a 216 sedadel
v ekonomické tiid¢é. Celkem tak spoleCnost Emirates nabizi 266 sedadel a 3.781.456

7 PRUSA, Jii, Martin BRANDYSKY, Lubos HLINOVSKY, Jiti HORNIK, Michal PAZOUREK, Frantisek SLABY, Marek
TRESNAK a Jiii ZEZULA. Svét letecké dopravy. IL, rozsifené vydani. Praha: Gallileo Training s.r.0., 2015, 647 stran. ISBN 978-80-
260-8309-2.
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sedackovych kilometri. V porovnani snejdelSim letem, pravidelné provozovanym

Airbusem A380 na trase Dallas Sydney, nabizi o 45 % sedackovych kilometri méné¢.

e Johannesburg — Atlanta
V poradi tieti nejdelSi non — stop let, ktery je aktualn¢ nabizen. Spolecnost Delta
Air Lines nabizi tento 13.597 km dlouhy let, s dobou letu 15 hodin a 45 minut s letadlem
Boeing 777 —-200LR. Konfigurace, kterou americka letecka spolecnost vyuziva,
je vpodobé 45 mist v business, 36 mist v premium a 188 mist v ekonomické tiide.
Dohromady je nabizeno 269 mist a 3.657.593 sedackovych kilometrti. Letecky dopravce

ma tento let v nabidce od 3. ¢ervna 20009.

e Abu Dhabi - Los Angeles
Letecka spole¢nosti Etihad  Airways 1éta trasu méfici  13.498 km
za 15 hodin a 45 minut. Celkova kapacita letu je 237 mist, konfigurovana nasledujicim
zpusobem: prvni tiida pro 8 cestujicich, business pro 40 a ekonomicka pro 189 cestujicich.
Vykon v podobé nabizenych sedackovych kilometrti je 2.551.122. Srovnatelnou kapacitu
sedaCkovych kilometrii nabizi spoleCnost Emirates na trase Praha — Dubaj,
kterou od 1. kvétna 2016 obsluhuje Airbus A380.

Obrazek ¢. 19: Let na trase Dubaj - Dallas
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Zdroj: http://weekendblitz.com/

e trasa Dubaj — Dallas
Posledni trasa, uvedena ve vétsim detailu startuje v Dubaji a kon¢i v Dallasu.

Priibéh trasy je graficky znazornén na obrazku ¢. 19. Béhem své trasy leti zhruba
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pres izemi franu, Ruska, Ukrajiny a Bé&loruska. Evropsky kontinent opousti ptiblizng
nad Norskem, dale kolem Islandu, pfes Gronsko a Kanadu mifti na izemi USA. Béhem této
trasy uleti Boeing 777 ve sluzbach spole¢nosti Emirates 12.933km za pfiblizné
15 hodin a 32 minuty. Konfigurace letadla je 8 mist v prvni tfid¢, 42 v business a 304
v ekonomické tfidé. Dohromady nabizi letadlo 354 mista a 4.578.282 sedackovych
kilometri. Diky své kapacité nabizi 0 800.000 sedackovych kilometra vice, nez nejdelsi
aktualné nabizeny non — stop let.

Z vyse uvedenych tras je evidentni, ze na nejdelSich svétovych trasach jasné
dominuji velkokapacitni letadla a to predevsim Boeing 777. Odpovida to tedy predpokladu,
ze smysl velkokapacitnich letadel spociva v piepravé co nejvice cestujicich na co nejvetsi

vzdalenost.
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4. Soucasné postaveni A380 na trhu OLD
- aktualni trasy, ekonomika provozu,

problémy v provozu

4.1. Aktualni trasy

Airbus A380 spojuje predevSim nejvétsi svétova letisté. Pokud se podivame
na Zebricek deseti nejvétsich svétovych letist’ pro rok 2015, méfeno dle poctu cestujicich,
A380 lita na 9 z nich. Poradi letist’, véetné poctu cestujicich, je uvedeno v tabulce €. 5.
Jediné letisté z TOP10, kam A380 nelita, je O'Hare International Airport v Chicagu.
Dtivodem je nedostate¢nd infrastruktura letist€. V tnoru 2016 byla schvalena uprava
letiste, ktera by méla byt provedena do 1éta 2016 a méla by umoznovat piistani A380.
Na letist¢ v Chicagu aktualné 1éta napiiklad spole¢nost Emirates z Dubaje nebo British
Airways z Londyna. Ob¢ spolecnosti projevily zajem o pouziti A380 na misto Boeingu

777, ktery je aktudlné na obou trasach operovan.’

Tabulka €. 5: Piehled 10 nejvétsich letist’ dle poctu cestujicich v roce 2015

poradi|nazev letisté mésto stat pocet cestujicich
1. Hartsfield—Jackson Atlanta International Airport |Atlanta, Georgia Spojené Staty Americké 101 491 106
2. Beijing Capital International Airport Chaoyang- Shunyi, Beijing Cina 89 938 628,
3. Dubai International Airport Garhoud, Dubai Spojené Arabské Emiraty 78 014 841
4. O'Hare International Airport Chicago, Illinois Spojené Staty Americké 76 942 493
59 Tokyo Haneda Airport Ota, Tokyo Japonsko 75316 718
6. London Heathrow Airport Hillingdon, London Velka Britanie 74989 795
7. Los Angeles International Airport Los Angeles, California Spojené Staty Americké 74937 004
8. Hong Kong International Airport Chek Lap Kok, Hong Kong Hong Kong 68 283 407
9. Paris-Charles de Gaulle Airport Roissy-en-France, fle-de-France |Francie 65 766 986
10. Dallas/Fort Worth International Airport Dallas-Fort Worth, Texas Spojené Staty Americké 64 072 468

Letisté Vaclava Havla Praha Praha Ceskd Republika 12 030 928

Zdroj: http://ww.aci.aero

Ve dvacitce nejdelSich leteckych trati na svét€é ma A380 minoritni zastoupeni.
Tomuto zebiicku zcela jasn€ vladne Boeing 777. V nasledujici ¢asti se podivame na trasy,
kde je A380 operovana ke kvétnu 2016. Mimo poradi, ale jako prvni v mém seznamu, bude

trasa Praha — Dubaj.

78 O'Hare finally catching up with rivals in jumbo-jet space race [online].[cit. 2016-05-14]. Dostupné z:
http:/Amww.chicagobusiness.com/article/20160211/NEWS10/160219942/ohare-finally-catching-up-with-rivals-in-jumbo-jet-space-race
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e Praha- Dubaj

Od 1. kvétna 2016 provozuje let spoleCnost Emirates s Airbusem A380,
ktery nahradil do t¢ doby pouzivany Boeing 777. Ten byl na trase vyuzivan od zavedeni
linky v ¢ervenci 2010.

Pied nasazenim na pravidelny spoj zavitala A380 do Prahy celkem ¢tyfikrat. Jako
prvni priletéla A380 v barvach némecké Lufthansy, kterd v roce 2011 slavila 45. vyro¢i na
¢eském trhu. Pii této pfilezitosti byl proveden nejprve prilet v ose pristavaci drahy, po
provedeni dal§iho okruhu bylo dokonéeno pfistani. O rok pozdé&ji v roce 2012 byl Airbus
A380 opét k vidéni v Praze. Tentokrat neplanované po divertovani z trasy Dubaj —
Amsterdam. Kapitan letu oznamil ,;medical emergency* pii preletu Ceské republiky a
nasledné dostal povoleni k piistani v Praze.

V poradi teti navstéva byla v podani spolecnosti Korean Air v roce 2014 na trase
ze Soulu. Mimotadné tak A380 nahradila standardné pouzivany A330. Zatim posledni
nepravidelné zastavka A380 v Praze probéhla vroce 2015 na trase Praha — Dubaj
spole¢nosti Emirates.

Posledni uvedena trasa se stala historicky prvni pravidelnou linkou na prazském
letisti, obsluhovanou Airbusem A380. Linka je obsluhovana kazdy den ¢islem letu
UAE139 na trase zDubaje. Trasa méti 4.849km a piedpokladany cas letu je
6 hodin a 8 minut. Spolecnost Emirates operuje tento let v konfiguraci se 14 misty v prvni
tfid€, 76 misty v business a 429 misty v ekonomické tfid€. Pocet nabizenych mist na této
lince vzroste 0 44 %, celkovy pocet nabizenych sedackovych kilometri na trase vzroste

v roce 2016 0 54 %. Na stejné trase provozuji své linky také FlyDubai a Travel Service.”

e trasa Dallas — Sydney
Jde o nejdelsi trasu, na které je Airbus A380 pravidelné provozovan. Rozhodné to
neni maximum, které¢ho je letoun schopen dosdhnout. Potvrdil to také pii inaugura¢nim letu
nejdelsi pravidelné provozované linky na svété na trase Dubaj — Auckland. Pro pravidelnou
obsluhu byl nakonec spole¢nosti Emirates, provozujici tento let, vybran Boeing 777.
Trasa z Dallasu do Sydney, v délce 13.823 km, je provozovana spole¢nosti Qantas.
Non — stop let trva 16 hodin a 28 minut. Standardné je na trase A380 v konfiguraci 14 mist

7 Séf Emirates: Kam jsme zacali s A380 létat, tam jsme méli Gispéch Zdroj: http://ekonomika.idnes.cz/emirates-a380-dubaj-thierry-aucoc-
dng-/eko-doprava.aspx?c=A160502_113207_eko-doprava_suj [online]. [cit. 2016-05-14]. Dostupné z:
http://ekonomika.idnes.cz/emirates-a380-dubaj-thierry-aucoc-dng-/eko-doprava.aspx?c=A160502_113207_eko-doprava_suj
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V prvni tfide, 72 v business, 32 v prémiové a 371 v ekonomické. Celkem je tedy nabizeno

489 mist a pii zminéné délce trasy je pocet nabizenych sedackovych kilometrti 6.759.447.

e trasa Dubaj — Los Angeles
Let spole¢nosti Emirates, v délce 13.413 km, trva 15 hodin a 35 minut. Trasa je
patou nejdelsi na svété. Na stejné trase jsou také nabizeny linky s pfestupem v Londyné
nebo v New Yorku. Airbus A380, ktery obsluhuje non — stop linku, je v konfiguraci se 14
misty v prvni tiidé, 76 v business a 401 v ekonomické tfidé. Celkem je k dispozici 491
sedadlo. Emirates na spoji dosahuji ASK ve vysi 6.585.783.

e trasa Dubaj — Houston

Dalsi z dlouhych let letecké spolecnosti z Dubaje. I tento let je aktudlné v TOP10
nejdelsich leteckych tras na svété a zaujima 8. misto. Délka letu je 13.170 km a ve sméru
zDubaje trva 15 hodin a 41 minutu. Let je nabizen jednou denné. Konfigurace,
kterou spole¢nost Emirates bézné pouziva, je se 14 misty v prvni tiid¢, 76 v business a 401
misto v ekonomické tfidé. Jde tedy o shodnou konfiguraci jako naletu Dubaj — Los
Angeles. Diky rozdilné délce trasy se vSak pocet nabizenych sedackovych kilometra lisi
0 téméef 120.000. Trasa Dubaj — Houston jich nabizi pochopitelné méné.

e trasa Dubaj — San Francisco
Tésné se do TOP10 nejdelsich tras svéta nevesel let z Dubaje do San Francisca.
Opét ho nabizi Emirates. Za 14 hodin a 20 minut letadlo A380 uleti 13.067 km.
Konfigurace Airbusu A380 je opét shodna s ptedchozimi lety. Hodnota ASK je 6.415.897.
Pro porovnani uvedu, e Ceské Aerolinie pfi letu OK190 na trase Praha — Soul
dosahuji ASK 2.2750.68. Na této trase 1éta Airbus A330 s celkem 276 misty, trasa je dlouha
8.243 km. K dosazeni shodného poétu ASK, v porovnani s letem Emirates na trase Dubaj

— San Francicso, by musela spole¢nost CSA uskuteénit skoro 3 lety na trase Praha — Soul.

e trasa Los Angeles — Melbourne
Posledni linkou, popsanou v detailu, je Los Angeles —Melbourne. Let na lince, jejiz
délka je 12.769 km, provozuje spolecnost Qantas. BéZn¢ je vzdalenost zdoldna za 15 hodin

a 57 minut. Letadlo je vkonfiguraci 14 mist vprvni tfidé, 64 v business,
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35 v premium a 371 v ekonomické tridé. Celkem let nabizi 6.180.196 sedackovych

kilometru.

Jak je patrné z detailnich tras, A380 obsluhuje piedevSim zamotiské lety,
kde se nejvice uplatiiuje model ,,hub — and — spoke®. Tedy pteprava velkého poctu osob
na velkou vzdalenost a nasledné lokélni pokryti modelem ,,point — to point®. Dalsi v fad¢
zamoriskym letl jsou potom lety na trasich Abu Dhabi — Sydney (12.072 km), Dubaj —
Sydney (12.055km) nebo také let spole¢nosti China Southern Airlines na trase
Guangzhou — Los Angeles (11.903 km).

V nékterych piipadech je vyuziti Airbusu A380 trochu odlisné a vyuziva
se i na velmi kratké traté. Takovym piipadem je urCité let spole¢nosti Emirates Dubaj —
Kuvajt. Airbus, s konfiguraci pro 517 pasazéra, leti pouze okolo 1.100 km a let tak trva
1 hodinu a 27 minut. Podobné kratkou trasu mohou absolvovat cestujici z Bangkoku
do Hongkongu. Let je provozovan ve spolupraci spole¢nosti Emirates a Thai Airways, cely
let je na trase Dubaj — Bangkok — Hongkong.

4.2. Ekonomika provozu A380

,, Nasi zakaznici miluji A380 a je to jedno z nejefektivnéjsich letadel soucasnosti pri
pohledu na spotiebu paliva na cestujiciho. “, ekl v inoru 2014 generalni feditel spolecnosti
Emirates Tim Clark. &

,Od predstaveni A380 v barvach Qantas v7ijnu 2008 nebyvale vzrostl
zajem 0 mista v téchto letadlech. “, uvedl Alan Joyce, generalni feditel letecké spolecnosti
Qantas, v roce 2011.8°

Ze zacatku nastinim ekonomiku z pohledu vyrobce. Airbus na vyvoj a vyrobu
vynalozil pfiblizné 11-14 miliard EUR, jak jiz bylo uvedeno v kapitole ¢. 2. Tabulkova
cena jednoho Airbusu A380-800, dle vyrobee, je 432, 6 milion USD.® Podle odbornikii

se cena prodanych A380 pohybuje niZe, coz je vtomto sektoru béznd praxe. Prvni

80 A380 facts and figures — January 2016 - Airbus [onling]. http:/Aww.airbus.com/presscentre/corporate-inform [cit. 2016-05-14].
81 New Airbus aircraft list prices for 2016 [online]. [cit. 2016-05-14]. Dostupné z: http://www.airbus.com/presscentre/pressreleases/press-

release-detail/detail/new-airbus-aircraft-list-prices-for-2016/
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zakaznici a odbératelé vétsiho podtu kusii dostavaji slevy dosahujici az 40 %.82 Odhaduje
se, Ze projekt piestane byt ztratovy v moment& objednani 420. kusu.®®

Od samého zacatku Airbus tusil, ze ,, 4380 byl vidy maly trh, ale rostouct trh. “.
Alespon tak to tvrdil John Leahy, hlavni muz prodejniho oddéleni spolecnosti Airbus.
V roce 2000 Airbus planoval s vyhledem k roku 2020, dodat 750 kust Airbusu A380. Tedy
zaujmout 50 % odhadovaného trhu obfich letadel. K 30. dubnu 2016 dodal Airbus
187 kusu A380. Je tedy pfiblizné v jedné ¢tvrting planované cesty. Pokud vezmeme v potaz
ptimého konkurenta v podobé€ Boeingu 747, A380 drzi ptiblizn€ 27 % trhu obtich letadel.
Dle statistiky na serveru www.airfleets.net je stale v provozu piiblizn¢ 500 Boeingti 747
V prave pro osobni leteckou dopravu.

Aktudlni ocekévani Airbusu zmeénila krize v roce 2009. ,, Trh ziistane utlumeny
nekolik dalsich let*, ale od roku 2020 se o¢ekava ,, velmi silny rust*“ v Asii. Johny Leahy
oc¢ekava rust poptavky po letecké pieprave, ktera zptsobi dosazeni kapacity asijskych letist
a nasledné zvysi poptavku po obfich dopravnich letadlech.®

Airbus A380 diky své kapacité dokaze ptepravit nesrovnatelné vice cestujicich.
Boeing 747 v nejvetsi konfiguraci prepravi 524 cestujicich, zatimco A380 az 853 cestujici.

Na obrazku €. 20 je znazornéna tvaha spolecnosti British Airways, kterd zménila,
na zéklad¢ zarazeni Airbusu A380 do své flotily, pocet leti na trase Londyn — Los Angeles.
Plvodné v letovém tadu pro 1éto roku 2013 figurovaly tii spoje obsluhované Boeingem
747 — 400. Od roku 2014 operuji jiz dva spoje pomoci Airbusu A380 v konfiguraci se 14
misty v prvni tfidé, 97 misty v business, 55 misty v premium a 303 misty v ekonomické
tiidé. To je celkem 469. Kapacita Boeingu 747 —400 byla vpriméru 317 mist,
Casto | méné. Provozni naklady na jeden spoj provozovany A380 jsou oproti B747 0 20 %
vyssi, avSak kapacita takového spoje vzroste piiblizné o 60 %. Diky nasazeni pouze dvou
spoju, aktualn¢ sodletem v 9:45 a 16:10 z Londyna, doslo k uspofe 20 % dennich
provoznich néakladi na lince.

Pravé v takovém sméru uvazovani leteckych spolecnosti spatiuji hlavni vyhody

Airbusu A380, které maji jak ekonomicky tak i environmentalni dopad. Mimo jiné doslo

82 program Analysis: Airbus A380 Struggles But a Business Case Exists for Neo [online]. [cit. 2016-05-14]. Dostupné z:
http://airwaysnews.com/blog/2015/01/21/program-analysis-airbus-a380-struggles-but-a-business-case-exists-for-neo/

8 Big is beautiful: why the A380 could still have a bright future [online].[cit. 2016-05-16]. Dostupné z: http:/theconversation.com/big-is-
beautiful-why-the-a380-could-still-have-a-bright-future-51958

8 Ten Years of the Airbus A380, but Demand Remains Soft [online].[cit. 2016-05-14]. Dostupné z: http:/www.wsj.com/articles/ten-
years-of-the-airbus-a380-but-demand-remains-soft-1430052393
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také ke snizeni dennich pohybli na letistich vLondyné¢ i vLos Angeles.
Smysluplnost a ekonomicky vyznam tivahy ovéfim kalkulaci, ve které budu porovnavat

provozni naklady na zvolené trase.

Obrazek €. 20: Porovnani provozu B747 a A380 British Airways

...allowing us to place major orders for new-gen aircraft
Example: 9 months to Q3 2014 A380 flight vs. B747-400 flight LHRLAX

Cost per ASK change
Total -20%
Fuel -19%

Seats +61% (469 vs. avg. 317)
Trip cost +20%

BA’s schedule has changed to accommodate the extra capacity of the

A380

LAX Summer 2013 daily schedule LAX Summer 2014 daily schedule
ey

’I

= ~ > L=
- ASKs —Ea—
=3 —> +5% premium -~
— Srw—— -7% non-premium " —
= —s
_— — s =
*—r Total seats per day -1% (richer mix)

Total trip cost per day -20%

| —

Zdroj: http://mww.airwaysnews.com

Kalkulace odpovida trase Dubaj — Praha, kde, jak jsem jiz uvedl diive v této
kapitole, zacala spolecnost Emirates provozovat své lety Airbusem A380. Dfive na stejné
trase 1étala s Boeingem 777 — 300ER. Ttetim letadlem, které budu porovnavat, je Boeing
747 — 81, tedy posledni verze ,,Kralovny nebe*.

Trasa z Dubaje do Prahy vede pfes Saudskou Arabii, Egypt, Sttedozemni mofe,
Recko, Bulharsko, Srbsko, Mad’arsko a Rakousko. Obvykle letadlo pii této trase uleti
4849 km a cesta trva okolo 6 hodin. Pro potfeby mé kalkulace budu pouzivat vzdalenost
5000 km a dobu letu 6 hodin, jedna se o blokov¢ hodiny.

Airbus A380 bude kalkulovan s kapacitou 525 sedadel ve tiech tfidach, Boeing
777 — 300ER kalkuluji s kapacitou 344 a koneéné 747 — 81 se 405 sedadly ve tiech tiidach.
Do kalkulace zahrnuji také odpisy, spadajici do ekonomiky leteckych dopravci.
Dle platnych zakont je doba ucetniho odpisu 5 let, tedy 60 mésict. Z tabulkovych cen,

které uvadi vyrobce Airbus a Boeing, uvazuji pouze 60 %. Jiz dfive jsem zminil, Ze bézna
V! l J
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sleva za vétsi odbér dosahuje vice nez 40 %. VSechny c¢astky kalkulace jsou uvedeny
v USD, abych co nejméné zasahl kalkulaci pfepoétem kurzu mezi USD a CZK.

P11 vypoctu vyse odpoctu na dany let vychazim z predpokladu, ze konkrétni letadlo
bude pouzivano pouze na této lince, kterd je operovana jednou denné. Zapocitavat budu
blokové hodiny, tedy 12 hodin denné a 360 hodin mési¢né.

Dalsi polozkou, kterou kalkuluji, jsou ndklady na palivo. Vypocet nakladt
na palivo jsem provedl propoctem, vychédzejicim ze spotieby jednotlivych dopravnich
letadel na osobu a 100 km. Takto pfepoctena spotieba dokazuje, Ze vSechna tfi dopravni
letadla jsou v tomto ohledu velmi dobie porovnatelna. Spotieba A380 na osobu a 100 km
je 3,27 litrt, spotieba ,,triple seven* je o priblizné 5 % nizsi, tj. 3,11 litrdi. Nejhtife je na tom
ve spotiebé paliva Boeing 747, ktery dosahuje 3,35 litrGi na osobu a 100 km.% Cena
leteckého paliva byla piepoétena z ceny za galon a vychazi na 31 centd USD na 1 litr
leteckého paliva.?® Celkova spotieba paliva byla u Boeingu 747 — 8l 0 21 % nizsi nez
v ptipadé A380. Boeing 777 dosahl celkové spotieby paliva nizsi o 37 %. Pokud vsak
prepocteme celkové ndklady na palivo na ptepraveného pasaZéra, nejhtife na tom je Boeing
747, s palivovymi naklady ve vysi 54 USD na jedno sedadlo. Airbus A380 dosahuje
Vv tomto srovnani naklady pfiblizné¢ 51 USD a Boeing 777 piiblizn¢ 50 USD.

Mezi dalsi néklady, které ovlivituji ekonomiku provozu, patii naklady na personal.
I ptes pouZitou stejnou hodinovou sazbu u vSech tii letadel, jsou vypoctené naklady
rozdilné. Je to zplsobené rozdilnym poctem minimalniho poZadovaného personalu.
U vSech tii porovnavanych letadel pilotuje Kapitan a prvni dtstojnik. V této polozce jsou
tedy naklady shodné, pii vyuziti hodinové sazby 417 USD pro kapitana a 289 USD pro
prvniho distojnika. Stejné tak se shoduje néklad na vedouciho palubniho personalu, ten je
ve vysi 60 USD za blokovou hodinu. V praxi se béhem letu vyuziva vice ¢lent palubniho
persondlu s hodnosti senior. Pro potfeby mé kalkulace budu vychazet pouze
za standardnich minimélnich poZadavki. Rozdil nastava u vypoctu minimalniho poctu
¢leni palubniho persondlu. Pocet vychazi z bezpecnostnich piedpist a z prepravnich

standardd. Obecné lze fici, Ze na kazdého ¢lena palubniho personélu vychézi 50 cestujicich

8 Updating the A380: the prospect of a neo version and what’s involved [onling]. [cit. 2016-05-15]. Dostupné z:
https://leehamnews.com/2014/02/03/updating-the-a380-the-prospect-of-a-neo-version-and-whats-involved/
8 [online]. [cit. 2016-05-15]. Dostupné z: http://www.indexmundi.com/commodities/?commodity=jet-fuel
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V jedné t¥idé na jedné palubé&.” V kalkulaci tak uvadim 16 ¢lenti pro A380, 11 pro Boeing
747 a 10 pro Boeing 777. Sazba na zaméstnance za blokovou hodinu je 38 USD.

Pti letu je pochopitelné nezbytné vyuzivat sluzeb navigacnich center jednotlivych
zemi. Za kazdé takové vyuziti plati leteckd spolecnost poplatek, ktery se vypocitava
dle maximalni vzletové hmotnosti a poctu stovek kilometrl. Diky témto parametrim se
vypocéte tzv. preletova jednotka, za kterou se plati poplatek 43,06 EUR v ramci
EUROCONTROL. Pro potieby kalkulace pouzivam stejnou vysi poplatku pro celou trasu.

Ze stejné kategorie poplatku je i poplatek za ptiblizeni. Opét vychazi z maximalni
vzletové hmotnosti letadla. Zt¢ se vypocte piiblizovaci jednotka pomoci vztahu
(maximalni vzletova hmotnost/50)°". Za takovou jednotku se na Letisti Vaclava Havla
Praha plati 6.800,- K¢.88 Stejné jako za piiblizeni se plati také za pfistani, jako u ostatnich
poplatkli 1 zde je vypocet pies maximalni vzletovou hmotnost. Ta se pochopitelné
V porovnani lisi. Pfipomenu, ze Airbus A380 ma maximalni vzletovou hmotnost 575 tun,
Boeing 747 vazi 442 tun a Boeing 777 vazi 352 tun. Od toho se tedy odviji poplatky
zapristani. A380 plati 2.669 USD, Boeing 747 plati 2.144 USD a Boeing 777 plati
1.789 USD. Jednd se 0 bézné placené poplatky, nedotéené zaddnou smluvni nebo

vykonovou slevou, ktera v provozu miize byt uplatnéna.®

Vysledky kalkulace jsou uvedeny Vtabulce ¢. 6. Zkapacity letadel je jasné,
ze Airbus A380 dosahne vyssiho poctu nabizenych sedackovych kilometri. Boeing 747
nabizi 0 22 % niz§i ASK, Boeing 777 dokonce o 34 %. Hodnoty v kalkulaci jsou uvedeny
pii hypotetickém 100 % load factoru. V tvodu kapitoly jsem uvadél citaci generalniho
feditele spolecnosti Qantas, ve které byl zminén nebyvale velky zajem o lety s Airbusem
A380. Tento vysledek zaznamenavaji také ostatni letecké spolecnosti, véetné spolecnosti
Emirates.

Celkové provozni naklady na uvedeném letu z Dubaje do Prahy jsou u Boeingu
777 nejnizsi a to 85.762 USD. Boeing 747 dosahuje naklad 98.008 USD. V tomto ohledu

je samoziejmé Airbus A380 nejhorsi, naklady oproti B777 ma vyssi o 40 % a ve srovnani

sB747 o0 23 % vyssi. V letecké dopravé se vSak ekonomika piepocitdva na vykon,

87 Dynamic Cost Indexing [online].[cit. 2016-05-15]. Dostupné z:
https:/Aww.eurocontrol.int/eec/gallery/content/public/documents/projectss CARE/CARE_INO_11I/DCI_TDD5-0_Aircraft_crewing-
marginal_delay_costs.pdf

8 Cenik sluzeb [online].[cit. 2016-05-15]. Dostupné z: http://www.rlp.cz/obchod/cenik/Stranky/cenik.aspx

8 Airport charges calculator [online]. [cit. 2016-05-15]. Dostupné z: http:/Amww.prg.aero/en/business-section/aviation-business/charges-
and-incentives/airport-charges-calculator/
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konkrétn¢€ na nabizené sedackové kilometry. V tomto parametru, diky své obii kapacité,
dosahl nejlepsi hodnoty Airbus A380. CASK, tj. ndklady na nabizeny sedackovy kilometr,
ma A380 ve vysi 0,0458 USD. Naklady o 5,6 % vyssi ma B747, Boeing 777 ma CASK
vyssi oproti A380 o 8,8 %.

Tabulka €. 6: Kalkulace provoznich nakladd na trase Praha — Dubaj

typ nakladu A380-800 |B747-81 |B777-300ER
zakladni cena (miliony USD) 432,6 351,4 315,0
cena po slevé (-40%, miliony USD) 259,6 210,8 189,0
vzddlenost v km 5000 5000 5000
doba letu v hodindch 6 6 6
MTOW (tun) 575 442 352
sedadel 525 405 344
spodnipaluba 352 32 344
horni paluba 173 373 0
spotreba v litrech na sedadlo/100 km 3,27 3,35 3,11
mésicni odpis (mio USD) 4,326 3,514 3,150
meésisni vyuZiti letadla (v hodindch) 360 360 360
odpis za dany let v USD 72100 58 567 52 500
celkova spotreba litrd 90129 71229 56 167
cena paliva litr/USD 0,31 0,31 0,31
naklady na palivo USD 27 586 21801 17191
pocet palubniho persondlu 16 11 10
naklady na palubni persondl v USD 8016 6 876 6 648
naklady na navigaci v USD 8334 7307 6516
naklady na pfiblizeniv USD 1578 1313 1118
naklady na pfistaniv USD 2669 2144 1789
celkové naklady nalet v USD 120284 98 008 85762
ASK 2625000 2025000{ 1720000
CASK v USD 0,0458 0,0484 0,0499

Zdroje jednotlivych hodnot jsou uvedeny v textu kapitoly, kalkulace je dilem autora této prace.

Pokud tedy dopravci nasadi obii letadlo Airbus A380 na trasy s velkym
potencialem vyuziti nabizené sedackové kapacity, 1ze pepokladat, ze ekonomika tohoto
dopravniho letadla bude lepsi neZ u ostatnich nabizenych dopravnich letadel. Stejné tak 1ze
vyuzit A380 ve stejném pojeti jako zminéna spolecnosti British Airways: nahradit tfi spoje
pomoci dvou spoji obsluhovanych Airbusem A380. Pokud budu vychazet z kalkulace
uvedené v této kapitole, tak pro dosazeni ptiblizné shodné ASK dvou Airbusi A380 je
zapotrebi tfi spojii obsluhovanych Boeingem 777. Potom jsou provozni naklady na tfi

letadla typu Boeing 777 0 6,9 % vyssi ve srovnani se dvéma Airbus A380.
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4.3. Problémy v provozu

Problémy v provozu Airbusu A380 lze rozdé€lit do tfi hlavnich skupin. Prvni
skupinou, o které budu psat, je spolehlivost. Aby bylo mozné psat o spolehlivosti letadla,
je nutné nejdiive vysvétlit nekteré pojmy dle Leteckého predpisu o odborném zjistovani

PpFicin leteckych nehod a incidentii. Ten je dostupny na strankach Ministerstva dopravy CR.

e leteckd nehoda (accident)

,, Udalost spojena s provozem letadla, ktera se, v pripade pilotovaného letadla,
stala mezi dobou, kdy jakdkoliv osoba nastoupila do letadla s umyslem vykonat let a dobou,
kdy vsechny takové osoby letadlo opustily, nebo ktera se, v pripade bezpilotniho letadla,
stala mezi dobou, kdy letadlo je pripraveno k pohybu pro ucely letu a dobou, kdy zastavi
na konci tohoto letu a hlavni pohonnd soustava je vypnuta, a pri které:

a) néektera osoba byla smrtelné nebo tézce zranéna nasledkem:

- pritomnosti v letadle, nebo

- primého kontaktu s kteroukoli casti letadla, vietné casti, které se od letadla

oddelily, nebo

- primym pusobenim proudu plynii (vytvorenych letadlem),

s wjimkou pripadii, kdy ke zraméni doslo prirozenym zpiisobem, nebo
zpusobila-li si je osoba sama nebo bylo zpiisobeno druhou osobou, nebo jestlize
§lo o ¢erného pasazéra ukryvajiciho se mimo prostory normalné pouzivané pro
cestujici a posadku, nebo

b) letadlo bylo zniceno, nebo poskozeno tak, ze poskozeni:

- nepriznivé oviivnilo pevnost konstrukce, vykon nebo letové charakteristiky

letadla, a
- vyZada si vetsi opravu nebo vymeénu postizenych casti,
s wjimkou poruchy nebo poskozeni motoru, jestlize toto poskozeni je omezeno
pouze na jeden motor (véetné jeho prislusenstvi nebo motorovych krytu),; vrtuli
(rotorovych listii), okrajovych casti kridel, antén, snimacu, lopatek, pneumatik,
brzd, podvozku, aerodynamickych krytii, palubni desky, kryti pristavaciho
zarizeni, Celnich skel, potahu letadla (jako jsou malé vrypy nebo proraZeni)

nebo nevyznamna poskozeni listiu hlavniho rotoru, listit ocasniho rotoru,
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pristavactho zarizeni a téch poskozeni, kterd jsou zapricinéna krupobitim nebo
stretem s ptakem (véetné poskozeni krytu radarové antény na letadle); nebo

¢) letadlo je nezvéstné, nebo je na zcela nepristupném misté. >

e incident

,, Udalost jina nez letecka nehoda, spojend s provozem letadla, ktera ovliviiuje nebo
by mohla ovlivnit bezpecnost provozu. Jedna se o chybnou cinnost osob nebo nespravnou
cinnost leteckych a pozemnich zarizeni V leteckém provozu, jeho Fizeni a zabezpecovani,
jejiz disledky vsak zpravidla nevyzaduji predcasné ukonceni letu nebo provaideni
nestandardnich (nouzovych) postupii. Incidenty v letovém provozu se rozdéluji podle pricin
na:

a) letové,

b) technicke,

¢) v Fizeni letového provozu

d) v zabezpecovaci technice

e) jiné.

Mezi priciny incidentii se zahrnuji i nepredvidané prirodni jevy (vwboje statické
elektiiny, strety s ptaky apod.), pokud neohrozily bezpecnost letu do té miry, Ze byly

hodnoceny jako vaizny incident nebo leteckd nehoda. “*°

e vazny incident

., Incident, jehoz okolnosti naznacuji vysokou pravdépodobnost LN, jenz je spojeny
s provozem letadla a ktery se, v pripade pilotovaného letadla, stal mezi dobou, kdy
Jjakdkoliv osoba nastoupila do letadla s umyslem vykonat let a dobou, kdy vsechny takové
osoby letadlo opustily, nebo ktery se, v pripadé bezpilotniho letadla, stal mezi dobou, kdy
letadlo je pripraveno k pohybu pro ucely letu a dobou, kdy zastavi na konci tohoto letu a
hlavni pohonnd soustava je vypnuta. “*

Nyni, kdyz jsou uvedeny patficné definice, je mozné fici, Ze béhem provozu
Airbusu A380 nedoslo k zadné letecké nehods.®* Udaje jsou uvedeny k 15. listopadu 2015.
V piipadé incidentl se jedna o 91 zaznam od 8. dubna 2012 az do 15. kvétna 2016, kdy se

% Predpisy fady L [online].[cit. 2016-05-16]. Dostupné z:
http:/Amww.mdcr.cz/cs/Legislativa/Legislativa/Legislativa_CR_letecka/N%C3%Alrodni_a_mezinarodni_dohody_umluvy_a_predpisy/pr
edpisy_rady_lLhtm

9 Airbus A380 plane crashes [onling]. . http:/Aww.airsafe.com/events/models/a380.htm [cit. 2016-05-16].
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stal zatim posledni incident Airbusu A380. Mezi nejznaméjsi incident patii porucha
na motoru béhem letu spole¢nosti Qantas s ozna¢enim QF32. Béhem letu zacal do motoru
unikat olej, doslo k poni¢eni disku turbiny na motoru ¢. 2 a naslednému poniceni kiidla
Airbusu. Ten nasledné nouzov¢ piistal v Singapuru. Tam také probihala oprava, ktera si
vyzadala naklady ve vysi 139 milioni USD.%? Po piistini bylo zjisténo, ze nehoda
znemoznila vypnuti motoru €. 1. Piloti se pokusili pfecerpat palivo z nadrze pro prvni
motor. Diky poSkozeni elektroinstalace to bylo nemozné. Provadény byly pokusy
0 zastaveni motoru vodou, ty jsou vSak konstruovany na extrémni mnozstvi vody. Motor
se podafilo zastavit az po 2 hodindch.®® Viech 469 (440 pasazér + 29 personal) 0sob

incident prezilo.

Obrazek ¢. 21: Airbus A380 po incidentu béhem letu QF32
r Wl & NG ATSOT A w»f

Zdroj: http://www.atsh.gov.au

92 Repaired Qantas A380 arrives in Sydney [onling]. [cit. 2016-05-16]. Dostupné z: http://www.webcitation.org/6HINSMBW2
93 In-flight uncontained engine failure overhead Batam Island, Indonesia 4 November 2010 VH-OQA Airbus A380-842 [online].[cit.
2016-05-16]. Dostupné z: http://www.atsb.gov.aw/media/2888854/a0-2010-089%20preliminary%20report.pdf
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Dalsi skupinou problémil v provozu je nedostatecna infrastruktura nékterych letist’.
To ve vysledku znamena, Ze letecké spolecnosti nemohou vyuzit cely potencial Airbusu
A380. Nemohou piistat na kazdém letisti a ne kazdé letisté je schopné poskytnou pro A380
dostate¢né zazemi pro boarding cestujicich. Mezi piiklady takovych letist mohu uvést jiz
diive zminéné letisté¢ v Chicagu. K lednu 2016 operoval tento dopravni letoun 102 trasy
do 50 destinaci.* Nejvice je A380 vyuzivana na letisti v Dubaji, ze kterého 1étaji A380
do 37 destinaci.*®

Do stejné kategorie lze zahrnout také delSi prodlevy mezi jednotlivymi lety,
které jsou obsluhovany nejvétsim dopravnim letadlem na svété. Vice informaci je uvedeno
v kapitole 2. 5. A380 a infrastruktura letiSté.

Jako tieti skupinu problémii v provozu uvedu nevhodné nasazeni leteckou
spolecnosti, respektive nedostateCny zajem o dany spoj. Jak jsem jiZ uvedl v pfedchozi
kapitole, celkové provozni naklady A380 jsou nejvyssi mezi vSemi komerénimi
dopravnimi letadly. Ekonomickd vyhoda spociva v prepravé vétsiho poctu osob. Je tak
logické, ze pokud nebude dostate¢ny load factor, ekonomickd vyhoda Airbusu A380 se
oto¢i o 180 stupniil a stane se nakladovou pasti. Stejné uvazovani potvrzuje i stazeni
nékterych A380 z letti spolecnosti Qantas Airways, které dosahovaly load — factoru niz§iho

nez 50 %.%

% WHERE IS THE A380 FLYING? [online].[cit. 2016-05-16]. Dostupné z:
http:/Mmww.airbus.com/aircraftfamilies/passengeraircraft/a380family/a380-routes/

% WHERE IS THE A380 FLYING? [online].[cit. 2016-05-16]. Dostupné z:
http:/mww.airbus.com/aircraftfamilies/passengeraircraft/a380family/a380-routes/

9 Updating the A380: the prospect of a neo version and what’s involved [online]. [cit. 2016-05-15]. Dostupné z:
https://leehamnews.com/2014/02/03/updating-the-a380-the-prospect-of-a-neo-version-and-whats-involved/
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5. Predikce vyvoje vyuziti - s ohledem na
trh OLD, vyvoj novych modeli,

konkurenci, energeticke zdroje

5.1. Predikce s ohledem na trh OLD

Predpoklad spolecnosti Airbus vychazi z minulosti, kdy trh osobni letecké dopravy
rostl dvojnasobné kazdych 15 let. Graficky je tento pfedpoklad vyjadien v grafu ¢. 12.
Dle této predikce bude vroce 2034 rocni RPK pies 15 bilionl. Ve stejném publikaci
spole¢nost Airbus, Global Market Forecast 2015 — 2034, uvadi, Ze zatimco v roce 2014
byla celosvétova flotila komerénich dopravnich letadel v poctu 17.354, v roce 2034 bude
gitat jiz 35.749 letadel.¥’

Pokud bych pojal predikci sohledem na trh osobni letecké piepravy Cisté
matematicky a zachoval bych aktudlni pomér A380, pfipadné velkokapacitnich letadel,
dostal by se pocet A380 v roce 2034 na ptiblizné 386 kust. Pokud bych zachoval pomér
velkokapacitniho tria A380, Boeing 747 a Boeing 777, pocet jejich kust by v roce 2034
byl 4.124. S ohledem na dfive uvedeny fakt, Ze navratnost investice do vyvoje A380 bude
piiblizn€ pifi objedndvce 420. kusu, lze fici, Ze tato uUvahu nespliiuje ani
pozadavky a pfedpoklady vyrobce. Ani ja nepiedpokladam, Ze by se trh velkokapacitnich
letadel drzel vtomto poméru. Vede mé ktomu nékolik okolnosti, které davaji
velkokapacitnim letadlim vétsi diraz.

Predevsim se jedna o moznosti letist. Pokud piijmu predikci trhu v roce 2034
za platnou, stejné jako fakt, ze 70 % nérdistu bude vytvaret aktualni sit’, ¥ nezbyva nez se
zamyslet nad obsluhou takového mnoZzstvi cestujicich. Airbus ve svych publikacich hovoti
o letistich, ktera denné¢ odbavi vice nez 10.000 cestujicich z dalkovych letd, jako 0 Aviation
Mega — Cities. Denné se na takovych letiStich, aktualné jich je 47, odbavi 900.000
cestujicich dalkovych letd a odbavi tak 90 % vSech dalkovych letd. V roce 2034 bude

takovych letist jiz 91, sdennim poctem odbavenych pasazéri dalkovych letd

97 Global Market Forecast 2015-2034 [online]. [cit. 2016-05-17]. Dostupné z:
http://mww.airbus.com/company/market/forecast/?elD=maglisting_push&tx_maglisting_pi1%5BdocID%5D=86756
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Vv poctu 2, 3 milionu. Dle ptedpokladu vzroste také procento dalkovych letti odbavenych
na Avition Mega — Cities na 95 %. %

Obrazek ¢. 22: Aviation Mega — Cities v roce 2014

Zdroj: http://www.airbus.com

Na obrazku ¢. 22 jsou uvedena Aviation Mega — Cities, ktera spadala do definice
vroce 2014. Cervené jsou oznaCena letisté, ktera jsou dle IATA WSG na trovni 3,
oranZové na Urovni 2 a bile letisté s rovni 1. Jde o rozdé&lent letist,, zohlednujici aktudlni
potieby uzivateld letisté. Uroven 1 znamend ,, letisté, kde kapacita je obecné adekvatni
ke splnéni pozadavkii viech uzivatelii v libovolnou dobu %8 Druha uroven jsou ,, letisté,
kde je potencidl kongesci behem néjakého useku dne, tydne nebo sezony, ktery lze resit
upravou letového radu vzajemné odsouhlasenou . 98 Posledni troveri zahrnuje ,, letiste,
kde poskytovatel kapacity nevytvoril dostatecnou infrastrukturu, nebo jsou autoritou
stanoveny takové podminky, Ze neni mozné spinit pozadavky . 8

Z obrazku €. 22 je evidentni, Ze jiZ v soucasném provozu je vétSina téchto letist’
pfetizena a nartst poctu odbavenych letadel bude jen velmi problematicky. A prave zde je
obrovsky potencial velkokapacitnich letadel, véetné Airbusu A380. Airbus odhaduje, Ze se
béhem nasledujicich 20 let doda na trh 1.600 novych obiich letadel. *” Ta by méla zvysit
pocet prepravenych cestujicich pii zachovani soucasného poctu letti. Pokud budu pocitat

s primérnou kapacitou obiiho letadla 525 cestujicich a faktem, ze takové letadlo uskutecni

9 Worldwide Slot Guidelines [online]. [cit. 2016-05-17]. Dostupné z: http:/www.iata.org/policy/infrastructure/slots/Documents/wsg-
7.pdf
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dva spoje denn¢€, dosdhnou nove dodana letadla poctu 1.680.000 prepravenych cestujicich
denné. To je pocet, ktery by mél pokryt nariist poctu prepravenych cestujicich mezi
Aviation Mega — Cities do roku 2034. Pokud bychom cht¢li stejny narist pokryt béznym

597

typem letadla, kde aktualni primérna denni kapacita letadla vychazi okolo 545 *'mist, bylo

by nutné zaradit do flotily 3.082 letadel.

5.2. Vyvoj novych modeli a konkurence

V kapitole ¢. 4 jsem uvedl kalkulaci, dle kter¢ je aktualné Airbus A380, z pohledu
CASK, nejefektivngjSim dopravnim letadlem. Za predpokladu dostatecné poptavky
na zvolené trase. Nejvetsim konkurentem A380 je Boeing 777. Mohlo by se zdat, Ze v&tSim
konkurentem je Boeing 747, ale ani model z roku 2012 747 — 81 nedokaze ve spotiebé
paliva konkurovat a tak t€zko bude Airbus nutit k inovacim na stavajici A380 — 800.

Spolecnost Boeing planuje v roce 2017 spustit vyrobu nového typu modelu Boeing
777 s oznagenim -9. Do provozu by se mél tento model dostat jiZ prosinci 2019.%° O dva
roky pozdéji by se do provozu mél dostat model s oznacenim 777-8. Uz v roce 2013
registroval Boeing celkem 259 objednavek, z toho 150 od spole¢nosti Emirates, na modely
oznadené jako 777X, tedy 777 —8 a 777 — 9.2%° V dubnu 2016 je objednavek registrovano
jiz 306.101

J& se budu dale zajimat hlavné o Boeing 777 — 9, ktery je povaZovan za prvni
dvoumotorové obii letadlo v historii. Vyrobce uvadi, Ze novy model bude stat 400 miliond
USD a jeho dolet bude 14.075 km. Nejdilezitéjsi je vSak kapacita, ktera by méla dosahovat
400 — 425 cestujicich. 1% Dalsim vyznamnym faktem je spotfeba novych motorii GE 9X.
Ta by se méla pohybovat kolem 2,85 litrii na sedadlo a 100 km.22 To znamen4 spotiebu
nizs§i o piiblizné 9 % v porovnani s model 777 — 300ER a piiblizné o 13 % Vv porovnani
s Airbusem A380. Provedu proto opakované kalkulaci provoznich nakladd na letu Dubaj
— Praha. Tentokrat budu porovnavat Airbus A380 — 800 a Boeing 777 — 9. Zajima mé,
jak nizsi spotieba ovlivni CASK.

9 ANALYSIS: Boeing Moves Up 777X EIS [online].[cit. 2016-05-18]. Dostupné z: http://airwaysnews.com/blog/2016/03/15/boeing-
moves-777x-eis/

10 Boeing Launches 777X In Dubai Order Boom [online].[cit. 2016-05-18]. Dostupné z: http://aviationweek.com/commercial-
aviation/boeing-launches-777x-dubai-order-boom

101 http:/Avww.boeing.com

102 Updating the A380: the prospect of a neo version and what’s involved [online].[cit. 2016-05-18]. Dostupné z:
https://leehamnews.com/2014/02/03/updating-the-a380-the-prospect-of-a-neo-version-and-whats-involved/
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Vysledek kalkulace je v tabulce €. 7. V kalkulaci se projevila niz§i spotieba
zpusobena snizenymi naklady na palivo. Diky vyssi kapacité nabizi Boeing 777 — 9 naklady
na palivo na jedno sedadlo ve vysi 46 USD. Celkov¢ vsak stale 1épe vychazi Airbus A380.
Op¢t je nutné zdiraznit, Ze vypocty jsou platné v piipadé€ hypotetického 100% load factoru
u obou letadel.

Tabulka ¢. 7: Kalkulace provozni nakladii Dubaj — Praha (777-9)

typ nakladu A380-800 |B777-9

zakladni cena (miliony USD) 432,6 400,0
cena po slevé (-40%, miliony USD) 259,6 240,0
vzddlenost v km 5000 5000
doba letu v hodindch 6 6
MTOW (tun) 575 352
sedadel 525 410
spodnipaluba 352 410
hornipaluba 173 0
spotreba v litrech na sedadlo/100 km 3,27 2,85
mésicni odpis (mio USD) 4,326 4,000
meésisni vyuZiti letadla (v hodindch) 360 360
odpis za dany let v USD 72100 66 667
celkova spotreba litrd 90129 61 346
cena paliva litr/USD 0,31 0,31
naklady na palivo USD 27 586 18776
pocet palubniho personalu 16 10
naklady na palubni personal v USD 8016 6 648
naklady na navigaci v USD 8334 6516
naklady na pfiblizeniv USD 1578 1118
naklady na ptistaniv USD 2 669 1789
celkové ndklady naletv USD 120284 101514
ASK 2625000 2050000
CASK v USD 0,0458 0,0495

Celkova spotieba Boeingu 777 — 9 vzrostla kvili vyssi kapacité. V kombinaci
S vys§i porizovaci cenou doslo pouze k minimalnimu snizeni CASK. Airbus A380 — 800
tak ma stale niz§i CASK o pfiblizné 8 %.

V kontextu s A380 se nejcastéji hovoii o dvou moznostech. Jednou z nich, ta byla
zminovana od samého zacatku vyvoje A380, je prodlouzena verze A380 — 900. Tento

model by mé¢l mit délku trupu okolo 79,4 m, tedy o 6 m vice nez A380 — 800. Kapacita by
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méla byt vyssi o piiblizné 100 mist.®® S ohledem na prodeje A380, které zlistivaji
za odekavanim, Airbus tuto variantu bere jako budouci moZnou variantu. Séf zédkaznické
sekce John Leahy uvedl, Ze uvedeni tohoto modelu odhaduje na zacatek piisti dekady, tedy
pfiblizné kolem roku 2020.1%4

Druha varianta inovace, ktera je uvadéna, je oznaceni NEO. Inovace tohoto druhu
u Airbusu znamenaji nové motory a efektivnéj$i provoz s niz§imi naklady na provoz.
V tivahu prichazeji motory, aktudlné vyuzivané v A380, S vylepSenym provozem. Dale pak
vyuziti existujicich motort novéjsi generace nebo zcela nové vyvinuté motory, které by
mohly byt dostupné kolem roku 2021. Spotieba paliva na sedadlo a 100 km by se u vSech

zminénych variant méla pohybovat pod 3 litry. 102

5.3. Energetické zdroje

V soucasné dobé jsou pouzivana fosilni paliva. Ve vSech odvétvich lidské ¢innosti
se hledaji moZznosti, jak snizit spotfebu fosilnich paliv a zaroven jak zacit efektivn€ vyuzivat
alternativni zdroje energie. Odhadovany vyvoj cen ropy, ktera patii mezi fosilni paliva, je

zobrazen na grafu ¢. 15.

Graf ¢. 15: Odhadovany vyvoj ceny za barel ropy
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Zdroj: http://www.airbus.com

108 Supersizing the superjumbo: Airbus says 1,000 seat A380 due 2020 [onling]. [cit. 2016-05-18]. Dostupné z:
http://mww.ausbt.com.au/supersizing-the-superjumbo-1-000-seat-airbus-a380-due-by-2020

104 PARIS: Airbus in early talks over moderate A380 stretch [online]. [cit. 2016-05-18]. Dostupné z:
https:/Aww.flightglobal.com/news/articles/paris-airbus-in-early-talks-over-moderate-a380-stretch-413552/
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V letecké dopravé se podatilo emise CO2 za poslednich 40 let snizit o 75 %.
V soucasnosti leteckd doprava piispiva k tvorbé emisi CO2 2 % z celkového mnozstvi
emisi vytvorenych ¢lovékem. Z téchto 2 % je ptiblizné 80 % tvoteno lety nad 1.500 km.
Samotna A380 napiiklad generuje 75 gramtt CO2 na osobokilometr. 1%°

Alternativni zdroj lze chapat z riznych pohledd. Jednim z nich je naptiklad vyuziti
obnovitelnych zdroju energie. Airbus se soustiedi pfedevsim na biomasu, aby piedesel
vyuzivani zdrojl, které mohou byt jinak vyuzitelné clovékem. Biomasu Ize vysvétlit jako
latky tvofici t€la vSech organismii, tedy, rostlin, bakterii, sinic a hub. Z téchto latek se
nasledné vyrabi biopaliva.

Nekolik uspeéSnych testovacich letd, spohonem na biopaliva, bylo jiz
provedeno a odhad spole¢nosti Airbus uvadi, ze v roce 2030 bude tfetina paliva pochazet
pravé z biomas.

Dalsi moznosti jsou palivové Clanky. Jednd se o technologii, kde se ptevadi
chemicka energie paliva, naptiklad vodik, na elektrickou energii. Dochazi k tomu diky
chemickeé reakei s kyslikem. Aplikovanim ,,studeného* spalovani vznik4 jako ,,odpadni*
produkt voda, kterou lze opét vyuzit na palubé letadla. Tim lze sniZit zatizeni letadla,
coz muze vézt ke snizeni spotfeby paliva a zaroven ke snizeni emisi. V roce 2008 Airbus
provedl test na A320. 1%

Vyrobci letadel se zabyvaji také solarni energii, kterd je vniméana jako vysoce
obnovitelna. Se soucasnymi technologiemi vSak neni mozné je vyuZzivat pro komeréni
dopravni letadla. Nebylo by dostate¢né ani v piipadé pokryti celého povrchu letadla vysoce
efektivnimi solarnimi panely. V blizké budoucnosti by mohlo byt mozné vyuzivat solarni
energii pro pohyb letadla po pojezdovych plochach letist, ptipadné poskytovat elektrickou
energii pro palubu v moment& dosaZeni cestovni vysky. 1%°

Jiz v 50. letech 19. stoleti byly studie na jaderny pohon. Pfedpokladal se v podstaté
neomezeny dolet a dosahovana rychlost by zna¢né piesahovala rychlosti dnesnich dni.
Pozdgji se zacaly objevovat problém jak s bezpe¢nosti, tak s hmotnostnimi limity. Pohon
na jadernou energii by predstavoval zatéZ okolo 80 tun, ktera by se skladala z pétitunového
reaktoru a padesatitunového stinéni paliva. | s ohledem na soucasné teroristické hrozby je

moznost jaderného pohonu komerénich dopravnich letadel prakticky vyloucena.'%

105 http:/Avww.airbus.com
106 The Potential for Renewable Energy Sources in Aviation [online].[cit. 2016-05-19]. Dostupné z:
http:/Amww3.imperial.ac.uk/pls/portallive/docs/1/7294712.PDF
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Z vyse uvedené¢ho je jasné, Ze aktudlné¢ zadny alternativni zdroj energie neni
na takové urovni, aby mohl zdsadné promluvit do trhu dopravnich letadel v nasledujicich
minimaln¢ 20 letech. Rozhodné neni schopen promluvit takovou mérou, aby vyrazné
ovlivnil skladbu svétové flotily a zménil tak napiiklad ekonomické vyhody obtich

velkokapacitnich letadel.
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Z.avér

Lze jasné fici, ze Airbus A380 je zhlediska ekonomiky nejefektivnéjsim
dopravnim letadlem a jesté dlouho jim také bude. Dle srovnani s aktuélnimi a budoucimi
modely je to evidentni z hlediska nakladti na nabizenou sedacku. Tento fakt je podminén
pouze jednou proménnou. Pokud chce letecky dopravee maximalné vyuzit potencial
nejvétsiho dopravniho letadla na svéte, musi pro néj zajistit dostate¢nou poptavku. Prednost
A380 spociva predevsim v obrovské kapacité ve srovnani s konkurencnimi modely
dopravnich letadel. Airbus A380 nelze provozovat na linkach bez dostate¢ného zajmu
cestujicich, protoze se pak provoz Airbusu A380 stane, diky jeho pofizovaci cené a vysSim
celkovym provoznim ndkladim, nakladovou pasti. Ztoho divodu byl spravny miij
predpoklad, ze hlavni vyuZiti najde na linkédch mezi hubovymi letisti.

Piekvapivé se nepotvrdil miyj predpoklad z uvodu této prace, kde jsem ocekaval,
ze nové modely, pfedevsim Boeing 777-9, vyvinou tlak na spolecnost Airbus nizSimi
naklady na nabizenou sedacku. I srovnani S timto modelem, ktery aktudln€ jest¢ neni
Vv provozu, vyhrava Airbus A380, tedy dopravni letadlo z roku 2007. Z toho diivodu a také
kvtli niz§im nez ptedpokladanym prodejim se zatim spolec¢nost Airbus jen opatrné
zminuje o modernéjsi verzi A380, at’ uz v podobé A380 — 900 nebo jako A380 NEO.

Lze oc¢ekévat, a odhady vyvoje trhu osobni letecké dopravy jinou variantu zatim
neumoziuji, Ze Airbus A380 dosdhne v nésledujicich letech vysSich prodejii. Nejvetsi
svétova letisté jsou jiz nyni na maximu své kapacity v po¢tu odbavenych letadel. Rada
Z nich neumoznuje rozvoj v podobé dalSich pristavacich ploch. Nartst ptepravenych
cestyjicich za soucasné nezménéného poctu odbavenych letadel, 1ze umoznit jen vyssi
kapacitou letadel. Z toho divodu je tak velmi pravdépodobné, Zze zastoupeni obiich
dopravnich letadel ve svétové flotile poroste a odhadovany pocet 1.600 kust v roce 2034
nemusi byt rozhodné konecny.

Vliv na zastoupeni velkokapacitnich dopravnich letadel nebude mit, vzhledem
k aktualni fazi vyvoje, moznost alternativniho pohonu. Lze uvazovat v intencich
hybridniho pohonu, kdy se alternativni zdroj energie bude spolupodilet na celkovém
pokryti spotieby. Pii uvazovani soucasnych moznosti vSak nelze predpokladat, Ze by byl
vyuzit pro samotny pohon letadla a vyznamné tak zménil predpoklady vyvoje svétoveé
flotily dopravnich letadel.
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