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Abstrakt

Tato prace se zabyva navrhem a implementaci programu, ktery slouzi ke kon-
trole vydaji spojené se zaméstnanci podniku. Program pomiize malym az
stredné velkym podniktim monitorovat vysi vydaji a odhalit takové moznosti
optimalizace, které zajisti, ze zaméstnanec bude za svou praci adekvatné ohod-
nocen. Na zikladé pozadavki byl urcen za cilovy systém Microsoft Windows 7.
Z toho duvodu bylo vyuzito technologie C#, kterd je cilovym systémem pod-
porovana. S prihlédnutim k pozadavkim bylo pro fungovani programu vyuzito
databdzového programu SQLite. Aplikace je prenosnd, neni nutnd instalace.
Aplikace vyuziva standardnich programétorskych principu a je naprogramo-
véana s ohledy k zékontim CR k roku 2016 a poskytnutym podnikovym zé-
sadam. Prace se rovnéz zabyva problematikou finanéniho fizeni zaméstnanct
a zakontd s nim spojenym, identifikuje druhy vydaji a jejich vztah k financéni
bilanci podniku a vysvétluje vliv motivace na prijmy spolecnosti.

Klicéova slova Manazersky informacni systém, aplikace pro Microsoft Win-
dows, finan¢ni analyza, monitoring financi, naklady na zaméstnance, C# apli-
kace
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Abstract

The goal of this thesis is design and implementation of application, that serves
to monitor the expenses on the employees of a company. The application aims
to help small businesses with monitoring of expenses and reveal the possibili-
ties of optimization that ensure the adequate salary for every employee. Based
on application requirements, Microsoft Windows 7 was selected as a target
system. Therefore, C# language, which is supported by the system, has been
used. In accordance with other requirements, database SQLite was utilized.
Application is highly portable and no installation is necessary. Application
has been developed by using standard programming practices and has been
written so that it conforms to both laws of Czech Republic and the business
practices. The thesis also follows up a research on the topic of employee fi-
nancial management and related legislation, identifies types of expenses, their
relation to the financial balance, and explains the influence of motivation on
the revenues of a company.

Keywords Management information system, Microsoft Windows application,
financial analysis, monitoring of finances, expenses on employees, C# appli-
cation
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Uvod

Vhodné sprava financi vzdy patfila k jedném z hlavnich pilifa dspéchi spo-
lecnosti. Jedna oblast, kde je zddouci specifickd kontrola, je finan¢ni bilance
zameéstnanci. Tato prace se zabyva navrhem a implementaci programu, ktery
slouzi ke kontrole vydaji spojené se zaméstnanci podniku.

Téma jsem si zvolil, protoze vysledek mé prace zjednodusi spoleénostem
optimalizovat naklady a vynosy spojené se svymi zaméstnanci. Tento systém
pomuze malym ¢i stfedné velkym podniktim udrzet vydaje za zaméstnance
v prijatelnych mezich, pripadné ukaze na podhodnocenou hodinovou sazbu
nékterych zaméstnanct. Program by mél predevsim odhalit nadmérné vicena-
klady spojené se zaméstnanci, které je mozné upravovat bez dopadu na vysi
mezd.

Préace zahrnuje analyzu problematiky finanéniho fizeni, dilezité paragrafy
soucasné legislativy a pruzkum dostupnych alternativ na dnesnim trhu. Déle
se zameéruje na plny proces tvorby nového informacniho systému od sbéru po-
zadavkil, pres vyvoj po nasazeni systému do testovaciho provozu a zhodnoceni
jeho prinosu.






KAPITOLA

Cil prace

Prace se déli na nékolik ¢asti. V dvodni ¢asti probéhne reserse na téma Fi-
nanéni ¥izeni pracovnich sil v podniku a déle i referse legislativy CR k roku
2016. Poté bude zminéna tvodni faze tvorby informacniho systému, cili sbér
pozadavkil od konkrétniho klienta. Navazovat bude kapitola porovnavajici po-
zadavky se stavajicimi resenimi na trhu. Dalsi ¢ast se vénuje navrhu aplikace,
jejl implementaci a testovani. Zavér se bude vénovat zhodnoceni pfinosu a na-
kladd provozu tohoto informacniho systému.

Reserse spojend s touto praci se zabyva ¢astmi spojenymi s tématem. Cilem
je zajistit, Ze informacni systém bude v souladu se zdkony CR i podnikové
praxe. Jedna se o nasledujici body:

e Legislativa CR k roku 2016

e Financni rizeni pracovnich sil

e Pozadavky na informacni systém
e Soucasné alternativy na trhu

Cilem praktické prace je pak vyvinuti samotného informac¢niho systému
k tizeni finan¢ni bilance zaméstnanct a jeho nasazeni do ostrého provozu.

1.1 Ohraniceni praktické casti

Stredovym bodem této bakalarské prace je navrhnout a vytvorit systém, ktery
bude vyhodnocovat finanéni vykonnost jednotlivych zaméstnanct i rtiznych
organizacnich struktur. Tento systém bude schopen bilancovat naklady spo-
jené se zaméstnancem, jako jsou napriklad mzda, nédklady na skoleni, pou-
zivani sluzebniho vozu a dalsi. Tyto naklady pak bude schopen porovnat se
ziskem, ktery je kontrolovany zameéstnanec schopen vygenerovat svému za-
meéstnavateli na zakladé stanovené pracovni doby a hodinové sazby. Systém je
od zakladu koncipovan jako lehky a s dirazem na prenositelnost. Neklade si
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1. CiL PRACE

ambice konkurovat zavedenym mzdovym informacénim systémum (viz. kapi-
tola 5), ale je zaméfen na poskytovani velmi konkrétnich informaci. Z tohoto
diavodu program neposkytuje standardni funkcionalitu ani personalniho sys-
tému, ani icetnich programt.



KAPITOLA

Pravni uprava zaméstnaneckého
pomeéru

Préce je dulezitou soucésti lidskych zivoti. Historicky vyvoj ukazuje, ze nedo-
statecna regulace ¢innosti zameéstnavateli eventualné vede k neetickym pra-
covnim podminkam. Zpravy o tomto podavd mnoho historickych podkladi,
napriklad robota z dob stfedovéku ¢i spolecnost popsana v realistickych ro-
ménech, napt. Oliver Twist [3]. Piesto existuje velkd skupina obyvatel (v CR
reprezentovana napr. prof. Vaclavem Klausem), kterd podporuje tzv. nevi-
ditelnou ruku trhu, coz je termin predstaveny roku 1776 Adamem Smithem,
ktery zjednoduseneé iiké, ze podnikatel (zaméstnavatel) ma sledovat své vlastni
zajmy a praveé neviditelnd ruka se ,sama‘ postara o vyvoj ekonomického sys-
tému a ze vmeésovani statu do hospodarstvi predstavuje vyznamnou barieru
rozvoji bohatstvi [4].

Staty vsude po svété se snazi najit vhodny kompromis mezi statni regulaci
a svobodnym trznim prostredim. Z dlouhodobého hlediska je mira statni re-
gulace zaloZena zejména na tradici a kulture dané zemé, pricemz tato mira se
vykyvuje jednim ¢ druhym smérem dle vysledku voleb. V CR maji tradi¢né
velky vliv odbory, mira ochrany zaméstnanci je tedy na vysoké trovni.

CR m4 fadu zakont, které upravuji pracovni pomér. V nasledujicich sek-
cich se budu vénovat zdkonnym narizenim v oblastech:

1. Pracovni doba

2. Narok na dovolenou

3. Plat, mzda a jiné odmény

Pro nésledujici kapitolu jsem pouzil nékolik rtiznych zakont, a to zdkonik
prace [5], zdkon o pojistném na socidlni zabezpeceni a prispévku na stétni

politiku zaméstnanosti [6] a zakon o danich z prijmu [7].
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2. PRAVNI UPRAVA ZAMESTNANECKEHO POMERU

2.1 Pracovni doba

2.1.1 Vybrané paragrafy

Zakonik prace vymezuje termin pracovni doba v §78 takto:
(1) Pro tucely upravy pracovni doby a doby odpocinku je

a) pracovni dobou doba, v niZz je zaméstnanec povinen vykonavat pro za-
méstnavatele praci, a doba, v niz je zaméstnanec na pracovisti pripraven
k vykonu prace podle pokyni zaméstnavatele.

Zakonik prace vymezuje délku pracovni doby v §79 takto:

(1) Délka stanovené tydenni pracovni doby ¢ini 40 hodin tydné.
Zakonik prace vymezuje termin prescas v §78 takto:

(1) Pro tucely upravy pracovni doby a doby odpocinku je

i) praci prescas prace konand zaméstnancem na piikaz zaméstnavatele nebo
s jeho souhlasem nad stanovenou tydenni pracovni dobu vyplyvajici z pre-
dem stanoveného rozvrzeni pracovni doby a konand mimo ramec rozvrhu
pracovnich smén. ...Praci pres¢as neni, napracovava-li zaméstnanec praci
konanou nad stanovenou tydenni pracovni dobu pracovni volno, které mu
zaméstnavatel poskytl na jeho zadost,

Zakonik préace stanovuje podminky pro praci prescas v §93 takto:

(2) Praci prescas muze zaméstnavatel zaméstnanci naridit jen z vaznych
provoznich diivodi, a to i na dobu nepretrzitého odpoc¢inku mezi dvéma smé-
nami, popripadé za podminek uvedenych v § 91 odst. 2 az 4 i na dny pracov-
niho klidu. Nafizend prace prescas nesmi u zaméstnance ¢init vice nez 8 hodin
v jednotlivych tydnech a 150 hodin v kalendainim roce.

2.1.2 Vyuziti v programu

Presna sprava pracovniho poméru nepatii mezi pozadovanou funkcionalitu
programu, ktery je predmétem této bakalarské prace, program tedy vyuziva
odpracovanych hodin pouze pro statistické ucely. Buffer pro hodnoty odpra-
covanych hodin je nastaven dostatecné, aby i pri iplném vycerpani moznych
hodin prescas ¢i lehkém prekroceni nedoslo k padu programu. Kontrolu sprav-
ného plnéni ¢asového harmonogramu ¢i maximalnich hodnot program v sou-
casné dobé nepodporuje, nicméné se jednd o oblast mozného rozsifeni v bu-
doucich verzich.



2.2. Narok na dovolenou

2.2 Narok na dovolenou

2.2.1 Vybrané paragrafy

Zakonik prace priznava narok na dovolenou v §212 takto:

(1) Zameéstnanci, ktery za nepfetrzitého trvani pracovniho poméru k témuz
zameéstnavateli konal u ného praci alespon 60 dnt v kalendainim roce, prislusi
dovolend za kalendaini rok, popripadé jeji pomérnd c¢ést, jestlize pracovni
pomér netrval nepretrzité po dobu celého kalendainiho roku. Za odpracovany
se povazuje den, v némz zaméstnanec odpracoval prevaznou ¢ast své smény;
¢asti smén odpracované v ruznych dnech se nescitaji.

(2) Pomérna ¢ast dovolené ¢ini za kazdy cely kalendaini mésic nepfetrzi-
tého trvani téhoz pracovniho poméru jednu dvanactinu dovolené za kalendarni

rok.
Zakonik préace stanovuje vysi dovolené v §213 takto:

(1) Vyméra dovolené ¢ini nejméné 4 tydny v kalendainim roce.

(2) Dovolena zaméstnancu zaméstnavatelt uvedenych v § 109 odst. 3 ¢ini
5 tydni v kalendarnim roce.

(4) Cerpa-li dovolenou zaméstnanec s pracovni dobou nerovnomérné roz-
vrzenou na jednotlivé tydny nebo na obdobi celého kalendainiho roku, prislusi
mu tolik pracovnich dnii dovolené, kolik jich podle rozvrzeni pracovni doby na

dobu jeho dovolené pripadéd v celoroénim priameéru.
Zakonik prace upravuje cerpani dovolené v §217 takto:

(1) Dobu ¢erpani dovolené je povinen zaméstnavatel urcit podle pisemného
rozvrhu c¢erpani dovolené vydaného s predchozim souhlasem odborové orga-
nizace a rady zaméstnancu tak, aby dovolend mohla byt vycerpana zpravidla
vcelku a do konce kalendarniho roku, ve kterém pravo na dovolenou vzniklo,
pokud v tomto zakoné neni dale stanoveno jinak. Pti urceni rozvrhu éerpani
dovolené je nutno prihlizet k provoznim divodim zaméstnavatele a k oprav-

nénym zajmum zameéstnance. . ..
a dale v §213 takto:

(1) Cerpani dovolené podle § 211 je zaméstnavatel povinen zaméstnanci
urcit tak, aby dovolenou vycerpal v kalendainim roce, ve kterém zamést-
nanci pravo na dovolenou vzniklo, ledaze v tom zaméstnavateli brani prekazky
v praci na strané zameéstnance nebo naléhavé provozni diavody.

2.2.2 Vyuziti v programu

Program umoznuje do systému zapisovat dovolenou ve formatu ,, X hodin vy-
kazanych, 0 hodin odpracovanych z objednavky a poznamka Dovolend“, tyto
hodiny agreguje s ostatnimi vykdzanymi hodinami a zobrazuje je dohromady.
Systém neumoznuje rozlisit neproduktivni hodiny mezi dovolenou nebo jiny
divod jinak nez na zdkladé slovni poznamky.



2. PRAVNI UPRAVA ZAMESTNANECKEHO POMERU

2.3 Plat, mzda a jiné odmény

2.3.1 Vybrané paragrafy

Zakonik préce priznava zameéstnanci finan¢ni narok v §109 takto:
(1) Za vykonanou préaci prislusi zaméstnanci mzda, plat nebo odména z do-
hody za podminek stanovenych timto zdkonem, nestanovi-li tento zakon nebo
zvlastni pravni predpis jinak.
(4) Mzda a plat se poskytuji podle sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti
prace, podle obtiznosti pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a do-

sahovanych pracovnich vysledk.
Zakonik préace rozliSuje terminy ,,mzda“ a ,,plat* v §109 takto:

(2) Mzda je penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturdlni mzda)
poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za praci, neni-li v tomto zdkoné
dale stanoveno jinak.

(3) Plat je penézité plnéni poskytované za préici zaméstnanci zaméstnava-
telem, kterym je

a) stat,

o

C

)
) tzemni samospravny celek,
) statni fond,

)

o,

prispévkova organizace, jejiz naklady na platy a odmény za pracovni po-
hotovost jsou plné zabezpecovany z prispévku na provoz poskytovaného
z rozpoctu zrizovatele nebo z tthrad podle zvldstnich pravnich predpisi,
nebo

e) skolskd pravnickd osoba ziizend Ministerstvem skolstvi, mladeze a télo-
vychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle skolského
zékona,

Zakonik prace vymezuje termin odména z dohody v §109 takto:
(5) Odména z dohody je penézité plnéni poskytované za préaci vykonanou
na zakladé dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti (§ 74
az 77).
Zakonik prace vymezuje termin zaruc¢eni mzda v §112 takto:
(1) Zarucenou mzdou je mzda nebo plat, na kterou zaméstnanci vzniklo
pravo podle tohoto zakona, smlouvy, vnitinitho predpisu, mzdového vymeéru
nebo platového vymeéru (§ 113 odst. 4 a § 136).

2.3.2 Vyuziti v programu

Program je koncipovan predevsim pro soukromé podniky, vyuziva tedy ter-
minu ,mzda“ pro oznaceni vyplaty. Program samoziejmé funguje stejné i po-
kud je zaméstnanci pfizndna odména z dohody nebo je mu vyplacen plat.
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Program umi vypocitat primérnou hodnotu platovych vydaja, které jsou
zaméstnanci priznavany. P¥i dodrzeni datové kadzné (zépis periodicky, tj. bez
agregaci) tato hodnota odpovidd priumérné mzdé za tuto periodu (vétsinou
mésic).

Se zavedenim sledovani zarucené mzdy se poc¢ita do budoucna pii zavadéni
prognostického a analytického modulu. Tento modul neni z divodu vétsiho
rozsahu soucasti programu v dobé odevzdani bakalafské prace.

2.4 Dan z prijmu
2.4.1 Vybrané paragrafy

Zakon o danich z prijmu definuje termin ,,ziklad dané* v §5 takto:

(1) Zékladem dané je ¢éastka, o kterou prijmy plynouci poplatnikovi ve
zdanovacim obdobi pfesahuji vydaje prokazatelné vynalozené na jejich dosa-
zeni, zajisténi a udrzeni, pokud dale u jednotlivych prijmu podle § 6 az 10
neni stanoveno jinak.

(4) Prijmy ze zdvislé Cinnosti vyplacené poplatnikovi nebo obdrzené po-
platnikem nejdéle do 31 dnt po skonceni zdanovactho obdobi, za které byly
dosazeny, se povazuji za prijmy vyplacené nebo obdrzené v tomto zdanovacim

obdobi.

Zakon o danich z prijmu definuje termin ,,prijmy ze zavislé ¢innosti*
v §6 predevsim takto:

(1) Prijmy ze zavislé ¢innosti jsou
a) plnéni v podobé

¢lenského poméru a obdobného poméru, v nichz poplatnik pri vykonu
prace pro platce prijmu je povinen dbat prikazu pléatce,

2. funkéniho pozitku,
b) piijmy za préci

1. ¢lena druzstva,
2. spole¢nika spolecnosti s ru¢enim omezenym,

3. komanditisty komanditni spole¢nosti,
¢) odmény

1. ¢lena organu pravnické osoby,

2. likvidétora,

d) piijmy plynouci v souvislosti se soucasnym, budoucim nebo diivéjsim vy-
konem ¢innosti, ze které plynou prijmy podle pismen a) az c), bez ohledu
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2. PRAVNI UPRAVA ZAMESTNANECKEHO POMERU

na to, zda plynou od platce, u kterého poplatnik vykonava ¢innost, ze které
plyne prijem ze zévislé ¢innosti, nebo od platce, u kterého poplatnik tuto
¢innost nevykonava.

(3) Piijmy podle odstavce 1 se rozuméji prijmy pravidelné nebo jedno-
razové bez ohledu na to, zda je na né pravni narok ¢i nikoli, zda je od za-
méstnavatele dostava zaméstnanec nebo jind osoba a zda jsou vyplaceny nebo
pripisovany k dobru anebo spocivaji v jiné formé plnéni proviadéné zamést-
navatelem za zaméstnance nebo v jeho prospéch. Prijmem se rozumi rovnéz
castka, o kterou je tihrada zaméstnance zaméstnavateli za poskytnuté plnéni,
kromé jednotky, kterd nezahrnuje nebytovy prostor jiny nez garaz, sklep nebo
komoru, bytu nebo rodinného domu, v némz mél zaméstnanec bydlisté po
dobu 2 let bezprostfedné pred jeho koupi, nizsi, nez je cena

a) urcend podle zdkona upravujictho ocenovani majetku nebo cena, kterou
uctuje jinym osobam,

b) stanovend podle odstavce 6 v pripadé poskytnuti motorového vozidla k po-
uzivani pro sluzebni i soukromé tucely.

¢) zruseno

zédkon déle upravuje velké mnozstvi vyjimek, které upravuji konecnou vysi
zakladu dané. Jejich pTesné znéni neni pro ucely této BP podstatné.
Zikon o danich z prijmu stanovuje dan z prijmu fyzickych odob
v §16 takto:

Darn ze zakladu dané snizeného o nezdanitelnou ¢ast zakladu dané (§ 15)
a o odc¢itatelné polozky od zakladu dané (§ 34) zaokrouhleného na celd sta Ké
dolu ¢ini 15 %. §16a déle upravuje vysi dané takto:

(1) Pfi vypoctu podle § 16 se dan zvysi o soliddrni zvySeni dané.

(2) Solidérni zvyseni dané ¢ini 7 % z kladného rozdilu mezi

a) souctem piijmu zahrnovanych do dilétho zdkladu dané podle § 6 a dil¢iho
zékladu dané podle § 7 v prislusném zdanovacim obdobi a

b) 48ndsobkem prumérné mzdy stanovené podle zdkona upravujicitho pojistné
na socialni zabezpeceni.

(3) Vykéze-li poplatnik u prijmi ze samostatné ¢innosti danovou ztrétu,
lze o ni pro tucely odstavce 2 pism. a) snizit prijmy zahrnované do dil¢iho
zakladu dané podle § 6.

2.4.2 Vyuziti v programu

Program neni ucetni, sazba a platba dané se v programu nikterak neprojevuje,
program potiebuje védét, kolik penéz bylo vydano na mzdy, nikoli kolik z toho
je dan z prijmu. Pouzivani danovych sazeb je ovSsem planovano v budoucich
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verzich programu do prognostického modulu aplikace, ktery bude umét simu-
lovat nasledky zvysSeni danové zatéze. Zdanovani prijmu ovSem hraje velkou
roli ve finan¢nim Tizeni zaméstnancid, kdy je mozné prostfednictvim nezda-
nitelnych polozek odménovat zaméstnance za méné penéz, nez kolik by stalo
odmeénit zaméstnance stejnou hodnotou v penézich.

. v e

2.5 Socialni pojisténi

2.5.1 Vybrané paragrafy

Zakon o pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni po-
litiku zaméstnanosti stanovuje povinnost platit pojistné v §3 takto:

(1) Pojistné jsou povinni v rozsahu a za podminek stanovenych v odstav-
cich 2 a 3 platit tito poplatnici:

a) zaméstnavatelé, jimiz se pro tcely tohoto zdkona rozuméji pravnické nebo
fyzické osoby, které zaméstnivaji alespon jednoho zaméstnance, organi-
zacéni slozky statu, v nichz jsou zafazeni zaméstnanci v pracovnim pomeéru
nebo ¢inni na zakladé dohody o pracovni ¢innosti nebo dohody o provedeni
prace, a sluzebni itfady, v nichz jsou statni zaméstnanci zarazeni k vykonu
statni sluzby,

b) zaméstnanci, . ..

(2) Zaméstnavatelé jsou poplatniky pojistného na nemocenské pojisténi,
pojistného na duchodové pojisténi a prispévku na statni politiku zaméstna-
nosti, pokud zaméstnavaji zaméstnance uvedené v odstavci 3.

(3) Zaméstnanci jsou poplatniky pojistného na dichodové pojisténi, jde-
li o zaméstnance, kteri jsou ucastni dichodového pojisténi podle predpisi
o dichodovém pojisténi a zaroven jsou ucastni nemocenského pojisténi podle
predpisti o nemocenském pojisténi le); za tohoto zaméstnance se povazuje téz
fyzickd osoba, které po skonceni zaméstnani zakladajiciho tcast na dicho-
dovém a nemocenském pojisténi byly ztuctovany prijmy z tohoto zaméstnéni,
které jsou zapocitatelné do vymérovaciho zdkladu.

(4) Osoby samostatné vydélecné ¢inné jsou povinny platit pojistné na di-
chodové pojisténi a prispévek na statni politiku zaméstnanosti, pokud jsou
ucastny dichodového pojisténi podle predpist o dichodovém pojisténi, 2) a za
podminek stanovenych timto zakonem téz zalohy na pojistné na dichodové
pojisténi a prispévek na statni politiku zaméstnanosti; osoby samostatné vy-
délec¢né ¢inné jsou povinny platit pojistné na nemocenské pojisténi, pokud jsou
ucastny nemocenského pojisténi podle predpisti o nemocenském pojisténi.
Zakon o pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni
politiku zaméstnanosti stanovuje sazby pojistného v §7 takto:

(1) Sazby pojistného ¢ini
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2. PRAVNI UPRAVA ZAMESTNANECKEHO POMERU

a) u zaméstnavatele: 25 % z vymérovaciho zékladu, z toho 2,3 % na nemo-
censké pojisténi, 21,5 % na duchodové pojisténi a 1,2 % na statni politiku
zameéstnanosti,

b) b) u zaméstnance:

a) 6,5 % z vymérovaciho zakladu, jde-li o zaméstnance, ktery neni v roz-
hodném obdobi tcasten dichodového spoteni,

b) 3,5 % z vymérovaciho zdkladu, jde-li o zaméstnance, ktery je v roz-

hodném obdobi ucasten dichodového spoteni,

(3) Pojistné se zaokrouhluje na celé koruny smérem nahoru.

2.5.2 Vyuziti v programu

Program ma specidlni kategorii vydaji, kterd je urcCena pro pojistné. Vyse
pojistného musi byt vypocitdna externé a zadana ruéné. Implementace auto-
matizace je v planu do budoucna soucasné se zaruc¢enou mzdou.

2.6 Shrnuti

S prihlédnutim k zamyslenému vyuziti programu neni nutné hloubkova inte-
grace zakonnych norem do programu. Vystupy reserse zakonnych norem ovsem
pomohly dotvaret pozadavky na systém, kdy partner (viz. kapitola 4.2) upra-
vil své pozadavky tak, aby byl schopen z vystupu programu sledovat jisté
trendy (napf. sledovani proplacenych, ale finanéné neaktivnich hodin).
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KAPITOLA

\"& 4

Financni rizeni pracovnich sil

Finanénim fizenim pracovnich sil rozumime takova rozhodnuti odpovédnych
osob, kterd maji za cil zajistit zisk spolecnosti. Pro drtivou vétsinu spole¢nosti
prijem generuji jeji zaméstnanci, ktefi provadéji svoji pracovni napli. Tento
prijem je pak snizovan ruznymi vydaji, které zaméstnavatel musi vynalozit,
aby byl jeho podnik funkceschopny. Kladny rozdil mezi prijmy a vydaji se na-
zyva zisk, zaporny rozdil je pak ztratou [8]. Cilem finan¢niho Tizeni je zajistit,
ze tento zisk je co nejvétsi.

3.1 Prijmy

Pi{jmy jsou generovany ¢innosti spole¢nosti. P¥{jmy mtize spolecnost vytvaret
pronajiménim volnych kapacit, at se jedna o nastroje, techniku nebo pracovni
silu. Tento druh pracovni ¢innosti oznacujeme jako zakazkovéa. Tyto prace jsou
obvykle u¢tovany zdkazniktim po ¢asovych jednotkach (hodiny, dny) a pred-
métem objednévky je predevsim pracovni kapacita (viz. vyse) ¢ jind sluzba.
Druhou moznosti, jak spole¢nost muze generovat prijmy, je tvorba pridané
hodnoty. Spole¢nost nakoupi suroviny a pfeméni je na produkt, ktery méa pro
zdkazniky vétsi hodnotu nez vstupni suroviny. V tomto pripadé je predmétem
obchodu predevsim produkt, ktery je zakaznikovi fakturovan jako celek. Pro
spolecnosti, které pracuji vytvarenim pridané hodnoty, je obtiznéjsi vyhodno-
tit hodinovou finan¢ni vykonnost zaméstnancii, nebot je zavisla na prodejni
cené produktu a dokonce nemusi byt ani stejnd pro kazdy prodany kus stej-
ného produktu.

Tento program je zaméren vyhradné na spoleénosti, jejichz ¢innosti je pro-
najiméani volnych kapacit, resp. takové, u nichz lze urcit stabilni finanéni vy-
konnost jednotlivych zaméstnanci. Ostatni spole¢nosti mohou program vyu-
Zivat, ale za cenu znacCné snizeného uzivatelského komfortu.

Zaméstnavatel muze zvysit prijmy nékolika zptsoby. Pokud je schopen
zaridit jejich odbyt, muze navysit kapacity k prondjmu. Toto poskytuje primo
umeérné zvyseni zisku, ale riskuje, ze v dobé snizeného odbytu bude mit velké
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mnozstvi nevyuzitych kapacit, za které ale stdle musi platit urcité vydaje.
Druhou moznosti je zefektivnit praci svych zaméstnanct, coz vede k zvySovani
vykonnosti.

Dle serveru smallbussines tii klicové oblasti vykonu jsou ,employee trai-
ning“, ,incentive programs“a ,modernization“ [9]. Nejprve se budu vénovat
motivaci, kterd pokryje Cast ,incentive“, dédle pak vykonostnim investicim,
které zahrnuji ostatni dvé ¢asti.

3.1.1 Motivace
3.1.1.1 Vymezeni pojmu

Vyznam motivace Priestoze se na prvni pohled miize jevit, Ze finan¢né nej-
vyhodnéjsi je zaméstnancim platit co nejméné, z dlouhodobého hlediska se
jedna o ne prilis dobré feseni. Dlouhodobé podhodnoceni zaméstnanci ztra-
ceji motivaci k praci, tedy nepodéavaji dobré pracovni vykony, pracovni tempo
klesa ¢i se zvysSuje pravdépodobnost chyb. Nemotivovani zaméstnanci maji
také tendenci vyhledavat zpusoby, jak se na firmé ,prizivit“. V neposledni
radé, nemotivovani zaméstnanci castéji podavaji vypoveéd. Takto odejivsi pra-
covnik musi byt nahrazen a novy zaméstnanec obvykle potiebuje ¢as na nau-
¢eni se firemnim zvyklostem. Béhem tohoto obdobi je produktivita prace nizsi,
je tedy v zdjmu kazdého zaméstnavatele omezit rotace zaméstnancu.

Druhy motivace Obecné feceno rozlisujeme dva druhy motivace, motivaci
vnitini a motivaci vnéjsi.

Pojem vnitfni motivace chdpeme jako motivaci, kterd plyne z motivo-
vaného ¢lovéka. Clovék, ktery se vnitiné motivuje napi. spatiuje velky piinos
v praci, kterou vykonava, nebo sleduje moznosti sebezdokonaleni. Vnitini mo-
tivace je obvykle trvalejsiho charakteru. Pokud je ¢lovék presvédéen o prospés-
nosti néjaké ¢innosti, je velmi nepravdépodné, zZe se v kratkodobém cCasovém
useku ,zlomi* a nebude chtit tuto praci dal vykondvat. To samé plati i naopak.
[10]

Vnitini motivace je téz hnaci silou dobrovolnictvi ¢i praci v neziskovych
organizacich.

Vnéjsi motivace je pak takova, kterou v zaméstnanci budi zaméstnavatel
pomoci ruznych metod. Muze se jednat o pozitivni motivaci prostfednictvim
systému odmén ¢i kariérniho postupu, nebo také o motivaci negativni sys-
témem sankci. Vnéjsi motivace ze zaméstnance ,vyprchava“ rychleji, nez ta
vnitini, ale mize mit mnohem vyssi docasny ucinek [10]. Pokud dile v této
kapitole bude pouzivan vyraz ,motivace®, mysli se tim pravé vnéjsi motivace,
pokud nebude zminéno jinak.
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3.1.1.2 Mzda

Mzda je nejbéznéjsim prostfedkem motivace, ke kterému se zaméstnavatelé
uchyluji. Podle §109 zakoniku préce (viz. 2.3) zaméstnavatel musi vyplacet
mzdu, nicméné tentyz zakon stanovuje pouze minimalni mzdu, kterou ovSem
pobira jen mensina pracujicich. Ostatni zaméstnanci dostavaji smluvni mzdu
vyssi, nez je minimalni mzda, a to pravé z divodu, aby byli vice motivovani
k vykonu své prace. Vsem zameéstnancim také mize zameéstnavatel vyplatit
odmeény ¢i prémie.

Mzda je ovsem velmi drahd metoda odménovani a motivace. Zaméstnanec
musi ze své mzdy odvést prislusnou dan z prijmu, socidlni a zdravotni pojisténi,
nadto zaméstnavatel musi jesté odvést dalsi socidlni a zdravotni prispévky.
Po uvézeni vsech povinnych plateb zaméstnavatel zaplati témér dvojnésobek
oproti hodnoté, kterou zaméstnanec dostane na svij ucet jako Cistou mzdu
(viz obr. 3.1).

Vypocet Cisté mzdy v roce 2016

Wypodet fisté mzdy zaméstnanch. Cisti mzda je pofitdna v souladu se z3konem o danich z pijmb v platném znéni.

Nejcastéjsi dotazy o Cisté mzdé | Popis wpoctu Cisté mzdy Vypodet isté mzdy v roce | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Hruba mzda: Ke
Pocet détf L )

Cena sluZebniho vozidlz k soukromym Géelfim: C} KE
manzelka/manzel s roénim pfjmem do 68 000 KE (uplatni se pii roénim zictovani)
Eastecny invalidni dichod
plny invalidni déichod
drzitel prikazu ZTP/P
soustavné studujici do 26 let

Cistd mzda: 22 740 K
Superhruba mzda: 40 200 K¢
Zakiad pro vypocet zdlohy na dan: 40 200 Ki
Dan pred slevami: -6 030 K¢
Slevy na dani: 2 070 KE
Dan -3 960 K¢
Danové zvyhodnéni na déti: 0 K
Socidlni 2 zdravotni pojisténi (zaméstnanec): -3 300 K¢
Socidlni & zdravotni pojisténi (zaméstnavatel): -10 200 K¢
Odvody statu celkem: -17 460 K

ypoctend fistd mzda nezahrmuje nasledujici srézky ze mzdy: stravenky, penzijni piipojisténi, Zivotni pojisténi. Vypoctend mzda nezohlediuje
zni mimomzdové prostiedky kromé wyuZiti sluZebniho vozidlz pro soukromé aéely. Vypocet mzdy se tyka osob v zaméstnaneckém poméru.

Obréazek 3.1: Vzorovy vypocet ¢isté a superhrubé mzdy pro hrubou mzdu
30000 K¢ [1]
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3.1.1.3 Financéni motivace mimo mzdu

Zameéstnavatelé se mohou uchylit k alternativnim metodam vyplaceni mo-
tivacnich odmén. Tyto alternativni metody jsou peclivé voleny tak, ze jejich
vyplaceni predstavuje urc¢ité danové zvyhodnéni pro zaméstnavatele ¢i zameést-
nance. Velmi oblibenou metodou je vydavani stravenek nebo prispévek na di-
chodové pojisténi. Pfispét napt. 1000 korunami pro zaméstnance (,,v ¢istém*)
na stravenkach nebo pojistném stoji (diky rtiznym daniovym vyjimkam) za-
meéstnavatele méné, nez by jej stdlo zvysit ¢istou mzdu zaméstnance o tuto
tisicikorunu. Tyto finance byvaji svazany s podminkami jejich vyuziti, napf.
za stravenky nelze nakoupit nepotravinové zbozi, penize vlozené na duchodové
pojisténi rovnéz podléhaji specifickym podminkam vybrani. Z téchto davodu
neni pouzivani téchto alternativnich metod tak efektivni jako pfima financéni
odména tzv. ,na ruku®, nicméné tyto i dalsi polozky, zahrnuté casto v casti
Hiremni benefity“, jsou obecné dobrym motivatorem pro vybér zaméstnava-
tele a nastup do prace.

3.1.1.4 Jiné zptisoby motivace

Motivovat své zaméstnance muze zameéstnavatel i jinak nez penézi. Asi neje-
fektivnéjsi, ale zato nejobtiznéjsi, je pusobit na vnitfni motivaci zaméstnanci.
Ukéazat, ze firma déla dobrou véc. Podnikani kroku, které verejnost vnima
jako spolecensky prospésné, se oznacuje jako socidlni marketing [11]. Muze se
jednat napiiklad o pouzivani materialti setrnych k zZivotnimu prostiedi nebo
o kampan proti Fizeni pod vlivem alkoholu. Néklady na socidlni marketing
se daji tézko generalizovat, ale prakticky vSechny velké spoleCnosti se soci-
alnimu marketingu vénuji. Pokud firma dokéaze presvédéit zdkazniky, ze déla
zasluznou ¢innost, dokaze jisté o tomtéz presvédcit i své zaméstnance.

Obrazek 3.2: Priklad socidlniho marketingu firmy Kooperativa [2], upraveno

Dalsimi nefinanénimi moznostmi motivace zamésnancu jsou razné firemni
benefity, které obvykle prinaseji zaméstnanci vice pridané hodnoty, nez jakou
hodnotu m4 onen benefit v Gcetnictvi ¢i s jakymi naklady je spojen. Prikladem
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miuze byt svoleni k uzivani sluzebniho automobilu pro soukromé tcely ¢i volné
pristupnd sportovisté.

3.1.2 Vykonostni investice

Zameéstnavatel ma samoziejmé vice moznosti, jak zvysit efektivitu prace, nez
je jen motivace zaméstnancu. V nasledujici ¢asti se zamérim na dalsi zpusoby,
jak muze zaméstnavatel investovat své penize za tcelem zvySeni svych ziska.

3.1.2.1 Pracovni nastroje

e/ v 2

Asi nejdilezitéjsi ¢ast této sekce jsou pracovni nastroje. Zednik holyma rukama
moc prace neodvede, programator vybaveny jen zdkladnim notepadem ne-
bude dosahovat vykonu, kterych by mohl dosahovat, kdyby mél k dispo-
zici vhodné prostiedi. Otazka pracovnich néstrojia neni ovSem jen binarni
,mame/nemame*, zdlezi i na jejich kvalité. Ruzné obory reaguji jinak na zvy-
sovani kvality pracovnich nastroju. Jsou obory, kde rozdil mezi nastroji v fadu
stovek nebo tisictl korun neprinesou velky rozdil v produktivité prace, zatimco
v jinych je rozdil markantni.

Moderni néastroje poméhaji zaméstnanciim s jejich praci. Cim lépe fun-
guji nastroje, tim rychleji a 1épe zaméstnanec svou praci udéla. Déle snizuji
mnozstvi usili, které musi zaméstnanec vynalozit pro vykonani prace, coz se
pozitivné projevi na hladiné stresu i inavé zaméstnance. [9]

3.1.2.2 Skoleni

Skoleni je dalsi ze zptisobii, jak zvysit produktivitu prace. Nejvétsi vliv ma
prirozené na nové zaméstnance nebo pri zavedeni zmén a novych postupi,
kdy informace sdélené nejsou v konfliktu s historickou praxi. Je také zapo-
tfebi zaméstnance motivovat, aby piijali obsah Skoleni za sviij. Skoleni je pak
nejpriméjsi zpusob zvySovani efektivity prace. Zaméstnancim se primo preda-
vaji nabyté znalosti a best-practices. Mira tspésnosti Skoleni a prijeti téchto
znalosti je pak zavisla na nékolika faktorech, predevsim ale na kvalité skoliciho
a ochoté zaméstnance se ucit. Toto v jistém smyslu kopiruje situaci ze skol
(libovolného stupné), kdy nabyté znalosti primo koresponduji se schopnostmi
uéitele a ochotou zéka. Skoleni neni zddnou vyjimkou. Uspé&sné skoleni dokéze
rychle zaclenit novacka do pracovniho procesu nebo pripravit zaméstnance na
nové tkoly a to obvykle velmi efektivné co se financi tyc¢e. Nevyhodou zvy-
sovani produktivity prace prostfednictvim skoleni jsou pak hlavné extrémni
,diminishing returns®, tedy fakt, ze opakovani skoleni nebo poradéani dalsich
skoleni na stejné nebo blizké téma velmi rychle ztraci na efektivité [12], jelikoz
se spousta véci opakuje.
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3.2 Vydaje

Vydaje jsou nezbytnou a nevyhnutelnou ¢asti finanéntho managementu. Né-
které vydaje jsou nezbytné pro fungovani spolecnosti, dalsi vydaje jsou potom
prostredkem pro dosazeni vyssich prijmu. Ty jsem se zminil v predchozi ¢asti.

Program pracuje s 8 kategoriemi vydaji, do kterych zafazuje jednotlivé
zdznamy.

3.2.1 Kategorie vydaju
3.2.1.1 Mzdy

Vydaje spojené se mzdami byly zminény v ¢asti tykajici se motivace zamést-
nanci. Do kategorie mzdy by méla prijit hodnota hrubé mzdy, ale program
miize pracovat i pokud se uzivatel rozhodne zapisovat ¢istou mzdu (musi pak
propagovat rozdil do jiné kategorie) nebo pokud se rozhodne zapisovat mzdu
superhrubou (pak musi prislusné snizit vydaje v kategorii pojistné).

3.2.1.2 Cestovné

V dnesni dobé nelze rozumné predpokladat, Ze zaméstnanec bude za zakaz-
niky dojizdét za soukromé zdroje, aniz by byl néjakym zpusobem kompenzo-
van. Kategorie cestovné pokryva vsechny naklady na presun zaméstnance na
pracovisté kromé vydaji spojenych s provozem sluzebniho automobilu.

3.2.1.3 Automobil

Pokud ma zaméstnanec narok na sluzebni automobil, jsou do této katego-
rie zapisovany naklady na palivo, amortizaci, opravy, pojisténi vozu ¢i dalsi
naklady.

3.2.1.4 Pojistné

V této kategorii se kumuluji ceny vsech pojistek, které zaméstnavatel plati za
zaméstnance. Muze se jednat napiiklad o trazové pojisténi, prispévek na du-
chodové pojisténi ¢i dalsi. V zavislosti na rozhodnuti zaméstnavatele ohledné
zadavani mzdy do 1. kategorie zde bude ¢i nebude i odvod statu ptispévek na
socialni a zdravotni pojisténi.

3.2.1.5 Stravné

Zameéstnanec ma narok na stravné, pokud doba jeho price v terénu presdhne
urcitou hranici, to stejné plati pro sluzebni cesty. Celkové proplacend castka
pak je vykazana do této kategorie. Dalsi vydaj spadajici do této kategorie je
prispévek na stravenky. Na trovni oddéleni se muze jednat napr. o poradani
vecirku ¢i zajisténi cateringu na jednani.
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3.2.1.6 Skoleni

Vydaje na skoleni patti do této kategorie. Vyznam skoleni pro pracovni vykon-
nost byl jiz vysvétlen v predchozi ¢asti. Do této kategorie patii kromé vydaju
na skoleni i vydaje na rtzné certifikace ¢i prispévky na studium, pokud jej
spole¢nost vyplaci.

3.2.1.7 Ostatni

Vydaje, které se nehodi do zadné z predchozich kategorii patii do této.

3.2.1.8 Rezie

Rezijni naklady jsou takové, které jsou vynaloZeny jinde ve spolec¢nosti, ale
tento vydaj musi byt rozpocitan na jednotlivé zaméstnance. Muze se jednat
napfiklad o ndkup vybaveni pro celé oddéleni ¢i energie. Rezijni naklady jsou
pocitany automaticky. Program umoznuje pridavat rezijni naklad i manudlné.
Takovy naklad se pak prida k vypocitané hodnoté z oddéleni. Dirazné se do-
porucuje do této kategorie nic neptidavat, pokud si uzivatel neni jisty, a radéji
pouzit kategorii ostatni.

3.2.2 Vyznam vydaju

Vydaje jsou obvykle povazovany za negativni ¢ast ucetnictvi. Kazda koruna,
kterd se utrati, je o korunu mensi zisk dneska. Dobry manazer ale dokaze
z korunového vydaje dneska udélat vicekorunovy ptijem zitika. Nicméné je
treba urcit, které vydaje jsou nezbytné, které jsou prospésné - investici do
budoucna - a pak ty, které jsou zbytecné. Tyto vydaje je tfeba minimalizovat
¢i prevést na prospésné.

3.3 Shrnuti

Zameéstnavatel musi zvazit, kolik penéz vycleni na naklady spojené se zameést-
nanci a jak je rozdéli. Toto rozhodnuti nelze generalizovat ani vydat jasné
doporuceni, ale je zapotfebi brat v tvahu fakt, ze zvySovianim nakladi na
zameéstnance nelze zvysovat produktivitu do nekone¢na. Urceni hranice, kde
kazda investovand koruna stale vraci vice nez onu korunu, je opét na zameést-
navateli nebo uréeném zaméstnanci, napr. vedoucim personalniho oddéleni.
Program, ktery je predmétem této prace pomahé zodpovédnym osobam i s na-
lezenim této hranice.
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KAPITOLA 4

Analyza pozadavku

4.1 Ramcové zadani

Program pracuje na OS MS Windows 7 a novejsi. Cilem programu je shrnout
vSechny naklady vynalozené na kazdého jednotlivého zaméstnance a porov-
nat je se ziskem, ktery tento zaméstnanec vygeneroval svému zaméstnavateli.
Program také pomoci vhodnych agregaci umozni zobrazovat tutéz statistiku
pro vétsi funkéni celky v rdmci organizace spolecnosti. Program musi byt
dostatecné intuitivni na pouzivani, koncovi uzivatelé jsou povétsinou pasivni
uzivatelé PC, u kterych se neda predpokladat znalost jazyka SQL.

4.2 Partner

Pro realizaci bakalarské prace jsem si nalezl partnera z prumyslu, ktery byl
zaujat tématem prace a ochotné souhlasil, ze se ujme role zédkaznika, ktery
m& o program zajem. S timto partnerem probéhla diskuse nad typickymi po-
zadavky, tak, aby byl program zajimavy pro uzivatele.

Mym partnerem pro tuto praci je ing. Jan Kavalir zastupujici spole¢nost
Kliiber Metrology s.r.o. [13].

4.3 Pozadavky

4.3.1 Funkéni pozadavky

P1i schizkach s panem Kavalirem byly identifikovany nasledujici funkéni po-
zadavky:

e Uchovavat zédkladni idaje o zaméstnancich
— Jméno a piijmeni

— Datum narozeni
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— Ocekavané vyuziti rocniho pracovniho fondu

— Prumérné denni pracovni vytizeni (obdoba délky smény ve smén-
ném provozu) - pracovni doba

Hodinova sazba prace (na faktufe pro koncového zékaznika)

Slovni poznamka pro zaznamenani druhu pracovniho poméru
e Uchovavat zakladni idaje o oddélenich

— Nézev oddéleni

— Zaméstnanci prifazeni do oddéleni
e Uchovavat zaznamy o vydajich

— Datum zdznamu
— Vyse vydaje
— Kategorie vydaje
* Mzda
* Cestovné
* Za automobil
* Pojisténi
% Skoleni
* Stravné
* Ostatni
* Rezijni

Vv

— Odkaz na provozni jednotku (zaméstnanec / oddéleni / celd spo-
le¢nost) zodpovédnou za tento vydaj

e Uchovavat vykaz o odpracovanych hodinach

— Datum zdznamu

— Pocet nahlasenych hodin

Pocet vyfakturovanych hodin

Slovni poznamka

Odkaz na zaméstnance, kterému je tento vykaz prirazen
e Zobrazit statistiky na zakladé dostupnych udaju

— Potencialni piijem financi za provozni jednotku s ohledem na:

* Ocekavané vyuziti pracovniho fondu
* Pocet vykazanych hodin



4.3. Pozadavky

* Pocet hodin odpracovanych z objednavky

— Soucet vydaju provozni jednotky v jednotlivych kategoriich i jejich
celkovy soucet

— Rozdil mezi prijmy a vydaji

— Zobragzeni plnéni pracovniho planu

e Zabezpecit pristup k dattim heslem

4.3.2 Nefunkc¢ni pozadavky

Pri schiizkach s panem Kavalirem byly identifikovany néasledujici nefunkéni
pozadavky:

e Plné funkcionalita pro Windows 7 a 8

Vysoké prenositelnost mezi pracovisti

Minimalni vnéjsi zavislosti

Nezavislost na internetovém pripojeni

Jednoduché ovladani s ohledem na konzervativni uzivatele
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KAPITOLA 5

Soucasné reseni

5.1 Uvod

V soucasné dobé existuje spousta zavedenych informacnich systémi, kterymi
Ize Tesit spravu mezd. Vzhledem k vysoké administrativni a legislativni zatézi,
ktera je spojend s veskerym tokem penéz (a tedy i mzdami) ve spolecnostech,
neni prekvapivé, ze vétsina velkych hract na trhu nabizi mzdovy a persondlni
modul pro své systémy. [14]

Systému, které by se vsak vénovaly ekonomické efektivité zaméstnancu, je
vsak prekvapivé mélo. Nékteré systémy se omezuji pouze na vypocet WCVA
indexu celé spolecnosti, jiné systémy tyto informace neposkytuji viibec. Obecné
lze Tici, Ze soucasné informacni systémy neposkytuji informace o finan¢ni bi-
lanci v dostate¢né mire a nepredkladaji presvédcivé podklady pro rozhodovani.

5.2 Priklady

5.2.1 KS Mzdy

KS Mzdy je software spole¢nosti KS-program s. r. o.. Jedna se o modularni
systém, poskytujici velké mnozstvi funkcionalit. Zakladni verze poskytuje mo-
duly na TeSeni mezd, ukladani dokumenti, personalni agendu a vykaznictvi.
Tato verze se da dale rozsifit o dalsi moduly, které fesi napr. kariérni rust
nebo organizaci spolecnosti. Spole¢nost rovnéz poskytuje sluzby k programu,
jako napf. instalaci, migraci dat, prizptusobeni a helpdesk. [15]

KS-program s. r. o. nezverejnuje cenu svého programu, sdéluje ji jen na
zakladé poptavkového formulére.

5.2.2 FLUXPAMS5

FLUXPAMS je program spole¢nosti FLUX, spol. s r. o., ktery se specializuje
na mzdovou agendu. Program ukldda zakladni informace o zaméstnancich a je-
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jich historii v pracovnim poméru, mési¢né pak vypocitava mzdu. FLUXPAMS5
je moduldrni, na zddost zdkaznika jej lze rozsitit o dalsi funkce. [16]

Ceny programu FLUXPAMS5 zacinaji lehce nad 11 000 K¢, nicméné v za-
vislostech na potiebédch spole¢nosti miuze byt vyrazné vyssi. [17]

5.2.3 Stereo

Stereo od Jezek Software s. r. 0. je program urceny k vedeni tcetnictvi, presto
ale muze obsahovat i mzdovy modul. Program umoziiuje podvojné tcetnictvi,
generovani tiskovin pro finan¢ni urad a disponuje velkym mnozstvim tiskovych
sad. Finanéni efektivitu podniku vykazuje Stereo pomoci WCVA indexu na
zékladé informaci z icetnictvi a mzdového modulu. V pripadé Sterea ale neni
moznost naklady priradit jednotlivym zaméstnanciim ani neni mozné zjistit
WCVA index jednotlivce.

Ceny Sterea s mzdovym modulem zacinaji na 10500 K¢, nicméné v zavis-
lostech na potfebach spolecnosti muze byt vyrazné vyssi. [18]

5.2.4 Microsoft Excel

I v dnesni dobé nékteré spole¢nosti nebo drobni zivnostnici spoléhaji na rizné
tabulkové procesory. Mezi nejznaméjsi z nich patii Microsoft Excel, ale existuji
i dalsi varianty s podobnou funkcénosti, napr. OpenOffice Calc nebo Google
Sheets. Microsoft Excel zahrnuje velké mnozstvi funkei véetné vykreslovani
grafi i jednoduchého skriptovani, ale postrada jakoukoli logiku na pozadi pro-
cesil, kterou si uzivatel sdm nestanovi. Vsechny kalkulace si tedy uzivatel musi
napsat sam, coz klade naroky na dovednosti uzivatele. Tabulkové procesory
jsou velmi vSestranné a vseobecné. Stranka makeuseof.com uvadi sedm pfi-
kladt, co MS Excel zvlada. Nechybi vektorova grafika, sudoku nebo klasicky
tetris [19]. Praveé tato vSeobecnost, horsi skalovatelnost a i jistd neprehlednost
kazi efektivitu programu Excel i jemu podobnych.

5.2.5 Velci hraci

Na trhu se vyskytuje i nékolik velmi znamych softwareovych firem, které nabi-
zeji své robustni systémy. Tyto spole¢nosti vychazeji vstric zakaznikiim s po-
zadavky na prizplisobeni, proto na zddost zakaznika jsou schopny poskytnout
¢i vyvinout modul, ktery bude mit funkcionalitu popsanou v této bakalarské
praci. Tyto systémy jsou ale velmi drahé a jsou obecné nedostupné skupiné,
na kterou cili tento program. Asi nejznaméjsim zastupcem této kategorie je
spole¢nost SAP, spol s r.o.
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5.3 Shrnuti

Na trhu je v soucasné dobé nékolik variant software na evidenci, vyplaceni
a vykazovani mezd. Program, ktery je predmétem této bakaldrské prace, si
nedava za kol konkurovat témto systémum, ale poskytuje funkcionalitu, kte-
rou vétsina systému prehlizi nebo neposkytuje v dostatecné mire.
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KAPITOLA 6

Moznosti reseni

V této kapitole budou zminény moznosti, které mohou byt pouzity k vytvoreni
programu v souladu s pozadavky. Vybrané technologie a divod, pro¢ byly
vybrany, se nachézeji v sekci 7.1.

6.1 Technologie a platforma

6.1.1 Webova aplikace

Vyvinout program jako webovou aplikaci se nabizi. Webové aplikace nabizeji
velkou prenositelnost a kompatibilitu napfi¢ mnoha platformami, navic trendy
poslednich let jasné poukazuji na nartst popularity webovych aplikaci.

Nevyhody webové aplikace jsou vyssi naroky na bezpecnostni prvky, aby
se zabranilo zneuziti dat v databazi. Dalsi nevyhodou je nutnost ladit vzhled
a zobrazeni pro mnozstvi internetovych prohlizeci.

6.1.2 Desktopova aplikace

Desktopova aplikace reprezentuje konzervativni pristup k vyvoji aplikace. Uzi-
vatelé se mohou spolehnout na ,tradi¢ni“ postupy pouzivani aplikace (napf.
jeden exe soubor, oddélené okno s aplikaci). Tento ptistup také umozni pou-
zivani programu i bez vlastniho/pronajatého serveru a snizuje riziko zneuziti
dat treti osobou.

Nevyhodou je nutnost prendset databazovy soubor mezi pocitaci, pricemz
muze dochazet k nekonzistenci dat. Desktopova aplikace pak také omezuje
mnozstvi zarizeni, na kterych bude aplikace fungovat. I vyuziti vysoce pie-
nosné technologie, jako napf. java, nezaruc¢i spravnou funkcionalitu na mobil-
nich zatizenich.
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6.1.3 Serverova aplikace

Serverovéa aplikace je pomyslnym kompromisem mezi desktopovou a webovou
aplikaci. Serverova aplikace je ve své podstaté velmi podobnd desktopové,
ale jeji béh zafizuje server, na ktery se da zvendci pripojit rtiznymi zptisoby,
napft. vzdalenou plochou. Vyhodou tohoto piistupu je konzistence dat, kdy se
z kazdého zatizeni pristupuje ke stejnym datim.

6.2 Programovaci jazyk

6.2.1 PHP

PHP je v soucasnosti velmi oblibeny [20] jazyk. Jeho obliba je v souladu s ros-
touci oblibou webovych aplikaci, které jsou velmi c¢asto psany pravé v PHP.
Jazyk PHP vznikl v roce 1994. Dnesni verze PHP 5 byla vyvinuta v roce 2004
[21], coz spolu s velkym mnozstvim riaznych frameworki a vedlejsich projektu
poskytuje Sirokou podporu a velké mnozstvi verejné dostupnych ovérenych
postupt. PHP umoznuje deklaraci objektu a tiid, nicméné proménné nejsou
typové silné.

6.2.2 C+H+

C++ je jeden z nejoblibengjsich [20] programovacich jazyku. Je to pfimy né-
stupce jazyka C, obohaceny o dalsi funkcionality. Prvni prekladace pro C
a C++ byly vyvinuty pro UNIX, dnes ale neni problém prostrednictvim pod-
purného software (Cygwin, MinGW) kompilovat tyto programy i pod MS
Windows. Jazyk C++ témér neomezuje programatora, umoziiuje mu primé
operace s paméti, umoznuje i pretypovani datovych struktur a to vice nez
ostatni jazyky. Cenou za tuto svobodu jsou pak ale vétsi naroky na kvalitu
kodu. Nékteii programéatofi nedaji dopustit na volnost, kterou C++ poskytuje
a také na moznost naprogramovat si vSe ,,po svém*, véetné béznych struktur
jako je rozsifujici se pole nebo vypocet faktorialu (ackoli existence STL tento
argument znevazuje). Jini preferuji ostatni jazyky, jako napt. java (viz. 6.2.3)
pro jejich kontrolu, kdy samotné vyvojové prostredi poskytuje velké mnozstvi
struktur, metod, funkci a kontrol, coz programatorovi dovoluje soustiedit se
na samotny vyvoj.

6.2.3 Java

Java je dalsi objektové orientovany jazyk, ktery vychazi z C++, ale byl zjed-
nodusen a zefektivnén. Java je v soucasnosti nejoblibenéjsi a nejpouzivanéjsi
programovaci jazyk na svété [20]. Samotnd firma Oracle pii instalaci JVM
tvrdi, Ze vice nez 3 miliardy zarizeni pouzivaji javu, podobné ¢isla uvadi i na
svych webovych strankach [22]. Diskuse nékolika nadsencu [23] naznacuje, ze
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toto tvrzeni je nejspis pravdivé, ne-li dokonce pesimistické. Uvedeny zdroj de-
batuje pravdivost tvrzeni uz v roce 2012, a od té doby pocet zafizeni s javou
zcela nepochybné vzrostl. Prohlaseni firmy Oracle se presto nezménilo.

Za tUspéchem javy muzeme vidét i jeji vSestrannost a programétorskou
vstricnost.

Programy psané v javé jsou zkompilovany a pak interpretovany ve virtual-
nim interpretu, tzv. Java Virtual Machine (JVM). Vyhodou tohoto feseni je,
ze jednou zkompilovany kéd bude fungovat na kazdém zatizeni s odpovidajici
verzi JVM [24]. Javovy kdéd se d& pouzit i k tvorbé ¢ zobrazovani webo-
vych stranek (technologie JSP) a k programovani drobnych zafizeni, jako jsou
chytré pracky, blu-ray prehravace, mikroovladace a dalsi. [22]

6.2.4 C#

C# je objektové orientovany jazyk vychazejici z jazyku C++ a Java. C# je
vyvijen v tandemu s frameworkem .NET spole¢nosti Microsoft a jeho pouziti
se pro vyvoj na Windows nabizi. Pro praci se starsimi objekty jako COM nebo
Win32 DLL soubory nabizi C# proces oznaceny jako ,interop“, je tedy jed-
noduché pouzivat i knihovny starsich systémi, napt. z divodu kompatibility.
C# déle umoznuje pouzivani pointerti pro primy piistup k paméti, pricemz
se chova velmi podobné jako C++, nicméné uzivani pointert je v C# velmi
vzacné.

Zdrojovy kéd C# se neopird o header soubory a kompiladtoru nezalezi na
poradi deklarovani metod. Dobra praxe radi pouzivat na kazou tiidu novy
soubor, ale teoreticky nic nebrani deklaraci vice trid, struktur, rozhrani ¢i
udalosti v jednom souboru. [25]

6.3 Datova perzistence

6.3.1 MySQL

Databazovy program, dnes poskytovany firmou Oracle, poskytuje databazovy
engine pro rela¢ni databdze. MySQL poskytuje vSechny potfebné funkce ja-
zyka SQL, ale pro spravné fungovani vyzaduje pritomnost serveru a adminis-
tracniho software, napt. WAMP nebo XAMPP. MySQL ukladd databaze do
adresarové struktury a pristup k databdzim probiha pres sifové rozhrani, resp.
sockety. Migrace dat mezi pracovisti neni iplné jednoduché a admin/uzivatel
si musi dat pozor na zachovani adresarové struktury.

6.3.2 SQLite

SQLite je softwareova knihovna, kterd implementuje samostatny a bezkonfi-
guracni databazovy engine. Tato knihovna je napsina v jazyku C a poskytuje
fadu vyhod. Databaze pod SQLite podporuje vSechny dtlezité prikazy jazyka
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SQL, pricemz nevyzaduje server, narozdil od napt. MySQL. Veskeré infor-
mace jsou ulozeny v jednom souboru, coz zjednodusuje migraci dat a pomaha
v prenositelnosti dat mezi jednotlivymi pracovisti.

6.3.3 .txt / XML

Informace mohou byt lehce ulozeny v obycCejném textovém souboru, oznaceny
XML tagy. Vyhodou tohoto TeSeni je velmi jednoducha pfenositelnost, zaru-
¢end funkcénost a nulové pozadavky. Vyrazna nevyhoda textového souboru je
lehké editace mimo program a je také nutné pocitat s delsi dobou nahravani
programu a vyssi pamétovou narocnosti, nebot bez vlastniho DB systému
musi program zpracovat cely soubor po Tfadcich a udrzovat vSechny polozky
v pameéti.
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KAPITOLA 7

Realizace

7.1 Zavéry analyzy

Po analyzovani pozadavk bylo rozhodnuto o pouziti nasledujicich technologii

Desktopova aplikace
e Programovaci jazyk C#

e NET Framework

SQLite Databéaze

7.1.1 Desktopova aplikace

Desktopova aplikace byla vybrana na zakladé pozadavkl partnera. Webova
ani serverova aplikace nespliuji pozadavek na nezavislost na internetu. Presto,
diky kompatibilité s frameworky .NET, je mozné program spustit i pod ope-
ra¢nim systémem Windows Server 2012 a novéjsi.

7.1.2 C#

Pfi analyze pozadavkil byl vybran cilovy operacni systém MS Windows 7.
V soucasné dobé je framework .NET soucésti kazdého systému Windows, spl-
nuje tedy pozadavek na nezavislost. Jazyk C++ byl vyrazen na zakladé osob-
nich preferenci (viz. 6.2.2 C++). PHP bylo vyfazeno spolu s volbou platformy.
PHP neni vhodnou volbou pro tvorbu desktopovych aplikaci.

Jak C# tak i Java by byly vhodné jazyky pro tvorbu tohoto programu.
C# byl nakonec vybran predevsim ze subjektivnich dtvodu a také z divodu
vystupu kompilace, kdy vystupem neni archiv typu .jar, ale rovnou .exe sou-
bor.
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7.1.3 .NET Framework

NET framework je standardni framework jazyka C#. Ackoli framework .NET
neni urcen pouze pro pouziti s programovacim jazykem C#, jsou tyto dvé
technologie vétsinou zminoviany dohromady. V soucasné dobé je nejmoder-
nejsi verze .NET 4.6.1., kterd je integrovanou soucasti Windows 10, ale da
se doinstalovat pomoci Windows Update na Microsoft Windows 7 a noveéjsi.
Kazd4 verze frameworku .NET ptinasi CLR, zdkladni t¥idni knihovny (class
libraries) a dalsi fizené knihovny (managed libraries).

.NET je technologie vyvijena spolec¢nosti Microsoft a jako takova je témér
bezchybné integrovanad do operacnich systémt Windows, nicméné integrace
do ostatnich operacnich systému je slaba a problematicka, programy vyvinuté
nad frameworkem .NET tedy obecné plati za programy urcené pro Windows
a nedaji se oznacit za multiplatformni. [26]

7.1.4 SQLite

Databaze SQLite byla zvolena kvili jednoduchosti pouzivani a nezavislosti,
kterou nabizi. Visual Studio umoznuje integrovat posledni verzi SQLite piimo
do projektu [27] a neni tedy nutné instalovat zadné dodatecné komponenty.
Dalsim argumentem pro SQLite byl snadny zptisob prenosu dat.

7.2 Vyvoj

Tato sekce popisuje faze vyvoje aplikace a jejich ¢asti. Béhem sepisovani této
kapitoly se projevily drobné rozdily v chapani termint tak, jak mi byly pred-
lozeny partnerem a tim, jak je chdpou nékteti dalsi lidé z praxe. Tato prace
tedy predpoklada takovy vyznam terminu, jaky je napsan v priloze B.

7.2.1 Alfa

Prvni verze programu se zamérila na analyzu jiz zadanych dat. Monitoring
vydaju a odpracovanych hodin funguje jiz v této verzi dle ocekavani. Presto
program jesté neni odlazen a pfi pouzivani misty vyhazuje vyjimky.

7.2.1.1 SQLiteManager

Programétorské prace zacaly zprovoznénim a vyladénim komunikace s data-
bézi. Pri analyze problému bylo zjisténo, ze program nebude architektonicky
slozity, rozhodl jsem se tedy zajistit komunikaci s databédzi prostfednictvim
jediné statické tridy, pojmenované SQLiteManager. V pribéhu vyvoje tato
trida preci jen,narostla“ do rozsahu, ktery nebyl ocekavan, nicméné zustala
stale v udrzitelnych mezich, nebylo tedy nutné prepracovavat logiku pristupu
k datam. V pripadé dalsiho rozvoje programu by ovsem stalo za zvazeni re-
faktorovat napf. na interface nebo na pouziti vzoru DAO.
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Soucésti této faze bylo rovnéz vytvoreni souboru Settings.ini, ve kterém se
skryva posledni znamé umisténi databazového souboru. Program pfi spusténi
zkontroluje pritomnost sqlite souboru a v pripadé kladného vysledku (se sou-
borem se od posledniho béhu nemanipulovalo ani nebyl odstranén/presunut)
nastavi program na tento soubor, neni tedy nutné pokazdé vybirat zdrojovy
soubor. V ptipadé negativniho vysledku program umoznuje soubor dohledat
nebo vytvorit novy.

Soucésti programu je i moznost spustit libovolny soubor se SQL skriptem.
Program po ukonceni prace s jednotlivymi moduly vytvari backup script, ktery
je mozné spustit v pripadé obnovy databdze do tovarniho nastaveni. Nebez-
peci ttoku typu SQL Injection bylo identifikovano a po dohodé s partnerem se
pristoupilo k zamknuti celého programu pomoci hesla, které musi byt zadéno
pred vstupem do kteréhokoli modulu programu. V kombinaci s o¢ekdvanym
uzivanim programu jedinym zameéstnancem spolecnosti je toto riziko dosta-
tecné nizké.

7.2.1.2 Firemni modul

Po zprovoznéni komunikace s databazi byl vyvoj zaméren na firemni struk-
turu, tedy spravu zaméstnanci a oddéleni. Pfi vyvoji jsem zvolil konzervativni
pristup ke zméné dat.

V pripadé zaméstnance, je nutné pred kazdou zménou kteréhokoli para-
metru jej ,odjistit*, pak ulozit a po vsech zménach jesté zmény zaméstnance
zapsat do databaze. Timto postupem odpada riziko prepisu dat omylem. Tento
pristup jsem zvolil z divodu, Ze informace zde obsazené jsou trvalejsiho cha-
rakteru, které by se nemély ménit témér nikdy (Jméno, pfijmeni, datum na-
rozeni) nebo se predpoklada jejich zména jednou, maximalné dvakrét roéné
(hodinovy fond, sazba préace). Program samoziejmé neomezuje pocet zmén
softwarové, ale uprednostnuje konzistenci dat pred casovou efektivitou tuprav.

V pripadé firemniho oddéleni se nabizi ke zméné jen nazev. Pritazovani
a vyrazovani zaméstnanci je intuitivni zalezitosti a umoznuje rychle presouvat
zaméstnance z oddéleni do oddéleni.

7.2.1.3 Casové statické metody

Pri analyzovani potreb finanéniho modulu vyvstaly dvé zasadni potieby. Pro-
gram funguje v libovolném datovém rozmezi, je tedy zapotiebi urcit, kolik
pracovnich hodin je k dispozici na dané obdobi. Pro naplnéni této potteby
jsem nasel volné dostupnou metodu pro ziskani poc¢tu pracovnich dni v in-
tervalu dvou dat [28]. Pro spravné fungovani jsem musel upravit logiku z té
americké (posouvani vikendovych svatki na patek/pondéli) na ceskou (den
pracovniho klidu jako den pracovniho klidu, nic se neodec¢itd) a pripravit pole
naplnéné statnimi svatky CR. Takto piipravena metoda byla obalena druhou,
ktera bere v potaz pracovni dobu jednotlivého zaméstnance. Tato metoda pak
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vypocitava pocet hodin, které by mél tento zaméstnanec stravit v praci za na-
stavené obdobi (véetné nemoci ¢i dovolenych). Data svatku a dni pracovniho
klidu jsou soucasti programu. V pfipadé legislativnich zmén v této oblasti je
nutny zasah do programu.

Protoze program umoznuje zadat vlastni ocekavany pocet hodin na kalen-
dérni rok, bylo nutné vytvorit metodu, kterd toto ¢islo proporciondlné zvétsi
¢i zmensi podle zadaného intervalu.

7.2.1.4 Finanéni modul

Tento modul umoznuje pridavat k jednotlivym jednotkdam vydaje, o¢ekdvané
vyuziti pracovni doby a pracovni vykazy. Vzhledem k zaméteni programu, vy-
daje ani vykazy nevyzaduji identifikdtory jako napr. variabilni symbol. Pro-
gram také vykazuje spravné hodnoty, i kdyz uzivatel agreguje nékolik vydaju
¢i vykazu do jednoho. Navzdory tomu se doporucuje zadavat informace co
nejdrive a s co nejmensim mnozstvim agregaci, aby dochazelo k co nejmensim
zaokrouhlovacim chybam. Ty nastévaji zejména v pripadé, kdyz se hranice
zkoumaného intervalu pohybuji kolem data zaznamu.

Program pro kazdého zaméstnance lehce zjisti soucet vsech hodnot v kazdé
kategorii. Rovnéz ke kazdému zaméstnanci ptipocita rezijni nédklady, coz je
hodnota vznikld souc¢tem ndkladu prifazené k nadrazenym jednotkdm (né-
klady oddéleni a celopodnikové néklady) rozdélend mezi vsechny relevantni
jednotky (vétsinou zaméstnanci ve stejném oddéleni). Obdobné pak zjistuje
i pocet zaplacenych a fakturovanych hodin a prehledné je porovnava s objemy
objednavek i normovanym pracovnim fondem.

Vykaz oddéleni je dost podobny. Hodnoty jsou urceny jako soucet odpovi-
dajicich hodnot zaméstnancti daného oddéleni plus naklady navic, které byly
pripsany danému oddéleni. Oddéleni nema zadné vlastni vykazané hodiny.

Finanéni modul rovnéz umoznuje zobrazit detaily zvolené jednotky, kde je
umoznéno editovat ¢i mazat jednotivé vykazy o préci ¢i vydajich. V detailech
jde rovnéz odstranit zaznam o objednanych hodinach.

7.2.2 Beta
7.2.2.1 Obecny vyvoj

Bylo odstranéno mnozstvi chyb, predevsim byly zavedeny softwareové ochrany
proti déleni nulou a proti Spatnym vstupum. Urcité ovladaci prvky byly pre-
jmenovany, aby byl program vice intuitivni.

Daéle byla zména logika za hodinovym fondem. Struktura formulaia byla
zméneéna, aby promitla tyto zmény. Byly pridany ovladaci prvky na ovladani
novych funkei.

36



7.2. Vyvoj

7.2.2.2 Zmény v préaci s hodinovym fondem, objem objednavek

Ve verzi alfa se pocitalo s tim, ze manazer - uzivatel zadd pocet objednanych
hodin z hodinového fondu na cely rok. Tato praxe se brzy ukazala jako nedo-
statecna, jelikoz spole¢nost partnera neprijimé zakazky na cely rok a intenzita
zakazek neni v prubéhu roku rovnomérnd [13]. Tato verze programu upravuje
tuto funkcionalitu nasledujicim zplisobem:

e Zavadi se vykaz objednanych hodin v podobném duchu jako vykaz pra-
covnich hodin. Vykaz zaznamenava nasledujici:

Datum od

Datum do

Pocet objednanych hodin
— Poznamka

— Zaméstnanec, kterému jsou tyto hodiny prirazeny

Vytvoreny funkce pro skalovani objednanych hodin na interval.

Vytvorena funkce pro rozpusténi objednanych hodin mezi zaméstnance
v pripadé objednavky hodin pro celé oddéleni.

Upravena databdaze tak, aby podporovala ptridavani téchto hodin.

e Upraveno uzivatelské prostiedi a pridany ovladaci prvky pro ovladani
téchto vykazu.

Tato zména prinese dalsi uzite¢nou funkcionalitu tomuto programu. Uziva-
tel ziska oproti predchozimu stavu prehled, zda méa vhodné zaplnéné pracovni
hodiny, ¢i zda musi prijmout dalsi zakazky, aby efektivné vyuzil dostupné
pracovni hodiny.

7.2.3 Release

Vyvoj byl dokonéen a predan partnerovi k uzivani vcetné licence. Program
splnuje pozadavky tak, jak byly stanoveny. Po vzajemné dohodé s partnerem
jsme se dohodli na pokrac¢ovani vyvoje a doprogramovani dalsich funkci a mo-
dult. Tyto moduly nebudou obsazeny ve verzi programu, kterd bude prilozena
k této bakalarské praci.

7.2.3.1 Dalsi vyvoj

Dalsi vyvoj se bude ubirat smérem nezdvaznych kalkulaci. Bude vytvoren pro-
gnosticky modul, ktery umozni uzivateli pridavat vydaje a ménit platy, pra-
covni doby a pracovni fondy v rezimu ,co by kdyby“. Tyto zmény nebudou
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ukladany do databaze a po uzavieni uzivatelem budou zahozeny. Cilem je
umoznit uzivateli simulovat riizna rozhodnuti a zjistit jejich dusledky.
Rovnéz bude zménén zplisob grafického znazornéni plnéni nastavenych li-
mitt (hodinovy fond, objem objednavek, zaplacené a fakturované hodiny),
program také bude umét vykreslit dalsi grafy.
Dalsi oblasti, na kterou se vyvoj zaméii je export dat do vybranych for-
mati.

7.2.3.2 Znamé problémy

Program pracuje znatelné pomaleji v pripadé, ze je spoustén z USB flash disku,
zejména verze 2.0. Tento fakt poukazal na velké mnozstvi dat, ke kterym musi
program pristupovat. S rostoucim objemem dat v databazi bude tento problém
narustat, z dlouhodobého hlediska je témér vylouc¢ené pouzivani programu
z diskl pripojenych pres USB i kdyby byla predélana a zefektivnéna celd
metodika pristupu k datim. Tento problém je dan fyzickou limitaci USB.
Pokud program bude vykazovat ztratu vykonu i na rychlejsich sbérnicich, bude
na misté refaktorizace aplikace. Tato data nejsou v soucasné dobé dostupna.
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KAPITOLA 8

V4 Vd

Ovladani a uzivani

Nasledujici kapitola ukazuje jednotlivé ovladaci obrazovky a popisuje, jak pro-
gram pouzivat.

8.1 Hlavni okno

o) Hlavni menu — >

Finanén i modul Firemni modul

MNastaveni

Obrézek 8.1: Hlavni okno programu

Hlavni okno slouzi jako rozcestnik mezi jednotlivymi moduly ¢i nastavenim.
Do prvniho fadku je tfeba napsat heslo, jinak se zadné dalsi okno neotevte.
S pribyvajicimi moduly se bude okno rozsitovat.
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Uzavreni tivodniho okna ukonc¢i program! Je nutno toto malé
okno nechat spusténé na pozadi.
8.2 Firemni modul

Firemni modul slouzi ke spravé spolecnosti. Zde se zaklddaji zaméstnanci,
oddéleni, upravuji se osobni idaje a zaméstnanci jsou zarazovani do oddéleni.

8l Firemni modul — X

Financni odd8leni pscin) Druh pracovniho pomén

el ks =
Johry French
ohny Sp Fimeni Dékca smény
ey : 2
Johny German Zmérit Zménit Zapsat do Databaze
oy Geeten Datum narozen Hodinova sazba
peitd .02 08 it et e —

Nezafazeni
Silert Bobesh

Nové odddleni Nevy pracavnik ‘

Obrazek 8.2: Okno firemniho modulu s vybranym zaméstnancem

8.2.1 Vybér organizacni jednotky

Vybér se provadi pomoci seznamu v levé ¢asti okna. Zaméstnanci jsou struktu-
rovani po oddélenich. V zavislosti, zda vybrand jednotka je oddéleni nebo za-
meéstnanec se méni prava ¢ast okna. Vybérem ,Nezatazeni“ se zobrazi ivodni,
tzv. neutralni, verze tohoto okna. Tato verze ale momentéalné nema zidnou
funkcionalitu.

8.2.2 Zména idaji zaméstnance

V této Casti programu se zaznamenavaji idaje trvalejsiho charakteru, které by
se nemély casto ménit. Po vybrani zaméstnance uzivatel ,odemkne* polozky,
které chce zménit pomoci tlacitka ,,Zménit“. Pak muze prepsat idaje a ulozit
je tlacitkem ,,Ulozit“. Po zméné vSech pozadovanych tidajl je zapotiebi jesté
zapsat zmény do databaze tlac¢itkem ,,Zapsat do Databaze“. Pak jsou vSechny
zmény trvale ulozeny.
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Zameéstnance je mozno nenavratné odstranit ze systému pomoci tlacitka
yomazat Zameéstnance*. Smazani je nutno potvrdit v dialogu.

8.2.3 Zarazeni a vyrazeni zaméstnance do oddéleni

V levé ¢asti okna vybrat oddéleni, ve kterém se budou provadét zmény.

82 Firemni modul - X

ancei oddsloni Hnmcnl
Jshmy Engish -
Johny French Zménit
Jahry Sparish
Pravri oddSlen
Jshry German
Johry German Johny Englin
jﬂp”"‘f‘:‘?";" Johny Gaelish Johry French
e Johny Lavish Johny Spanish
Noasraze ™ BN Johny Babish
lezafazeni °
T o Eobesh Sient Bobesh —
—
Smazat
Nové odddleni Nory pracovnik ‘

Obréazek 8.3: Okno firemniho modulu s vybranym oddélenim

Presun do a z oddéleni probiha pomoci Sipek uprostied. V podoknu nalevo
jsou zaméstnanci, ktefi v oddéleni nejsou, v podoknu napravo pak zamést-
nanci, ktefi v oddéleni jsou.

8.2.4 Zména udaja oddéleni

Oddéleni méa jediny tdaj, a to nazev. Pfejmenovat oddéleni lze tlacitkem
»Zménit“, po prepsani nazvu pak ulozit zménu tlacitkem ,,Ulozit* a potvrdit
v dialogu.

Celé oddéleni 1ze nenavratné smazat tlacitkem ,Smazat®.

8.2.5 ZaloZeni novych organizacnich jednotek

Zakladani probiha podobné jako zména udaji. Pri kliknuti na ptislusné tla-
¢itko v spodni levé ¢asti okna (,,Nové oddéleni®,  Novy pracovnik“) se objevi
okno stejné jako v pripadé vybéru jednotky stejného druhu (viz. 8.2 nebo 8.3,
ale s prazdnymi kolonkami. Po vyplnéni vsech dat a ulozeni bude zalozen novy
zédznam o zadouci organizacéni jednotce (oddéleni, zaméstnanec).
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8.3 Financ¢ni modul

Finanéni modul slouzi k spravé vydaju a pracovnich hodin a ziskavani infor-
maci ze zadanych udaju.

»

8.3.1 Zobrazovani tidaju

82! Finanéni modul

Financri oddsleni

Jofry Engish Cela spole€nost
Johny French z
Jahny Spanish . — Hodinouy fond (CR) 18336
Pravni oddglent .
Johry German | —— Objem obiednévek 11600 ey
Johny Gasich 600
e | Hodiny do mazdy
Johny Babish N = T
Nezafazeni
Siert Bobesh
Generace pfijmu Vydaje [ Nadady /hod [ Neklady /2am Zisk
Hodnota objednaviy 424890 Celkovs naklady 22775110
; 131 potencidlu za Easové obdobi
T 21000 e Vi potencidl za Easové obdobi
Voot [643TT0
LR [31330 Naklady na automobil 2 fakturovanjch hodin
Objednat do fondu Eixc-paRdl

[0 Nadadynakoleni
o] nakedynasmns
Ostatni naklady
Reiini naklady

Phdat vjdej

0d [gtwtek [] ledna 2015 [E
Do [Btwtsk 31. prosince 2015 [E1d

Obrazek 8.4: Okno financéniho modulu celé spolec¢nosti

Zde se zobrazuji zadané informace, ze kterych uzivatel Cerpa znalosti, na za-
kladé kterych pak prijimé rozhodnuti. Pomoci dvou dat v levém dolnim rohu
okna (,,0d*, ,Do*“) muze uzivatel korigovat, za jaké obdobi chce informace zis-
kat. Po otevieni finan¢niho modulu se objevi souhrnné tdaje celé spolec¢nosti,
které se generuji ze zadanych vykazi. To umozni rychle zkontrolovat financéni
bilanci spole¢nosti. Informace o jednotlivych organizacnich jednotkach jsou
k dispozici po vybéru v levém podoknu.

Data, kterd jsou zalozena na ¢asovém intervalu, zobrazi program jako po-
mérnou Cast, v pripadé, ze zvolené obdobi pokryva jen cast tohoto inter-
valu. Napf. pro zaméstnance A je objednano 600 pracovnich hodin v ob-
dobi od 1.1.2015 do 31.12.2015, pokud uzivatel sleduje jen obdobi 1.7.2015
az 31.12.2015, objevi se udaj 301 hodin, ktery odpovidd pomérné ¢asti pra-
covnich hodin ve vybraném intervalu. Vydaje takto nefunguji, vydaje jsou
vzdy vazany k jednomu konkrétnimu datu a proto bud jsou zapocitany, nebo
nejsou, dle zkoumaného obdobi.
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8.3.2 Pridani hodin do objemu objednavek

Objednané hodiny jsou takové hodiny, na které ma zaméstnavatel zarucenou
praci u zakazniktu. Tyto hodiny se pridavaji jednotlivym zameéstnanctim. Po-
kud jsou objednané hodiny pridany k oddéleni, jsou rovnomérné rozdéleny
mezi vSechny zaméstnance daného oddéleni.

Formulat pro pridani nového zaznamu o objednanych hodinach se vyvola
pomoci tlacitka ,,Objednat do fondu“ ve finan¢nim modulu a vypada takto:

a5 Objednavka — >

Cd Objednané hodirmye
|sobota E. dubra 2016  [F~ | [1800

Do Foznamka
pondali 1. kvitna 2017  [F+ ||

Fapsat

Obréazek 8.5: Formular pro zapis novych hodin do objednavky

Vychozi hodnoty jsou nastaveny na 1800 hodin za tisek od ,,dnes“ na 1 rok.
Tato hodnota vychéazi z pozadavki partnera a byla stanovena jako priblizna
hodnota hodinového fondu s 10% rezervou na dovolené a nemoci [13]. VSechny
udaje je ale mozno zménit a objednavku je mozné i antidatovat.

Po potvrzeni (tla¢itko ,Zapsat®) se ptislusné zméni hodnoty ,,Objem ob-
jednavek“ a ,,Hodnota objednavky*, viz priloha B.

8.3.3 Pridani vykazu hodin

Program pracuje s dvémi druhy hodin - ,,Hodiny do mzdy*“ a ,,Hodiny odpra-
cované“, viz priloha B.
Formulaf pro pridani nového vykazu hodin se vyvolda pomoci tlacitka

,», Vykédzat hodiny“ ve finanénim modulu a vypada takto:
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a5l Viykaz prace — *

|sobota 30. dubna 2016 (@~ |

Vyleazane hodiny TIP: Pokud v poloZce Vykazané hodiny bude
|ﬂn | neplatna hodneota, nebo hodnota men3i nez
v Odpracovano z objednavlcy, budou dorovnany
Odpracovano z objednaviy Poznamka
|40 |
Wylcazat

Obrazek 8.6: Formulai pro vykazani hodin

Zakladni hodnoty predpokladdaji vykazani k ,,dnesnimu® dni a jsou nasta-
veny na 40 hodin, coz odpovida typickému pracovnimu tydnu zaméstnance
pracujiciho 8 hodin denné na plny tvazek. VSechny tdaje lze ménit. Doporu-
cuje se vykazovat hodiny nejméné jednou tydné, aby nedochéazelo k skokovi-
tému nartstu odpracovanych hodin pri zkoumani riiznych obdobi. Pro nejpres-
uroven detaili ovsem ztraci smysl s nartstajici velikosti sledovaciho obdobi.
Pokud uzivatel neplanuje sledovat obdobi mensi nez 1 tyden, jsou tydenni
vykazy dostatecné. Uzivatel rovnéz muze délit vykazy dle svého presvédcend,
napt. do logickych celkli. Program nenuti uzivatele do zddnych pravidelnych
zapisy, je tedy na uzivateli, aby dodrzoval datovou kézen. Program umoznuje
antidatovat vykazy.

8.3.4 Pridani vydaje

Okno pro pridani vydaje se vyvola pomoci tlac¢itka ,,Pridat vydaj“ ve financ-
nim modulu a vypada takto:
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o Vydaj - O X
[sobota 30. dubna 2016 B |
Cena Drub virdaje
|E] | Mzda W
Poznamka
Viykcazat |

Obréazek 8.7: Okno novych vydaju

Pridavani vydaje funguje podobné jako uétenka/faktura a uzivatel ma
moznost i zaddvat Gctenky/faktury jako vydaje viceméné 1:1. Kazdy vydaj,
ktery lze pripsat na vrub zameéstnanci ¢i oddéleni, se zanese do programu.
Ten bude zapsan do databaze a agregovan s ostatnimi idaji. Systém prirazuje
vydaje do jedné z 8 kategorii (viz obr. 8.4). Vydaje celého oddéleni se pfipoci-
tavaji relevantnim zaméstnancum jako dalsi rezijni naklady zatimco oddéleni
zobrazuje celkové hodnoty svych vlastnich vydaju plus vydaje zaméstnanci.

Programu nevadi, pokud je vice vydaju stejné kategorie agregovano do
jednoho zaznamu, nicméné nejpresnéjsich vysledkt bude dosazeno pri zadavani
kazdého vydaje zvlast a co nejdrive. Program umoznuje antidatovani vydaju.

8.3.5 Kontrola a mazani vypisi

Pro zobrazeni seznamu vSech vypisu (vykazy hodin, objednévka, vydaje) se
pouzije tlacitko ,,Detaily“, které zobrazi néasledujici okno:

a5 Detail

|
x

‘ Johny English|

Primama mzda Proplaceno mimo obiednaviu

Zaviit
i ik
Pracovni vykazy ydaje Objednavky hodin
07.01.2015 (38 / 40) - - do 30, 06. 2015 - 1000 hod.
14.01.2015 (38 / 4D) Datum vinosu Datum vydaje
21.01.2015 (38 / 40) 07012015 Odemknat

28.01.2015 (38 / 40)
04.02.2015 (38 / 4D)

do 31.12. 2015 800 hod Det e
15.01. 2015 Odemknout
D
Mazda v

Popis
L odnmon
Hodrydomady  H.z objechavky

Odemicrat

25.02.2015 (38 / 40) Popis

Mzda Leden Odemknout
Castka

o

Zapsat Smazat

Zapsat Smazat

Smazat

Obrazek 8.8: Okno detailti vybraného zaméstnance

Zmény v zapisech funguji stejné jako zmény osobnich ddaju (viz. 8.2.2)
s tim rozdilem, ze zmény se potvrzuji tlacitkem ,Zapsat“. Objedndvky nejdou
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upravovat, objednavka musi byt smazina a vytvorena nova.
Rovnéz stoji za zminku, ze oddéleni maji pritazené jen vydaje. V piipadé
detailii oddéleni jsou mista pro vykazy hodin a objednavky ,slepa“.

8.4 Nastaveni

Okno Nastaveni umoznuje nastavit databézi, prepsat heslo, spustit skript ¢i
vyresetovat nastavenou databdazi.

Vzhledem k pozadavkim, kdy se neda predpokladat znalost SQL uzivateli
bylo zapotifebi implementovat i spousté¢ SQL skriptu pro spusténi nahrani
zélohy. Reseni nenf idedlni, ale bylo nutné.

s Mastaveni — >

Databaze

Prochidzet

UloZit

Heslo

UloZit

SQL Script

Prochazet

Spustit

Obnovit databazi

Obrazek 8.9: Okno s Nastavenim

8.4.1 Vybér databaze

Do vrchniho pole se napise adresa databazového souboru. Soubor mtze byt ur-
¢en jak relativni, tak absolutni adresou. Uzivatel mtze také pouzit standardni
funkci Prochézet a databazovy soubor najit. Adresa se pak vypise sama. Ad-
resa je perzistentni, pti novém spusténi programu zistane zachovana, neni tedy
nutné pri kazdém spusténi programu nastavovat databazi znovu a znovu. Pro-
gram implicitné pouziva databazi ,database.sqlite” umisténou v kofenovém
adresafi programu, ale nic nebrani uzivateli pouzit libovolnou SQLite databazi
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kdekoli v PC. Také neni problém vytvorit novou databézi pro jinou firmu (viz.
8.4.2) a mezi nimi pfepinat.

Program kontroluje soubor na koncovku .sqlite, kazda databéze tedy musi
byt ve formatu ,,ndzevsouboru.sqlite”

8.4.2 Zalozeni databaze

V poli urcené pro databazi se vypise adresa souboru, ktery chceme proménit
v databdzi. Koncovka musi byt .sqlite. Po kliknuti na tlacitko ,,Obnovit data-
béazi* program pripravi program tak, jak potfebuje ke svému fungovani, navic,
pokud na zadané adrese zadny takovy soubor neexistuje, bude automaticky
vytvoren.

Pokud na zadané adrese existuje uz fungujici SQLite databaze,
bude nenavratné prepsanal

8.4.3 Zména hesla

Nové heslo se napise do pole oznaceného jako Heslo. Pak stac¢i jen Ulozit a heslo
je trvale zménéno. Zmény se projevi az v nové instanci programu.

8.4.4 Spousténi SQL skripta

Prislusné oznacend kolonka umoznuje spustit kazdy .sql soubor. V soucasné
dobé slouzi k spousténi insert skriptu vygenerovanych programem jako zaloha
databéze. Tato funkce je potencidlné nebezpecna a v budoucich verzich pro-
gramu bude vyclenéna do manazera, ale je dilezita, takze prozatim pronikla
do zivé verze programu. Riziko zniceni databaze podvodnym skriptem bylo
prijato. Spousténi SQL skriptu nelze doporucit nezkusenym uzivateliim, kteri
nejsou s technologii seznameni.
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KAPITOLA

Vyhodnoceni prinosii a nakladu

9.1 Prinosy

Nasledujici ¢ast zac¢ind vyjadrenim partnera. To vychazi z obdrzeného emailu
[29] a bylo lehce upraveno (pfevedeno z 1. osoby a opraveny pieklepy), nésle-
duje mé vlastni shrnuti.

9.1.1 Vyjadreni partnera

Hlavnim pfinosem programu je zefektivnéni sledovani nakladt. V porovnéani se
soucasnym stavem (MS Excel) bylo odhadnuto zlepSeni o ¢tvrtinu az t¥etinu
casu kazdy mésic. Navic odpadla starost s rozbitim udaji. Drive dochazelo
k prepisim vzorct nebo k vybéru Spatné radky ve velkém mnozstvi dat, coz
vedlo k zmatenym ¢i nespravnym vysledktim. Program s daty pracuje velmi
bezpecné, prepisy nehrozi, nehrozi ani rozbiti vypoc¢tl nechténym zmacknutim
delete, navic zobrazovani je prehledné.

Program poskytuje uzivateli podklady pro véasnou reakci na rozlozeni pra-
covni zatéze, napr. Gtlum nasazenych pracovnikt v ptipadé, ze hrozi precer-
pani hodinového fondu (a tim vynuceni prescasiu a zvyseni vydaju).

Program zvlada prehledné agregace nakladu i ¢casového vytizeni at uz jed-
notlived nebo vyssich celki. Program poskytuje komfortni prehled odpraco-
vanych a zbyvajicich hodin, vydélanych penéz a vynalozenych néklada ve vo-
litelném obdobi.

Pro firmu je velkym piinosem okamzity prehled stavu a mozna rychld
reakce posilenim tymu k odpracovani objednanych hodin, a tim zdarné do-
konceni zakazky. Popripadé prubézna reakce na vétsi narocnost zakazky.

9.1.2 Shrnuti

Finan¢ni prinos programu neni lehké vycislit a data za kratké obdobi nejsou
prukazna. Program spocital vysi vydaju ve spolecnosti a porovnal je s ob-
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jemem nasmlouvanych objedndvek s kladnym vysledkem. Analyza tcelnosti
jednotlivych vydaji neni dokoncena, nelze tedy stanovit, kolik penéz pouzi-
vani programu usetfilo. Program ovSem prispél ke zlepseni ,kvality zivota“
partnera, kdy po ivodnim nastaveni spolec¢nosti vyznamné usettil ¢as spojeny
s hliddnim naklada a pracovni vytiZzenosti. Dale, ptivodné pouhd podpirna
funkcionalita, kterou je métreni pracovnich hodin, se prokazala jako velmi uzi-
tecna utilita i sama o sobé a zdarné supluje za ve firmé neexistujici planovaci
informacni systém, prestoze k nému neni plnohodnotnou alternativou.

9.2 Naklady

9.2.1 Naklady na praci

Program byl uvolnén k uzivani partnerovi zdarma, nédklady na porizeni jsou
tedy nulové.

Samotny vyvoj programu (ndvrh a psani kédu) trval priblizné 80 pracov-
nich hodin. Celkovy ¢as prace - analyza, vyvoj, testovani, predani - se pohybuje
kolem 110 pracovnich hodin. Tento casovy udaj je odhad platny pro jednoho
programéatora bez neakademickych zkuSenosti. P¥i ohodnoceni prace 100 Ké
na hodinu se hodnota programu pohybuje kolem 11000 K¢.

9.2.2 Vicenaklady na licence

Program vyuziva jen volné dostupnych ¢asti kddu a knihoven. Program nevyu-
ziva zaddné produkty tretich stran, za které by bylo nutné platit at jednorazovy
nebo periodicky poplatek. Jediné licen¢ni naklady jsou spojené s opera¢nim
systémem Microsoft Windows nebo Microsoft Server.

9.2.3 Dalsi naklady

Program vyzaduje ke svému chodu MS Windows 7. Pokud neni efektivni béh
Windows 7 v kapacitach pocitace, je zapotiebi upgrade. Samotny program
mé velmi nizké naroky na systém, pouze s rostouci velikosti databaze roste
stejnou mérou i potieba na RAM. Vzhledem k redlnému vykonu dnesnich
i rogzumné starych pocitacu lze predpokladat, ze pouzivani tohoto programu
nebude spojeno s zadnymi dalsimi naklady.

9.2.4 Shrnuti

Program byl partnerem ziskdn s nulovymi néklady a nemé (ani nemtze mit)
komerc¢ni ambice. Z vyse uvedenych odhadt vyplyva, ze program je nizkona-
kladovy. Pokud by se program teoreticky zacal prodavat, jeho maloobchodni
cena by neprekrocila 1000 K¢, spise by se pohybovala kolem 500 K¢é. Vzhle-
dem k cené ostatnich informacnich systému, které spole¢nost mize pouzivat,
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by se jednalo o levnou utilitu, jejiz cena se uzivateli pri spravném pouziti velmi
rychle vrati.
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Zaver

Ve své bakalarské praci jsem identifikoval problematiku a dilezitost finan¢niho
rizeni a zakony, které toto rizeni ohranicuji, sméruji uréitym smérem a nedo-
voluji se odchylit od spole¢ensky prijatelnych mezi. Tato teoretickd ¢ast pak
pomahala doutvaret pozadavky na program, ktery vznikl v ramci praktické
casti.

V praktické casti bakalarské prace jsem uspésné navrhl a implementoval
program, slouzici k monitorovani vydaju a pracovni vytizenosti zaméstnanci.
Program splnil oéekavani zaujatého partnera a pomohl mu snizenim casového
vytizeni, které vynaklada na financni rizeni. Program nadale ztstava ve vyvoji
a je planovana druhd verze, ktera pridd dalsi funkcionalitu a optimalizuje sta-
vajici. Dale je mozné uvazovat o zobecnéni programu tak, aby byl vhodny pro
sirsi okruh zdjemct. Toto by vyzadovalo predevsim sjednoceni terminologie,
vicejazy¢nost a moznost pripojovat dalsi druhy databazi.
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PRILOHA A

Seznam pouzitych zkratek

CLR Common Language Runtime
DAO Database Access Object

DLL Dynamic-link library

JSP Java Server Pages

JVM Java Virtual Machine

STL Standard Template Library

SQL Structured Query Language
WCVA Workforce Cost to Value Added

XML Extensible markup language
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PRILOHA

Seznam pouzitych terminti

Diminishing returns Jev, ktery iika, Ze neustalym navysovanim vstupu se

snizuje narust hodnoty vystupu.

Hodinovy fond Mnozstvi pracovnich hodin ve vybraném intervalu. Toto

mnozstvi vychazi z délky pracovniho dne zaméstnance stanovené v pod-
minkéch jeho pracovniho poméru a poc¢tu pracovnich dni ve vybraném
intervalu uréenych v souladu s pravnimi piedpisy CR. Program jej vy-
pocitava automaticky, nezavisle na uzivateli.

Hodiny do mzdy Hodiny, které zaméstnavatel musi proplatit zaméstnanci

(odpracované hodiny, dovolend, Skoleni, firemni ¢ast nemocenské a dalsi
duvody).

Hodnota objednavky Jedna se o hodnotu, kterou zaméstnavatel ocekava

jako prijem v okamziku naplnéni rozsahu objednavky.

Objem objednavek Mnozstvi pracovnich hodin ve vybraném intervalu, ktery

zameéstnavatel ocekava, ze zaméstnanec odpracuje finanéné produktivni
praci. Toto ¢islo je zavislé na vstupu uzivatele a poskytuje zaméstnava-
teli moznost regulace ¢erpani dovolené, planovani skoleni nebo prehled,
nakolik jsou jeho zameéstnanci vytizeni, zda je mozné pribrat dalsi za-

kéazky. [13]

Odpracovano z objednavky Hodiny, které zaméstnanec odpracoval ¢innosti,

kterd prindsi zameéstnavateli okamzity prijem (po uhrazeni zdkaznikem).
Tyto hodiny se porovnavaji proti zaméstnavatelem nastavenému hodino-
vému fondu pro daného zaméstnance a jejich pocet nemuze presdhnout
pocet hodin vykazanych do mzdy. Tento termin reprezentuje jiny pohled
na fakturované hodiny. [13]

Organizacni jednotka Zaméstnanec nebo oddéleni.
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B. SEZNAM POUZITYCH TERMINU

WCVA Jedna se o pomér nakladt na zaméstnance a pridané hodnoty, kterou
tito zaménstnanci vytvareji. [30]
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PRILOHA C

Obsah prilozeného CD

................................... stru¢ny popis obsahu CD

=Y = adresar se spustitelnou formou implementace
| _src

impl......... Visual Studio projekt se zdrojovymi kédy implementace

thesis ..ovvviinriinenennn. zdrojova forma préace ve formatu KIEX

I =5 v AU PPN text prace

| thesis PAE text prace ve formatu PDF
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