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Anotace

Cilem prace je komplexni analyza funkce mistra na stavbé v jeho novodobé formé.
Prace si kladla za ukol prozkoumat moznosti operativniho fizeni stavby z pohledu
stavebniho mistra a stanovit jeho povinnosti pfi fizeni realizace stavby. Resena je faze
realizace stavby se vSemi aspekty plisobicimi na spravnost a plynulost vystavby. Dale
jsou detailn¢ feSeny naroky a pozadavky stavebni firmy na stavebniho mistra. Prace
obsahuje popis a feSeni typovych situaci béhem procesu realizace stavby, se kterymi
se muze stavebni mistr setkat od zahdjeni az po dokonceni stavebniho dila. Hlavni
naplni je koordinace stavebnich procesii a zabezpecovani podminek pro bezpecnou a
plynulou vystavbu. Pro tento ucel se v této bakaldiské praci objevuje mnozstvi
zpracovanych grafl a tabulek pro lepsi vysvétleni a pochopeni systému planovani a

fizeni realizace stavby.

Kli¢ova slova:
mistr, operativni fizeni, zhotovitel, fizeni stavby, planovani, organizace, kontrola,

stavba,



Annotation

The aim of this work is complex analysis of foreman function in the construction in its
modern form. Dissertation was tasked to investigate the possibility of operational
management of the building in terms of foreman and define its responsibilities in the
construction management. There is dealt the realization phase of construction with all
aspects acting to accuracy and fluency of development. There are also in detail dealt
with the demands and requirements of the construction company for the construction
foreman. The thesis contains a description and solutions of type situations during the
realization of the project, with which foreman may encounter from initiation to
completion of construction work. The main task is the coordination of construction
processes and security of conditions for safe and fluent construction. For this purpose,
in this work reveals numerous of processed graphs and tables for a better explanation
and understanding of planning and controling of construction.

Key words:

foreman, operativ management, contractor, construction management, planning,

organization, control, construction
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Uvod

Tato bakalafska prace se zabyva operativnim fizenim realizace stavby
Z pohledu stavebniho mistra a jeho vlivem na stavebni proces. Vzhledem k tomu, ze
se V ramci pracovniho procesu mistra mize vyskytovat mnoho dil¢ich riznorodych
ukond a c¢innosti, rozhodl jsem se udé¢lat komplexni analyzu tohoto tématu, ktera
pomiize ujasnit si zakladni aktivity stavebniho mistra a nabidne uceleny vhled do

problematiky.

Prvni Cast prace blize seznamuje s legislativnim systémem faze vystavby a
vytyCuje zaclenéni mistra ve strukturach stavebniho podniku a v systému stavebniho
procesu. K tomuto ucelu je vyuzito nékolika vyhotovenych i pfevzatych grafi a
struktur stavebnich podnikt rtizné velikosti, které pomahaji k lep§imu pochopeni, jak
jsou jednotlivi ¢lenové zapojeni do celého procesu. Prace blize popisuje vztahy mezi
ucastniky stavebniho procesu a fesi jejich ucel, smysl, prava a povinnosti, kKompetence
a postaveni pii realizaci projektu. Pro svilj zamér v tomto piipadé vystaci vysvétleni

téchto vazeb na tradi¢nim dodavatelském systému.

Druhd cast prace se zabyva funkci mistra na stavbé. Zde jsou popsany
pozadavky na kvalifikovanost stavebniho mistra z pohledu stavebni firmy. Zptsob,
jakym se stanovuje podil stavbyvedouciho a mistra na realizaci projektu, jak spolecné
fidi vystavbu a jak mohou byt pterozdéleny jejich funkce. Jsou uvedeny varianty
systému odmeénovani mistra i materialni vybavenost a zabezpeceni jako podminky
k co nejlepsimu vykonavani jeho prace. Dulezitou soucasti pracovni naplné€ mistra je
predvidani a planovani vSech dilezitych ovliviujicich atributl piimo se dotykajicich
stavebniho procesu.

Tteti Cast prace se zabyva stéZejnimi Cinnostmi mistra, mezi které patii
organizace prace a zajiSténi podminek pro bezpe¢nou, kvalitni, bezproblémovou a
plynulou vystavbu. Z toho plynou povinnosti, které musi pro dosazeni téchto cilti plnit.
Koordinovat praci na stavbé, zadavat pracovni tikkoly, vést evidenci stavby, pfipravovat
mzdové podklady, zabezpeCovat materidl a vybavenost k préci, kontrolovat pribéh
praci a dohliZzet na dodrzovani bezpecnosti prace. Musi hdjit z4jmy firmy, plnit jeji
strategii, pfispét k jejimu dobrému jménu, dohlizet na majetek jim svéfeny.
Kontrolovat udrzbu stroji a nafadi, pfejimat a kontrolovat stavebni material,

vyzadovat spravné nakladani s odpady a ochranu zivotniho prostfedi dle firemniho
-9-



systétmu kvality. Pii snaze zabezpecit vSechny tyto podminky casto dochazi k
nenadalym situacim, kdy mistr musi projevit své analytické a rozhodovaci schopnosti
a snazit se svymi feSenimi nenarusit plynulost vystavby. Casto jsou v téchto piipadech

cenné zkusenosti ziskané z predchoziho fizeni vystavby.

Pro ucely této prace autor Cerpal ze zkusenosti ziskanych pti praxi vykonavané
na stavbach a zodborné literatury tykajici se ekonomiky a managementu
vystavbovych projekt. Mistr je neustale se vyvijejici funkce, ktera nikde neni zcela
jasné vymezena. Kazda stavebni firma si v ramci této funkce urcuje vlastni priority a
postupy, proto muze dochazet k Casté nejasnosti a nejednotnosti pohledu na tuto
funkci. | z tohoto diivodu se autor prace rozhodl vyuzit prostoru k nahledu do celé

problematiky a tim ziskat mozny zaklad pro praktickou ¢innost mistra ve stavebnictvi.

-10 -



1 Legislativa faze vystavby
1.1 Utastnici stavebniho procesu

OBJEDMATEL

@ i ----»( TECHNICKY DOZOR

N y

PROJEKTANT [#&-------4 » GEMERALNI DODAVATEL

VLASTMI VYROBA ]

AUTORSKY DOZOR

[ ]

SUBDODAVATEL ][ SUBDODAVATEL ]

Graf 1 - Tradicni dodavatelsky systém DBB (design - bid - build)
1.1.1 Stavebnik

Stavebnik je ten, kdo potizuje a hradi ndklady stavby a pravdépodobné ji bude
pozdéji vyuzivat, pronajimat nebo ji proda. Stavebnik je presné formulovany pojem

dle zakona ¢. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon).

Stavebnik je osoba, kterda pro sebe zada vydani stavebniho povoleni nebo
ohlasuje provedeni stavby, terénni upravy nebo zarizeni, jakoz i jeji pravni nastupce,
a dale osoba, ktera stavbu, terénni upravu nebo zarizeni provadi, pokud nejde o
stavebniho podnikatele realizujiciho stavbu v ramci své podnikatelské cinnosti;

stavebnikem se rozumi téz investor a objednatel stavby. (6)

Povinnosti, které stavebnik mad, jsou také rozsahle popsany ve stavebnim

zakonu.

(1) Stavebnik je povinen dbat na radnou pripravu a provadeni stavby; tato
povinnost se tyka i terénnich uprav a zarizeni. Pritom musi mit na zreteli zejména
ochranu zivota a zdravi osob nebo zvirat, ochranu Zivotniho prostiedi a majetku, i
Setrnost k sousedstvi. K tomu je povinen zajistit provedeni a vyhodnoceni zkousek a

-11 -



méreni predepsanych zvldastnimi pravnimi predpisy. Tyto povinnosti ma i u staveb a
Jjejich zmen nevyzadujicich stavebni povoleni ani ohlaseni nebo u jiného obdobného
zameéru, napriklad zrizeni reklamniho zarizeni. U staveb provadénych svépomoci je
stavebnik rovnéz povinen uvést do souladu prostorové polohy stavby s ovérenou
projektovou dokumentaci. O zahdjeni praci na stavbdach osvobozenych od povoleni je

povinen v dostatecném predstihu informovat osoby témito pracemi primo dotcené.

(2) Stavebnik je povinen pro ucely projednani zaméru podle tohoto zdkona
opatrit predepsanou dokumentaci. VyzZaduje-li zdkon zpracovani projektové
dokumentace osobou k tomu oprdavnénou, je stavebnik povinen zajistit zpracovani

projektové dokumentace takovou osobou, pokud nema potiebné opravnéni sam.

(3) Pri provadeni stavby, pokud vyzadovala stavebni povoleni nebo ohlaseni

stavebnimu uradu, je stavebnik povinen

a) ozndmit stavebnimu uradu predem termin zahdjeni stavby, ndzev a sidlo
stavebniho podnikatele, ktery bude stavbu provadet, u svépomocné formy vystavby
jméno a prijmeni stavbyvedouciho nebo osoby, ktera bude vykonavat stavebni dozor;

zmény v techto skutecnostech oznami neprodlené stavebnimu uradu,

b) pred zahajenim stavby umistit na viditelném misté u vstupu na stavenisté
Stitek o povoleni stavby a ponechat jej tam az do dokonceni stavby, pripadné do vydani
kolaudacniho souhlasu, rozsahlé stavby se mohou oznacit jinym vhodnym zpiisobem s

uvedenim udaju ze Stitku,

c) zajistit, aby na stavbé nebo na stavenisti byla k dispozici ovérena
dokumentace stavby a vsechny doklady tykajici se provadené stavby nebo jeji zmeny,

popripadé jejich kopie,

d) ohlasovat stavebnimu uradu faze vystavby podle planu kontrolnich
prohlidek stavby, umoznit provedeni kontrolni prohlidky, a pokud tomu nebrani vazné

ditvody, této prohlidky se zucastnit,

e) ohlasit stavebnimu uradu neprodlené po jejich zjisténi zavady na stavbe,
které ohrozuji zivoty a zdravi osob, nebo bezpecnost stavby, tuto povinnost md

Stavebnik i u staveb podle § 103,
-12 -



f) oznamit stavebnimu uradu predem zahdjeni zkusebniho provozu.

(4) U stavby financované z verejného rozpoctu, kterou provadi stavebni
podnikatel jako zhotovitel, je stavebnik povinen zajistit technicky dozor stavebnika nad
provadenim stavby. Pokud zpracovala projektovou dokumentaci pro tuto stavbu osoba
opravneéna podle zvlastniho pravniho predpisu, zajisti stavebnik autorsky dozor
projektanta, pripadné hlavniho projektanta nad souladem provadené stavby s

ovérenou projektovou dokumentaci. (6)

1.1.2 Dozor pfi realizaci stavby

1.1.2.1 Stavebni dozor

Ve stavebnim zakoné je oznaCovan stavebni dozor jako kontrola stavebnich
praci nebo osoba provozujici tuto ¢innost. Tento dozor je na stavbé ziizen hlavné za
ucelem kontroly vedeni stavby dle projektové dokumentace a dle platnych piedpisti a

norem. Ze zakona musi byt na stavbé povétena osoba vykonavajici stavebni dozor:
a) pokud je stavba vykonavéna svépomoci

b) pokud je stavba financovana z vetejnych zdroji, kterou provadi stavebni

podnikatel jako zhotovitel.

Ve stavebnim zakoné je pojem ,,stavebni dozor* definovan jako ,,odborny
dozor nad provadénim stavby svépomoci vykonavany osobou, kterd ma
vysokoskolské vzdélani stavebniho nebo architektonického sméru nebo stredni
vzdélani stavebniho sméru s maturitni zkouskou a alespon 3 roky praxe pti provadéni

staveb.*

1.1.2.2 Technicky dozor stavebnika

Kontrolu vystavby v pribéhu realizace stavby vykondva technicky dozor
stavebnika — TDS. Je to osoba povéfena stavebnikem (investorem) zastupovat ho ve
veécech tykajicich se realizace stavby, které by pii velké odborné a administrativni
narocnosti nedokdzal stavebnik sam zajistit. Stavebnik muze povéfit touto funkci
svého zaméstnance nebo si najmout odbornou firmu. Stavebni zédkon piesnou pravni

formu technického dozoru neupravuje, tudiz ho muize vykonavat i osoba bez
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stavebniho vzdélani ¢i praxe. To mize vést k neodbornym pozadavkiim na vystavbu a

Spatnou komunikace se stavitelem a ostatnimi ucastniky vystavby.

TDS dohlizi na spravny prabéh vystavby dle projektové dokumentace a dle
odpovidajicich platnych norem a piedpist. Dba zejména na kvalitu a spravnost
provadénych praci s ohledem na ¢erpéani finan¢nich prostredkii. Dohlizi na dodrzovani
smluvenych termint, na realizaci stavby dle uzavienych smluv. Pfejima a kontroluje

jakost jiz dokoncenych etap a konstrukei stavby.

1.1.2.3 Autorsky dozor projektanta

Autorsky dozor se sjednava s cilem zajistit provedeni stavby v souladu
s projektem a s ptesnymi zaméry a pozadavky objednatele (stavebnika). Autorsky

dozor provadi zhotovitel projektové dokumentace stavby.

Kontroluje provadéni stavby dle schvalené projektové dokumentace. Uéastni
se kontrolnich dni a pfedavani a pievzeti stavenisté mezi stavebnikem a stavitelem. Pfi
novych pozadavcich stavebnika vypracovava nové navrhy a zabezpecuje jejich soulad
s podminkami stavebniho povoleni. Dojde-li ke zméné materidlu z divodu Spatného

navrhu, vyhodnocuje a odsouhlasuje jeho mozné pouZiti.

Navrhy, zmény nebo nedostatky obvykle zapisuje do stavebniho deniku a

nasledné kontroluje jejich provedeni.

1.1.2.4 Koordinator bezpe¢nosti prace a ochrany zdravi pri praci (BOZP)

Povinnost zajistit koordindtora BOZP na staveniSti ma zadavatel stavby
(stavebnik), kdyZz stavba ptesahuje zdkonem piedepsané limity a podminky.
Koordinator BOZP musi byt urcen v pfipadé, Ze na stavenisti plisobi dva a vice
zhotoviteld, u kterych jsou piekroceny limity objemu praci dle zakona ¢. 309/2006
Sh.:

a) celkova predpokliadana doba trvani praci a cinnosti je delsi nez 30
pracovnich dnii, ve kterych budou vykonavany prace a cinnosti a bude na nich

pracovat soucasné vice nez 20 fyzickych osob po dobu delsi nez 1 pracovni den, nebo
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b) celkovy planovany objem praci a cinnosti behem realizace dila presdhne

500 pracovnich dnit v pFepoctu na jednu fyzickou osobu. (7)

Koordinator BOZP musi vypracovat plan BOZP u staveb, kde budou
realizovany prace se zvySenym rizikem dle natizeni vlady 591/2006 Sb. a na stavbach,

kde budou piekroceny predepsané limity dle zakona ¢. 309/2006 Sb. viz vyse.

Béhem vystavby je hlavnim ukolem koordindtora BOZP koordinovat
spolupraci zhotovitelti za icelem bezpecnosti prace a ochrany zdravi a upozoriiovat je
na rizika spojend s fazi realizace stavby. Navrhuje opatfeni, aby byla dodrzena BOZP,
a informuje o nedostatcich. Ty pak zapisuje do stavebniho deniku a vyzaduje jejich
bezodkladné napraveni. Dle faze vystavby aktualizuje plan BOZP a sleduje jeho

dodrzovani.
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1.1.3 Zhotovitel stavby — stavebni podnikatel

JEDMATELE FIRMY

Predstavitel vedeni

pro system kvality a
Zivotni prostredi

Obchodni oddéleni Ekonomické oddélen

Vedouci oddéleni Vedouci oddéleni

Pracovnici Pracovnici

Podatelna Personalista

C [ [ 1 1

Realizaéni Realizacni ( Realizaéni Realizaéni
stredisko 2

stredisko 6
{(Autodilny a

stredisko 5
(Mechanizace a

stredisko 1 (InZenyrske stredisko 3 stredisko 4

(Pozemni stavby (Dopravni stavby)| | (Sklad a prodej)

L

Realizacni Realizacni
stavby) doprava) opravna)
Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci Vedouci
stfediska strediska stfediska strediska strediska strediska
{Stavh}-vedouci] \—[Stavb}-vedouci] {Stavh}-vedouci] Vedouci skladu Ridi¢ ] Automechanik]
~| Mistr ‘ x| Mistr ‘ ~{ Mistr | Skiadnik Strojnik
\-['I.Fednuci tety ] L[\.fednuci tety ] {Vedoucf cety ]
*[ Remesinici ] \-[ Remesinici ] *[ Remeslnici ]
k-[ Délnici ] _[ Délnici ] k[ Délnici ]

Graf 2 - Organizacni struktura malé stavebni firmy (I. Kamenickad stavebni a obchodni frima s.r.o.)

Stavitel je osoba nebo firma povétena stavebnikem realizovat stavbu dle
uzaviené smlouvy o dilo. Vedeni stavby musi zabezpecit odborn¢ zpiisobilou osobou
— stavbyvedoucim. Zhotovitel Stavby je povinen provadet stavbu v souladu s
rozhodnutim nebo jinym opatrenim stavebniho uradu a s ovérenou projektovou
dokumentaci, dodrziet obecné pozadavky na vystavbu, popripade jiné technické
predpisy a technické normy a zajistit dodrzovani povinnosti k ochrané Zivota, zdravi,
Zivotniho prostredi a bezpecnosti prace vyplyvajicich ze zvlastnich pravnich predpisii.

(6)

Dle zptsobu rozliSeni dodavatelskych systémi mizeme systém, se kterym se
budeme v této bakalatské praci setkavat oznacit jako ,,tradi¢ni dodavatelsky systém®,

ve kterém si zhotovitele stavby pojmenujeme jako ,,generdlniho dodavatele stavby*.
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V tradi¢nim dodavatelském systému investor (stavebnik) oslovi projektanta se
svou predstavou a svymi pozadavky na stavbu. Projektant zpracuje kompletni
dokumentaci stavby v nékolika stupnich v¢etné zadavaci dokumentace. Stavebnik
poté pomoci vybérového fizeni vybere dle svych pozadavki a na zékladé cenové
nabidky nejlepsiho dodavatele. Vitéz vybérového fizeni poté realizuje dany projekt

jako generalni dodavatel vlastnimi zdroji nebo s pomoci subdodavatelii.

Valna hromada

F )

{ Dozoréi rada ] {Pf’edstavenstvn }

{Ohchndm’nddélem’ [ Generalni reditel } Personélnl’nddélenﬂ

Vyrobne-
Ekonomické oddélen technologicke
oddéleni

[ [ ] ] ]

Graf 3 - Organizacni struktura velké stavebni firmy (Metrostav)

1.1.3.1 Reditel firmy (stiediska, divize) — jednatel

Jednatel firmy je osoba, ktera je jmenovana firmou uzavirat smlouvy,
Vystupovat a zastupovat firmu navenek. Nemusi vzdy jit zaroven o majitele firmy. Ma
velkou zodpovédnost za uzavirané smlouvy, a tudiz velky vliv na firemni hospodateni.
Pfi samotné realizaci jiZz nevystupuje v takové mife, protoze zodpoveédnost za stavbu

predava piislusnému stavbyvedoucimu.

1.1.3.2 Stavbyvedouci

Stavbyvedouci je jedinym odpovédnym zastupcem zhotovitele dila na stavbe.

Musi mit odpovidajici kvalifikaci a znalosti technicke, technologické, ekonomické a
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organizacni. Ridi samostatné viechny prdce podle schvileného projektu, smlouvy o
dilo a vyrobni dokumentace. Je povinen zndt koncepci celé stavby a smluvni vztahy k
investorovi a k poddodavatelim. (1) Musi zajistit dodrzovani bezpe¢nosti prace a
ochrany zdravi pfi préci, dodrzovani ochrany Zivotniho prostiedi, fadné zabezpeceni

stavby a jejiho okoli a dale zajistit dodrzovani obecnych pozadavki na vystavbu.

Vykonavat funkci stavbyvedouciho muze dle zdkona ¢. 360/1992 Sb.

(autoriza¢ni zakon) pouze osoba autorizovana.

1.1.3.3 Mistr

Mistr je podrizen prislusnému stavbyvedoucimu. Jeho zdakladnim poslanim je
organizovat a 7idit praci na svéreném useku stavby tak, aby stavebni prace byly
provadeny racionadlné, v pozadovaném mnozstvi, v predepsané kvaliteé a ve
stanovenych terminech. Sleduje praci podrizenych cet i jednotlivych pracovnikii,

kontroluje plnéni vydanych prikazit a vyrobnich vukolii a odpovida za né. (1)

Dle naro¢nosti stavby muize byt na stavbé vice mistrd, ktefi maji na starosti
rizné useky stavby a zodpovidaji kazdy za sviij pridéleny usek. Obvykle ma mistr na
starosti maximalné 20 délniku, ale z kapacitnich divodt firmy mize nékdy témér fidit
stavbu sdm S ohledem na vytiZenost stavbyvedouciho na jinych stavbach. Blize

Vv kapitolach 2 a 3.

-18 -



Reditel divize
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Graf 4 - Organizacni struktura divize stavebni firmy (Metrostav)
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projektu
L ry ; =
—| Mistr |
r T
Pfiprava a realizace ) -
dokumentace _| Mistr |
L ry
. ) Stavebni ¢ast B
Ekonomika projekiu Usekowy stavbyvedouci
—| Mistr |
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Graf 5 - Organizacni struktura vedeni projektu
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1.1.4 Neprimi ucastnici

1.1.4.1 Stavebni urad

Rozsah piisobnosti stavebniho ufadu béhem ptipravy a realizace stavby je
velmi $iroky. Vydavéa izemné planovaci dokumentaci, izemni rozhodnuti a pfijima

ohlaseni staveb. Vydava stavebni povoleni, souhlas s uzivanim stavby a dalsi.

Béhem realizace mlze dohlizet na pribéh stavebnich praci a postupt dle
uznané projektové dokumentace a stavebniho povoleni. Mize vykonévat stavebni
dozor, ktery provadi kontrolni prohlidky staveb. Pti zjisténych zavadach nebo

pochybenich stanovuje lhity k naprave. Pii neuposlechnuti muze ukladat sankce.

1.1.4.2 Jiné dotcené organy statni spravy

DotCenymi organy se rozumi takové organy statni spravy, které by mély o
realizované stavbé v jejich oblasti védét a vydat stanovisko jiz pied zahajenim
stavebnich praci k projektové dokumentaci. Jedna se zejména o Hasi¢sky zachranny
sbor (HZS), Odbor Zivotniho prostiedi (OZP), Odbor péée o zdravi (Hygienik), Odbor
pamatkové péce a dalsi. Tyto organy mohou béhem realizace z riznych divodii

provadét kontroly.

2 Mistr

Mistr je osoba organizujici stavebni proces na svéfené stavbé nebo useku
stavby. Zodpovida za pribéh z hlediska technického a ekonomického. Dohlizi na
kvalitu a mnoZstvi provedené prace. MliZe mit na starosti zameéstnance stavebni firmy
nebo koordinaci smluvnich subdodavatelt stavby. Dfive se funkce a plisobnost mistra
na stavbé uplatiiovala v mnohem uz$im méfitku. Byl to vétSinou zaroven femeslnik,
ktery mél na starosti malou Cetu pracovnikd, tedy pouze prostiednik k piijimani
pokynti od nadfizeného na postupy praci. M¢l také na starosti vedeni dochazky a

evidenci pracovnik.
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.. - vliv na tvorbu cen stavebnich praci a terminove listiny
PRIPRAVA - redlny odhad pracnosti stavebnich praci a mnoZstvi
potfebného materidlu

REALIZACE - primy vliv na vystavbovy proces
- organizace prace - rychlost wstavby, vysledna cena

PREDAVAN| A - pfiprava pfedani stavby, pfiprava podkladi
PREVZETI - TeSeni oprav a nedod&lkl, zménove listy

2.1 Kvalifikovanost mistra

Funkci mistra by méla vykonavat kvalifikovana osoba. Kvalifikovanost mistra
je opét otazkou daného stavebniho podniku, ktery si sdm urcuje, jaké atributy jsou pro
n¢j dulezité. Mélo by se jednat o ¢loveka se vzdélanim stavebniho charakteru, ktery
zna stavebnim technologie a postupy vystavby a rozumi jim. Mistr by také mél
prokazovat urcité organizatni a komunikaéni schopnosti. Praxe a zkuSenosti z
realizace staveb jsou velkou vyhodou pii feseni necekanych situaci na stavbé. V

zakoné neni jasné vypsano, co by mél mistr délat nebo jaké ma povinnosti.

2.2 Pritomnost mistra na stavbé

V praxi existuji rizné organizacni struktury stavebnich podnikti. Napln prace,
funkce a povinnosti nadfizenych a podfizenych zaméstnancii se mohou mnohdy
prolinat a piekryvat. V dneSni dobé& se v fizeni staveb stavebnimi podniky hojné
vyuziva takzvanych stavebnich technikti, ktefi plni funkci mistra a zaroven
stavbyvedouciho. Princip je takovy, Ze stavebni technik zodpovida v rdmci stavebniho
podniku za stavby, které realizuje, ale pravné musi za stavbu odpovidat osoba odborné
zpusobila - autorizovana (stavbyvedouci). Stavebni technik miize mit na starosti vice
mensich staveb a piipadné 1 vétsi stavbu, na které mtize vystupovat jako zastupce firmy
pro véci technické zaroven s mistrem nebo sdm. Z toho vyplyva, ze na nckterych

stavbach nemusi byt stale pfitomen jak stavbyvedouci, tak ani mistr.
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2.3 Zpisob Fizeni stavby

Povinnosti zhotovitele stavby je zajistit plynulost a spravnost stavebniho
procesu. A aby toho bylo docileno, je potieba mit dostate¢né podklady pro realizaci

stavby, dokumentaci k provedeni stavby, ¢asové a finan¢ni plany.

Stavbyvedouci a mistr musi mit jasné vymezené povinnosti a pravomoci, které
ma kazdy z nich, ale i ty, které stavbyvedouci mistrovi uklada. Tim se piedchazi
moznym nedorozuménim pii vedeni stavby a komplikacim pfi vystavbe.
Stavbyvedouci musi mistra dostate¢né informovat o planovaném pribehu vystavby a
predat mu vSechny potfebné podklady, v¢as aktualizovanou projektovou dokumentaci,

harmonogramy praci a nové pozadavky investora.

Mistr musi stavbyvedouciho v¢as informovat o postupech praci, vzniklych

problémech a necekanych udalostech, které maji pfimy vliv na vystavbu.

PROJEKTOVA
DOKUMENTACE - presna technickd a technologicka specifikace stavby
+ odpovidajici normam a predpisam

SMLOUVA O DILO

cenové podminky stavby - ceny stavebnich dilcl a konstrukei

HARMOMNOGRAM i . Lo . . .
PRACI - presny soupis provadenych praci v postupnem logickem sledu
+ - nasmlouvane diléi terminy vyhotoveni etap stavby
TERMINOVA
LISTINA

v

(TECHNOLOGICKE )

POSTUPY - upravené postupy praci dle vyrobce a dodavatele materiala
oF a stavebnich konstrukci
PLAN KVALITY - postupy praci, systém nakladani s odpady a ochrana
\_STA'I.-‘EEINI FIRMY Y, Zivotniho prostredi podle systému jakosti stavebni firmy
4 ¢ T

plany zohledfujici momentalni déni na stavbé

UPERATIVNIFLANY vyhotovované na kratky Easovy horizont

b A

2.4 Planovani

Planovani postupu praci je jednou z dileZitych ¢innosti mistra. Ve spolupraci
se stavbyvedoucim musi vyhotovovat kratkodobé i1 dlouhodobé plany. Dtlezité je

Vv planech zohlednit 1 celopodnikové - strategické plany.

-22 -



Plan vystavby obsahuje zdkladni udaje o konkrétnich stavebnich pracich, které

ma podnik v planovacim obdobi vykonat. Jsou to:

data zahajovani a dokoncovani staveb a jejich etap,
- udaje o rozestavénosti na poc¢atku a konci planovaciho obdobi,

- planovana spotieba surovin, materialii, energii a lidskych zdroju,

predpokladané naklady, vynosy a zisk z jednotlivych praci.

Nastrojem pro provadéni stavby mulze byt operativni plan. V operativnim
planu jsou zahrnuty detailni informace pro rozvrzeni a naplanovani zdroji a
pracovnich tkoli. Na zaklad¢ detailn€jSich operativnich plani mohou pracovnici
provadét své kazdodenni ukoly a praci. Musi zde byt ptesné specifikovano co, kdo,
kdy a jaké mnozstvi. Cilem je zajistit potfebné zdroje a vytvofit si rezervu pro plynulou

vystavbu.

PRACOVNI ZDROJE

METODOLOGIE MAKLADY

Obrazek 1 — Planovani

-23-



2.5 Zpisob odménovani

Zpusob ohodnoceni mistra zalezi na systému odmeénovani stavebniho podniku,
na schopnostech mistra, na jeho pracovnim nasazeni a vysledcich, které vykazuje.
Mistr ve vétsSing ptipadd pobird fixni plat a k nému jsou pfipocitavané ptipadné
odmeény za praci prescas nebo mimotadné pracovni vysledky. Dal§i moznosti motivace
je podil na zisku z vyhotovené zakazky. Stavebni podnik se muze rozhodnout pro
rizné zplisoby motivace a odménovani, jako jsou mimotradné prémie, prispévky za

zvySeni kvalifikace a dalsi.

Zaroven mistr odpovida za préci jim fizenou a vykondvanou. Proto miize
stavebni podnik v piipadé $patnych pracovnich vysledku a ztrat piistoupit k sankcim

a srazkam z platu.

2.6 Vybavenost

Pro vykon svych pracovnich povinnosti musi byt mistr zaméstnavatelem
vybaven dle nutnosti a potieby. Mistr musi byt dostatecné rychle informovan o
zménach ve stavebni dokumentaci a zménach provadéni prace. Musi mit moznost

rychle reagovat a fesit nenadalé situace pii vystavbe.
Osobni vybaveni a pomiicky:
a) mobilni telefon

Stal se zakladni komunikaéni a organiza¢ni pomuckou pro mistra. Napomaha
k rychlému feSeni necekanych krizovych situaci, k objednavkam materialu, stroji a
jinych dal$ich zdroju. Slouzi ke komunikaci mistra se stavbyvedoucim, vedoucimi cet

a subdodavateli.

V riiznych piipadech mohou byt vyuZita jind komunikacni zafizeni jako
vysilacky nebo satelitni telefony. Napiiklad pfi koordinaci jetabil na stavbé nebo praci
V podzemi jsou nezastupitelné.

Mobilni telefon ve vétsing pripadii ndlezi zaméstnavateli a UCty za néj plati

zamgstnavatel pfimo nebo je mistrovi proplaci.
b) sluzebni automobil

Slouzi k osobni dopravé na stavbu, dopravé pracovnikii na stavbu, dopravé
drobnéjsiho materialu a nafadi.
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Mistr ziskava moznost kontroly vice staveb, pokud neni bezpodmine¢né nutna
jeho pfitomnost na jedné z nich. Mize 1€pe reagovat v ptipadé nenadalych situaci, jako
je vycCerpani materialu nutného pro vystavbu, opotfebeni nebo zniceni naradi a jinych

potieb.
C) pocitaé¢

Slouzi zejména k ziskavani informaci potebnych k realizaci stavby a k tvorbé
dokumentt o pribéhu realizace. Mistr diky nim muze rychle ziskavat aktualizované
informace o projektové dokumentaci, harmonogramech praci, technické informace a
informace o stavebnich zménach. Mlize vyhotovovat vystupy dokumenti a predavat
je jako voditko pro realizaci vedoucim cet. Muze vytvaret tabulky a grafy, vykazy

materiald a Casové plany.

Kazdy mistr by mél byt schopny pracovat pomoci zakladnich programii pro

tvorbu tabulek a textovych editora.
d) kancelar

Stavebni firmy mistriim mohou zfizovat kancelarské prostory piimo v sidle
podniku pomoci takzvaného ,,hot-deskingu®. Je to model sdileni pracovniho mista vice
pracovniky, ktefi nemuseji v sidle podniku pracovat neustdle a vétSinu Casu travi
V terénu. V praxi to funguje tak, Ze pracovnik na ptislusném pracovnim misté vykona
potiebnou praci a uvolni misto k dalsi praci svych kolegi.

Misto ke kancelafské praci miize byt vytvofeno pifimo na stavb&é pomoci
stavebnich a mobilnich bunék. Ty je moZno piemistovat, napt. pomoci hdkového
mechanismu, nebo jefdbem. Builky mohou mit vybavu stejnou jako ,.kamenné*
kancelare. U vétSich staveb je standardni mit komplex vybavenych stavebnich bunék
uzpusobenych pro praci ptimo vedle stavenisté nebo naném. Lze je vyuzit jako Satny,

kancelate, sklady, toalety nebo sprchy.
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Obrdzek 2 - Zarizeni stavenisté - stavebni buiiky (Prevzato z www.stavebni-bunky.cz)
Kancelafské buniky jsou vybaveny potiebnym zatizenim. Jsou zde stoly, skiin¢,
lavice, pocitace, tiskarny a dalsi. Kancelat mtize slouzit i jako ulozisté jemné techniky

a elektroniky. Je proto potieba dbat na jejich dobré zabezpeceni!

Obrazek 3 - Vlybaveni stavebni buriky (Prevzato z www.stavebni-bunky.cz)
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3 Povinnosti mistra

Povinnosti mistra se mohou liSit dle naro¢nosti kazdé stavby a dle pozadavka
stavebniho podniku. Kazdy stavebni podnik si nastavuje miru zodpovédnosti za vedeni
stavby a pravomoci, které vlozi do rukou mistra sam. Zodpovédnou osobou za

vysledek realizace stavby je ale vzdy stavbyvedouci.

3.1 Koordinace pracovnikii a zadavani pracovnich kol

Zasadni je urcit pracovnikim srozumitelné a jednozna¢né misto a druh prace,
kterou maji vykonavat. Mistr by mél postupovat podle pokynt stavbyvedouciho,
pripadné jiné vedouci osoby a snazit se koordinovat praci podle potieb faze vystavby.
Musi se fidit podle predem vytycenych cilii a plant. Ty mohou byt obsazeny ve
vypracovaném harmonogramu praci, v terminové listiné nebo ve smlouvé o dilo. Vse
by mélo smétovat za dosazenim dil¢ich termind, za dodrzenim finan¢ni naro¢nosti

stavby a pozadované jakosti zhotovenych konstrukci.

Nejlepsim voditkem pro zadavéani pracovnich tkold je pro mistra vykresova
dokumentace, se kterou se snazi seznamit femeslniky a délniky. Jestli pracovnici
zadany ukol pochopili, musi poté diisledné provéfovat, aby nedoslo k chybam, které
potom mohou vést k prodlouzeni doby vystavby, k nedodrzeni dil¢ich termin,
sankcim ze strany investora a k prodrazeni. Je velmi dulezité, aby mistr piedal
pracovnikim nejen vSechny informace, které ziskal od svého vedeni a z projektové

dokumentace, ale i zmény v projektové dokumentaci.

V piipadé, kdy se na stavb& pohybuje vice riznych et nebo subdodavatelti
musi zajistit bezproblémovou spolupréci téchto pracovnikli. Musi jasné zadat misto a
druh prace a uréit, jak bude pracoviité po dokonéeni jejich prace vypadat. Casto se
VvV praxi stava, ze subdodavatel vykona uréitou praci a snazi se co nejrychleji
pokracovat na dalsi stavbu nebo usek a zanecha za sebou neuklizené pracoviste, jako
by uklid nebyl soucasti jeho prace. Subdodavatel nastupujici na dalsi prace poté odmita
pracovisté pievzit a pokracovat. Mistr to musi vyiesit ,,Z vlastnich zdroju*, takze posle

na préaci své pracovniky, coz opét prodrazuje a zdrzuje vystavbu.
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3.2 Vedeni stavebniho deniku a evidence délniku

3.2.1 Evidence délniku

Mistr by mé¢l mit naprosto piesny pirehled o pracovnicich pohybujicich se na
stavbeé. M¢l by veédét, kde se nachazeji a jaké prace vykondvaji, aby mohl zarucit
dodrzovéani bezpecnosti prace. Evidenci dé€lniki je nutné vést z divodu kontrol

stavebniho uradu, ufadu bezpecnosti prace a dalSich organt statni spravy.

Vedeni evidence a dochazky délniku je dulezité také pro stavebni podnik kvuli
vypo¢tu mezd jednotlivych pracovnikd, kalkulaci nakladii a nasledné fakturaci

vykonanych praci.

Evidenci délnikl je mozné vést automatickymi systémy pii vstupu na stavbu

nebo se musi délnici hlasit ptimo u mistra, ktery si je zapisuje a eviduje.

3.2.2 Vedeni stavebniho deniku

Stavebni denik je dokument o prubéhu praci, poctu lidi, stroji a ¢innosti na
stavbé. Jeho vedeni ma za kol zhotovitel stavby. Vede ho tudiz stavbyvedouci, anebo
mistr. Zptsob vedeni stavebniho deniku je pfi zvlastnich pozadavcich investora
vhodné dohodnout ve smlouvé o dilo. Stavebni denik by mél byt veden témét ve vSech
pfipadech, tedy 1 na drobnych stavbach. Pozadavek na stavebni denik je stanoven

v §157 stavebniho zdkona:

(1) Pri provadeéni stavby vyzadujici stavebni povoleni nebo ohldseni
stavebnimu uradu musi byt veden stavebni denik, do néhoz se pravidelné
zaznamenavaji udaje tykajici se provadeni stavby; u ohlasovanych staveb uvedenych

v § 104 odst. 1 pism. e) az k) postaci jednoduchy zaznam o stavbe.

(2) Stavebni denik nebo jednoduchy zdaznam o stavbé je povinen vést zhotovitel
stavby, u stavby provadené svépomoci stavebnik. Zaznamy do nich jsou opravnéni
provadet stavebnik, stavbyvedouci, osoba vykondvajici stavebni dozor, osoba
provadejici kontrolni prohlidku stavby a osoba odpovidajici za provadeéni vybranych
zemeémérickych praci. Zaznamy jsou dale oprdavnény provadét osoby vykonavajici
technicky dozor stavebnika a autorsky dozor, jsou-li takové dozory ziizeny,

koordindator bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci, pusobi-li na stavenisti,
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autorizovany inspektor u stavby, pro jejiz provedeni vydal certifikat podle § 117, a
dalsi osoby opravnené plnit ukoly sprdavniho dozoru podle zvlastnich pravnich

predpisii.(6)

Je to podklad, ktery umoziuje mit jasny a ptesny piehled o pribéhu realizace
stavby. V ptipadé nutnosti je pak velice jednoduché dohledat ur¢ité datum a dolozit
prabéh praci. Denik obsahuje zpravidla tfi Casti - zakladni list, denni zaznamy a

ptilohy.

Zakladni list obsahuje zékladni informace a udaje o stavbé, jako jsou nazev a
misto stavby, udaje o zhotoviteli, investorovi a dal§i. Pravidelné denni zaznamy pak
obsahuji zakladni tidaje o déni na stavbé - jména pracovniki, informace o pocasi, popis
vykonéavanych praci, nasazeni mechanizace a dalsi. Dal$i zapisy mohou byt rizného
rozsahu a povahy, jako naptiklad zapis o pfedani a prevzeti stavenisté, rizné zapisy
kontrol stavby, Skody a urazy zplsobené havariemi. Mohou se zde objevit i zapisy o
Spatnych klimatickych podminkach, kvili kterym se nemohlo postupovat ve
stavebnich pracich. To mize byt podkladem k prodlouzeni dodavatelskych termind

apod.
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Obrazek 4 - Zapis do stavebniho deniku

3.3 Zabezpeceni podminek a prostiedki nutnych pro vystavbu

[ 24

Plynulost vystavby je nejdiilezitéjsi podminka pro dodrzovani termint
realizace stavby, tudiz je nutné, aby mistr dlisledné sledoval harmonogram a tidil podle

néj postup praci a s predstihem dokazal zabezpecit nutné prostfedky pro vystavbu.

3.3.1 Zabezpeceni iplného a véasného vybaveni pracovisté

Vybavenim stavenisté¢ je mysSleno vSe, co budou délnici bezpodminecné
potiebovat k vykonavani své prace. Mistr musi zajistit zdsobovani pracovisté vodou,
elektfinou, popfipadé¢ dalSimi nutnymi dodavkami. V ptipad€ prace v odlehlych
mistech stavby musi byt umoznén bezproblémovy pfistup pro pfesun hmot a pohyb
délnikl, zajiStén stavebni vytah nebo jiné zdvihaci zafizeni a pfistup po schodech

Vv ptipadé prace ve vysSich poschodich. Je nutné zajistit pomocné konstrukce jako

zebiiky, leSeni, bednéni, podpéry atd.
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3.3.2 Material

Vcasné a dostatecné zasobovani materidlem je jedna ze zakladnich podminek
zajisténi plynulosti vystavby. Je vice moznosti zajistit stavebni materidl. V ptipadé,
kdy je mozné pfimo na stavbé uskladnit a zajistit material proti odcizeni, je ho mozné
situace nastava v piipadech, kdy jsou na stavenisti stisnéné podminky a material se
musi dovazet za skladu stavebniho podniku nebo dodavatelii. Mistr v takovych
ptipadech musi zpravidla jednat operativné a po mensich ¢astech pocitat vykazy vymér

a objednavat material.

Je tieba kontrolovat spravnost a kvalitu zabudovaného materialu. Pro
zhotovitele je nezadouci, aby realizoval stavbu s materidlem vyssi kvality, nez mu
ukladaji technické normy, smlouva o dilo nebo projektova dokumentace. Vyssi kvalita
materialu s sebou nese i vyss§i potfizovaci naklady a tim rostou naklady na realizaci.
Naopak je nutné dodrzovat kvalitu materiald, ktera je piedepsana. Horsi kvalita
materialu by mohla neptiznivé ovlivnit celkovou kvalitu hotového dila. V nékterych
piipadech by nemusela ani odpovidat statickym a jinym pozadavkim, coz je

nepiipustné.

3.3.3 Naradi a mechanizace

Obstarani pracovnich nastroji pro délniky a femeslniky také spada do
povinnosti mistra. Osobni pracovni néstroje pracovnici dostanou na centrale podniku
nebo jejich potiebu nahlasi mistrovi, ktery by je mél obstarat. VEtsi pracovni nastroje
jako napt. velka bouraci kladiva, vibracni desky a péchy, fezaci a brousici techniku,

muze mistr zajistit z vlastnich zdroja firmy nebo pronajmout dle moZnosti.

Mistr musi byt schopen v ptipadé potieby zajistit stavebni stroje, mala rypadla,
nakladace, manipulétory a dalsi. Pfedpokladem schopnosti zajistit tuto techniku je, ze
k tomu dostane povéteni od vedeni a s dohodnutymi dodavateli stavby bude moci
jednat svym jménem a piipadné¢ mit podepisovaci pravo. MoZnost samostatného
rozhodovani a najimani pracovnich prostfedkli usnadiuje mistrovi i stavbyvedoucimu

praci.
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Graf 6 - Zpiisob zajisténi mechanizace a jeji placeni
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3.3.4 Bezpecnostni pomicky

Je nutné pouzivat osobni ochranné pracovni prostiedky, technicka zafizeni,
pristroje a naradi splitujici stanovené pozadavky. Mistr musi mit piehled o povinnych
a doporucenych pomuckach pro rizné rizika a nebezpec¢i pii praci. Bezpecnostni

pomtcky a konstrukce poté musi zajistit.
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Tabulka 1 - Tabulka zajisténi zdrojii

Plan zajisténi zdroju pro vystavbu - stavbyvedouci x mistr
Zplsob zajisténi:
Stavbyvedouci/Mistr

Doba potiebna k zajisténi:

jeraby, rypadla, vélce,

Tézka stavebni technika , ;
dozery, nakladni auta,...

Stavbyvedouci 15-30 dni

stroje stolové pily, brusky betonu,

Lehka stavebni technika frézy, hladicky betonu, Stavbyvedouci/ Mistr 5-10 dni
vibraéni desky, michacky...

bouraci, vrtaci a Sroubovaci

Ru¢ni pracovni nastroje i Y
technika, rucni pily, ...

Stavbyvedouci/ Mistr 1-3 dny
Néfadi

Osobni pracovni pomticky zednické a reméslnlcke Mistr 1den
vybaveni
velkd mnoZstvi
(transportbeton, keramické
vyrobky, ocelové
vyrobky,...)

Hlavni stavebni vyroba mald mnozstvi
(transportbeton, keramické
vyrobky, ocelové
vyrobky,...)

ostatni Stavbyvedouci/Mistr dle materialu

Stavbyvedouci 1-2 mésice

Mistr 2-5dni
Stavebni material

vyrobky pro dokoncovaci
prace (specifické
Pfidruzena stavebni vyroba pozadavky investora, Stavbyvedouci 1-6 mésicu
vybaveni koupelen,
technologie, ...)

Hlavni stavebni vyroba zednici, tesafi, betonafi,... Stavbyvedouci/Mistr 15-30 dni

Lidské zdroje o L, podlahafi, sadrokartonari,
Pfidruzena stavebni vyroba ocw
elektrikafi,...

Stavbyvedouci 1 mésic

3.4 Kontrola priibéhu praci
3.4.1 Dodrzovani pracovni kazné a bezpecnostnich predpisi

Po obsahlém a vycerpavajicim vysvétleni postupu realizace je dilezité sledovat
a disledné vyZadovat tyto postupy a snaZit se pracovniky v rdmci mezi ,hlidat®.
Mnohokrat se v praxi stava, ze pracovnici nedodrzuji ptesnou pracovni dobu, kterou
si stavebni podnik urcuje sdm nebo s pozadavky investora nebo stavebniho tradu.
Préace zacinaji déle nez je zacatek pracovni doby, pauzy na obéd jsou delsi a ukonceni
praci diivejsi, nez stanovuje pracovni doba. Zejména pii pracich, které jsou poté
vyplaceny formou hodinové mzdy, musi mistr dodrZovani pracovni doby vyzadovat
a kontrolovat. Dal§im problémem u vétSich staveb je skuteéné provadéni praci. I kdyz
jsou délnici na stavbé, maji n€kdy tendenci se ,,zasivat. Toto je opct problém hlavné
u praci provadénych v hodinové mzde. V téchto pfipadech je na stavbé problém

S pracovni kdzni nejvetsi.

Pti realizaci je nutné dbat na bezpec¢nost prace a postupovat v pracich tak, aby

nebylo ohrozeno zdravi pracovnikd. Dilezité je neprovadét na jednom pracovisti
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soucasn¢ vice praci, které vyzaduji vysokou opatrnost a hrozi pti nich naptiklad pad

bfemene z vysky.

3.4.2 Kontrola jakosti provadénych praci

Zhotovitel se stavebnikem nebo technickym dozorem stavebnika dle smlouvy
nebo dohody preddva dilci etapy stavby, které musi byt v predepsané kvalité
technickych norem a tak, jak je pozadovano ve stavebni dokumentaci. Pokud nebudou
splnény dané pozadavky, mize investor vyzadovat odstranéni vad a nedod¢lkt a to

opét prodrazuje zhotoviteli ndklady na vystavbu a zpomaluje dobu realizace.

3.4.3 Reseni neocekavanych situaci

V procesu realizace stavby miiZze nastat mnoho piedvidatelnych, ale i zcela
nepfedvidatelnych skutecnosti a situaci. Nékdy jsou to napt. pozadavky organt statni
spravy, neurovnané sousedské vztahy a podobné, jindy zase zalezitosti technické
spojené s vystavbou. Pfi zpracovani dokumentace dochéazi k prezkoumani vlivu stavby
na okoli a vlivu okoli na stavbu, ale v pribéhu realizace muaze dojit k fadé
neoCekavanych situaci. V predrealiza¢ni piipravé musi dojit Kk dikladnému
prostudovani dokumentace a snaze eliminovat moZnost pochybeni pii samotné

realizaci.

Kazdy vystavbovy projekt S sebou nese fadu neptedvidatelnych situaci, na
které musi byt mistr schopen reagovat. Plati to zejména pii rekonstrukci domd, u
kterych se nekdy témet neda fidit stavebni dokumentaci. Pti n¢kterych situacich musi
mistr byt schopen okamzité reagovat a rozhodnout se pro pravdépodobné nejspravng;jsi
feSeni. Pokud se jedna o vétsi rozhodnuti a nese S sebou velkou finanéni zodpovédnost,

m¢l by ho konzultovat se stavbyvedoucim nebo investorem.

Necekané situace mnohou byt rizného druhu, jak naptiklad vlivy pocasi, chyby
Vv projektové dokumentaci, Spatné technologické postupy, Spatnd organizace prace,

nehody, kolaps Spatné realizovanych konstrukei a dalsi.

Neexistuje jasny navod feSeni téchto situaci, a tak vzdy zalezi na tsudku a

zkuSenostech osoby, ktera fidi stavbu, a tudiz o téchto vécech rozhoduje.
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3.4.4 Kontrola dodrzovani technologickych postupi

Remeslnici jsou ¢asto zvykli provadét prace podle svych postupt a zvyki. Je
proto dulezité piti specifickych pozadavcich projektu vysvétlit a poté kontrolovat
zpusob realizace a jeji vysledek. Je tieba se fidit technologickymi postupy vyrobce,
aby nedoslo k nespravné manipulaci s materialem a nasledné ke $patnému zabudovani.
Nespravné postupy mohou vést k degradaci a poskozeni materialu a mohlo by poté

dojit k situaci, kdy neptjde uplatnit u vyrobce zaruku na zabudované vyrobky.

Technologicky
predpis
+
Plan jakosti firmy

Mistr

Stavbyvedouci

Technické podklady
(zpusob skladovani,
podminky, atd.)

+
Postup praci

BOZP + Mzdy -~ === - Koordinator BOZP

i ™

Technologicky postup

L "

Graf 7 - Tvorba technologického postupu

3.5 Navrh plati, mezd a odmén

Povinnosti mistra je navrhovat mzdy a odmény pracovnim ¢etam a jednotlivym

délnikiim dle evidence pracovni doby, mnozstvi a zptsobu prace.

3.5.1 Mzdové podklady
Mistr zabezpecuje ve stanovenych terminech zpracovani mzdovych podkladi,
spolupracuje pii urCovani vySe prémii a piiplatki za vedeni Cet a za dodrzeni

planovanych termint uréenych k provedeni préce.

Déle miize byt mistr ndpomocen pii stanovovani cen stavebnich praci pii
piipravé realizace stavby. Pfipravar stavebni firmy ma casto zkreslené predstavy o

fungovani stavby, a proto je dobré, aby do jeho piipravy mistr vnesl redlny pohled.
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3.5.2 Navrh sankci za Spatnou pracovni moralku

Spatnou pracovni moralkou je mysleno jiz zminéné nedodrzovani pracovni
doby a Spatné pracovni kazen. To samoziejmé vede ke Spatnym pracovnim vysledkiim
a n¢kdy k nedodrzeni smluvnich termint. Kdyz si toho je mistr védom a dobie zna
Spatnou produktivitu prace jednotlivych délnikid, miize sdhnout k sankcim a jinym

opatfenim. Tim muliZe délniky motivovat k vy$§im vykoniim.

Subdodavatelé maji ve smlouvé jasné urcen objem praci a termin dokonceni
praci. V piipad€é nedodrZeni danych objem a termini opét mohou nastat sankce a

smluvni pokuty.

3.5.3 Systém mezd, odmén a jinych forem

3.5.3.1 Podnikové
Mzda poskytovana firemnim zaméstnancim za vykonanou praci je vyplacena

Vv riznych forméch.
a) Casova hodinova mzda

Pouziva se pro urceni zakladni mzdy pracovnikti. VySe mzdy zéavisi na poctu
odpracovanych hodin. Kazdy pracovnik je zatazen do ptislusné tarifni tfidy, ze které

se poté s mnozstvim odpracovanych hodin vypocitava zaklad mzdy.
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b) Ukolova mzda

Pracovnik je placen za urcitou praci piresné smluvenou ¢astkou. Pocet jednotek
prace je vynasoben jednotkovou cenou prace a tim je vypocitana vysledna cena prace.
Lépe se aplikuje u skupin pracovnikli, mezi které se zisk prerozdéli. Ve stavebnich
firmach je to oblibena forma mzdy, protoze pracovnici sami vice dbaji na rychlost a
kvalitu provadénych praci. Vice se pouziva u praci, které provadéji subdodavatelé.

Zpusob vyplaceni se muze liSit dle zplsobu vyplaceni mezd stavebniho
podniku nebo podle toho, jakym zplisobem jsou ety nasazovany. Muze jit o praci
jednotlived, ktefi na stavbé vykonavaji praci a tvoii pracovni skupinu na stavbé od
zacatku do konce. Nebo se jedna o Cetu pracovniki, kterd je v rdmci podniku

nasazovana na ruzné stavby a v tom piipad¢ vétSinou mzdy pierozdéluje vedouci Cety.

Prace provedena
stavebni éetou

)

Smluvena cena pracg——m

{

Potvrzeny mzdovy ——™ Fenize
list

(

Prerozdéleni mistrem

Frerozdéleni
vedoucim cety

Graf 9 - Ukolovd mzda
c) Casova mési¢ni mzda

Mzdovy zaklad vétSinou technicko — ekonomickych zaméstnanct je opét
stanoven zafazenim do pfisluSné mzdové tarifni tfidy. Dle tarifni tfidy je urcena

zakladni mzda. S touto formou se mistr na stavbé témeér nesetkava.
d) Dodatkové formy mzdy

e Prémie - mésicni podil z ptijmi stavby nebo firmy. Zdkladem pro vypocet jsou
vystavené faktury a pfijmy. Mistr spolu se stavbyvedoucim rozhoduji 0

pterozdéleni tohoto podilu.
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e (Odmény — ¢ast mzdy, kterd pfimo zavisi na prosperit€¢ zaméstnance a jeho
vykonnosti. Zaméstnanec miize byt presunut do vyssi tarifni tiidy.
e Piiplatky — pfiplatek za praci pfescas, v sobotu, v ned¢li, o svatcich nebo

V no¢nich hodinach (mezi 22. a 6. hodinou).

| zakladni mzda |

+

| prémie |

+

| odmény |

+

| pfiplatky |
+

|osobn|' ohodnocen|'|

| hruba mzda |

Obrazek 5 - Struktura mezd

e Tymové odmény - dal$i moznost, jak motivovat zaméstnance k lep§imu
pracovnimu vykonu a ke zvySovani produktivity jejich prace. Ta mize byt
vyplacena po Ctvrtletich nebo po dokonceni stavby nebo etapy stavby.

Tabulka 2 - Systém hodnoceni pracovnikii piii tymové praci

Ctvtletni prémie

Odmeéna za zlepSovaci navrhy

BOZ

Kvalita

Odména za Ucast (100%)

Tymova prace

Odména za vykon (produktivita)

Odména za kvalifikaci
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3.5.3.2 Subdodavatelé

Existuji rizné formy a rizné dohody vyplaceni penéz mezi zhotovitelem a
subdodavatelem. Mistr dba na jejich fadné plnéni a kontroluje mnozstvi fyzicky

prostavénych penéz s penézi, které subdodavatel vyuctuje
a) Smlouva o dilo

Smlouva, ktera by méla jasné vymezovat pozadavky na provedeni prace. Mistr
nebo stavbyvedouci pfedava subdodavateli stavenisté piipravené k zahéjeni praci,
které ma subdodavatel provést. Mistr poté kontroluje, jestli se zpiisob provadéné prace
shoduje s dohodnutym zplisobem realizace a dodavky. Kontroluje spravnost
technologickych postupii, spravnost zabudovavaného materidlu a dodrzovani
nasmlouvanych termini dokonceni dodévky. Po dokonceni dila kontroluje jakost
stavebnich dili a pfipravenost pro zahajeni navazujicich praci. V ptipadé zavad a

nedodélkli miize pozastavit fakturaci a vyckat do chvile, nez subdodavatel vs§e napravi.
b) Ukolova mzda

Je opét vazana smlouvou mezi zhotovitelem a subdodavatelem. Jedna se o
uzavieni smlouvy na provedeni stavebnich praci a je U€tovana vétSinou mesicné.
Vyplaci se skutecné realizovana prace dle mzdového listu. Stavebni firma muize
najimat na stavebni prace stavebni firmy nebo samostatné podnikatele (OSVC - osoby

samostatné vydelecné ¢inné).
c) Casova mzda

Uplatiiuje stejny princip jako u ikolové mzdy. U této formy je ale prace placena
V hodinové sazbé. Pro vyplaceni subdodavateltl ale neni ptili§ vyuzivana, protoze pro
mistra predstavuje vétsi zatéz na kontrolu pracovnikii.

d) SmiSena mzda

Kombinuje tikolovou a ¢asovou mzdu. Mize se pouZzivat naptiklad pti vétSich
pfesunech hmot, které nejsou zapocitané v cené stavebnich praci, ale v konecném

dasledku vytvoti pro subdodavatele nemalou finan¢ni polozku.

3.6 Udrzba stroji a pracovnich pomiicek

Predstavuje zabezpeceni, preventivni udrzbu stroji a pracovnich pomficek,

jejich fadné Cisténi a odstaveni po pracovni dobé.
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3.6.1 Udrzba pracovnich stroji a pomiicek

Je nutné pravidelné kontrolovat a udrzovat pracovni stroje a vybaveni. Na
vetsinu kontrol je zapotiebi specializovanych firem. Je to napiiklad kontrola leseni,
stavebniho vytahu, stavebnich manipuldtort nebo nakladact. Pravidelné kontroly

slouzi jako prevence rizik poruch nebo poskozeni stroju.

Firma mize v ramci Udrzby svych strojii, nafadi a stavebni techniky vyuzit
operativniho leasingu. Stavebni firma splaci leasingové firmé rozdil mezi
pofizovacimi naklady a zlstatkovou cenou, tedy amortizovanou ¢ast ceny predmétu.
Stavebni firma ma dané vybaveni pouze v najmu a v ptipad€ poskozeni mize zadat o

vyménu nebo servis vybaveni.

a) pujcené vybaveni - zajisténi pouze zakladni Gdrzby potiebné pro opétovné
nasazeni pracovniho vybaveni (doplnéni pohonnych hmot, ¢isténi)
b) pujéené s obsluhou — udrzbu zajist'uje sama obsluha

C) ve vlastnictvi — je nutné dbat na dostatecnou udrzbu pro bezpecny provoz

stroju a vybaveni, provadét pravidelné kontroly a revize
3.6.2 Odstaveni po pracovni dobé, zabezpeceni proti kradezi

Pracovni stroje musi byt bezpecné zajistény a odstaveny tak, aby se nemohly
pohybovat nebo sesunout do vykopu. Proti odcizeni musi byt zajistény uzamknutim
nebo umisténim do nepfistupného mista na stavbé. Pokud je na stavbé zajistén hlidac,
muze se t€zka technika nebo cenné pracovni stroje umistit tak, aby je mohl hlida¢ mit
pod dohledem. Tim lze zabranit odcizeni pracovnich stroji nebo kradezi pohonnych

hmot. Vice viz kapitola 3.11.

3.7 Prejimka stavebnino materialu a jeho ukladani

3.7.1 Prejimka stavebnich materialu

Pfi pfevzeti materialu na stavbé vystavuje dodavatel mistrovi doklad o pievzeti
materialu, ktery je nutno zkontrolovat. Musi souhlasit polozky a mnozstvi dodaného

materialu, dale musi jeho pozadovana objednana kvalita a musi byt neposkozen.
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Casto se na kontroly pii piejimani materialu p#ili§ nedba. Divodem je vétiinou
spéch, ktery provazi pribéh stavebniho procesu. Pokud se pak objevi vada nebo

poskozeni materialu v pozdéjsi dob¢, je pozd€ na vraceni, protoze byl material jiz

piedan a byl podepsan doklad o prevzeti.

Obrazek 6 - Prejimant stavebniho materialu
3.7.1.1 Ukladani a skladovani stavebniho materialu

Bezpecny prisun a odbér materialu musi byt zajistén v souladu s postupem
praci. Material musi byt skladovan podle podminek stanovenych vyrobcem,

prednostné v takové poloze, ve které bude zabudovan do stavby. (8)

Skladovaci plochy musi byt zpevnéné, rovné, odvodnéné a dobie ptistupné.
Material musi byt skladovan tak, aby byla zajisténa jeho stabilita. Zptisob manipulace
a skladovani stavebniho materidlu musi mistr nastudovat z technickych listi nebo musi

byt poucen dodavatelem materidlu, ptipadné stavbyvedoucim.
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3.7.1.2 Sypké stavebni hmoty

Kontrola mnozstvi a kvality sypkych stavebnich hmot pii ptrevzeti je velice
problematicka. Mistr na stavbé vétSinou nema moznost nechat si prevazit mnozstvi
dodan¢ho materidlu, a proto vétSinou dochazi jen k vizualni kontrole materialu.
Vizualni kontrolou Ize posoudit pouze pfiblizné mnozstvi a geometrické vlastnosti,

jako napf. zrnitost kameniva, tvar zrn kameniva, obsah jemnych Castic.

Pokud si ale neni jisty doddvanym materialem nebo to vyzaduje plan jakosti
firmy, muze provést nékolik moznych zkousek a kontrol. Pokud méa mistr moznost, je
nejjednodussi kontrolou je nahodné vybrat jedno z aut dovazejicich material a nechat

ho zvazit na automobilové vaze, piipadné tyto kontroly opakovat.

Vlastnosti kameniva by mély odpovidat hodnotdam uréenym normou pro
konkrétni ucel pouziti, aby bylo zajisténo, ze vyrobek vyhovuje normovym

pozadavkam.

3.7.1.3 Ostatni stavebni materialy pro hrubou stavbu a dokoncovaci prace

Pti ptejimce je tieba vzdy kontrolovat ptesny popis a vlastnosti vyrobku nebo
materialu, ktery jsme objednavali a ktery vyzaduje stavebni dokumentace. Pokud

dodavka nekoresponduje s objednavkou, je dulezité ji nepiebirat.

Zvlastni peclivost je nutna pii piejimce a kontrole kiehkych materiald,
keramickych vyrobki, zafizovacich pfedméth apod. Pokud budou jakkoli poSkozeny,

mistr je opét nemusi prebirat nebo mize po dodavateli pozadovat slevu.

Dilezita je také kontrola dodavky betonu, zejména u velkych
Zelezobetonovych monolitickych staveb, kde je nutnd vysoka kvalita zabudovaného
betonu. Na dodacim listé je nutné zkontrolovat mnozstvi a pfesnou specifikaci betonu,
Cas pInéni a ¢as dodani betonu. Dulezita je i jeho konzistence, kterou pozadujeme. Tu
si sam mistr mize na stavbé zkontrolovat jednoduchou zkouskou sednuti kuzele.
Jestlize nevyhovuje, mize se betonova smés roziedit vodou. V piipadé fidké smési je

nutné nechat beton znovu zpracovat.
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3.8 Dodrzovani bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP)

Utastnici vystavby jsou povinni dodrzovat viechny bezpeénostni piedpisy
vztahujici se na n¢. V pfipad¢ jejich porusovani nebo nedodrzovéani nesou plnou
odpovédnost. Hlavni odpovédnost za dodrzovani BOZP pii praci na stavbé ma

stavbyvedouci.

Stavbyvedouci musi dobie znat predpisy BOZP vztahujici se na vSechny
¢innosti na stavbé. K tomu, aby byly bezpecné provadény vSechny stavebni prace, je
nutné také znat spravné technologické predpisy pii provadéni vSech procest a dobie o
vSem mistra informovat, aby nedochédzelo k feSenim, kterd jsou v rozporu

S bezpecnostnimi piedpisy.
Ukolem stavbyvedouciho a mistra je zejména:

e vést duslednou evidenci prichodii a odchodii pracovnikii na pracoviste

e zajistovat pravidelna zakladni skoleni BOZP pro vsechny podrizené

pracovniky

e zabezpecit, aby kazdy novy pracovnik absolvoval skoleni z oblasti BOZP a byl

seznamen s riziky pracovisté

e zajistit, aby absolvovali lékarskou prohlidku a dolozili zpusobilost pracovnici,
kteri maji vykondvat prace ve vysce, pri montdzi konstrukci, a dalsich

zdravotné a bezpecnostné rizikovych cinnostech

o kazdy zaméstnanec musi projit pravidelnou Iékaiskou prohlidkou,
potvrzeni o zdravotni zplsobilosti méa poté zaloZzeno ve své karté

zameéstnance ve firemni evidenci

e wybavit pracovniky, povérené rizikovymi pracemi, vhodnymi prostiedky osobni

ochrany

o zpiusob a mnozstvi vybaveni ochrannymi pomuickami je opét

evidovano ve firemni evidenci

e zajistit na stavenisti realizaci vSech predepsanych opatreni tykajicich se BOZP
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e pri provadéni vSech praci na stavbé pravidelné kontrolovat dodrzovani

technologické kdzné a uplatiovani predpisu pro BOZP

e Vv pripadé zjisténi porusovani bezpecnostnich predpisit nebo prekazek pro

bezpecné provadeni stavby zajistit co nejdiive napravu
e prerusit praci na nechranénych pracovistich ve vyskach v téchto pripadech:
o v bouri, silném vétru, snéZeni a pri tvorbé namrazy

o piirychlosti vétru 10,7 m - st (pracuje-/i se na zavésenych pomocnych
konstrukcich, na zebricich nad 5,00 m vysky a s osobnim jistéenim jiz pri

rychlosti 8,0 m - s
o pridohlednosti mensi nez 30,00 m
o pri teploté nizsi nez -10 °C

e Vv pFipadé pracovniho urazu zajistit zdravotni oSetieni postizeného, sepsat

protokol o urazu a informovat nadrizeného pracovnika.

Mistr odpovida na svéreném useku za vytvoreni podminek pro plné uplatnéni
prislusnych predpisit BOZP. Pred zahdjenim praci musi zkontrolovat pracovisté a jeho
okoli, zda odpovida podminkam pro bezpecnou prdci. Seznamuje pracovni cCetu se
zadanym ukolem, technologickym postupem a opatienimi pro zajisténi ochrany zdravi
a bezpecnosti pri prdci. Dohlizi na vybaveni pracovnikii osobnimi ochrannymi
prostredky a na jejich pouzivani. Kontroluje dodrzovani technologické kaznée a
bezpecnostnich predpisii a cini okamZita opatreni k napravé pri jejich poruseni. Nesmi
pripustit, aby na pracovisté nastoupil pracovnik bez radného Skoleni z oblasti BOZP,
pripadné bez lékarského vyjadreni. V pripadé nepritomnosti stavbyvedouciho

vykonava i jeho povinnosti a co nejdrive ho o opatrenich informuje.

Vedouci pracovni cety je odpovédny za své podrizené pracovniky v ceté. Pri
plnéni zadaného ukolu musi dbat na dodrzovani stanovenych technologickych
postupti, pracovni kazné a bezpecnostnich predpisu. Pritom musi dbat na pokyny, které

obdrzel od stavbyvedouciho nebo mistra.(1)
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Obrdzek 7 - Spatné zabezpeceni pracovnikii pii praci ve vyskach

o B

3.8.1 OOPP - Osobni ochranné pracovni pomiicky

Vybavenost ochrannymi pracovnimi pomickami je prvni piedpoklad

bezpecnosti prace. Kazdy délnik musi byt dostatecné vybaven ochrannymi

pomuckami a seznamen s jejich pouzivanim.
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Obrazek 8 - Karta OOPP pro zaméstnance
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OOPP maji urcitou dobu zivotnosti a musi se dostatecn¢ Casto obménovat.

Zpusob zajisténi pomlicek ma kazdy podnik stanoveny dle svych vlastnich pravidel.

Tabulka 3 - OOPP

OOPP a jejich Zivotnost

druh rizika zpusob ochrany Zivostnost pofizovaci cena
poranéni rukou (pofezani, poskrabani) pracovni rukavice 1-4 tydny 25-150 K¢
vdechnuti nebezpelnych ¢astic respirdtor, maska 1 - 10 pouziti 30-500 K¢
uraz padem predmétu z vysky prilba 2 roky 200-600 K¢
uraz oci bryle 6-12 mésicl 50-300 K¢
oranéni nohou (pad predmétu, , .
poranéni nohou (pad p pracovni obuv 1-2 roky 500-2000 K&
propichnuti boty)
. . pracovni odév 1rok 300-1000 K¢
jina rizika poranéni - -
reflexni vesty 1 rok 50-150 K¢

Zpusob obstaravani ochrannych pomiicek:

a) stavba — na stavbé jsou pracovnikim zajistovany bézné ochranné pomtcky,
které nejsou vétSinou zapisovany do evidence pracovnich pomicek
zaméstnance a jsou pripisovadny na ndklady stavby (rukavice, respiratory,

vesty...)

b) podnik — na centrale stavebniho podniku zaméstnanec dostane ochranné
pomticky s delsi zivotnosti, které jsou zapisovany do evidence zaméstnance a

jsou piipisovany do nékladu podniku (obuv, pfilby, obleceni,...)
3.9 Vedeni délniki k poradku na stavbé

3.9.1 Poradek na stavenisti S dirazem na bezpecnost prace

Poradek na stavbé je jedna z té¢zko udrzitelnych pracovnich podminek. Zaroven
je to prvni piedpoklad pro bezpecnou praci. Spousta pracovnich Urazii prameni
z nepotadku na stavbé. Nebezpecné jsou pak zejména véci lezici v mistech castého

pohybu. Pravidelny uklid na pracovisti musi byt nedilnou soucasti realizace stavby.

Dal§im divodem uklidu stavby by méla byt jeji reprezentativnost vici
investorovi. Investor mize zarovein za nedodrzovani porfadku a bezpecnosti prace

uvalovat sankce.
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Obrazek 9 — Neporadek na stavbé

3.9.2 Nakladani s odpady

Dtlezité je pecovat o roztiidéni a uloZeni materialti na vyhrazenych skladkach
a o jejich hospodarnou spotiebu. Stavebni odpad vznikajici pii realizaci staveb nebo
jejich demolicich je pomérné velka polozka, kterd by pfi nespravném zachazeni
neumérné zatéZovala Zivotni prostfedi. Je proto zdkonem vyZadovéana hospodarnost

pfi realizaci a tfidéni stavebniho materidlu.

Kazdy stavebni podnik ma dle svého systému kvality nastavena pravidla pro
nakladani s odpady. Pokud chce stavebni podnik byt drzitelem certifikatt ISO, musi
vytvofit, dokumentovat, uplatiovat a udrzovat systém environmentalniho

managementu.

Mistr se musi seznamit se zpusoby likvidace stavebniho odpadu a jeho
rozdélenim dle nebezpecnosti zpracovani. Opét musi dé€lnikim vysvétlit zptsob

nakladani s odpady a dohlizet na jeho dodrzovani.

Odpady, které stavebni vyroba produkuje:
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- prebytecnd zemina z vykopl a zemnich praci

- ze stavebnich procesti — zbytky zdiciho materidlu, ocele, dlazby, odiezky dieva
a podobné

- poskozené dilce a vyrobky

- sut’ adrt’ z bouracich praci

3.10 Zajisténi ochrany svéfreného majetku proti poskozeni a odcizeni

Musi se skladovat naradi, material a stavebni stroje tak, aby se snizilo riziko
kradeze na minimum. Drobné stavebni nastroje se skladuji ve stavebnich bunikach
nebo na stavbé v uzamcenych mistnostech. Cenny stavebni material, ktery by se dal
snadno odnést, je ticba uzamykat a zabezpecit. Stavebni stroje zamykat a soustiedit na
jednom misté tak, aby nebyly na prvni pohled vidét z okoli stavby. Pokud je stavba
hlidana no¢nim hlida¢em, soustfedit stavebni buniky se skladovanym materialem a
stavebni stroje v jeho dohledu. Hlida¢ nebo firma zajist'ujici zabezpeceni stavby poté

prebira za svéfené vybaveni stavby zodpovédnost.

Pokud na stavbé jiz probihaji dokoncovaci prace a jsou instalovdna topna télesa
nebo zafizovaci predméty, je dulezité na vétSich stavbach uzamykat jednotlivé
mistnosti nebo bytové celky, vést piehled o tom, kde kdo pracuje, a umoznovat ptistup
pouze po dobu nutnou pro dokonceni praci. Je dilezité zabezpecit vstup na staveniste

V dobé mimo pracovni dobu a disledné kazdy den kontrolovat celistvost oploceni.
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Graf 10 - Zabezpeceni stavby

3.11 Zajisténi soucinnosti s ostatnimi ucastniky stavby

3.11.1 Usnadiiovani prace ostatnim pracovnikiim

Spravnad koordinace a zadavani pracovnich tkold napomdha k plynulému
postupu realizace. Pokud se na stavbé pohybuje vice pracovnich Cet, je tato koordinace
velice dulezita. Predchazet momentiim, kdy musi jedna Ceta ¢ekat na dokonceni prace

druhé Cety, nebo kdy si navzajem piekazeji, by mélo byt samoziejmosti.

3.11.2 Véasné predavani pracovisté subdodavatelim

Vyznamnou ¢innosti je dbat na v€asné a uplné predavani pracovisté pro dalsi
dil¢i préace specializovanych Cet a pro prace subdodavatell. Je dulezité pozadovat po
cetach, aby pfedavané pracoviste bylo pfipravené a uklizené pro navazani dalSich praci

bez zbyte¢nych pritaht.

3.12 Ochrana zivotniho prostredi

Odpady vzniklé pii vystavbé je nutno likvidovat na urCenych mistech a
dokladovat nakladani s nimi objednateli a dalsim kompetentnim organim. Ptred
proniknutim nepovolanych osob na staveni$t€¢ musi byt kolem stavby umistény
vystrazné tabule upozoriujici na nebezpec¢i Grazu. Nesmi béhem vystavby dochazet k
porusovani platnych piedpisi a norem v oblasti ochrany zivotniho prostiedi.
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Zodpovédnost za dodrzovani ochrany zivotniho prostfedi ma stavbyvedouci, ktery
musi o v§ech potiebnych nélezitostech mistra v€as informovat a ten ma pak povinnost
se fidit témito instrukcemi. Dilezitym atributem k rozhodovani o zptisobu zabezpeceni
ochrany Zivotniho prostiedi jsou finan¢ni prostfedky, které ma mistr moznost na tyto
ucely pouzit.

Pti realizaci stavebnich praci je nutno dbat na:

a) ochranu proti vibracim a hluku

Stavebni firma jako zhotovitel stavebnich praci je povinna pouzivat piedevsim
stroje a mechanismy v dobrém technickém stavu, jejichz hlu¢nost nepiekracuje
stanovené hodnoty. Pti provozu hlu¢nych stroji v mistech, kde vzdalenost umisténého
zdroje od okolni zastavby nesniZzuje hluk na hodnoty stanovené hygienickymi

ptedpisy, je nutno zabezpecit ochranu pasivni (kryty, akustické zastény apod.).

Zpusob ochrany proti nadmérnému hluku maze byt rizny. Mohou se pouzivat

ruzné akustické kryty a akustické zastény.

Obrdzek 10 - Akusticka zasténa a ochrana proti nadmérné prasnosti (dFence)

b) ochranu proti zne¢ist'ovani okoli, komunikaci a nadmérné prasnosti

Nakladni a osobni vozidla vyjizdéjici ze staveniSté musi byt fadné ociSténa,
aby nedochazelo ke znec¢ist'ovani ploch a okolnich pozemnich komunikaci. V piipadé
odvozu suti s vysokou prasnosti je mozné sut’ zvlh¢it kropenim pii nakladani na auta
a tim zabranit nadmérnému praseni. Piipadné zneciSténi komunikace musi byt
okamzité odstranéno, aby nedoslo k ohrozeni bezpecnosti provozu. Mistr miize pro
tento pfipad vyc€lenit délniky, ktefi budou zabezpecovat o€isténi vyjizdejicich vozidel
ze stavby.
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Dalsi nutnosti je zabranit pronikani prachu do okoli vlivem manipulaci se
stavebnim materidlem a jeho fezanim. Tomu Ize zabranit napiiklad fezdnim pomoci
stolové pily s vodnim cerpadlem nebo volbou vhodného mista, kde jsou tyto ukony

provadény.

Jednou z moznosti zabranéni znecist'ovani okoli je instalace ochranné sité na

leSeni. Tim se da zabranit poletovani a vniknuti do okoli hlavné mensiho stavebniho

odpadu (polystyrenové kulicky, plastové obaly, papiry).

e
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Obrazek 11 - Priklad vzniku nadmérného praseni na stavbé
C) ochranu proti znecist'ovani ovzdusi vyfukovymi plyny
Je tieba zabezpecit provoz dopravnich prostfedki, které odpovidaji normam
mnozstvi produkce vyfukovych plyntli, pouzivani stavebnich stroji se spalovacimi
motory omezovat na nejmensi moznou miru. Provadéni pravidelnych technickych

prohlidek vozidel a pravidelné sefizovani motoru je dulezité k omezeni mnoZstvi

Skodlivych odpadnich plynt.
d) ochranu proti zne¢i$§t’ovani podzemnich a povrchovych vod a kanalizace

Je nutno dbat po dobu vystavby na vhodny zptisob zabezpeceni proti znecisténi

podzemnich a povrchovych vod. Jednd se zejména 0 vhodny zptisob odvadéni
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destovych vod ze stavebni jamy, provoznich, vyrobnich a skladovacich ploch
staveni$té, pfipadné o zabranéni odtoku nebezpecnych latek pti zaplavach nebo

piivalovych destich.
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Zavér

Predkladana bakalatska prace slouzi jako vhled do problematiky operativniho
fizeni stavby z pozice stavebniho mistra, jakozto jednoho z organizatord stavebniho
procesu. Jejim cilem je popsani, analyza a feSeni rtiznych vzniklych situaci ve fazi

realizace stavby pravé z pohledu mistra na stavbeé.

Uvodni ¢ast zabyvajici se legislativou stavebniho fizeni n4m pomaha pochopit
slozitost systému stavebniho procesu a vztahy mezi jednotlivymi ucastniky. Faze
realizace stavby ma mnoho rtiznych podob a jeho slozitost by se dala rozpracovat do
daleko vétsiho obsahu, proto jsou zde uvedeny pouze zakladni znaky a zakladni
¢lenové Ucastnici se tohoto procesu. Jednotlivi ucastnici jsou jasné zaclenéni do
struktur stavebniho procesu a pro lepsi piedstavu je vSe graficky zndzornéno. Dalsi
Cast prace specifikuje pozadavky na stavebniho mistra a zptisob jakym se podili na
realizaci stavby. Jasné nam popisuje naplin prace, zpusob ohodnoceni a vybavenost
k v§em ukondm nezbytnym k vykonavani v§ech potfebnych Cinnosti. Tieti a nejveétsi
¢ast prace se vénuje povinnostem, které musi mistr na stavbé vykonévat za ucelem
splnéni vSech cilt realizace stavby. Ucelené a do detailu pak vSechny tyto povinnosti
vymezuje a snazi se nastinit mozné varianty feSeni. Pro lepsi pfedstavu a pochopeni

situaci je zde opét vyuzito nékolika ilustracnich obrdzki a grafickych vystupi.

Autor této prace si téma vybral z dlivodu jeho vlastnich zkuSenosti s touto praci
a uvédoménim si skute€nosti, Ze prace mistra na stavbé neni nikde blize specifikovana
a popsana. [ proto je mozné tuto praci vyuzit jako ramcovy ptrehled problematiky, ktery

muze pomoci nastavajicim mistriim ve vétsi orientaci v jejich budouci profesi.
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