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Anotace

Diplomova prace se zabyva optimalizaci vybranych podnikovych cinnosti
vyuzitim vybranych metod na zaklad¢ dostupnych dat. Cilem prace je optimalizace
rozsahu a struktury vyroby s ohledem na stavajici vyrobni kapacitu podniku. Je zde
stanovena ndkladova funkce podniku, provedeny vypocty vyrobni kapacity pro

jednotliva vyrobni zatizeni a Stanoven vyrobni model maximalizace zisku.
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Annotation

This thesis deals with the optimization of selected business activities using
selected methods based on available data. The aim is to optimize the size and
structure of production with regard to the existing production capacity of the
company. There is a fixed cost function enterprise, carried out calculations of
production capacity for each manufacturing facility and established a production

model of profit maximization.
Keywords
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1 UVOD

Slovo optimalizace pochazi ptvodné zlatiny a znamend proces vybéru
nejlepsi varianty z mnozstvi rtiznych jevi, a prestoze se jedna o cizi slovo, své misto

si naSlo v bézné 1 odborné mluvé.

Proces vyroby je zakladni Cinnosti podniku. Cilem procesu vyroby jsou
vyrobky nebo sluzby, které 1ze uvést na trh a ziskat tak odpovidajici vynosy. Vyrobni
proces ovlivituje rozhodujicim zpiisobem uplatnéni vyrobkii a jejich nasledujici
konkurenceschopnost. Schopnost podniku udrzeni konkuren¢ni vyhody pred
ostatnimi podniky zajiStuje Gspech na trhu. Pribeh vyrobniho procesu je ovliviiovan
fadou cinnosti (uplatnéni technologickych Cinnosti, struktura klasifikovanych
dé€lniki, pofizeni materidlu do vyroby, atd.), které je potfeba optimalizovat, tak aby
vystupy vyrobniho procesu dosahovaly pozadované kvality, rozsahu a bylo jich

dosazeno hospodarnym a efektivnim zptisobem.

SoucCasnost se vyznacuje vysokou dynamikou a pifimo si vyzaduje
optimalizaci kazdého hospodaiského rozhodnuti, jelikoz kazdy hleda nejlepsi feSeni.
a procest, které umoziuji existenci podniku a plnéni jeho cili. Primarnim ukolem
podniku je poskytovat sluzby nebo vytvaiet vyrobky za Gcelem zisku. Za hlavni cil je
povazovano navySovani hodnoty podniku pro vlastniky. Kazdy podnik ma své
specifické cile, ale zakladnim znakem je pozadavek, jenz ma byt splnén. Snaha
k dosahovani cilti by méla probihat optimalnim zptisobem podle pfedem stanovenych
kritérii se zohlednénim k existujicim omezenim a prostfedi, ve kterém se podnik

nachazi, jenz ma vliv na rozhodovani podniku.

Tato prace je koncipovana jako podklad pro management podniku
Dynal s.r.o. pro zefektivnéni rozhodovani o struktufe a objemu vyroby vzhledem
k existujicim kapacitam s vyuzitim vhodnych metod, jejichz prakticka aplikace je

mozna prostiednictvim dostupného kancelatrského softwaru.
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2 CILE A METODIKA PRACE

Cilem diplomové prace je optimalizace jednotlivych podnikovych ¢innosti
v konkrétnim podniku pomoci vybranych metod na zakladé dostupnych dat
a zvolené¢ho metodického postupu feseni. Konkrétnim cilem ve spolecnosti Dynal
s.r.0. je optimalizace planovani rozsahu a struktury vyroby s ohledem na dostupné
vyrobni kapacity. Jednotlivymi cili jsou stanoveni ndkladovych funkci podniku

a stanoveni optimalniho mnozstvi z pohledu maximalizace zisku.
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3 TEORETICKA CAST

3.1. Ekonomicka optimalizace

Ekonomické optimalizace hled4d optimalni feSeni daného problému v danych

podminkach. Cilem feseni problému je vzdy snaha o zlepSeni dosavadni situace.

ManaZer se v procesu feSeni situace muze rozhodovat na zakladé svého
usudku a zkuSenosti nebo vyuzit teoretickych poznatkii. Vyuziti matematickych
technik je vhodné pfedevsim pokud se jedna o slozity, velmi dilezity, novy nebo

opakujici se problém. [1, str. 11]

Pfi hledani optimdlniho feSeni daného problému a respektovani rdznych
omezeni, které ovliviiuji vliv chodu celého systému, jsou vhodnym prostiedkem
metody opera¢niho prizkumu. Metody opera¢niho prazkumu Ize popsat jako
disciplinu, jeZ se zabyva zkoumanim operaci v ramci urcitého systému tak, aby bylo
zajisténo co moznd nejlepsi fungovani systému, coz je tfeba posuzovat podle
stanoven¢ho Kritéria optimality. Provadéni operaci v Systému je zavislé na

omezenych zdrojich, externich ¢initelich a jinych operaci. [2, str. 10]

Reseni daného optimalizacniho problému lze rozliSit na Sest fazi, které na

sebe navazuji:

1. Identifikace realného ekonomického problému systému a jeho

definovani.

2. Formulace ekonomického modelu daného problému.

3. Formulace matematického problému.

4. Vlastni feSeni matematického problému.

5. Interpretace matematického problému.

6. Implementace v ramci realného systému. [2, str. 11]

-12 -



3.1.1. Ekonomicky model
Ekonomicky model je vytvoten jako zjednoduSeny redlny systém, ktery
obsahuje pouze ty nejpodstatnéjsi prvky a vazby mezi nimi, tak aby mohl byt pouzit

k feseni problému. Obecné ekonomicky model obsahuje:

e Cil analyzy urcuje cilovy stav, jehoz ma byt dosazeno. Cilovy stav mlize
byt napf. minimalizace nakladli vyroby, maximalizace zisku pfi

planovani vyrobniho programu podniku atd.

e Popis procest, které v systému probihaji. Proces je realna aktivita, ktera
probihd v systému s urcitou intenzitou a ma vliv na cil analyzy (obvykle

¢iselna hodnota).

e Popis Ciniteli ovliviyjicich provadéni procesu. Ciniteli mohou byt
pfedem dand odbytova omezeni (zavisi na zdjmu zékaznikil), spotieba

zdroji (energie, suroviny) atd.

e Popis vzijemného vztahu mezi cilem analyzy, procesy a Ciniteli.

[2, str. 11]

3.1.2. Matematicky model

Matematicky model je velice podobny modelu ekonomickému, pouze
vyuziva odli$né vyjadieni. Ekonomicky model je nutné prevést, aby mohl byt fesen
standardizovanymi metodami, jelikoz je vyjadfen slovnim a c¢iselnym popisem

problému (viz kap. 3.2.).

3.2. Linearni programovani

Modelt linearniho programovani je mnoho a zalezi, jakou ekonomickou
oblasti se zaobiraji. Tato prace se bude vénovat feSenim optimaliza¢nich uloh
pomoci matematického programovani. Optimaliza¢ni Glohy maji za ukol nalézt
extrém pro urcité kritérium, definované ve tvaru kriterialni funkce n proménnych,
na mnozing variant uréenych soustavou omezujicich podminek, které jsou zadany ve
tvaru linearnich rovnic ¢i nerovnic. O linearnim programovani hovoiime tehdy,
pokud je kriterialni funkce linearni a zaroven i vSechny rovnice i nerovnice pouzité

v modelu. [2, str. 14]

-13-



Abychom mohli fesit ekonomicky model tlohy linearniho programovani, je

nutné model pievést na model matematicky, ktery ma strukturu:

e (il analyzy vyjadren jako funkce z=f(x), kde hledame extrém.

e Jednotlivym procesim je piifazena proménna (strukturni proménna)

a hodnoty proménnych uvazujeme jako jednotlivé urovné procest.

e Kazdému z Ciniteld v matematickém modelu odpovida linearni rovnice

¢i nerovnice. [2, str. 21]

Matematicky model linearniho programovani zapisujeme:

zZ = Z ij]',

j=1

za podminek

b;, i=12,..,m,
j=1
xi =20, j=12..,n
kde
n je pocet strukturnich proménnych modelu,
m je pocet vlastnich omezeni,
Cj j=1,2,...,nje cenovy koeficient ptislusejici j-té¢ proménné,
bj i=1, 2, ..., m je hodnota pravé strany prislusejici i-tému vlastnimu
omezeni
aij 1i=1,2,...,m,j=1, 2, ..., nje strukturni koeficient vyjadiujici vztah

mezi i-tym Cinitelem a j-tym procesem,

Xj > 0 jsou podminky nezapornosti. [2, str. 24]

Timto modelem lze feSit naptiklad ulohu, kde médme za Ukol nalézt optimalni

vyrobni program (tzn. optimalni pocet jednotlivych vyrabénych vyrobki). [1, str. 53]

Mozné vysledky feSeni matematického modelu linedrniho programovani:

1. Existuje ptistupné feseni, neexistuje optimalni feseni.

2. Existuje prave jedno optimalni feSeni.

-14 -



3. Existuje nekonecné mnoho optimalnich feseni.

4. Neexistuje pfipustné feSeni (omezeni si odporuji). [2, str. 41]

3.3. Podnik

Podnik je instituce, ktera vznikla k vykonu podnikatelské Cinnosti
(institucionalizované podnikani) a za G¢elem tvorby zisku, jehoz hlavnim poslanim
je uspokojeni piani zakaznika. Pro podnik existuji dva hlavni faktory, které
charakterizuji podnik. Pfitomnost rizika, nebot’ podnik plisobi v trznim prostredi,
a pocateéni kapital (vlastni a cizi), pfiCemz snahou je vzdy jeho zhodnocovani.

[3, str. 3-5]
Klasifikace podnikt podle pravni formy podnikani:

e jednotlivce,
e osobni spolecnosti (v.o.s., k.s.),
e kapitalové spolecnosti (s.r.o0., a.s.),

e druzstva,

vetejné (statni) podniky. [3, str. 73]
Klasifikace podnikii podle sektori a hospodarskych odvétvi:

e sektor zemédélstvi,
e sektor primyslu,

e sektor sluzeb. [3, str. 80]
Klasifikace podniku podle velikosti podniku:

e malé,
e stiedni,

o velké. [3, str. 81]
Klasifikace podniku podle poétu zaméstnanci a velikosti obratu:

e maly podnik (méné nez 100 zaméstnanct a velikost rocniho obratu do
30 mil. K¢),

e stiedni podnik (mén¢ nez 500 zaméstnanct a velikost ro¢niho obratu do
100 mil. K¢),

e velky podnik (ostatni podniky, které nespliuji podminku pro stiedni

podnik). [3, str. 81]
-15 -



Klasifikace podniku podle typu vyroby:

e Plynula (proudova) vyroba — nepietrzita vyroba, vyzaduje vysokou
automatizaci (napf. vyroba papiru).

e Pruzina (volna) hromadna vyroba — vyroba jednoho typu vyrobku,
ktery se pfizpisobuje ptani zdkaznika (napt. vyroba automobili).

e Vazana (pevnid) hromadna vyroba — vyrobky pro masovou spotiebu,
vyzaduje plynuly odbér (napf. lisovani, spojovaci materialy).

e Vyroba na zakazku — vyrobek je zhotoven podle prani zakaznika (napf.

saty, lodg). [3, str. 170-171]

V Ceské republice se pouziva tiidéni podnikt podle jejich piislunosti

k hospodaiskému odvétvi OKEC (odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti).

3.3.1. Zivotni stadium podniku

Béhem své existence prochazi podnik péti vyvojovymi fazemi (zaloZeni, rist,

stabilizace, krize a zanik). [3, str. 90]

Faze zivotniho stadia podniku jsou ovlivnény odvétvim, ve kterém podnik
provozuje svoji hospodaiskou ¢innost, ddle odrazem makroekonomického prostiedi
a samotnou vykonnosti podniku. To, zdali zvladne podnik projit uspéSné¢ vSemi
fazemi zivotniho stadia podniku, zdvisi na schopnosti jeho manazerd spravné
rozpoznat a vyftesit problémy (umét se pfizpisobit podminkdm hospodaiského
prostiedi). [3, str. 91]

y Kulminace
Prijmy/
v vdaje _:
399 { " . : Revize
: Zéna prebytku; : ;
geents L “~F-- Vydaje
Prih / r o Pi‘ijmyg
zisky ’ ' ’
““1Hladova :
trasa
iy ; . o - g s Cas
Zalozeni — vzmk Rust Stabilizace Krize Zamk

Obr. ¢. 1 - Zivotni stadium podniku
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ZaloZeni podniku je prvni Zivotni stadium organizace, kde si zakladatel
vytvaii podnikatelsky plan. Soucasti podnikatelského planu je zakladatelsky

rozpocet, ktery urcuje, kolik prostfedkii bude potieba na rozjezd podniku.

Ve fazi rustu podnik navySuje objem vyroby, prodeje nebo poskytovani
sluzeb. Ve fazi rstu investice rostou rychleji nez odpisy. Dilezity je staly rust
podniku, protoze jedin€ takové podniky maji Sanci na dlouhodobou existenci na trhu.
Ve fazi ristu nemusi byt nutné pouze podniky, které byly nedavno zaloZené, mize se
jednat i o podniky s pozvolnym ristem. Usp&$ny rist podniku znamena rist zisku,
uspeSny management a zdjem zakaznikl o jeho produkci. Klicovym méfitkem ristu
podniku je tempo rustu trzeb (obratu). Pokud pii rdstu trzeb nevznikaji dalsi
dodate¢né naroky na externi financovani podniku (rist financovéan ze zisku, odpist
atd.) jedna se o rist financovany z internich zdroju. V ptipad¢ potieby externiho
financovani rastu jsou moznosti zvysSeni akciového kapitalu, zvoleni ciziho kapitalu,
emisi dluhopisii nebo jiné formy profinancovani (napt. faktoring, forfaiting, leasing

atd.). DalSimi formami riistu podniku miize byt:

o fuze — splynuti nebo slouceni dvou riznych podnikil s cilem ziskani
know-how, trhu nebo dodate¢né kapacity atd.,
e rozstépeni — pivodni podnik rozstépen na vice Casti, z nichz urcita ¢ast

je rozprodana a zanika. [3, str. 101-102]

Faze stabilizace nastava v momentu, kdy podnik dosdhne optimalni velikosti

s ohledem na pfilezitosti trhu, a investice se rovnaji odpistim.

Ve fazi Krize se podnik ocita v ptipadé, pokud dojde ke ztraté ristu a poklesu
jeho aktivit. Snizuje se vykonnost podniku, objem trzeb a likvidita. Pokud by se
managementu nepodatilo pribeh celé situace zvratit, znamenalo by to zanik podniku.
Nastrojem k odvraceni krize je sanace. Sanace se rozumi opatieni pfijimana vedenim

podniku, jejichz smyslem je obnova finan¢ni vykonnosti a prosperity podniku.
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Zanik podniku nastava v pfipad¢, ze sanace nebyla uspé$na. Podnik zanika
ke dni vymazu z obchodniho rejstiiku, pied zanikem ale dochazi ke zruSeni
podniku z vécného a casového hlediska. Zruseni podniku se fidi podle §68

obchodniho zakoniku:

e s likvidaci (mimosoudni vyrovnani),
e Dbez likvidace - obchodni jméni spolecnosti piechazi na pravniho

nastupce (slouceni, splynuti nebo rozdelent).

3.4. Cile podniku

Podnik si obvykle stanovuje vice cili, kterych ma byt dosazeno (zajisténi
dlouhodobé existence podniku, trvalé zajisténi pracovnich mist pro délniky, atd.).
Proto mtze nastat situace, kdy se nckteré cile nebudou ubirat stejnym smérem
a nasledn¢ muze dochazet ke konfliktim mezi cili podniku. To mize byt zpiisobené
tim, ze jeden cil bude vyluCovat cil druhy, nebo ze cile podniku nejdou vyjadfit

matematicky.

Podniky existuji proto, aby poskytovaly sluzby, vyrabély a distribuovaly
vyrobky a poskytovaly trvald pracovni mista pro své délniky. Cile se v riiznych
podnicich lisi a zéalezi predevSim na ucelu, kvili kterému podnik vznikl. V dnesni
dobé prevazuje jako hlavni cil podnikani maximalizace hodnoty pro

akcionare (shareholder value). [3, str. 55-57]

Ve velkych podnicich vétsinou dochazi k oddéleni vlastnictvi od fizeni firmy,
kdy firmu vlastni akcionafi, ale fizenim jsou povéieni manazefi. Manazeii mohou

mit ale jiné cile, nez akcionafi, ktefi sleduji pouze hodnotu akcii. [3, str. 58-60]
Existuji dva divody, pro¢ musi manazefi sledovat cile svych vlastniki:

1. Pokud klesne zisk (i pfesto, Ze by klesat nemél a vlastnici to nepoznaji),
klesa také hodnota akcii, coz vyuziji ostatni firmy a nakoupi akcie
a vymeéni stdvajici management.

2. Vlastnici nabidnou manazerim urcité mnozstvi akcii, které je relativné
malé k celkovému poctu akcii, ale relativné velké k jejich mzdé
manazera. To zajisti, Ze manazer bude sledovat stejny smér jako

akcionafi a to maximalizace hodnoty pro akcionafte. [4, str. 102]
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Akcionari

Zaméstnanci

Dodavatelé
Stat a obce

(veritele)

Management

Obr. ¢. 2 - Podnik a zdjmové skupiny

3.5. Proces

Optimalizace procest v podniku je nezbytna pro udrzeni podniku na trhu.
Podniky jsou nuceny svymi zakazniky, jez pozaduji stale lepSi vyrobky a sluzby,
optimalizovat své procesy. Zakaznik se v ptipad€ nespokojenosti ma moznost obratit

na jiny Z konkuren¢nich podniku. [5, str. 15-16]
Proces je soubor vzajemné souvisejicich nebo vzajemné ptisobicich ¢innosti,
které pfemé&nuji vstupy na vystupy. [6, str. 573]

Proces V podniku je souhrn ¢innosti, transformujicich souhrn vstupti do
souboru vystupy (zbozi nebo sluzby) pro jiné lidi nebo procesy pouzivajici k tomu

lidi a nastroje. [5, str. 15]

Dodavatel Proces Zakaznik
e Vyrobky vstup | ¢ Material vystup | e Vyrobky
e Sluzby —* | & Stroje —_— ¢ Sluzby
e Informace e Pracovnici e Informace
e Metody
e Prostredi

Obr. ¢. 3 - Procesy

V dalsich kapitolach bude pojednavéno o vyrobnim procesu, ktery je jeden

vvvvvv
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3.6. Vyrobni ¢innost podniku

Nejobecnéj$Sim vyznamem vyroby je kazdé spojeni vyrobnich faktori
(prace, puda a kapital) za ucelem ziskani urcitych vykonu (vyrobkd a sluzeb).
Z toho vyplyva, ze do vyroby jsou zahrnuty vSechny podnikové Cinnosti. Vyrobni
faktory jsou hmotny majetek (investicni Cinnost), pracovnici (personalistika),

finan¢ni prostiedky, doprava, skladovani, odbyt, sprava atd. [3, str. 242]

Vyrobni  ¢innost zdsadni mérou ovliviluje efektivnost  podniku
a konkurenceschopnost jeho vyrobkti. Uz ve fazi pfipravy vyroby a ve vyrob¢
samotné se rozhoduje o snizovani vyrobnich ndkladl, zkracovani dodacich lhit
a 0 zvySovani uzite¢nosti vyrobki, coz je kli¢ové v konkurenc¢nim boji podniku. To
zajistuje podniku plnéni jeho dlouhodobého cile, kterym je zvySovani hodnoty
podniku. [3, str. 242]

Vyrobni proces obvykle probihda ve fazich (pfipravna, faze technické
pfipravy vyroby, vyrobni) a skladd se z procest (pracovni, automaticky a ptirodni).
Dany vyrobek se sklada z pfesné dané¢ho sledu urcitych operaci a piesné stanovenou

technologii, podle kterych urcujeme procesy:

e mechanicko-fyzikalni,
e chemické,

e Diologické. [3, str. 169]
Vyrobu lze déle rozdé¢lit na:

e hlavni,
o vedlejsi,
e doplikovou,

e piidruZzenou. [3, str. 169]

Dalsi tfidéni vyroby je identické s tfidénim podnikli podle vyroby.

3.6.1. Planovani vyrobniho procesu

Kazdy vyrobce fesi co vyrabét, jak vyrabét a komu finalni vyrobek prodat.
Odpovédi na prvni dvé otazky fesi planovani vyroby. [3, str. 244]

Planovani procesu vyroby fesi a urcuje zplsob, jakym vyrobit ur¢ité mnozstvi

vyrobku, a za pouziti jakych technologii a surovin. Pfi planovani je nutné si stanovit
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velikost optimalni vyrobni davky, sestaveni lhiitového planu a planu vyrobnich
kapacit. Optimalni velikost vyrobni davky je takové vyrobni mnozstvi, pii kterém
jsou celkové jednotkové nédklady minimalni. Lhitovy plan vyroby ma za kol uréeni

zacatek a konec vyrobni ¢innosti pro ur€ity vyrobek. [3, str. 173-174]

Vyrobni kapacita je maximalni objem produkce, ktery mize vyrobni jednotka

(podnik, stroj) vyrobit za ur¢itou dobu. [3, str. 175]

Kapacitu vyrobni jednotky lze vyjadrit jako vysledek jejiho vykonu a Casu,
po kterou je v ¢innosti. Doba ¢innosti je vyjadfovana jako €asovy fond. Vykon
vyrobniho zafizeni se uvazuje jako maximalni vyrobnost za jednotku Casu (obvykle
za 1 hodinu), pfi normované kvalité surovin a piesném dodrzeni technologického
postupu a kvalit¢ vyrobkl. Vykon vyrobniho zafizeni se stejné¢ jako vyrobni
kapacita udava v kusech vyrobki. Ten se stanovuje na zakladé kapacitnich norem
vykonosti, které¢ urcuji maximalni mnoZstvi vyrobk, které¢ dokaze zatizeni vyrobit

za jednotku Casu. [3, str. 249]

Casovy fond vyrobniho zaFizeni je planovany pocet hodin &innosti za rok
a je dale zavisly na specializaci jednotlivych odvétvi. RozliSujeme dva zakladni typy

¢asovych fondu:

e Kalendaini ¢asovy fond Tk — je dan poctem dni v roce (365 x 24 hodin
= 8760 hodin). Vyuziva se v neptetrzitych provozech.

e Nominalni ¢asovy fond T, — vznikd po odecteni nepracovnich dni
(soboty, nedéle a statni svatky) od Tk a poté vynasobenim poctem smén
V pracovnim dni.

e Vyuzitelny casovy fond T, — vypocitdme odectenim planovanych

prostoju strojl. [3, str. 249]

Vyrobni kapacitu Qp lze vypocitat ve strojirenstvi a u mechanického

obrabéni podle vzorce:

kde
Tp — vyuzitelny ¢asovy fond v h,

tk — kapacitni norma pracnosti. [3, str. 250]
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Vyrobni kapacita je teoreticky udaj a skute¢nost bude vzdy nizsi.

3.6.2. Vyrobni faktory
Predpokladem vyroby je spojeni tii zdkladnich vyrobnich faktort:

e priace a pida — prvotni vyrobni Cinitelé,

e Kkapitalu — odvozeny prvotni Cinitel. [3, str. 31]

Pokud chceme vyrabét, musime spojit vSechny faktory, jak vyplyva z definice
vyroby. Diulezit¢ je, aby jednotlivé faktory byly hospodarné a efektivné
kombinovany, a to ma za kol management. Do procesu vyroby vstupuji faktory
v urcité kvalité. Vyrobni faktory maji proto kvalitativni a kvantitativni vlastnosti.
Je nezbytné sledovani proporcionality vyrobnich faktoru, které se pribéhem casu
méni, protoze pfimo ovliviiuji podnikové rozbory tykajici se propoctii produktivity

préace a vyrobni kapacity.

3.7. Naklady

Naklady jsou penéziné vyjadiena spotieba vyrobnich faktort ucelné
vynaloZzenych na tvorbu podnikovych vynosi vcetné dalSich nutnych nakladi
spojenych s ¢innosti podniku. Tato definice hovoii o nakladech z pohledu
financniho ucetnictvi (podklady pro vypocet danové povinnosti podniku). Dalsi
definice nakladii v pojeti manaZerského Wcetnictvi je dualezité pro samotné

rozhodovani manazeru. [3, str. 35]

3.7.1. Klasifikace nakladu

vvvvvv

aproto je dulezité, aby jejich fizeni a klasifikace ddval management ndlezitou

pozornost. [3, str. 78]
Néklady tfidime nésledovné:
e druhové tfidéni nakladu,
e ucelové tridéni nakladi — podle utvari nebo vykoni,
e (lenéni nakladi v manaZerském rozhodovani — variabilni a fixni

naklady,
e dalsi kategorie nakladu. [7, str. 63]
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Druhové tiidéni nékladt tesi, co jiz bylo spotfebovano a mezi zakladni

nakladové druhy patii:

e naklady na externi sluzby (opravy, nijemné, cestovné, udrzba,

dopravné),

e mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socialni

a zdravotni pojisténi),

e finanéni naklady (pojistky, pojistné, placené troky),

e spotieba surovin a materialu, energie a paliva, atd.,

e odpisy budov, stroju, atd. [7, str. 63]

Zde uvedené¢ nédkladové druhy jsou externi a prvotni ndklady. Podrobnéjsi

¢lenéni nakladii 1ze nalézt ve vykazu zisku a ztrat. Pro finan¢ni icetnictvi je dilezité

druhové tfidéni nakladu.

3.7.2. Nakladové funkce

Nakladové funkce vyjadiuji vztah mezi celkovymi nédklady a objemem

produkce (finalni vyrobek) podniku. Razné druhy vyvoje celkovych naklada lze

pozorovat v grafu na obr. €. 4.

nadproporcionalni ‘

nakiady

naklady

naklady

podproporcionalni

proporcionalni

naklady tvaru -
obraceného S

wvariabilni
naklady

fixni
naklady

Obr. ¢. 4 - Pribeh celkovych nakladii
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Pro manaZzera je nakladova funkce velmi hodnotnym néstrojem. Nakladova
funkce ukazuje informace o pribéhu vyrobniho procesu, a tak redukuje mnozstvi
informaci, které musi manazer projit ptfi rozhodovani 0 optimalnim mnozstvi vyroby.

[8, str. 178]

3.7.3. Metody sestaveni nakladové funkce

Pti sestaveni nakladové funkce je tieba znat fixni a variabilni ndklady
podniku. V praxi se setkame s linearni a kvadratickou nakladovou funkci.
[3, str. 91]

Obecny tvar ndkladové funkce lze vyjadrit:

N = f(Q),

kde N predstavuje naklady a Q objem produkce. [7, str. 66]
Parametry nakladové funkce 1ze odhadnout t€émito metodami:

e regresivni a korela¢ni analyzou — nejspolehlivéjsi metoda, vypocet
podle vzorce viz kap. 3.7.4,

e metodou dvou obdobi — vybér dvou obdobi s nejmensi a nejvetsim
objemem produkce, dve rovnice o dvou nezndmych,

¢ bodovym diagramem — graficka metoda,

e Klasifikacni analyzou - roztfidéni jednotlivych polozek na fixni
a variabilni ¢ast podle toho, zda se méni nebo neméni se zménami

objemu produkce. [3, str. 91]

Kvuli vysoké nepresnosti poslednich tii metod, bude v dalsi ¢asti rozepsana

detailn€ metoda regresivni a korela¢ni analyzy.

3.7.4. Regresivni a korela¢ni analyza

Regresivni analyza je souhrn statistickych postupti a metod, slouZicich
k analyze vztahu stfednich hodnot numerické proménné y a hodnot numerické
proménné X nebo vétSiho poctu takovych proménnych. Pti hledani takovych vztahi
sméfujeme k nalezeni vhodnych funkei, pomoci nichz by bylo mozné bodové
a intervalové odhadovat neznamé stfedni nebo 1 individualni hodnoty proménné vy,
pomoci neznamych hodnot proménné x. Témto odhadiim fikame regresivni odhady.

U regresivni analyzy bereme v iivahu pouze méfitelné Cinitele, které pak tvori okruh
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vysvétlujicich proménnych slouzicich k odhadim hodnot vysvétlované proménné.
Pti zvolené pouze jedné vysvétlujici proménné, hovoiime o jednoduché regresivni
analyze. Pokud je zvoleno vice vysvétluyjicich proménnych, hovofime o vicenasobné
regresivni analyze. Jako podklady pro regresivni analyzu slouzi idaje o hodnotach
sledovanych proménnych, které byly ziskdny méfenim, pozorovanim, atd. Zavislost
proménné y na jediné vysvétlujici proménné x nazyvame regresivni funkei, ktera

muze mit tvar pfimky, paraboly, hyperboly atd. [9, str. 122]

Pfi hledani regresivni funkce je dilezita celkova vhodnost modelu (jak velka
mira variance zavislé proménné je vysvétlena odhadnutou regresivni rovnici).

Resenim je analyza rozptylu ANOVA (rozklad na soudty sumy &tverci). [9, str. 140]

Soucet ctvercovych odchylek pozorovanych hodnot proménné y od jejich

Sy = Z(}’j —¥)?

1ze vyjadiit jako soucet tzv. teoretického souctu Ctvercii

Sr =) (57

a rezidualniho souétu ¢tvercu

Se =) 0= 1Y

praméru: [9, str. 140]

z toho vyplyva
Sy = ST + SR

Teoreticky soucet Ctvercii lze povazovat za tu cast souctu cCtvercovych
odchylek Sy, kterou lze wvysvétlit danou vybé&rovou regresivni funkci, zatimco
rezidualni soucet Ctvercid je tou Casti, jeZz danou regresivni funkci vysvétlit nejde.
Pomér, ktery vyjadfuje jakou ¢ast rozptylu proménné y lze vysvétlit regresivni

funkci, se nazyva determinacni index. [9, str. 140-141]

Sr_ L =)

R:P=—=—"—21 "

Sy (yj_}_’)z
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Determinaéni index nabyva hodnot z intervalu <0;1>. Cim bliZe je jedné, tim
existuje silnéjsi zavislost proménné na zvolené vysvétlujici proménné (vEétSim

poctu téchto proménnych) a zvolena regresivni funkce je vhodnéjsi. [9, str. 140-141]

Pii regresivni analyze se vychdzi zpfedpokladi, které se formuluji
v pravdépodobnostnich modelech a ty se nazyvaji regresivni modely.

Nejjednodussim typem je klasicky linearni regresivni model. [9, str. 142-143]

3.8. Rozhodovani za pritomnosti rizika

Kazdé rozhodnuti v podniku je v podstaté rizikové. Proto je potfeba umét

riziko rozpoznat a umét s nim pracovat.

Podnikatelské riziko je nebezpeci, Ze dosazené vysledky podnikani se budou
odchylovat od vysledkti pfedpokladanych. Tyto odchylky mohou byt jak ptiznivé,

tak i nepfiznivé a vyznacuji se také riznou intenzitou. [10, str. 166]
Hlavni pfi¢iny podnikatelskych rizik lze sledovat podle riznych hledisek:

1. Podle zavislosti na podnikové ¢innosti:
a. riziko objektivni (nezavislé na ¢innosti podniku),
b. riziko subjektivni (zavislé na ¢innosti podniku),
c. riziko kombinované.
2. Podle jednotlivych ¢innosti podniku:
a. riziko provozni (havarie stroji),
b. riziko trzni (riziko odbytu),
c. riziko inovacni (riziko zavadéni novych technologii),
d. riziko investi¢ni,
e. riziko finan¢ni (riziko platebni neschopnosti)
f. celkové podnikatelské riziko.
3. Podle zavislosti na celkovém ekonomickém vyveoji ¢i na vyvoji
V konkrétni firmé:
a. riziko systematické (vyvolané zménami v celkovém ekonomickém
vyvoji postihujici vSechny firmy),
b. riziko nesystematické (specifické pro jednotlivé obory).
4. Podle moZnosti ovliviiovani:

a. rizika ovlivniteln4,
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b. rizika neovlivnitelna. [10, str. 167-168]

3.8.1. Postoj k riziku a ochrana proti rizikim

V trzni ekonomice je kazdy podnik vystaven riziku a je proto dilezité riziko
umét rozpoznat a chranit se proti nému. Pfed rizikem se podnik chrani rizikovou
politikou, jez zahrnuje:

e identifikaci rizika (pti¢iny, druh),

e méfeni stupné rizika,

e kvalifikaci vlivu rizika na podnikatelskou ¢innost,

e ochranu proti rizikim. [10, str. 171-172]

Podnik se mtze pted riziky chranit dvéma zptisoby.

e odstranéni piicin rizika — eliminace rizika (ofenzivni piistup),
e omezeni nepriznivych dusledka rizika na prijatelnou miru

(defenzivni ptistup). [10 str. 171-172]
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4 PRAKTICKA CAST

4.1. Spole¢nost Dynal s.r.o.

Spole¢nost Dynal s.r.o. byla zapsana u Méstského soudu v Praze 7. bfezna
1995 a ve svych zacatcich se zabyvala montdzemi hlinikovych prvkii pro nadnarodni
spolecnosti. Nutno podotknout, Ze kmenovi pracovnici maji s montdzemi a vyrobou
plastovych okennich vyrobkl zkuSenosti od roku 1992. Pfedméty podnikani, které

ma spole¢nost Dynal s.r.o. zapsana v obchodnim rejstiiku jsou:

e montaz plastovych a hlinikovych vyrobku (zapsano 7/3/1995),

e  koup¢ zbozi za tcelem jeho dalsiho prodeje a prodej (zapsano 7/3/1995),

e zamecnictvi (zapsano 7/3/1995),

e vyroba pilaiska a impregnace dieva (zapsano 29/6/2002),

e montdz plastovych a hlinikovych oken (zapsano 29/6/2002),

e pripravné prace pro stavby (zapsano 29/6/2002),

e realitni ¢innost (zapsano 29/6/2002),

e inzenyrska ¢innost v investicni vystavbé (zapsano 29/6/2002),

e vyroba plastovych vyrobkil a pryzovych vyrobku (zapsano 29/6/2002),

e vydavatelska a nakladatelska ¢innost (zapsano 29/6/2002),

e vyroba dfevénych vyrobkul (zapsano 29/6/2002),

e vyroba kovovych  konstrukci, kotld, téles a  kontejnert

(zapsano 29/6/2002),

e dokoncovaci stavebni prace (zapsano 29/6/2002),

e vyroba, obchod a sluzby (zapsano 21/5/2015),

e zamecnictvi a nastrojarstvi (zapsano 21/5/2015).

Vroce 1997 spole¢nost Dynal s.r.o. nakupuje prvni stroje pro vyrobu
plastovych okennich vyrobkd a spousti svou prvni jednoduchou linku na jejich
vyrobu. V soucasnosti ma firma moderni automatické, pocitacem fizené stroje, které
garantuji tu nejvyssi kvalitu vysledného vyrobku. VSechny vyrobky spolecnosti

Dynal s.r.0. jsou chranény ochrannou znamkou ,,CISTA OKNA*,
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V roce 2007 byla oteviena nova vyrobni hala v Cisté u Rakovnika, ktera
pomohla ke zkvalitnéni organizace, logistiky, kontroly finalnich vyrobkd, pracovnich
prostorti a zdzemi pro zaméstnance spolecnosti. V Cervnu roku 2007 spolecnost
Dynal s.r.o. ziskala certifikat kvality 1SO:9001-2001, ktery v roce 2010 usp&sné

obhajila. Dalsi obhgjeni certifikatu jiz neprobéhlo z dlivodu nizké vyuzitelnosti.

V soudasné dobé ma spoletnost sidlo v Cisté u Rakovnika v ulici
Vrchlického 13, kde vlastni aredl s dostateénym zazemim pro vyrobu a skladovani

svych vyrobki. Spole¢nost Dynal s.r.0. ma pét pobocek a jsou to:

e Blatna — Habrova 1415, 388 01

e Horovice — Tlustice 276, 268 01

e Kralovice — Masarykovo ndm. 98, 331 41
e Praha — Rezlerova, 109 00

e Rakovnik — Nabiezi TGM 726/11, 269 01

V soucasné dobé spolecnost zaméstnava 25 zaméstnancl, ktefi realizuji
veSkery objem zakézek. Vyrobky se dodavaji stavebnim firmém, které se zabyvaji
vystavbou ¢i rekonstrukci bytovych domt a jednotek nebo dievostaveb. Spolecnost
Dynal s.r.o. dodava své vyrobky také do velkych vyrobnich podnikt, kde figuruje
jako tzv. partnersky dodavatel, a znaCnou ¢ast zakazniki tvoii také soukromi

odbératelé.

Cilem spolec¢nosti Dynal s.r.o. je pfijimani novych vyrobnich technologii

k zajisténi nejvyssi mozné kvality vyrobka a sluzeb pro zakaznika.

4.2. Orientacni analyza

Spole¢nost Dynal s.r.o. vyrdbi své vyrobky prevazné pro tuzemské
zakazniky. Za posledni dva roky se vedeni spolecnosti podafilo uspésné ziskat
nékolik velkych zakazek v zahrani¢i. Ne¢které znich jsou montaze plastovych
okennich vyrobktli na rodinné domy v Némecku a Rakousku. Mezi nejvétsi zakazky
patii vyroba a nasledna montaz plastovych okennich vyrobkt Leysin American
School, Svycarsko (r. 2014), rodinny diim Kirchberg a lihovar, Némecko (r. 2014).

Vice nez dvé tfetiny objemu vyroby spole¢nosti Dynal s.r.o. tvofi vyroba

plastovych okennich vyrobkii, a proto se praktickd c¢ast bude zabyvat pravée
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optimalizaci procest vyroby plastovych okennich vyrobku, ktera probiha ve vyrobni

hale v Cisté u Rakovnika.

4.2.1. Zakaznici

Spole¢nost Dynal s.r.o. nabizi zdarma na svych internetovych strankach
moznost on-line kalkulace. V nékolika krocich si zakaznik nakonfiguruje své
plastové okno ¢i dveife a zjisti kone¢nou cenu vcetné vSech nadstaveb (parapety,

zaluzie, sité proti hmyzu) a montéaze.

Mezi zékazniky spolecnosti Dynal s.r.o. patfi stavebni firmy, které se
zabyvaji vystavbou ¢i rekonstrukci bytovych domt a jednotek, dfevostaveb
a kontejnerové stavby (Koma Modular s.r.0.). Dale velké stavebni spole¢nosti

a velice dulezitou ¢ast zakazniku tvori také soukromi odbératelé.

4.2.2. Cenova politika

Spole¢nost Dynal s.r.o. vytvari pro kazdého zdkaznika cenovou kalkulaci.
Vliv kolisani ceny surovin v ¢ase se mize promitnout do vysledné ceny vyrobku. Pro
stanoveni ceny findlniho vyrobku je rozhodujici typ izola¢niho skla, barva profilu,
velikost rdmu, typ ramu, typ vnitiniho a venkovniho parapetu, typ Zaluzii, pfitomnost

siti proti hmyzu a naro¢nost montaze.

4.2.3. Dodavatelé

Dodavatel je fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera dodava zbozi nebo
poskytuje sluzby. Pii vybéru dodavatele je dilezité vénovat pozornost kvalité, cené

a dob¢ dodani. VSechny tyto parametry urcuji konkurenceschopnost na trhu.

Snaha spole¢nosti je nalézt optimalni kvalitu zbozi za rozumnou cenu
a vyhovujici dobu dodani. Nakup PVC profili od jednoho z nejvétsich vyrobcu
Vv Evrop¢ zarucuje vysokou kvalitu a dobrou cenu, diky hromadné vyrobé. Jedina
nevyhoda je pomérné dlouha doba doruceni, pokud se jedna o profil, ktery neni
momentalné na sklad¢ a je nutné ho vyrobit. Dodavatelé kovani a zaskleni jsou ceské
firmy, které sidli nedaleko od vyrobni haly spole¢nosti Dynal s.r.o., a proto
zakazkova vyroba trva s dodanim nejdéle tyden. Jak uz vyplyva, pokud je zakazka
specifickd a PVC profil se pro ni musi vyrabét, od objedndvky az k montazi uplynou

minimaln¢ ¢tyfi tydny.
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Okenni ram je nosny konstrukéni prvek, v némz se pohybuji okenni kiidla
nebo jsou do néj piimo osazené sklenéné tabule (pevné zaskleni). Okenni rdm vznika

ve vyrobni hale nafezanim a spravnym spojenim tvrzenych PVC profilt.

Tvrzené PVC profily dodava némecka firma ALUPLAST, ktera patii mezi
nejvetsi vyrobce v Evropé. Profily se objednavaji podle ptesnych specifikaci na
zakazku. Pokud profil neni skladem, tak vyroba s dodanim trva obvykle 3 tydny. Je-
li profil skladem, tak dodani trva tyden.

Kovani Vv otvorovych vyplni umoznuje kiidlu pohyb Vv jejim ramu
a dovoluje uzavieni okna proti nasilnému nebo nechténému otevieni (napt. malymi
détmi). Soucasti kovani jsou funkéni ¢asti (umoziuji vlastni propojeni kiidla a ramu
otvorové vypln¢) a vrchni ¢ast (madla, kliky, tahla atd.). Kovani dodava ceska firma
ROTO. Standardné¢ je dodavano kovéani Sjednim bezpecnostnim prvkem,
mikroventilace a pojistkou proti chybnému otevieni. Kovani se objednava v tzv.

balicim mnozstvi, po 1000ks nebo 500ks.

Zaskleni plni v okennim ramu funkci izola¢ni a statickou. Na vybér ma
zékaznik dvojskla (U[W/(m? K)]=1,1 a 1,0) a trojskla (U[w/(m% K)]=0,8 a 0,6).
Zaskleni plastovych oken je dodavdno ceskym vyrobcem izolacnich skel IZOS.
Zaskleni se vzdy objednava dle daného vykresu na zakazku a dodani trva zpravidla

tyden.

4.2.4. Zaméstnanci a management

Zameéstnanci jsou ve spoleCnosti prosttedkem k dosazeni sledovanych cili
podnikani, ktefi pfedstavuji nejen pracovni silu, ale také potencial — lidsky kapital,
ktery je tfeba rozvijet tak, aby byly uspokojeni vlastnici spolecnosti a také samotni
zaméstnanci. Reditelem spolegnosti Dynal s.r.o. je Martin Sklenaf, ktery je jedinym
jednatelem spole¢nosti s obchodnim podilem 73 % (vklad 80 000,- K¢ z celkového
zakladniho kapitalu 110 000,- K¢). Zbyly obchodni podil 27 % (vklad 30 000,- K¢
z celkového zékladniho kapitalu 110 000,- K¢&) vlastni Lubo$ Simeéek, ktery je
V organizacnim planu zapsan (viz obr. ¢. 5) jako spolecnik Blatna. V uz$im vedeni
spoleCnosti je feditel vyroby a vedouci odd€leni obchodu a administrativy.
Administrativni ¢innost ma na starost asistentka feditele. Ugetnictvi ma na starost

externi ucetni spolecnost.

-31-



- . wr
SPOLECNIK
. [ REDITEL
BLATNA
UCETNIT ASISTENKA
REDITELE
4 v
REDITEL VYROBY VEDOUCT ODDELENI OBCHODU A
<> ADMINISTRATIVY
MISTR VYROBY POBOCKA CISTA
A (obchod, administr.)
VYROBA PRIPRAVA POBOCKA RAKQVNIK
VYROBY € E— {obchod, administr.)
TECHNIK VYROBY POBOCKA KRALOVICE
e e (0bchod, administr.)
i i 3 € 3 OBCHODNI
Ly, MONTAZE Lg | VEDOUCI MONTER :
ZASTUPRCI
SKLADNIK €
SERVIS (wyfizowvani €

reklamaci, opravy)

Obr. €. 5 - Organizacni Fad spolecnosti Dynal s.r.o.

Jak miZeme vidét na grafu ¢. 1, vyvoj poctu zaméstnancli od roku 1998

plynule nartstal az do roku 2007, kde se dostal na své maximum s 35 zamé&stnanci.

V roce 2007 spolecnosti Dynal s.r.0. otevird novou vyrobni halu. V této dobé se

vyrabi okolo 1200 plastovych okennich jednotek mési¢né. Vyroba plastovych

okennich jednotek tvofila zhruba 80 % obratu spole¢nosti. Od té doby se pocet

zamé&stnancl postupné ustélil na 25. Na sniZeni poc¢tu zaméstnancti méla vliv niZsi

poptavka trhu po plastovych okennich vyrobcich a ¢éastecné také zkvalitnéni

organizace vyrobniho procesu Vv dusledku otevieni nové vyrobni haly. V soucasnosti

tvori vyroba plastovych okennich jednotek piiblizné dv¢ tfetiny obratu spole¢nosti.
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Graf ¢ 1 - Vyvoj poctu zaméstnancii v letech 1998-2015 (data ke konci daného roku)

Vyvoj po¢tu zaméstnanci

4.2.5. Pravni forma

Spole¢nost Dynal s.r.o. je kapitdlovou spolecnosti s ru¢enim omezenym.
Zékladni kapital spole¢nosti ¢ini 110 000,- K¢. Podle déleni spolecnosti dle
piislusnosti k sektoru narodniho hospodafstvi lze Dynal s.r.0. zatadit mezi spolecnost
pusobici v sektoru pramyslu, podle OKEC 25230 — Vyroba plastovych vyrobki pro
stavebnictvi. Z hlediska velikosti, za pfedpokladu pouziti kombinovaného kritéria
pro klasifikace, se jednd o stfedni spolecnost, nebot’ ma méné nez 500 zaméstnancii
(v soucasnosti 25) a nedosahuje obratu vyssiho nez 100 mil. K¢ (v roce 2015 dosahla

spole¢nost Dynal s.r.0. roéniho obratu ve vysi 42.47 mil. K¢.).
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4.3. Financ¢ni analyza

Kazdé uskuteénéné rozhodnuti ve spolecnosti se promitava do finan¢niho
rozhodnuti. Finan¢ni analyza je nezbytny nastroj pii navrhu novych procesti ve

spolecnosti. Veskeré pouzité vzorce jsou uvedeny v Piiloze 1.

4.3.1. Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza ukazuje procentudlni rozbor jednotlivych polozek ze
stanoven¢ho zakladu. Zéklad je ze stejného roku a obsahuje srovnatelné tidaje, které
nejsou ovlivnény inflaci. V nasledujicich tabulkach jsou zobrazeny procentualni
podily jednotlivych polozek vykazu zisku a ztrat (viz Ptiloha 6) z celkovych aktiv,

pasiv a vykont.

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Aktiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Dlouhodoby hmotny 4714%| 2935%| 4430%| 4767%| 48,39%
majetek
Zésoby 12,58%| 26.65%| 26,37%| 1911 %| 14,44 %

Dlouhodobé pohledavky 0,13%| 0,25%| 0,14%| 2,41%| 0,54%

Obézna aktiva

Kratkodobé pohledavky 28,10%| 19,53 %| 22,12%| 26,88 %| 33,18%

Kratkodoby financni

. 10,51%| 3,34%| 6,11%| 3,50%| 2,59%
majetek

Casové rozliseni 1,53%| 087%| 095%| 043%| 0,86%

Tab. ¢. 1 - Vertikalni analyza aktiv

Ve vsech letech jsou stala aktiva tvofena pfiblizné z poloviny dlouhodobym
hmotnym majetkem. Spolecnost Dynal s.r.o. vlastni velké mnozstvi vyrobnich
zafizeni, které vyrabi pfedevsim plastové okenni vyrobky ve vyrobni hale. Proto je
podil dlouhodobého hmotného majetku na celkovych aktivech témét polovicni.
Zasoby jsou udrZzovany pod hranici 20 % s vyjimkou rokti 2012 a 2013, kdy probéhl
velky zavoz znémecké vyrobni linky spole¢nosti ALUPLAST. Dlouhodobé
pohledavky jsou velice nizké a tvofi je problémovy zakaznici. Pohledavky jsou
vymahany nebo prodany. Drtivou vétsinu pohledavek tvoti ty kratkodobé, které maji

obvyklou splatnost 30 kalendainich dni od data vyfizeni zakazky.
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Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Pasiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Zakladni kapital 0,51 % 0,68 % 0,72 % 0,72 % 0,68 %
2
_g Rezervni fond 0,05 % 0,07 % 0,07 % 0,07 % 0,07 %
N
‘e , . .
| Vysledek hospodareni 14,45%| 3522%| 24,45%| -0,25%| 14,61%
S minulych let
Vysledek hospodareni 11, o5 o) 1536 0| -1446%| 1596%| 9,64%
bézného ucetniho obdobi
Dlouhodobé zavazky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 2,47 %
(]
R
b Kratkodobé zavazky 46,82 %| 49,33 %| 65,96 %| 74,13%| 72,09%
=
“ [ Bankovni uvéry a
. . 26,25%| 26,39%| 22,95% 8,89 % 0,00 %
vypomoci
Casové rozliseni 0,00 % 0,68 % 0,30% 0,48 % 0,44 %

Tab. ¢. 2 - Vertikalni analyza pasiv

Zékladni kapital a rezervni fond tvoii velice malou cast z celkovych pasiv.

Nejvetsi podil z celkovych pasiv tvoii ve vSech letech kratkodobé zavazky. V letech

2012 a 2013 spolecnost prozivd mensi financni krizi, ze které se uspé$n¢ dostava

aVletech 2014 a 2015 jiz znovu vykazuje zisk. Bankovni uvéry a vypomoci se

spole¢nosti Dynal s.r.o. dafi uspésné splacet a vroce 2015 poprvé funguje bez

bankovni vypomoci.

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Vykony 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Pfidana hodnota 26,75%| 23,05%| 19,53 %| 22,72%| 20,63 %
g g [Spotrebamateridlua 55,46 %| 54,37%| 60,91%| 49,33%| 52,67%
e @ |energie
g5
= 2 |[slutby 17,79%| 22,58%| 19,57%| 27,95%| 26,74 %

Tab. ¢. 3 - Vertikdlni analyza vykonii
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Pfidana hodnota od roku 2011 klesa az do roku 2013. V roce 2014 lehce
stoupa a nasledujici rok 2015 opét klesa piiblizné o dvé procenta. Vyvoj piidané
hodnoty kopiruje vyvoj vysledku hospodafeni za béZzné obdobi, které je vidét
v tab. ¢. 2. Pfidana hodnota je nepifimo zavisla na vykonové spotiebé, a proto
Vv letech, kdy je zvétSené¢ procento vykonové spotieby, klesa procento piidané

hodnoty.

4.3.2. Ukazatele zadluzenosti

Dulezitou soucasti finan¢ni analyzy je analyza ukazateli zadluzenosti,
protoze podavéd zpravu o zpusobech kryti majetku a pomérech vlastnich a cizich

zdrojii spolecnosti.

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Celkova zadluZenost 46,82 %| 49,33 %| 6596 %| 74,13%| 74,56 %
Dlouhodoba zadluzenost 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 2,47%
Kratkodoba zadluZzenost 46,82 %| 49,33 %| 6596 %| 74,13%| 72,09 %
Mira samofinancovani 26,93 %| 23,60%| 10,79%| 16,50%| 25,00 %
Dluh na vlastni kapital 1,74 2,09 6,11 4,49 2,98
Podkapitalizovani 0,57 0,48 0,24 0,35 0,57
Urokové kryti 5,80 -5,06 -7,34 15,47 25,95

Tab. ¢. 4 - Ukazatele zadluzenosti

Spole¢nosti Dynal s.r.o. ve sledovaném obdobi let 2011-2015 udava
celkovou zadluZenost, ktera je nejnizsi 46,82 % v roce 2011 a nejvyssi 74,56%
v roce 2015. Na celkové zadluzenosti se podili vyhradné kratkodoba zadluZenost
s vyjimkou roku 2015, kde figuruje 2,47 % dlouhodoba zadluZenost.

Mira samofinancovani udava do jaké miry, je firma schopna pokryt své
potieby z vlastnich zdroju (finanéni stabilitu a samostatnost spolecnosti). V roce

2015 spoleénost z 25 % financovala celkova aktiva z vlastniho kapitalu.
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Ukazatel dluhu na vlastni kapital udava, v jakém poméru jsou na tom
celkové zavazky spole¢nosti K jeho vlastnimu kapitalu. Ve vSech letech sledovaného
obdobi je dluh na vlastni kapital > 1. Tato skute¢nost ukazuje, Ze spolecnost vyuziva

vice cizich zdrojii nez vlastniho kapitalu.

Ukazatel podkapitalizovani udava, zda jsou dlouhodoba aktiva kryta
dlouhodobymi zdroji (vlastni kapitdl a dlouhodobé zéavazky). Ve vsech letech
sledovaného obdobi je spole¢nost podkapitalizovana (ukazatel podkapitalizovani
<1), coz je dano faktem, ze spole¢nost ma az na rok 2015 nulové dlouhodobé

zavazky a vSechny zavazky jsou kratkodobe.

Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat vytvoreny zisk pred zdanénim
a zaplacenim uroku zaplati tyto naklady. Zaporné vysledky v letech 2012-2013 jsou

zpusobeny ztratou (vysledkem hospodateni bézného ticetniho obdobi).

4.3.3. Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity udéava, platebni schopnost spole¢nosti. Je potieba, aby
obézna aktiva byla zdrojem kryti kratkodobych zavazki. Z pohledu spoleénosti je
likvidita schopnost ziskat prostfedky pro uhradu svych zavazkli pfreménou majetku

do hotovostni formy pied splatnosti zavazk, které¢ jsou kryté majetkem.

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Bézna likvidita (l11. stupné) 1,10 1,01 0,83 0,70 0,70
Pohotova aktivita (Il. stupné) 0,83 0,47 0,43 0,44 0,50
Hotovostni likvidita (. stupné) 0,22 0,07 0,09 0,05 0,04

Tab. ¢. 5 - Ukazatele likvidity

Bézna likvidita (III.

stupn€) udavd pomér mezi ob&Znymi aktivy

a kratkodobymi zéavazky splatnymi do jednoho roku. Optimalni hodnota je

<15;25>.

Pohotova likvidita (II. stupné) udava pomér mezi obéznymi aktivy bez

zasob a kratkodobymi zavazky. Optimalni hodnota je < 1; 1,5 >.
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Hotovostni likvidita (I. stupné) udava pomér mezi hotovosti a kratkodobymi

zavazky. Optimalni hodnota je <0,5; 1,0 >.

V letech 2011-2012 dosahuje bézna likvidita hodnoty > 1, coz znamena, Ze

obézna aktiva staci jednou na uhradu kratkodobych zavazka. V letech 2013-2015 je

bézna likvidita < 1, a proto je potieba cizich zdrojl.

4.3.4. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity (obratovosti) udavaji, jak spolecnost efektivné hospodaii

se svymi aktivy za obdobi jednoho roku. Obrat aktiv by mél byt miniméalné na urovni

hodnoty 1.
Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Obrat celkovych aktiv 2,89 2,39 2,26 2,62 2,62
Obrat DHM 6,14 4,83 5,11 5,50 5,42
Obrat pohledavek 10,25 12,06 10,17 8,96 7,77
Obrat zavazku 6,18 4,84 3,43 3,54 3,52

Tab. ¢. 6 - Ukazatele obratovosti

Nejefektivnéji spoleénost Dynal s.r.o. vyuzivala sva aktiva v roce 2011, kdy

trzby k celkovym aktiviim byly rovny 2,89.

Obrat dlouhodobého majetku udava efektivnost vyuzivani a kolikrat se
Vv trzbach obrati za rok. Nejvyssi obrat DHM byl 6,14 v roce 2011.

Obrat pohledavek udava pocet obratek (transformace pohledavek v hotové

penize). Nejvyssi pocet obratek byl 12,06 v roce 2012.

Obrat zavazki udava, jak spole¢nost hradi své zavazky. Nejvyssi podil trzeb

a zavazku byl 6,18 v roce 2011.
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4.3.5. Doba obratu

Jak je zfejmé v tab. €. 6, hodnoty obratu pohledavek jsou podstatné vétsi nez
hodnoty obratu zavazki. Pro spolecnost je vyhodné, aby doby obratu pohledavek
byly mensi nez doby obratu zavazkd. To znamena, Ze spole¢nost inkasuje penize
diive, nez musi hradit své zavazky. V roce 2013 spole¢nost Dynal s.r.0. inkasuje

penize témét 3x rychleji neZ musi hradit své zavazky.

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Doba obratu pohledavek [dny] 36 30 36 41 47
Doba obratu zavazku [dny] 59 75 106 103 104

Tab. ¢. T - Doba obratu pohledavek a zavazkii

4.3.6. Ukazatele rentability

Rentabilita udava schopnost dosahovani zisku pomoci vlozeného kapitalu
(procentudlné vyjadieno hovofime o mife vynosnosti kapitalu). Jednéd se o zékladni

ekonomicky pojem a jedno z hlavnich kritérii hospodaiského podnikani.

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
ROA 13,98 %| -9,92%| -11,32%| 20,03%| 12,96 %
ROE

44,27 %| -52,39 % | 121,49 % | 114,02 %| 49,91 %

Tab. ¢. 8 - Ukazatele rentability

ROA — Return On Assets (rentabilita aktiv) udava pomér zisku s celkovymi
aktivy investovanymi do podnikéni bez ohledu na zpasob financovani. Zaporné
hodnoty ROA v letech 2012-2013 jsou zpisobené ztratou (vysledkem hospodateni

bézného ucetniho obdobi).

ROE — Return On Equity (rentabilita vlastniho kapitalu) udava, kolik

¢istého zisku pfipadé na jednu korunu investovaného kapitalu.
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4.4. Zivotni stadium spole¢nosti

Kazdad spolecnost prochazi od svého zaloZzeni, az po svilj zdnik urcitymi
zivotnimi stadii. Jsou to zalozeni, rast, stabilizace, krize a zanik. Nutno dodat, ze
spole€nost nemusi témito stddii vzdy projit. K urceni, v jakém Zivotnim stadiu se
spoleCnost nachazi, je potfeba posoudit mnoho faktord. Mezi né patii
makroekonomické vlivy, vliv konkurence, schopnost spolecnosti plnit své cile,
schopnost dosahovani zisku, uspokojovani potieb svych zakaznikli a zvySovani

hodnoty spole¢nosti pro vlastniky.

Graf'¢. 2 - Prodeje okennich vyrobkii v letech 2008-2015

Prodeje okennich vyrobkii v letech 2008-2015

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

K posouzeni, v jaké fazi zivotniho stadia se spolecnost Dynal s.r.o. nachazi,
byla pouzita analyza vyvoje celkovych aktiv, odpist, trzeb a vysledku hospodateni
minulych let. Od samotného zaloZeni vroce 1995 spolecnost zazivala léta ve
znameni ristu, coZ se projevovalo vysokym tempem rustu obratu. Rist obratu se
zastavil v roce 2008, kdy bylo vyrobeno rekordni mnozstvi 14 390 okennich vyrobki
(viz graf ¢. 2). Od roku 2008 se obrat (snizovani produkce okennich vyrobki) za¢ina
kazdy rok sniZovat, a to az do roku 2013, kdy diky ziskani zahrani¢nich zakazek
(Rakousko, Némecko a Svycarsko), obrat za¢ind pomalu rist. Podle popsaného
priabéhu obratu lze soudit, ze do roku 2008 zaziva spolecnost fazi ristu, a poté se
dostava do faze krize, ktera je vyfeSena persondlnimi zménami a ziskanim

zahrani¢nich zakazek.
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Graf ¢. 3 - Graf vyvoje celkovych aktiv, odpist, trzeb a vysledku hospodateni minulych let (v tis. K&)

GRAF VYVOJE CELKOVYCH AKTIYV,
ODPISU, TRZEB A VYSLEDKU
HOSPODARENI MINULYCH LET
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Také prabéh celkovych aktiv naznacuje (viz graf ¢. 3), ze spole¢nost Dynal
s.r.o. zaziva do roku 2013 fazi krize, a poté fazi stabilizace. Z divodu dostupnosti
ucetnich dat pouze za poslednich pét let 1ze soudit, Ze spole¢nost Dynal s.r.o. byla od
svého zalozeni v roce 1995 ve fazi ristu. V roce 2009 se obrat poprvé od zalozeni
zaCinad snizovat, a to az do roku 2013. Toto snizovani celkovych aktiv lIze také
pozorovat na vysSich odpisech, které po roce 2013 klesaji se znovu zvySovanim
hodnoty celkovych aktiv. V tomto obdobi prochazi spolecnost fazi krize. Od roku
2013 az do soucasnosti se obrat spoleCnosti zacina velice pomalu zvySovat.

V soucasnosti lze fici, ze je spole¢nost Dynal s.r.0. ve fazi stabilizace.
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4.5. Nakladova funkce

Vyvoj nékladi v podniku ma vliv na vykonnost a konkurenceschopnost
podniku. Pokud podnik dokaZze sniZzovat své naklady, ziskava konkuren¢ni vyhodu na

trhu.

Nékladova funkce vyjadiuje vztah mezi dvéma proménnymi. Jedna proménna
je vysvétlovana pomoci druhé proménné. V tomto ptipad¢ je vysvétlovand proménna
celkové naklady a vysvétlujici proménou trzby za vlastni vykony a vyrobky. Data
byla ziskana z hlavni piehledové knihy spole¢nosti Dynal s.r.o. (viz Pfiloha 6)
a vstupni data jsou vneseny do tabulky (viz Prfiloha 2). Regresivni analyza sleduje
obdobi od prvniho ¢tvrtleti roku 2011 do c¢tvrtého Ctvrtleti roku 2015. Nakladova
funkce byla stanovena pomoci jednoduché regresivni analyzy a predmétem

zkoumani byl funk¢ni vztah:
CN = f(T),
kde,
CN  jsou celkové naklady,
T trzby za vlastni vykony a vyrobky.

Ocekavame kladny prubéh funkce grafu, jelikoz s rostoucimi trzbami, rostou
i naklady. Data obou proménnych byly zaneseny do bodového grafu. Déle je nutné

rozhodnout, zda pribéh vystihuje 1épe funkce linearni ¢i kvadraticka.
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Graf ¢. 4 - Regresivni funkce - linedrni funkcni forma

C - y = 7,02E-01x + 4,24E+06
Linearni funk¢ni forma R = 7.49E-01
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Graf ¢. 5 - Regresivni funkce - kvadraticka funkcni forma

y = 9,55E-09%? + 4,39E-01x + 5,84E+06

Kvadraticka funkcni forma R = 7.53E-01

5000 7 000 9000 11000 13000 15000 17000 19000 21000 23000
Trzby za vlastni vykony a vyrobky v tis. K¢

Pro oba zkoumané modely byly vypocteny OLS odhady parametrq,
nezkreslené odhady indexu determinace, t-test pro zjiSténi vyznamnosti jednotlivych
odhadi parametrid a celkovy F-test pro urCeni celkové vhodnosti modelu viz
Ptiloha 3.

-43 -



Linearni funké¢ni forma (primka):
Y, = By + By - Xu;
Y, = 4244221+ 0,702 - X
t=0,0005
n=20 R? =0,7348 Fi = 53,6387
Kvadraticka funk¢ni forma (parabola):
?z :B;'*‘E'Xli‘FE'XZli
Y, = 5835131+ 0,439 - X + 0,0000000096 - X?
t=-0,0035
n=20 R? = 10,7394 Fk = 54,9010

Podle vypocteného nezkresleného indexu determinace je lehce vhodnéjsi
kvadratickd funkéni forma — 73,94 % variance zavislé promeénné oproti 73,48 %

u linearni funk¢éni formy.

Podle t-testu je také vhodnéjsi kvadratickd funk¢éni forma, nebot
|0,0035 | <2,024, tj. testované kritérium t je menSi nez maximalni povolené

kritérium tc.

V celkovém F-testu pro urceni celkové vhodnosti modelu byla pouzita
hladina vyznamnosti a=0,05. Hodnota F pro linearni i kvadratickou funk¢éni formu je
vétsi nez Fc=2,168. Hodnota Fk=54,901 pro kvadratickou funk¢ni formu je vétsi nez
hodnota Fi=53,6387 pro linearni funkéni formu. Kvadraticky regresivni model je

tedy statisticky vyznamnéjsi a vhodng;jsi.

Z ekonomického hlediska je vztah mezi celkovymi naklady a trzbami ve
spole€nosti Dynal s.r.o. kvadraticky, tj. tempo vyvoje celkovych nakladd neni shodné
S tempem vyvoje trzeb — neproporcionilni vyvoj celkovych nakladi. Celkové

naklady rostou od urcité hladiny trzeb vys$$im tempem nez trzby.
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4.6. Vyrobni ¢innost

Vyrobni ¢innost mé za kol pfeménu vstupi na hmotné statky (vyrobky) ¢i
nehmotné statky (sluzby). Spolecnost Dynal s.r.o. méa celkem zapsano 15 predméth
podnikani. Tato prace rozebira proces vyroby plastovych vyrobki, jelikoz praveé
tento pfedmét podnikani tvoii spolecnosti pfiblizn€ dvé tretiny obratu. Vyroba
plastovych vyrobkll probihda na zakazku. Kazdy vyrobek se vyrabi podle

zakazkového listu pro pfedem daného zakaznika.

4.6.1. Vyrobni faktory

Vyrobnimi faktory ve spolecnosti Dynal s.r.o0. jsou prace a kapital. Podrobné&;ji
se jedna o praci samotnych délnika vztazenou k plastovym vyrobkiim, hmotny
majetek (vyrobni hala, vyrobni zafizeni a potiebné naradi), material (P\VVC profily,
zaskleni, kovani, vyztuha atd.) a vedeni spole¢nosti (organizace a kontrola

vyrobnich procesii).

Cena prace je udavana v korunach za hodinu, primérna mzda d€lnika ve
spoleCnosti Dynal s.r.o. je 105 Kc¢/hod (hrubd mzda pred strhnutim socidlniho

a zdravotniho pojisténi).

Naklady pencézn€ vyjadiuji vyrobni faktory ve spolecnosti. Spolecnost
Dynal s.r.o. sleduje své naklady pomoci finan¢niho ucetnictvi. Naklady se sleduji

podle jejich prislusnosti k ur¢itému druhu nékladu — druhové tfidéni naklada.

4.7. Vyrobni proces

Kazdy vyrobek ve spole¢nosti Dynal s.r.o. prochazi v ramci vyrobniho
procesu piesnym sledem operaci danych ptisluSnou vyrobni technologii. Vyrobni

proces plastovych okennich vyrobkti ma tii faze:

e piipravna faze,
e faze technické ptipravy vyroby,

e vyrobni faze.
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4.7.1. Pripravna faze

Ptedvyrobni faze zacind poptavkou od zakaznika, jelikoz se s ni zacina
zabyvat povéieny obchodni zastupce. Jiz zde vznikaji ndklady spojené s poptavkou

ve formé mzdy pro obchodniho zastupce.

Obchodni zéastupce zhotovuje cenovou kalkulaci (nabidku) podle dané
projektové dokumentace, kterd zahrnuje pohledy na stavbu a vypis vSech okennich
a dvefnich prvkt. Cenova kalkulace je ve vétsiné piipadech vyhotovena ve vice
variantach, které zohlednuji technickou stranku (vyrobitelnost okennich vyrobki),
ekonomickou stranku (nejefektivnéjsi feSeni s ohledem na pofizovaci naklady,
navratnost) a také na estetickou stranku (barevné provedeni, povrchovd uprava

zaskleni, ¢lenéni). Vysledna kalkulace je kompromisem mezi jiz zminénymi faktory.

Pokud zakaznik souhlasi s konecnou kalkulaci, provadi obvykle mont4Zni
technici zpiesiiujici méfeni na stavbé. Zpiesiiujici méfeni doopravuje neptesnosti
okennich a dvetnich otvorti, které mohou vzniknout mezi projektovou dokumentaci
a redlnou stavbou. Poté jiz vznikd smlouva o dilo, kterou svym podpisem zékaznik
potvrzuje. Po zaplaceni zalohové faktury, ktera byva 60 % ceny zakazky, zalina

technicka piiprava vyroby dané zakazky.

4.7.2. Faze technické pripravy vyroby

Technickd pfiprava vyroby ma za ukol vytvofit pifesnou technickou
dokumentaci, kterd bude slouzit k nésledné vyrobé. Technicka dokumentace
obsahuje rozklad vSech zadanych poloZek zakazky, které slouzi jako podklad pro
objednani potiebného materidlu a také jako podklad pro ekonomické oddéleni.
Ekonomické oddéleni vyuziva technickou dokumentaci K pfesnému vycisleni
nakladii na kazdy vyrobek. Obsahem technické dokumentace je dale schéma
vyrobku véetné kot, zdkladni informace o zakaznikovi, datum dodani a planované
datum vyroby. Planovani vyroby je dilezité vzhledem k logistice. Z divodu omezené
kapacity skladu spole¢nosti Dynal s.r.o. jsou zakdzky vyhotovovany tak, aby byly na

skladu maximaln¢ tyden.

Vyroba dostava pokyny k vyrobé pomoci vyrobniho programového vybaveni
KLAES, které umoziuje export vyrobnich dat z technické pfipravy vyroby piimo

do pocitact, které obsluhuji ptislusné vyrobni stroje. Tento fakt urychluje vyrobu
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a obsluha vyrobniho stroje pouze nacita ¢arové kody danych prvku v zakazce a stroj

Jiz pracuje automaticky.

Technickd dokumentace je zdrojem informaci i pro odd€leni expedice

a montaze.

4.7.3. Vyrobni faze

Ve vyrobni fazi procesu dochazi k pfeméné materialovych vstupti na

vyrobky. K vyrobé plastovych vyrobki jsou nutné néasledujici materidlové vstupy:

e ProfilyzPVC

e  Ocelova vyztuz s povrchovou upravou (Zarove pozinkovana)
e Celoobvodové kovani

e Izolaé¢ni dvojsklo

e Pomocny material — tésnéni, tmely, zasklivaci listy, krytky, atd.)

Vyrobni linka spole¢nosti Dynal s.r.o. je vybavena CNC stroji, které jsou
fizeny pomoci dat naétenych online z programového vybaveni KLAES. Ten
ptipravuje vSechny potiebné informace a data pro ovladani CNC strojt, optimalizuje
vyrobni procesy podle ur¢enych parametrii (optimalizace protfezl profilil) a prendsi
data na jednotliva pracovisté vyroby. Na téchto pracovistich jsou jednotliva data

nactena a stroje zacinaji vyrobni proces.
Technologicky postup vyroby plastovych okennich vyrobk je:

1. Naiezani PVC profili na potiebnou délku dle technické dokumentace.
PVC profily se dodéavaji vdélce 6 metri. Nafezdni profild na
pozadovanou délku probihd na dvouhlavé pile RAPID. Na tomto
pracovisti je také generovan Stitek s ¢arkovym kodem (veSkeré informace
o zakazce a pfesné poloze daného profilu). Natfezané profily se zakladaji

do stojanu.

-47 -



Obr. ¢. 6 - Dvouhlava pila RAPID

VloZeni ocelovych vyztuzi do rami se provadi ru¢né. Vyztuz je zarove
pozinkovand, dodava se v délce 6 metrl a je nafezana na optimalizované
rozméry. To zarucuje, ze se pi1 vyrob¢ nemusi obsluha zdrzovat fezanim
vyztuhy, ale mlze pouzit pfipravenou vyztuhu ve stojanu, kde je

k dispozici v mnoha délkach.

[T
R

| ! {

Obr. ¢. T - Stojany ocelovych vyztuzi
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Opracovani kridel a ramu probihda v obrabécim centru
THORWESTEN. Zde probiha pfiSroubovani vyztuhy k PVC profilu.

Dale je zde vytvofeno odvodnéni, odvétravani, vrtani otvorl pro sloupky,

panty, kliky, hmozdinky atd.

Obr. ¢. 8 - Obrabéci centrum THORWESTEN
Svafovani na svafovacim automatu. Spole¢nost Dynal s.r.o. vlastni
¢tythlavou svarecku URBAN, kterd se vyuziva ke svafovani rami

a kiidel. Svafovani probiha ve vSech rozich zaroven pfi teploté 260°C.

Obr. ¢. 9 - Detail svarovaci hlavy
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Zacisténi svaru na CNC zadiStovacim automatu URBAN. Na tomto

stanovisti dochdzi k pfesnému zacisténi svart u ramu a ktidel po svareni.

Y, . B

Obr. ¢. 10 - CNC zacistovaci automat URBAN

Montaz celoobvodového kovani je provadéna ru¢né na kovacim stole,
ktery je vybaven pneumatickou Sroubovaci hlavou snadmérem

a zasobnikem vrut. Délnik odebird potifebné dily a postupné je montuje

na prislu$na mista. Okovany kus délnik vklada na stojan.

Obr. ¢. 11 - Kovaci stiil
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Spasovani rami a kiidel. Délnik odebira ramy z manipula¢niho stolu
a kiidla ze zasobniku pro montaz kovani. Kfidlo je osazeno do ramu
ajsou pfipevnény krytky na zavésy. Zde se provadi prvni kontrola
funkénosti kiidla vramu a viditelnych vad na plastovém okennim
vyrobku.

Zasklivani probiha v zasklivaci stolici, kde je okno zajiSténo dorazovymi
liStami. D¢lnik nejprve vybavi prostor pro umisténi dvojskla zasklivacimi
podlozkami, poté vlozi izola¢ni dvojsklo a nakonec je znovu vymezi
slabsimi podlozkami. V okennim prostoru vznikne uhlopti¢na sila, ktera
zajistuje spravnou polohu dvojskla v kiidle a snizuje riziko nespravné
funk¢nosti kiidla (svéSovani). Dvojsklo se poté zalepi silikonovym
tmelem a zajisti zasklivacimi liStami. Zasklené sklo poté prochazi
vystupni kontrolou. Kontroluje se jeho funkcnost (otevirani a sklapéni)

a kvalita provedeni. Vystupni kontrolu provadi mistr vyroby. Hotové

plastové okenni vyrobky jsou vkladany do stojanli, ze kterych jsou

poslany na expedici.

Obr. ¢ 12 - Zasklivaci stolice
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9. Baleni na stojanu. Plastové okenni vyrobky, které prosly uspésné
vystupni kontrolou, jsou umistény na stojan, ke kterému jsou piipevnény

a pfipraveny na expedici.

Manipulace mezi jednotlivymi pracoviSti je provadéna pievdzné rucné.
Nartezané profily jsou pfepravovany na piihradkovém voziku. Pouze v ¢asti linky
mezi Ctythlavou svafeCkou a CNC zacistovacim automatem je ziizen horizontéalni

pasovy dopravnik.

4.8. Vyrobni kapacita

Vyrobni kapacita je maximalni objem produkce, ktery lze vytvofit danou
technologii a organizaci vyroby za urcité obdobi. V nasledujicich vypoctech je jako
urcité obdobi uvazovan jeden kalendaini rok. Spole¢nost Dynal s.r.o. ma zaveden na
vyrobni hale jednosménny pracovni rezim. Délka smény je 8 hodin s jednou

povolenou piestavkou 0,5 hod. na jidlo (obéd) a odpocinek.

Prace bude dale pojednavat o 9 vybranych plastovych okennich vyrobcich,
které¢ spolecnost Dynal s.r.o. vyrabi. Tyto okenni vyrobky (viz Pfiloha 7) maji
odlisné rozméry, Clenéni a pocet kiidel a maji za ukol obsdhnout portfolio
spole€nosti Dynal s.r.o. U kazdého z okennich vyrobkil byla pfimo ve vyrobni hale
zm¢éfena pracnost vyroby na jednotlivych pracovistich. Pracnost je udavana ve formé
casu [hod/ks], tak aby mohla byt dale spocitana planovana vyrobni kapacita pro dané
plastové okenni vyrobky. Planovana vyroba je pocitana z diivodu ovéieni, zda jsou

optimaliza¢ni ndvrhy a doporuceni v nasledujicich kapitolach v moznostech firmy.

4.8.1. Pracnost vyrobki

Kazdy okenni vyrobek Vtabulkach €. 9 a 10 je oznaCeny Ccislem
a projektovym cCislem. VSechny okenni vyrobky prochazeji stejnym sledem
vyrobnich operaci, li§i se pouze pracnosti na jednotlivych vyrobnich pracovistich.
Jedna se postupné o natfezani profila, vlozeni vyztuzi do plastovych profila, obrabéni
V obrabécim centru, svaifovani profili, zacisténi svarti, okovani, spasovani kiidla
aramu a zasklivani. Proces baleni neni v tabulce zahrnut v divodu, Ze zasklené
okenni vyrobky se pfesunuji do stojantl, a az poté co je stojan plny, tak jej povereny

délnik zabali.
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Pracnosti na jednotlivych pracovistich byly zméteny pfimo ve vyrobni hale
spolecnosti Dynal s.r.0. a to pfimo pro konkrétni plastovy okenni vyrobek. Naméiené
hodnoty byly dale zkonzultovany s majitelem spolecnosti panem Martinem

Sklenatem, ktery potvrdil jejich spravnost.

Vyrobek ¢. 1 2 3 4 5
Projekt ¢. 0012-3 0114-2 0114-3 0399 0264
E 1 - Nafezani profill 0,11 0,04 0,12 0,07 0,07
E 2 - VloZeni vyztuzi 0,10 0,04 0,12 0,10 0,07
g 3 - Obrabéci centrum 0,39 0,14 0,47 0,34 0,21
g. 4 - Svafovani 0,13 0,04 0,13 0,08 0,08
:§ 5 - Zagistani svard 0,15 0,05 0,15 0,10 0,10
%’ 6 - Okovani 0,54 0,19 0,60 0,41 0,28
g 7 - Spasovani 0,13 0,00 0,13 0,08 0,07
;.2 8 - Zasklivani 0,17 0,13 0,27 0,10 0,07
Celkova pracnost [hod/ks] 1,71 0,64 1,98 1,29 0,94
Tab. ¢& 9 - Pracnosti operaci jednotlivych plastovych okennich vyrobkii ¢. 1-5
Vyrobek ¢. 6 7 8 9
Projekt €. 0026 0042 0012-1 0012-2
g 1 — Nafezani profilt 0,15 0,15 0,08 0,07
E 2 — VloZeni vyztuzi 0,14 0,16 0,12 0,07
S |3-Obrabéci centrum| 0,54 0,61 0,42 0,23
g. 4 - Svarovani 0,17 0,17 0,08 0,08
:E 5 — Zacisténi svara 0,20 0,20 0,10 0,10
‘g' 6 — Okovani 0,73 0,83 0,47 0,29
g 7 — Spasovani 0,20 0,23 0,08 0,07
g 8 — Zasklivani 0,25 0,28 0,20 0,08
Celkova pracnost [hod/ks] 2,38 2,62 1,55 0,99

Tab. ¢. 10 — Pracnosti operaci jednotlivych plastovych okennich vyrobkii ¢. 6-9

Obecny vzorec pro vypocet vyrobni kapacity bere v tivahu pouze vyrobu
jednoho vyrobku, a proto nemizeme vyuzit celkovou pracnost, jelikoz se sklada
z dalsich dil¢ich Ccinnosti. Z tohoto divodu je potieba stanovit ¢asové fondy
vyrobnich zafizeni.
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4.8.2. Casovy fond vyrobniho zafizeni

Ve spolecnosti Dynal s.r.o. je ve vyrobni hale zaveden jednosménny pracovni
rezim s délkou smény 7,5 hod. Rok 2015 ma 365 dni, 114 nepracovnich dni (soboty,
nedéle a statni svatky). Odectenim nepracovnich dni od kalendainiho ¢asového fondu
dostadvame pocet pracovnich dni. Vynasobeni poctu pracovnich dni poctem smén
v jednom dni ziskdme nominalni ¢asovy fond. Pro ziskdni nominalniho casového
fondu v hodinach je potieba dale vynasobit po¢tem pracovnich hodin v jedné sméné.
Dale je z nominalniho ¢asového fondu odecteno 5 % z diivodu planovanych prostojt

pracovnich stroji. Ziskdvame vyuzitelny casovy fond. Postup vypoctu:
Vyuzitelny ¢asovy fond Tp = (365-114) x 1 x 7,5 x 0,95 = 1 788 hod.

Efektivni ¢asovy fond vyrobnich zafizeni je 1 788 hodin.

4.8.3. Casovy fond délnika

Vypocet ¢asového fondu délnika je stejny jako pro vyrobni zafizeni az na
skutec¢nost, ze se nenasobi poétem smén v jednom dni. Dalsi odlisnost je, ze kazdy
pracovnik ma podle zédkona narok na 20 dni dovolené. Ve vypoctu ¢asového fondu

délnika neni uvazovana primérna nemocnost. Postup vypoctu:
Casovy fond pracovnika Te = (365-114-20) x 7,5 = 1 733 hod.

Casovy fond délnika je 1 733 hodin.

4.8.4. Vypocet pracovni kapacity

Tabulky ¢. 11 a 12 udavaji teoreticky maximalni pocet vyrobenych casti pro
vyrobu daného okenniho vyrobku danymi vyrobnimi zafizenimi. Obecny vzorec pro
vypocet kapacity vyroby udéva pomeér ¢asového fondu dané¢ho vyrobniho zatizeni

a dané pracnosti vyrobku na daném vyrobnim zatizeni. Vzorec pro vypocet:

kde
Tp je vyuzitelny ¢asovy fond v hodinach,

tk je pracnost vyrobku.
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Vyrobni kapacita polotovarti plastového okenniho vyrobku €. 5 na vyrobnim

stanovisti 4 (Ctythlava svafovacka) je 1 788/0,08 = 21 547 ks polotovari pro vyrobu

konec¢ného plastového okenniho vyrobku €. 5.

Vyrobek ¢. 1 2 3 4 5
Projekt . 0112-3 0114-2 0114-3 0399 0264

1 - Nafezani profill 16559 42887 15285 26692 26692
—_ 2 - Vlozeni vyztuzi 17884 42887 15285 17884 26692
‘% 3 - Obrabéci centrum 4633 12594 3846 5199 8476
E_ 4 - Svafovani 14307 42580 14307 21547 21547
% 5 - Zacisténi svart 11923 35768 11923 17884 17884
g 6 - Okovani 3330 9266 2976 4320 6503
> 7 - Spasovani 13446 - 13446 21547 27097

8 - Zasklivani 10709 13446 6698 17884 27097

Vyrobek €. 6 7 8 9
Projekt ¢. 0026 0042 0012-1 0012-2

1 - Nafezani profilt 11923 11923 23845 26692
—_ 2 - VloZeni vyztuzi 12594 11319 15285 26692
‘g‘ 3 - Obrabéci centrum 3300 2913 4289 7844
g 4 - Svarovani 10773 10773 21547 21547
% 5 - Zacisténi svaru 8942 8942 17884 17884
§. 6 - Okovani 2446 2160 3773 6125
> 7 - Spasovani 8942 7948 21547 26692

8 - Zasklivani 7154 6503 8942 21547
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Tab. ¢. 11 - Vyrobni kapacita vyrobnich zarizeni plastovych okennich vyrobkii ¢. 1-5 za kalendadrni rok

Tab. ¢. 12 - Vyrobni kapacita vyrobnich zarizeni plastovych okennich vyrobkii ¢. 6-9 za kalendarni rok




4.9. Optimalizace struktury vyroby z hlediska maximalizace

zisku

Linearni programovani feSi otazku optimalizovani jiZ probihajicich ucelovych
procesti. U optimalizace rozsahu a struktury vyrobniho procesu (pocet a slozeni

vyroby jednotlivych vyrobkil) je nutné uvazovat tak, aby vysledkem bylo co nejvétsi

mozné zvyseni zisku pro podnik.

Nasledujici modely vyroby se zabyvaji ziskovou optimalizaci spole¢nosti
Dynal s.r.o. Tyto modely obsahuji podstatné vlastnosti realného procesu vyroby

(realna omezeni vyrobni kapacity v podniku).

4.9.1. Ekonomicky model maximalizace zisku

Spole¢nost Dynal s.r.o. poskytla 9 technickych dokumentaci plastovych
okennich vyrobkl. Tyto plastové okenni vyrobky lze oznacit jako typové, jelikoz
maji odlisné rozméry, Clenéni, pocet kiidel atd. Kazdy plastovy okenni vyrobek
prochdzi stejnym sledem vyrobnich operaci, pouze se li§i v pracnosti na jednotlivych
vyrobnich pracovistich. Casovy fond vyrobnich zafizeni je 1788 hodin. Vyrobni
zatizeni k dispozici jsou dvouhlava pila RAPID, obrabéci centrum THORWESTEN,
¢tythlava svafecka URBAN, CNC zadistovaci automat URBAN, kovaci stil
a zasklivaci stolice. Spotieba ¢asu na vyrobu jednotlivych polotovart na jednotlivych
vyrobnich zafizenich je uvedena v tab. ¢. 9 a 10. U kazdého plastového okenniho
vyrobku byly stanoveny pifimé ndklady (pfimy material a pfima mzda v K<)
a prodejni cena, uvedené v tab. ¢. 13. Rozpis materiali k jednotlivym plastovym
okennim vyrobkiim je pfilozen v Pfiloze 3. Neptimé naklady na zajisténi vyroby byly
stanoveny ve vys$i 1 350 000,- K& pomoci Piehledové hlavni knihy (viz Pfiloha 6).
Neptimé néaklady se skladaji ze spotfeby rezijniho materidlu, nafadi, elektfiny
anakladi na prondjem, opravy a udrzbu vyrobnich zafizeni. Neni uvazovéna

zmetkovost (v pribéhu vyrobniho procesu nevznika zadny odpad).

Jednd se tedy o ulohu vyrobniho planovani technickoekonomického
charakteru. Uloha méa za cil nalézt absolutni extrém linearni funkce za splnéni

soustavy podminek ve formé¢ linearni rovnic a nerovnic.
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Virobek Vyrobni faktory P¥imé naklady p, c::)ad;j:ia

& | praceih] | Material [ T | PV Ce";i’: za s

1 1,71 Ptiloha 7 179,55 K¢ | 2340,23 K¢| 2519,78 KE| 5 027,00 K¢
2 0,64 Priloha 7 67,20 K¢| 1539,18 K¢ | 1 606,38 KE| 3 473,00 K¢
3 1,98 Pfiloha 7 207,90 K¢ | 3911,03 K¢ | 4118,93 K¢| 8110,00 K¢
4 1,29 Pfiloha 7 135,45 K¢ | 2 726,81 K& | 2 862,26 KE| 6 004,00 K¢
5 0,94 Ptiloha 7 98,70 K¢| 952,43 K¢| 1051,13Ke¢| 2307,00 Ke
6 2,38 Ptiloha 7 249,90 K& | 3279,40 K¢ | 3529,30K¢| 7 464,00 K¢
7 2,62 Ptiloha 7 275,10 K& | 4 468,00 K¢ | 4 743,10 K&| 9 201,00 K¢
8 1,55 Ptiloha 7 162,75 K¢ | 4 036,45 K¢ | 4 199,20 K¢| 8078,00 K¢
9 0,99 Ptiloha 7 103,95 K¢ | 1 156,56 K¢ | 1 260,51 K¢| 2 646,00 K¢

Tab. ¢. 13 - Primé naklady na vyrobu a prodejni ceny plastovych okennich vyrobkii ¢. 1-9

4.9.2. Matematicky model maximalizace zisku

Ekonomicky model je nutné prevést na matematicky model, ktery je funkci
zisku (rozdil trZzeb z prodeje plastovych okennich vyrobki a celkovych ndkladd).
Proménné matematického modelu Xi, X2, X3, ..., X9 (pocet vyrabéné produkce
plastovych okennich jednotek) jsou ocenény kKkoeficienty pn (piimé naklady)

a pc (prodejni cena).

Matematicky model je omezen podminkami ve tvaru soustav linearnich
nerovnic. Leva strana nerovnic obsahuje jednotlivé Cinitele, ke kterym jsou pfifazeny
strukturni koeficienty vyjadiujici spotiebu ¢asu v hodinach na vyrobu plastového
okenniho polotovaru pottebného pro vyrobu konecného plastového okenniho
vyrobku. Pravé strany omezeni pfedstavuji kapacitni omezeni vyrobnich zafizeni.
Déle je pripojena podminka nezapornosti pro jednotlivé proménné a podminka

celociselnosti (vysledek v celych kusech).
Matematicky model byl zadan do Resitele MS Office Excel (Piiloha 4).

Maximalizuj

Z=Pc1 X1t Dz Xz Do Xg — (Pn1 " Xg + Ppz " X+ + Do~ X
+ 1350 000)

za podminek
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0,11

0,10+

0,39 -

0,13

0,15+

0,54 -

0,13-

0,17 -

x; +0,04-x,+0,12-x3+0,07-x4 +0,07 - x5 + 0,15 x4, + 0,15 -

+ 0,08 - x5 + 0,07 - xg < 1 788 (natezani profili),

x; 40,04 %, 40,12 %3 +0,10 - x, + 0,07 - x5 + 0,14 - x, + 0,16 -

+ 0,12 - xg + 0,07 - xg < 1 788 (vloZeni vyztuZzi),

x;+014-x,+ 047 x3+034-x, +0,21 x5+ 0,54 x4, + 0,61 -

+ 0,42 - xg + 0,23 - x9 < 1 788 (obrabéci centrum),

-x; +0,04-x, + 0,13 - x5 + 0,08 x, + 0,08 - x5 + 0,17 - x5 + 0,17 -

+ 0,08 - xg + 0,08 - xg < 1 788 (svarovani),

x; + 0,05-x, + 0,15 - x5 + 0,10 - x, + 0,10 - x5 + 0,20 - x4 + 0,20 -

+ 0,10 - xg + 0,10 - xg < 1 788 (zacisténi svart),

X, 40,19 x, + 0,60 - x5 + 0,41 - x, + 0,28 - x5 + 0,73 - x4 + 0,83 -

+ 0,47 - xg + 0,29 - xg < 1 788 (0okovani),

x; +0,13 x5 + 0,08 x, + 0,07 - x5 + 0,20 - x + 0,23 - x, + 0,08 -

+ 0,07 - xg < 1 788 (spasovani),

X, 40,13 -x, + 0,27 - x5 + 0,10 - x, + 0,07 - x5 + 0,25 - x4 + 0,28 -

+ 0,20 - xg + 0,08 - xg < 1 788 (zasklivani),

X1, X2, ., X9 = 0 (podminka nezapornosti),

X1, X2, ., X9 € Z (podminka celociselnosti).

X7

Nalezeno jedno optimalni feseni, které vyhovuje vS§em zadanym omezenim:

Zmax = 18 642 831.92,- K¢,

X2 =9 264 ks.

Pokud by tedy spole¢nost Dynal s.r.o. vyrabéla 9 264 ks plastového okenniho

vyrobku ¢. 2, tak by dosahla nejvy$siho mozného ro¢niho zisku ve vysi

18 642 831.92,- K¢ se svou stavajici vyrobni kapacitou vyrobni haly na plastové

vyrobky. Pokud by se spole¢nost Dynal s.r.o. orientovala pouze na zisk, tak by

vyrabéla pouze plastovy okenni vyrobek €. 2, ktery ma nejoptimalnéjsi vyrobni dobu
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k zisku z prodeje, ze vSech 9 plastovych okennich vyrobku. Tvorba zisku je velice
dalezitym podnikovym cilem, avSak pii podnikovém rozhodovani je nutné uvazovat
dalsi dil¢i cile, které je nutné z riznych divoda respektovat. Na podnik plsobi fada
vlivii z okolniho prosttedi a i podnik toto prostfedi ovliviluje (oboustranna
komunikace). Dulezita je také analyza zdkaznika, tedy zda by bylo mozné dané

mnozstvi vyrobenych okennich vyrobki prodat a dosdhnout tak maximalniho zisku.

4.9.3. Model maximalizace zisku s navySenim vyrobni kapacity

V Resiteli MS Office Excel lze jednoduse nastavovat nové omezujici
podminky a ménit cenové koeficienty, coz umoziuje efektivni a rychlé rozhodovani
o objemu a struktute vyroby. Dalsi uziteCnou funkci fesitele je sledovani miry plnéni
vlastnich omezeni. Pokud se podminky stanovené nerovnici < jiz rovnaji (Viz
Ptiloha 4), znaci to tplné vycerpani dostupnych vyrobnich kapacit a je zde urcity tlak
na vytvofeni dalSi vyrobni kapacity. Naopak u nékterych vyrobnich kapacit je
nerovnost velka a je patrné, ze vyrobni kapacity nejsou optimalné vyuzity. Stav
cerpani vyrobnich kapacit byl u modelu optimalizace struktury vyroby z hlediska

maximalizace zisku nasledujici:

386,32h < 1788,00 h - 1 dvouhlava fezacka

386,32h < 1788,00 h - 1 délnik vkladani vyztuzi
131552h < 1788,00 h - 1 obrabéci centrum

389,10h < 1788,00 h - 1 ¢tythlava svarecka

463,21 h < 1788,00 h - 1 CNC zacistovaci automat
1788,00h < 1788,00 h - 1 kovaci stul

0,00h < 1788,00 h - 1 délnik spasovani

1232,15h < 1788,00 h - 1 zasklivaci stolice

Jak je zfejmé, tak u dvouhlavé fezacky, vkladani vyztuzi, ¢tyrhlavé svarecky,
CNC zacistovaciho automatu a spasovani jsou dostupné volné vyrobni kapacity.
U pracovisté spasovani je kapacita vyuziti dokonce nulova a to z divodu, Ze plastovy
okenni vyrobek €. 2 je sloZzen pouze z rdmu a pevného zaskleni a neni proto nutné

spasovani kiidla a ramu. Obrabéci centrum je vyuZzito na 74 % a stanovisté zasklivaci
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stolice na 69 %. PIné vyuzita kapacita 100 % (rovnost podminky) je na kovacim

stole.

Na zakladé téchto zjisténi byla provedena reoptimalizace (optimalizace
vychoziho modelu). Byla navysena vyrobni kapacita (zména pravé strany vlastnich
omezeni), a to pfiddnim Casového fondu u obrabéciho centra a pracovisté kovani na
3576 h. Misto stavajiciho jednoho obrabéciho centra a kovaciho stolu bylo
teoreticky pfidano jedno dalSi obrdbéci centrum S jeden kovaci stil. Ostatni
podminky modelu zistaly nezménény (viz Ptiloha 5). Vysledkem reoptimalizace je

nalezené jedno optimalni feSeni:

Zmax = 32 788 426.70,- K¢,

X2 =10 699 ks, x4 = 3 649 ks.

690,70h < 1788,00 h - 1 dvouhlava fezacka
811,14h < 1788,00 h - 1 délnik vkladani vyztuzi
277484 h < 3576,00 h - 2 obrabéci centrum (misto 2)
752,31h < 1788,00 h - 1 ¢tythlava svafecka
89995h < 1788,00 h - 1 CNC zadistovaci automat
3576,00h < 3576,00 h - 2 kovaci sttl (misto 1)
30293h < 1788,00 h - 1 délnik spasovani
1788,00h < 1788,00 h - 1 zasklivaci stolice

Pokud by spolecnost Dynal s.r.o. pfistoupila na potizeni druhého obrabéciho
centra THORWESTEN a druhého kovaciho stolu, navysila by zisk o 76 % oproti
predchozimu modelu za predpokladu, ze by vyrabéla 10 699 ks plastového okenniho
vyrobku ¢. 2 a 3 649 ks plastového okenniho vyrobku ¢. 4. Takto by utrzila zisk ve
vysi 32788 426.70,- K& To dokazuje dulezitost efektivniho vyuZziti vyrobni
kapacity. Zvysenim kapacity u obrabéciho centra a kovaciho stolu byla zefektivnéna
vyrobni kapacita. Pracovisté, které méli u ptredchoziho modelu velké mnozstvi
dostupné vyrobni kapacity, jsou nyni vice vytizena (dvouhlava fezacka, vkladani
vyztuzi, Ctythlava svareCka, CNC zaciStovaci automat a spasovani). Pln€ vytizeny
100 % jsou kovaci stoly a pracoviste¢ zasklivani. Obrabéci centra maji vyrobni

kapacitu obsazenu ze 78 %.
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5 SOUHRNE POZNATKY

Teoreticka ¢ast fesi ekonomickou optimalizaci a dale linearni programovani
jako soubor optimaliza¢nich metod. Prostor je vénovan i1 problematice podniku
a jeho zivotnimu stadiu. Nejvétsi pozornost je v teoretické ¢asti vénovana vyrobnimu
procesu, ktery je stézejni pro kazdy podnik. Do vyrobniho procesu vstupuji vyrobni
faktory, které vyjadfené penéZn€ nazyvame ndklady. Zavér teoretické casti je
vénovan rozhodovani za ptitomnosti rizika, nebot’ riziko je potiebné zohlednit pii

kazdém rozhodnuti v podniku.

Prakticka cast je uvedena ptfedstavenim spolecnosti Dynal s.r.o. Ta vznika
7. bfezna 1995 zapsadnim u Méstského soudu v Praze 7 jako kapitalova spolecnost
s ru¢enim omezenym. V obchodnim rejstitku ma spolecnost zapsano 15 predméti
tvoii dvé tietiny obratu spoleénosti. Sidlo spolegnosti je v Cisté u Rakovnika, kde
v roce 2007 oteviela novou vyrobni halu plastovych vyrobkl. Poptavku spole¢nosti
tvofi stavebni firmy, vyrobni podniky a soukromi odbératelé. V poslednich dvou
letech nalezla spole¢nost novy trh v zahrani¢i. Vyrobu a montaze svych vyrobku
provadi v Némecku, Rakousku a Svycarsku. Tfi hlavni dodavatelé spole¢nosti jsou
némecky ALUPLAST (tvrzené PVC profily), ¢eské ROTO (kovani) a ¢esky 1ZOS
(zaskleni). Vlastnikem spolecnosti je Martin Sklenat s podilem 73 %, zbylych 27 %
vlastni Lubo$ Sime&ek. Zakladni kapital spolegnosti je 110 000,- K&. Uetnictvi je
feSeno pomoci externi firmy (outsourcing). Nejvyssi poCet 35 zaméstnanci méla
spolecnost v roce 2007, od té doby pocet postupné klesal az na 25 zaméstnanct
v roce 2015. Dvodem poklesu zaméstnancii byla nizsi poptavka trhu a castecné také
zkvalitnéni organizace vyroby V dusledku otevieni nové vyrobni haly. Z hlediska
velikosti se jedna o stiedni spole¢nost, nebot ma méné nez 500 zaméstnancu (25)

a nedosahuje obratu vyssiho nez 100 mil. K¢ (42.47 mil. K¢ v roce 2015).

Podklady pro finan¢ni analyzu poskytla spole¢nost Dynal s.r.o. v podob¢
finan¢niho Ucetnictvi, konkrétn€ z financni rozvahy, vykaz zisku a ztrat a prehledové

hlavni knihy v letech 2011 az 2015 (Ptiloha 6).

Vertikdlni analyza aktiv ukazuje, Ze stald aktiva jsou tvofena piiblizné

Z poloviny dlouhodobym hmotnym majetkem. Zasoby se pohybuji okolo hranice

20 % s vyjimkou let 2012 a 2013, kdy probéhl velky zadvoz némeckou spolec¢nosti
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ALUPLAST. Kratkodobé pohledavky tvofi vétSinu pohledavek, jelikoz obvykla
splatnost je 30 kalendainich dni od data vyfizeni zakazky. Dlouhodobé pohledavky
jsou tvofeny problémovymi zakazniky. Vertikalni analyza pasiv ukazuje finan¢ni
problémy spolecnosti v letech 2012 a 2013, kdy se ocita ve ztrate. V dalsich letech je
spolecnost opét v zisku diky zvySeni poptavky po plastovych vyrobcich a ziskani
zahrani¢nich zakazek. Vroce 2015 funguje spole¢nost poprvé bez finanéni
vypomoci. Nejvétsi podil pasiv tvoii ve vSech letech kratkodobé zavazky. Ukazatele
likvidity ukazuji zhorSeni platebni schopnosti. V letech 2011 a 2012 staci obézna
aktiva na kryti kratkodobych zavazku (II1. stupen - 1,10;1,01). V letech 2013 az 2015

vSak dochazi ke zhorSeni, které znamena potiebu cizich zdroja.

Od svého zalozeni se spolecnost Dynal s.r.0. nachdzi ve fazi rlstu, a to az do
roku 2008, kdy vyrabi rekordni mnozstvi okennich vyrobku (14 390 ks). Od roku
2008 zaziva spole¢nost fazi krize, ktera se projevuje snizovanim obratu spole¢nosti
apoCtu zaméstnancti. Krize byla zpusobena hospodaiskou krizi (malé procento
vybérovych fizeni a zadné nové projekty). Krize trvala v letech 2008 az 2013. V roce
2014 je krize poprvé Gspésné odvracena diky ziskani zahrani¢nich zakazek a zlepSeni

situace na domacim trhu. Nyni se spole¢nost nachazi ve fazi stabilizace.

Celkové naklady spole¢nosti Dynal s.r.o. byly pospany linearni
a kvadratickou regresivni funkci. Pro zkoumané modely byly vypocteny OLS odhady
parametrt, nezkreslené odhady indexu determinace, t-testy pro zjisténi vyznamnosti
jednotlivych odhad parametri a celkové F-testy pro urceni celkové vhodnosti
modeld. Zkoumana byla zavislost celkovych nékladl na trzbach za vlastni vyrobky
a vykony. Kvadraticky model byl shleddn jako vhodnéj$i, coZ znamena
neproporcionalni vyvoj celkovych nékladi. Celkové néklady rostou od urcité hladiny

trzeb vysSim tempem nez trzby.

V praci je pojednavano o vyrobnim procesu plastovych okennich vyrobk,
jenz tvori dvé tietiny obratu spolecnosti. Tento vyrobni proces ma tii faze: pfipravna
faze, faze technické pifipravy vyroby a vyrobni faze. Piipravna faze zahrnuje
zhotoveni cenové kalkulace na zakdzku, zptfesnujici méfeni na stavbé a zhotoveni
smlouvy dilo. Faze technické pfipravy stavby zahrnuje vytvofeni technické
dokumentace. Vyrobni faze plastovych okennich vyrobka zahrnuje nafezani profild,

vlozeni ocelovych vyztuzi do rdmu, opracovani kiidel a ramd, svarovani kiidel
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arami, zaCisténi svarti, montaz celoobvodového kovani, spasovani ramii a kiidel,

zasklivani a baleni na stojanu.

K t¢elliim optimalizace struktury vyroby bylo vybrano 9 plastovych okennich
vyrobkl, které se li§i svymi rozméry, ¢lenénim, poctem kiidel a zasklenych ploch,
amaji za ukol co nejlépe obsdhnout portfolio plastovych okennich vyrobkl
spole¢nosti Dynal s.r.o. Efektivni ¢asovy fond vyrobnich zatizeni je 1 788 hodin
a casovy fond délnika je 1733 hodin. U téchto vybranych plastovych okennich
vyrobkl byla zmétfena pracnost na jednotlivych vyrobnich pracovistich a nasledné

vypoctena vyrobni kapacita pro jednotlivé vyrobky na jednotlivych pracovistich.

Na zéaklad¢ jiz vypocétené vyrobni kapacity bylo pfistoupeno k optimalizaci
struktury vyroby z hlediska maximalizace zisku. Ziskové kritérium bylo vybrano
z diivodu dilezitosti pfi manazerském rozhodovani. Vlastni omezeni (levé strany)
byla formulovana na zaklad¢ jiz spoctenych udaji spotieby casu potiebného
k vyrobé jednotlivych vyrobku na jednotlivych pracovistich. Pravé strany omezeni
vyjadiuji casové fondy jednotlivych vyrobnich pracovist. Dale byla ptidana
podminka nezapornosti a celoGiselnosti. Vysledkem bylo, po zadani dat do Regitele
MS Oftfice (viz Ptiloha 4), pravé jedno optimdlni feSeni, které vyhovuje vSem
zadanym omezenim. TO znamena, Ze pokud by spole¢nost vyrab&la 9 264 ks
plastovych okennich vyrobki €. 2, tak by dosahla nejvyssiho mozného ro¢niho zisku
ve vysi 18 642 831.92,- KE. Tento vysledek je vsak teoreticky, nebot’ spole¢nost
vyrabi podle poptavky.

Po analyze pfedchoziho modelu byl sestaven model maximalizace zisku
S teoretickym navysSenim vyrobni kapacity (reoptimalizace). Konkrétné se jednalo
0 pfidani druhého obrabéciho centra a kovaciho stolu, nebot’ tyto dvé vyrobni
pracovisté¢ byly vytizeny mnohem vice neZ ostatni vyrobni pracovisté. Ostatni
podminky modelu zlistaly nezménény. Vysledkem reoptimalizace bylo nalezeni
jediného optimalniho feSeni. Pokud by spolecnost Dynal s.r.o. pofidila druhé
obrabéci centrum a kovaci stil, navysila by zisk o 76 % oproti predchozimu modelu
za piedpokladu, Ze by vyrabéla 10699 ks plastového okenniho vyrobku ¢. 2
a 3649 ks plastového okenniho vyrobku ¢. 4. Takto by utrzila zisk ve vysi
32 788 426.70,- K¢.
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6 ZAVER

Cilem optimalizace je nalezeni nejlepSiho mozného feseni ur¢itého problému.
Tato prace pojedndva o optimalizaci jednotlivych podnikovych c¢innosti ve
spoleCnosti Dynal s.r.o. pomoci vybranych metod na zékladé¢ dostupnych dat
a zvoleného metodického postupu feseni. Jednotlivymi cili jsou stanoveni

nakladovych funkci podniku a stanoveni optimalniho mnozstvi produkce z hlediska

maximalizace zisku.

Spole¢nost Dynal s.r.o. je kapitdlovd spolecnost srucenim omezenym
a zéakladnim kapitalem ve vysi 110.000,- K¢. Z hlediska velikosti se jedna o stfedni
podnik s 25 zaméstnanci a obratem ve vysi 42.47 mil. K¢ (data z roku 2015). Vyroba
plastovych vyrobki tvoii dvé tietiny obratu spole¢nosti. V roce 2007 byla postavena
nova vyrobni hala spole¢nosti. BohuZel v roce 2008 ptichdzi hospodatska krize, ktera
zpusobuje utlum ve stavebnictvi (malé procento vybérovych fizeni a zadné¢ nové
projekty). Spole¢nost proto nemutize vyuzit vyhody nové vyrobni haly, diky zna¢né
niz$i poptavee, a musi zacit snizovat pocty délnikli ve vyrob¢. Podle finan¢ni analyzy
je spolecnost od svého zalozeni az do roku 2008 ve fazi rastu, poté do roku 2013 ve

fazi krize a v poslednich dvou letech ve fazi stabilizace.

Celkové naklady spolecnosti Dynal s.r.o. byly popsany linearni
a kvadratickou regresivni funkci. Kvadraticky model byl shleddn jako vhodnéjsi, coz
znamena neproporcionalni vyvoj celkovych nédkladi. Celkové néklady rostou od
urcité hladiny trzeb vy$$im tempem nez trzby. V praxi to znamend, ze pokud
spolecnost prekond urcitou hranici trzeb, ocitne se spoleCnost ve ztraté, jelikoz
celkové naklady jsou vy$$i neZ trzby z vyrobku. Kazda spole¢nost ma svou hranici

rastu a neni mozné rust do nekonec¢na.

Spole¢nost Dynal s.r.0. vyuziva k vyrobé dvouhlavou pilu RAPID, obrabéci
centrum THORWESTEN, ¢tythlavou svafecku URBAN, CNC zacistovaci automat
URBAN, kovaci stll a zasklivaci stolici. Efektivni ¢asovy fond vyrobniho zatfizeni je
1788 hodin. Pro optimalizaci rozsahu a struktury vyroby bylo zkouméno
9 plastovych okennich vyrobki, které se 1i$i svymi rozméry, ¢lenénim, poc¢tem kiidel
a zasklenych ploch. Re$enim modelu optimalizace struktury vyroby z hlediska
maximalizace zisku byl maximalné dosazeny zisk ve vysi 18 642 831.92,- K¢
vyrobou 9 264 ks plastového okenniho vyrobku ¢. 2.
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Reoptimalizaci pravych stran omezeni (teoretickda zména poctu vyrobnich
zafizeni za ucelem optimalizace vyrobnich kapacit) pfedeslého modelu bylo
dosazeno zisku ve vysi 32 788 426.70,- K& vyrobou 10 699 ks plastového okenniho
vyrobku €. 2 a 3 649 ks plastového okenniho vyrobku ¢. 4.

Reoptimalizace jasn¢ ukazala, Ze spolecnost Dynal s.r.o. ma pretézovana
pracovisté obrabéciho centra a kovaciho stolu. Pfidanim jednoho obrabéciho centra
a kovaciho stolu bylo vyrobeno vice vyrobkl a zisk se zvysil o 76 %, ale také se
dosahlo efektivnéjSiho vyuziti ostatnich pracovist, u kterych nebyly ptidany zadné
dodate¢né kapacity (Casovy fond vyrobniho zafizeni). Vhledem k soucasné situaci
spole¢nosti neni tento problém aktualni. Pokud by vSak spole¢nost piesla z faze
stabilizace do faze rlGstu a zacal by rlst objem vyroby, bylo by vhodné, aby
management zvazil piipadné rozsifeni vyrobnich kapacit, a to predev§im obrabéciho

centra a kovaciho stolu.

Tato prace dokazuje, ze optimalizace je pouzitelnd i pro rozhodovani
sttedniho podniku a s pouZzitim vypocetni techniky miiZze slouzit jako podklad pro
rozhodovani managementu  spole¢nosti. Navrhované modely jsou  sice
zjednoduSenim redlného problému, avsak popisuji dulezité vlastnosti systému, tak
aby bylo mozné navrhnout mozna doporuceni pro zlepSeni procest. V piipadé
realizace dosazenych vysledkl je nutna analyza zdkaznika, tedy zda by bylo mozné
dané mnozstvi vyrobenych okennich vyrobkl prodat a dosahnout tak maximalniho
zisku. V dosazeni zisku nas neomezuji pouze vyrobni kapacity, ale predevSim

poptavka trhu.
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8 PRILOHY

Priloha 1 — VVzorce

celkové zavazky

celkova zadluZzenost = 100 [%)]

aktiva celkem

dlouhodobé zavazky

dlouhodobd zadluzenost = 100 [%)]

aktiva celkem

kratkodobé zavazky

kratkodoba zadluzenost = -100 [%]

aktiva celkem

, , ., vlastni kapital
mira samofinancovani = - 100 [%)]
aktiva celkem

celkové zavazky

h { kavital =
dluh na vlastni kapital vlastni kapital

zisk pred zdanénim a Uroky

arokové kryti = - —
y nakladové uroky

., . dlouhodobé zavazky + vlastni kapital
ukazatel podkapitalizovani =

stali aktiva

obézna aktiva

b&ina likvidita =
Cana VI e = 4 atkodobé zavazky

obézna aktiva — zasoby

hotova likvidita =
ponotova kvidita kratkodobé zavazky

T kratkodoby finantni majetek
hotovostni likvidita =

kratkodobé zavazky

trzby

obrat celkovy aktiv = aktiva celkem

brat DHM = trzby
obra = DM
) trzby
obrat zasob = —
zasoby
brat pohledvek = — -2
obrat pohledavek = ohledavky
) . trzby
obrat zavazki = ———
zavazky
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doba obratu =

zisk po zdanéni + nakladové troky - (1 — D)

365
obrat

ROA =

aktiva celkem

zisk po zdanéni

ROE =

Priloha 2 — Vstupni data pro regresivni analyzu

vlastni kapital

100 [%]

Cturtleti Triby Celkové naklady
1/2011 8 169 564 K¢ 10323 246 K¢
2/2011 17 739 423 K¢ 16 136 026 K¢
3/2011 14 091 656 K¢ 14 665 318 K¢
4/2011 22 789 937 K¢ 20976 884 K¢
1/2012 7 964 097 K¢ 9733910 K¢
2/2012 8 505 834 K¢ 10672 144 K¢
3/2012 10968 072 K¢ 13 146 028 K¢
4/2012 11 314 669 K¢ 13 811 049 K¢
1/2013 5886 493 K¢ 8076 895 K¢
2/2013 7 637 947 K¢ 8751371 K¢
3/2013 11 366 885 K¢ 9991 570 K¢
4/2013 9798 107 K¢ 15 209 667 K¢
1/2014 8248 069 K¢ 8080673 K¢
2/2014 12 532 984 K¢ 11367 729 K¢
3/2014 12 302 920 K¢ 10 756 770 K¢
4/2014 6922 071 K¢ 11 298 014 K¢
1/2015 10 850 331 K¢ 10 506 738 K¢
2/2015 7 939312 K¢ 9271171 K¢
3/2015 10 826 753 K¢ 10 882 169 K¢
4/2015 13 016 347 K¢ 14 883 783 K¢

Zdroj: Vlastni prace autora s pouzitim dat Dynal s.r.o.
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Piiloha 3 — Vypocet korigovaného indexu determinace, t-test a F-test

Korigovany index determinace R? se pouzivd pro hodnoceni funkeci
s rozdilnym poctem parametri (napf. rozhodovani mezi pfimkou a parabolou).
Duvodem je, ze piidanim dal$i nezavislé proménné do modelu hodnota indexu

determinace nikdy neklesne. ReSenim je upraveny index determinace:

(n-1) (n—1)-S

Uy = ey

kde

n-1 je pocet stupiii volnosti soucétu ¢tvercovych odchylek Sy a (n — p) je pocet
stupiiit volnosti rezidualniho souctu ¢tverct Sr. Rozdil obou poctl stupna volnosti je

rovny (p — 1), coz je pocet stupniti volnosti teoretického souctu ¢tverct St.

Diléi t-test slouzi k otestovani statistické vyznamnosti parametrl
regresivniho modelu. Plati-li hypotéza Ho: Bi = 0, ma rozdéleni t 0 (n-p) testované

kritérium:

Hypotéza o nulové hodnoté regresivniho parametru se obvykle testuje proti
alternativé, ze jeho hodnota neni rovna nule. Potom se Ho zamita na hladiné

vyznamnosti a, je-li:

|ti| > tl_a )

kde t, _a je kvantil rozd€leni t o (n-p) stupnich volnosti.
2
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Celkovy F-test je test, ve kterém Ho: fo =y, f1 =P2=... = Pm =0, kde vy je

konstanta. Alternativni hypotéza je hypotéza Hi, Ze alespon jeden z parametrd B1 =

B2 =... = Pm je nenulovy. Plati-li Ho, ma vybérova charakteristika:
F= Sr/(p—1)
Sp/(n —p)

Rozdéleni F o (p-1) a (n-p) stupnich volnosti. Tato charakteristika slouzi jako

testované kritérium a Ho se na hladiné vyznamnosti o zamita, pokud:
F> Fi_,

kde F;_, je kvantil rozd¢€leni. [9]
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Piiloha 4 — Optimalizace struktury

W oo~ oUW =

A B T D E F G H | ] S L
ZImax= 18 642 831,92 K¢
1 2 3 4 5 6 7 8 9
4] 9264 4] (1] 0 1] Vyrobni kapacita
prodejni cena 5027,00 3473,00 8110,00 6004,00 2307,00 7464,00 5201,00 B8078,00 2646,00
pfimé naklady 2519,78 1606,38 4118,93 2862,20 1051,13 3529,30 4743,10 4199,20 1260,51
Podminky

1- Nafezani profild 0,11 0,04 0,12 0,07 0,07 0,15 0,15 0,08 0,07 386,3192 =
2- VloZeni vyztuii 0,10 0,04 0,12 0,10 0,07 0,14 0,16 0,12 0,07 386,3192 =
3 - Obrabéci centrum 0,39 0,14 0,47 0,34 0,21 0,54 0,61 0,42 0,23 1315,5233 =
4- Syafovéni 0,13 0,04 0,13 0,08 0,08 0,17 0,17 0,08 0,08 389,0984 <
5 - Zatisténi svard 0,15 0,05 0,15 0,10 0,10 0,20 0,20 0,10 0,10 463,2124 =
6- Okowvani 0,54 0,15 0,60 0,41 0,28 0,73 0,83 0,47 0,29 1788,0000 =
7 - Spasovani 0,13 0,00 0,13 0,08 0,07 0,20 0,23 0,08 0,07 0,0000 <
8- Zasklivani 0,17 0,13 0,27 0,10 0,07 0,25 0,28 0,20 0,08 1232,1451 <

ce autora s pouzitim dat Dynal s.r.o0.

i pra

Zdroj: Vlastn
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im vyro
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Piiloha 5 — Model maximalizace zisku s navySen

(== = T S R S T I WS e

NN—I—I-—I_A—A—A—A—A—A—AlD
= 0|0 |0~ W N = O

LRI o T L T L T N A T e B A I = )
(== =T R

A B i D E F G H 1 K L
Fmax= 32788 426,70 K¢
1 2 3 4 5 6 7 8 9
0 10699 0 3650 0 (i} [i] Vyrobni kapacita
prodejni cena 5027,00 3473,00 8110,00 6004,00 2307,00 7464,00 9201,00 3078,00 2646,00
pfimé naklady 2519,78 1606,38 4118,93 2862,26 1051,13 3529,30 4743,10 4199,20 1260,51
Podminky

1 - Nafezani profild 0,11 0,04 0,12 0,07 0,07 0,15 0,15 0,08 0,07 690,7014 <
2 - Vloienivyztuii 0,10 0,04 0,12 0,10 0,07 0,14 0,16 0,12 0,07 811,1446 =
3 - Obrabéci centrum 0,39 0,14 0,47 0,34 0,21 0,54 0,61 0,42 0,23 2774,8448 =
4 - Svafovani 0,13 0,04 0,13 0,08 0,08 0,17 0,17 0,08 0,08 752,3079 =
5 - Zatisténi svarQ 0,15 0,05 0,15 0,10 0,10 0,20 0,20 0,10 0,10 899,9497 =
6 - Okovani 0,54 0,19 0,60 0,41 0,28 0,73 0,83 0,47 0,29 3576,0000 =
7 - Spasovani 0,13 0,00 0,13 0,08 0,07 0,20 0,23 0,08 0,07 302,9331 =
8 - Zasklivani 0,17 0,13 0,27 0,10 0,07 0,25 0,28 0,20 0,08 1788,0000 =

ce autora s pouzitim dat Dynal s.r.o.

i pra

’

Zdroj: Vlastn
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Priloha 6 — Financni ucetnictvi 2011-2015
Ptiloha se nachazi na ptilozeném CD.
Priloha 7 — Vzory okennich vyrobkt €. 1-9

Ptiloha se nachazi na ptilozeném CD.
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