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Anotace

Tato diplomova prace je zaméfena na nabidkovou piipravu do veiejné zakdzky malého
rozsahu na stavebni prace pro malé a stfedni podniky, na zhodnoceni vyhodnosti nabidky pred
realizacni fazi a na hledani finan¢nich Uspor v realizaci. Prace je rozdélena do dvou c&asti.
Pfedmétem prvni casti je shrnuti specifickych charakteristik vetejnych zakéazek, druha
vetejnych zakazek, jejich zadavatelti a pribéhu vybérového fizeni. Druhé cast je prakticka a
na konkrétnim ptikladu stavebni zakazky zkouma jeji nabidkovou piipravu a popisuje hledani

finan¢nich uspor zejména v moznostech piidéleni ¢asti zakazky subdodavateltim.

Summary

This diploma thesis is focused on the preparation of the bid for the tender of small-
scale works for small and medium-sized enterprises, to assess advantageous tender prior to
the implementation stage and to search for cost savings in implementation. The work is
divided into two parts. The subject of the first part is a summary of the specific characteristics
of public contracts, types of procurement, contracting and during the selection process. The
second part is a practical and on concrete example of construction contract examining its

preparation and describes the search of allocating portions of contract to subcontractors.
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1.Uvod

Diplomovéa prace bude probirat problematiku vetfejnych zakazek na stavebni prace,
pfedevS§im téch malého rozsahu. Prvni teoreticka ¢ast shrnuje nejpodstatnéjsi informace o
vefejnych zakazkach a zakonu o vefejnych zakazkach. Popisuje rozdéleni vefejnych zakazek
ze strany investora, jejich odlisnosti dle hodnoty a zadavatele vetejnych zakazek. Dale se
zabyva druhy vetejnych fizeni a jejich pribéhem od zadani po vyhodnoceni a vybér nejlepsi
nabidky a zhotovitele. Poté¢ se bude prace veénovat v praktické Casti tvorbé nabidky do
konkrétni verejné soutéze, jejiz soucasti bude napiiklad rozpocet, asovy harmonogram nebo
plan financovani. Nejdiive bude fesena pfiprava nabidky do vefejné soutéZze a nasledné
posouzeni finan¢ni vyhodnosti zakézky pted realizaci, a to sestavenim cenové nabidky a
srovnanim s obdobnymi zakézkami. Nasledné¢ budou vyhledavany finan¢ni Uspory v

realizacni fazi rozdélenim zakazky na jednotlivé celky a svéfenim praci subdodavatelskym

firmam. Seznamime se s firmou a poté se zakazkou, na které bude prakticka ¢ast realizovana.

Cilem diplomové prace je ptiprava kompletni nabidky do konkrétni vetfejné soutéze a
zhodnoceni vyhodnosti zakazky pro spole¢nost z finanéniho hlediska pted zac¢atkem realizace.
V ramci nabidkové pfipravy bude ocenén vykaz vymér na zékladé zkuSenosti nebo
vybérovych fizeni na specifické prace a dodavky materidll. Zakazka bude srovnana se
zakdzkami na obdobné prace, které byly realizované v minulosti a analyzou kone¢nych cen a
rozsahu praci téchto zakézek bude provedeno zhodnoceni konkurenceschopnosti a vyhodnosti
nabidky pro stavebni spolecnost Jubosa s.r.o. Dil¢im cilem prace je nalezeni mozZnych
finan¢nich Uspor v realizacni fazi. Téch by mélo byt dosaZzeno prenesenim vybranych ¢asti
projektu na subdodavatele. V praci budou osloveni subdodavatele praci a materialti v n€kolika
kolech vybérovych fizeni a budou porovnany nabizené ceny za dil¢i tkony v ramci zakazky S
odbytovymi cenami. Bude poukizano na maly pocet piijatych nabidek vic¢i odeslanym
poptavkam do nabidky pfipravy a naopak vysoky zdjem oslovenych dodavatelll pii realizaci
zakéazky. Nekolikakolovym vybérem subdodavatele by mélo byt dosazeno tspory nédkladi a

zvyseni ziskové marZe zhotovitele zakazky.



2. Teoreticka cast

2.1. Stavebni zakazka

Provedeni stavebni zakazky je Cinnosti, na jejiz realizaci je zavisly cely stavebni
podnik a na tomto principu je i zalozen. Existuji rizné druhy stavebnich zakazek. Piikladem
je dodavka praci, sluzeb nebo vykoni, které slouzi k tvorbé nového stavebniho dila nebo k

uprave toho stavajiciho.

2.1.1. Zakazky z investorského pohledu

Ve stavitelstvi ptisobi dvé zakladni skupiny investort stavebnich zakéazek a to vefejni a
soukromi. Pro zadavatele zakazek z fad soukromych investorti nejsou pevné psand pravidla
vybéru, uruje si je sam. Zhotovitele mize hledat pomoci soutéze dle danych kritérii
vetejnych zakdzek, ale mize se fidit pouzitim svych pravidel a podle vlastnich potieb,
zkuSenosti nebo pomoci doporuceni tfeti stranou. Vefejny zadavatel ma presn¢ definovany
postup zdkonem, konkrétné tim o vefejnych zakazkach ¢. 137/2006 Sb. Vetejnymi zakazkami

se bude prace dale zabyvat.(1)

2.1.2. Verejna zakazka

Dle zakona o vetejnych zakazkach je vefejna zakazka definovéna v ustanoveni §7 tak,
ze ,,verejnou zakdzkou je zakdzka realizovand na zakladé smlouvy mezi zadavatelem a jednim
Ci vice dodavateli, jejimz predmétem je uplatné poskytnuti dodavek ci sluzeb nebo uplatné
provedeni stavebnich praci. Verejna zakazka, kterou je zadavatel povinen zadat podle tohoto
zakona, musi byt realizovana na zakladé pisemné smlouvy.“(2) Pro stavebni spole¢nosti jsou
zakazky vetfejného zadavatele dilezitym, Casto i1 jedinym zdrojem piijmi. Predstavuji velmi

malé riziko nezaplaceni pohledavky vefejnym investorem oproti soukromému.

2.1.3. Rozdéleni verejnych zakazek dle predmétu

Dle ptedmétu se vetejné zakazky dle zakona déli na stavebni prace, sluzby a dodavky.

Specialni skupinu tvoii zakazky tykajici se obrany statu nebo statni bezpe¢nosti.(2)



Verejna zakazka na dodavky

Je takovou vefejnou zakazkou, jejiz podstatou je potizeni véci neboli zbozi a to koupi,
koupi formou splatek nebo leasingu a pfipadné za pomoci najmu. Pii urcitych druzich zbozi,
které¢ to vyzaduji, jsou soucasti dodavky také sluzby nebo stavebni prace nutné ke

zprovoznéni zbozi, jeho umisténi nebo Kk montazi.(2)

Verejna zakazka na sluzby

Jednd se o vefejné zakazky, které nejsou vetfejnymi zakazkami na dodévky ani
stavebni prace. Soucasn¢ jsou i vetejnymi zakdzkami na sluzby s poskytnutim dodéavky, za
pfedpokladu Ze hodnota sluzby pfevySuje hodnotu dodavky a zakadzkami na sluzby s
poskytnutim stavebnich praci, kdyZ nejsou stavebni prace primarnim zadmérem vetejné

zakazky, ale jejich splnéni je podminkou k provedeni zakazky na sluzby.(3)

Verejna zakazka na stavebni prace

Verejné zakazky na stavebni prace jsou od ostatnich vefejnych zakazek odliSeny jejich
vazbou na jiné legislativni predpisy, naptiklad na stavebni zdkon a jsou propojeny s
mnozstvim praktickych otazek pfi jejich pribehu. Ze stranky finan¢niho objemu jsou tyto
zakazky nejvyznamnéjsim typem vefejnych zakizek nejen v Ceské republice, ale v celé EU.
V roce 2014 bylo po obdobi poklesu velikosti trhu vefejnych zakazek, které¢ trvalo tfi roky,
alokovano ve vetejnych zakazkach 577 mld. K¢, ¢imz se stal rokem vyrazného rastu. Ten byl
zpiisoben vyraznou restrikei statnich investic a provoznich vydaji statu. Predpokladem je
zachovani tohoto trendu i v roce 2015 a pfekonani hranice 600 mld. K¢. U zakazek na
stavebni prace je rostouci tendence predstavovana investicemi do inZenyrskych a liniovych
staveb, kde doSlo ke zvySeni investovanych financi o 25 mld. K¢ pfi neménném poctu
zakazek. V roce 2014 byly zadany vetejné zakazky na stavebni prace v hodnoté 128,3 mld.
K¢, tedy 22 % z celkového objemu vetfejnych zakéazek, které byly ve Véstniku vefejnych

zakazek zaznamenany". (4)

Pfedmétem verejnych zakazek na stavebni prace je projektova nebo inzenyrska ¢innost
a zhotoveni stavebniho dila za pomoci stavebnich a montaZnich praci, které se tykaji ¢innosti

v ptiloze ¢islo 3 zakona o vefejnych zakazkach.

-4-



Témi jsou naptiklad:(5)
e Priprava stavenisté
e Realizace kompletnich staveb nebo jejich ¢asti; stavebni inzenyrstvi
e Stavebné montézni prace
e Kompletacni a dokonCovaci prace

e Najem stavebnich a demoli¢nich stroji a zafizeni s obsluhou

2.1.4. Zadavatel veiejnych zakazek

Pod pojmem zadavatel vefejné zakazky se rozumi pravnicka osoba, sdruzeni
zadavatelll nebo jakékoliv jiné spojeni zadavatele s osobou s cilem zadat vefejnou zakazku.
Jeho tkolem je zadat zakazku dle platnych predpist a zakond. Pro vSechny zadavatele
vetejnych zakazek plati dodrzovani zasady transparentnosti za ti¢elem co nejpiehlednéjsiho a
prithledného fizeni zakazky a kontroly postupu, zdsady rovného zachézeni, kdy by mél kazdy
mit Sanci uchazet se a zvitézit v zakazce a zasady zakazu diskriminace. Zakon 0 vefejnych
zakazkach rozliSuje tfi druhy zadavatelii vetfejnych zakazek a to vefejné, dotované a

soukromé. (5)

Vetejnym zadavatelem je dle zakona o vetejnych zakazkach (5):

e a) Ceska republika

e b) statni pfispévkové organizace

e ) uzemni samospravné celky nebo pfispévkové organizace, které ziizuje
uzemné samospravny celek

e d) jin4 pravnicka osoba, zalozena Ci zfizena se zamérem uspokojovat potieby
vetejnosti neobchodni a neprimyslové povahy a jejiz financovani zajist'uje stat
nebo jiny vefejny zadavatel, anebo je jimi fizena popfipadé stat nebo vefejny

zadavatel voli nejméné polovinu ¢lentl jejim statutdrnim organu.

Vefejnym zadavatelem jsou 1 jednotlivé organizani slozky statu, kam patii
ministerstva, Ustavni soud, Nejvyssi kontrolni Utad, statni zastupitelstvi, Kancelatr Poslanecké
snémovny ¢i Kancelat Senatu. V ramci statnich ptispévkovych organizaci jsou to Centrum

pro regiondlni rozvoj, Narodni zemédélské muzeum Praha nebo Institut pro mistni spravu



Praha. Uzemnim samospravnym celkem rozumime obce, kraje, hlavni mésto Prahu, mésta i

statutarni mésta a jejich méstské ¢asti ¢i obvody.

Dotovanym zadavatelem je fyzickd ¢i pravnicka osoba zadavajici vetfejnou zakazku,
ktera je hrazena z vét$i Casti nez 50% z vefejnych finanénich prostiedktt nebo pokud
prosttedky z téchto zdroji ptesahuji 200 miliond K¢. Hodnota provadéné zakazky na stavebni

prace musi byt nejméné 165 288 000 K¢ bez DPH, na sluzby vice jako 6 607 000 K¢.(6)

Sektorovym zadavatelem je osoba, jez provadi nékterou z Cinnosti z § 4 zakona 0
vetejnych zakazkach, kterymi jsou napiiklad elektroenergetika, plynarenstvi, teplarenstvi,
vodarenstvi apod. a tuto ¢innost provadi na zakladé vyhradnich ¢i zvlastnich prav nebo nad ni

vefejny zadavatel uplatiluje pfimo nebo neptimo dominantni vliv.(3)

Zvlastnim druhem vefejného zadavatele je centralni zadavatel. Ten provadi
centralizované zadavani, kterym pro jiného zadavatele potizuje sluzby ¢i dodavky. Ty jsou
pfedmétem vefejnych zakdzek a prodéva je jinym zadavatelim bez zvySeni ceny. Také
provadi pro zadavatele, jimiZ byl pro to zmocnén, zadavaci fizeni a je pfipustné, aby pro
zadavatele pofizoval stavebni prace, zbozi nebo sluzby. Centralizovanym zadavanim miize

poftizovat sluzby nebo dodavky i sam pro sebe.(7)

2.1.5. Verejné zakazky podle vySe predpokladané hodnoty

Hodnota vefejné zakdzky je dilezitym faktorem, ktery ma vliv na zadani vefejné
zakazky. Je to vySe penézitého zavazku, kterou zadavatel predpoklada pro splnéni podminek
vefejné zakazky. Rozhodujici je cena bez dané z pfidané hodnoty. Povinnosti zadavatele je
tuto hodnotu stanovit objektivné a také si ji umét ospravedlnit, aby ji nesniZzoval kvili
jednodussi formé zaddvaciho fizeni. Pfedpokladana hodnota se stanovuje pomoci informaci o
stejnych ¢i podobnych zakazkach nebo pii jejich nedostatku prizkumem trhu. Zadavatel také
nesmi rozdélit zakazku na vice zakazek, aby snizil ptfedpoklddanou hodnotu. Je-li rozdélena

na ¢asti, rozhoduje jejich soucet.

Dle piedpokladané hodnoty se déli vefejné zakazky dle obrazku ¢. 1(8)



do do

2 000 000 6 000 000

2 000 000 3 395 000
6 000000 131 402 000
2 000 000 5 244 000

2 000 000 10489 000

3 395 000 neuvadi se
5 244 000 neuvadi se

131402 000 neuvadise

10 489 000 neuvadi se

300 000 000 300 000 000
neuvadi se neuvadi se
50 000 000 50 000 000

Obr. 1: Déleni vetejnych zakazek dle predpokladané hodnoty k 30. 4. 2015




2.2. Druhy zadavaciho Fizeni verejné zakazky a jeho priibéh

Zadavaci fizeni je pfesn¢ vymezena a definovana Cinnost, kterd je procesem k vybéru
vhodného dodavatele. Postupy a parametry fizeni jsou popsany zakonem o vefejnych
zakdzkéch a zdkonem o koncesnich smlouvach a koncesnim fizeni €. 139/2006 Sb. Zakon o
vefejnych zakazkach rozeznava n€kolik druhti zadavaciho fizeni. Kazdy druh je stanoven
danymi podminkami, které je nezbytné s dalSimi postupy fizeni dodrzovat. Postupné si tyto
druhy predstavime. Nejprve se ale podivame na prvni fazi zadavaciho fizeni, na jeho zah4jeni.
To mize probehnout dvéma zpiisoby. Bud’ je uvetfejnéno oznameni o zahajeni zadavaciho
fizeni prostfednictvim k tomu urCenych kandli, nebo je zahijeno vyzvanim jednotlivych

uchazecu k podani nabidky.

Druhy zadavacich fizeni dle zakona o vetejnych zakazkach jsou:(9)
e oteviené fizeni
e uzsifizeni
e jednaci fizeni s uvefejnénim

e jednaci fizeni bez uvetejnéni

N4

e soutézni dialog

roMr

¢ zjednodusené podlimitni fizeni

2.2.1. Druhy zadavaciho Fizeni

Otevrené fizeni

Oteviené fizeni je nejbeznéjSim a také nejsnaz§im druhem zadavaciho fizeni, kdy
zadavatel vefejné zakazky zvefejni oznameni o zadavacim fizeni a ur¢i datum, do n€hoz je
mozné podat nabidku a projevit zdjem o zakazku. Podani nabidky je pravem kazdé osoby a
pocet uchazecii neni omezen. Zadavatel pak vyhodnoti vSechny nabidky, zda splituji vSechny

nalezitosti a pozadavky a dle vybranych kritérii hodnoceni vybere vitéze.(10)



UZsi Fizeni

Pted podanim nabidky do vefejné soutéze je nejprve zadavatelem stanovena lhtita pro
splnéni kvalifikacnich pfedpokladli a pro podani piihlasky. Kvalifikace zdjemct je nasledné
posouzena zadavatelem a uchazeCe, ktefi se prokazali ke zpusobilému plnéni predmétu

vetejné zakazky, vyziva k podani nabidky.(11)

Jednaci Fizeni s uverejnénim

Pocate¢ni prabéh jednaciho fizeni s uvefejnénim je obdobny jako u uzsiho fizeni, kdy
je nejprve vyzvan neomezeny pocet dodavatelskych subjektti k podani zadosti o ucast v
fizeni, ktefi se musi prokdzat kvalifikacemi. Nasledn¢ zadavatel vede jednani s vyzvanymi
zdjemci o predlozenych nabidkach a postupné dochazi ke snizovani poctu vSech zijemct a
jednani probihd s vybranymi uchaze¢i k dosazeni co nejvyhodnéjsi pozice pro uzavieni
smlouvy pro zadavatele. Vyjimku v tomto fizeni tvofi vefejné zakazky s predmétem v ramci
obrany nebo bezpecnosti, kde je mozné omezit pocet zdjemct pro nabidku, pokud se jedna o
vefejného ¢i sektorového zadavatele.(5)

r~r r

Jednaci Fizeni bez uverejnéni

Tento druh zadavaciho fizeni je pouZitelny za pfedpokladu naplnéni zakonnych kritérii
v podobé& schopnosti zadavatele prokazat veSkeré podminky jednaciho fizeni bez uvetejnéni
spolu se zdivodnénim vyhodnosti pouziti tohoto druhu fizeni. Spociva v pfimém vyzvani
jednoho nebo vice dodavatelli schopnych jako jedinych splnit pfedmét vetrejné zakazky.
Dtvodem mohou byt patenty, prava atd. V situaci, kdy se jedna o stav krajni nouze, pfi
dodavkéch pro vyvoj nebo vyzkum, je mozné tento typ fizeni také pouzit. Posledni moZznosti
vyuZiti jednaciho tizeni bez uvefejnéni je ptipad, kdy jiz nelispéSné prob&hlo fadné zadavaci

fizeni.(12)

SoutéZni dialog

Zadavaci fizeni v podobé soutézniho dialogu je vhodné pro velmi narocné a
komplexni projekty, s kterymi se pfili§ praxe nesetkava. Pii ozndmeni soutézniho dialogu se

vyzyva neomezené uchazecl a zadavatel s kvalifikovanymi zdjemci vede dialog a hleda s
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jejich pomoci nejvhodnéjsi feseni pro danou zakazku, na jehoz zakladé jsou vyzvani k podani

nabidek.(11)

Zjednodusené podlimitni Fizeni

V ramci zjednoduseného podlimitniho fizeni vyzyva zadavatel nejméné pét dodavatelil
a svou vyzvu zvetejni na svém profilu. Jeho povinnosti je vSak i zhodnoceni nabidek
neoslovenych dodavatelii. U zakézek na stavebni prace je pouziti tohoto zplsobu fizeni
omezeno dosazenim minimaln¢ 6 milion K¢ a nepfekroCenim hranice 10 milionti K¢ bez
DPH hodnoty zakazky a soucasn¢ s tim plati i zdkaz oslovovani neménného seznamu

zajemcu.(13)

2.2.2. Neobvyklé postupy

Ramcova smlouva

Takova smlouva je uzavirdna zadavatelem vefejnych zakdzek v piipadé vykonu
podobnych stavebnich praci, dodavek nebo sluzeb s pouze jednim nebo minimalné tfemi
uchazeci. Pokud se jedna o pfipad jedin¢ho uchazece, je poptan za pomoci objednavky. Pii
vice uchazecich je vyzyvano podani nabidky na urcené ¢asti. Ve Véstniku vetejnych zakazek
je o uzavieni rdmcové smlouvy oznamovano souhrnn¢ za predchozi kvartdl nebo

individualné.(14)

PifedbéZné oznameni a pravidelné predbézné oznameni

Tento zpisob zaddvani mohou pouzivat pouze sektorovi zadavatel¢, kdyZz budou
zkracovat obdobi pro podani nabidky. Zadavatel zvetejni pravidelné pfedbézné oznadmeni o

nadlimitni vefejné zakazce u té, kterou planuje vypsat v nasledujicich 12 mésicich a s jeho

pomoci muiZze zah4jit uzsi fizeni nebo jednaci fizeni s uvefejnénim.
Ptedbézné oznadmeni zvetejiiuje vetejny zadavatel a zdiivodiuje jeho ucelnost. Rizeni

se zahajuje ne diive nez po mésici. Postupovat timto zpisobem je mozné u podlimitnich a

nadlimitnich vefejnych zakazek, kromé zjednoduseného podlimitniho tizeni.(15)
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Dynamicky systém nakupovani

Pii pofizovani béznych, dostupnych sluzeb, stavebnich praci nebo doddvek zbozi je
vyuzivan zpusob dynamického nakupniho systému. Zadavatel oslovi neomezeny pocet
dodavateltl k pfedbézné nabidce v ramci oteviené¢ho fizeni a ti se pfidavaji 1 béhem jeho

trvani. Otevira se maximaln¢ na 4 roky.(16)

2.2.3. Zadavaci Fizeni u zakazek malého rozsahu

Piimé zadani

Zadavatel vefejné zakazky poptd v pfimém zadéani registrovaného dodavatele v e-
trzisti, dodavatele povinného ucinit registraci nasledné nebo provede prizkum trhu mimo e-
trzist€¢ nebo v ném. Vystup z prizkumu trhu zadavatel zvetejiiuje v e-trzisti. Po uzavieni

smlouvy ma zadavatel 15 dnti na zvefejnéni této informace na e-trzisti.(17)

Oteviena vyzva

Zadavatel oslovuje minimaln¢ pét dodavateli a vyzvu je povinen zvefejnit napf.

pomoci internetu. K podani nabidky musi byt k dispozici nejméné 6 pracovnich dnti.(18)

Uzaviena vyzva

Zadavatel oslovuje minimaln¢ tfi dodavatele a ti maji nejméné 4 dny pro podani
nabidky. Na vyzvu tedy reaguji pouze vybrani dodavatelé. Pokud nedoslo k nabidce, je nutné

vypsat i otevienou vyzvu. Po uzavieni mé zadavatel 15 dnti na zvefejnéni této informace na e-

trzisti.(19)
E-aukce malého rozsahu

Vyzvano je zadavatelem nejméné pét dodavateld a alespon tii se musi zac¢astnit, jinak

je zakazka zrusena a vypisuje se jiné fizeni.(20)
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Limity pro vefejné zakdzky malého rozsahu a druhy jejich zadéavacich ftizeni jsou dle

(21) zpracovany v tabulce 1.

Fostupy pro veieiného zadavatele

Vefejnd zakdzka malého rozsahu - druhy zaddvaciho fizeni
Druh zaddvaciho fizeni Fiedpokladand hodnota v KE bez DPH
Dodavky Sluzby Stavebni prace
od do od do od do
Pfimé zaddni ] 100 000} o 100 000) o 100 000)
Uzaviend vyzva <100 000 750 000) <100 000 750 000) <100 000 2 500 000)
Oteviend vyzva =750 000 2 000 000) =750 000 2 000 000) =2 500 000 & 000 000)
'Ec'.:’s“:h‘:ue maleho rozsahy pro VI maleho =100000| 2 000000) <looooo | 2000000) <100000 | 4000 00Q)

Tabulka 1: Finanéni limity pro vefejné zakazky malého rozsahu a jejich typy
zadavaciho fizeni s u¢innosti od 1. 1. 2014

2.3. Priibéh zadavaciho Fizeni verejné zakazky na stavebni
prace

Tato kapitola se bude zabyvat celkovym priubéhem zadavaciho tizeni od jeho zahajeni
az po vyhodnoceni a udéleni vefejné zakazky dodavateli. Rizeni lze rozdélit na nasledujici
dil¢i ¢innosti (22):

e pfiprava a uvetejnéni vetejné zakazky,

¢ navrh a poskytovani zadavaci dokumentace,

e prohlidka mista plnéni

e shromazd’ovani nabidek a vypracovani ndvrhu hodnoceni
e otevirani obalek

e kontrola splnéni formalnich kritérii nabidky

e kontrola splnéni kvalifikacnich poZadavki

e hodnoceni dle kritérii

e rozhodnuti zadavatele o pridéleni zakazky

2.3.1. Priprava verejné zakazky a uverejnéni

Ptipravna faze se tykd zejména administrativnich zaleZitosti, kdy se fesi predmét
vetejné zakazky, zadani vypracovani zadavaci, pfipadné realizatni dokumentace, voli se typ
zadavaciho ftizeni a kritéria hodnoceni jednotlivych nabidek. Spole¢né s urcenym

projektantem se projednavaji detailn€ vSechny potiebné naleZitosti k vystihnuti poZadovaného
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cile a sestavuje se harmonogram praci a pomoci kontrolniho rozpoctu také predpokladana
hodnota vefejné zakazky. Vypracuje se nadvrh oznameni vefejné zakazky v informacnim
systému o vetfejnych zakazkach — uvefejiiovacim subsystému. Dale je nezbytné zaradit
predmét vefejné zakazky dle SKP — standardni klasifikace produkce a dle CPV — Common

Procurement Vocabulary, spoleéného slovniku pro vefejné zakazky.(22)

2.3.2. Zadavaci dokumentace

Zadavatel zvefejnuje na zacatku zadavaciho fizeni oznameni o zahajeni vefejné
zakazky nebo zasila vybranym dodavatelim vyzvu o zahijeni fizeni. Spolu s vyzvou
poskytuje zadavaci dokumentaci stavby. Ta obsahuje nejcastéji projektovou dokumentaci k
uréené zakdzce, priivodni dopis nebo listinu s vyzvou a pokyny a presné pozadavky
zadavatele na zpracovani nabidky do vetejné soutéze, navrh smlouvy o dilo a vykaz vymér
nebo slepy rozpocet k ocenéni. Soucasti informaci je predpokladana hodnota vetejné zakazky,
terminy plnéni, pozadavky na splnéni kvalifikacnich pfedpokladii, zpisoby hodnoceni
nabidek, veskeré kontakty zadavatele a jeho podminky, lhiitu a misto pro podani nabidek,
datum s polohou prohlidky mista plnéni zakazky a piipadné dal§i specifika vetejné

zakazky.(23)

2.3.3. Nabidka uchazece a posuzovani nabidek

Datum a misto pro podani nabidky jsou zdvazné a veSkeré obalky s nabidkami
odevzdané po skonceni lhiity se neoteviraji. Pii doruceni jediné nabidky musi byt vétSinou
vybérové fizeni opakovano. Pfijatym nabidkdm jsou pfifazovana Cisla s datem a ¢asem jejich
piijeti. Hodnotici komise urcend k otevirani obalek sestava z minimalné tfi ¢lend. Po otevieni
obalek je kontrolovana nejdiive forma zpracovani nabidky, kterd musi odpovidat pokynim
zadavatele, kompletnost nabidky a jeji podpis osobou opravnénou zastupovat dodavatele.
Otevirani obalek u zakazek malého rozsahu miize probihat bez ptfitomnosti uchazeci. U
jinych zakazek sdéluje komise informace o nabizenych cenach a dalSich rozhodnych tdajich
dle kritérii pro hodnoceni. O otvirani obalek je veden protokol, v piipadé piitomnosti
uchazecl je i1 jimi podepsdn. Komise potom zkoumd nabidku podrobné a hleda chyby a
nedostatky, nulové polozky v ocenéném vykazu vymér, vySi nabidkové ceny a splnéni

kvalifika¢nich pozadavk.(22)
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Splnéni kvalifikacnich piedpokladii je zakladnim kamenem pro ucast v soutézi 0
vetejnou zakazku. Pouze ve vyjimecnych ptipadech je zadavaci fizeni bez kvalifikacnich
predpokladu. Je to naptiklad zadavaci fizeni bez uverejnéni v krajné naléhavém piipad¢€, nebo
piipad navazujiciho fizeni na jednani. Dle zdkona o vefejnych zakazkach §53 a §56
rozeznavame Ctyii druhy pozadavkl na kvalifikaci uchazece. Pro zadavatele jsou zakonem
povinné zékladni a profesni kvalifikacni pfedpoklady. Zbylé dva druhy jsou volitelné a zalezi
na pozadavcich zadavatele a slozitosti zakazky. Jsou to technické kvalifika¢ni ptfedpoklady a

ekonomicka a finan¢ni zpusobilost.(24)

Rozhodnuti zadavatele o nejlepsi nabidce byva odeslano vSem uchazeci do 5
pracovnich dnil po otevieni obalek s nabidkami. Zadavatel mize po uchazeci, jenz nabidnul
podeziele nizkou cenu vzhledem k cené z kontrolniho rozpoctu nebo nizké polozkové ceny,
pozadovat vysvétleni. Nedostate¢né zdlivodnéni miize znamenat i1 vyfazeni ze soutéze. Pokud
neni ze strany ostatnich uchazec namitano, mize zadavatel vyzvat vitézného uchazece k

podpisu smlouvy.

Nabidky jsou hodnoceny dle kritérii volenych zadavatelem vetejné zakazky. Pokud je
pro zadavatele nejdulezitéjsi pouze nabidkova cena, je pak jedinym kritériem pro posuzovani
nabidek. Pokud vsak zadavatel posuzuje nabidku dle kritéria ekonomické vyhodnosti nabidky,
voli n¢kolik kritérii, kterym pfifazuje vahu a dle souctu bodli pak stanovuje potradi uchazecu.
Piikladem téchto dil¢ich kritérii miiZou byt cena, zdru¢ni lhita, technologické postup nebo

termin dokonceni dila.(23)

Vahav
Dil¢i kritéria

%
Nabidkova cena 60
Zaruéni lhita 15
Termin dokonceni 15
Technologicky postup 10
Celkem 100

Tabulka 2: Priklad dil¢ich kritérii zadavatele vetejné zakazky (vlastni zpracovani autora

prace)
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2.3.4. Smlouva o dilo

Vybérové fizeni bez namitek na vitéznou nabidku ve lhiité stanovené zakonem je
signdlem pro uzavieni smlouvy s uchazeCem. Po tomto aktu je povinnosti zadavatele
zpracovat oznameni o vysledku fizeni a zvetejnit ho ve Véstniku verejnych zakazek, na sviij
profil zadavatele, a pokud se jedna o zakazku nadlimitni, zveiejiiuje vysledek i na Utedni

véstnik EU.(24)

2.4. Kompletni nabidka uchazece

Cilem uchazece je pii ptipravé nabidky ziskat stavebni zakazku a podepsat smlouvu o
dilo s investorem. Pfi neuspésné soutézi vSak zajemce ziskava porovnani s konkurenénimi
spole€nostmi, coZ je pro n€j vyznamnym piinosem a pfi dalsi soutézi mize zuzitkovat nabyté
soucast ucasti ve vetfejné soutézi. Za zacatek nabidkové pripravy lze povazovat moment
vyzvednuti zadavaci dokumentace u vefejného zadavatele nebo prevzeti vSech podkladi u

nevefejné zakazky.

Nabidka do vefejné soutéZze je nemeénnd a uchaze¢ v ni musi zapoclitat veskeré
naklady, které mu vzniknou v priibéhu realiza¢ni faze zakdzky a ty ocenit ve vykazu vymeér,
ktery obdrzi od vetejného zadavatele. Na zpracovani nabidky je velmi casto pouze kratké
casové obdobi a Cinnosti provadeéné pii jejim sestavovani koordinuje zodpovédna osoba,
manazer projektu. Projektovou dokumentaci ve spole¢nosti v rdmci nabidkové ptipravy
rozdélujeme na dvé cCasti. Prvni jsou prace stavebni, jez je spolenost schopna provadét
vlastnimi kapacitami. Tyto prace jsou ve vyrobni kalkulaci, dokumentu udavajicim planované
vlastni ndklady a potfeby na planovany objem stavebnich praci, kalkulovany na tzv.
kalkula¢ni jednici. Oceniovaci software centralné vytvori vyrobni kalkulace a ty jsou nasledné
upravovany a aktualizovany. Druhou ¢ast projektové dokumentace tvoii prace subdodavateld.
Projekt je pozaduje, ale stavebni firma nedisponuje pracovniky pro jejich plnéni. V rdmci
nabidkové piipravy jsou poptavany u vice subdodavatelll a spolecné s vlastnimi néklady tvoii
vysledny rozpocet, ktery je upravovan top managementem spolecnosti v souvislosti se

strategii a vyrobnim planem podniku.(25)
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2.4.1. Ocenovani stavebnich praci a vlastnich nakladi

Pro generovani zisku je nezbytné vytvoftit spravnou cenu. Tvorba ceny piimo zavisi na
presnosti zhotovené projektové dokumentace a vykazu vymér. Castym jevem je viak rozpor
mezi témito dvéma dokumenty a jeho neodhaleni pak komplikuje realizaci zakazky a kvuli
nutnym jedndnim mezi zhotovitelem a objednatelem o soucastech polozek z rozpoctu,
mnozstvich a typech pouzitych materialii a prvkd, prodluzuje i termin realizace a mize vyustit

az u soudu.

Rozpocet stavebni zakazky se rozd¢luje dle (26) na:

1) Zékladni rozpoctové naklady — ZRN, které dale délime na prace

hlavni stavebni vyroby HSV — inzenyrské sit&, objekty vodniho hospodaistvi, hruba

stavba obc¢anské, bytové a primyslové vystavby
ptidruzené stavebni vyroby PSV — kompletace, dokoncovaci prace, femesla a instalace

montdaze M — prace a vykony provadéné na provoznich souborech a stavebnich

objektech ocenované ceniky fady M

2) Vedlejsi rozpoctoveé naklady — VRN, jimiZ jsou

naklady souvisejici s realizaci stavby, které nelze vztahnout k jednotlivym

konstrukeim a pracim, nebo které plynou z umisténi stavby

3) Dalsi naklady jinde nevycislené

Stavebni prace jsou ocenovany dle tzv. kalkulaéniho vzorce, ktery sestavd z
podrobnéjsiho ¢lenéni naklad pifimych a nepiimych. U nas je ve stavebnictvi vyuzivan dle

(27) nasledujici kalkula¢ni vzorec:

-16-



Pfimy material PH
Pfimé
" i Pfimé mzd PM
Uplne | Viastni (o0 Y — naklady
viastni | naklady | Naklady na provoz strojli a zafizeni |S (PN)
naklady | Vyroby (VNV) Cena
vykonu Ostatni pfimé naklady OPN (zakladni)
(UVN) Vyrobni rezie VR Nepiimé C
naklady
Spravni rezie SR (NN)
Zisk (ztrata) Z

Tabulka 3: Skladba kalkula¢niho vzorce uzivaného ve stavebnictvi

2.4.2. Plan organizace vystavby POV

Soucasti vétSiny nabidek do vefejné soutéZe je plan organizace vystavby. Ten
obsahuje jednoduchy &asovy plan stavby a navrh feSeni zafizeni stavenisté. Casovy plan
vychazi ze zaddvaci dokumentace, v niz je vzdy presné stanoven termin, kdy bude zakazka
realizovana, pfipadné jsou v ni piesné¢ ur¢eny milniky stavby, které je nutné dodrzet. Ty jsou
pfimo vazany k mnozstvi nebo stavebni ¢asti projektu. Prace jsou v casovém planu zaneseny
v tydennich nebo meésicnich intervalech. Doba realizace mize byt i jednim z kritérii pro
hodnoceni nabidek, pak je ale stanovena minimalni a maximalni doba vystavby a body jsou
pak pfifazeny procenty. Je vSak nezbytné, aby piipravar nebo sestavovatel harmonogramu
stavby byl seznamen s technologickymi postupy a riziky vystavby a pfistupoval k jeho tvorbé
uvédoméle, jelikoZ jsou stavebni prace a konstrukce, kde ¢as pro jejich provadeéni nelze z
hlediska technologického nebo bezpecnostniho zkratit. Takto zpracovany casovy plan pak
slouzi jako kontrolni dokument pro investora nebo jeho zastupce pii samotné realizaci a pfi
jeho nedodrzovani miize investor po zhotoviteli pozadovat pendle za kazdy den zpozdéni dle
stanovenych podminek ve smlouvé o dilo. U nékterych zakdzek neni Casovy plan pro
urychleni fizeni pozadovan a az uchaze¢, jehoz nabidka zvitézila, je povinen tento dokument

vypracovat.

Casovy plan je zpracovavan u vétsich stavebnich zakazek napt. dle stavebnich celki
nebo objektl, u téch mensich dle druhu jednotlivych ¢innosti (ochrana konstrukei, frézovani,
sbijeni). Je vSak nezbytné dodrZet navaznost ¢innosti a uspotradat je tak, aby nésledovaly za

sebou ve spravném potadi dle TP.
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Ucelem vypracovani navrhu feSeni zafizeni staveniSté¢ je zjistit ndklady na jeho
vybudovani, ptipadné prondjmy soucasti zatizeni stavenisté a ndklady na pronajem pozemkd.

Ty jsou potom vlozeny do rozpoctu a zvysuji nabidkovou cenu.(28)

2.4.3. Navrh SoD a finan¢ni plan

Velmi dualezitou slozkou nabidky je navrh smlouvy o dilo. Neékteti zadavatelé
vetejnych zakazek poskytuji SoD jiz v zaddvaci dokumentaci a uzivaji vlastni verzi
inspirovanou napiiklad mezinarodnimi smlouvami FIDIC. Pokud neni souc¢asti dokumentace,
zpracovava ji kazdy uchaze¢ samostatné. Bézné smlouva obsahuje mimo jiné informace o
smluvnich stranach, pfedmét smlouvy a plnéni, dobu a misto zhotoveni dila, cenu za dilo, jeji

zmény a platebni podminky, spoluptisobeni smluvnich stran a zaruky za dilo.

Finanéni plan je dilezitym dokumentem pro zadavatele vetfejnych zakazek.
Predpokladané néklady na jednotlivd obdobi realizace projektu mu zajistuji korektni
financovani vystavby. Pokud se jednd o zakazku, jejiz doba vystavby zasahuje do dvou a vice
kalendainich let, zadavatel urCuje minimalni prostavénost v kazdém roce. To se tyka
napiiklad 1 projektl, kde jsou Cerpany dotace z rtiznych fondl. U takovych je problémové
pfeneseni financnich prostfedki do dalSich obdobi, ¢asto i nemozné. Plan financovani je
sdruzen s harmonogramem a rozdé€luje se po ¢innostech nebo objektech. Je veden v méfitku

dle splatnosti faktur, nejcastéji mésicné a celkoveé zahrnuje veskeré naklady stavebni zakéazky.

Ve vyzvé k podani nabidky, kterou zadavatel vyzyva jednotlivé uchazece, je urcen i
termin, do kdy je moZné nabidku odevzdat a vSechny naleZitosti, které musi nabidka spliiovat.
Pt1 nedodrzeni téchto specifik miiZe byt nabidka z formalnich diivoda vytazena z vybérového

fizeni a kandidat tak ztrati moznost uspét a ziskat zakazku.(28)
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3.Prakticka cast

Vécna Cast prace se zabyva v prvni poloviné problematice zpracovani nabidky do
vefejné soutéze se vSemi pozadovanymi nalezitostmi. Popisuje konkrétni zakazku na
provedeni stavebnich praci vefejného zadavatele Kolektory Praha a.s. Zamétfuje se na
sestaveni konkurenceschopné nabidky, ktera krom¢ jiného obsahuje nabidkovy rozpocet v
podob¢ ocenéného vykazu vymeér, financni plan a harmonogram stavby. Pro urCeni coO
nejpfesnéj$i ceny za specifické prace nebo materidly, je v rdmci nabidkové piipravy
provedeno osloveni dodavatel s pozadavkem zpracovani cenové nabidky do soutéze.
Nabidnuté ceny jsou posléze upraveny a pouzity do rozpoctu. Nasledné¢ je nabidka
vyhodnocena a komparovana s nabidkami na obdobné prace z let minulych, aby bylo

zajisténo finan¢ni vyhodnosti zakazky pro spole¢nost Jubosa s.r.0.

Obsahem druhé ¢asti je vyhledavani financnich Uspor ve fazi realizace stavebni
zakazky. Pro vybrané prace a dodavky materidlii jsou vyhleddvani subdodavatel¢ formou
nékolikakolového vybérového tizeni a osobniho jednani o cené€. Pro kazdé vybérové fizeni je
sestaven poptavkovy dopis, v némz jsou obchodni partnefi sezndmeni s predmétem dodavky
pro danou zakéazku, s podminkami objednatele i s pozadavky na zpracovani nabidky. V
ptiloze kazdého dopisu je ptiloZzen polozkovy vykaz vymér k ocenéni, pro snadnéjsi srovnani
nabidek jednotlivych subdodavateld. Kazdému je taktéZ umoZznéno navstiveni mista stavby a
poskytnut kontakt na povéienou osobu kvili vSem dotaziim. Po odevzdani a zpracovani
veskerych nabidek jsou v kazdém kole vybrany nejvyhodnéjsi z nich a jsou osloveni do kola
druhého piipadné tietiho pro moznou Gpravu ceny, terminu nebo dodacich podminek. Vitézna
nabidka je pak srovnavana s cenou odbytovou a je vyhodnocena jeji finan¢ni Uspora nebo
ztrata. Po pribéhu vSech vybérovych fizeni je na konci vypracovana zavérecna kalkulace
marze na dodavatelskych cinnostech a klasifikace uspéSnosti obchodniho oddé€leni ve

vyhledavani subdodavateld.
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3.1. Stavebni spole¢nost Jubosa s.r.o.

Spole¢nost Jubosa s.r.o. je mladou stavebni spolecnosti, ktera piisobi na domacim
stavebnim trhu od roku 2013 a to na uzemi hlavniho mésta Prahy. Firma je svou produkci
zaméfena vyhradné na oblast podzemniho stavitelstvi, konkrétné na maloprofilové dila. Je
zamétena zejména na vetejné zakdzky. Predmétem podnikani jsou ptipravné a dokoncovaci
stavebni prace a specializované stavebni ¢innosti, prondjem nemovitosti, bytli a nebytovych

prostor a vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Organizacni strukturu spolecnosti tvoii celkové 14 zaméstnanct. Jednd se o feditele
spole¢nosti, ekonoma/ piipravare, dva stavbyvedouci, dva mistry a 8 zaméstnancu délnickych

profesi.

Organizaéni struktura spoleénosti Jubosa s.r.o.

REDITEL SPOLECNOSTI

EKONOM/PRIPRAVAR

STAVBYVEDOUCI STAVBYVEDOUCI

DELNIK DELNMIK DELNIK DELNIK

DELMIK DELNIK DELMIK DELNIK

Obrézek 2: Organizac¢ni struktura spolec¢nosti Jubosa s.r.o. (vlastni zpracovani autora)
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3.2. Specifikace a udaje o zakazce

Dne 28. kvétna 2015 byla dorucena spolecnosti Jubosa s.r.o. vyzva (29) k podani
nabidky k zakdzce malého rozsahu na stavebni prace s ndzvem "Oprava vyhybek a kolejové
trasy kolektoru Centrum". Zadavatelem vefejné zakazky je hlavni mésto Praha zastoupené
spolecnosti Kolektory Praha a.s. Pfedpokladana hodnota zakazky byla 3,6 milionu K¢ bez
DPH. Piedpokladand doba realizace byla stanovena na 6 meésici od predani staveniste
objednatelem zhotoviteli. Zadavatel vefejné zakazky zvolil pro uvefejnéni zakazky formu

otevieného fizeni.

3.3. Dokumenty a pozadavky zadavatele

V ramci zadévaci dokumentace byly vSem uchazecim poskytnuty tyto dokumenty:

projektova dokumentace pro provadeni stavby, vykaz vymér k ocenéni a navrh smlouvy o

dilo.

Kvalifikovanym pro plnéni vetfejné zakazky je dle zadavatele dodavatel, ktery
predlozi:
e ufedné ovéteny vypis z OR
e doklad o opravnéni k podnikani podle zvlastnich pravnich ptedpist v rozsahu
odpovidajicim pfedmétu vetejné zakazky
e seznam vyznamnych stavebnich praci obdobného charakteru za poslednich 5
let a osvédceni objednatelll o fadném plnéni téchto praci, s tim Ze u dvou musi
byt pfedmétem plnéni vyslovné opravy ocelovych konstrukci a to v rozsahu
finan¢nich prosttedkti vynalozenych objednatelem v souvislosti s poskytnutim
tohoto plnéni minimalné ve vysi 1 500 000 K¢ bez DPH.
e Cestné prohlaseni zhotovitele podepsané opravnénou osobou
Kvalifikace 1ze prokazovat i prostiednictvim subdodavatele, za ptredpokladu, ze
uchaze¢ pfilozi smlouvu mezi nim a subdodavatelem o poskytnuti plnéni ur¢eného k plnéni
vetejné zakazky dodavatelem a vypis z OR subdodavatele. Doklady nesméji byt star$i 90 dnt

do konce lhiity pro podani nabidky.

Pozadavky na zpracovani nabidky jsou odevzdani kompletni nabidky v jednom pevné

propojeném svazku s ocislovanymi listy pfesn¢€ jdoucimi za sebou vzestupnou kontinudlni
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fadou v obalce zalepené a neporusené, se Stitkem s oznacenim zakazky, jejim nazvem,

inicialy uchazeée a napisem "NABIDKA — NEOTVIRAT".

Zadavatel poskytuje uchaze¢im prohlidku mista plnéni v ur¢eném terminu, kde byl
pocet zastupcu jedné spole¢nosti omezen na 2 osoby, z nichz bude alespoil jedna zmocnéna

zastupovat spole¢nost ovéfenym dokumentem.

Nabidky budou hodnoceny bez tcasti uchazect, predmétem hodnoceni byla zvolena

pouze vySe nabidkové ceny v K¢ bez DPH.(29)

3.4. Popis verejné zakazky

Piedmét projektu je dle zadavaci dokumentace (30) specifikovan takto: ,Cilem
projektu v hlubinném kolektoru Centrum [ je vyména 3 ks kolejového krizeni s jednou
odbocnou vervi v komorach TK 46, TK 47 a TK 48 vcetné zvétseni odvodriovacich kanalkii z
vwhybek v TK 47 a TK 48 a oprava a vyrovndni kolejiste od TK 46 v ndvaznosti na krizeni az
pred jamu J47. V oblouku je pozadovana dodavka a vymena novych obloukovych kolejnic s

prislusnym polomérem."

V projektu se jednd o demontdz 3 ks kolejového kiizeni s jednou odbo¢nou vétvi v
tézebnich komorach TK 46, TK 47 a TK 48 a montaz novych ki#izeni. V kazdém z nich je
odboc¢na vétev pripojena 2 vyhybkami. Déle je cilem oprava kolejisté od tézebni komory TK

46 v navaznosti na kiiZeni az pted jamu J47.

Provozovatelem je poZzadovano provadéni praci dle nasledujiciho potadi:
1) vyména kiizeni v TK 48 vcetné jejiho zprovoznéni

2) vyména kiizeni v TK 47 vcetné jejiho zprovoznéni

3) vymeéna kiiZeni v TK 46 vcetné jejiho zprovoznéni

4) oprava koleji v délce 200 m navazujici na TK 46,

pii¢emz body 1, 2 a 3 nelze provadét soucasné.(29)
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Situace useku
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Obr. 3: Situacni vykres stavby (31)
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3.5. Priprava nabidky do soutéze

Po Kkontrole vSech dokumenti a seznameni se vSemi podminkami zadavatele byly
zapocaty prace na nabidkové ptipravé v obchodnim oddé€leni spole¢nosti. Piipravai projektu
rozdéloval vykaz vymeér na jednotlivé prace a materidly a separoval ty, které bude tfeba poptat
u subdodavateli pro ziskani co nejpfesnéjsi ceny do nabidky. Pfi vybérovém fizeni na
subdodavatele praci je bézné postupovano oslovenim co nejvétSiho mnozstvi obchodnich
partneri v nejméné dvou kolech, pfiCemz ve druhém jsou znovu obesldni jen ti s
nejvyhodnéjSimi nabidkami, aby bylo docileno nejlevnéjsi ceny a zaroven pro snizeni
administrativni naroc¢nosti pfi zpracovani nabidek subdodavatelli. Nejdiive se spolecnost
obraci na obchodni spolecnosti, které jsou zavedené v internim systému a s nimiZ ma dobré
zkusenosti, a pak pii nedostatku firem z databaze i na nové firmy, ¢imz ziskava nové kontakty
a vyuziva jejich potencidlu. Nové spolecnosti jsou vyhledavany na internetovych strankach
dle pfedmétu podnikani, napt. na webech firmy.cz, betonserver.cz atd. Pfi poptavce materiala

se obcas postupuje pouze systémem jednokolového vybérového fizeni.

Proces nabidkové pfipravy ve spole€nosti Jubosa s.r.o.

ObdrZeni

Zpracovani

Kompletace

zadavaci vecne casti nabidky

dokumentace nabidky

Zpracovani
formalni
casti
nabidky

Odevzdani
nabidky

Analyza
dokumentace

Ocenéni vwykazu
vymér z cenové
databaze nebo
pomoci
vybérowych Fizeni

Obr 4:Proces nabidkové ptipravy (vlastni zpracovani autora, 32)

Posouzeni
vyhodnosti a
konkurencesch

opnosti

nabidky
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3.5.1. Poptavka specifickych praci a materiala

Z projektové dokumentace a vykazu vymér bylo vybrano nékolik specifickych praci a
materiald, u nichz bylo nezbytné zjistit cenu, ponévadz s timto typem cinnosti nebo artikll
neméla spolecnost zadné zkusenosti. Byli vyhledani dodavatelé z interni databaze spolecnosti
nebo nalezeni novi a t€ém byl zaslan email s vysvétlenim pfedmétu plnéni a v ptiloze tabulka k

ocenéni praci, aby bylo usnadnéno nésledné zpracovani ptijatych dat ptipravarem stavby.

Kolejnice pro dulni a polni drahy 93/18, zna¢ka oceli 10 500

Na dodéavku celkem 44 ks novych Sestimetrovych kolejnic byly poptény tfi spole¢nosti
z databaze obchodnich partnerti firmy Jubosa s.r.o., které tento typ vyrobku dodavaji.
Vsechny obdrzené nabidky obsahovaly kompletni dodavku véetné dopravy na staveniste, viz
tabulka — vybérové fizeni na dodavku kolejnic. Nejnizsi nabidku podala firma ¢. 3, jak je

vidno z grafu nize. Jeji nabidka byla o vice nez 15 tisic korun levnéjsi nez spolecnosti druhé v

poradi.
VYBEROVE RiZENi NA DODAVKU KOLEJNIC Mno3stvi 264 M
Kolejnice pro duini a polni drahy 93/18 1. kolo
Dodavatel 1 Dodavatel 2 Dodavatel 3
Cena za m bez DPH
500,00 K¢ 469,00 K¢ 426,39 K¢
Doprava . . .
2 900,00 K¢ 5 000,00 K¢ 1 000,00 K¢&
Cena celkem bez
DPH 134 900,00 K¢ 128 816,00 K¢ 113 566,96 K¢
Poradi 3 2 1

Tabulka 4: Vybérové fizeni na dodavku kolejnic (32)

2 ks vyhybek (leva + prava) 1: 2,5 R5 m pro dilni drahy s rozchodem 600 mm na

ocelovych prazcich, kolejnice 93/18, celkem na 3 ks kiiZeni

Osloveni byli pouze dva dodavatelé nalezeni pomoci webovych portala, protoze vice
spolecnosti se vyrobou vyhybek pro diillni drahy nezabyva. Pti jednani s obéma partnery vSak
bylo zjisténo, Ze jeden z nich vyhybky vyrdbi pro druhého, ktery je prodava. Tim se vybér
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zuzil na pouze jediného kandidata a obdrzend nabidka se nedala porovnat. Proto musela byt

do nabidky pouzita cena dodavatele Kabedex s.r.o.

;s s

VYBEROVE RiZENi NA DODAVKU VYHYBEK
Vyhybka JV 93/18,3 - 1:2,5 -05-600 - OC

1. kolo

6 ks

Kabedex spol.
s.r.o.

DT Vyhybkarna a strojirna

a.s.

Cena za ks bez DPH 109 710,00 K¢ XXX

Cena celkem bez DPH 658 260,00 K¢ XXX
Poradi 1 2

Tabulka 5: Vybérové fizeni na dodavku vyhybek (32)

Betonova smés C 30/37 XC1, Xd1, XF1, XAl (CZ. F. 1) Easycrete SV, sklenéna
vlakna - 60,3 m3

Pro dodavku betonové smési bylo osloveno 6 betonarek a od vSech se vratila nabidka

na dodavku betonové smési. Vybérové fizeni probihalo ve dvou kolech, kdy v prvnim byly

vybrany tfi nejlevnéjsi nabidky k postupu do kola druhého. Nabidky dodavatelii a pribeh

vybéru jsou zobrazeny v nasledujicich srovnavacich tabulkach.

VYBEROVE RiZENi NA DODAVKU BETONOVE SMESI
C30/37 XC1, Xd1, XF1, XAl (CZ. F. 1) Easycrete SV, sklenéna vlakna

Mnozstvi:

60,3 m3

kolo

Betonarka 1

Betonarka 2

Betonarka 3

Betonarka 4

Betonarka 5

Betonarka 6

Cenaza
m3 bez
DPH 2 502,40 K¢ 2 835,00 K¢ 2 785,00 K¢ 2 839,00 K¢ 2 950,00 K¢ | 2 670,00 K¢
Cena
celkem 161 001,00
bez DPH | 150 894,72 K¢ | 170 950,50 K¢ | 167 935,50 K¢ | 171 191,70 K¢ | 177 885,00 K¢ K¢
Poradi 1 4 3 5 6 2

Tabulka 6: Vybérové fizeni na dodavku betonové smési 1. kolo (32)
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VYBEROVE RiZENi NA DODAVKU BETONOVE SMESI Mnozstvi 60,3 m3
C 30/37 XC1, Xd1, XF1, XA1 (CZ. F. 1) Easycrete SV, sklenéna vldkna 2. kolo
Betonarka 1 Betonarka 3 Betonarka 6
Cena zam3
bez DPH 2 278,02 K¢ 2 730,00 K¢ 2 590,00 K¢
Cena celkem 156 177,00
bez DPH 137 364,61 K& 164 619,00 K& K&
Poradi 1 3 2

Tabulka 7: Vybérové fizeni na dodavku betonové smési 2. kolo (32)

Geodetické prace

Na geodetické prace bylo poptino sedm spolecnosti, s nimiz mad dodavatel jiz

zkuSenosti a zpét byly obdrzeny pouze tii nabidky, z nichz byla vybrana nelevnéjsi do

soutéze.
VYBEROVE RiZENi NA GEODETICKE PRACE Mnozstvi 4 kpl
Zameéreni koleji v oblouku a tfech kFizeni 1. kolo
Geodet 1 Geodet 2 Geodet 3
Cena za kpl bez DPH y . .
4 500,00 K¢ 2 900,00 K¢ 3 300,00 K¢
Cena celkem bez DPH
18 000,00 K¢ 11 600,00 K¢ 13 200,00 K¢
Poradi 3 1 2

Tabulka 8: Vybérové fizeni na geodetické prace (32)

Vypracovani vychozi revize a méreni elektrického prechodového odporu

uzemnéni - 7 méreni
Osloveno bylo celkem pét reviznich technikt, z nichz se dva omluvili a nabidku

nepodali z ¢asovych divodu a jeden na poptavku vibec neodpoveédél. Ostatni dva své nabidky
podali.
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7 vz

VYBEROVE RiZENi NA VYPRACOVANI REVIZE

Revizni zprava a protokoly o méreni

1. kolo

MnoZstvi 7 kpl

Revizni technik

Revizni technik 2

1
Cena za kpl bez DPH 1 500,00 K¢ 1 890,00 K¢
Cena celkem bez DPH 10 500,00 K¢ 13 230,00 K¢
Poradi 1 2

Tabulka 9: Vybérové fizeni na revizni ¢innost (32)

3.5.2. Vyhodnoceni a vypracovani cenové nabidky

Vsechny obdrzené nabidky byly zpracovany a vzhledem k tomu, Zze na kazdou
poptavanou doddvku praci a materialu pfisla alespoii jedna nabidka, mohly byt pouzity na
sestaveni cenové nabidky. Ceny dodavateli byly upraveny o néklady a marZe a zahrnuty do
nabidky. Celkem bylo pied tvorbou ceny osloveno 23 spole¢nosti, které¢ poskytly zpét 15
nabidek na prace a materialy. Pomérem mezi zaslanymi poptavkami a obdrzenymi nabidkami
lze zjistit, Zze celkova uspéSnost vybérovych fizeni dosahla 65 %, coz je dle zkuSenosti

spolecnosti z minulych zakazek mirné¢ nadprimérnd hodnota. VeSkeré dalsi prace byly

kalkulovany dle vnitropodnikovych cen a také ze zkusenosti z podobnych typt projektu.

Uspésnost poptavek

W Prijato 15 nabidek

B Odmitnuto 8 poptavek

Graf 1: Uspé&$nost zaslanych poptavek ve vyb&rovém Fizeni (vlastni zpracovéni autora, 32)
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Nabidky na specifické prace a materidly byly 1 s ostatnimi pracemi zkalkulovany do
nabidkového rozpoctu a finalni nabidkova cena byla stanovena na 3 772 773 K¢ bez DPH.

Nabidky na specifické prace a materidly Cinily z ceny zakazky celkem 24,68 %.

Podil vitéznych nabidek na celkové cené
zakazky

W Poptavanéprace a
materialy

H Kalkulovanéprace a
materidly

Graf 2: Podil nabidek na celkové cené zakazky (vlastni zpracovani autora, 32)

3.5.3. Vyhodnoceni finan¢ni vyhodnosti zakazky pred podanim nabidky

Po uzavieni vSech vybérovych fizeni do soutéze byl ocenén polozkovy rozpocet a
sestavena konecna cena spoleCnosti Jubosa s.r.o. do vefejné soutéze. Pro zjisténi
konkurenceschopnosti nabidky bude nabidka zpracovand spolecnosti srovnana s vitéznymi
nabidkami na obdobné dva projekty, které byly v minulych letech zadany vefejnym
zadavatelem Kolektory Praha a.s. Pro zjisténi vyhodnosti nabidky budou pouzita data z
opravy kolejové trasy v roce 2014 provadeéne spolecnosti Jubosa s.r.o0. a z informaci ziskanych

z interni databaze firmy o skute¢nych nakladech a ziskové marzi na projektu.

Z minulych let lze ziskat informace ze serveru pro zadavani vefejnych zakazek
egordion.cz(33) z listopadu 2013 o zakazce ,,Oprava kolejové trasy kolektoru oblast
Centrum” a z internich dokumentii firmy Jubosa s.r.o. o zakazce z fijna 2014 ,,Oprava
kolejové trasy kolektoru Centrum". V prvnim ptipad¢ se jednalo o opravu kolejisté pro pojezd
dulni lokomotivy v celkové délce 350 metri rovného useku bez vymeény stavajicich kolejnic.
V zakézce z roku 2014 bylo pfedmétem vyrovnani kolejnic v délce 121 metrt vCetné nédhrady
zataCky v délce 18 metri s ohybem novych kolejnic. Pro prvni komparaci byla pouzita

metoda srovnani pomérem, kdy se celkova cena pievede na cenu jednotkovou za metr
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opravenych kolejnic. Pro kolejnice v rovném useku je uvazovan index 1, pro kolejnice v
oblouku index 4 a pro kazdé nové kolejové kiizeni je uvazovano 32 metrd kolejnic v oblouku
s indexem 3 a to z divodu, Ze pro napojeni nové vyhybky musi byt uvolnéna i trat’ v celém
kiizeni a nasledné¢ vyrovnana. Indexy jsou zvoleny dle naro¢nosti prace, pfiCemz rovnani
kolejnicové traté v rovin¢ je nejjednodussi, v oblouku zahrnuje krom¢ vyrovnani také vyménu
a ohybani novych kolejnic a v misté kiizeni doddvku novych vyhybek po dvou kusech na
kazdou kfizovatku a nové pospojeni a srovnani celé kiizovatky. Vysledek prvni komparace je

zanesen v tabulce nize.

Srovnani ceny do nabidky a uréeni jeji konkurenceschopnosti

Délka . .
yie vitézné | rovného Délka Nova Cena za
Rok Nazev zakdzky Zhotovitel vy B . obloukd | kfiZeni .
nabidky tseku (m) ] ] jednotku
-1 (m)i=a (ks) i=3

Oprava kolejové trasy . .
2013 Subterra a.s. | 1966 253,31 K¢ 350 ] ] 5617,87Kc
kolektoru ablast Centrum

Oprava kolejové trasy . )
2014 Jubosas.r.o. [1144 489,58 K& 121 13 o 5930,00 K¢
kolektoru Centrum

Oprava vyhybek a Mabidka
2015 |kolejové trasy v kolektoru| spoleénosti |3 772 773,00 KE[ 200 40 3 5822,18 K¢
Centrum Jubosa s.r.o.

Tabulka 10: Srovnani ceny do nabidky a uréeni konkurenceschopnosti (32, 33)

Pti pfepoctu na jednotkovou cenu za metr opraveného kolejisté je cena spole¢nosti
Jubosa s.r.0., kterou pouzije do nabidky v rozmezi cen, které ve vybérovém fizeni na zakazku
obdobného typu uspély v minulych letech. Proto je dle vySe vypoétenych hodnot cenova

nabidka konkurenceschopna a pouzitelna do vetejné soutéze o zakazku.

Pro zjiSténi vyhodnosti zakazky bude cenova nabidky na zakazku srovnana s cenou, za
kterou byla realizovéna zakazka v roce 2014 spole¢nosti Jubosa s.r.o0. Z vyhodnoceni zakazky
vyplyva, ze celkové skutecné naklady (32) Cinily na opravé kolejové trasy v minulém roce
1 056 020,54 K¢. To znamena, Ze ziskova marze na projektu byla 7,73 % pfii cené za jednotku
produkce 5 930 K¢. Z toho vyplyva, Zze marze z realizace projektu by dle pfimé timéry méla

¢init 7,59 %, jak je zobrazeno v tabulce ¢. 11.
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Srovndni ceny do nabidky a urEeni jeji finantni vyhodnosti

e c Ziskova

Se vitézné ena za

Rok Mazev zakdzky Zhotovitel . . marie
nabidky jednotku (%)

Oprava kolejové trasy . .
2014 Jubosas.r.o. | 1144 489,58 KE | 5930,00 Ké 7,73
kolektoru Centrum

Mabidka
Oprava wyhybek a kolejové . i . .
2015 spoletnosti | 3772 773,00 KE | 582218 K& 7,59
trasy v kolektoru Centrum
Jubosa s.r.o.

Tabulka 11: Srovnani ceny do nabidky a urceni finan¢ni vyhodnosti pro zhotovitele (32)

Z tabulky plyne, Zze zisk generovany spolecnosti Jubosa s.r.o. ze zakazky by se mél
pohybovat okolo 7,59 %, coz z hodnoty zakazky ¢ini 286 353,47 K¢&. To znamena, ze zakazka
spliiuje ocekavani managementu spolecnosti a proto je vhodné se vybérového fizeni zii€astnit

a o zakazku na opravu vyhybek a koleji v kolektoru Centrum se uchazet.

Po zpracovani cenové nabidky a zhodnoceni vyhodnosti a konkurenceschopnosti bylo
managementem spolecnosti rozhodnuto, Ze budou vypracovany ostatni vécné a formalni

soucasti nabidky napft. ¢asovy nebo financni plan.

3.5.4. Casovy plan stavby

Soucasti nabidky do vefejné zakdzky bylo zpracovani casového planu stavby.
Podminkou zadavatele bylo zacit s veSkerymi pracemi na opravé kiizeni azZ po naskladnéni
novych vyhybek. Pifi jednani s vyrobcem vyhybek byl vSak termin dodani vzhledem k
nadmérnym investicim do vystavby Zelezni¢ni sité v Ceské republice a Rusku, kam dodéaval
vyhybky, stanoven aZz na samotny zavér doby vystavby pozadované zadavatelem. Proto bylo
po jednani s investorem dohodnuto, Ze v prvni fazi bude provedena oprava dvéstémetrového
useku kolejové trati a az nasledné¢ vyména vyhybek a oprava kolejovych kiizeni. Tato
skute¢nost méla vliv 1 na posunuti terminu realizace zakazky na konec roku 2015 a zacatek

roku 2016.
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3.5.5. Finan¢ni plan do nabidky

Dle smlouvy o dilo byla doba splatnosti jednotlivych dil¢ich faktur zadavatelem
stanovena na 30 kalendainich dnt, a proto byl i finan¢ni plan stavby pozadovan v mési¢nim

¢asovém rozdéleni.

FINANCNI PLAN - OPRAVA VYHYBEK A KOLEJOVE TRASY OBLASTI CENTRUM

Etapa Nézev Zahajeni | Dokonéeni Esgk: X./15 | X /15 1. /16 II. /16

Usek TK 46 - 12. 10. 18. 12. 315790| 368946] 607853
. 147 2015 2015 | 50 dni Ke Ke K¢

I, KizeniTK48 | 4.1.201626.1.2016| 17 dnd 826 728 K&

. Kiizeni TK47 | 6.1.2016 | 28.1.2016| 17 dnd 826 728 K&

V. KiizeniTK 46 | 8.1.2016| 1.2.2016]| 17 dnd 826 728 K&
315790| 368946| 607853

Celkem bez DPH K& K& KE | 2 480 184 K&
127 649

DPH 21% 66316 K& | 77479 K& KE| 520839 ke
382106 | 446425| 735502

Celkem s DPH K¢ K¢ K¢ | 3001 023 k&

Tabulka 12: Finanéni plan (vlastni zpracovani autora, 32)

3.5.6. Vyhodnoceni odevzdanych nabidek

Do vybérového fizeni na zakazku "Oprava vyhybek a kolejové trasy kolektoru
Centrum" byly zadavatelem osloveny vybrané spolecnosti, z nichz tii odevzdaly nabidku.
Vzhledem k velikosti zakazky byla jedinym hodnoticim kritériem zvolena pouze celkova vyse
nabidkové ceny. Zaru¢ni doba na stavebni prace byla stanovena zadavatelem jiz v navrhu

smlouvy o dilo na 48 mésici.

Vitéznou nabidku podala spolecnost Jubosa s.r.o. Oznameni o vitézstvi bylo obdrzeno
prostiednictvim portalu pro zadavani vefejnych zakazek Gordion a dopisem. Nasledn¢ byla
podepsana smlouva o dilo a objednatel ptedal pracovisté zhotoviteli. O pfedani a prevzeti

staveniSte byl zpracovan protokol.

3.6. Hledani subdodavatelii a penéZnich Gspor

Po Gsp&€sném vybeérovém fizeni a ziskani zakazky presla ptiprava do druhé faze, kde

byli vyhledavani subdodavatelé na realizaci jednotlivych ¢innosti pro usporu finan¢nich
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prostiedkii. Vyhledat a hlavné zvolit optimalniho dodavatele ¢asti stavby je pro zhotovitele
obtiznym a velmi zdlouhavym procesem, ale mize ptinést vyhody v podobé uspory nakladd,
¢asu i vlastnich kapacit. Pro vybér dodavatele do realizace je nutné volit zkuSené dodavatele,

jednat s nimi a piesné specifikovat predmét Casti zakazky.

Po potvrzeni vitézstvi byli nejdiive s poptavkami do realizace obeslani ucastnici
vybérovych fizeni na dodavku specifickych praci a materiald, aby bylo docileno co
nejrychlejsiho dodani potiebného materialu a ziskdni smluvnich zavazk subdodavatelt.
Posléze byly vybrany prace, které netvoii jadro zakazky a pro jejich zhotoveni byly

vyhledavany dodavatelské spolecnosti.

3.6.1. Kolejnice pro diilni a polni drahy 93/18, znacka oceli 10 500

Do soutéze nabidku poslaly celkem tii spole¢nosti a ty byly znovu osloveny do
prvniho kola v realiza¢ni fazi, aby mély moznost své ceny jesté upravit. Po 1. kole poptavek
byly osloveny dvé firmy s nejlevnéjsi nabidkou a ty byly poptany do kola druhého, kde s nimi
bylo jednano osobn¢, a potvrdily nebo jesté pozménily svoji nabidku a projednany byly i
ostatni podminky a terminy dodéani. Obé spolecnosti s podminkami souhlasily, proto byla
vybrana nejlevnéjs$i nabidka. Vyvoj cenovych nabidek a jejich porovnani se soutézenymi

cenami je vyobrazen v nasledujicich grafech.
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NABIDKY NA DODAVKU KOLEJNIC
130000 K¢ A
125000K¢ A
120000 K¢
< 115000Kc¢ o
=
Ll
() 110000Ké
105000 K¢ A
100000 K¢ A
95 000 K¢ T T 1
FIRMA 1 FIRMA 2 FIRMA 3
FIRMA 1 FIRMA 2 FIRMA 3
B Cenova nabidka 1. kolo 129620KE 126 176 K& 113 567 K&
M Cenovd nabidka 2. kolo 119 840 K¢ 108 712 K¢

Graf 3: Vyvoj cen u nabidek na dodavku kolejnic (vlastni zpracovani autora, 32)

Nejlevnéjsi nabidku podala nakonec spolecnost, ktera byla nejlispé$néjsi i v prvnim

kole. Rozdil mezi nabidkou v 1. kole a na konci vybérového fizeni byl témét 5 tis. K&. Pii

srovnani vitézné nabidky s cenou, kterd byla pouzita do soutéze, vychazi ziskovd marze na

dodavce kolejnic. Dle grafu €. 4 je Gspora oproti odbytové cené 27 tis. K&, coz je 20,05 % z

ceny, ktera byla pouzita do nabidky do soutéZe.

POROVNANI CENY DO SOUTEZE A CENY DODAVATELE

135984 K¢

140000KeE 4 108712Kc¢
120000KE -+
100000 KE +
80000Ke -
60000Ke -
40000Ke

20000Ke -

OKe T 1
Cena dodavatele Cena odbytu

Graf 4: Porovnani ceny dodavatele do realizace a ceny do soutéze na dodavku kolejnic

(vlastni zpracovani autora, 32)
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3.6.2. Vyhybky pro diilni drahy

Vzhledem ke skutecnosti, ze vyhybky pro dalni drahy vyrabi pouze jedina spole¢nost
a béhem pripravné faze se nepodafilo najit dalsi spolecnost, kterd by byla schopné dodat tento
druh vyrobku, musely byt vyhybky objednany od dodavatele, ktery poskytl nabidku do
soutéze o vefejnou zakazku. Ten odmitl jakékoliv jednani o cené, z ¢ehoZ je mozné usoudit,

ze si je dobfe védom faktu, ze neexistuje konkurencni spolec¢nost.

3.6.3. Betonova smés

Na dodavku betonové smési byly znovu poptany téZe spolecnosti jako do soutéze o
zakazku. Rozdilem bylo uptesnéni pozadavkl zhotovitele na transport betonu. Pro betonaz je
nezbytné, aby byla smés piimo v misté betonarky z domichdvace presunuta do transportnich
plastovych nadob o jednotkovém objemu 0,2 m® a pak na stavbu dopravovéna vlastni
dopravou zhotovitele, kde budou nddoby spustény do kolektoru pomoci vytahu. Tato zdanlivé
zanedbatelnd podminka vSak znamena, Ze domichavac¢ neopusti betonarku a nemtze si tudiz

uctovat kilometrovné a zapficiniuje u tfi dodavatelli zvySeni ceny za jednotku a tim i celé

nabizené ceny, jak je zobrazeno v grafu nize.

NABIDKY NA DODAVKU BETONOVE SMESI
2800 K¢ A

2700 Ke A .
2600 KE A
2500 Ke
2400 KE
2300 Ke A
2200 Ke A
2100 Ke A

2000 Ke

BETONARKA BETONARKA BETONARKA BETONARKA BETONARKA BETONARKA
1 2 3 4 5 6

BETONARKA BETONARKA BETONARKA BETONARKA BETONARKA BETONARKA

1 2 3 a 5 6
M CN 1. kolo 2655 K& 2 753 K& 2589 Ké 2 690 K& 2722 Ké 2709 K&
B CN 2. kolo 2575 Ké 2344 k& 2590 Ké
 CN 3. kolo 2420 k& 2172KE 2590 Ké

Graf 5: Vyvoj cen na dodavku betonové smeési (vlastni zpracovani autora, 32)
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Piestoze nejlevnéjsi nabidku do soutéze poskytla betonarka 1, po upfesnéni podminek
zhotovitele zvysila svoji cenu a v 1. kole se umistila az na druhém misté. Do kola druhého
byly osloveny prvni tfi subdodavatele betonové smési v potradi. Betonarka 4 informovala o
skutecnosti, ze dalsi sniZzeni ceny jiz nebude provadét, a proto bylo zahajeno ustni jednani s
dalSimi dvéma uchazec¢i, z néhoz vzesla vitézna nabidka od betonarky 3. Rozdil mezi
nabidkou v sout&zi a kone&nou nabidkou v realizaci je 100 K& na m®, co p¥i odebiraném
mnoZstvi ¢ini usporu pres 6 tis. K& a oproti odbytové cen& je uspora témdf 300 K& na m®,

¢imz dochazi k celkové marzi na dodavce smési skoro 20 tis. K¢&.

POROVNANI CENY DO SOUTEZE A CENY DODAVATELE

2500 K¢

2500 K¢ A
2450 K¢ A
2400 KC A
2350KC A
2300KC A
2250KE A
2200 KE A
2150K¢ A
2100 KC -
2050K¢ A

2000 K¢ T 1
Cena dodavatele Cena odbytu

2172 K¢

Graf 6: Porovnani ceny do realizace a do soutéZze na dodavku betonové smési (vlastni

zpracovani autora, 32)

3.6.4. Rezani betonového podkladu

Na vyfezani celkové 752 metri dlouhé drazky do betonové podlahy byly osloveny
Ctyfi spole¢nosti. Do 1. kola vybérového tizeni podaly nabidku vSechny firmy. V tomto
pripadé dodavky hral svoji roli i termin provadéni a doba plnéni. K dal§imu jednani byly
vyzvany tii z nich, protoZe firma 2 poskytla cenu dvojnasobné prevySujici ostatni. Trem
zbyvajicim byla poskytnuta moznost prohlidky mista plnéni a uprava ceny do dal§iho kola
vybéroveho fizeni. Ve 2. kole zvitézila firma 4, protoZe podala nejen nejlevnéjsi nabidku, ale

nabidla 1 kratkou dobu plnéni a tudiZ byla jeji nabidka nejvyhodnéjsi.

-37-



NABIDKY NA REZANI BETONOVEHO PODKLADU

600000,00KE ~

500000,00Ke

400 000,00 Ke

300000,00KE

<C
Pl B}
L 200 000,00 KE
Q
100 000,00 K¢ A
0,00 Ké
FIRMA 1 FIRMA 2 FIRMA 3 FIRMA 4
FIRMA 1 FIRMA 2 FIRMA 3 FIRMA 4
.Cena za metr 1.kolo 375,80 K¢ 689,00 K& 309,20 Ké 335,50 K¢&
Cenova nabidka 1.kolo 282 601,60 K¢ 518 128,00 KE 232 518,40 K¢ 252 296,00 K¢
Doba plné&ni (dnd) 14 8 12 14
Cena za metr 2.kolo 348,60 K¢ 305,10 K¢ 288,40 K¢
Cenova nabidka 2.kolo 262 147,20 KE 229 435,20 K& 216 876,80 K&
Doba plné&ni (dnd) 14 10 8

Graf 7: Vyvoj cen na prace fezani betonového podkladu (vlastni zpracovani autora, 32)

V 1. kole zvitézila firma 3, kterd se neztcastnila nasledné prohlidky stavby a v kole
druhém svoji cenu upravila jen velmi nepatrné. Spole¢nost 4 nabidla nejvyhodné&jsi nabidku a

rozdil oproti odbytu byl 38 tis. K¢.

POROVNANI CENY DO SOUTEZE A CENY DODAVATELE

255477 KE

260000KE A

250000KE -

240000 Ke -

230000K¢ - 216877 Kc

220000K¢ -

210000KE -

200000 Ke -

190000 K¢ T !
Cena dodavatele Cena odbytu

Graf 8: Porovnani realiza¢ni a odbytové ceny na subdodavku fezani betonového podkladu

(vlastni zpracovani autora, 32)
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3.6.5. Bourani podlah

Na bouraci préace bylo do realizac¢ni faze poptano pét spolecnosti, z nichz se dvéma jiz
mél zhotovitel zkuSenosti z minulosti. Dalsi tfi subdodavatele bouracich praci byli do
vybérového fizeni zafazeni ziskanim kontaktii od obchodnich partneri. Odvoz suti na skladku
a vnitrostaveniStni doprava nebyly soucasti vyb&rového fizeni. Celkova plocha bouranych
betonti byla 322,20 m® Vsechny firmy poslaly svoje nabidky a ty byly porovnany a
vyhodnoceny. Po zhodnoceni nabidek byly poptany znovu tfi spole¢nosti do 2. kola. Ackoliv
pomérné velkym rozdilem v 1. kole zvitézila spole¢nost E, firmy B a C v 1. kole nabidly
taktka shodnou cenu, takze bylo provedeno druhé kolo na vybér subdodavatele a v ném doslo
u vSech firem k Gpravdm ceny a Vitéznou cenu podala spolecnost C, kterd svoji nabidkou
projevila vazny zajem o ziskani zakazky. Jeji zastupce byl ptizvan na osobni jednéni, kde byla

cena jesté sniZzena a byla sestavena a podepsana smlouva.

NABIDKY NA BOURACI PRACE

250000,00K¢ A

200000,00 K¢ A

150000,00Ke A
<
e
L
Q
100 000,00 K¢ -+

50000,00K¢ -

T T T T 1

0,00 K¢
FIRMA A FIRMA B FIRMA C FIRMA D FIRMA E
FIRMA A FIRMA B FIRMA C FIRMA D FIRMA E
M Cenovanabidka 1.kolo 197 580 12 k& 157523,58 KE 156 363,66 KE 210 171,06 K& 147 986,46 K&
M Cenové nabidka 2.kolo 152 175,06 K& 135 162,90 K& 144 442,26 K&
M Cenova nabidka 3.kolo 131 779,80 K¢

Graf 9: Vyvoj cen na bouraci prace (vlastni zpracovani autora, 32)
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POROVNANI CENY DO SOUTEZE A CENY DODAVATELE
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Graf 10: Porovnani ceny subdodavatele a odbytové ceny na bouraci prace (vlastni zpracovani

autora, 32)

Srovnanim ceny odbytu a subdodavatele dostaneme marzi na bouracich pracich, ktera
¢ini 33,37 %, tedy necelych 66 tisic K¢. Diky tfem kolim vybérového fizeni se podafilo na

bouracich pracich vyjednat velmi podstatnou slevu.

3.6.6. Zamecnické prace

Na zamecnické prace bylo do vybérového fizeni vybrano z interni databdze Sest
spole¢nosti, které¢ obdrzely vyzvu k vypracovani nabidky s ptilozenou ocenovaci tabulkou.
Zamecnické prace na zakazce lze rozdélit na dvé €asti, z nichz prvni se tykala demontaze a
druhd vymény kolejnic a prazct s naslednym vSesmérnym vyrovnanim a ukotvenim. Prvniho
kola se z oslovenych subdodavateli vybranych do fizeni zucastnili ¢tyfi z nich. Jeden se
omluvil z divoda kapacitnich, dal$i na poptavku viibec nereagoval. Dva ze zicastnénych
poslali v ocenovaci tabulce pouze cenu za provedeni demontaze kolejnic a pouze dva zaslali
nabidku kompletni. Proto se vedeni spolecnosti Jubosa s.r.0. rozhodlo rozdélit vybérové tfizeni
na zamecnické prace na dvé dilci ¢asti. V t€ prvni se bude vybirat dodavatel na demontaz

kolejnic a prazcti a v druhé pak zhotovitel montdze nové vystroje. Pribéhy jednotlivych

vybérovych fizeni jsou zobrazeny v nasledujicich grafech.
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NABIDKY NA DEMONTAZ KOLEJNIC A PRAZCU
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FIRMA 1 FIRMA 2 FIRMA 3 FIRMA 4
FIRMA 1 FIRMA 2 FIRMA 3 FIRMA 4
M Cenovanabidka l.kolo 57254,40KEé 66873,60KE 99532,80KE 50630,40Ké
M Cenovénabidka 2. kolo 51 897,60 KE 49 104,00 K¢

Graf 11: Vyvoj cen na demontaz kolejnic a prazcii (vlastni zpracovani autora, 32)

NABIDKY NA MONTAZ KOLEJNIC A PRAZICU
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M Cenovdnabidka 2.kolo 269 540,80 K¢

Graf 12: Vyvoj cen na provedeni montaze kolejnic a prazct (vlastni zpracovani autora, 32)
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V ¢asti demontaze ocelovych konstrukei zvitézila firma 4, ve vybérovém fizeni na
montaz novych kolejnic a prazcii podala nejlepsi nabidku firma 2. Zastupci obou spole¢nosti
byli pfizvani k osobnimu jednacimu fizeni, kde jim byly vysledky sdéleny. Zastupce
spolecnosti 4 vSak nesouhlasil s variantou, v niZ by jim zastupovana spole¢nost provadéla
pouze Cast zamecnickych praci, ale cenu na druhou cast praci, kde svoji konkurenci
ptevysoval o 180 tisic K¢, jiz nechtél ménit. Proto byl, hlavné i z ¢asovych divodl, osloven
zéstupce spolecnosti 2 o provedeni kompletni dodavky na zdmecnické prace. Ten souhlasil se

vSemi podminkami a byla s nim sepsana smlouva o dilo.

POROVNANI CENY DO SOUTEZE A CENY DODAVATELE
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320000,00 K¢ -

307 854,60 K¢
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310000,00Kc A
305 000,00 K¢ A
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295 000,00 K¢ A

290000,00 K¢ T 1
Cena dodavatele Cena odhytu

Graf 13: Porovnani ceny subdodavatele a odbytu na zdmecnické prace (vlastni zpracovani

autora, 32)

V grafu ¢. 13 je zobrazeno, Ze kone¢na cena zhotovitele prevysuje odbytovou cenu a
tudiz je na této subdodavce ocekavana ztrata 29 tisic K¢ Tato situace je vyvolana
odstoupenim vitéze prvni dil¢i Casti ze soutéZe a piijetim méné vyhodné nabidky z divodu
Casové tisn€. Pokud by spolecnost 4 akceptovala nabidku na zhotoveni demontaze, mohla by

byt oekavana ztrata pouze 12 tisic K¢.
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3.6.7. Betonaz kolejového svrSku

Dalsi ¢innosti, kterou se zhotovitel projektu rozhodl poptat u subdodavateld, byla
betonaz kolejového svrsku. Jednalo se pouze o vykondni praci spojenych piimo s betondzi,
dodavku materidlu zajiStoval zhotovitel. Osloveno bylo sedm subdodavatel z databaze
spole€nosti Jubosa s.r.o. Dva se omluvili, Ze nepodaji nabidku z kapacitnich divoda a jeden

na vyzvu reagoval az po skonceni fizeni. Do vybérového fizeni byly tedy pfijaty Ctyfi

nabidky.

180 000,00 K¢

160 000,00 K¢

140 000,00 K¢

120000,00 K¢

CENA

100 000,00 K¢

80000,00Ke

NABIDKY NA PROVEDEN| BETONAZE

60 000,00 K¢
FIRMA A FIRMA B FIRMA C FIRMA D
FIRMA A FIRMA B FIRMA C FIRMA D
M Cenovd nabidka 1.kolo 133 560 03 K& 167 607,88 K& 133 744,25 K& 138 960,50 K&
W Cenové nabidka 2.kolo 123 560,03 K& 117 814,68 K& 127 344,10 K&
& Cenové nabidka 3.kolo 123 560,03 K& 112 346,44 K& 108 560,32 K&

Graf 14: Vyvoj cenovych nabidek na provedeni betondze (vlastni zpracovani autora, 32)

V 1. kole byla nejlevnéjsi nabidka piijata od firmy A. Do druhého kola postoupila
spolecné s firmami C a D, které svoji cenu upravovaly, zatimco spoleCnost A trvala na své
cené. Tim se dostala do poptedi spolecnost C. Protoze se vsichni dodavatelé pohybovali okolo

podobné hodnoty, byli jejich zastupci pfizvani na osobni jednani. Zastupce spolecnosti A se
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nezicastnil, proto byla jeho nabidka z druhého kola povazovana za finalni. Nejlevné;si

nabidku nakonec podala spole¢nost D.

Pfi srovnani ceny dodavatele a ceny odbytové ¢ini marZe na betonazi 19 tis. K¢, coz je

14,54 % z odbytové ceny.

POROVNANI CENY DO SOUTEZE A CENY DODAVATELE

127030,24 K¢
130000,00 K¢ -
125000,00 K¢ -

120000,00 K¢ -

115000,00 K¢ -
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105 000,00 K¢ -

100 000,00 K¢ -

95 000,00 K¢ T 1
Cena dodavatele Cena odbytu

Graf 15: Porovnani ceny dodavatele a odbytu na provedeni betonaze (vlastni zpracovani

autora, 32)

3.6.8. Geodetické prace

Do vybérového fizeni na geodetické prace byli poptani znovu vSichni subdodavatelé
jako do soutéze a tentokrat svoji nabidku poslalo vSech sedm oslovenych. Nejlevnéjsi nabidku
do soutéze podala geodeticka spole¢nost 2 a ve vybérovém fizeni nikdo z dalsich dodavateld

lepsi nabidku nepodal.
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NABIDKY NA GEODETICKE PRACE
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'Cek”?"‘a nabidka  13000Kké 11600KE 13200KE 16800KE 18000KE 15600KE 14 800 K&
L-kolo 11400Ké 12800 K& 14 000 K&

Graf 16: Vyvoj ceny na geodetické prace (vlastni zpracovani autora, 32)

POROVNANI CENY DO SOUTEZE A CENY DODAVATELE
19944 K¢
20000KE 4
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16000k A 11400 Ké
14000 K¢ -
12000KE -
10000KE -
8000 Ke -
6000 KE -
4000 Ke -
2000 K¢ -
0Ke T 1
Cena dodavatele Cena odbytu

Graf 17: Porovnani ceny dodavatele a odbytu na geodetické prace (vlastni zpracovani autora,
32)
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Srovnanim ceny subdodavatele s odbytovou cenou ¢ini uspora 8,5 tis. KC a marze je
42,84 %. Dle informaci z databaze spolecnosti jsou geodetické prace v podzemi velmi Casto
polozkou rozpoctu, u niz je slozité urcit nabidkovou cenu bez provedeni vybérového fizeni

pfed podanim nabidky a bez néj se dostavaji ¢asto do ztraty.

3.6.9. Vypracovani vychozi revize

Pro vypracovani revizni zpravy na meéfeni pfechodového zemniciho odporu byl
odeslan poptavkovy formulaf péti reviznim technikiim a spolecnost Jubosa s.r.o0. obdrZela zpét
¢tyfi nabidky do realizace. V 1. kole nabidl nejniz8i cenu revizni technik 1, tutéz co do
soutéze. Do druhého kola byli vybrani tfi dodavatelé s nejniz$i nabidkou a s konecnou

nabidkou 1 385 K¢ za provedeni jednoho méteni ze sedmi zvitézil revizni technik 3.

NABIDKY NA VYPRACOVANI REVIZE
16 000 K¢ -
14000 KE A
12000 K¢ A
10000 KE A
<C
Z .
L 8000 KE -
Q
6000 KE A
4000 KC A
2000 KE -
OKE T T T 1
Revizni technik 1 Revizni technik 2 Revizni technik 3 Revizni technik 4
Revizni Revizni Revizni Revizni
technik 1 technik 2 technik 3 technik 4
M Cenovd nabidka 10500 KEé  13230KE  11830KE 14 350KE
1.kolo 10150KE  13230KE 9695 KE

Graf 18: Vyvoj cen u subdodavky vypracovani revize (vlastni zpracovani autora, 32)
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POROVNANI CENY DO SOUTEZE A CENY DODAVATELE
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Graf 19: Srovnani ceny dodavatele a odbytové ceny na vypracovani vychozi revize (vlastni

zpracovani autora, 32)

Marze na dodavce reviznich praci byla nepatrnd, ale i vybérové fizeni takto malého

rozsahu dokazuje usporu finan¢nich prostiedktl, v tomto ptipad¢ 1,2 tis. K¢.

3.7. Vyhodnoceni vybérovych rizeni

Na konci vSech vybérovych fizeni na subdodavky bylo zahdjeno vyhodnoceni. Pii
vytvafeni rozpoc¢tu do soutéze o vetfejnou zakdzku bylo uspesné piijato 65,22 % nabidek. U
vybérovych fizeni do realizace bylo pfijato 86,36 % nabidek na poptavané dodavky a sluzby.
Z téchto statistickych tdaju je ziejmé, ze pro firmy je vypracovani nabidky do zakazky,
kterou jiz ma zhotovitel smluvné zajiSténou s investorem, mnohem atraktivnéj$i a jsou

ochotni se vybérovych fizeni Gi€astnit s vidinou pracovnich pfileZitosti.
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PROCENTUALNI USPESNOST VYBEROVYCH RIZEN(

Odmitnuto
6 poptavek

Obdrieno
38 nabidek

B Procento uspéinych poptavek

B Procento odmitnutych poptavek

Graf 20: Srovnani odeslanych poptavek a piijatych nabidek do realizacni faze projektu

(vlastni zpracovani autora, 32)

V nasledujicim grafu je uveden pfedpokladany podil subdodédvek a materiali na
celkové cené projektu. VSechny ostatni prace si za pfedpokladu shody s harmonogramem

bude spolecnost Jubosa s.r.o. provadét vlastnimi kapacitami.

ROZDELENIZAKAZKY NA SUDODVAKY, MATERIALY A PRACE
IHOTOVITELE

M Celkova hodnota
subdodavatelskych praci918 992
K¢

M Celkova hodnota materialt 944
994 K¢

= Celkovéa hodnota praci zhotovitele
1775172 K¢

Graf 21: Rozdéleni zakazky na vlastni prace, subdodavky a materialy (vlastni zpracovani

autora, 32)
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3.8. Finan¢ni uspora pred realiza¢ni fazi projektu

Nejdiilezitéjsi ¢asti je samotné porovnani odbytovych cen a uzavienych nabidkovych

cen subdodavatelskych firem. Celkem byly u subdodavateli poptany prace a dodavky v

hodnoté odbytu 1 907 726 K¢ a z nich byly uzavieny smlouvy na 1 712 670 K¢, z ¢ehoz

vyplyva uspora 195 056 K¢, tedy 10,22 %. Uspora finanénich prostfedki mohla byt jestd

vyrazn€j$i, kdyby bylo vice ¢asu na vybérové fizeni na zamecnické prace a konkurencni

prostiedi ve vyrobé dilnich vyhybek.

SOUHRN SUBDODAVEK A ROZDiLU PROTI ODBYTU

MARZE

SUBDODAVKA CENA ODBYTU CENA DODAVATELE | ROZDIL (Kg) (%)

Kolejnice 135 984,00 K¢ 108 712,00 K¢ 27 272,00 K¢ 20,06%
Vyhybky pro dilni drahy 702 000,00 K¢ 658 260,00 K¢| 43 740,00 K& 6,23%
Betonovd smés 150 750,00 K¢ 130971,60 K¢ 19 778,40 K¢ 13,12%
Rezani podkladu 255 477,00 K¢ 216 877,00 K¢ 38 600,00 K¢ 15,11%
Bourani podlah 197 766,36 K¢ 131 779,80 K¢ 65 986,56 K¢ 33,37%
Zamecnické prace 307 854,60 K¢ 336414,40K¢| -28559,80 K¢ -9,28%
Betondz kolejového svrsku 127 030,24 K¢ 108 560,32 K¢ 18 469,92 K¢ 14,54%
Geodetické prace 19 944,00 K¢ 11 400,00 K¢ 8 544,00 K¢ 42,84%
Revizni prace 10 920,00 K¢ 9 695,00 K¢ 1 225,00 K¢ 11,22%
Y Celkem 1907 726,20 KE¢| 1712670,12 K¢|195 056,08 K¢| 10,22%

Tabulka 13: Srovnani cen dodavatelti s odbytem a finan¢ni uspora (vlastni zpracovani autora,

32)
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ROZDIL CEN SURBDODAVEK A ODBYTU
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Graf 22: Celkové porovnani cen subdodavatelii proti odbytu (vlastni zpracovani autora, 32)

Pro usporu finanénich prostfedki byli vyhledavani subdodavatelé dil¢ich praci formou
nékolikakolovych vybérovych fizeni. Ve vSech ptipadech kromé zadmecnickych praci bylo
dosazeno ziskani levnéj$i nabidky a sniZeni ndkladi na realizaci zakdzky. Pti dodrZeni
nabidkovych cen jednotlivych subdodavatelti, smluvnich podminek a terminti by mélo byt
dosazeno vétsi ziskové marze na dil¢ich ¢innostech. Do realiza¢ni faze projektu bylo ziskano
podstatné vice nabidek od oslovenych dodavatelii nez v pripravné fazi zakazky pred podanim

nabidky.
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4. 7.aver

Cilem diplomov¢ prace byla ptiprava kompletni nabidky do konkrétni vefejné soutéze
a zhodnoceni vyhodnosti zakazky pro spole¢nost z finan¢niho hlediska pied zacatkem
realizace. Dil¢im cilem prace bylo nalezeni moznych finan¢nich Uspor v realiza¢ni fazi. V
teoretické Casti se prace zabyva vSeobecné tématem ziskavani stavebni zakazky u vetejného
zadavatele, rozdéluje vetejné zakazky dle predmétu a vyse predpokladané hodnoty a déli jeji
zadavatele. V dalsi kapitole se vénuje druhtim a pribéhu zadavacich fizeni a dale ptiblizuje
zadavaci tizeni na stavebni prace. Popisuje proces zadavaciho fizeni od chvile uvetfejnéni
zadani vetejné zakazky po jeji uspésné pridéleni zhotoviteli. K uspéchu pii zadavacim fizeni
je nezbytné sestaveni kompletni nabidky uchazece a splnéni v§ech podminek zadavatele, ¢imz

se prace také zabyva.

V prvni kapitole ¢asti praktické jsou aplikovany vyse zminéné principy na vefejné
zak4dzce malého rozsahu na stavebni prace. Popisuje konkrétni zakdzku pro vetejného
investora, zabyva se jeji ptipravou do soutéze a vyhotovenim nabidky do soutéze uchazecem
pii splnéni kvalifikaénich ptedpokladi. Soucasti zpracovani cenové nabidky je i osloveni
dodavatelli materialii a praci pro co nejptesnéjsi kalkulaci polozek do nabidkového rozpoctu.
Po sestaveni rozpoctu je vyhodnocena vyhodnost a konkurenceschopnost nabidky pro
spolecnost Jubosa s.r.o. K vyhodnoceni je pouzito srovnani zakazky s projekty podobnymi
pfedmétem praci i rozsahem, které byly realizovany pro veifejného zadavatele Kolektory
Praha a.s. konkuren¢nimi spole¢nostmi nebo spole¢nosti Jubosa s.r.o. v minulych letech. Na
zaklad¢ hodnoceni byl u¢inén zavér, Ze sestavena nabidka je konkurenceschopné a pro firmu
je vyhodné se vetfejné soutéze zucastnit a o zakazku se uchazet. Tim bylo rozhodnuto vedenim
spolecnosti o zpracovani kompletni nabidky, v jejimZ ramci je zpracovan taktéz Casovy
harmonogram stavby a finan¢ni plan. Ve vybérovém fizeni nakonec spolecnost Jubosa s.r.o.

uspéla a ziskala zakazku.

Druha kapitola praktické Casti se zabyva hledanim subdodavatelli na dodavku praci a
materiall a tim 1 uspor finan¢nich prostfedkd. Jsou v ni popsana vybérova fizeni do realiza¢ni
faze projektu na vybrané Cinnosti a materidlové dodavky, které jsou postupné poptavany u
jednotlivych dodavatelti. Kazdé fizeni se skladd z n¢kolika kol pro dosazeni co nejlevnéjsi
nabidky a poukazuje, jak je dulezité jednani se subdodavateli o kone¢né cené. Z vyzkumu

vychézi zavéry, ze prace ocenéné pouze na zakladé intuice a nezkuSenosti se pak miizou
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snadno dostat do ztraty a proti tomu ty, u nichz bylo provedeno ocenéni na zaklad¢ poptavek
do soutéze pied odevzdanim nabidky do vefejné zakéazky, se podafily vyjednat za jeSté
ptiznivéjSich podminek a zvySovala se tak marze zhotovitele. Z toho vyplyva, ze vétSinou
maji spolecnosti, které se uchazeji o dodavku praci nebo materiald, jesté¢ stanovenou urcitou
rezervu v nabizené cen¢ a jsou piistupné dalsimu jednani o cené za piedpokladu, Ze zhotovitel
ma jiz zakazku ziskanou a hleda subdodavatele za icelem skutecné realizace ¢asti zakazky.
Tento fakt reflektuje i procento uspé$nosti vybérovych ftizeni do realizacni faze projektu
oproti poptavkam do soutéze, kde procento obdrzenych nabidek proti zaslanym poptavkam
bylo vyssi nez 86 %. Na konci prace je vyhodnoceni vSech vybérovych tizeni a souhrn tspor

ziskanych jejich provedenim.

-52-



Pouzita literatura

(1) JURCIK, Radek. Zdkon o verejnych zakdzkdch. 1. vydani. Praha: C. H. Beck,
2006. ISBN 978-80-7179-479-1.

(2) Zakony pro lidi: Zakon o vefejnych zakazkach. Zdakony pro lidi [online]. 2006 [cit.
2015-09-20]. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-137#p13

(3) Businessinfo [online]. 2015 [cit. 2015-09-20]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/verejne-zakazky-ppbi-
51137.htmi#!&chapter=3

(4) Vyroéni zprava o stavu vefejnych zakazek v Ceské republice za rok 2014.
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online]. 2015 [cit. 2015-09-20]. Dostupné z:
http://www.portal-vz.cz/getmedia/e404b766-77d0-488b-8809-
6951c53c0eb9/Vyrocni-zprava-o-stavu-verejnych-zakazek-v-Ceske-republice-za-
rok-2014 final.pdf

(5) Legislativa: Zakon ¢. 137/2006 Sb. Justitia [online]. 2012 [cit. 2015-09-20].
Dostupné z: http://www.justitia.cz/zakon-cislo-137.html

(6) Stavebnionline [online]. 2014 [cit. 2015-09-20]. Dostupné z:
http://www.stavebnionline.cz/pojmy.asp?1D=2&Pop=0&I1Dm=2133908&Menu=Z
%E1kladn%ED%20pojmy

(7) Zakony CR: Zakon o veiejnych zakazkach. Zdakony od Centrum.cz [onling]. 2010
[cit. 2015-09-20]. Dostupné z: http://zakony.centrum.cz/zakon-o-verejnych-
zakazkach/cast-1-paragraf-3

(8) Portal o vetfejnych zakéazkach a koncesich. Nové financni limity pro verejné zakazky
[online]. 2014 [cit. 2015-09-20]. Dostupné z: http://www.portal-
vz.cz/getmedia/cffd2c86-a21a-4¢c52-a029-2591173c6cc5/Nove-financni-limity-pro-
verejne-zakazky-a-koncesni-rizeni_2014-prehled_d.pdf

(9) Zakony CR: Zakon o vefejnych zakazkach. Zdakony od Centrum.cz [online]. 2010
[cit. 2015-09-20]. Dostupné z: http://zakony.centrum.cz/zakon-o-verejnych-
zakazkach/cast-2

(10) Bez korupce. OZIVENI, o. s. Bez korupce [online]. 2013 [cit. 2015-20-09].
Dostupné z: http://www.bezkorupce.cz/fags/co-je-to-zadavaci-rizeni-jake-jsou-
druhy-zadavaciho-rizeni-a-jaky-je-mezi-nimi-rozdil/

(11) Businessinfo [online]. 2015 [cit. 2015-09-20]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/verejne-zakazky-ppbi-
51137.html#!&chapter=4

(12) Vetejné zakazky. Verejné zakazky [online]. 2012 [cit. 2015-01-12]. Dostupné z:
http://europa.eu/youreurope/business/public-tenders/rules-procedures/index c¢s.htm

-53-


http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-137%23p13
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/verejne-zakazky-ppbi-51137.html%23!&chapter=3
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/verejne-zakazky-ppbi-51137.html%23!&chapter=3
http://www.portal-vz.cz/getmedia/e404b766-77d0-488b-8809-6951c53c0eb9/Vyrocni-zprava-o-stavu-verejnych-zakazek-v-Ceske-republice-za-rok-2014_final.pdf
http://www.portal-vz.cz/getmedia/e404b766-77d0-488b-8809-6951c53c0eb9/Vyrocni-zprava-o-stavu-verejnych-zakazek-v-Ceske-republice-za-rok-2014_final.pdf
http://www.portal-vz.cz/getmedia/e404b766-77d0-488b-8809-6951c53c0eb9/Vyrocni-zprava-o-stavu-verejnych-zakazek-v-Ceske-republice-za-rok-2014_final.pdf
http://www.justitia.cz/zakon-cislo-137.html
http://www.stavebnionline.cz/pojmy.asp?ID=2&Pop=0&IDm=2133908&Menu=Z%E1kladn%ED%20pojmy
http://www.stavebnionline.cz/pojmy.asp?ID=2&Pop=0&IDm=2133908&Menu=Z%E1kladn%ED%20pojmy
http://zakony.centrum.cz/zakon-o-verejnych-zakazkach/cast-1-paragraf-3
http://zakony.centrum.cz/zakon-o-verejnych-zakazkach/cast-1-paragraf-3
http://www.portal-vz.cz/getmedia/cffd2c86-a21a-4c52-a029-2591173c6cc5/Nove-financni-limity-pro-verejne-zakazky-a-koncesni-rizeni_2014-prehled_d.pdf
http://www.portal-vz.cz/getmedia/cffd2c86-a21a-4c52-a029-2591173c6cc5/Nove-financni-limity-pro-verejne-zakazky-a-koncesni-rizeni_2014-prehled_d.pdf
http://www.portal-vz.cz/getmedia/cffd2c86-a21a-4c52-a029-2591173c6cc5/Nove-financni-limity-pro-verejne-zakazky-a-koncesni-rizeni_2014-prehled_d.pdf
http://zakony.centrum.cz/zakon-o-verejnych-zakazkach/cast-2
http://zakony.centrum.cz/zakon-o-verejnych-zakazkach/cast-2
http://www.bezkorupce.cz/faqs/co-je-to-zadavaci-rizeni-jake-jsou-druhy-zadavaciho-rizeni-a-jaky-je-mezi-nimi-rozdil/
http://www.bezkorupce.cz/faqs/co-je-to-zadavaci-rizeni-jake-jsou-druhy-zadavaciho-rizeni-a-jaky-je-mezi-nimi-rozdil/
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/verejne-zakazky-ppbi-51137.html%23!&chapter=4
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/verejne-zakazky-ppbi-51137.html%23!&chapter=4
http://europa.eu/youreurope/business/public-tenders/rules-procedures/index_cs.htm

(13) Druhy zadavacich Fizeni. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online]. 2015 [cit.
2015-09-20]. Dostupné z: http://www.portal-vz.cz/cs/Informacni-systemy-a-
elektronicke-vzdelavani/NIPEZ-El-trziste-verejne-spravy/Informace-pro-
zadavatele/Druhy-zadavacich-rizeni

(14) Zakon o vetejnych zakazkach. Businesscenter.cz [online]. 2015 [cit. 2015-09-20].
Dostupné z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/verejne-
zakazky/cast3h2.aspx

(15) Zakony CR: Zakon o vefejnych zakazkach. Zdkony od Centrum.cz [online]. 2010
[cit. 2015-09-20]. Dostupné z: http://zakony.centrum.cz/zakon-o-verejnych-
zakazkach/cast-4-hlava-1-paragraf-87

(16) Dynamicky nakupni systém. Ezak.cz [online]. 2010 [cit. 2015-09-20]. Dostupné
z: http://www.ezak.cz/prehled-funkcionality/dynamicky-nakupni-system

(17) Gemin.cz. Syntaxit, s.r.o. [online]. 2011 [cit. 2015-09-20]. Dostupné z:
http://napoveda.gemin.cz/zr-1-prime-zadani-vz-maleho-rozsahu

(18) Gemin.cz. Syntaxit, s.r.o. [online]. 2011 [cit. 2015-09-20]. Dostupné z:
http://napoveda.gemin.cz/zr-3-otevrena-vyzva-vz-maleho-rozsahu

(19) Gemin.cz. Syntaxit, s.r.o. [online]. 2011 [cit. 2015-09-20]. Dostupné z:
http://napoveda.gemin.cz/zr-2-uzavrena-vyzva-vz-maleho-rozsahu

(20) Smérnice o zadavani vefejnych zakazek malého rozsahu (2014). Nela.cz [online].
2014 [cit. 2015-09-20]. Dostupné z: http://www.nela.cz/smernice-0-zadavani-
verejnych-zakazek-maleho-rozsahu-2014

(21) Portal o vefejnych zakazkach a koncesich. Financni limity pro verejné zakazky
malého rozsahu [online]. 2014 [cit. 2015-09-20]. Dostupné z: http://www.portal-
vz.cz/getmedia/8263b4ff-1bc2-42¢5-b799-212810a5a07b/Priloha-1_Tabulka-2-
Financnilimity.pdf

(22) Dil¢i kroky piipravy a realizace vybérového fizeni. Job Asistent [online]. 2010
[cit. 2015-09-20]. Dostupné z: http://www.job-asistent.cz/content.aspx?id=291

(23) Dil¢i kroky ptipravy a realizace vybérového fizeni. RESEA [online]. 2012 [cit.
2015-09-20]. Dostupné z:
http://webcache.googleusercontent.com/search?g=cache: LkMfqkSkofEJ:www.rese
a.cz/verejnezakazky/obecny-postup-zadavani-verejnych-
zakazek.html+&cd=1&hl=cs&ct=clnk&gl=cz

(24) Businessinfo [online]. 2014 [cit. 2015-09-20]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/verejne-zakazky-ppbi-
51137.htmi#!&chapter=6

(25) MATEJKA V. : Management projektii spojenych s vystavbou. 1. vydani. Praha
Informacni centrum CKAIT. 2001. ISBN 8086364569

-54-


http://www.portal-vz.cz/cs/Informacni-systemy-a-elektronicke-vzdelavani/NIPEZ-El-trziste-verejne-spravy/Informace-pro-zadavatele/Druhy-zadavacich-rizeni
http://www.portal-vz.cz/cs/Informacni-systemy-a-elektronicke-vzdelavani/NIPEZ-El-trziste-verejne-spravy/Informace-pro-zadavatele/Druhy-zadavacich-rizeni
http://www.portal-vz.cz/cs/Informacni-systemy-a-elektronicke-vzdelavani/NIPEZ-El-trziste-verejne-spravy/Informace-pro-zadavatele/Druhy-zadavacich-rizeni
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/verejne-zakazky/cast3h2.aspx
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/verejne-zakazky/cast3h2.aspx
http://zakony.centrum.cz/zakon-o-verejnych-zakazkach/cast-4-hlava-1-paragraf-87
http://zakony.centrum.cz/zakon-o-verejnych-zakazkach/cast-4-hlava-1-paragraf-87
http://www.ezak.cz/prehled-funkcionality/dynamicky-nakupni-system
http://napoveda.gemin.cz/zr-1-prime-zadani-vz-maleho-rozsahu
http://napoveda.gemin.cz/zr-3-otevrena-vyzva-vz-maleho-rozsahu
http://napoveda.gemin.cz/zr-3-otevrena-vyzva-vz-maleho-rozsahu
http://www.nela.cz/smernice-o-zadavani-verejnych-zakazek-maleho-rozsahu-2014
http://www.nela.cz/smernice-o-zadavani-verejnych-zakazek-maleho-rozsahu-2014
http://www.portal-vz.cz/getmedia/8263b4ff-1bc2-42c5-b799-212810a5a07b/Priloha-1_Tabulka-2-Financnilimity.pdf
http://www.portal-vz.cz/getmedia/8263b4ff-1bc2-42c5-b799-212810a5a07b/Priloha-1_Tabulka-2-Financnilimity.pdf
http://www.portal-vz.cz/getmedia/8263b4ff-1bc2-42c5-b799-212810a5a07b/Priloha-1_Tabulka-2-Financnilimity.pdf
http://www.job-asistent.cz/content.aspx?id=291
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:LkMfqkSkofEJ:www.resea.cz/verejnezakazky/obecny-postup-zadavani-verejnych-zakazek.html+&cd=1&hl=cs&ct=clnk&gl=cz
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:LkMfqkSkofEJ:www.resea.cz/verejnezakazky/obecny-postup-zadavani-verejnych-zakazek.html+&cd=1&hl=cs&ct=clnk&gl=cz
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:LkMfqkSkofEJ:www.resea.cz/verejnezakazky/obecny-postup-zadavani-verejnych-zakazek.html+&cd=1&hl=cs&ct=clnk&gl=cz
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/verejne-zakazky-ppbi-51137.html%23!&chapter=6
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/verejne-zakazky-ppbi-51137.html%23!&chapter=6

(26) Zaklady rozpoctovani a kalkulace stavebnich praci. RTS, a.s. Stavebni standardy
[online]. 2005 [cit. 2015-01-12]. Dostupné z:
http://www.stavebnistandardy.cz/doc/ceny/manual_ceny.htm

(27) SCHNEIDEROVA HERALOVA, R., Kadl¢akova, A., Kremlova, L.: Kalkulace a
nabidky 1. CVUT Praha, 2006. ISBN 978-80-01-03532-0.

(28) TOMANKOVA, J., CAPOVA, D.: Management staveb. FinEco, 2013. ISBN
978-80-86590-12-7.

(29) Kolektory Praha a.s.: Vyzva k poddni nabidky k zak4dzce malého rozsahu, 2015,
interni dokument Jubosa s.r.0.

(30) Kolektory Praha a.s.: Zadavaci dokumentace, 2015, interni dokument Jubosa
S.I.0.

(31) KUPILIK, David.: Oprava kolejové trasy v kolektorech, Projektovdi dokumentace
pro provadeni stavby. Kolektory Praha a.s., 2015.

(32) Jubosa s.r.o.: Interni dokumenty spolecnosti z databaze, 2015

(33) Egordion [online]. 2014 [cit. 2015-11-23]. Dostupné z:
https://www.egordion.cz/nabidkaGORDION/zakazka.seam?cid=520

-55-


http://www.stavebnistandardy.cz/doc/ceny/manual_ceny.htm
https://www.egordion.cz/nabidkaGORDION/zakazka.seam?cid=520

Seznam obrazku

Obr. 1: Déleni vetfejnych zakazek dle predpokladané hodnoty k 30. 4. 2015
Obr. 2: Organizacni struktura spolecnosti Jubosa s.r.o.

Obr. 3: Situa¢ni vykres stavby

Obr. 4: Proces nabidkové piipravy

Obr. 5: Harmonogram praci do nabidky do vefejné soutéze

-56-



Seznam grafu

Graf 1:
Graf 2:
Graf 3:
Graf 4:
Graf 5:
Graf 6:
Graf 7:
Graf 8:
podkladu
Graf 9:

Graf 10:
Graf 11:
Graf 12:
Graf 13:
Graf 14:
Graf 15:
Graf 16:
Graf 17:
Graf 18:
Graf 19:
Graf 20:
Graf 21:
Graf 22:

Uspé$nost zaslanych poptavek ve vybsrovém fizeni

Podil nabidek na celkové cené zakazky

Vyvoj cen u nabidek na dodavku kolejnic

Porovnani ceny dodavatele do realizace a ceny do soutéze na dodavku kolejnic
Vyvoj cen na dodavku betonové smesi

Porovnani ceny do realizace a do soutéze na dodavku betonové smési

Vyvoj cen na prace fezani betonového podkladu

Porovnéni realiza¢ni a odbytové ceny na subdoddvku fezdni betonového

Vyvoj cen na bouraci prace

Porovnani ceny subdodavatele a odbytové ceny na bouraci prace

Vyvoj cen na demontaz kolejnic a prazci

Vyvoj cen na provedeni montaze kolejnic a prazct

Porovnani ceny subdodavatele a odbytu na zdmecnické prace

Vyvoj cenovych nabidek na provedeni betonaze

Porovnéni ceny dodavatele a odbytu na provedeni betonaze

Vyvoj ceny na geodetické prace

Porovnani ceny dodavatele a odbytu na geodetické prace

Vyvoj cen u subdodavky vypracovani revize

Srovnani ceny dodavatele a odbytové ceny na vypracovani vychozi revize
Srovnani odeslanych poptavek a ptijatych nabidek do realiza¢ni faze projektu
Rozdé€leni zakazky na vlastni prace, subdodavky a materialy

Celkové porovnani cen subdodavatelii proti odbytu

-57-



Seznam tabulek

Tabulka 1: Finan¢ni limity pro vefejné zakazky malého rozsahu a jejich typy
zadavaciho fizeni s Gi€innosti od 1. 1. 2014

Tabulka 2: Ptiklad dil¢ich kritérii zadavatele vetejné zakazky

Tabulka 3: Skladba kalkula¢niho vzorce uzivaného ve stavebnictvi

Tabulka 4: Vybérové tizeni na doddvku kolejnic

Tabulka 5: Vybérové fizeni na dodavku vyhybek

Tabulka 6: Vybérové tizeni na dodavku betonové smési 1. kolo

Tabulka 7: Vybérové tizeni na dodavku betonové smési 2. kolo

Tabulka 8: Vybérové fizeni na geodetické prace

Tabulka 9: Vybérové fizeni na revizni ¢innost

Tabulka 10: Srovnani ceny do nabidky a uré¢eni konkurenceschopnosti

Tabulka 11: Srovnani ceny do nabidky a uréeni finan¢ni vyhodnosti pro zhotovitele
Tabulka 12: Finan¢ni plan

Tabulka 13: Srovnani cen dodavatelt s odbytem a finan¢ni uspora

-58-



