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Anotace bakalarské prace: Tato bakalarska prace ma za cil predstavit zakladni
vybrana pravidla a prvky fizeni mechanizace a dopravy ve velkém stavebnim podniku.
Oblasti fizeni mechanizace jsou obecné velice rozdilné. Samotné zafazeni stfediska
mechanizace v ramci podniku ovliviiuje zpUsoby fizeni mechanizace ve velké mire.
Prace se zabyva rozdélenim stroju, zpUsoby pofizeni, ¢asovou hodnotou penéz a
moznostmi odepisovani stroji. Dale prace popisuje roli hospodarského vysledku, se
kterym uUzce souvisi nastaveni ceny strojohodiny. Cena strojohodiny se sklada z
nakladld vlastnictvi a provoznich nakladl. Vypoctové metody téchto nakladu jsou
v praci uvedeny. Tyto vybrané ¢asti fizeni mechanizace jsou porovnany s firemni praxi

stfediska mechanizace v ramci stavebniho podniku Hochtief CZ a.s.

Anotace bakalarské prace v angli¢tiné: The goal of this bachelor thesis is to introduce
basic selected rules and parts of construction equipment management and
transportation in large contracting companies. Areas of equipment management are
generally very different. Inclusion of equipment department within a company affects
the directions and methods of equipment management to a large extent. Thesis
focuses on machine categorization, acquisition methods, time value of money and
ways of equipment depreciation. Thesis further describes the main role of net income,
which is closely related with ownership and operation costs. Determination methods of
these costs are also included in the thesis. These selected parts of equipment
management are compared with standard industry practice of equipment department
within the construction company Hochtief CZ a.s.
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Teoreticka cast

1 Role mechanizace ve velké stavebni firmeé

Mechanizace a doprava Castokrat predstavuje nejvysSi dlouhodobou investici
stavebniho podniku. V ramci podniku, ktery se zaméfuje na dopravni stavby, maze
investice dosahnout stovek miliond korun. Oproti tomu podniky zamérfujici se na
pozemni stavby vynakladaji investice do stroju a zafizeni v fadech podstatné nizSich.
Ale i u podnikl pozemniho stavitelstvi mohou byt vynaloZeny velké prostfedky
napfiklad na pofizeni systémového bednéni [1]. Souhrnné lze konstatovat, Ze
vybavenost stavebniho podniku v oblasti stroju a zafizeni musi byt v souladu
s komplexnosti provadénych projektl. Lze Fici, Ze fidici procesy v oblasti mechanizace
a dopravy maji dlouhodoby vliv na ekonomické a zejména finan¢ni zdravi daného

stavebniho podniku.

Jakakoliv investicni a vyrobni cinnost v oblasti pofizeni a pouZzivani stavebni
mechanizace musi byt v ramci podniku finan¢né sobéstacna. Rozhodnuti a pofizeni v
oblasti mechanizace je ekonomicky obhajitelné pouze pokud ma za ucel pro podnik
vydélavat penize. Pozitivni hospodarské vysledky Ize v oblasti mechanizace

dosahovat, pouze pokud je v souladu jak investi¢ni tak provozni Fizeni [2].

Efektivni Fizeni vtomto pfipadé vyzaduje informacné podloZzena rozhodovani o
pofizeni stroji a jejich financovani. Soucasti systému fizeni v dané oblasti je
zpracovani programl nasazeni, oprav a udrzby, stejné jako sledovani podrobného
cash flow podle jednotlivych skupin mechanizmu. K tomu je potfeba zpracovavat
v8echna data o strojich a mechanizmech [1]. Rizeni mechanizace a dopravy musi byt
realizovano v ramci vnitropodnikového ekonomického systému v ramci pfislusnych
hospodarskych a nakladovych stfedisek uvnitf zavodu dopravy a mechanizace. Proces
vyuziti a nasledné obnovy strojnich a dopravnich prostfedk( musi byt zaloZen na
ddkladném sledovani vyuziti téchto prostiedkl, které by mély byt po dosazeni

standardniho mnozstvi odpracovanych strojohodin vyfazeny z pouzivani [2].

Nizké vyuziti stroju na stavbé muaze zpUsobit zvySeni nakladl projektu a zpozdéni
harmonogramu. Nizké vyuziti dopravniho a strojniho parku zplisobuje vyrazné snizeni

celkové efektivity podniku [3]. Zatimco provozni naklady jsou zapocitavany pouze za



provozu stroje, naklady vlastnictvi nabihaji bez ohledu na to, zda je stroj pouzivan,
nebo ne. Dobry systém kontroly a hodnoceni vyuZziti poskytuje data k rozhodnuti, kdy

pofidit dalSi stroje, které stroje se maji nahradit, vyfadit nebo prodat.

Lze Fict, Zze kazdy podnik, ktery ma vétsi pocet stroju a dopravnich prostfedkd musi

mit zavedeny pfehledny a srozumitelny systém sledovani vyuziti svych stroju.

Na nasledujicich stranach budou predstaveny zakladni metody a vypocty, klicové pro
spravné fizeni mechanizace a dopravy ve velké stavebni firmé. Tyto metody a dalSi
budou poté v praktické c¢asti porovnany s podnikovou praxi spole€nosti
Hochtief CZ a.s.

2 Duivody a moznosti pofizeni stroju

Prvnim krokem k uspéSnému fizeni nakladd na stroje je dukladna kontrola a Fizeni
stroju, které jiz podnik vlastni. Dlvody k pofizeni nového stroje jsou v podstaté dva a
to: nahrada zastaralého nebo nefunkéniho stroje anebo rozsifeni strojniho vybaveni.
V pfipadé rozsifeni strojniho vybaveni at' uz o dalSi stroje nebo o nejrizné;jsi doplnky
a vybaveni to je obvykle tak, Ze podnik vi, Ze bude stavét novy projekt a na jeho
vystavbu nema dostatek stroji. Podnik také muze byt sou€asti rozristajiciho se trhu a

chce mit stroje pfipravené na predpokladanou praci [1].

V pfipadé, Ze se trzni prostfedi stava silnéjSi a roste, je rozumné predpokladat, ze
podniku pfipadne ¢ast novych praci, Cimz zvétSi objem své vyroby. Pfi pofizovani
novych stroju bez dostate¢ného planovani, mize pozdéji dojit k tomu, ze podnik zacne
vykonavat vic zakazek za nizSi cenu jen proto, aby udrzoval stroje v pracovnim

nasazeni a tim ospravedInil svoji investici [1].

Hlavni moznosti pofizeni stroje jsou prakticky Ctyfi a to: koupé, leasing (finan¢ni nebo

operativni) a zapujceni.
2.1 Koupé stroje pomoci vlastniho a ciziho kapitalu

Koupé stroje pomoci kapitalu byla v minulosti jedinou variantou podniku, jak stroje
poridit. Koupé nového stroje ma své vyhody i nevyhody. Nejvétsi vyhodou vlastnictvi
stavebniho stroje pro velkou stavebni firmu je strategicka pozice pfi vytvareni nabidky
na projekt. Pfi vlastnictvi stroje vytvari podnik cenu za provedené prace sam a v ramci

ceny je pocitan zisk pouze pro podnik jako vlastnika stroje. Nevyhodou je velké



mnozstvi kapitalu, kterym musi podnik pfi koupi stroje disponovat. Pfi pofizeni stroje
za cizi kapital, tedy na uveér, by se méla délka doby splatnosti uvéru rovnat dobé piné

ekonomické navratnosti stroje.

Kazdy stroj musi podniku generovat zisk, jen tehdy je investice do stroje ekonomicky
obhajitelna. Pfi koupi stroje musi podnik brat v potaz nejenom vyuziti stroje, ale také
velikost vlastnich a provoznich nakladu, produkéni vykon stroje, spolehlivost a
robustnost, vhodnost zafazeni mezi ostatni stroje a riziko zastarani stroje.

Nevyhodou vlastnictvi jsou také stalé viastni naklady, které podniku vznikaji i ve chvili,

kdy stroj neni vyuzivan [3].
2.2 Leasing

Principem leasingu je zapuj€eni stroje leasingovou spole¢nosti na dobu, po kterou je
stroj pro spole¢nost ekonomicky vyhodny. Po této dobé je stroj vracen leasingove
spolecnosti nebo je stavebnim podnikem za odkupni cenu od leasingové spolecnosti
odkoupen. V nasem prostfedi se mizeme setkat s pojmy jako operativni a finanéni

leasing. Obé formy upravuji vlastnicka prava po ukonceni leasingu [4].
Mezi nejbéznéjsi formy leasingu patfi:

e Operativni (provozni) — kratkodoby. Zivotnost majetku je deldi nez obdobi
uzivani a kromé financovani se pronajimatel stara i o servis a udrzbu majetku
a bere na sebe naklady s tim spojené. Po uplynuti sjednané doby se majetek
vraci do rukou pronajimatele. Operativni leasing je vhodné vyuzit pfi
predpokladaném velké vytézovani stroje (dvojsménny provoz, tézké pracovni
podminky).

e Finanéni (kapitalovy) — dlouhodoby. Trva delSi dobu a je obtizné vypovéditelny.
Naklady na servis a udrzbu na sebe obvykle prejima najemce a po skonceni
najemni lhaty (po splaceni celého majetku a koncové ceny) pfechazi majetek
do vlastnictvi najemce.

Pro ucely financovani investiCnich projektd se pouziva leasing finanéni, ktery je
vhodnym zpusobem financovani tam, kde firma investuje za u¢elem rozvoje podniku
(v naSem pfipadé svoji strojni sestavy) a potfebuje urlity majetek, na jehoz pfimé
pofizeni nema dostatek prostfedku. Potfebny majetek koupi leasingova spolecnost a

podniku ho pronajme, za coz ji podnik plati pravidelné splatky. Po skonCeni leasingu
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dojde bud k odkupu pronajaté véci podnikem, nebo vraceni stroje leasingové

spole¢nosti.

Pro podnik jsou s leasingem svazany vydaje na:

leasingové poplatky za uzavieni leasingové smlouvy
prvni mimoradnou splatku (akontaci)
pravidelné najemni splatky

odkupni cenu

Vlastnikem stroje je po celou dobu leasingu leasingova spole¢nost, ktera ho také

odepisuje. Podle obsahu konkrétni leasingové smlouvy se muze také podilet na

opravach.

Vyhody finan¢niho leasingu [4]:

najemce nepotiebuje v investicni fazi cely kapital na pofizeni majetku, ale
pouze na poplatky a prvni zvySenou splatku (akontaci). DalSi leasingové
splatky jsou rozloZeny do delSiho Casoveého useku;

Setfi penize oproti uvéru, protoZze zatimco splatky uvéru nelze zahrnout do

rvag e

platbou za sluzby, tedy uznatelnym vydajem,;

spoleCnost neni zatizena uvérem, leasing neni zachycen v rozvaze, jen v
podrozvahovych uctech a popis majetku uzivaného na leasing je v pfiloze k
ucetni zavérce;

jeho sjednani byva rychlejSi a snadnéjSi nez sjednani bankovniho uvéru;
najemce muze ovlivnit vysi leasingovych splatek v ramci urcitych dohod;

riziko inflace nese pronajimatel.

Nevyhody finanéniho leasingu:

najemce nemuze uplatnit danové odpisy do svych danové uznatelnych
nakladu, protoze vlastnické pravo ma po celou dobu leasingu pronajimatel;
cena leasingu je vzdy vySSi nez koupé za hotové;

najemce ma omezené pravo nakladat s majetkem napf. v oblasti uprav apod.;
na najemce jsou pfenasena rizika od pronajimatele souvisejici s vlastnictvim
majetku (v pfipadé vyhlaseni konkurzu na leasingovou spole¢nost se majetek

stava soucasti konkurzni podstaty a najemce jednim z mnoha véfitel().
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Zakladni rozdil mezi financovanim potfeby kapitalem (at' uz vlastnim nebo cizim) a
leasingem: kapital je investovan do pofizeni dlouhodobého majetku, ktery se stava
vlastnictvim podniku a je postupné odepisovan (metody odepisovani jsou uvedeny v
dalSich Castech prace). Odpisy se podileji na snizovani dafiového zakladu. Méni se

vySe dlouhodobé vazanych aktiv a pasiv.

Pfi vyuziti finan¢niho leasingu neni potfeba v souvislosti s pofizenim majetku pouzivat
zadny kapital, tzn., nevznika potreba kapitalu, takze ani naklady na néj. Majetek neni
vlastnictvi podniku, nezvySuje se vazanost prostfedkl v aktivech a podnik muze
vykazovat vySSi hodnoty rentability aktiv, menSi zadluzenost a tim padem ma moznost

sehnat dalSi dodate¢né prostfedky od investor.

Nevlastni-li podnik majetek, nemize ho ani danové odepisovat. Nelze jednoznacné
fici, ze leasing je v kazdém pripadé vyhodnéjsi, to zalezi vZzdy na konkrétnich
podminkach, ale podnik by mél zvazovat i tento typ financovani jako jednu z moznosti

[4].
2.3 Zapujceni stroje

Prestoze kratkodobé naklady na zapujCeni strojl jsou z pravidla podstatné vysSi nez
naklady vlastnictvi nebo naklady na leasing, také zapujCeni stroji muaze mit své

vyhody. Zapujceni stroje se jevi jako zvlast vyhodné pokud [2]:

naklady na dopravu stroje na vzdalené stavenisté prevysi naklady na pujceni

stroje;

e stroj bude na stavbé vyuZzit pouze kratkou dobu nebo se jedna o stroj na
sezonni prace;

e stroj je urCen na velice specializované prace a jeho vyuZiti na budoucich

projektech je nejisté;

e Naklady na pofizeni stroje a nasledny provoz jsou pfili§ vysokeé.

3 Zpusoby odepisovani

Mechanizace ztraci svoji hodnotu v pribéhu pouzivani. Vycislena ztrata hodnoty se
nazyva odpis. Ke ztraté hodnoty dochazi opotfebovanim a zastaravanim, coz vede

k poklesu hodnoty na mechanizace na trhu. Hodnota majetku v Case pofizeni se
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nazyva pofizovaci cena. Hodnota v ¢ase odstranéni se oznacuje jako zUstatkova
hodnota [5].

Podniky uzivaji odhadovanou rocni ztratu hodnoty svého vybaveni, aby vyvazili svij
pfijem hlavné z danovych davodd. Aby dosahli pozadovaného vysledku, pouzivaji
jednu ze schvalenych metod odpoctového uctovani. Rozdéli tak roCni odpisy a
zustatkovou uc€etni hodnotu svého vybaveni. Odpisy jsou umélé naklady, které
rozdéluji odepisovanou hodnotu v pribéhu odpisové doby, ktera trva obvykle nékolik
let. Odepisovana hodnota je dana rozdilem pofizovaci ceny a odhadované zbytkové
hodnoty. Odpisové obdobi je dano podtem let, po ktery stroje podnik vlastni. Ugetni

hodnota je dana rozdilem pofizovaci ceny a odepisované castky ke konkrétnimu stroji
[1].

Pfiklad: Pofizovaci cena nakladniho automobilu je 2 mil. KE a po péti letech uzivani
muUze byt prodan za 500 tis. KE. Odpisovana hodnota je tedy 2000-500 tis. K&, tedy
1500 tis. K€ a odpisoveé obdobi 5 let. Kazdy rok je vySe odpisu vypocitana a odecitana
z potizovaci ceny. Ugetni hodnota na konci kazdého roku je rozdilem pofizovaci ceny
a celkovych odpist k danému datu. Odpis je odecitan z pofizovaci ceny do té doby,

nez je udetni hodnota rovna zlistatkové hodnot&. Zadné dal$i odpisy nejsou mozné.

PFi odpisech dlouhodobého majetku, konkrétné strojl, existuji tfi zakladni schvalené
metody, které jsou dale popsany. Vybér metody zavisi pouze na podniku, ktery si
metodu vybere podle svého obchodniho zajmu. Aktualni dafiovaregulace nedovoluje
odepisovat zadnou hodnotu z ceny majetku v roce jeho pofizeni. Tento pfipad je

popisovan jako ,nulty rok” [6].
3.1 Linearni metoda odepisovani

Linearni metoda odepisovani odpisuje hodnotu vybaveni stejnou ¢astkou, kazdy rok

po dobu vlastnictvi stroje. Ro¢ni odpisova mira (R) je dana vzorcem:
R=1/N (3-1)
Kde N znazorriuje pocet let, po které je majetek vlastnén.
Roc¢ni odpisova hodnota (D) je dana vzorcem:
D=R(P—-F) (3-2)

Kde P je pofizovaci cena a F zbytkova hodnota na konci N let.
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Ugetni hodnota (BV) je hodnota stroje na konci kazdého roku poté, co byla odeétena

roCni odpisova hodnota. MlzZe byt vyjadiena takto:
BV,, = BV,,_1 — Dp, (3-3)

Kde m zastupuje konkrétni rok, pro ktery je Géetni hodnota pogitana. Ugetni hodnota

na konci odepisovani musi byt rovna zbytkové hodnoté.

Vypocet linearnich odpisti

Podnik si pofidil rypadlo za cenu 2,5 mil. KE a planuje ho pouzivat po dobu 5 let, na
konci kterych je odhadovana zbytkova hodnota 500 tis. K&. Jaka je ucetni hodnota na

konci kazdého z péti let, pfi pouziti linearni metody odepisovani?
Reseni

Roéni odpisova mira je podle vzorce (6-1)

Roc¢ni odpisova hodnota je podle vzorce (6-2)
D =R(P—F)=0,2(2500 — 500) = 400 tis. K¢

Ugetni hodnota v kazdém z odepisovanych let poté vychazi:

Tabulka 3-1 Odpisova metoda LO

Rok odepisovani Ugetni hodnota
1 2100 tis. K¢
2 1700 tis. K&
3 1300 tis. K¢
4 900 tis. K&
5 500 tis. K¢

Kone&na hodnota po 5. roce odepisovani se tedy rovna zustatkové hodnoté.
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3.2 Metoda Sum of the Years

Metoda sum of the years je metodou zrychleného odepisovani. Ro¢ni odpisova mira

se kazdy rok méni a je dana vzorcem:

_ N-m+1
~ soy

R (3-4)

Kde N znazornuje pocet let, po ktery je stroj vlastnén, m je konkrétni rok, pro ktery je

vySe odpisu pocitana SQOY, je soucCet let, po které stroj vlastnime, tedy:

SOY=N+(N-1D)+N-2)+N=-3)+ .. +1 (3-5)

Jednodus$si vzorec pro vypocet souctu let je dan nasledujicim vzorcem:

N(N-1)

Soy = (3-6)
Roéni odepisovana hodnota je dana vzorcem:
Dy, = R,(P—F) (3-7)

Ugetni hodnota se pro tuto hodnotu poéita také podle vzorce 3-3.

Vypocet odpisi metodou SOY

Podnik si pofidil rypadlo v hodnoté 2,5 mil. K&. Jeho zustatkova hodnota je po 5
letech pouzivani 500 tis. KE Pomoci metody oznaované jako sum of the years

(SOY) vypocitejte ucetni hodnotu po kazdém roce odepisovani po dobu 5. let.
Reseni:
Soucet letserovna5+4 + 3 + 2 + 1 =15, nebo mizeme pouzit vzorec 3-6:

N(N+1) 5%6

=15
2 2

SO0Y =

Roc¢ni odpisova mira je vypocitana ze vzorce 6-4, rocni odepisovana hodnota ze
vzorce 6-7 a pro ziskani ucetni hodnoty pouzijeme vzorec 3-3. Vysledky jsou

znazornény v nasledujici tabulce.
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Tabulka 3-2 Odpisova metoda SOY

Rok Odpisova Odepisovana éastka Ugetni hodnota
odepisovani mira (tis. KC) (tis. KC)
1 5/15 666,667 1833,333
2 4/15 533,333 1300
3 3/15 400 900
4 2/15 266,667 633,333
5 1/15 133,333 500

3.3 Metoda declining balance — klesajici zGstatek

DalSi z metod zrychleného odepisovani se nazyva declining balance — metoda

klesajiciho zustatku. Ro¢ni odpisova mira je konstantni a vypocita se ze vzorce:
R=X/N (3-8)

kde X zavisi na pozadované rychlosti odepisovani. Je obvykle z intervalu 1,25 az 2.

N opét znazoriuje pocet let, po ktery stroje vlastnime.

Roéni odepisovana hodnota je dana nasobkem ro¢ni odpisové miry a ucetni

hodnotou majetku na konci minulého obdobi. Vzorec mlize tedy vypadat takto:
Dy, = (BVm—l)R (3-9)

kde BV znazornuje ucetni hodnotu, m konkrétni rok, kdy byly odpisy pocitany. R

znaci odpisovou miru.

Kdyz zname ro¢ni odepisovanou hodnotu, u€etni hodnotu dostaneme pomoci vzorce
6-3. | u této metody plati, Ze ucetni hodnota nemuze byt nizSi nez zlistatkova hodnota.
Jakmile je ucetni hodnota stroje snizena na zlstatkovou hodnotu, zadné dalsi
odepisovani nelze uskutecnit. U metod zrychleného odepisovani jako je tato, mize byt
stroj pIné odepsan v prlibéhu prvnich par let vlastnictvi a zadné dalSi odpisy na tento

stroj nemuzeme pfifazovat [6].

Vypocet odpisii metodou klesajiciho ziistatku
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Podnik si pofidil rypadlo v hodnoté 2,5 mil K&. Jeho zUstatkova cena po péti letech
pouzivani je 500 tis. KE. Pomoci metod a) declaining balance (s hodnotou 1,5) a b)
double declining balance vypocitejte ucetni hodnotu po kazdém roce odepisovani po

dobu péti let.
Reseni
a. Odpisovou miru u metody declining balance s hodnotou 1,5 spocitame pomoci

vzorce 6-8:

Roéni odepisovana hodnota pro kazdy rok je vypocitana pomoci 3-9. Poté uz staci
pouze vypocitat uCetni hodnotu pro kazdy dalSi rok pomoci vzorce 3-3. Vysledky jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 3-3 Odpisova metoda DB

Rok Odepisovana Ugetni hodnota
odepisovani  Castka (tis. KC) (tis. K&)
1 750 1750
2 525 1225
3 367,5 857,5
4 257,25 600,25
5 100,25 500

PIna odepisovana Castka (123,48 tis. K&) spoditana podle vzorce 3 -9 pro 4. rok,
nemohla byt pouzita, protoZe by snizZila u¢etni hodnotu pod zbytkovou hodnotu 500 tis.
KE. VySe uvedené 2 odpisové metody matematicky pocitaji u¢etni hodnotu rovnou
zbytkové hodnoté na konci odpisové doby. Metoda declining balance ale takto

nepocita a odepisovani konci ve chvili, kdy je u€etni hodnota sniZzena na zUstatkovou
[1].

b) Odpisova mira v pfipadé pouziti metody double declining balance vychazi ze

vzorce 3-8, je tedy:



Dal uz cely vypocet probiha velice podobné, jako v pfedchozim pfipadé. Rocéni
odepisovana ¢astka je vypocitana podle vzorce 3-9 a vysledna ucetni hodnota vychazi

ze vzorce 3-3. Vysledky jsou uvedeny nize.

Tabulka 3-4 Odpisova metoda DDB

Rok Odepisovana Ugetni hodnota
odepisovani Castka (tis. K¢) (tis. K&)
1 1000 1500
2 600 900
3 360 540
4 40 500
5 0 500

Srovnani metod odpisovani
| O SOy DDB

3000

2500

N
o
o
o

1500

1000

500

UCETNI HODNOTA (V TIS. KC)

ROKY

Obrazek 3-1 Srovnani metod odpisovani

3.4 Porovnani metod a jejich uzivani

Obrazek 3-1 ukazuje graficky vystup pouziti tfi metod odepisovani stroju na stejném
pfikladu. VSimnéme si, Ze metoda double declining balance (DDB) odepisuje
vybaveni rychlejSi mérou, nez metoda sum of the years (SOY) nebo metoda
linearnich odpist (LO). Metoda DDB je vétSinou pouzivana podniky ke stanoveni

vySe jejich dané, protoze jim dovoluje odepsat hodnotu jejich stroju rychleji. Tato
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metoda také nejvice pfiblizuje realnou a ucetni hodnotu stroje, protoze je znamo, ze

nove stroje ztraci svoji hodnotu rychleji v prvnich letech jejich pouzivani. Podniky

mohou také pouZzivat jednu metodu kvuli dafiovym ucelim a dalSi k uréeni miry

pouzivani stroje na urcitém projektu [6].

Metoda linearnich odpisul je vétSinou pouzivana k odhadovani nakladd na udrzbu a

opravy stroju v pfipadé odhadu vlastnich a provoznich nakladi stroje. Tento koncept

bude rozveden v dalSich kapitolach.

4 Typy stroju a jejich prifazeni na projekty

Celkové muzeme stroje v ramci divize rozdélit na 2 hlavni kategorie a to doprava a

mechanizace. V nasledujici tabulce jsou stroje v téchto kategoriich dale rozdéleny.

Tabulka 4-1 Mozné rozdéleni mechanizace v ramci podniku

Doprava

Teézka

tahace

podvalniky

navesy — specializované navesy,
na prefabrikaty, na velké ocelové
konstrukce

Silnicni

kusové dodavky

specialni pfepravniky — na
cement, na stérkopisky

Mechanizace

Zdvihaci technika

jefaby — vézoveé a pojizdné

vytahy

Zemni stroje

dozery

grejdry

skrejpry

Rypadla

lopatova rypadla

koreCkova rypadla

pfikopova rypadla

Transport betonu

domichavade

pumpy

Pdjcovna

mala mechanizace

leSeni

bednéni

zarizeni stavenisté
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Opravarenské dilny
Razici Stity
Stroje pro praci s asfaltem
Specializované MontaZzni viaky
podniky Vrtné soupravy

4.1 Zpusob vybéru a prifazovani stroju

Jedno z kliCovych rozhodnuti v planovani a provadéni stavebnich projektu je vybér
stroju, které na projektu pouzit. Typ vybraného stroje stanovi, jak bude prace
odvedena, jak dlouho bude trvat a uruje také naklady na pouziti. Proto je dllezité,
aby stavebni manaZzefi své stroje znali a dokazali urcit, ktery stroj se na danou praci
nejvice hodi. VétSina praci na projektu muze byt provadéna vice typy stroju. Vybrané
stroje by mély praci odvést vzhledem k planu projektu a specifikacim, v pozadovaném
C¢asovém planu a za pfedpokladané naklady. Nasledujici investice by mély byt brany

v potaz pfi vybéru mechanice na projekt [1]:

Efektivita nakladd — To znamena nejenom vybér spravného typu stroje pro stanoveny
ukol, ale také vybér vhodné velikosti stroje. Porovnavame tedy zvySené vlastni a
provozni naklady na stroj se zvySenou produktivitou stroje. Tam, kde je to mozné, by
meély byt vyuZity stroje, které minimalizuji jednotkovou cenu (tj. K&/m?) vykonavané
prace na projektu. Typ stroje mize byt ovlivnén také pddou na stavenisti. Pasy
vybavené stroje jsou vétsSinou vybirany kdyz je ptuda na stavenisti mékka nebo mokra.
Na padu vyvijeji menSi tlak a celkové maji lepSi trakci nez kolové stroje za takovych
podminek. Typ a velikost pouzitych stroji mohou byt také limitovany pfistupnosti

stavenisté nebo jeho velikosti.

Vsestrannost — Na projekt pfidélené stroje by mély zvladat vykonavat vice rliznych
praci na stavenisti. To minimalizuje naklady na prevoz stroju a celkové naklady na
stroje na stavenisti. Pouziti rypadla, které vykope jamu pro zaklady, poté hotové
zaklady zasype a vyrovna okolni plochu pro dalsi prace, je obvykle mnohem
vyhodnéjsi, nez nasazeni specialniho stroje na kazdou z praci. Cely projekt musi byt
vyhodnocen tak, aby bylo mozné vybrat nejvyhodnéjsi skladbu stroju na ném
pouzitych.
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5 Meéreni hodnoty investice v €ase

Je vSeobecné znamo, Ze penize maji néjakou ¢asovou hodnotu. Jedna koruna dnes
ma veétsi hodnotu nez 1 koruna zitra. Ddvodem, pro€ si za stejné mnozstvi penéz Ize
dnes poridit vice statki nez zitra, je urokova mira, ktera predstavuje hodnotu
vypuj¢enych penéz nebo vynos z penéz investovanych. Pro podniky je Casova hodnota
penéz pfi investiCnich rozhodnutich velice dulezita a urokova mira musi byt brana

Vv potaz [3].
5.1 Princip rovnocennosti

Princip rovnocennosti je zaloZzen na myslence, ze platby rozdilné velikosti, které jsou
vSak vykonany v raznych &asech, si mohou byt rovnocenné. Faktory cash flow
popsané v nasledujicich kapitolach mohou byt pouzity k vypocCtu hodnoty penéz
v rozdilném Case zaplacené nebo obdrzené platby. Tyto faktory berou tedy v potaz ¢as
a urokovou miru. Napfiklad: Podnik projevil zajem si za 5 let pofidit taha¢ a chce
vypocitat, kolik musi investovat dnes, aby mél po péti letech dostate€nou Castku na
pofizeni stroje. DalSim pfikladem muaze byt podnik, ktery zvazuje pofizeni nakupem
stroje nebo pomoci leasingu. Kazda ztéchto moznosti ma rozdilné naklady
v rozdilném Case. K jejich porovnani se podnik rozhodl vypocitat rovnocenné naklady
na zakladeé jejich sou€asné hodnoty, coz znamena vypocitat rovnocenné naklady za

dnesni cenu [1].

Za vseobecné platné berme pravidlo, Ze jakakoliv ekonomicka srovnani musi byt
zalozena na rovnocennych nakladech ve stejném Case. Porovnavanim budoucich

nakladl jedné alternativy se sou€asnou hodnotou druhé alternativy je bezvyznamné
[3].

V dalSich Castech této kapitoly budou pFedstaveny zakladni operace a zpUsoby
vypoctu, které vedou k podchyceni €asové hodnoty penéz a dosazZeni spravnych

vysledkul pfi investi€nim rozhodovani a fizenim mechanizace ve stavebnim podniku.
5.2 Série plateb

V nékterych situacich je zadouci vypocitat sou€asnou nebo budouci vySi série plateb.
V tom pfipadé hovofime o tzv. anuité (A). Mozné jsou dva zpusoby — platby na zacatku
urokovaciho obdobi, které se oznacduji jako pfedlhdtni a platby na konci urokovaciho

obdobi tzv. polhltni. Pro nase uc€ely jsou pouzivany vzdy platby polhdtni [7].
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V pfipadé, ze potfebujeme urcit vysi splatky z daného zakladu (napf. za koupi stroje),
nebo obracené vysi pljCky v pfipadé, ze zname vySi a pocet splatek, pouzijeme

nasledujici vzorce:

Tabulka 5-1 Vypocet souc¢asné hodnoty [7]

Matematické Zjednoduseny Cely vzorec
vyjadreni zapis

1+)"—1 _ 1+)"—1
A Nn P A ) 9 ) P = A T N -
A+ (P/A, 1% m) *(1+1)"*l
A+D"*i AJP 1 % Aep L+ D" *i
D ——— = ¥ —
1+0)n—1 (A7P, 1% ) (1+0)"—1

Chceme-li naopak zjistit kolik naspofime, budeme-li pravidelné ukladat stale stejnou
Castku v pravidelnych intervalech (nebo naopak — kolik musime ukladat, abychom

naspofili), pouzijeme nasledujici vzorce:

Tabulka 5-2 Vypocet budouci hodnoty [7]

Matematické Zjednoduseny Cely vzorec
vyjadreni zapis
N AV
(1+l? 1 (F/A,i %) F:A*(1+L? 1

l

i i
I — X A=F%—o
1+0)"—1 (A/F,t%,n) A+r-1

Vypocet série plateb

Podnik si pofidil nové rypadlo za 2,8 mil. K€ a planuje ho pouzivat 6 let. Po Sesti letech
pouzivani je odhadovana zustatkova cena stanovena na 450 tis. KE. Jaka je ro¢ni
splatka podniku za stroj pfi uroku 10 %?

Reseni:

V tomto pfipadé je pofizovaci cena dana jako sou€asna hodnota a zUstatkova cena

jako budouci hodnota. Neznamou je vySe roCnich splatek — anuity. To mlze byt

vyjadfeno pomoci zkraceného zapisu takto:
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A =[2800x(A/P,10 %, 6)] — [450 * (A/F ,10 %, 6)]
Dosadime zkraceny zapis do celého vzorce a dostavame:

)

A+00°—1

(1+0,1) 0,1

(1+01D6—-1 450

A =2800

= 584,6 tis. K¢

6 Urceni nakladu strojohodiny

Jak uz bylo dfive uvedeno, stroje musi, jako jakékoliv jiné investice, pfinaset
dostatecny pfijem, aby pokryly investi¢ni naklady, naklady vlastnictvi a provozni
naklady. Pfi vypoctu celkovych nakladu projektu se fadi naklady na stroje na druhé
misto hned po nakladech na pracovniky, co se tyCe nepfesnosti a nejistoty odhadu.
Lze tedy konstatovat, Zze naklady na stroje znacné ovliviiuji ziskovost a rizikovost

jakéhokoliv projektu [2].

Cena strojohodiny se sklada z nakladd vlastnictvi a provoznich nakladi. Podniky musi
byt schopny vypoditat naklady vlastnictvi i provozni naklady pro kazdy ze svych strojl
nehledé na to, jestli je vlastni nebo je maji zapujcené. Tyto naklady jsou pouzity jako
podklady pro uréeni ceny projektu. Udaje se také pouzivaji pro investiéni rozhodovani,
jako jsou pofizeni, vyfazeni, prodej, zapujCeni nebo pronajem stroju. NejlepSim
zdrojem informaci pro vypocet téchto nakladl jsou ucetni systémy podniku, které
obsahuji historicka data, ktera se nakladl na stroje tykaji. Kdyz nejsou data z minulych

let k dispozici, mohou pro vypocet poslouzit udaje o stroji uvadéné vyrobcem [1].

Naklady z vlastnictvi na stroje jsou podnikem zapocitavany bez ohledu na to, zda je
stroj pouzivan nebo ne. Provozni naklady jsou zapocitavany, pouze pokud je stroj

pouzivan. NejCastéjsi vlastni a provozni naklady jsou uvedeny v nasleduijici tabulce.

Tabulka 6-1 Rozdéleni nakladu viastnictvi a provoznich nakladd

Vlastni naklady Provozni naklady
Odpisy Udrzba a opravy
Uroky Pneumfatlkvy
(oprava/vyména)
Dané Palivo
Pojisténi Prostoje
Skladovani Ridi¢
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Vlastni naklady na stroje v prubéhu €asu klesaji, zatimco provozni naklady maiji

v prubéhu Casu tendenci rast. Vlastni naklady klesaji diky vySi odpisu, které byvaji
nejvyssi v pocate€nich letech vlastnictvi. Provozni naklady rostou se stafrim stroje
prevazné z dlivodu nakladnéjSich oprav. Nasledujici obrazek tyto skute¢nosti

popisuje [1].

Ownership Operating
$/MHour Cost $/Hour Cost

Time Time

Obrazek 6-1 Vztah velikosti nakladi a ¢asu [1]

6.1 Naklady vlastnictvi

K vypoctu nakladl vlastnictvi se pouzivaji metody zalozené na ¢asové hodnoté penéz.
Podnik zna pofizovaci cenu, odhaduje dobu vlastnictvi a zbytkovou hodnotu stroje.
Tyto charakteristiky se pouzivaji také pfi vypoctu vySe odpisu. Naklady na uroky, dané,

pojisténi a skladovani jsou pouZzity k zavedeni minimalni miry vynosnosti [3].

Urok je poplatkem za pjéené penize nebo oéekavany vynos z investovanych penéz
Urokova mira se v ¢ase méni, podnik tedy musi odhadnout efektivni Grokovou miru
pro obdobi, kdy stroj planuje vlastnit. Uselem nakladii na pojisténi je pokryt naklady na
Skody na strojich zplsobené nebo Skody a zranéni strojem zpusobené. Naklady na
skladovani jsou naklady na ochranu stroju v ¢ase, kdy nejsou pfidéleny k Zadnému
projektu [5].

Z ekonomického hlediska se pouzivaji odpracované hodiny (strojohodiny) k odhadu
délky zivotnosti stavebnich stroju. Zalezi na prostfedi, ve kterém bude stroj pfevazné

pracovat. Nasledujici tabulka uvadi typickou celkovou dobu provozu v hodinach pro
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rizné druhy stavebnich stroji a zavislost této doby na prostfedi, ve kterém prevazné
pracuji.
Tabulka 6-2 Zavislost Zivotnosti a prostfedi [8]

Podminky prostredi

Typy stroju Pfiznivé Normalni Nepfriznivé
Rypadlo 15 000 12 000 10 000
Grejdr 20 000 15 000 12 000
Taha¢ 25 000 20 000 15 000
Skrejpr 16 000 12 000 10 000
Pasovy nakladac€ 10 000 8 000 6 000
Kolovy nakladac 12 000 10 000 8 000

Zivotnost strojl je na prostfedi velice zavisla. Naptiklad kolovy nakladag, pouzivany
na nakladani zkyprené zeminy vydrzi pfiblizné 12 000 strojohodin, zatimco stejny
nakladac ur€eny pro nakladani kameni v lomu vydrzi o tfetinu Casu méné, tedy 8 000

strojohodin.

Pro odhad poctu let, po které budeme stroj vlastnit, je nezbytné odhadnout pocet
strojohodin za rok. Vydélenim oCekavané rocni doby pouziti a odhadované Zivotnosti

ziskame oCekavanou dobu vlastnictvi, ktera je nutna k vypoctu viastnich nakladua [5].

Vypocet nakladu vlastnictvi

Podnik si pofidil pasovy nakladac za 4,5 mil. K¢ a odhaduje jeho rocni vyuziti na 2 000
hodin. Zustatkova hodnota na konci jeho pouzivani je odhadovana na 12 % pofizovaci

ceny. Podnik o¢ekava vlastni naklady stroje takto:

e Urok—-9%
e Dané-2%
o Pojisténi — 2 %
e Skladovani—1 %
Jakeé jsou roCni naklady vlastnictvi skrejpru, jestlize pracuje v normalnich

podminkach?

Reseni:
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Ocekavana zivotnost skrejpru za normalnich podminek je 8 000 strojohodin. Protoze
podnik odhadl vyuziti stroje na 2 000 hodin ro¢né, doba vlastnictvi stroje je dana
podilem 8 000 Sh./2 000 Sh. za rok, tedy 4 roky. Minimalni mira vynosnosti je dana

souctem typul vlastnich nakladd, tedy:
9%+2%+2%+1%=14%

Prvnim krokem je vypocet sou¢asné hodnoty zbytkové hodnoty stroje.

P =0,12 x4 500 * (P/F,14 %,4) = 0,12 * 4500 * = 319,323 tis. K¢

(1+0,14)*
Dale se tato hodnota odecte od pofizovaci ceny.

P =4500—- 319,323 = 4180,277 tis.K¢
Poté je pfevedena vysledna sou€asna hodnota na roéni naklady.

0,14 * (1 + 0,14)*

A = 4180,277 * (A/P,14 %, 6) = 4180,277
*(4/ %,6) T+ 0,14)F— 1

= 1434,691 tis. K¢

To znamena, Ze roc¢ni vlastni naklady na skrejpr jsou 1434,7 tis. KE. Protoze se podni
rozhodl prfedpovidat ro€ni vyuziti 2 000 strojohodin, roCni vlastni naklady se vydéli
rocnim vyuzitim:
1434,7
2000

=717,3 K¢/Sh

Vlastni naklady na strojohodinu jsou tedy 717,3 KC.
6.2 Provozni naklady

Nejlep§im zdrojem pro odhad a kalkulaci provoznich nakladu stroji jsou zaznamy
z minulych let. DalSim dobrym zdrojem mohou byt udaje uvadéné vyrobcem stroje.
Vyse provoznich nakladl velice zavisi na stafi stroje, jeho technickém stavu a
pracovnim prostfedi. Metody vypoctu provoznich nakladi uvedené v této ¢asti by mély
byt pouzity pouze v pfipadé, ze zaznamy z minulych let ani udaje od vyrobce nejsou

k dispozici [1].

Naklady na udrzbu a opravy se vétSinou pohybuji ve vysi linearnich odpisu stroje.
Vyména pneumatik je vedena jako samostatny naklad pro kolova vozidla, protoze

pneumatiky maji kratSi zivotnost nez stroje jako takové. Metody vypoctu nakladd jen
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pro pneumatiky budou pfiblizeny. Specialni soucasti stroju jako bfity nakladacu, kypfici
zuby a dalSi byvaji Casto také vedeny samostatné, kvili tomu, Ze jsou Casto ménény.

Zivotnost téchto sougasti se bude lisit podle &etnosti a zptisobu pouzivani [5].

Jak uz bylo zminéno, pneumatiky jsou vedeny samostatné, protoZze maji nizSi dobu
Zivotnosti. Kdyz pocitame provozni naklady stroje, cena pneumatik je odectena od
pofizovaci ceny stroje a dale jsou pneumatiky vedeny samostatné. Naklady na vyménu
pasu pro pasoveé stroje jsou vétSinou zapocteny v nakladech na udrzbu a opravy.
Naklady na udrzbu a opravy pneumatik jsou uvazovany jako 15% hodnota hodinovych
linearnich odpisti pogitanych pouze na pneumatiky. Zivotnost pneumatik je velice
ovlivnéna jejich udrzbou, pracovni rychlosti stroje, prostfedim, ve kterém stroj pracuje,
a Cetnosti pretizeni [1]. Spole¢nost Goodyear, ktera pneumatiky vyrabi, vyvinula
systém, ktery bere tyto proménné v potaz a tim odhaduje Zivotnost pneumatik.

Vysledky shrnuje nize uvedena tabulka:

Tabulka 6-3 Zavislost Zivotnosti pneumatik na prostredi [9]

Podminky prostredi
Typy stroja

Pfiznivé Normalni Nepfiznivé
Grejdr 3 500 2 300 1000
Tahac 8 000 5 000 3 500
Skrejpr 4 000 3 000 2 500
Kolovy naklada¢ 4 000 3200 1700

Na zakladé dat tohoto typu mlze podnik zpracovat analyzu cash flow oddélené pro

pneumatiky a stroje.

Naprosta vétSina stavebnich stroju je pohanéna spalovacimi motory, které spaluji
benzin nebo naftu. Mira spotfeby paliva zavisi na vykonu motoru, pracovnim cyklu
motoru a pracovnich podminkach stroje. Pracovni cyklus pfedstavuje dobu, po kterou
motor pracuje na maximalni vykon [1]. Naklady na palivo miZeme vypocitat pomoci

dat v tabulce 6-4, a pomoci nasledujiciho vzorce:
Hodinova cena paliva = Vykon motoru * Faktor paliva * Cena paliva (8-1)

Pozn. Vzorec pocita s cenou paliva za galon, pfi vypoc€tu na to musi byt bran zfetel.

27



Tabulka 6-4 Faktor paliva [10]

Podminky prostredi

Typy strojua Normalni podminky Nepfiznivé podminky
Benzin Nafta Benzin Nafta

Grejdr 0,062 0,033 0,081 0,043
Tahac 0,067 0,036 0,088 0,047
Skrejpr 0,062 0,033 0,081 0,043
Kolovy nakladac 0,067 0,036 0,088 0,047

Dal8i Casti tvofici provozni naklady jsou prostoje. Ty jsou obvykle uvazovany jako
provozni faktor pfi vypoctu miry produktivity. Provozni faktor je vétSinou rovny procentu
odpracovanych minut v hoding, kdy stroj opravdu pracuje. Ridic¢i stroji nepracuiji
celych 60 minut v hoding, ale berou si pfestavky, coZz musi byt zapocitano pfi vypoctu
produktivity stroje. Naklady na obsluhu strojl (fidi¢e) musi byt poCitany podle mistnich
platovych podminek a zaméstnaneckych benefitd. VypocCet celkovych nakladu

strojohodiny je uveden v teoretické ¢asti [1].

6.3 Pouziti udaju vyrobce pii vypocétu provoznich nakladu

Odhadované provozni naklady (vyjma nakladd na personal) na ur€ity stavebni stroj
muzeme vétSinou nalézt v technickém listu vyrobce. Tyto Udaje jsou velice specifické
a celkové presnéjSi nez nami vypoctené naklady v pfedchozi Casti. Pfi vypoctu
vlastnich nakladu je ale dobré se drzet vySe uvedené metodiky. Néktefi vyrobci uvadéji
celkové provozni naklady pro kazdy svlj model, dal$i uvadéji samostatny odhad
nakladd na palivo, naklady na opravy a servis a jini vyrobci uvadéji pouze udaje o
strojich, které musi byt pomoci vySe uvedenych tabulek pfepocitany, abychom dostali

vyslednou hodnotu [5].

Formulaf uvedeny na dalsi strané muze byt pouzit k odhadu hodinovych vlastnich a
provoznich nakladu. Jak je vidét na formulafi, vlastni naklady jsou odhadovany
s pouzitim analyzy cash flow. Provozni naklady jsou odhadovany z technickych listl

vyrobce nebo pomoci vysSe uvedenych metod.
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Tabulka 6-5 Vykaz pro vypocet nakladu strojohodiny

Vykaz pro vypocet nakladu strojohodiny
Vlastni naklady

1) a) Pofizovaci cena

b) Naklady na vyménu pneumatik

c) Pofizovaci cena bez pneumatik (a-b)

2) Odhadovana zUstatkova hodnota

3) Minimalni mira vynosnosti (MMV)

a) Urokova mira

b) Pojisténi

c) Sazba dané

d) Spravni poplatky a skladovani

e) Celkova MMV (a+b+c+d)

4) Predpokladané ro¢ni vyuziti (hodiny/rok)

5) Predpokladana zivotnost (hodiny)

6) Predpokladané ro¢ni vlastni naklady (K¢&/rok)

7) Predpokladané hodinové naklady (K&/h)

Provozni naklady

8) Servis a naklady na opravy (Kc/h)

9) Naklady na pneumatiky (K¢&/h)

10)Naklady na palivo (K&/h)

11)Naklady na Fidice (K&/h)

12)Predpokladané provozni naklady

Celkové hodinové vlastni a provozni naklady

6.4 Uétovani nakladu

NejlepSim zdrojem pro odhad vlastnich a provoznich nakladu jsou zaznamy z minulych
let. Aby byly tyto zaznamy vytvofeny, podnik musi zavést ucCetni systém k zachyceni

hlavnich ¢asti nakladl na stroje tak, jak nastaly. Pfi vytvareni takového systému je
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dllezité schrafiovat pouze data, ktera mohou poskytnout konkrétni ekonomickou

predpovéd nebo pomoci pfi investi¢nich rozhodnutich [6].

Tato data obvykle zachycuji kazdy stroj, jeho datum pofizeni, pofizovaci cenu, veSkeré
servisni naklady a naklady na opravy, spotfebu paliva a odpracované hodiny. Tato
data jsou dulezita pro vytvareni manazerskych rozhodnuti, jako jsou nahrazeni, opravy
nebo likvidace stroje. Data jsou také dulezita pfi vypocCtu hodinovych sazeb pro
pfifazeni stroji na konkrétni projekty. Nékteré podniky s malou skladbou strojl
pouzivaji manualni systémy k zachyceni a tfidéni dat. Podniky s velkou skladbou stroju
naopak pouZzivaji sofistikované automatizované systémy ucetnich systému pro fizeni

mechanizace [6].

Dva hlavni vykazy pro fizeni mechanizace v podniku, které musi uc€etni systém
vytvaret, jsou vykazy o vyuziti stroji a vykaz o nakladech na stroje. Vykaz vyuziti znaci
hodiny vyuZiti stroje a sazby stroje pro urcCity rok. Tento vykaz tedy popisuje pfijmy
generované skladbou stroji podniku. Vykaz nakladl na stroje obsahuje vlastni a
provozni naklady na kazdy stroj. Porovnanim téchto vykazt potom podniku pomaha

pfi manazerskych rozhodnutich, jako jsou [1]:

e Vypocet aktualnich sazeb stroji pro pouziti na konkrétnich projektech
e Pofizeni novych stroju

e Vyfazeni nevyuzivanych nebo ekonomicky nevyhodnych stroju

e Porovnani finan¢ni produkce skladby stroju se standardy odvétvi

e Nastaveni podminek pro zapuj€eni nebo leasing stroji oproti jejich vlastnictvi

Vypocet hodinové sazby z udaji z minulych let

Podnik si pofidil nové rypadlo za 2,2 mil. KE. Odhadovana Zivotnost rypadla je 12 000
hodin a odhadovana zustatkova hodnota je 20 % z pofizovaci ceny rypadla. Provozni
naklady byly na zakladé udaji z minulych let stanoveny na 850 K&/Sh vEetné odmény
fidie. Podnik pozaduje 1% zisk ze svych stroju a minimalni mira vynosnosti byla

uréena 12 % na pokryti ostatnich naklad podniku.
Jaké budou hodinové sazby za rypadlo pfi:

a) vyuzivani 1 000 hodin ro¢né?

b) vyuzivani 1 600 hodin ro¢né&?
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Reseni:
a) Pfi ro€nim vyuziti 1000 hodin bude podnik pouZzivat rypadlo 12 let. Ro¢ni vlastni
naklady vypocCitame ze vzorce:

A=1[2200%(A/P,12%,12)] —[0,2 x 2200 = (A/F ,12 %,12)]
2200, 2127+ 0,12)12 [0 5« 2 200 0,12 ]

= * bt * *
(1+0,12)12 -1 ’ (1+0,12)12 -1

= 336,929 tis. K¢

Hodinovou sazbu potom vypocitame takto:

336,929
1000

+ 850 = 337 + 850 = 1187 K¢/Sh

Pfipo&tenim 1% zisku dostavame tedy vyslednou sazbu 1,01 * 1 187 = 1 199 K¢/Sh.

b) Pfi ro€nim vyuZiti 1 600 hodin bude podnik pouzivat rypadlo 7,5 let. Ro¢ni vlastni
naklady vypocitame ze vzorce:

A=1[2200+%(A/P,12%,7,5)] — [0,2 » 2200 * (A/F ,12 %, 7,5)]
2200 L2 UHOID T 0.2+ 2200 = |

= * —_ * *
(1+0,12)75 — 1 ’ (1+0,12)75—1

= 421,663 tis. K¢

Hodinovou sazbu potom vypocitame takto:

421,663
1600

+ 850 = 264 + 850 = 1114 K¢/Sh

Pfipo¢tenim 1% zisku dostavame tedy vyslednou sazbu 1,01 * 1 114 = 1 125 K¢/Sh.

6.5 Vnitropodnikové a externi ceny

VSemi vySe uvedenymi postupy jsme pocitali cenu strojohodiny stroje, ktery bude
umistény na naSem projektu. Jak uz bylo napsano, primarni ziskovost by méla zlstavat
na projektu a ne na strojich. VSimnéme si, ze zisk ze stroju je pocitan velice maly a
slouzi také jako rezerva na neoCekavané problémy. U vnitropodnikovych zakazek to
je takto nastaveno spravné. Stroje ale mizeme pfi jejich nedostatecné vytizeni takeé
pujCovat na jiné projekty. Stanoveni ceny puljéeni stroje vychazi ze stejného zakladu
souctu vlastnich a provoznich nakladu, ale v tomto pfipadé samoziejmé pfipocitavame

zisk. Tyto ceny se nazyvaiji externi.
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Prakticka cast
VySe uvedené vypocty, udaje a skute€nosti vychazeji z teoretického poznani fizeni
dopravy a mechanizace ve velkém stavebnim podniku. V této druhé Cast prace jsou

uvedeny konkrétni udaje a pfipady z firemni praxe spole¢nosti Hochtief CZ a.s.
1 Organizaéni zafazeni mechanizace a dopravy v ramci podniku

Velké stavebni spoleCnosti maji dopravu a mechanizaci vy€lenénou cCasto jako
specialni divizi a oddélené hospodarske stredisko spoleCnosti. Ekonomicky se jedna o
oddélené skupinové hospodarské stfedisko. Stroje, zejména vétSi mechanismy, jsou
povazovany za nakladové nebo dokonce hospodarské stfedisko, coz zajistuje dobré
podminky pro vyhodnoceni potfebnosti a navratnosti jednotlivych polozek stroju a

dopravnich prostiedku.

Mechanizace mlze byt vedena jako samostatna divize, tedy centralizovany zavod.
Pfikladem v Ceském prostfedi je podnik Metrostav a.s. Organizacni strukturu

spoleCnosti znazorfiuje niZze uvedeny obrazek.

Predstavenstvo

[ Prezident ]—[ Usek prezidenta

| Generalni feditel I
obchodni feditel personalni reditel

ekonomicky vyrobné-
feditel technicky feditel
Divize Divize Divize Divize Divize Divize Divize Divize 11 -
1 3 4 5 6 8 9 mechanizace

Obrazek 1-1 Organizacéni struktura spolecnosti Metrostav a.s.

Stejnym pfipadem centralizované mechanizace je stfedisko mechanizace v ramci

podniku Hochtief CZ a.s. Doprava a mechanizace je soucasti divize dopravnich
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staveb. Co se tyCe vybavenosti, jedna se o mensi skupinu stroji nez u podniku
Metrostav a.s. Klicové vyhody a nevyhody centralizovaného systému plati u obou
podnikl stejné. Hlavni vyhodou této organizaéni struktury je vySsi vytizeni stroju, nizsi
a efektivnéji vynalozené naklady na opravy. NejvétSi objem zakazek spolecnosti je
soustifedén v okoli Prahy a ve StfedoCeském kraji, naklady na prepravu stroji na

stavenisté nejsou tak vysoke.

DalSim typem muze byt zafazeni mechanizace mimo ostatni divize, tedy Castecné

decentralizované. Piikladem je spole¢nost OHL ZS a.s., kterd& ma mechanizaci

postavenou mimo divize.

Valna hromada

Dozorci rada

’[ usek Pravo ]

Predstavenstvo

Generalni rfeditel

| ]
usek Obchod a usek Finance a usek Lidské
technika ekonomika zdroje
Divize ] ] ]
mechanizace a svod Zel . zavod Ceska zavod Zahrani¢ni
doprava zavod zeleznice republika projekty

Obrézek 1-2 Organizaéni struktura spoleénosti OHL ZS a.s.

Tretim typem je mechanizace pfidélena pfimo na divizi. Mechanizacni stfedisko je tedy
soucasti konkrétni divize. V ramci podniku tak mize nezavisle na sobé pusobit vice
mechanizaénich stfedisek na rlznych divizich. Tuto strukturu pouziva v nasem
prostfedi spoleénost Eurovia CS a.s. Tato spoleénost se v Cechach zaméfuje
prevazné na dopravni stavby. Stroje dokazi obslouzit potfeby divize. Dulezitou roli
hraje rozptylenost produkce podniku. Neni tedy potfeba podnikové centralizované
kapacity.

Hlavni vyhody a nevyhody centralizované mechanizace:

+ VyS88i vyuZiti instalované kapacity
+ NizSi naklady na stfedni a velké opravy a udrzbu odbornost
+ Sjednoceni cild a metod fizeni
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— VyS88i naklady na pfevoz

— Nizsi flexibilita a disponibilita nasazeni
Hlavni vyhody a nevyhody decentralizované mechanizace:
Flexibiln&jSi moznosti pouziti v ramci divize
Vétsi samostatnost fizeni
Niz8i naklady na pfrevoz stroju
— Chybi jednotna koordinace ,z centra“.
— Niz8i vyuziti stroju a zafizeni
— Huafe monitorovatelné

+ + +

2 Role hospodarského vysledku v oblasti dopravy a mechanizace

Hospodaisky vysledek je tvofen rozdilem nakladu a vynost ze vSech stroju a nasledné
sumarné za veskeré Cinnosti stfediska mechanizace. Zalezi na nastaveni firemni
politiky, jestli chce podnik pouze vyrovnat naklady na stroje nebo jestli chce hospodafit
se ziskem ze stroji. Stavebni spolecnosti by idealné mély svij zisk realizovat pfimo
na projektu, coz znamena, Zze komplexni naklady na mechanizaci odcerpavaji

z rozpocCtu prave takovou ¢astku, ktera staci na piné pokryti jejich nakladd.
2.1 Hospodarsky vysledek a jeho role ve spole¢nosti Hochtief CZ a.s.

V ramci spole€nosti Hochtief CZ a.s. je hospodarsky vysledek sméfovan k tzv. ,kladné
nule®. To znamena, ze jsou plné pokryty naklady na stroje, ale zisk z projektu zlstava

v divizi, ktera projekt realizuje.

Na nasledujici strané je uveden hospodarsky vysledek z roku 2015 &asti strojl, které
jsou v ramci podniku pouzivany. Konkrétné se jedna o nakladace a rypadila. V pfipadé,
Ze v mésici neni uveden Zadny udaj, doslo k odstranéni stroje ze sestavy. Celkovy
dosazeny hospodaisky vysledek téchto stroju je 2,87 mil. K& Tato hodnota je
v porovnanim ceny stroju zanedbatelna a bude slouzit ke kryti spravni rezie divize.
Tim se dostavame k hodnoté pomysiné ,kladné nuly” v hospodaiském vysledku, ktera
je pro spravné fizeni mechanizace dulezita. V ramci spolecnosti je kazdy stroj veden
jako hospodarske stredisko, coz vede ke snaz$i kontrole nakladd a vydaju na konkrétni
stroj. Tyto udaje takeé slouzi jako podklady pro investi¢ni rozhodovani typu nahrazeni,

vyfazeni nebo prodej stroje.
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Tabulka 2-1 Hospodarsky vysledek ¢asti stroji 2015

Pfehled zakazek stroji 2015 po mésicich

e.g. stroje nazev HV HV HV HV HV HV | HV HV HV HV HV HV HV
Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven . Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec 2015 celkem
104432 Kladivo hydraulicke SB 702 A C. -3 999 -3 999 -3 998 -3 999 -3 999 -3 999 -3 999 -3 999 -3 999 -3 9499 -3 999 -3 999 -47 989
104433 Hydraulické kKladivo -18 765 -18 765 -18 7565 -18 755 -18 755 -18 755 -112 530
104434 Altlas Copco MB 1700 -8812 -8 812 -8 811 -8 812 -8 812 -8 812 -8 812 -8 812 -8 812 -8 812 -8 812 -8 812 -105 739
104435 Atlas Copco SB 152 -1 455 -1 455 -1 455 -1 455 -1 455 -1 4585 -1 4585 -1 455 -1 455 -1 455 -1 4585 -1 455 -17 464
104436 Atlas Copco MB 1000 -5 878 -5 878 -5 878 -5 879 -5 878 -5 878 -5 878 -5 878 -5 878 -5 878 -5 878 -5 878 -7T0 537
104437 Atlas Copco SB 302 -2 097 -2 096 -2 097 -2 096 -2 097 -2 096 -2 097 -2 096 -2 097 -2 096 -2 097 -2 096 -25 162
104552 H‘j’drﬂl.lli(:ké WUTCDVaCi nﬁil-:'_n,r -14 976 -14 976 -14 976 -14 976 -14 976 -14 976 -14 976 -14 976 -14 976 -14 976 -14 976 -14 976 -179 708
1109110 JCB 3 CX -2 063 8813 17 319 16 588 17 673 -9 007 18 064 4T 011 19 462 -29 016 26 451 -17 282 114 015
110912 JCB 3CX A00 3602 110 537 -82 929 52 632 -32 970 11 749 13 468 8 333 11 614 20 566 18 131 37105 =77 944 90 292
110913 JCB 3CX ADO 4850 -168 -1632 -163 -69 926 174 788 -13 039 -6 755 -47 043 40 289 -56 907 28 273 49 188
110914 JCB 3CX A00 8941 112 353 -126 065 -2 396 14 557 -4 652 138 482 -38 467 37 791 -7 303 -12 931 28176 16 785 86 329
110915 JCB 3CX A01 0256 632 -73 392 18 797 109 548 31 555 26 933 23725 -12 101 14 871 11 255 20 634 -62 726 109 732
112410 Bagr JCB 8035 ZTS -11 295 -2T7 T65 35 356 10 425 50 932 123 TB6 -17 586 TGB5 -16 272 -17 574 -4 970 -30 428 95 372
1128010 CAT M315C 2070 -19 927 46 492 -2 983 -15 522 -12 537 694 -161 T 303 -12 263 9 190 1337 3 694
112802 VOLVWO EW 160 C 102 211 -89 896 39 503 T5 491 -T5 678 98 365 65 041 T1 462 34 D65 38 298 26 602 -241 563 143 899
112803 JCB J3175W ADD 7545 -43 942 -T0 135 -36 570 115 B92 3921 105 880 4 885 30 941 33972 -18 281 -84 840 -15 346 26 37T
112804 JCB J3175W ADO 7544 -43 942 -74 314 -16 BG2 44 F70 16 909 33122 72612 60 875 145 663 114 100 88 556 -36 759 404 730
1140020 JCB JS 160LC 92 830 -86 709 24 991 -12 362 55 748 -20 161 4 580 44 759 -193 796 266 675 B5 667 6 515 268 T48
114003 JCB J3 160 LC MONOBOOM T4 68 637 -105 093 113 072 35 T22 -61 506 16 449 31 524 -16 439 481 -2 449 91 026 -2 292 169 133
1170020 CAT 330 142 506 -116 773 52 862 40 693 -35 208 -93 078 24 501 45 417 T3 024 57 174 101 D64 -50 007 242177
117003 KOMATSU PC 450 LC-8 -139 738 -175 201 315 285 995 45T 947 124 858 8 841 195 957 339 498 349 593 -47 453 -55 444 1375139
117005 Bagr JCB JS 330 LC 148 719 -139 159 114 773 26 133 100 594 2374 -815 4 084 162 927 19 052 17 662 483 456 828
1180020 VOLVO EC 2408 161 580 -87 928 60 660 67 133 -6 023 -98 734 -143 141 ar2 -14 842 -41 212 -2 333 -163 -105 965
1180030 VOLVO EC 240B -15 162 -63 602 202 396 61 660 -29 100 -40 463 -31 816 -874 -34 363 -15 424 -4 346 15 424 44 330
1180040 VOLVO EC 2408 -127 104 -85 298 58 286 -509 563 57 112 -85 748 -56 266 14 585 10 054 87 110 -34 828 -64 491 -286 151
118005 JCB JS2400LC 77510 -132 106 -4 871 -23 B59 -23 B59 -14 707 -33 439 -25 350 -T 964 -58 914 -14 D63 11 873 -249 749
122016 CELNIi NAKLADAC BOBCAT -1 467 T 66T 13 751 13231 13918 -6 315 14 285 36 123 15 284 4 T00 20 196 -12 171 119 201
122017 CELNIi NAKLADAC BOBCAT -1 467 -13 508 -7 424 -9 893 6 968 -5 9585 -11 563 2 432 -12 636 -25 005 -8 105 42 689 -43 466
123501 MANITOU MRT 16-35 -130 498 -50 164 -180 661
1351050 CAT 5D H -3 531 -32 293 -114 860 -154 287 256 294 9 280 54 214 64 138 16 045 -20 540 58 909 15 900 149 269
1351060 CAT DeH T 050 -51 943 -15 453 -53 260 3 385 =37 421 -58 030 26 745 -60 582 [ENAYS 153 569 -35 403 -47 646
1351080 CAT DER -199 134 -199 133 182 925 4 240 -195 648 -66 990 2 558 28 343 125 982 10 829 135 670 -7 505 -177 863
135109 CAT DR 84 098 -120 631 -356 8 544 22018 -7 166 16 311 33 097 -27T 845 -15 702 31 366 -20 603 -60 879
135110 Dozer CAT DEK LGP 89 155 -131 713 -7 769 -14 218 17 860 47 115 69 225 75 521 61 081 -14 808 68 293 -4 827 254 915
139001 KOMATSU D 65EX - 15EO 149 BGG -151 399 85 472 6 664 -2 805 T8 709 19 696 -163 -163 185 878
1442030 PL 40 -51 120 -51 120 56 155 35 504 -7z -99 726 -5 575 -180 -180 6 532 24 535 T4T -85 110
1443010 PL 40-C -3 685 -152 -298 50 282 -180 -180 -1 573 -180 -682 46 644 38 935 39 970 168 900
1550020 WV 1400 D -25 386 -14 365 -11 180 -11 190 24 699 -12 389 59 081 26 362 26 TT6 -14 347 -565 -565 46 920
1550030 W 1500 D -31 262 -28912 -15 384 -21 975 -67 708 FENETS -1 142 34 161 -8 999 65 650 68 460 -F 763 60 863
1550040 WvW 1500 D =2207 -25 414 95 781 -23 942 -46 062 103 7290 8 560 -2 012 -8 999 99 497
155005 AMMANN ASC 150 MT -43 420 -37 410 10 096 12 757 24 159 3820 -43 706 4 334 10 278 -50 079 9 407 -2 791 -102 555
Celkem 417 3TOKE -2 504 107 KE 1 307 036 KE 274 285 KE 412 797 KE 446 409 KE 13 355 KE 794 125 KE 638 445 KE 823089 KE 845 83T KE -603 292 KE 2 B66 249 K&

Pozn.: Hodnoty uvedené v tabulce jsou
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3 Zpusoby porizovani stroju ve spole¢nosti Hochtief CZ a.s.

Hlavnim zpusobem pofizovani novych stroji je ve spoleCnosti Hochtief CZ a.s.
operativni leasing. V ramci ramcové smlouvy jsou spolecnosti nabizeny stroje vCetné
zaruky ve vysi 72. mésicl od uvedeni stroje do provozu bez omezeni odpracovanych
strojohodin a vCetné vesSkerého zakladniho prisluSenstvi. Smlouva zajistuje také
spoluucast na skodach a pojisténi stroje. V pfipadé poruchy na stroji se spoleCnost
také zavazuje k opravé do 24 hodin. V ramci smlouvy je také moznost stroj kdykoli
vratit. To znamena pro podnik vyhodu v pfipadé poklesu trhu. Operativni leasing je
podnikem vyuzivan zejména z dlivodu absence vysoké pocatecni investice, ktera by
byla nutna v pfipadé pofizeni stroje pomoci kapitalu. Operativni leasing je pro podnik
nejvyhodnéjsi variantou také ztoho davodu, Ze objem zakazek zejména v ramci

dopravnich staveb je velice nestaly.

Interni pfedpisy spoleCnosti zavazuji projektové pfipravare plné obsluhovat projekty
mechanizaci spole¢nosti. V pfipadé, Ze by bylo nasazeni mechanizace na projektu
pFilis nakladné (napfiklad z divodu velké dojezdové vzdalenosti nebo nizkém vyuZiti
stroje), mize se vyuzit zapujeni mechanizace od jiného podniku. Tuto €innost ale

vzdy musi schvalit Feditel divize [11].
4 Metodika odpist ve spole¢nosti Hochtief CZ a.s.

Spole¢nost Hochtief vyuZiva v poslednich letech z velké Casti operativni leasing.
V pripadé vlastnictvi stroju spole¢nost vyuziva odpisy jak z danovych divodu, tak pro
vyuziti odpist na naklady na opravy stroji. Firemni politika spolenosti je rozdilna, co
se tyCe danovych a ucetnich odpisu. Vzhledem k danovym odpisim se predpoklada
doba vyuZiti stroje 5 let. U&etni odpisy jsou poéitany podle doby Zivotnosti. Ta se méni
podle typu stroje a jeho prfedpokladané délky zivotnosti. NejobvyklejSi Zivotnost je
12 000 strojohodin, tedy 8 let pfi pfedpokladaném vyuziti stroje 1 500 Sh ro¢né. Oba
typy odpis(, jak darfiové tak ucetni, vyuzivaji podle vnitropodnikové smérnice linearni

metodu odpisovani.

DalSim typem odpisu je operativni odpis. V naSem prostfedi tento typ pouziva
spoleCnost Eurovia CS, a.s. Stejné jako do ekonomického odpisu se i do tohoto odpisu

zapocitava doba provozovani, ktera vice odpovida realité, nez doba, ktera se obecné

36



zapocitava do ucetniho odpisu. Celkové je nacitany operativni odpis vysSi nez cena

investice a tedy i vy$Si nez ostatni zplsoby odpisovani. Operativni odpis zahrnuje [12]:

e naklady na financovani, ur€ené k pokryti financniho nakladu investice,

e rezervu na obnovu k zohlednéni rostouci ceny mechanizace,

e naklady na trvalé uzivani k pokryti nakladd na spravu a k tomu, aby odradily
provozovatele od toho, aby si nekonecné dlouho zachovaval svij park s
opotfebovanou a malo vykonnou mechanizaci a vybavenim, ktera je zdrojem

nakladu (opravy a udrzba, poplatky, a dalsi).

Naklady na financovani se uplatriuji jednou ro¢né (v % pofizovaci ceny) na stejnou
dobu jako odpis. Uplathovana sazba se mlze podle jednotlivych zemi liSit, aby se
zohlednily mistni urokové miry. Rezerva na obnovu se uplatriuje jednou rocné ve vysi
0,5% z pofizovaci ceny na stejnou dobu jako odpis. Naklady na trvalé uzivani se
uplatriuji jednou roéné (v % puavodni hodnoty) tak dlouho, dokud je vybaveni vedeno v
investicnim majetku (1% béhem doby odpisovani, 2% do dvojnasobku doby
odpisovani a 3% nad tuto dobu) [12].

5 Tvorba ceny strojohodiny v ramci spoleénosti Hochtief CZ a.s.

Tvorba ceny strojohodiny je dana souctem nakladu vlastnictvi a operativnich nakladd.
Na zakladé operativnich odpisu, dalSich poplatkl a pojisténi podnik ur€i naklady
vlastnictvi. Provozni naklady jsou stanoveny na zakladé udaji z minulych let vyjma
nakladl na palivo a obsluhu stroje. DalSim dulezitym faktorem je pfedpokladané ro¢ni
Casové vyuziti. Na zakladé téchto udaju muze podnik vypocitat takzvanou interni
sazbu najmu. Interni sazba najmu by méla byt pocitana kazdoro¢né a pro kazdy typ

stroje zvlast. Jediné tak se dosahne pfesného stanoveni nakladl na mechanizaci [12].

Roéni minimalni limit pro vySi strojohodin v ramci podniku je pro rok 2016 stanoven na
1 500 Sh, mésicni pfedpoklad vyuZiti je 125 Sh. Tento limit ale neni pevny a musi se

kazdorodné revidovat.

Stfedisko mechanizace v ramci spole€nosti pronajima mechanizaci na své zakazky na

zakladé 3 raznych sazeb a to [11]:
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e Sazba 1l -hodinova sazba pfi nasazeni (objednani) mechanizacniho prostfedku
— pfedpoklad nasazeni dle fondu pracovni doby (40 hod./tyden, nebo cely den).
Sazba obsahuje rezie, mzdu strojnika a pohonné hmoty,

e Sazba 2 - hodinova sazba pfi nasazeni mechaniza¢niho prostfedku. Sazba
obsahuje rezie, mzdu strojnika a neobsahuje pohonné hmoty,

e Sazba 3 —holy mési¢ni najem za stroj, pfedpoklad nasazeni do 150 strojohodin.

Sazba neobsahuje obsluhu stroje ani pohonné hmoty.

V pfipadé dopoctu nakladu na projekt nebo jeho zmén, mlize zadavatel vyzadovat
zduvodnéni nastaveni ceny strojohodiny. Vypoctové metody uvedené v kapitole 6
teoretické Casti mohou byt pouzity pro zduvodnéni vySe téchto nakladl. Po
pfezkoumani FIDIC a zmé&nového fizeni Ize konstatovat, Ze tato vypoctova metoda je

pIné kompatibilni i pro nase prostredi.
5.1 Vypocet nakladu strojohodiny

Podnik si pofidil kolovy naklada¢ v hodnoté 2,4 mil. K¢ a planuje ho vyuzivat 2000
hodin ro¢né. S timto roCnim vyuzivanim podnik odhaduje dobu pouzivani 6 let.
Odhadovana zustatkova hodnota stroje je stanovena na 680 tis. K& Pneumatiky
nakladace stoji 80 tis. K€ za sadu. Vykon motoru je 105 hp. VeSkeré naklady na
obsluhu stroje jsou 200 K&/h a cena nafty je 27 K&/I. Minimalni mira vynosnosti je 12 %.

Jaké jsou vlastni a provozni naklady podniku na stroj?

Reseni

V prvnim kroku musi byt vypocitany vlastni hodinové naklady stroje bez pneumatik.
Pneumatiky maji rozdilnou dobu Zivotnosti oproti celému stroji, proto budou vypocteny
hodinové naklady na pneumatiky zvlast. Pofizovaci cena stroje (bez pneumatik) je

2,32 mil. KC. Lze predpokladat, Ze pouZité pneumatiky Zzadnou hodnotu nemaji, proto

bude zUstatkova hodnota 680 tis. K cela pfipadat na stroj.

Vlastni ro¢ni naklady vyhazi z nasledujiciho vzorce:

A =[2320%(A/P,12%,6)] — [680 * (A/F,12 %, 6)]

S 390, 212+ 0,12)6 50 0,12
= * — *
(1+0,12)6 —1 (1+0,12)6 — 1

= 480,644 tis. K¢

Hodinové vlastni naklady jsou dany podilem ro€nich nakladll a odhadovaného
ro¢niho vyuZiti.
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480,644
2000

Hodinové vlastni naklady = = 240 K¢/h.
Naklady na udrzbu a opravy stroje (D) budou vypoc&teny pomoci vySe uvedenych
ro¢nich linearnich odpisu stroja.

2320 - 680

12000 = 137 K¢/h.

Vyrobce uvadi Zivotnost pneumatik na 3 200 hodin v pfipadé standardnich pracovnich
podminek. Podnik planuje vyuzivat stroj a tedy i pneumatiky 2 000 hodin ro¢né,
pouzitelna doba jedné sady pneumatik tedy bude:

3200

m = 1,6 let

Hodinové vlastni naklady (HN) na sadu pneumatik vychazi ze vzorce:

) 60 » 012 % 1,121

80 * (A/P,12 %, 1,6) L1

HN = = : = 29 K¢/h.
2 000 2 000 ¢/

Hodinové naklady na udrzbu a opravy jsou pocitany jako 15 % z nakladu na hodinové
linearni odpisy. Hodinova linearni odpisova sazba (O) je potom:

0= _5xe/m
3200 00

Hodinové naklady na udrzbu vyjdou pfenasobenim 15% miry a hodinové linearni
odpisové sazby, tedy

0,15 % 25 = 3,75 = 4 K¢/h.
Celkové hodinové provozni naklady na provoz i opravy pneumatik jsou 33 K&.
Hodinové naklady na palivo (ze vzorce 8-1):
Hodinové naklady na palivo = 105 hp * 0,036 * 27 * 3,785 = 386 KC¢.

Souctem téchto polozek vychazi celkova sazba strojohodiny.

Tabulka 5-1 Celkova sazba strojohodiny

Udrzba a opravy 137 Ké&/h
Pneumatiky 33 Ké&/h
Palivo 386 K&/h
Ridi¢ 200 Ké&/h
Celkové hodinové provozni naklady 756 Ké/h
Celkové hodinové naklady vlastnictvi 240 Kc¢/h
Celkova sazba strojohodiny 996 Ké/h
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6 Shrnuti

Rizeni dopravy a mechanizace v ramci velké stavebni firmy je rozsahla &innost, ktera
ma velky vliv na ekonomické zdravi podniku a spravnou a v€asnou realizaci projektu.
Hlavnim nastrojem pro zjiStovani efektivity investice do mechanizace je v ramci
spole€nosti Hochtief CZ a.s. sledovani jednotlivych stroji jako hospodaFskych
stfedisek. To umozriuje vedeni spole¢nosti rychlou a jasnou kontrolu nakladd a vynost

kazdého stroje zvlast.

Podnik vyuZziva centralizovaného stfediska mechanizace. V pfipadé tohoto usporadani
by mél podnik co nejvice snizit dopravni vzdalenosti t€Zké mechanizace na sve
projekty, tedy soustfedit se na vybranou lokalitu. DalSi vyhody centralizovaného

stfediska jsou popsany vyse.

Operativni leasing je nejCastéjsi formou vlastnictvi mechanizace v podniku. Jednim
z hlavnich duvodu tohoto typu vlastnictvi je nedostatek zdroji pro vysokou pocatecni
investici. Strategie podniku upfednostiiuje financovani velkych projektd v jejich
prubéhu, ¢imz si podnik zajistuje lepsi cash flow. Z pohledu odpist hraje vlastnictvi
operativnim leasingem velkou roli. ProtoZe podnik stroje realné nevlastni, nemuze je

odepisovat. V pfipadé vlastnich stroju je pouzivana metoda linearnich odpisu.

VypocCet nakladd strojohodiny je dan souétem provoznich nakladd a
nakladld vlastnictvi. Provozni naklady jsou pocitany pomoci zaznamua z minulych let,
coz se jevi jako nejpresnéjSi a nejjednodussi varianta. Vypoc€et nakladd vlastnictvi
ovliviiuje forma vlastnictvi stroju, v nasem pripadé tedy nejCastéji operativni leasing.
Najemni splatka jisté ovlivni vySi nakladu z vlastnictvi, tedy celé strojohodiny.
V pfipadé operativniho leasingu nemusime ale poditat s vySi odpist ani pojisténim
stroju. Pfesto dlouhodoba zkuSenost dokazuje, Ze operativni leasing neni ekonomicky
nejvyhodnéjsi variantou pro podnik. Stavebni podniky radéji pfesouvaiji svlj pracovni
a investicni kapital do jinych oblasti, napfiklad do nedokon&ené vyroby, ¢imz zajisti
lepSi cash flow v pribéhu stavby.
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Vg viiv s

patfi po vypracovani prace:

Zisk ze stroji je realizovan na projektu. Divize mechanizace by méla
kazdoroné hospodafit se svymi stroji na urovni pokryti veSkerych nakladl jak
stroja, tak divize jako takové. Mélo by platit, Ze ziskové nejsou stroje, ale
projekty, které stroje provadi. Ziskovost divize mechanizace jako takové by
neméla byt podnikem vyZadovana.

s nastavenim nakladu strojohodiny a pozadovanym vyuzitim stroje. Naklady
strojohodiny musi byt pocitany s co nejvysSi presnosti a vlivem hodnoty
investice v Case. V pfipadé pofizovani nové mechanizace by méla byt
navratnost investice do tohoto stroje vyhodnocena, a pokud vysledek neni
pfiznivy, k pofizeni by nemélo dojit.

Dosazeni planované doby vyuziti stroje je dulezitym faktorem pfi hodnoceni
efektivity investice. Nevyuzivané stroje sice nemaji Zzadné provozni naklady,
zato naklady vlastnictvi podnik musi platit stale. V tomto pfipadé nezalezi na
zpUsobu pofizeni. Naklady vlastnictvi vznikaji at' uz jako splatky leasingové
spole¢nosti nebo jako uroky a odpisy stroju. V pfipadé, Zze ma podnik velké
mnozstvi nevytézovanych stroju, dostava se do problému s negativnim cash
flow, pravé kvlli nakladdm vlastnictvi. Pro stavebni podnik by mélo byt

vytéZovani vlastnéné mechanizace jednim z hlavnich cilu.
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