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VYHODNOCENI ZAMERU ROZSIRENI STAVEBNI FIRMY

EVALUATION OF A PROPOSAL TO EXPAND THE CONSTRUCTION COMPANY



ANOTACE

Predmétem bakalarské prace "Vyhodnoceni zaméru rozsifeni stavebni firmy" je zpracovani
podnikatelského planu a vyhodnoceni zaméru na rozsiteni redlného podniku o srubové stavby. Tato
prace je rozdélena na tii ¢asti. Teoreticka ¢ast je zaméfena na popis zakladnich informaci a teoreticky
postup podnikatelského planu, jeho obsah a strukturu. Dal$i ¢asti je seznameni se spole¢nosti, jeji
historii a soucasnosti. Treti ¢ast obsahuje samotnou tvorbu podnikatelského planu na rozSifeni
spole¢nosti o srubové stavby. V praci je vypocitany odhadovy finanéni plan (vykaz ziski a ztrat a

cash-flow), ktery se odviji z redlného vykazu zisku a ztraty a rozvahy z roku 2014.

ANNOTATION

The subject of the bachelor’s thesis "Evaluation of a proposal to expand the construction
company" is the processing of the business plan and the evaluation plan for the extension of the real
business of log construction. This work is devided into three parts. The theoretical part is focused on
the theoretical description of the basic information and the theoretical process of the business plan, its
content and structure. The other part is introduction to company, its history and the present. The third
section contains the actual creation of the business plan for expanding the company s log building. In
the work is calculated estimated financial plan (profit and loss statement and cash-flow), which stemps

from a real profit and loss statement and the balance sheet from the year 2014.
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Uvod

Téma bakalarské prace jsem se rozhodl zvolit tak, abych ho mohl vyuzit v praxi a aby mé to
obohacovalo. Proto jsem se rozhodl pro podnikatelsky plan, ktery budu vypracovavat pro firmu
Dievomont Sumava s.r.o. V sou¢asné dobé& pravé tato firma rozsifuje svilj zamér o vyrobu a montaz
srubovych staveb. Dovoz hrubych srubovych staveb bude vykonavat firma z Béloruska, se kterou
firma D¥evomont Sumava s.r.o. za&ina spolupracovat.

Spole¢nost Dievomont Sumava s.r.o. jsem si vybral, protoZe je to rodinna firma, ve které
pracuji zhruba od 14 let a navic jsem zde absolvoval povinnou odbornou praxi. Nabral jsem v ni
spoustu zkuSenosti, od projektové dokumentace, az po zhotoveni celé dievostavby.

Hlavnim cilem podniku je nabizet nékteré z katalogovych typti domi ve srubovém provedeni
s tim, Ze ostatni prace si bude provadét firma na vlastni naklady a vlastni silou vzhledem k tomu, ze
vlastni vyrobni prostory a veskeré strojové vybaveni. Druhou fazi roz§ifeni Cinnosti bude nabizeni
typovych domd, které vyrabi jiz zminéna bé&loruska firma. Zde by firma Dfevomont Sumava s.r.o.
provadéla pouze montaz jednotlivych dom.

Podnikatelskym zamérem je rozSifeni spoleCnosti o vyrobu srubovych domi a timto
roz$ifenim zajistit vSestrannost a dobrou referenci mezi zakazniky. Podnikatelsky plan slouzi k tomu,
abychom se mohli ptipravit na toto rozsiteni. M¢l by také poukazat na to, zda je vyhodné tuto ¢innost
provadeét.

Veskeré informace v tomto planu budou sestaveny na realnych skute¢nostech a na realné

domluvé s vedenim firmy.



1. Teoreticka cast

1.1 Srubové stavby

Nejdiive bychom si méli fict, co to jsou srubové stavby. Zakladnim materialem je dfevo.
Drtevo je nejstarsi a nejpouzivanéj$i material soucasnosti. Je tomu tak diky jeho snadné dostupnosti a
pfiznivym vlastnostem, mezi které radime prevazné snadnou zpracovatelnost, vyborné tepelné-
technické vlastnosti, nizkou objemovou hmotnost a esteticky vzhled. Dievostavby i zpracovani dieva
v dnesni dobé celosvétoveé vzrusta a lidé stale vice vyzaduji dievostavby. Nejlépe rozpoznatelna
dfevostavba je masivni srub. Hlavni funkce dieva ve srubu je piredev§im funkce nosna, kdy musi stény
odolavat silovému zatizeni zplisobenym konstrukci stfech a ostatnich vnéjsich sil. Pokud je dievo
v ptiznivych podminkach, tak ma vysokou Zivotnost. Nejlepsi dfeviny ohledné trvanlivosti jsou:
modtin, dub, akat, jilm. [5]

V dnesni dobé jsou efektivnéjSim bydlenim montované dievostavby, ale sruby a roubenky
maji své kouzlo, a proto si je pofizuje stale vice lidi.

,Srubovymi  stavbami rozumime drevéné objekty vytvorené z navrstveného direvéného
materidalu navzdajem pospojovaného do technologicky promyslené¢ho celku — srubu. Sruby nejprve
vznikaly z odkornénych kmenit peclive vybranych jehlicnatych drevin. Postupné se zavedl i postup
opracovani kulatiny na hranolovity prirez. Spary vznikajici mezi vodorovné kladenymi prvky byly
priznané a vyplnéné mechem a hlinou.

Samotné zakladani srubii se miize provadeét pouhym polozenim zakladaciho prvku na
zakladovou desku bez dalsiho kotveni, nebot’ objemova hmotnost dieva a mnozstvi materialu ve stavbé
obsazeném je dostatecné hmotny na to, aby stavbu fixoval na misté. Rozvody inzZenyrskych siti
prochdzi primo v neménném systému srubovych sten nebo jsou instalovany do podlahovych

konstrukct. “ 7, cit.]

Druhy srubi:

o Kanadské sruby — jedna se o sruby z odkornénych klad, které maji vydlabané spodni ¢asti, aby
dobfte ptiléhaly na kladu pod nimi. Jsou to tedy sruby z kulatin, které nejsou po stranach sefezany.

e Norska technologie — klady jsou z obou stran opracované do roviny. Diky tomu jsou stény
v exteriéru a interiéru stavény rovné, oproti kanadskym srubiim, které jsou vyklenuté (ptlkulatiny).

e Sruby z lepenych hranoli — lepené dievo se zacalo pouzivat na stavbu srubl z divodu lepsi
tvarové stability a pevnosti hranoli. V téchto hranolech jsou vyfrézovany zamky pro umisténi
tésnicich pasek, aby se zabranilo zatékani vody do hranolll a tim padem do interiéru. Dfive se tato

vyroba fesila slamou, mechem nebo lany. [8]
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1.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan ma pisemnou podobu a slouzi k vytyceni cilii a zamért. Umoziuje nam
prostudovat hrozby ¢i nastrahy a posléze se jim vyvarovat. Podnikatelsky plan se déli na externi a
interni ¢innost. Interni Cinnost je vnitini dokument a slouzi spole¢nosti k vlastnimu provozu. Externi
¢innost se zabyva ziskavani dotaci, pijcky z cizich zdroju.

Slouzi nam k prezentaci firmy a umoznuje srovnat plany a realitu. Na za¢atku podnikatelského
planu je proto dulezité promyslet:

e v jakém smyslu bude spocivat podnikatelska ¢innost

e jaky bude pichled pro zakazniky

e jaké jsou vyhody firmy oproti konkurenci

e co bude firma pfedvadét na trhu

e jaké jsou cile spolecnosti

1.3 Podnikatel

Podle ob¢anského zakoniku ¢.89/2012 Sb. §420 se rozumi:

., Kdo samostatné vykonava na viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym
nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovain se
zietelem k této cinnosti za podnikatele.

Pro ucely ochrany spotrebitele se za podnikatele povazuje také kazda osoba, kterd uzavirad
smlouvy souvisejici s viastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou cinnosti ¢i pri samostatném vykonu

¢

svého povolani, popripade osoba, kterd jedna jménem nebo na ucet podnikatele. *

1.4 Druhy podnikatelského planu
Podle aktivity organizace
e v logistice, tzv. v objednavani, skladovani a distribuci
e ve vlastni vyrob¢
e v distribuci hotovych vyrobkt a produktt

e v oblasti poskytovani riiznych druhti sluzeb, napt. poradenstvi

11



Firemni infrastruktura (manazerské systémy)

Lidské zdroje
Technologicky rozvoj
Zajistovani zdroji
Vstupni Vystupni (ilass;izzllzz};e Zisk
logistika logistika opray ’
(prijeti, | Vyrobni| (prijeti, Marketing a ifo e n);
skladovani, | operace | skladovani, prode;j obshih ’
distribuce distribuce iy hry ’
vstuptii) vstuptii) Dily)
Zdroj: [1, str. 4]
Tabulka 1 Hodnototvorny retézec firmy
Podle Zivotniho cyklu vyrobkii/sluzeb
Zavedeni | Rist Zralost | Saturace | Pokles

I

Zdroj: [1, str. 5]

Tabulka 2 Zivotni cyklus firmy

Podle ucelu zpracovani a vyuziti
e Podnikatelsky plan je vypracovany pro souc¢asnou firmu nebo pro nové vzniklou firmu ¢i
obchodni spole¢nost
e Podnikatelsky plan je vypracovany pro ziskani nového partnera

e Podnikatelsky plan je vypracovany pro banky, za uc¢elem ziskani tvéru na rozvoj podnikani|1]

1.5 Postup pri sestavovani podnikatelského planu
Kazdy investor ¢i banka si svlij podnikatelsky plan sestavuje pro své vlastni potfeby, tudiz
neni néjak zavazné stanoven. V dneSni dobé investofi vzhledem k nedostatku ¢asu zpracovavaji
podnikatelsky plan jen v prezenta¢ni metod¢, naopak banky mohou pozadovat fadu dalSich dokumentt

a informaci. Struktura podnikatelského planu jen jednou z vice moznosti, se kterou se mizeme v

dnesni dobé¢ setkat. [2]
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Titulni strana

Na titulni stranu se uvede nazev a sidlo spole¢nosti, a pokud existuje, tak i1 logo spole¢nosti.
Dale nazev podnikatelského planu, jméno osoby, ktera podnikatelsky plan sestavuje, jména vSech
klicovych osob, datum zaloZeni, jména zakladateld, historie a souCasny stav firmy, pfedmét podnikani
atd.

V knize “Podnikatelsky plan a strategie” je na str. 15 doporuceno uvést prohlaseni typu:
., Informace obsazené v tomto dokumentu jsou diivérné a jsou predmétem obchodniho tajemstvi. Zadna
cast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovana, kopirovina nebo jakymkoli zpiisobem rozmnozZovina

nebo uklddana v tisténé ci elektronické podobé bez pisemného souhlasu autora." [2]

Obsah

I kdyz se zda, Ze je zcela samoziejmé zatadit pied pisemny dokument jeho obsah, Casto na n¢j
lidé zapominaji. Obsah slouzi k tomu, aby se 1épe orientovalo v pisemném dokumentu. M¢él by byt
kratky a mél by byt na jednu az na jednu a pul strany formatu A4. Do obsahu zapisujeme nadpisy tii

urovni, dal$i Grovné se pisi jen tuén€ nebo podtrzené kvuli piehlednosti. [2]

Uvod, el a pozice dokumentu

Uvod se fadi na Gplny zacatek pisemného dokumentu z diivodu, aby nedoslo k nedorozuméni
mezi Ctenafem a autorem. V této kapitole seznamime Ctenare s tim, zda se jedna o zkracenou verzi
dokumentu nebo plnou verzi nebo zda budou jesté nékteré kapitoly doplnény nebo upiesnény nebo zda

se jedna o kone¢nou verzi podnikatelského planu. [2]

Popis podnikatelskych prileZitosti

Zde se popisuje, v ¢em bude vynikat podnikatelska ptileZitost firmy. MuZe se jednat naptiklad
o nalezeni mezery na trhu, o objeveni nového principu atd. Musi ¢tenafe presvédCit, Zze pravé tato
spole¢nost ma ty nejlepsi predpoklady ke svému napadu a navrhu. Musi se zde uvést, pro koho bude
vyrobek ¢i sluzba urcena.

V ramci popisu podnikatelské prilezitosti se zaméfime na:

Popis produktu

Popiseme, o jaky produkt se jednd, a objasnime, jaké bude mit vlastnosti a k cemu se bude
pouzivat. Dale je dobré napsat, zda se jedna o vyrobek, ktery je na trhu uz znamy ¢i se jedna o
novinku. Dulezité je také zminit se o sluzbach provadénych k tomuto vyrobku, naptiklad opravaiské a
Gdrzbaiské prace, montaZe, instalace, zaskoleni. Ctenaie bude déle zajimat, zda tuto ¢innost budeme
provadét svépomoci nebo spolu s partnerem. Je nutné psat podnikatelsky plan, aby mu rozumél i laik a

aby bylo vSe pochopitelné a srozumitelné.
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Konkurenéni vvhoda

Musi byt vyhodnéjsi nez konkurenéni nabidky. V dnesni dobé je v§eho dost a proto je nutné v
néem vynikat, byt lepsi nez konkurence a vice se od konkurence odliSovat. Musime se tedy snaZzit
poukazat na to, ze pfrichazime s lepSi nabidkou, s profesionalnéjSim piistupem, a Ze zvladneme i

problémy zakaznika.

Uzitek pro zakaznika

V této Casti musime zduraznit, pro¢ zrovna u nas by méli zakaznici nakupovat a v ¢em se
liSime od konkurence. Predpokladame, ze vime, kdo jsou nasi zakaznici a na jaky trh se chceme

zamétit. [2]

Cile firmy a vlastniki
Dulezitym faktorem podniku jsou podnikové cile, které vyjadiuji, ¢eho chce podnik docilit

neboli dosahnout, a to jak v kratkodobém, tak i v dlouhodobém ¢ase. Cile jsou specifikovany na urcité
oblasti, a to na:

e rist podniku jako celku

e Penize - zisk, cash flow, navratnost

e kvalita vyrobkd a sluzeb, vyvoj novych vyrobkt nebo sluzeb, inovace

e reklama, rozsifovani trhu

e vyrobni procesy

e planovani lidskych zdroji, pracovni vztahy

e spolecenska zodpovédnost [3]

Podle skript ,,Strategické tizeni* jsou pozadavky cili formulovany jako:
o, Cil by mél byt stanoven ve vztahu k jednomu, presné specifikovanému tématu
o Cil by mel byt vztazen k vysledku a ne k cinnosti
o Cil by mél byt vyjadien v méritelnych jednotkdch
o Ve stanoveni cile by mél obsazen i termin jeho splnéni

o Cil by mél provokovat k vykoniim, ale mél by byt zaroven dosazitelny” |3, str. 24]

Cile firmy

Nejprve poukazeme na historii firmy, ale jen zminkou. Uvedeme datum zaloZeni firmy, pokud
firmu zakladame, pravni formu, vlastnickou strukturu firmy, hlavni produkty atd.

Poté budeme stanovovat vizi firmy - kam se chce firma posunout a ¢eho chce docilit. Od vize

se odvozuji cile firmy. Tyto by mély byt tzv. SMART :
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e S -specifické (specific)

e M - méfitelné (measurable)

e A - akceptovatelné (achievable)
e R -realné (realistic)

e T - terminované (timed)

Cile firmy stanovujeme pfiblizn€ na 5 let, ale kazda firma si cile voli podle svych zajmu. [2]

Zakaznici
Firmu musi zajimat, pro jaké zakazniky bude produkt nebo sluzba uréena a jaké potieby a
oc¢ekavani jejich zakaznici maji. Analyzu zakaznikt Ize rozd€lit na tyto faktory:
o identifikovat kupujici
e demografické faktory
e geografické faktory

Identifikace kupujicich

Rozlisujeme tfi tiidy zakazniku:
e gspotiebitelé
e velkoobchod nebo maloobchod
e prumysl a instituce
U kazdého z téchto zakaznikli identifikujeme rozdilné faktory, které ovliviuji jejich
rozhodnuti nakupovat. Spole¢nost musi pozadavkim klienta vénovat nalezitou pozornost, aby snizila

hrozbu ztraty zdkaznika a aby si vytvorila moznost nalézt nové zakazniky.

Demografické faktory

Rozlisujeme tfi druhy, které ovliviji trhy:

e zmény v populaci - ¢im méné lidi, tim je mensi poptavka po produktu a mnoho podnikd se
diky tomu orientuje na rychle rostouci trhy rozvojovych zemi

e posun ve veéku populace - v disledku lepsich socidlnich podminek, populace ve vyspélych
zemich starne

e rozlozeni ptijmi populace

Geografické faktory

e tzn. znat okolnost, kde se zakaznici nachazeji - tato okolnost ma vliv do jakého tizemi podnik

umistit, protoze to miize ovlivnit naklady a trzby (napi. doprava) [4]
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Dodavatelé

Zde se musi analyzovat dostupnost a naklady k vyrobé dodavek. Naklady jsou dany kvalitou
vtahu mezi spoleCnosti a dodavatelem. Mezi vztahy dodavatel - odbératel, je dulezita i pozice
odbératele (kupujiciho). [4]

Musime ur¢it, kdo jsou nasi potencialni dodavatelé a jestli jsou néktefi z dodavatell pro nas

klicovi. Dale musime urcit jaka je jejich spolehlivost, cena a kvalita.

Analyza konkurence
,, Cilem je ohodnotit konkurencni pozice hlavnich konkurentii ve vztahu k vilastnimu podniku,
rozlisit vyhodné situované od nevyhodné situovanych a u klicovych konkurentii:
o sledovat, jsou-li vystaveni tlaku zlepsit hospodarske vysledky
e monitorovat ndzory o vwoji odvétvi prezentované manazery konkurencnich podnikii
o studovat zazemi a filosofii manazeri konkurencnich podnikii za ucelem predvidani charakteru
krokii, které mohou podniknout
o studovat priority konkurencnich podnikit a jejich vykonové cile

o odhadovat pravdépodobné pristi tahy jednotlivych konkurentii” [3, str. 87]

Nekteri podnikatelé se domnivaji, Ze pro n¢ analyza konkurence neplati, protoze maji novinku
na trhu, ale vét§inou tomu tak neni a velice ¢asto se myli. Casto se tedy o konkurenci viibec nevi.
Proto je potiebné v podnikatelském planu vypracovat podrobnou analyzu konkurence.

Za prvé nalezneme firmy, které by mohly byt hlavnimi konkurenty. Patii k nim firmy, které
prodavaji stejny nebo podobny typ vyrobku. Mohou sem spadat i firmy, které nepfedstavuji
konkurenci nyni, ale mohou ji pfedstavovat v budoucnu (potencialni konkurenti).

Pokud je na trhu velké mnozstvi konkurentt, tak si rozdélime konkurenty na hlavni a vedlejsi
a budeme se zaobirat hlavnimi firmami, které na daném trhu hraji vyznamnou roli. Patfi k nim i firmy,
které se podobaji nasi firm¢.

Jestlize mame urcéené nynéjsi konkurenty, je tfeba v dals$im kroku prozkoumat jejich pfednosti
a nedostatky. Vyhodnocujeme hlavni konkurenty z hlediska naptiklad ceny, kvality, ristu, kolik let
pusobi na trhu, obratovosti, vyrobki a sluzeb, sidla a mista podniku, dostupnosti atd. [2]

Podnik se rozhoduje mezi 6 postupy:

e Pokusit se byt na vrcholu

e Pokusit se byt mezi nejlep§imi na trhu

e Byt spokojeny s pozici uprosted

e Spokojit se v niz§ich pozicich

e Provést takovy tah, ktery vy§vihne podnik o jednu nebo dvé pricky vyse
e Vydobyt si image a reputaci [3]
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Marketingova a obchodni strategie

Marketingové faktory

Duilezitost faktor pro jednotlivé podniky miize byt rozdilna. Naptiklad pro podniky, které
dodavaji své vyrobky nékolika zakazniktim, ktefi precizné specifikuji své pozadavky, nemusi byt
silna. Na druhé strané¢ podniky, které maji velké konkurence na trhu, musi mit marketingové faktory
velké a silné, aby zaujaly zakazniky. [4]

., V oblasti marketingu a distribuce je nutné analyzovat zakladni faktory/kritéria:

o konkurencni strukturu trhu, celkovy a relativni podil podniku na trhu, pripadné na jeho
klicovych segmentech

e hospodarnost a ucinnost systému priizkumu trhu

o ucinnost cenové strategie pro vyrobky a sluzby

e hospodarnost a ucinnost prodejni sily

o vztahy s klicovymi zdkazniky, zranitelnost v pripadé koncentrace prodejit pouze na nékolik
zakaznikii

o faze zivotniho cyklu hlavnich vyrobkii, komplexnost sortimentu a sluzeb

o kvalitu vyrobkii a sluzeb

o silu vedouciho postaveni u hlavnich vyrobkii

o ucinnost reklamy

o hospodarnost a ucinnost marketingovych podpurnych aktivit jinych nez reklama

e hospodarnost a ucinnost servisu po nakupu

e hospodarnost a ucinnost kanalii distribuce a geografického pokryti

e patentovou ochranu

e pocity zakaznikii o podniku a o jeho vyrobcich a sluzbach" [4, str. 77]

Marketingova strategie

Marketing jako takovy je diilezity ohledné chodu a uspéchu firmy. Marketingem se dostavame
do podvédomi zakaznikiim, jak uz internetovou tvorbou nebo letaky nebo jinou reklamou. Reklamni
strategie fesi tf1 druhy problému:

e vybér cilového trhu

e urceni trzni pozici — pritom se snazime definovat konkuren¢ni vyhody naseho vyrobku a
pokusime se zvolit efektivni zplsob, jak zajistime, aby si zakaznici na§ produkt zapamatovali

e rozhodnuti o marketingovém mixu — nej¢astéjsi marketingovy mix se sklada z ceny, vyrobku,

distribuce a propagace [2]
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Produkt

Nejvétsi pozornost se vénuje produktu. Musime se zaméfit na to, které vyrobky budeme

nabizet, které nové vyrobky uvedeme na trh, jaké jsou staré produkty a co s nimi budeme provadét dal.

Jde pievazné o vlastnosti vyrobku, jeho znacku, baleni, design, zaruku, dodate¢né sluzby atd. Dale jde

o zivotni cyklus vyrobku. [2]

Cena

Stanovenim ceny usnadnujeme zakaznikiim jejich rozhodovani a uréujeme svoji konkuren¢ni

pozici a vyhodu ¢i nevyhodu. Mezi faktory, kterymi se fidime pii tvorbé ceny, jsou:

firemni cile a cile cenové politiky
naklady

poptavka

faze zivotniho cyklu produktu

pravni a regula¢ni opatfeni (napf. pevné stanovené nejvyssi ceny v nékterych oblastech) [2]

Marketingovd komunikace

Jedna se o reklamu. Snazime se poskytovat informace o vyrobku, o jeho kvalité, vlastnostech

a zpusobu uziti. Vyuzivame nékteré slozky marketingového mixu:

Reklama — mize se jednat o reklamu prostiednictvim médii, novin, Casopisll, inzerati,
socialnich siti — které jsou v dnesni dobé velikou oblibou, zvlasté u mladych lidi (socidlni sité
dnes pouziva vétSina populace), dale jsou to billboardy a dalsi.

Podpora prodeje — rizné soutéze, vernostni programy, vzorky zdarma, slevy, bezplatné
konzultace

ale nejefektivngjsi forma komunikace. Radime sem napiiklad vystavy, veletrhy, ziskavani
zakaznikll pfimym dialogem, obchodni setkani, poradenstvi.

Charitativni akce a dary, sponzoring, komunikace s médii

Piimy marketing — telefon, fax, e-mail, internetové stranky, atd. [2]

Financni plan

Upravuje podnikatelsky plan do ¢iselné podoby. Poukazuje na realny zdmér z ekonomického

hlediska. Vystupem je predevsim plan vynosi a nakladt, dale plan penéznich tokl, vykaz zisku

a ztrat, rozvaha, finan¢ni analyza, bod zvratu, efektivnost investic (hodnoceni), plan financovani atd.

Pokud zakladame firmu, musime si uvédomit, Ze potfebujeme kapitadl na zalozeni firmy

a prostfedky na provoz firmy, tzn. uhrazeni najmu, mzdy zaméstnanci, elektfina, voda, plyn, topeni,

nakoupeny material a zbozi, vyrobni sklady, atd.
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Castou chybou je, Ze se nerozliSuje rozdil mezi ptijmy a vynosy, vydaji a naklady, pené&znimi
toky a zisky. [2]

Vstupem do finan¢niho planu budou strategické cile, naptiklad planovany objem prodej,
cena, naklady na propagaci a distribuci vyrobkd nebo sluzeb, naklady a provoz spole¢nosti (tzv. rezie)
a personalni naklady. Pokud budou né¢které informace v planu chybét, mély by byt doplnény.

Pokud se jedna o zalozeni firmy, m¢li by byt vyzadované fixni naklady (investice do stroju,

budov, skladt, dopravy, zatizeni, elektroniky, atd.). [1]

Planovani nakladu a vynosu

Jednak se jedna o finan¢ni planovani, jednak o rozpocetnictvi. Ro¢ni finan¢ni plan se odvozuje
od skutecnosti predchazejiciho obdobi. Je tieba piihlizet k vlivim:
e Zmeény struktury prodeje
e Zmény cen
e Zmeny podilu prodeje
e Zmény v o¢ekavané poptavce

Je dilezité rozliSovat fixni a variabilni naklady. Muze vSak dochazet k odchylkam. [6]

Finanéni vykazy

Plan penéznich tokii (cash flow), specifikuje pfijmy a vydaje penéznich prostiedkd. Rozdéluje
se na provozni, investiéni a cash flow z financovani. Ctenaf ziska informace o tom, zda v uréitém
obdobi bude mit spolecnost dostatek penéz na realizace nasich zameéru.

Vykaz ziskii a ztrat vycCisluje vynosy a naklady a tim se zjisti hospodarsky vysledek
(zisk/ztrata) v ur¢itém roce. Vykaz nam ukazuje, zda budeme moci platit Groky, planované splatky
uvéru, apod.

Rozvaha se uréuje k urcitému datu, doporucuje se urcit k 31.12. prislusného obdobi. Zobrazuje
oCekavany vyvoj majetku, zda firma nakoupi nové stroje, zafizeni, budovy, informuje také o splaceni
uveéru, kolik ma firma hotovost a zakladni kapital, apod. Rozd€luje se na aktivni (dlouhodoby hmotny
majetek, dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby finanéni majetek, penézni prostiedky, zasoby,
pohledavky) a pasivni ucty (zakladni kapital, fondy ze zisku, vysledek hospodateni minulych let,
vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi, rezervy, dlouhodobé zavazky, zavazky vuéi
zaméstnanctm, zavazky vici dodavatelim, kratkodobé zavazky, uvéry, atd.).

Financni analyza. Patfi sem ukazatele rentability (ukazuje o schopnosti vytvaret zisk),
likvidity (informuje o schopnosti splacet Gvéry véas), aktivity (ukazuji intenzitu vyuziti majetku),
zadluzenosti (informace o dlouhodobé stabilité spole¢nosti).

Bod zvratu je dalsi ¢ast, ktera se doporucuje v této kapitole provést. Timto vypoctem zjistime

mnozstvi vyroby, které nam zajisti, Ze nebudeme ve ztraté. Pfi tomto mnozstvi produkce se musi
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naklady a trzby rovnat. Cim je vy$si bod zvratu, tim dochazi k poklesu produkce, protoZe se

spole¢nost rychleji dostava do ztraty. [2]

Analyza konkurenceschopnosti

,, Cilem analyzy konkurenceschopnosti je odpovedeét na nasledujici otazky:

o Jak silnd je soucasna konkurencni pozice podniku?

e Bude se pozice podniku upeviiovat nebo oslabovat za predpokladu, Ze se soucasnd strategie
nezmeni?

o Jak si podnik stoji ve vztahu ke svym konkurentium (zejména z hlediska faktori klicovych pro
uspech)?

e Ma podnik v nécem cistou konkurencni vyhodu/nevyhodu?

o Jaké ma podnik predpoklady k tomu, aby svoji pozici uhajil? “ |3, str. 116]

Na zacatku této teorie jsme hledali pro nas nejvyznamnéjsi konkurenci. V této podkapitole
budeme hodnotit konkurenci vzhledem k naSemu podniku, a to ve vSech oblastech kli¢ovych pro

uspéch. Pro toto hodnoceni si sestavime tabulku, kvili ptehlednosti.

Klicovy faktor ispéchu | Podnik |Rival A |Rival B
kvalita vyrobki
reputace/image

technologické prednosti

vyrobni schopnosti

Marketing

finan¢ni situace

Cena

Soucet vah
Zebiitek

Zdroj: [3, str. 117]
Tabulka 3 Rastr pro analyzu konkurenceschopnosti

Ke kazdému bodu se pfitazuje vaha, ktera se hodnoti znamkami jako ve $kole, tzn. 1 — 5, kdy
1 je nejlepsi a 5 nejhorsi. Poté se vyhodnoti souctem vah a zjisti se potadi, jaka spole¢nost si vede
nejlépe. Dulezité je polozit si otazky typu: ,,Situace podniku se zlepSuje ¢i zhorSuje? Jaké jsou silné a
slabé stranky podniku (fes§ime v dalsi kapitole SWOT analyzy)? Jestli ma néjaké vyhody podnik oproti

konkurenci? Jak silnou ma konkuren¢ni vyhodu? atd. [3]
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SWOT analyza

SWOT je zkratka pro silné a slabé stranky podniku a pro pfilezitosti a ohrozeni identifikované
ve vnéj§im prostiedi podniku. Pouziva se k celkovému hodnoceni podniku. SWOT analyza se nemusi
pouzivat jen pfi analyzach na strategické fizeni podniku, jeji pouziti mize byt i pii analyzach se
zaméfenim na problémy taktického i operativniho fizeni nebo se muize zpracovat i osobni analyza
SWOT, ktera se pouziva pro jednotlivce. [4]

Nazev je tedy odvozeny z prvnich pismen anglickych slov:

e S -silné stranky (strengths)

o W -slabé stranky (weaknesses)
e O - prilezitosti (opportunities)
e T - hrozby (threats)

Mezi silné stranky se mize tadit napiiklad dobra povést u odbératele, schopni fidici pracovnici
podniku, lepsi marketing, vlastni technologie, konkurenéni vyhody. Cim vice je silnych stranek, tim
1épe.

U slabych stranek je cilem sdélit investorovi, ze jsme mysleli na v§echno. Mize to byt
naptiklad nejasna strategie, slaba pozice na trhu, vysoké naklady, vysoka cena, nizka ziskovost, slaba
trzni image. Pokud se uvede slaba stranka, je vhodné na ni dale odpovédét pozitivem, tzn. ¢im bychom
tuto stranku mohli vylepsit.

V analyze pfrilezitosti a hrozeb se soustfedujeme na okoli firmy. Umoziuje ndm zdlraznit

prilezitosti, které nam ptinesou vyhody a zaroven problémy, které budeme muset fesit.

V dnesni dob¢ se investofi boji 0 své penize, a proto hledaji vSechna mozna tuskali. Proto je
zbytené zakryvat skutecnosti, jako jsou konkurence, cena, vstupni bariéry. Investor by je za né&jaky
Cas stejné objevil. Je tedy lepsi analyzovat projekt a poukazat na skuteCnost, ze spolecnost promyslela

veSkeré moznosti a Ze ma pripravené feSeni. [2]

Pti zpracovani této analyzy, bychom méli dodrzovat tyto zasady:
1. M¢la by byt zaméfena pouze na podstatna fakta a jevy. Prili§ mnoho faktt uvedenych v analyze ji
pouze komplikuje. Je proto vhodné zaméfit se na podstatné.
2. Zavéry by mély byt relevantni. Analyza ma byt zpracovana na ucel, pro néjz je uréena.
3. SWOT analyza ma obsahovat pouze ty Udaje a fakta, ktera souviseji se strategickou oblasti. Ve
strategické analyze by proto mély byt obsazeny pouze ty zavéry, které se piimo dotykaji rozhodovani
o podnikatelské strategii a jejich oblastech.
4. Musi byt davéryhodna, musi do ni vstupovat pouze divéryhodna fakta.
5. Analyza by méla byt objektivni, m¢la by odrazet vlastnosti objektu analyzy a prostiedi, v némz se

tento nachazi. [1]
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S|W

Vycet silnych stranek Vycet slabych stranek
Oo|T

Vycet prilezitosti Vycet hrozeb

kvadrant S (strengths - silné stranky) kvadrant W (weaknesses - slabé stranky

kvadrant O (opportunities - prilezitosti) kvadrant T (threats - hrozby)

Zdroj: [4, str. 98]

Tabulka 4 SWOT analyza

Analyza rizik

Riziko chapeme jako negativni odchylku od cile. Jedna se o neptiznivé vlivy a dopady na
firmu. Kazd¢ riziko ma své pri¢iny. Proto diky analyze mizeme najit rizika a dospét k navrhu jejich
opatfeni. Rizika d€lime napiiklad na ovlivnitelna a neovlivnitelna, na ekonomicka, technologicka,
vyrobni, finan¢ni, aj.

Analyzu rizik si rozdélime do dvou skupin:

Expertni hodnoceni je odborny odhad vyznamnosti vzhledem k planovanym cilim firmy.

Vyznamnost hodnotime podle dvou hledisek - pravdépodobnost vyskytu a intenzita negativniho vlivu.

Analyza citlivosti zajist'uje citlivost hospodaiského vysledku na faktory, které ho ovliviuji. Za

prvé jsou to faktory, které se hodnotily v expertnim odhadu a jejichz dopady se snazime pomoci
analyzy citlivosti zpfesnit. Nejcast&js$i faktory, které ovliviuji hospodaisky vysledek, jsou vyse

poptavky, cena produktl s ohledem na konkurenci, zmény variabilnich a fixnich nakladu. [2]
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Opatieni ke snizeni rizik

,Jestlize jsme rizika identifikovali, navrhneme u vyznamnych rizik preventivni opatieni, kterd

nam pomohou snizit konkrétni vyznamna rizika.

Mezi opatrent Fadime napriklad:

Diverzifikace - rozsitovani vyrobniho programu, zahrnovani produktii rizné povahy a
zaméreni do sortimentu, nam umoznuje, aby diisledky poklesu poptavky po jednom produktu ci
skupiné produktii byly kompenzovany zvysSenim poptavky po jiné skupiné produktii.

Déleni rizika - predstavuje dalsi zpiisob snizovani rizika. Jeho princip spociva v tom, Ze se
riziko rozdéluje mezi dva, resp. vice ucastnikii, kteri se spolecné podileji na realizaci
podnikatelského projektu.

Transfer - presun na jiné subjekty (dodavatelé, odbératelé aj.). Presun rizika se uskutecnuje
napriklad uzaviranim dlouhodobych smluv na dodavky surovin a materialii, uzavirdnim
kontraktii na prodej vyrobkii a sluzeb za predem stanovenych podminek, prondjmem
vyrobniho zarizeni formou leasingu aj.

Pojisténi - Negativni dusledky rizika urcité budouci nepriznivé situace se prendaseji na
pojistovnu, kterd kryje tyto Skody ¢i ztraty podle podminek sjednanych v pojistné smlouve.” |2,
str. 32]

Piilohy

Ptilohy jsou individualni pro kazdy podnikatelsky plan. V nékterych ptipadech mize mit pét

stran, v nékterych padesat stran. Do ptilohy bychom mohli uvést naptiklad:

zivotopisy vyznamnych lidi ve firmé

vypisy z obchodniho rejstiiku

¢lanky, zpravy z novin nebo ¢asopist

rozvahy a vykazy ziskil a ztrat za poslednich tfi az pét let (pokud ma firma historii a neni to
zacinajici firma)

obrazky produktd, vyrobki a sluzeb a prospekty

technické vykresy

dilezité smlouvy

Nemusi byt vzdy tyto dokumenty potiebné, ale nékdy je naopak nutné ptidat jesté dalsi. [2]
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2. Seznameni se spole¢nosti

Vedeni spole¢nosti

Spole¢nost s nazvem Dievomont Sumava je zakladana jako s.r.o. s jedingm vlastnikem
Dusanem Rihou. Ma velice bohatou zkuSenost s timto podnikinim. Pfed touto firmou byl
spoluvlastnikem firmy Linde-stav, ktera sidlila ve mésté Husinec. Tato firma pisobila na trhu fadu let.
Vlastnik této spole¢nosti Dusan Riha chtél svoji vlastni firmu, a proto vybudoval firmu Dievomont

sidlici ve Vimperku.

Zakladni informace

Nazev spole¢nosti: Dievomont Sumava s.r.o.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo spole¢nosti: Na poti¢i 1041/12, 110 Nové mésto - Praha 1
Provozovna: Boubinska 223, 385 01, Vimperk

IC: 26099217

DIC: CZ26099217

TEL: +420 388 320 664

Reditel spole¢nosti: Dusan Riha

Asistentka feditele: Jifina Rihova

Technicky teditel: Karel Kacer

Vedouci vyroby: Ladislav Kubovec

Vznik spolecnosti: prosinec 2005

Jednatel: Dusan Riha, jedna za spole¢nost samostatné
Obchodni podil: 100%

Predmét podnikani: provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani
internetové stranky: http://www.drevomontsumava.cz/
emailova adresa: drevomontsumava@drevomontsumava.cz
Obchodni zastoupeni: Region Plzeti, Stavby Cesko s.r.o.

Region Praha, Dfevomont Sumava s.r.0.

,.Spolecnost Dievomont Sumava s.r.o. plisobi tispésné nejen na ceském stavebnim trhu, ale i v
zahranici. Ze samotného ndzvu vyplhvd, ze firma se zabyva stavbou drevénych montovanych domii.
Nabizi néekteré typové domy jako varianty, které upravuji kazdému zdjemci individualné podle jeho
prani, potreb a moznosti. Filosofii firmy je vyhovet zakaznikim v maximalnim rozsahu, proto se

nejedna vetsinou o domy naprosto stejného typu, ale kazdy projekt je individualni. Jde ji predevsim o
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kvalitu provedené prdice a spokojenost zakaznika. Hlavni cinnosti firmy je stavba dievénych

montovanych domii a stresnich konstrukci, stavebni ¢innost firmy je vsak riiznoroda. |9, cit.]

Misto podnikani
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Firma od roku 2005 provozuje svoji ¢innost ve mésté Vimperk. Na této adrese sidli vedeni
firmy, ale je zde i1 vyroba. Jeji majetek jsou dvé plechové haly na uskladnéni materialu, dopravy

a jedna obrovska hala, kde sidli vedeni firmy a je provozovana vyroba.

Poskytované sluzby

V soucasné dob¢ firma vyrabi montované dievostavby (stavby na kli¢, stavby v rizné fazi
rozpracovanosti podle prani zakaznika, rekonstrukce starych domi, piddni vestavby, krovy
a pokryvaCské prace, slozité stfeSni konstrukce, sadrokartonaiské prace). A diky tomuto
podnikatelskému planu by chtéla rozsifit sviij sortiment o vyrobu srubovych domi ze sparovanych
tramu, které budou dodavané v hrubé stavbé od firmy z B¢loruska, se kterou za¢ina tato firma
spolupracovat. Ve spolupraci s dodavateli se firma bude snazit vyhovét svym zakaznikdm.

Uz dtive firma vyrobila tfi sruby. Jeden ze srubt byl pro Lesy CR na Sumavé. Zde byla
pouzita jina technologie, neZ bude provadéna nyni. Jednalo se o sruby pouze pro rekreaci. Tento srub,
ktery dodnes stoji na Sumavé, byl uréeny pro myslivce, ktefi v ném pouze hlidali a zkoumali zvéf.
Jednalo se o sruby srozméry 5x5 metrd. Ale da se fici, Ze i s touto vyrobou ma firma urcité

zku$enosti.
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Spolupracovnici

Firma od svého zacatku spolupracuje s firmou v Némecku s nazvem Glampke-haus v Berling,
kde i naSe firma stavi své domy. Tato firma je na trhu jiz od roku 1997. Jejich sortiment zahrnuje
zahradni domky, chaty a domy, které stavi dle prani zakaznikd. V sidle této firmy se nachazi domy,
které si mohou zakaznici projit a prohlédnout si je. Stoji zde mimo jiné i tfi domy a jedna chata, které

firma Dfevomont Sumava stavéla.

Model 7S

Pomoci tohoto modelu prozkoumame soucasny stav z vnitiniho prostiedi této firmy.
a) Strategy — soucasna strategie firmy je takova, Ze plsobi na Ceském trhu, ale ziskava své misto 1 v
zahrani¢i. Pfevazné v Némecku, v okoli Berlina.
b) Systems — vlastnik firmy, ktery je zaroveii jednatelem, se jmenuje Du$an Riha a fidi tuto spole¢nost.
O G&etnictvi se stard jeho manZelka Jifina Rihova, ktera je asistentkou vlastnika firmy. O projektovou
Cast se stard Karel Kacer. Posledni ¢lovek, ktery je v této ¢asti oddéleni se jmenuje Ladislav Kubovec,
ktery se stara o kontrolu stavby a spravného chodu vyroby.
c) Structure — firma je rozdélena na tfi Casti. Na Cast fidici, vyrobni a montazni. Ve vyrobé se
pripravuje hruba stavba a material, ktery se dale doveze na staveniSté. Montazi se rozumi takova ¢ast,
kdy se ptiveze material z vyroby a stavi se do kone¢né podoby, az do piedani stavby objednateli.
d) Staff — vsoucasné dobé ma firma 22 zaméstnancl, ztoho 4 zaméstnanci jsou v kancelafi,
4 jsou ve vyrobég, 13 jich je na montdzi a 1 fidi¢. Do budoucna by chtéla firma pfijmout dva nové
zaméstnance do vyroby.
e) Syle — teditel spole¢nosti kontroluje vSe, co se tyCe staveb, tzn. projektovou dokumentaci, vyrobni
ptipravu, jednou tydné kontroluje pribéh stavby na staveniSti. Ma na starosti chod firmy a své
zaméstnance.
f) Skills — vSichni pracovnici jsou fadné proskoleni a kvalifikovani. Hlavni vyhodou zaméstnanci
v této firmé je jejich vSestrannost. Jednu stavbu provadi tfi az ¢tyfi d€lnici. Vyhodou je, Ze se délnici
na stavbé nestfidaji. Délnici, ktefi ve firme pracuji, jsou schopni zabezpecit jakoukoli praci souvisejici
se stavbou domu. (sadrokartonarské prace, zateplovaci systémy a fasady, pokryvacské prace, tesaiské
prace), na ostatni prace (betonaiské prace, zemni prace, atd.) si firma najimd zkuSené externi
dodavatele.
g) Sharedvalues — firma dba na osobni piistup ke kazdému zakaznikovi. Jejich vyhodou je cena,

rychlost, kvalita. Firma se snazi mit co nejniz$i ceny, kvalitné odvedenou praci a rychlost vystavby.

Mise firmy:

Firma by chtéla vyrabét i nadale dfevostavby spoleéné se srubovymi stavbami. Asi

vvvvvv
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3. Podnikatelsky plan na rozSireni firmy

3.1 Produkt

Firma Dfevomont Sumava rozsifuje sviij sortiment o srubové stavby viz. vyse. Srubové stavby
v dnesni dobé ziskavaji stale vétsi oblibu u zékaznikii. Zivotnost srubu miize byt i nékolik stovek let.
Zakladnim materidlem srubu je dievo. Dievo je pfirodni material, coz je vyhoda. Jedna se o velké
tramy, které se vzajemné propojuji a tim vznikaji stény a stropy.

Vyhoda srubovych staveb je, Ze jsou nizkoenergetické, ¢imz maji niz§i naroky na vytapéni
a energii. Dfevo je tepelné-izolacni material, takze se sniZuji naroky na izolace, oproti zdénym
stavbam. Ve srubovych stavbach je krasny, sv€zi, Cisty vzduch. Dievo krasné voni a dycha,
a tim zptuisobem reguluje vlhkost ve srubu. Velkou vyhodou je snadna idrzba a dlouha Zivotnost.

Dievo se pouziva smrk, borovice, ale miiZze se pouzit i modfin, ktery je drazsi, ale fadi se mezi
dieviny s delsi Zivotnosti.

Zakaznik ma po predani stavby narok na 5-ti letou zaruku. Béhem této doby mize vyzvat
firmu k jakymkoliv opravam, které se budou tykat stavby.

Oproti konkurenci chce firma vynikat hlavné v cen¢ a v kvalité odvedené praci. Uz v dnesni
kterd neni v centru. Jednd se o malé méstecko. Z toho vychazi mensi naklady a tim i mensi cena.
Firma ma odborné¢ zplsobilé pracovniky. VétSina téchto zaméstnancll pracuje ve firmé od jejiho
zalozeni, tudiZz maji bohaté zkuSenosti a odvadi kvalitni praci. Dale ma firma osobity pfistup
ke kazdému zakaznikovi a tuto vyhodu si chce udrzet i nadale. Snazi se vyhovét zakaznikiim v jejich

potiebach.

3.2 Dodavatelé

Hlavnim dodavatelem bude firma z Béloruska, ktera bude dodavat srubové domy v hrubé
stavbé ze sparovanych tramt a firma Dievomont Sumava je bude montovat a doplitovat o vyrobu
krovt, sadrokartonaiskych praci a dokon¢ovacich praci. Spolecnost z Béloruska se nazyva Belarus EU
S.I.0.

Dalsim dilezitym dodavatelem, ktery s firmou spolupracuje dlouho je firma Harmony SZ a.s.
Jedna se o stavebni spole¢nost, ktera zajist'uje provadeéni staveb, jejich zmén, odstrafiovani, obchodni
¢innost a ubytovaci sluzby. Pro naSe ucely bude vynikajicim dodavatelem zemnich praci, ma veskeré
vybaveni, svoji autodopravu, stroje pro zemni prace, hutnici techniku a ostatni mechanizaci potfebnou
pro zajisténi stavebnich a zemnich praci. Dale je jeji ¢innosti pokladka zdmkové dlazby a oploceni,
coz je pro nase ucely také vyhodné. Tato spole¢nost vSe plni v prvotiidni kvalité a dohodnutych

terminech.
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3.3 Zakaznici

Srubové domy jsou uréené pro vétSinu populace. Myslim si, Ze se naSi zakaznici mohou
pohybovat v rozsahu 40-70 let. Srubové domy si mohou pofidit rodiny, které bydli ve velkém mésté a
cht&ji mit srub jako chatu na vikendy nebo to jsou rodiny, které chtéji ve srubech bydlet. Otazkou
zustava vzdy cena. Asi si budou sruby objednavat lidé, ktefi touzi mit svij vlastni dim a vzhledem k
tomu si néktefi vezmou i hypotéku.

Dalsim diivodem koupé srubt je i zdravé dychani, které oceni hlavné starsi lidé a déti. Srub
ma vynikajici prostfedi, protoze dfevo ptirozené dycha.

Nase firma bude nabizet jak dfevostavby, tak i srubové stavby, coz je rozsahly sortiment a
uspokoji tak pozadavky lidi vS§ech v€kovych skupin. Naptiklad dievostavbu si spiSe vybere mladsi
populace, srubové domy napiiklad starsi populace, ktera ma rada svij klid a pohodli v ptirodg.

Dulezitym prvkem této firmy je spokojenost zakaznikll. Proto ma firma ke kazdému

zakaznikovi osobni a individudlni piistup.

3.4 Zaméstnanci

Firma ma v dne$ni dob& 22 zaméstnancil, z toho 4 zaméstnanci jsou v kancelafi, 4 jsou ve
vyrobg, 13 jich je na montazi a 1 fidic. Na montaz jezdi jeden mistr a tfi az ¢tyfi délnici.

Firma by do budoucna chtéla v oblasti vyroby zaméstnat dva nové kvalifikované odborniky,
aby si zabezpecila co nejvice praci sama, s ohledem na mensi naklady. Sruby se budou dodavat pouze
v hrubé stavbé a tito dva zaméstnanci by meli ve vyrobé zajistovat dokoncovaci prace, jako jsou listy,

podlahy, atd.
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Profese

Jméno zaméstnance

Hruba mzda

Vedouci Dugan Riha 22 000,00 K&
Asistentka Jifina Rihova 22 000,00 K¢
Technik Karel Kacer 22 500,00 K¢
Vedouci vyroby Ladislav Kubovec 22 500,00 K¢
Mistr na stavbé Josef Ruzicka 16 000,00 K¢
Mistr na stavbé Martin Benes 16 000,00 K¢
Mistr na stavbé Miroslav Riha 16 000,00 K¢
Mistr na stavbé Josef Hejl 16 000,00 K¢
Dé€Inik na stavbé FrantiSek Jungvirt 15 500,00 K¢
Dé€Inik na stavbé Petr Krejci 15 500,00 K¢

Délnik na stavbé

Michal Sporka

15 500,00 K¢

Délnik na stavbé

Ivan Petiik

15 500,00 K¢

Délnik na stavbé

Jaroslav Stipek

15 500,00 K¢

Délnik na stavbé

Zdenék Vandura

15 500,00 K¢

Délnik na stavbé

Vaclav Cipera

15 500,00 K¢

Délnik na stavbé

Ladislav Kvéton

15 500,00 K¢

Délnik na stavbé

Jan Mat¢jka

15 500,00 K¢

Truhlaf

Miroslav Ko¢i

15 500,00 K¢

Ridi¢ Drahomir Ouska 15 000,00 K¢
Lakyrnik Jan Bene§ 15 000,00 K¢
Délnik ve vyrobé Jifi Vacha 15 000,00 K¢
D¢lnik ve vyrobé Petr Havel 15 000,00 K¢

Dé€Inik ve vyrob¢

Novy zaméstnanec

15 000,00 K¢

Dé€lnik ve vyrob¢

Novy zaméstnanec

15 000,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 5 seznam zaméstnancit a jejich profese

Mzda zaméstnanct je s ohledem na lokalitu, ve které firma pusobi, mensi nez ve vétSich
meéstech, jako je naptiklad Praha. Divodem je, Ze platové ohodnoceni v malych méstech je podstatné
mensi nez ve vétSich méstech, ale musime brat v potaz, Ze jsou i mensi najmy. Zaméstnanci dostavaji
kazdy mésic bonusy za provedenou praci, tudiz platy jim naristaji. Firma by chtéla dale zaméstnat dva

nové kvalifikované zaméstnance. Hlavni pozadavek by byla praxe v truhlafstvi, bezhonnost, Cisty

trestny rejstiik, peclivost, diraz na detail.

3.5 Cile firmy

Hlavnim cilem je =zajistit plynuly provoz firmy, dobrd image firmy, zodpovédnost
a pracovitost zaméstnancu.

Stfednédoby cil (tj. 1 — 3 roky) pak bude upevnéni postaveni a vybudovani dobrého jména
na trhu. V této fazi bude nejdilezitéjsi rozsifeni okruhu zakaznikd. V prvnim roce by chtéla firma
prodat jeden az tii sruby, v dalSich letech se o¢ekava narust tohoto poctu.

Dlouhodoba strategie (tj. 5 let) bude dosahovani dlouhodobého zisku, spokojenost zakaznikd

a diveryhodnost u zakaznikd.
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3.6 Klice k uspéchu
Hlavnimi prvky k dosazeni cile budou:
o Tfidit se heslem "nas zakaznik, nas§ pan"
e pouzivani kvalitniho materialu
e kvalitni a peclivé zpracovani
e vybirat odborné zplsobilé zaméstnance a motivovat je ke kvalitni vyrobé
e dodrzovani termini a redlné zpracovani ¢asovych pland

e zajiSténi alespon tii zakazek v prvnim roce

3.7 Nabizené sluzby
Seznam nabizenych sluzeb pro srubové stavby:
o Kompletni projektova dokumentace pro stavebni fizeni véetn¢ osazeni do terénu
e Vyfizeni stavebniho povoleni a dalSich nutnych dokladu
o celkové zemni prace
e provedeni zakladovych patek
e odvoz materidlu na skladku
e montaz hrubé srubové stavby + vyroba (spoluprace s firmou v Bélorusku)
e vyroba a montaz krovu
e sadrokartonové prace
e dokonc¢ovaci prace a viceprace
e {pravy povrchi
e vypln¢ otvort
o zamecCnické, tesarské, pokryvacské a instalatérské prace

o truhlarské prace

3.8 Analyza trhu

Konkurence
Musime zohlednit fakt, Ze na domacim trhu je velka konkurence, ktera se zabyva vyrobou

srubovych staveb. Nize uvadim nékolik ptikladu.
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Dievodom Rajec

., Jedna z nejvetsich evropskych spolecnosti zabyvajicich se vystavbou kanadskych srubovych z
masivni kulatiny. Na Ceském trhu piisobi jiz od roku 1995 s vice nez 200 uspésnymi realizacemi srubii.
Dodavaji sruby na klic, véetne kompletni projektové dokumentace. ““ [10, cit.]

Tuto firmu povazuji za nejvyznamnéj$i konkurenci na ¢eském trhu, ktera dostala i hodnoceni
jako dievostavba roku 2014.

Sluzby poskytované touto spolecnosti:
e hrubé stavby
e stavby na kli¢

o skelety

Roubenky a sruby Walter

Dlouho puisobici, zavedeni specialisté na roubenky a sruby. Stavi celoroéné obyvatelné,
masivni srubové rodinné domy, penziony, restaurace a doplnky k témto objektim. PouZzivaji prevazné
izolaci z ov¢i viny do sedel a podélnych drazek. Tato firma realizuje stavby roubenek a kanadskych

srubtl od projektové dokumentace az po montaz celé konstrukce domu na stavebnim pozemku. [11]

Srubové domy Hani§

wSpolecnost realizovala vice jak 320 srubovych domii a roubenek. Diky tolika realizacim a
zkuSenostem ma tato firma propracovanou technologii do nejmensich detailii. Zaméruji se predevsim
na uzitné viastnosti a technickou pripravenost hrubé stavby srubu pro pokracujici prace. Soustredi se
na detaily pro osazeni oken a dveri, vnitinich zdenych pricek, detaily pro instalaci elektrorozvodii,
prostupy a krizeni jednotlivych segmentii stavby tak, aby nedochdazelo k unikim tepla v Zadnych

konstrukcnich spojich. ““ [12]

Ceny srubii u konkurence

Ceny jsou pouze orienta¢ni a znamenaji ceny "od", coZ znamend, Ze mohou byt vyssi.

Typ Bungalov Jindra 4+kk

Zastavéna plocha 160 m"2
Celkova uzitkova plocha 146 m"2
Pidorysny rozmér 10x16 m
Cena hrubé stavby bez DPH 1 390 000 K¢
Cena realizace na kli¢ bez DPH 3290 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani + srubovedomy.cz
Tabulka 6 Cena srubu u konkurence typ 4+kk
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Sruby Bernat

Kanadsky srub typu T

Zastavéna plocha 122 m"2
Uzitna plocha 100 m"2
Pocet mistnosti 6+1.5

Cena hrubé stavby bez DPH

1 260 000 K¢

Cena kompletni stavby bez DPH

2 860 000 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani + srubybernat.cz
Tabulka 7 Cena srubu u konkurence typ T

Roubenky a sruby Walter

Srubové domy 43

Zastavéna plocha 97 m™2
Uzitna plocha 191 m"2
Pocet mistnosti 6+1

Cena hrubé stavby bez DPH

1 180 000 K¢

Cena kompletni stavby bez DPH

2 595 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani + sruby-roubenky.cz
Tabulka 8 Cena srubu u konkurence typ 43

Sruby Pacék s.r.o.

Typ: Celadna

zastavéna plocha 104 m"2
Pocet mistnosti 4+1
Pidorysny rozmér 8x13 m

Cena hrubé stavby bez DPH 1 188 000 K¢
Cena stavby na kli¢ bez DPH 2200 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani + srubypacak.cz

Tabulka 9 Cena srubu u konkurence typ celadna

Cena srubi firmy Di‘evomont Sumava

Udavam zde dva typy dievénych domi (viz. ptiloha), které firma bude nabizet spolu s dal$imi.
Sruby se budou provadét bez stfeSni krytiny, elektiiny, vody a zakladi. VSe ostatni si zakaznik

obstarava sam, nebo pokud bude mit zajem, domluvi se s nasi firmou a ta mu vyhovi, ale cena se tim

navysi.

Dievény dum Spiegel

Tento diim je individualnim stavebnim objektem s vysokymi okny, ktery idealné zapadne do

ptirodni krajiny v jakémkoliv regionu. Diim je ptfizemni se dvéma loznicemi v podkrovi. V pfizemi je

situovana prostorna vstupni hala.
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Vysoka okna dodavaji fasadé dievéného domu na estetické jedine¢nosti a z pohledu funkéniho
— prirozené osvétleni mistnosti. PocCet v§ech mistnosti v domé — 4. Celkova plocha 48 m"2. Obytna
plocha 40 m"2, sloZeni stén — sparovany tram 160x200 mm.
Cena hrubé stavby bez DPH 391 500 K¢
Montaz 25000 K¢

Bude provadeéno 3 dny za pomoci 3 délnikii

Naklady na dopravu a ubytovani 5000 K¢
Naklady na spojovaci material 3000 K¢
Celkem stavba 424 500 K¢
Dievény dim THEA

Dum je patrovy, v pfizemi je situovana prostornd vstupni hala, v patfe jsou dvé loznice
a obyvaci pokoj.

Vysoka okna dodavaji fasadé dievéného domu na estetické jedine¢nosti a z pohledu funkéniho
— prirozené osvétleni mistnosti. Po¢et mistnosti v dome — 4. Celkova plocha 84 m”2. Obytna plocha

71 m"2, sloZeni stén — sparovany tram 180x150 mm.

Cena hrubé stavby bez DPH 1 096 200 K¢
Montaz 168 000 K¢
Bude provadeéno 15dni za pomoci 4 délniki

Naklady na dopravu a ubytovani 15 000 K¢
Naklady na spojovaci material 8 000 K¢
Celkem stavba 1287 200 K¢

Budeme piedpokladat, e firma bude realizovat stavby po celé Ceské republice,

ale i v zahrani¢i, pfevazné v Némecku. V tomto piipad¢ vzrostou naklady na dopravu.

Rekapitulace cen ke srovnani
Firma Typ srubu | UZitna plocha | Cena stavby bez DPH
Dfevomont Sumava THEA 100 m~2 1532 381 K¢
Hanis Jindra 100 m~2 2253 425 K¢
Bernat T 100 m”2 2 860 000 K¢
Walter 43 100 m”2 1358 639 K¢
Pacak Celadnd 100 m~2 2 115 384 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 10 Ceny srubii ke srovnani
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Cena je o poznani niz§i nez u konkurence ztoho divodu, Ze firma nema v nabidce
subdodavatele (voda, elektrika, zemni prace a zaklady, stie$ni krytiny).
V tabulce 10 je vidét, Ze nasim nejvétsim konkurentem bude firma Walter, ktera ma nizsi cenu

nez my. Muze to byt z divodu jiné technologie vyroby.

3.9 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Pracovni flexibilita Zavislost na dodavateli hrubych staveb
Mensi konkurenceschopnost v oblasti
Niz§i cena oproti konkurenci srubll
Kvalifikovani zaméstnanci Nové jméno na trhu v oblasti srubil
Vnitfni | 7amgstnanci vedeni se zkugenostmi Mala reklamni ¢innost
prostredi
Dlouhodobé vztahy se zakazniky Nedlvéra investord u velkych zakazek
Dostatecna vybavenost nastrojl a nafadi Mensi skladové prostory
Dobré obchodni jednani
Dtiraz na kvalitu
PrileZitosti Hrozby
Spoluprace s novym dodavatelem Rust cen energii
s Schopnost ptizplisobovat se pozadavkim
Vner1 . | investora Velka konkurence
prostredi
Rozsifovani sortimentu Pokles zajmi o vystavby srubi
Niz§i ceny konkurence

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 11 SWOT analyza

Silné a slabé stranky

Mezi silné stranky podniku patii prevazné dlouhodobé vztahy se zakazniky. Podnik piisobi
na trhu jiz n€kolik let a 1 pfed tim mél feditel spolenosti firmu pod jménem Linde-stav s.r.o.
na vyrobu a prodej dievénych montovanych domt. Mimo jiné tato spole¢nost ma mezi svymi
zakazniky i velmi znamé osobnosti jako je napt. Vasek Noid Barta, manazer Lucie Bil¢, Martin Posta
a dalsi. Tudiz mohu fici, ze firma si vede velice dobie. Spole¢nost vzdy kladla velky diraz na kvalitu
a spokojenost zakaznikl, coz je dulezitym faktorem v tomto podnikani. Podnik se neustale snaZzi

roz$ifit sortiment, a proto chce vyzkouset vyrobu srub.
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Mezi slabé stranky bych zatadil minimum marketingu. Firma investuje malo do reklamy, ¢imz
se nedostane do podvédomi zakaznikl. Podnik prezentuje své vyrobky na webovych strankach. Dalsi
slabsi strankou jsou mensi skladovaci prostory. I tato otazka je v soucasné dobé feSena a podnik jiz
pracuje na rozsifeni uskladnéni materialu.

Je velika konkurence v oblasti vyroby srubti, a proto musi podnik eliminovat slabé stranky

a maximalizovat ty silné.

Piilezitosti a hrozby

Mezi pitilezitosti fadim hlavné spolupraci s novym dodavatelem. Spole¢nosti bude dodavat
hrubé stavby firma z Béloruska. Mohla by to byt velika prilezitost stavét sruby ve svété, prevazné tedy
v Némecku. A jedna se tedy i o roz§ifeni sortimentu. Firma stavi jiz 10 let montované dievostavby,
tudiz rozsiteni sortimentu by mohlo byt pfinosem.

Béloruska firma zaméstnava cca 1000 pracovnikii. Byla vystavéna statem na zelené louce.
Veskeré srubové profily jsou ze sparovaného tramu, ¢imz je zaruCena vysoka kvalita dodavanych
vyrobkil. V neposledni fadé je to také velmi silny strategicky partner.

Srubové stavby nabizi ekologické, ¢isté bydleni, které ma velmi blizko k ptirodé a hodnotam,
které dnesni moderni ¢lovek vyhledava.

Hlavni hrozbou je prevazné velka konkurence a nizs$i ceny konkurence. Na trhu je velké

mnozstvi firem pusobicich ve stejné oblasti vyroby.

3.10 Marketing

Marketingové prostiredky

Firma nabizi své webové stranky, které budou stale aktualizovany, a na kterych budou
vyvéSeny vSechny dilezité informace, kontakty, nabidky montovanych domi a srubd, fotky atd. Se
zvySenim nabidky a produkce vcetné novych materidlli a staveb jde ruku v ruce i provedeni Uplné
novych modernich stranek s novou kompletni nabidkou a novou strategii. Pracuje se i na vizualizacich
domu, které budou také k nahlédnuti na téchto strankach.

Dalsi propagaci bude vytvoreni stranek na socialni siti facebook. Podle mého nazoru se jedna
o nejlepsi marketingovou propagaci vibec. Facebook pouziva dnes velkd ¢ast populace a jde
o skoro bezplatny provoz.

Firma se zaméti i na vytvoreni nové grafické podoby vizitek pro zaméstnance. Piedpoklad je
vyrobeni cca 1000 kust.

Dalsi a posledni propagaci bude vytvoreni nalepek s logem firmy na dopravni prostfedky,

které firma vlastni.
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Marketingovy rozpocet

Marketingové vydaje za prvni rok provozu
webové stranky - Gprava 15 000 K¢
socialni sit’ - facebook 1400 K¢
vizitky 3 000 K¢
nalepky na dopravni prostredky 25 000 K¢
Cena celkem za prvni rok 44 400 K¢é

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 12 marketingové vydaje

3.11 Organiza¢ni struktura

Kompetence spolec¢niki

Spoleénost vlastni pouze jeden spoleénik tj. Dugan Riha, z toho plyne, Ze ve§keré kompetence

v

Organiza¢ni struktura spole¢nosti
Spole¢nost zaméstnava 22 pracovnikil, ktefi vykonavaji prace popsané v kapitole 3.4. Na
ostatni ¢innost - naptiklad betony, pravnik, elektroinstalace, voda, topeni, plyn budou najimani

pracovnici externimi subdodavateli.
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Tabulka 13 Matice odpovédnosti
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3.12 Pracovni pozice (popis)

Jednatel spole¢nosti
Jednatel zastupuje spole¢nost navenek, ma pravo jménem spoleCnosti jednat a uzavirat

smlouvy.
Napln prace:

e Dohled nad vyrobou nebo poskytovanim sluzeb

e Vedeni a motivace zaméstnancti

e Stanoveni firemni strategie

e Jednani se zakazniky a partnery

e Zpracovani rozpoctu a kontrola rozpoctu

e Zastupovani spole¢nosti pfi jednani s ufady

e Koordinace zaméstnancu

Vedouci vyroby
Jedna se o funkci stavbyvedouciho. Ridi a organizuje stavebni prace, je zodpovédny za

dodrzovani stavebni dokumentace a bezpecnost pii vystavbé. M¢l by to byt ¢loveék s komunikaénimi
a organiza¢nimi dovednostmi, disledny, zodpovédny.
Napln prace:

e Jedna se subdodavateli

e Predava stavbu v domluveném case a kvalité

e Dohlizi na vyrobni chod firmy

e Sepisuje stavebni denik

e Zajistuje zasobovani

o Kontroluje material a jeho kvalitu

e Zadava praci mistrim

e Resi bezpe¢nost a ochranu zdravi pii praci (BOZP)

e Obstarava material a jeho prejimku

Technicky reditel
Zodpovédny za zpracovani projektové dokumentace.
Napln prace:
e Vytvafi projektovou dokumentaci a vyrobni dokumentaci

o Kontroluje soulad projektové dokumentace s provadénim stavby
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Asistentka Feditele
Stara se o chod spole¢nosti v oblasti i¢etnictvi.
Napln prace:
e Fakturace
e Mzdy zaméstnancii

e Ucetnictvi

3.13 Financni plan

Vstupni naklady

Vstupni naklady 1. rok

koupé 3 novych aut 450 000 K¢
pocitac 30 000 K¢
stolni pila 140 000 K¢
vibra¢ni bruska s odsavanim prachu 12 000 K¢
protahovacka 12 000 K¢
stavebni vysavac 15 000 K¢
Celkem naklady 659 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 14 vstupni ndklady podniku

Firma chce v priibéhu prvniho roku vymeénit tii dodavkové automobily za nové. Dale zakoupi

nové PC pro technického feditele této spolecnosti.

Firma bude ptfijimat dva nové zaméstnance do vyroby, ktefi budou v dilné zajistovat vyrobu

doplnki - naptiklad listy nebo dievéné podlahy. Tim se zamezi zvySovani nakladd a firma se muze

zaméfit na nakup dalSich strojli pro oblast vyroby.

Odpisy

Nova auta

Finan¢ni naklady na tfi nova auta za 450 000 K¢ budou odepisovany rovnomérné podle

danového zakona. Patfi do druhé odpisové skupiny po dobu 5-ti let. V prvnim roce bude odpis Cinit

11%, v dal$ich letech 22,25%.
1. rok 49 500 K¢
2.—5.1rok 100 125 K¢
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Stroje a naradi
Dalsim odpisem budou finan¢ni naklady na stroje a naradi, které patii do prvni odpisové
skupiny a odepisuji se po dobu 3 let. V prvnim roce bude odpis ¢init 20%, v dalsich letech 40%.
1. rok 35 800 K¢
2.—3.Rok 71 600 K¢

Dale jsem stanovil tfi varianty moznych scénafd vyvoje finanénich ukazateld. Jedna se o
variantu realnou, optimistickou a pesimistickou.

Trzby v téchto variantach jsem vzal z vykazu zisku a ztraty z roku 2014 a dopocital o ceny
srubti. Mzdy mohou byt odlisné v kazdém roce, jelikoz firma najima sezénni délniky na DPP (dohodu
o provedeni prace). Provozni naklady se mysli napt. nadklady na dopravu, obleceni zaméstnanct,
oprava automobild, atd. 0. rok ve vykazu Cash flow se mysli hotovost a bézny ucet firmy Dfevomont

Sumava, ktery nalezneme v rozvaze (pfiloha ¢.V.).

Realna varianta

Jelikoz podnik nabizi spoustu sortimentu a v kazdém roce je rizny pocet prodeje dievostaveb,
je tedy velmi slozité odhadnout, kolik produktl se proda. Proto se tato varianta odviji z vykazu zisku a
ztraty z roku 2014 této firmy.

Odhad realné varianty:
1. rok dva velké sruby
2.rok dva velké a jeden maly srub

3.rok dva velké a dva malé sruby
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realna varianta - vykaz ziskt a ztrat

Vysledovka 1. rok 2. rok 3. rok
Trzby 20611400 K&| 21035900 K&| 21460400 K&
Vynosy 20611400 K&| 21035900 K& | 21460400 K¢
Material a energie 10 170 000 K&| 10563 000 K& | 10956 000 K&
sluzby 4320000 K¢| 4323000KeE| 4326000 Ke
mzdy 4052000 K¢| 4049000 Ke| 4053000 Ke
ostatni sluzby - marketing 44 400 K¢ 0 K¢ 0 K¢
socialni a zdravotni pojisténi 1230000 K¢| 1230000Ke| 1230000 Ke
dang a poplatky 42 000 K¢ 41 000 K¢ 38 000 K¢
ostatni provozni naklady 330 000 K¢ 341 000 K¢ 343 000 K¢
Odpisy 85 300 K& 171 725 K¢ 171 725 K¢
Pocitaé 30 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Internet a telefon 24 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢
Celkové naklady 20327 700 K¢ | 20742 725 K¢ | 21 141 725 K¢
Zisk/ztrata pred zdanénim 283 700 K¢ 293 175 K¢ 318 675 K¢
Dan z piijmu (19%) 53 903 K¢ 55703 K& 60 548 K¢
Zisk/ztrata po zdanéni 229 797 K¢ 237 472 K¢ 258 127 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 15 vykaz zisku a ztraty - realna varianta
Vykaz cash flow - realna varianta
Cash Flow 0. rok 1. rok 2. rok 3. rok
Piijmy 20 611 400 K¢ | 21 035900 K¢ 21 460 400 K¢
Naklady 20327 700 K&| 20 742 725 K¢& 21 141 725 K¢
vstupni naklady 629 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢
odpisy -85 300 K¢& -171 725 K¢ -171 725 K¢
dan z piijmu (19%) 53903 K¢ 55703 K& 60 548 K¢
Vydaje 20925303 K&| 20 626 703 K¢ 21 030 548 K¢
Hotovostni tok -313 903 K¢ 409 197 K¢ 429 852 K¢
Koneény stav 1077 000 K¢é 763 097 Ké¢| 1172294 K¢é 1602 146 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 16 vykaz Cash flow - redlnd varianta

Optimisticka varianta

1. rok
2. rok
3. rok

dobie. Miize to byt zptisobené i novym marketingem.

Odhad optimistické varianty:

tfi velké sruby

tfi velké sruby a jeden maly srub

Ctyti velké sruby

Dale je ptedpoklad, Ze firma bude mit hodné nabidek i v oblasti dfevostaveb a bude si vést
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Optimisticka varianta mize vést k vét§im odmeénam, coz oslovi hlavné zaméstnance a mize je

to motivovat, aby pracovali co nejkvalitngji.

optimisticka varianta - vykaz ziskl a ztrat

Vysledovka 1. rok 2. rok 3. rok
Trzby 21 898 600 K¢&| 22323 100 K&| 23 185 800 K&
Vynosy 21 898 600 K¢&| 22323 100 K&| 23 185 800 K&
Material a energie 11270000 K&| 11663 000 K&| 12 370 000 K&
sluzby 4328000 K¢| 4331000KeE| 4336000 Ke
mzdy 4052000 K¢| 4049000 Ke| 4053000 Ke
ostatni sluzby - marketing 44 400 K¢ 0 K¢ 0 K¢
socialni a zdravotni pojisténi 1230000 K¢| 1230000Ke| 1230000 Ke
dang a poplatky 42 000 K¢ 41 000 K¢ 38 000 K¢
ostatni provozni naklady 330 000 K¢ 341 000 K¢ 343 000 K¢
Odpisy 85 300 K& 171 725 K¢ 171 725 K¢
Pocitaé 30 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Internet a telefon 24 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢
Celkové naklady 21435700 K&| 21 850725 K&| 22 565 725 K&
Zisk/ztrata pred zdanénim 462 900 K¢ 472 375 K¢ 620 075 K¢
Dan z piijmu (19%) 87 951 K¢& 89 751 K¢& 117 814 K¢
Zisk/ztrata po zdanéni 374 949 K¢ 382 624 K¢ 502 261 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 17 vykaz zisku a ztraty - optimisticka varianta
Vykaz cash flow - optimisticka varianta
Cash Flow 0. rok 1. rok 2. rok 3. rok
Piijmy 21 898 600 K& | 22 323100 K¢ 23 185 800 K¢
Naklady 21435700 K&| 21 850 725 K& 22 565 725 K¢&
vstupni naklady 629 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢
odpisy -85 300 K¢ -171 725 K¢ -171 725 K¢
dan z ptijmu (19%) 87 951 K¢& 89 751 K¢& 117 814 K¢
Vydaje 22 067 351 K&| 21 768 751 K¢ 22 511 814 K¢
Hotovostni tok -168 751 Ké 554 349 K¢ 673 986 K¢
Koneény stav 1077 000 K¢ 908 249 K&| 1462 598 K¢ 2 136 584 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 18 vykaz Cash flow - optimistickd varianta
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Pesimisticka varianta

Odhad pesimistické varianty:
1.rok jeden velky srub
2. 1ok jeden velky srub

3. rok jeden velky srub a jeden maly srub

Tuto variantu jsem oznacil jako pesimistickou. Pfesto, ze nam zisk roste, jedna se o nejméné

vhodnou variantu ze tfi uvedenych. Je zde vidét, Ze ani tato varianta firm¢ neuskodi, pravé naopak

pomize, sice jen minimalng, ale na prvni roky spoluprace by to stacilo.

pesimisticka varianta - vykaz ziskl a ztrat

Vysledovka 1. rok 2. rok 3. rok
Trzby 19324200 K&| 19324200 K&| 19 748 700 K&
Vynosy 19324200 K& | 19324200 K&| 19 748 700 K&
Material a energie 9070000 K¢| 9070000 KE| 9463 000 K¢
sluzby 4312000 Ke¢| 4312000Ke| 4315000 Ke
mzdy 4052000 K¢e| 4049000 Ke| 4053000 Ke
ostatni sluzby - marketing 44 400 K¢ 0 K¢ 0 K¢
socialni a zdravotni pojisténi 1230000 K¢| 1230000Ke| 1230000 Ke
dang a poplatky 42 000 K¢ 41 000 K¢ 38 000 K¢
ostatni provozni naklady 330 000 K¢ 341 000 K¢ 343 000 K¢
Odpisy 85 300 K¢ 171 725 K¢ 171 725 K¢
Pocitaé 30 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Internet a telefon 24 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢
Celkové naklady 19219700 K&| 19238725 K&| 19 637 725 K&
Zisk/ztrata pred zdanénim 104 500 K¢ 85475 K¢ 110 975 K¢
Dan z pfijmi (19%) 19 855 K¢ 16 240 K¢ 21 085 K¢&
Zisk/ztrata po zdanéni 84 645 K¢ 69 235 K¢ 89 890 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 19 vykaz zisku a ztraty - pesimisticka varianta
Vykaz cash flow - pesimisticka varianta
Cash Flow 0. rok 1. rok 2. rok 3. rok
Piijmy 19 324 200 K& | 19 324 200 K¢ 19 748 700 K¢
Naklady 19219 700 K& | 19 238 725 K& 19 637 725 K&
vstupni naklady 629 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢
odpisy -85 300 K¢& -171 725 K¢ -171 725 K¢
dan z piijmu (19%) 19 855 K¢ 16 240 K¢ 21 085 K¢&
Vydaje 19 783 255 K¢é| 19 083 240 K¢ 19 487 085 K¢
Hotovostni tok -459 055 K¢ 240 960 K¢ 261 615 K¢
Koneény stav 1077 000 K¢ 617 945 K¢ 858 905 K¢ 1120 520 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 20 vykaz Cash flow - pesimisticka varianta
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3.14 Rizika projektu

Nutné je podotknout, ze s projektem nejsou spojeny jen vyhody, ale i nevyhody, tedy rizika,
ktera mohou pfi vzniku tohoto projektu nastat. Jedno z moznych a hlavnich rizik je, Ze nebude zajem
o sruby, to znamena., Zze bude nedostatek zakaznikli. Firma se bude snazit toto riziko zmirnit tim, Ze
zvyS$i marketing, ktery jsem popsal vyse v kapitole 3.10 Marketing.

Dalsim rizikem mtze byt nedodrzeni termind. VétSinou je to dané ze strany dodavatele nebo
zakaznika. Ze strany zakaznika to mohou byt viceprace, zmény v projektové dokumentaci a tyto
zmény nehradi nijak dodavatel. Ale pokud je to ze strany dodavatele, vétSinou je to zpusobené
okolnimi vlivy, naptiklad pocasim, které jsou zapsané ve stavebnim deniku. Pokud je nedodrzeni
terminu jen Spatnym postupem dodavatele nebo chybnou projektovou dokumentaci, ma zakaznik
narok na slevu. S timto rizikem je spojené i riziko dodani hrubé stavby od Béloruské firmy. Pokud
firma nedoda hrubou stavbu véas podle smluvnich vztahti, budou hradit v§echny $kody tim vzniklé,

naptiklad praveé nedodrzeni terminu.
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Zavér

Tato bakalafska prace se snazi poukazat na vyhody (rozsifeni sortimentu, spoluprace s dalsi
firmou, atd.) a nevyhody (rizika projektu) rozsiteni firmy Dievomont Sumava s.r.0. o srubové stavby.
Firma dostala nabidku spolupracovat s b&loruskou firmou, ktera dodava sruby v hrubé formé. Dale se
snazi tato prace analyzovat konkurenci a zjistit, jak by mohly vypadat zisky této firmy.

Firma dale bude fungovat jako doposud, bude stale provadét stavby pievazné v Cesku
a v Némecku, ale je mozné jeji ¢innost rozsifit i do dalSich destinaci.

V této praci jsem navrhnul rozsiteni firmy o dva zaméstnance, ktefi by méli pisobit ve vyrobé¢,
a diky tomu by se zmensSily naklady na hrubou stavbu, jelikoz by si vesSkeré dopliky a dodélavky
vyrabéla firma sama. Timto krokem by se sniZila cena srubi.

Ve finanénim planu jsem se rozhodl vytvorit tfi mozné varianty dal§iho vyvoje firmy. K
castkam zde uvedenym jsem dosel z realného vykazu zisku a ztraty firmy za rok 2014. Z tohoto planu
vyplyva, ze i kdyZ se firma ocitne v obdobi pesimistické varianty, nepovede to k jejimu zaniku. Zisky
se budou stale zvySovat, ale jen minimaln¢. Pokud by k pesimistické varianté¢ doslo, mize se firma
rozhodnout, zda bude ve spolupraci pokracovat nebo zda bude vyrabét pouze dfevostavby jako
doposud. Ur¢ité ani jedna z moznych variant nebude mit na firmu znicujici dopad.

Pti zpracovani tohoto planu jsem kladl diraz na stru¢nost, vystiznost a Uplnost. Je mozné,
ze doslo k urc¢itym odchylkam v teoretické ¢asti, ale je to dano tim, Ze podnikatelsky plan je rozsiteny
pojem a mize mit mnoho struktur.

Cilem bylo zhodnotit podnikatelsky zamér spolu s naslednym zjisténim, zda realizace
rozsSifeni bude mit Sanci na tispéch ¢i nikoliv. Vzhledem k ziskanym informacim si myslim, ze firma
bude na trhu uspésna. Rozhodné by se neméla bat rozsiteni tohoto zaméru.

Tento podnikatelsky plin jsem konzultoval pravé s firmou Dievomont Sumava s.r.o., pro

kterou je urCen. Doufam, ze jim tento plan pomize pti rozhodovani v otazce rozsifeni své vyroby.
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Prilohy

Piiloha ¢. I: Dievény diim Spiegel v hrubém provedeni

Nazev materialu Jed. mét. MnozZstvi
Souprava stén. Profilovany tram sparovany, prifez 160x200 mm m’ 17,58
Sloup tram sparovany 160x160 mm m’ 0,4
Roubik 27x27 mm m’ 0,2
Stie$ni vazba 70x150 mm, hoblovana m’ 1,29
Nosnik prekryti 70x150 mm m’ 0,54
Nosnik piekryti 50x150 mm m’ 0,08
Kontra latovani 40x60 mm m’ 0,31
Lat'ovani 40x60 mm m’ 0,53
Podlahova prkna 27 mm, jakost A m? 47,84
Prkna na terasu m’ 8,1
Sparovka, 12 mm (podbijeni) m’ 78,6
Vétrna fimsova deska b.m. 48
Hermeticka pasta Bostik tub. 40
Prvky (¢lanky) zpeviiovani sada 1
Okna dvojsklo PVC, vchodové dveie sada 1
Schody ptisunné sada 1
Stie$ni tasky cementoveé-pise¢né jsou pro ulozeni s zateplovacim sada .
materialem

Projektova dokumentace sada 1
Montazni navod sada 2
Pudorys zakladl a inzenyrskych siti sada 1

Cena: 14 500 EUR

Spole¢nost BELAVITA EU s.r.o. Log Hauses nabizi dfevény dim «SPIEGEL» ze sparovaného tramu
pro samostatnou montaz zakaznikem podle montazniho navodu z uvedenych materiald (viz. seznam).
Diim je individualnim stavebnim objektem s vysokymi okny 48 m?, ktery idedIné zapadne do piirodni
krajiny v jakymkoliv regionu.

Duim je pfizemni, se dvéma loZnicemi v podkrovi. V pfizemi je situovana prostorna vstupni hala.
Vysoka okna dodavaji fasadé dievéného domu na estetické jedineCnosti a s pohledu funkéniho —
piirozené osvétleni mistnosti. Pocet mistnosti (pokojii) — 4, celkova plocha 48,00 m?, obytna plocha

40,00 m?, slozeni stén — sparovany tram 160x200 mm.



Etapy vystavby domu «SPIEGEL» :

Platba

Dodani

Vyhloubeni zakladi a polozeni inZzenyrskych siti podle projektu
Montaz domu «SPIEGEL»

Pokladani tasek

Montaz oken a dvefi.




Piiloha ¢. I1: Dievény dim Thea v hrubém provedeni

Nazev materialu Jed. méf.

Mnozstvi
Souprava stén. Profilovany tram sparovany, vlhkost 10-12%, prufez . RE
180x185 mm
Sloup 180x180 mm m’ 0,1
Nosnik prekryti 100x200 mm, hoblovany m’ 1,8
Stfe$ni vazba 70x200 mm, hoblovana m’ 3,02
Latovani a kontra latovani 40x60 mm m’ 1,34
Latovani pod zateplovaci material 50x50 mm m’ 0,19
Vétrna fimsova deska b.m 96
Stropni podbijeci prvek 40x50 mm, suchy hoblovany m’ 0,12
Sparovka m’ 148,47
Podlahova prkna, borovice 27 mm m’ 86,22
Prkna na terasu a balkon, modiin m’ 9,32
Roubik 27x27 mm m’ 0,5
Mezivéncové tésnéni, hermeticka pasta Bostik tub. 70
Prvky (¢lanky) zpeviiovani sada 1
Okna dievéna dvojsklo s bezpecnostni vystroji ROTO NT, vchodové sada .
dvere. Portaly a okenni obklady.
Ptirodni keramické stie$ni tasky Roben se zateplovacimi materialy
DELTA sada 1
Drevéné schody sada 1
Projektova dokumentace sada 1
Montazni navod sada 2
Pudorys zakladl a inzenyrskych siti sada 1

Cena: 40 600 EUR

Spole¢nost BELAVITA EU s.r.o. nabizi dievény dim «THEA» LOG HAUSES ze sparovaného
tramu /brus/ pro samostatnou montaz zakaznikem podle montazniho navodu z uvedenych materiali
(viz seznam). Dum je individualnim stavebnim objektem s vysokymi okny 79 m2, ktery idealné
zapadne do pfirodni krajiny v jakymkoliv regionu.

Dum je patrovy, v pfizemi je situovan prostorna vstupni hala, v patie — dvé loZnice a obyvaci pokoj.




Vysoka okna dodavaji fasad¢ dievéného domu na estetické jedineCnosti a s pohledu funkéniho —
piirozené osvétleni mistnosti. Pocet mistnosti (pokoji) — 4, celkova plocha 84,00 m? obytna plocha
71,00 m?, sloZeni stén — sparovany tram 180x150 mm.

Etapy vystavby domu «THEA» :

Platba

Dodani

Vyhloubeni zakladt a polozeni inzenyrskych siti podle projektu

Montaz domu «THEA»

Pokladani tasek

Montaz oken a dveri.
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Piiloha ¢. I11: Vykaz zisku a ztraty z roku 2014

Minimalni
podle vyhl

zéavazny vycet informaci
lagky &.500/2002 Sb.

ke dni 31.12.2014
(v celych tisicich K¢&)

Oznaceni

I
iy

Il
(T &8

L
n

m oo o o 0o a
s oW om

e
BT

S |

—_féméj;rﬁéhrié'lﬁ '

| Triby z prodeje cennych papiri a podila

Tliby za proueJ zbozi

| NaKlady vynalozené na prodane zbozi

| Obchodni marze

Wkony o

Trzby za prodej vlastnich uyrnbku asluzeb
| Zména stavu zasob viastni Ginnosti
Aktwao_e T T S, B
| Vykonwé  spotfeba

| e 2 SRR A -

| Spotfeba materialu a energie

[ Sishyeee

~ Piidana hodnota

" Osobni naklady
| Mzdové naklady
] Odmir;;r Eleniim orgérE_s?o_leEnasti a druist;ta

| Nc’lklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni paiiﬁtér-ll.

| Sociaini naklady

b SRR el ¥
Dané a poplatky

| Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetiku

Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialy

| Ter?z prodeje dlouhc_dt;bao 'm'a'je-i-%u_

e
26099217

Zﬁstaﬂ{wa cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

E | Zustatkovéa cena pradaného dlouhodobého majetku

l Prodany material

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

| Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladu

piifichohdad = & =+ °
| Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

" Prevod provoznich vynosii
Pfevod provoznich nékladd
Provozni vysledek hospodafeni

o -

| Prodané cenné papiry a podily

Obchodni firma nebo jiny nazev déetni jednotky

DREVOMONT SUMAVA s.r.0.

Sidlo nebo bydlisté Géetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

Na Pofici 1041/12
Praha 1, Nové Mésto

11000

Cislo |
fadku |

[+
01
02
03
04
05
06
o7
08
09
10
11
12
13

béZném

1

0,00

0,00

0,00
18.037,00
18 107,00
- 70,00
0,00
12274,00
797000
430400
5 763,00
5093,00
- | 812,00!
D,Oﬂg
1201,00
80,00
40,00

000

0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0.00
38,00
319,00
0,00
0.00
349,00
0,00
0,00

~ Skuteénost v G&etnim obdobi

minulém
2

0,00
0,00

0,00
21409,00
21641,00
- 232,00
0,00

15 317,00
998500
5332,00
6 082,00
5416,00
4036,00
0.00
1270,00
110,00
67,00
49.00
3,00

3,00

0,00

5.00‘

5,00

0,00

0,00
67,00
334,00
0,00

0,00
231,00
0,00

0,00



| Cislo | Skuteénost v Géetnim obdabi
Oznadeni TEXT | |
| Fadku | bézném minulém

a b B 1 2
VI | Vynosy z diouhodobého finanéniho majees | 33 000 0,00
VIL. 1. Vynosy z podild v oviadanycha fizenych osobéch a v Uetnich jednotkach pod 34 000 0,00
2 | '%ﬁm z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podila 35 000 0,00
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetiu 36 . 000 0,00
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku SRR = | 37 0,00 0,00
i | Néklady z finanéniho majetiu R W W ST ‘ 0,00 0,00
IX.  Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivata - 3g | 0,00 0,00
'L | Naklady z pfecenéni cennych papiris a derivats B 0,00 0,00
' M. 7%Zrnéna stavu rezerv a opravnych poloZek ve ﬁﬁancnl oolastll R Bt [ i 0,00- 0,00
X | Vynosové uroky e TS 000 0,00
N. | Nékladové droky o 43 121,00 103,00
XL Ostatni finanéni vynosy a4 1000 22,00
(o | Ostatni finanéni naklady TR 178,00 " 66,00
TXIl. | Prevod finantnich wjnost T 000 000
'P. | Prevod finan&nich nakladi TR, 4 0,00 0,00
[ Finanéni vysiedeK hospodarent R [Ta8 | T 289,00 - 147,00
Q| Danz pfijma za béznou Ginnost a0 | T ssod 46,00
Q. M. -splatng e T 58,00 46,00
2. -odlozena e W T 0,00 0,00
T Tw-sledak hospodateni za b&2nou &nnost A R T r . 2.00? 38,00
Xl | Mimofadné vynosy . 53 ' " 0,00 0,00
'R | Mimofadnénakiady = 54 " 000 0,00
Ry Tsan z pfijml z mimofadné annasﬁ iy ¢ ' 55 0.0Ui ___0;6_0
's 1. [ -splatna g s s | 0,0 0,00
" 2. | -odiozena s o.oui 0.00
* | Mimofadny vysiedek hospodateni SR i 58 i E.o_dr' 0,00
'T. | Pievod podilu na vysledku hospodareni spole&nikim (+/-) 59 0,00 0,00
= | Vysledek hospodareni za Géetni obdobi 60 200 38,00
I Ws;d-oi:_ﬁo_spodafeni pfed zdanénim i i A B0.00E 84,Cld
! | Kontroini islo (soucet fadki 01 a2 60) “77si700 6149600
IPan_ | i e I . |

| Sestaveno dne: _Q;;'._ 3-201%

Y e e
| Prévni forma uéetni jednotky o 1,0

|
L

UGFSEIM120039, Copyright MRP - Informatics, s.r.o., P.0.BOX 35, 763 15 SluSovice

| Podpisovy zaznam statu
I nebo podpisovy zaznam

fedmét podnikani

tarniho organu Géetni jednotky
fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou
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Priloha ¢. I'V: Vykaz zisku a ztraty z roku 2013

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

g S VYKAZ ZISKU A ZTRATY  orevovont sumavasro
v plném rozsahu
ke dni 31.12.2013 Sidlo nebo bydlisté ugetni jednotky
(v celjoh tisicich K&) amisto podnikani li&i-li se od bydliéts
e e o e Na Pofiéi 1041/12
L Ié — Praha 1, Nové Mésto
l 26099217 ‘{ 1
]- c;nmm =k S Gislo Skuteénost v teetnim obdabi
fadku bézném minulém
a b c 1 2
I | Triby za prodej zbozi 01 0,00 0,00
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 0,00 0,00
+ Obchodni marze S| P T 0,00 0,00
0. | vgkony 04 21 409,00 24 595,00
Il.1. | Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 21641,00 24 374,00
2. | Zména stavu zasob viastni Einnosti- 06 e 221,00
|3 | Aktivace 07 000 0,00
B. Vykenova spotfeba 08 15317,00 18 367,00
'B. 1. | Spotfeba materidlu a energie 09 " 998500 11 140,00
'B. 2. | Slzby y 10 | T 5332,00 7 227,00
|+ PFidana hodnota 1 i 6 092,00 6 228,00
C. | Osobninakiady = 12 5 416,00 5 689,00
'C. 1. | Mzdové naklady 13 " 403600 422800
C. 2. | Odmény Genum organd spolegnosti a druzstva 14 0,00 0,00
' C. 3. | Naklady na socidini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 5y 1270,00 1330,00
C. 4. | Socilni naklady 16 110,00 131,00
'D. | Danéa poplatky 17 67,00 68,00
E. i Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 49,00 18,00
. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 i 3,00 0,00
["7WA. | Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 3,00 0,00
"2 | Trzby z prodeje materialu 21 0,00 0,00
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialy 22 5,00 0,00
1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku i 5,00 0,00
2. | Prodany material % = 24 0,00 0,00
G, Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladi 25 0,00 0,00
V.| Ostatni provozni vynosy BT 26 67.00 125,00
H. | Ostatni provozni naklady 27, 394,00 343,00
v, Plevod provoznich vynosi i = 28 0,00 T 0,00
L Prevod provoznich nakladd e 29 0,00 0,00
. Provozni vysledek hospodareni 30 231,00 235,00
VI. | Trzby z prodeje cennych papird a podili 31 0,00 0,00
J. Prodané cenné papiry a podily 32 oo 000




Fi Gislo * Skutegnost v i&stnim obdobi
Oznadeni TEXT
Fadku bézném minulém
a b c 1 2
VIl. | Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku 33 0,00 0,00
Vil 1.” Vinosy 2 podild v oviddanych a fizenjch osobdch a v ugetnich jednotidch pod 34 " 0,00 0,00
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennyich papirl a podila 35 0,00 0,00
3. | Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36 0,00 0,00
VIl | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0,00 0,00
K. | Naklady z finanéniho majetku £ 38 0,00 0,00
1X. Viynosy z pfecenéni cénn}’fch papirl a derivatd ' 39 O.Dc;_ 0,00
B Naklady z precenéni cennych papird a derivatd R 40 0,00 0,00
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni cblasti M 0,00 0,00
X Vynosoveé droky 42 0,00 0,00
N. Nakladové aroky 43 103,00 115,00
XL, Ostatni finanéni vynosy 44 22,00 1,00
0. Ostatni finanéni naklady 45 66,00 84,00
[ X0 | Prevod finanénich vynosi 46 0,00 0,00
P. Prevod finanénich nakladd 47 0,00 0,00
' Finanéni vysledek hospodafeni 48 - 147,0(.'1 - 198,00
Q. Dan z pfijmQ za b&Znou éinnost 49 46,00 0,00
Q 1. |-splatna o DR S ST ) 50 45,00 0,00
2. | -odiozena 51 0,00 0,00
e Vysledek hospodafeni za béZnou &nnost 52 38,00 3?.66
XIl. | Mimofadné vynosy 53 0.00 0,00
R. Mimofadné naklady 54 0,00 0,00
Dafi z pfijma z mimofadné Einnosti BEET e T D 0.00
S. 1. | -splatna 56 0,00 0,00
2. | -odiozena 57 0,00 0,00
o Mimofadny vysledek hospodafeni 58 0,00 0,00
T: Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolenikim (+/-) RE 59 0,00 0,00
T Vysledek hospodafeni za uetni obdobi 60 38,00 37,00
b Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 61 84,00 37,00
' Kontrolni &islo (souget fadk 01 a2 60) 99 91 496,00 104 432,00
Pozn.:

| Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutamiho organu Géetn| jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je utetni jednotkou

"Pravni forma Ggetni jednotky

Pfedmét podnikani

UGFSEIM120039, Copyright MRP - Infornatics, s.r.0., P.O.BOX 35, 763 15 Slu3ovice




Priloha €. V: Rozvaha 2014

Otbchodni firma nebo jiny ndzev Géetni jednotky
Minimalni zavazny vyéet informaci
ROZVAHA DREVOMONT SUMAVA s.1.0.
podie vyhlasky ¢.500/2002 Sb. »
v plném rozsahu
ke dni 31.12.2014 Sidlo nebo bydlité ugetni jednotky
e a misto podnikani li3i-li se od bydliste
(v celych tisicich K&) oo ces ol 4
frea » Na Pofi&i 1041/12
: e Praha 1, Nové Mésto
| 26099217 o
il BENE. S S08 ( ol A s
oznaé. AKTIVA [ ﬁifgz‘ B&2né Uéetni obdobi Minulé G¢. obdob
" Bt | Korekce Netto Netto
I T ST TR |- - - R MU (R | 3 | 4
AKTIVA CELKEM [ 001 | 10 828,00 -1023,00 9 805,00 11 449,00
A Pohledavky za upsany zékladni kapital | 002 000 000 D00 e 0,00
B, Dlouhodoby majetek 003 151100  -102300 48800 383,00
'B.1. | Diouhodoby nehmotny majetek S 004 000 000 000 0,00
| B.I.1. Ziizovaci vydaje 005 000 000 0,00 0,00
| e T ot 1 | L
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 | 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Software S 007 | 000 0,00 0,00 0,00
| N BT e R S S A T A i | I | |
4. | Ocenitelna prava 008 o.ocl, 0,00 0,00 0,00
s it RN £ O el | .
5. Goodwill 009 0.00 0,00 0.00 0,00
6. Jiny diouhodoby nehmotny majetek o0 | 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0,00 0,00 0,00 0,00
4 I T ~Ladll_Em L T [ ! ! |
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek | 012 | 0,00 0,00 0,00 0,00
L I Tl | Eetee ) e ST
B.1l. | Diouhodoby hmotny majetek 013 | 1511,00 -1023,00 488,00 383,00
| |
b o T - + 3 L
Bl 1. | Pozemky 014 | n.oc* 0,00 0,00 0,00
! 4 S A LSRR
2. | Stavby 015 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Samostatné movits véci a soubory movitych véci 016 865,00 - 42900 436,00 383.00
| = | el eI e e s
4. | Péstitelské celky trvalych porosti | 017 0,00 0,00 0,00 0,00
| 5. | Zakladni stado a tazna zvifata | ot8 0,00 0,00 0,00 0,00
6. | Jiny diouhodoby hmotny majetek o019 64600 - 59400 5200 0,00
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek || g g 0,00 o,ocJ 0,00
4 ' e P BT e L K = | |
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 | 0,00 0,00 0,00 0,00
" 9. Ocefovacl rozdil k nabytému majetku B[z [ 0,00 0,00 0,00 0,00
"Bl Dlouhodoby finanéni majetek | 023 | 000 000 0,00 0,00
| e I e s e | | Giat] I
B. IIl.1., Podily v ovladanych a fizenych osobach | 024 | 0,00 0,00 0,00 0,00
oot s, s S B . P oo 7 | it 2o i |
2. Podily v detnich jednotkach pod podstatnym viivem = 025 | o,cﬂ 0,00 0,00 0,00
3. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily B B 0,00 0,00 0.00 0,00
| i ST S R e e o |
| 2 - <




oznaé. | AKTIVA | Cislo Bézné uéetni obdobi Mmulé (&, obdob |

fadku : z 4
Brutto [ Korekee Netto | Netto

| N 2 | ¢ | 1 2 ] 3 | 4
4. Pujeky a Gvéry - ovladsjici a fidici osoba, pedstatny viv | 027 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek | o028 000 000 000 0,00
6. Pofizovany diouhodoby finanéni majetek | 029 | 0,00 0,00 ~ 000 0,00
7. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030 0,00 T o00 0,00 0,00
C. | Obéznaakva | 031 | 920100 0,00 9291,00 11 096,00
C.I. | zasoby 032 4438,00 000 443800 4 508,00
R T e R o S 3 033 u'.'ool; 000 0,00 0,00
2 Nedokonéena vyroba a polotovary | 034 443800 0,00 443800 4 508,00
5 Ry e . | Dsiahy. | ‘pois: |05 l u,mji 0,00 0,00 0,00
4. | zvirata [ 036 | o0 o000 0,00 0,00
5. ;'26621 0w 0,00 000 000 0,00
6. Poskytnuté zalohy na zasoby [0 | 000 000 000 0,00
i louhodons pohledavky 03 | 0,00 000 0,00 0,00
| C.Il. 1. Pohledavky z obchodnichvztaha | 040 o000 0,00 0,00 0,00
2. Pohledavky - ovlddajici a fidici osoba ; o4t | 0,00 SR b,ud 0,00
3. Pohledavky - podstatny viv. =~~~ 042 | 0,00 0,00 0,00 0,00
T E:hledévkyza spoleéniky,Bleny drustva a za ucasmiky‘; o3 | 0.00 0,00 000 0,00

ruzeni
5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy R T 0,00 0,00 0,00
6. Dohadné Uéty aktivni 045 | 0,00 0,00 0,00 0,00
[ 7. Jiné pohledavky e g u,oo': 0,00 0,00 0,00
8. Odlozena danova pohledavka 047 | 0,00 000 000 000
C.lIl. | Krétkodobé pohledavky — | o |  37eed 000 3776.00 5 025,00
| C. 1. Pohledavky z obchodnich vztah | 049 | 3117,00 000  3117.00 4 258,00
2. Pohledavky - ovadajici a fidici osoba ) 080 | " 000 0,00 0,00 0,00
3. Pohledavky - podstatny viv =~~~ 051 | 0,00 000 000 000
" 4. Pohledavky za spoleéniky,gleny druzstva a za Ugastniky | 052 ; oo o000 "'n'd'ci:" 000
sdruzeni B i | ] | | _
5. Socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi | 053 ‘ 0.01 1 0.005 0,00
6. Stat- danové pohledavky : 054 | o.aq 000 0,00
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy | 055 l| 125,00!' 0,00 125,00 56,00
8. Dohadné utty aktvni || 056 : ~ oo om0 0,00 0,00
9. Jiné pohledavky SRS e | 057 ! Ei:idfciﬁi"" ' 0,00 534,00 711,00
{'C.IV. | Kratkodoby finangni majetek i 0s8 | 107"7,im‘f' ' 0,00 1077,00 163,00
I PR R e R O R R =R e S et i &




Minulé u¢. obdob

Netto

4

1411,00
152,00
U,Od

0,00

- 3000
- 30,00
000

0,00

Cislo | & .
S Al N ORI, ... s
Brutto | Korekee Netto
T I b c S| 2 | S
C.IV. 1 Penize 059 953,00 0,00 953,00
| i | Il | I
2. Uéty v bankach 060 124,00 0,00 124,00
1 - IE 1
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0,00 0.00 0,00
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek | 082 000 n.ou(' ' 0,00
(Rt | | e
D.I.  Casové rozligeni 063 | 26,00 0.0!:4_ 26,00
I e R e e s | il | {
D.1.1. Naklady pfistich obdobi 26,00 0,00 26,00
2. Komplexn naklady pfistich obdobi = 065 | 000 000 000
| 3. Pijmy pristich obdobi 066 ' 000 0,00 0,00
' " Kontrolni &slo (7. 01 a2 66) " oo 43 286,00 S408200 3318400 4582600
i eeerts i S f




0,00

FT T T@islo | Stavvbszném | Stavyminulém |
o PASIVA fadku déetnim cbdobi Gtetnim obdobi |
a | . e . h - - - 9 - 5 + 6 {
[ FASIVA CELHEN 067 9 805,00 11 449,00
A : Viastni kapital i ks ossili 3789,00 3786,00
Al ! Zakladni kapital 069 | 20000 200‘00:
A EiZaKRd KapRIRERE T e N uml R 200,00 zgolooi
2. | Visiniskie  viasni cbchodn e =y - —
™y T T T oz | R I 'D_Oc',f
Al | Kapitalove fondy IV T g oty 7_70;37 7 000 000
" A1, Emisniazio i Inu_ o,nnf' J:J.or.aj
2. | Ostatni kapitalové fondy ! e 6;05 ERCTEA——
¥ 3_1:— Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 F _C:,Db— 1 .O.OOI
7 Ocefiovaci rozdily z pecenéni pfi preménach a7 | 0.00 0,00
i 1 Rezervni fondy,nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku PN e T 20'00" 20‘00:
A llL1., Zakonny rezervni fond/Neditelny fond oacr, ! pey RER P 2000
e T ey g e L
| alv. | Vysledek hospodareni minulych let R 7! 2 3557‘00; 3 529,00
A v 1 Nerozdéleny zisk minulych let 082 e i '5’;&.@4 T as00
' 5 Neuhrazena ztrata minulych let o83 | O.bd! ) 0,00
A\, Vysledek hospodafeni bézného icetniho obdobi (+-) L 5 & 2.00i 37,00
MR R A o I
(B Sz=tice 085 601600 7 663,00
‘B  Rezeny 086 R _u‘b_c; 000
5.1 1. Rezenwy podi vistich prévich piedpsi e D_m',% o
‘ 2 ' Rezerva na diichody a podobné zavazky Wi gt iy |l 088 I 0.0b‘ 0.00
|
|4 Rezarva na dan z pfijma oo | — oo
|4 Ostanirezery o0 0,00 om0
| BII | Dlouhodobé zévazky st ‘ 091 1300 168,00
‘: oo 1'.4!"zévazkyzobchodnich vztahi s f D,cc; . ]
‘ 5| Zavazky - oviadalic a idii cecba g | < RS u.ou}r o=
BESE T L o o= o
; 4 | Zovazky ke spolecnikim denim druzsiva ak éastnikim sdruzeni | ggg ” 000 0.00
| . i Dlouhodabé pfijaté zlohy o g ; = 000 ood
6. iW"’“Wii b g o7 | = 000 0.00
I | Diouhodobé sménky k dhradé | == R | |
|




i 3 [ Cislo | StavvbéZném | Stavv minulém
oznat. | PASIVA | fadku | ggetnim obdobi Géetnim obdobi
LA SO S bis -4 1 Eaf i s 6
g Dohadné ucty pasivni I 099 | 0,00 0,00
g Jinézavazky R e i 100 '_ A reas 113'uui 168,00
10“ Qdlozeny dafiovy P et e S _ | : 101 s D.Ol}*! 0.00'
g.u. Kidtkodobézavazy i 102 | 3327,00i 4589,00
| B.I.1. Zavazky z obchodnich vztahi ' o | 188700 389,00
|, Zavazky- oviadajici a fidici osoba S A 104 T 0.00
I 5 | Zévazky - podstatny viv_ EiRy ERR et 1n5, g 000 0.00
o 4. Zavazky ke spolecnikim,tleniim druzstva a k uéastnikim sdruzeni fm_ e 950,00 D,UOI
5. Zavazky k zaméstnancim e | 107 | 287,00 274,00
| g | Zévazky ze socidlniho zabezpeden| a zdravotniho pojisténi | e SIS
2 Stat-daiové zévazky a dotace RS R e 109 | 38,00 - 11,00
| g  Kratkodobé prijaté zalohy TRl T ey g g u.oo:
! g, Vydané_aiﬁopiay E 111 . . 0‘00; 0,00
| 4o, Dohadne ucty pasivni &) 2 3000 56,00
11, Jine zavazky e 1" 0,00 0,00
"g.v. | Bankovni ivéry a vypomoci | 114 257600 2906,00
| B.1v. 1 Bankovni uvéry diouhodobé POy S0 I E [E— 0,00
: , | Kratkodobé bankovniuvéry e 257600 2.906,00
|5 Kratkodobé financni vypomoci e et e
‘c.1 | Casovéroziteni P 118 TIL L e R
I C.1.1. Vydaie pfistich obdobi i 118 000 0,00
|, Vynosy pristich obdobi i3 s 0,00 0.00
' S Kontrolni &islo (soucet 7. 66 a2 119) o e 39.218,00 45759,00
. | e R EO M L

zsestavanodné-: Ay, 3. 2045
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| Prévni forma (cetni jednotky am 0.

Predmét podnikéni

Podpisovy zéznam statutarniho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je Gtetni jednotkou
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