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Abstrakt

Diplomova prace je vénovana otevieni nového fitness centra v Tbilisi. Téma je aktualni
vzhledem k rychlému rozvoji fitness sluzeb a odvétvi jako celku, propagaci a
zvySenému zajmu o fitness aktivity a zdravy Zivotni styl. Vytvoifeni takového podniku
ve Thilisi je vzhledem k zvlastnim rystim regionu extrémné zajimavé jak finan¢né, tak i

pro rozvijeni zdravého Zivotniho stylu u obyvatel mésta.

Cilem prace je zpracovat business plan a posoudit konkurenceschopnost fitness klubu
Healthy Life na trhu v Thilisi. Pfedmétem studie bude vytvoieni fitness centra Healthy
Life v gruzinském mésté Thilisi, které bude jedine¢nym fitness klubem s komplexnimi

sluzbami ve mésté.

Prace ma dv¢ hlavni Casti — teoretickou a prakticku. V teoretické ¢asti budou popsany
zakladni ¢asti podnikatelského planu: marketingovy plan, organizacni plan, vyrobni
plan a finan¢ni plan. Praktickd ¢ast obsahuje vyzkum odvétvi a definovani zékladniho
konceptu podniku, predikci planovanych vynosti a nakladu, sestaveni marketingové

strategie a analyzy konkurence.

Abstrakt v anglickém jazyce

The thesis is devoted to the opening of a new fitness center in Thilisi. The topic is up-
to-date due to the rapid development of fitness services and the sector as a whole, the
promotion and increased interest in fitness activities and healthy lifestyle. Creating such
an enterprise in Thilisi is extremely attractive due to the specific characteristics of the
region both from financial perspective and due to developing healthy lifestyle of
inhabitants of the city.

The objective of the thesis is to prepare a business plan and assess the competitiveness
of the fitness club Healthy Life in Thilisi. The object of the study is to create a fitness



center Healthy Life in Thilisi, which will be a unique fitness club with full services in
the city.

The thesis has two main parts - theoretical and practical. The theoretical part describes
the basic parts of a business plan: marketing plan, management plan, production plan
and financial plan. The practical part includes the research sector and define the basic
concept of enterprise, prediction projected revenues and expenses, build marketing

strategies and competitor analysis.

Klicova slova
Podnikatelsky plan, marketingovy plan, finanéni plan, Thilisi, Healthy life, fitness

centrum, zdravy zivotni styl.

Kli¢ova slova v anglickém jazyce

Business plan, marketing plan, financial plan, Thilisi, Healthy life, fitness center,
healthy lifestyle.



Obsah

L0 ) 0 12
1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE .. 14
1.1 DEFINICE A VYZNAM PODNIKATELSKEHO PLANU ..ccvuierueermseeessessssesssessssessssessssessssssssssssssssssaness 14
1.1.1  Cile a tikoly podnikatelského pldnu 16
1.1.2  Typy podnikatelskych pldnii 18
1.1.3  Struktura podnikatelského planu 19

2 MARKETINGOVE PLANOVANI...ooootttttetteeeeeseeeeeeessesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 28
2.1 CILE A OBSAH MARKETINGOVEHO PLANU ..cuvvvuueesseesseesseesssessssesssssessssessssessssessssessssesssssssssssssasess 29
2.2 PROCES VYPRACOVANT MARKETINGOVEHO PLANU ...cvvvuurirsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssses 30

3  PODNIKATELSKY PLAN NA ZALOZENI FITNESS CENTRA HEALTHY LIFE............. 32
3.1 POPIS PODNIKU...cuurvurressresseesseesssssssessesssssssssssasssessssssssssssesssessssssssssssssssessssssasssssssssesssnssssssssasssnssssssans 32
3.1.1 Prostory 33
3.1.2  Popis sluZeb 36

3.2 FINANCNI PLAN ..octuiirucisussssssssessssssssssssssesssssssssssssssssssssssessssssssss s sss s sssssssssessssesssssssssssssassssanens 37
3.2.1 Zdroje financovdni. 38
3.2.2 Mési¢ni ndklady 41
3.2.3  Ostatni mési¢ni ndklady 43
3.2.4  Pldn vynost, ndklady, ziskii a CF 44
3.2.5 Analyza variabilnich ndkladii 49
3.2.6 Cistd soucasnd hodnota 56
3.2.7 Metoda doby splaceni 56
3.2.8 Rentabilita investice 57
3.2.9  Shrnuti financniho pldnu 58

3.3 ANALYZA TRHU ..cvuievueersseessseessssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssessssessssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssassssssessas 59
3.3.1 Popis odvétvi 59
3.3.2 Konkurence v odvétvi. 60
3.3.3  Porterova analyza péti sil 61
3.34 PEST analyza 63
3.3.5 SWOT analyza 64

3.4 MARKETINGOVY PLAN ...courtruueessenssesssesssesssssssssssssssssssssssssesssssssssessssssssssssssssssssessssessssesssssssssssssasens 64
3.4.1 Konkurencéni vyhoda 65
3.4.2 Analyza cilového segmentu 66

3.4.3 Marketingovd komunikace a cesty k dosaZeni cilového segmentu ............ccuwees 67



7 N 4 0 69
SEZNAM POUZITYCH ZDRO]ﬁ ........................................................................ 71
SEZNAM TABULEK, OBRAZKU ATD....coooveeeueeessessesssessenssessessesssessesssessesssessessesssessesssessesssessesssessens 73
120211 110 § 0 74
PRILOHA C. 1: ROZVRH SKUPINOVYCH LEKCI VE FITNESS HEALTHY LIFE...cseivisevsrresessresessssessssssesesssees 74
PRILOHA C. 2: MESICNI TRZBY PODLE POSKYTOVANYCH SLUZEB ...vveiuierescsseressssesesssesensssessssssessssssessssses 75
PRILOHA C. 3: PLANOVANE VARIABILNI NAKLADY V EURECH ..evvtsrrissssssessssssessssssssssssssssesssssssssssssassssees 77
PRILOHA C. 4 NAKLADY ..uttttiecereseesesessssssessssesesssessasssessasssessasssessasssessssssesssssseassssssassssstassssssassssssssssssssssssssssen 79

EVIDENCE VYPUJCEK uuststsressssresssesressssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassessssassessssassessssassesassessssassassssassassseas 82



Uvod

Podnikatelsky plan zajist'uje spravnou cestu pro novy podnik. Pomaha zajistit spravné
chovani na konkrétnim trhu a tvorbu strategického cile. Strategické planovani a
stanoveni cilti pro spolecnost jsou zakladem, ktery rozviji podnikdni, poméaha ptezit

v konkuren¢nim prostiedi a podporuje existenci firmy.

., Spravné sestaveny podnikatelsky plan by se mel skladat z nekolika hlavnich casti, z
nichz kazda ma své opodstatnéni a vyznam. Na uvod byva ucelné vysvetlit zakladni
smysl a pozice dokumentu, hned poté by mélo nadsledovat shrnuti. Hlavni kapitoly
podnikatelského planu obvykle zahrnuji viastni popis podnikatelské prilezitosti, cile
firmy a vlastnikii, urceni potencialnich trhii, analyzu konkurence, marketingovou a
obchodni strategii, realizacni projektovy plan a financni plan. Chybét by nemély

predpoklady uspésnosti a rizik projektu, napriklad ve forme SWOT analyzy. * !

Podnikatelsky plan pro fitness centrum ma klasickou podobu, ale zahrnuje zvlastni
pozadavky pro odvétvi a misto podnikani. Vyzkum bude zaméten na specifika trhu,

konkurence a spottebiteli.

Zdravi je jednou ze zakladnich hodnot pro kazdého clovéka. Kult dokonalé postavy
v soucasné dobé je hodné¢ popularni. V moderni spolecnosti zdravi a krasa jsou
povazovany za nezbytné atributy pro Uspésné lidi. Dokonaly vzhled v soucasném slova
smyslu stoji na tfech pilifich "sport", "zdravi" a "krdsa". Tvofii to zéklad pro zdravy
zivotni styl. S expanzi sektoru sluzeb v ekonomice vyspélych zemi jsou sport,
kosmetika a 1écebné procedury predmétem obchodniho zajmu. Rast poptavky po

takovych aktivitach vyvolal silny podnét k rozvoji celého odvétvi sportu a krasy.

V soucasné dobé odvétvi sportovnich (fitness) sluzeb ve mésté Thilisi v Gruzii je
Vv ristové fazi. Poptavka po sportovnich centrech, zamétenych na zdravy Zivotni styl, ve
Thilisi pfevySuje nabidku. Bariéry pro vstup na trh se sportovnimi sluzbami jsou

dostate¢né nizké. AvSak potizovaci ndklady na rozjeti businessu jsou vysoké.

Diplomova prace je aktudlni vzhledem k rychlému rozvoji fitness sluzeb a odvétvi jako

celku, propagaci a zvysenému zajmu o fitness aktivity a zdravy zivotni styl. Vytvoteni

Podnikatelsky plan a strategie. Business info [online]. 2012 [cit. 2015-08-30]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/podnikatelsky-plan-a-strategie-
23349.html?ctnew=pub#!&chapter=1
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takového podniku ve Thilisi je vzhledem k zvlastnim rysiim regionu extrémné zajimavé

jak finan¢né, tak i pro rozvijeni zdravého zZivotniho stylu u obyvatel mésta.

Cilem této prace je zpracovani business planu a posuzovani konkurenceschopnosti
fitness klubu Healthy Life na trhu. Pfedmétem studie bude vytvofeni fitness centra
Healthy Life v gruzinském méste¢ Thilisi, které bude jedineCnym fitness klubem

s komplexnimi sluzbami ve mést¢.

Prace se bude skladat ze dvou hlavnich Casti — teoretické a praktické. V teoretické ¢asti
budou popsany zakladni c¢asti podnikatelského planu, a to marketingovy plan,
organiza¢ni plan, vyrobni plan a finan¢ni plan. V praktické asti se zaméfim na vyzkum
odvétvi a definovani zakladniho konceptu podniku, predikci planovanych vynost a

nakladd, sestaveni marketingové strategie a analyzy konkurence.
H1: Fitness odvétvi v Thilisi je malo obsazené, takze vstupni bariéry jsou nizkeé.

H2: Otevfeni fitness klubu je velice nakladné (velké potizovaci naklady), ale zaroven

velice vynosné.

Krom¢ toho pro lepsi posouzeni konkurenceschopnosti budouciho podniku je tieba feSit

tyto hlavni tukoly:
e Ohodnotit efektivitu projektu
e Vytvofit marketingovy plan a strategii pro podnik
e Vypracovat organiza¢ni plan projektu a plan financovani
e Prozkoumat planované naklady a vynosy
e Posoudit konkurenci

e Prozkoumat perspektivu odvétvi

13



1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Definice a vyznam podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je kratky, ptfesny a srozumitelny popis budouciho podnikani. Je to
dilezity nastroj pro zkoumani rtiznych situaci, které dovoluji vybrat ptiznivou variantu

a urCit prostiedky, kterymi bude tato varianta dosazena.

“Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi i
vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti
podnikatelskych cilii, duvodu jejich realnosti a dosazZitelnosti a shrnuti jednotlivych

o ’ v r o, v 770 992
krokit vedoucich k dosazeni téchto cilu.”

Podnikatelsky plan je dokumentem, ktery dovoluje fidit podnikani. Tento dokument lze
povazovat za neoddélitelnou ¢ast strategického planovani a jako pomucku pro jeho
provedeni a kontrolu. Je dilezité pohlizet na podnikatelsky plan jako na proces
planovani a nastroj vnitfniho fizeni. ,,Podnikatelsky plan je vyrazem podnikatelské
strategické volby. Definuje a kvantifikuje podnikatelské cile a prostredky k jejich
dosazeni, predstavuje implementaci strategie. N podstaté podnikatelsky plan
predstavuje formu, jak “prodat své podnikani” se “spravnymi” vyrobky a sluzbami,
které jsou lepsi nez konkurencni a jejichz realizace na trhu bude prindSet zisk
zhodnocujici vioZeny kapital. V ramci podniku slouzi podnikatelsky plan jako planovaci
nastroj pro stanoveni a koordinaci podnikovych aktivit, jako je vyroba a prodej, vyzkum
a vyvoj novych vyrobkii a technologii, zasobovani materialem, energetickymi zdroji a

lidskymi zdroji, financni cinnost a organizace a rizeni podniku. «3
. TR T R TIRT .4
Podnikatelsky plan fesi nésledujici zaleZitosti:

e Urcuje uroven Zivotaschopnosti a budouci udrZitelnosti podniku, snizuje rizika

podnikani.

e Poukazuje na perspektivy podnikdni v podobé& kvalitativnich a kvantitativnich
ukazateld rozvoje. Pfitahuje pozornost a zijem, zabezpeCuje podporu ze strany

potencialnich investora firmy.

e Pomaha ziskat zkuSenosti v planovani.

2 SRPOVA, J. Podnikatelsky pldn a strategie. 1. vyd. Praha: Grada, 2011. s. 14
¥ SYNEK, M. Podnikova ekonomika. 5., pfeprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. s. 176 — 177
*SAVKINA, P. Organizacija predprinimatelskoj dejatelnosti. Moskva: Prospekt, 2013. s. 95
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,Podnikatelsky plan by mél slouzit predevsim podnikateli k internim uiceliim. Casto vsak
byva sestavovan takto komplexné teprve ve chvili, kdy ho od podnikatele pozaduje

banka, budouci spolecnik ¢i investor.

o Uvnitr firmy slouzi podnikatelsky plan jako planovaci ndastroj, podklad pro
rozhodovaci proces, nastroj kontroly atd., zejména v pripadech, kdy podnikatel
firmu zaklada a kdy firma stoji pred vyraznymi zménami, které mohou mit
dlouhodobé diisledky na jeji chod. Nékteri podnikatelé davaji strucny vytah
Z podnikatelského planu k dispozici i zaméstnanciim, aby se seznamili se zakladnimi

cili firmy a posilila se identita pracovnikii s firmou.

o FExterni subjekty analyzuji na zdklade podnikatelského planu schopnost firmy
realizovat podnikatelsky projekt, uchdzet se o néktery druh podnikatelské podpory
apod. V tomto pripadé je treba presvédcit banku ¢i jiného investora o vyhodnosti
projektu, na jehoz financovani kapitil pozZadujeme. Kvalitné zpracovany

podnikatelsky plan mize vyznamné prispét k ziskani potrebného kapitdlu.“5

Vypracovani podnikatelského planu je podminkou pro zahéjeni podnikani a jeho dalsi
fungovani. V nejlep$im ptipad€é kazdy podnik musi mit rozpracované cile a ukoly.
Strategie podnikani musi byt promyslena tak, aby bylo jasné, jak ptejit na splnéni cilt.
Existence podnikatelského planu je jednim z néstrojii zvySeni ziskovosti podniku a

chrani firmu od zbyte¢nych rizik.

“V podnikatelském zameru by mely byt respektovany zdkladni principy strategickeho

myslent, ke kterym patri zejména:

e princip variantnosti — ¢. aby podnik byl pripraven jak na nejpesimistictéjsi, tak i
nejoptimistictéjsi variantu budouciho vyvoje (3-10 let),

e princip kompatibility — tj. v pripadé zdasadni zmény musi byt podnik pripraven prejit
napriklad k jinéemu segmentu poptavky,

e princip permanentnosti — ¢. pritbézné aktualizace ve vazbé na probihajici vnéjsi a

vnitini zmeny,

> SRPOVA, I.. Zdklady podnikéni: teoretické poznatky, priklady a zkusenosti ceskych podnikateli. 1. vyd.
Praha: Grada, 2010. s. 59 -60

15



e princip védomi prdce s rizikem — nejistota je prvek trvale provazejici podnikatelské
aktivity a musi byt zohlednen i v podnikatelském zameéru, riziko lze zvladnout jednak
systematickym studiem informaci, jednak variantnosti reseni,

vy . . ’ v, ’ v \ ’ vy ;990
e dalsi principy, které tvori nedilnou soucast strategického rizeni.”

1.1.1 Cile a tikoly podnikatelského planu

Kazdy podnik, zac¢inajici svou ¢innost, musi mit jasnou piedstavu o potiebé financnich,
materidlnich, lidskych zdroji a zpisobech jejich ziskavani. Podnik by mél také umét
vypocitat efektivitu vyuziti téchto zdroji béhem firemniho hospodatreni. V podminkach
trzni ekonomiky podnikatelé nemohou mit jistotu GspéSnosti svého podnikani, pokud
nebudou zietelné a efektivné planovat svou ¢innost, neustale sbirat a shromazdovat
informace o cilovych trzich, o stavu konkurence na téchto trzich, vlastnich

perspektivach a moznostech.

Hlavni cile vypracovani podnikatelského planu jsou:’

e realizace investi¢nich projektu;

e realizace urcitych podnikatelskych aktivit;

e emise cennych papird;

e urceni dalsiho rozvoje podniku;

e provedeni reorganizace podniku;

e hledani vychodiska z krize a finan¢ni ozdraveni podniku.

Dobie zpracovany podnikatelsky plan je dobrou pomickou pro reprezentaci podniku.
Pomoci podnikatelského planu probiha standardizace procesu seznameni s podnikem.
V dne$nich podminkdch mutze absence podnikatelského planu negativné ptlisobit na
vztahy s investory, bankami a klienty. Podnikatelsky plan je zakladni podminkou pro
ziskani finanCnich prostfedkii pro dalsi rozvoj podniku. Z psychologické stranky
podnikatelsky plan vyvola pocit dikladnosti a solidniho za¢atku podnikani. Planovaci

vV

proces pomahd spravné vyhodnotit budouci nebo béZici podnikatelské aktivity.

® KISLINGEROVA, E..Ocetiovani podniku: teoretické poznatky, piiklady a zkuSenosti Ceskych
podnikatell. 2. pieprac. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck, 2001. s. 97

" JAROSHENKO, S. Organiyacija i upravlenije predprinimatelskoj dejatelnostju. Moskva: Scientific
magazine "Kontsep, 2014. s. 43
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Podnikatelsky plan pomaha jesté na zacatku zjistit problémy, které v budoucnosti
mohou vést k velkym bariéram a n€kdy i k insolvenci. Tento plan pfidava podnikani
cilevédomost, piesn¢ definuje konecné a dil¢i cile. To je nastroj kontroly a fizeni, ktery
dovoluje zabezpecCit systematické dosazeni cili. Proces tvorby planu je proces
sebevzdélavani a je zdkladem pro nahlédnuti na své vlastni uspéchy. Cim vice nestabilni
je vné&jsi prostiedi, tim vice uspofadano by mélo byt vnitini prostfedi podniku a vice
pozornosti by se m¢lo vénovat vypracovani strategii trzniho a organiza¢niho rozvoje a

jejich realizace.
Podnikatelsky plan poméha plnit nasledujici tkoly:®

e Jasn¢ formulovat cile podniku, definovat konkrétni kvantitativni ukazatele pro

realizaci téchto cilti a terminy jejich splnéni.

e Urcit konkrétni sméry €innosti podniku.

e Urdit cilové trhy a misto firmy na téchto trzich.

e Formulovat dlouhodobé a kratkodobé cile podniku, strategie podniku a zplsoby
jejich dosazeni.

e Definovat osoby, které nesou odpovédnost za realizaci strategie podniku. Vybrat

sortiment zbozi a sluzeb. Urcit jejich charakteristiky, které budou nabidnuty

spottebitelim.
e Vyhodnotit vyrobni a trzni odchylky.

e Urcit kvalifikaci lidskych zdrojh, zplsobi jejich motivace pro lepsi dosazeni

firemnich cila.

e Urcit sméry marketingovych aktivit v oblasti vyzkumu trhu, reklamy, stimulace

prodeje, cenové politiky a distribu¢nich kanald.

e Ohodnotit finanéni stav podniku a také moznosti dosazeni urCenych cilt pfi

existujicich finan¢nich a hmotnych zdrojich.
e UvaZovat o problémech, které mohou piekéazet pti plnéni podnikatelského planu.

e Vytvofit systém kontroly splnéni urcitého projektu.

8 ERSHOV, V. Bizness — proektirovanije. Moskva:Piter, 2005. s. 13
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1.1.2 Typy podnikatelskych plani

Podnikatelské plany se déli na:’

Investi¢ni podnikatelsky pldn — vyklad pro potencidlniho partnera nebo investora a
vysledky marketingového vyzkumu, odivodnéni strategie vstupu na trh a

predpokladanych budoucich vysledki.

Podnikatelsky plan rozvoje podniku — plan rozvoje organizace na budouci

planovany ¢asovy usek.
Podnikatelsky plan pro rozvoj nové pobocky.

Podnikatelsky plan pro ziskani avéru od banky nebo pro ucast v tendru.

Podnikatelsky plan musi spliiovat nasledujici pozadavky:

“Inovativni — musime prokdzat, zZe prinasime unikatni pridanou hodnotu pro

zdkaznika, ze nds vyrobek nebo sluzba bude uspokojovat potreby zdkaznikii lépe nez

dosud a také lépe nez nase konkurence.

Srozumitelny a uvdazené strucny — pri sestavovani podnikatelského planu se
vyjadiujeme jednoduse, neprezentujeme zbytecné mnoho myslenek v jedné vete,

pridavna jména vybirame opatrné, neni tieba s jejich poctem plytvat.

Logicky a prehledny — myslenky a skutecnost uvedené Vv planu musi na sebe
navazovat, musi byt podlozeny fakty, tvrzeni obsazena v planu si nesmi odporovat.
Pro lepsi prehlednost doplnime do podnikatelského planu tabulky a grafy. Také
casovy harmonogram realizace podnikatelského planu znazornime graficky, napr.

pomoci useckového diagramu.

Pravdivy a redlny — pravdivost uvadenych udaju a redlnost predikovaného vyvoje by

méla byt samozrejmosti.

Respektujici rizika — podnikatelsky plan vyjadiuje budoucnost. Respektovani rizik,

identifikace rizik a navrh opatreni na jejich eliminaci nebo zmirnéni zvysuje

duveryhodnost podnikatelského planu. «10

’ IVANOV, V. Investiciji. Moskva* Prospekt, 2013. s. 15
10 SRPOVA, J. Ziklady podnikani: teoretické poznatky, priklady a zkuSenosti ceskych podnikateli. 1.
vyd. Praha: Grada, 2010. s. 60
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1.1.3 Struktura podnikatelského planu

Struktura a obsah podnikatelského planu se mohou ménit v zavislosti na cili zpracovani
tohoto dokumentu a oblasti jeho pouziti (vyroba, servis, prodej atd.). V soucasné dobé

existuje nekolik standardnich zpisobi pro sestaveni podnikatelského planu.
Nejpouzivangj§imi jsou standardy:™

e Evropské unie - v ramci programu zrychleni procesu ekonomickych reforem
(TACIS).

e Organizace OSN pro primyslovy rozvoj.

e Mezinarodni sité firem, poskytujici auditorské, dafiové a konzulta¢ni sluzby
KMPG.

e Evropské banky pro obnovu a rozvoj.

“Obsah podnikatelského planu neni zavazné stanoven. Kazdy investor ¢i banka maji
jiné pozadavky na jeho strukturu a rozsah. Mnozi investori dnes z ditvodu nedostatku
casu pozaduji, aby byl podnikatelsky plin zpracovan pouze ve formé prezentace,

napriklad v programu MS Power Point. Naopak u banky se miizeme setkat s tim, Ze

. . o/ o . 5512
bude vyzadovat radu dalsich dokumentii a informaci.”

Na zékladé¢ analyzy standardnich zptisobti zpracovani podnikatelského planu Ize vyvodit
jeho nasledujici strukturu:*

e Titulni stranka

e Uvod

e Analyza odvétvi

e Podstata projektu

e Marketingovy plan
e Vyrobni plan

e Organizacni plan

e Financ¢ni plan

e Hodnoceni rizik

e Piilohy.

' STREKALOVA, N. Bizness — planirovanije. Moskva“ Piter, 2013. s. 125
12SRPOVA, J. Podnikatelsky pldn a strategie. 1. vyd. Praha: Grada, 2011. s. 14
3 STREKALOVA, N. Bizness — planirovanije. Moskva“ Piter, 2013. s. 130
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Tabulka 1: Struktura a obsah podnikatelského planu podle TACIS

Struktura

Obsah

Kratky popis

Podnikani a jeho strategie

Popis organizace podnikéani

Popis cilu a strategie podniku

Popis zakladnich charakteristik produktt a sluzeb
Popis strategie fizeni a marketingové strategie
Obecny popis trhu

Marketingova analyza a
marketingova strategie

Marketingova analyza
Marketingova strategie

Vyroba a provoz

Plany rozvoje

Nakup vyrobniho podniku a zatizeni
Plan vyroby a vypoctu produkce
Vyrobni faktory

Plan vyroby a provozu

Pozadavky na infrastrukturu

Nékup resp. rekonstrukce vyrobniho podniku
Investice

Vyrobni plan

Rizeni a rozhodovani

PpOonpE I RAONMNE I RONME DR ]ORODNDE

Popis struktury managementu

Obecny popis odpoveédnosti

Zakladni vysledky a zkuSenosti personalu
Informace o externich poradcich, kteti se také
zacastni projektu

Pléan skoleni personalu

Kopie zakladatelskych listin

Rozdéleni odpovédnosti mezi Gtvary

Finance

ghrwbdE | NO O

Systém kontroly kvality

Doba trvani planu

Frekvence planovaciho obdobi

Predpoklady pro finan¢ni vykaz

Vypocet jednotkovych nékladl, vyrobkl nebo
sluzeb

Vykaz zisku a ztrat

Rozvaha

Ptedpoved’ CF

Celkovy zisk

Faktory rizik

e e e

Technicka rizika
Finan¢ni rizika: analyza citlivosti a bod zvratu

Prilohy

Zdroj: Openbusiness.ru. Standarty bizness planirovanija TASIC [online]. 2015 [cit. 2015-10-28].
Dostupné z: http://www.openbusiness.ru/bplan/Tacis.htm

Tabulka 2: Struktura a obsah podle Organizace OSN pro primyslovy rozvoj
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http://www.openbusiness.ru/bplan/Tacis.htm

Struktura

Obsah

Uvod

Popis podniku a odvétvi

Vseobecné udaje o podniku

Finan¢né — ekonomické ukazatele podniku.

Struktura fizeni a lidské zdroje

Cinnost podniku, produkce, ispéchy a budouci perspektivy.
Odvétvi ekonomiky.

Vztahy s partnery

Popis produktu ¢i sluzeb

Kratky popis vyrobkt a jejich zakladni vlastnosti
Konkurenceschopnost vyrobku ¢i sluzeb
Autorska prava a patenty

Licence

Dodaci podminky

Bezpecnost

Zaruka a servis

Provoz

Marketing a prodej
vyrobkl ¢i sluzeb

Pozadavky spotiebitelii k vyrobkim
Popis konkurence

Popis trhu, na kterém firma pisobi
Dodaci podminky

Strategie ptilakani spotiebitelil

Vyrobni plan

Vseobecné informace o podniku
Technologie a kvalifikace zamé&stnanct
Zabezpeceni lidskych zdroju

Objem vyroby

Néklady na lidské zdroje a suroviny
Vypocet odchylek

Organizacni plan

Popis managementu

Organizac¢ni struktura

Zpuisoby podpory a motivace zaméstnanct
Préavni zajisténi

Finan¢ni plan

Néklady na ptipravu
Bézné naklady

Vypocet vynost

Néklady spojené s tivérem
Vypocet dani

Jiné vynosy a naklady
Vykaz zisku a ztrat

Cash Flow
Predpokladana rozvaha

COoNoTRArwWNE | AONMNPE [OORMWNMNE|ORMONE|ONOORWONE OO RWNE

Utel a efektivnost
projektu

1. Ugel, smér a vyznam projektu
2. Ukazatele efektivity realizace projektu
3. Analyza citlivosti projektu

Rizika a zaruky

1. Podnikatelska rizika a neo¢ekavané stavy
2. Zaruky navratnosti kapitalu

Prilohy

Zdroj: ASAUL, A. Organizacija predprinimatelskoj dejatelnosti. St.petersburg: Piter, 2015. p. 34-35
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1.1.3.1 Titulni strana

V této ¢asti by méla byt popsana ptedstava o projektu. Na zakladé toho investor mize
uz ze zacatku posoudit, zda je tento projekt pro ného zajimavy. VétSinou se na titulni

strance pisi nasledujici informace:**

e Nazev podniku

e Informace o majitelich a spole¢nicich
o Kiratky popis podstaty projektu

e (Celkova cena projektu

e Udaj o ditvérnosti dokumentu

1.1.3.2 Uvod

Uvod “zafadime na zacdtek podnikatelského plinu z toho divodu, aby nedoslo
k nedorozumeni mezi autorem a ctendrem podnikatelského planu ohledne ucelu
predlozeného podnikatelského planu, jeho rozsahu, podrobnosti, uplnosti apod. Hned
V uvodu seznamime ctenare s tim, zda se jedna o zkrdacenou verzi planu, plnou verzi
planu, ve které nékteré kapitoly budou jesté doplnény nebo upresnény, ¢i zda se jednd o
findlni verzi podnikatelského planu.“*® V vodu jsou popsané nejdileZit&jsi &asti.
V zavislosti na velikosti podnikatelského planu uvod mize byt napsan na jednu az Ctyti

stranky. Obsahem tvodu je:*®

e Podrobny popis sméru ¢innosti spole¢nosti

e VsSeobecné hodnoceni poptavky po zbozi nebo sluzbach na zdkladé¢ provedené
analyzy trhu a budouciho vyvoje trhu

e Odtvodnéni perspektivnosti projektu

e Potiebné investice pro realizaci projektu

e Terminy projektu, respektive harmonogram

Popis této casti se doporucuje psat tehdy, kdy jsou uZ vyplnény ostatni Casti

podnikatelského planu.

 STREKALOVA, N. Bizness — planirovanije. Moskva“ Piter, 2013. s. 131
> SRPOVA, I. Podnikatelsky plan a strategie. 1. vyd. Praha: Grada, 2011. s. 15
® STREKALOVA, N. Bizness — planirovanije. Moskva“ Piter, 2013. s. 132
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1.1.3.3 Analyza odvétvi

Analyza odvétvi — “odvetvim rozumime z hlediska analyzy skupinu subjekti, které jsou
Si Z néjakého hlediska podobné, pricemz podobnost je uréena provozovanymi ¢innostmi
Z hlediska uziti technologickych postupii ¢i z hlediska poskytovanych sluzeb apod.
Clenéni odvétvi je diilezité mimo jiné také proto, Ze kazdé z odvétvi vykazuje jinou
citlivost na konjunkturalni vyvoj. Pri hodnoceni odveétvi se bere v uvahu predevsim jeho
soucasny stav a ocekavany vyvoj vcéetné srovnani se zahranicim na zaklade

ekonomickych a akciovych ukazateli. <"’

V ramci této Casti se uvadeéji vysledky komplexnich marketingovych vyzkumi podle
nasledujicich ukazateli: Vyvoj prodeje v odvétvi za poslednich nékolik let a predpoveéd

tempa ristu prodejﬁ.18
e Tendence cenotvorby
e Charakteristika konkurence

e Vymezeni novych a rychle se rozvijejicich podnikii v odvétvi s uvedenim

charakteristiky jejich sméra a ¢innosti, specifikace trzni strategie
e Charakteristika spotiebitelli
e Hodnoceni vlivu technickych a socialnich faktorti

e Popis budoucich moznosti na trhu

1.1.3.4 Podstata projektu

Tady se uvadi zdkladni myslenka projektu. Po sezndmeni s timto oddilem investor musi
mit jasnou piedstavu o tom, co se bude vyrabét (zboZi nebo sluzba). Z toho lze odvodit,
jak je dany podnik piipraven k vyrobé, co je potieba pfipravit a jaké investice bude

potiebovat. Kviili tomu je v daném oddilu popsano nasledujici:*®

e Zikladni cile

e Vlastnosti cilové skupiny spotiebitelt a klicové faktory uspéchu na trhu

Y RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4., aktualiz. vyd. Praha, 2011.
s. 15

8 STREKALOVA, N. Bizness — planirovanije. Moskva“ Piter, 2013. s. 143

¥ STREKALOVA, N. Bizness — planirovanije. Moskva“ Piter, 2013. s. 145
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e Podrobny popis vyrobku (technické charakteristiky), jehoz vlastnosti museji byt

v souladu s pozadavky vybraného segmentu trhu
e Etapa vyvoje, patenty, ochrana produktu
e Charakteristika podniku

e Celkové naklady na projekt, véetné nakladii na marketingové a organizac¢ni ¢innosti

1.1.3.5 Marketingovy plan

“Na rozdil od podnikatelského planu, ktery poskytuje sirsi pohled na poslani, cile,
strategii a alokaci zdrojit celé firmy, ma marketingovy plan omezenéjsi rozsah.
Popisuje, jakym zpiisobem budou strategické cile firmy dosaZeny pomoci konkrétnich

marketingovych strategii a taktik, a to se zakaznikem v centru deni. Marketingovy plan

Jje také v ramci firmy propojen s plany ostatnich podnikatelskych jednotek.”20

V této ¢asti jsou definované tkoly pro marketing. Ur€uje se, co ma byt udélano, kdo a
kdy to ma udélat, a jaké zdroje budou nutné pro realizaci.
Zakladnimi body marketingového planu jsou:21

e Program vyzkumu trhu, ktery je potfeba uskutecnit béhem realizace projektu

e Celkovy objem a sortiment produkce. Rozdéleni na terminy realizace projektu az do

dosaZeni planovanych vykont
e Sméry rozvoje produkce
e Pozadavky k obalu, k jeho vlastnostem a podobé
e Oduvodnéni cenové politiky
e Planovani prodeji
e Planovani podpory prodeje
e Planovani servisu

e Systém marketingové kontroly

%0 KOTLER, P. Marketing management. 10. vyd. Praha: Grada, 2007. s. 769
! STREKALOVA, N. Bizness — planirovanije. Moskva“ Piter, 2013. s. 181
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“Marketingovy plan odhaluje, jakym zpiisobem firma navaze a bude udrzovat ziskové
vztahy se svymi zakazniky. Zaroven v pribéhu pripravy planu dochdzi k nastinu rady
vnitinich a vnejsich vztahu.

Za prve, marketingovy plan ma vliv na to, jak marketingovi pracovnici spolupracuji
mezi sebou a s ostatnimi oddélenimi s cilem poskytnout pridanou hodnotu a uspokojit

potrieby zakaznikii.

Za druhé ovliviiuje spolupraci spolecnosti s dodavateli, distributory a strategickymi

aliancnimi partnery, aby bylo dosazeno cilu uvedenych v planu.

A za tieti ovliviuje jednani firmy viic¢i odborné verejnosti véetné statnich instituci, médit

a spolecnosti v Sirokém pojeti. Vsechny tyto vztahy jsou diilezité pro uspéch ﬁrmy.”22

1.1.3.6 Vyrobni plan

Tady jsou uvedené vSechny ukoly, které vznikaji v oblasti vyroby, a zpisoby jejich

splnéni. B&hem vypracovéni daného oddilu je nezbytné popsat nasledujici informace:?*

e Vyrobni kapacity

e Popis celého vyrobniho procesu, Svymezenim procest, které budou plnit
subdodavatelé

e Subdodavatelé
e Zafizeni

e Vyrobni plochy
e Suroviny

e Jednotkové naklady

1.1.3.7 Organizacni plan

V tomto oddilu se uvadi organizacni zabezpeceni projektu. Pro existujici podniky to je
spojeno s hodnocenim trovné shody struktury a metod fizeni se stanovenymi cili a

zpusobem jejich dosazeni. Pro podniky, které teprve budou zalozeny, je to Spojeno s

22 KOTLER, P. Marketing management. 10. vyd. Praha: Grada, 2007. s. 769
» STREKALOVA, N. Bizness — planirovanije. Moskva“ Piter, 2013. s. 198
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navrhem vsech struktur, které by mély byt v souladu se strategii projektu. Tradi¢ni

struktura oddilu obvykle zahrnuje tyto prvky:**

e Organizacng — pravni forma

e Organizacni struktura fizeni v€etné schémat a instrukci
e (Charakteristika spolec¢nikt

e Charakteristika managementu

e Préce se zaméstnanci

e Materidln€ — technické zabezpeceni fizeni

e Misto provozovny

1.1.3.8 Finan¢ni plan

“Zpracovavat podnikatelsky plan bez predchozi analyzy podniku a jeho okoli vcietné
analyzy financni je témer nerealizovatelné. Diivod je prosty: pokud by plan
nerespektoval predchozi vyvoj podniku, pouze by vyjadroval prani manazerii ¢i majitelii

podniku. Financni plan je zdkladem koncepce podniku sméfujici k jeho rozvoji.«?

Ukolem finanéniho planu je ekonomické hodnoceni z hlediska navratnosti investic,
rentability a financ¢ni stability podniku. Tato ¢ast podnikatelského planu je
nejzajimavéjsi pro investory ztoho divodu, Ze lze ocenit, nakolik je tento projekt

pfitazlivy v porovnani s alternativnim vynaloZenim penéZnich prostredkd.
Finan¢ni plan zahrnuje dokumenty:26

e Vykaz zisku a ztrat
e Plan CF
e Rozvaha ke konci prvniho roku

e Plan zdroja

2 STREKALOVA, N. Bizness — planirovanije. Moskva“ Piter, 2013. s. 222

® RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4., aktualiz. vyd. Praha. 2011. s.
82

% STREKALOVA, N. Bizness — planirovanije. Moskva“ Piter, 2013. s. 230
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1.1.3.9 Hodnoceni rizik

Do této Casti patii hodnoceni potencialnich problému, které mohou nastat béhem
realizace projektu. Investor by si mél byt jisty, Ze podnikatel ma spravny thel pohledu
na véci a je pripraven se setkat s piekazkami, které se vzdy objevi béhem realizace

dokonce i malého projektu.

U hodnoceni rizik mohou byt uvedeny nasledujici informace:*’

e Popis vSech moznych problémd, které mohou vzniknout béhem realizace projektu

e UrCuji se opatieni, ktera snizuji pravdépodobnost vzniku nékterych problému a
snizuji jejich zaporny vliv

e Vypracovava se scénai chovani v ptipadé nepiiznivych udalosti

e Oduvodiuje se pravdépodobnost vzniku mensich neptiznivych situaci, se kterymi se

pocitalo, aby je bylo mozné eliminovat.

1.1.3.10 Prilohy

To je posledni oddil podnikatelského planu a jsou tam uvedené dokumenty a zdroje,

které byly pouzivany béhem jeho piipravy.

? STREKALOVA, N. Bizness — planirovanije. Moskva“ Piter, 2013. s. 260
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2 Marketingové planovani
Marketingovy plan je hlavnim dokumentem strategického planu rozvoje podniku, kde

jsou stanoveny trzni cile a zpuisoby jejich dosazeni.

Strategicky marketingovy plan ,predstavuje cilové trhy a hodnotové propozice firmy
zvolené na zaklade analyzy nejlepsich trznich prileZitosti. Strategicky plan se odlisuje

od dlouhodobého pldanu.“*®

Tabulka 3: Zakladni odli$nosti strategického planu od planu

Strategicky plan Dlouhodoby plan

planuje se plynule planuje se periodicky

ocekavaji se zmény predpoklada se pokracovani aktualnich trendt
fesi stav “v ¢em by se mélo podnikat” fesi stav “v ¢em se podnika”

planuji se moznosti planuje se odzadu

Zdroj: JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing: Strategie a trendy. Praha: Grada Publishing a.s.,
2013.s. 86

Strategicky marketingovy plan se vypracovavd na dobu tii az pét let. Obsahuje
dlouhodobé cile a marketingové strategie s uvedenim prostiedku, které budou nezbytné
pro realizaci. Strategicky marketingovy plan se upfesiiuje kazdy rok a na zaklad¢ toho

se sestavuje ro¢ni marketingovy plan.

Operativni marketingovy plan popisuje soucasny stav marketingu v podniku, cile a

marketingové strategie za bézny rok. Zahrnuje program udalosti a finan¢ni zabezpeceni.

Marketingovy plan podniku je klicovym planem cinnosti firmy. Operativni plan
stanovuje spole¢né cile podniku, ale pro praci v konkurenénim prostiedi je marketing
zakladni funkci podniku. V této souvislosti marketingovy plan dominuje nad ostatnimi

¢astmi bézného planu proto, Ze:

o Ukazatele marketingového planu maji pfimy vliv na jiné ukazatele

e Rozhodnuti marketingového planu urcuji, co bude podnik vyrabét, za jakou cenu
bude prodavat a jaké zplisoby propagace bude vyuZivat

Marketingovy plan je kliCovou pomuckou pro praci S lidskymi zdroji, které jsou

zapojené do marketingovych udalosti.

% JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing: Strategie a trendy. Praha: Grada Publishing a.s., 2013. s. 86
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2.1 Cile a obsah marketingového planu

Marketingovy plan upevnuje misto podniku, cilové body a hlavn¢ aktivity, které podnik
musi podniknout, aby se dostal do cilovych bodl. Neexistence marketingového planu

muze vést ke vzniku problémii v podniku.
Obsah marketingového planu muze byt zejména nasledujici:

Tabulka 4: Obsah marketingového planu

Cast Ukel

Executive summary Nabizi struény piehled planu pro podnikové vedeni

Soucasna marketingova | Marketingovy audit, ktery pfipravuje podklady tykajici se trhu,
situace produktu, konkurence a distribuce.

Analyza SWOT Urcuje hlavni silné a slabé stranky spolecnosti, a také hlavni

ptilezitosti a hrozby, jimz musi produkt celit.

Cile a problémy Stanovuje cile spole¢nosti v oblasti trzeb, trzniho podilu a zisku a

identifikuje problémy, které budou mit na dosazeni téchto cild vliv.

Marketingova strategie Predklada Siroky marketingovy pfistup, ktery bude pouzit k dosaZeni

cila planu.

Programy ¢innosti Urcuji, co se bude délat, kdo to ud¢la, kdy to bude provedeno a kolik to
bude stat.
Rozpocty Ocekavany vykaz ziski a ztrat vychazejici z predpokladanych

finan¢nich vysledkd planu.

Kontrolni mechanizmy Zajistuji sledovani postupu plnéni planu.

Zdroj: KOTLER, Philip a Vaclav REHOR. Moderni marketing: 4. evropské vyddni. 1. vyd. Praha:
Grada, 2007. s. 109

Cile marketingového plz’lnu:29

e Systematizace, popis zakladnich mysSlenek top managementu, sdéleni téchto
mysSlenek zaméstnancim

e Stanoveni marketingovych cild, kontrola jejich dosaZeni

e Soustfedéni a rozumné rozdéleni zdroji firmy

Problémy absence marketingového plz'lnu:30

e Podnik se rozviji spontdnné, nestabilné

e Rozpory ve schématech a ve variantach rozvoje. Jako nasledek rozptyleni usili,
prostiedkil a Casu

» BUTOVA, T. Upravlenije marketingom. Moskva: Prospekt, 2015. s. 30
% BUTOVA, T. Upravlenije marketingom. Moskva: Prospekt, 2015. s. 25
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e Podnik nakupuje vyrobky nahodn¢ a snazi se diverzifikovat svou nabidku, kdyz se
potiebuje zamétit na zédkladni nabidku zbozi

2.2 Proces Vypracovani marketingového planu
Proces obsahuje Sest nutnych krok:

Urceni mise podniku

SWOT analyzu

Urceni cili a strategii

Urceni ukolt a programu aktivit pro splnéni téchto ukola

Sestaveni marketingového planu a kontrola jeho splnéni

© o~ w DpoE

Sestaveni rozpoctu na marketing
Béhem etapy popisu mise se urcuje dilezitost vSeho dalsiho Usili podniku, které se bude

muset vynaloZit.

SWOT analyza pomaha pochopit, kde se nachdzi podnik: analyza silnych a slabych

stranek, a také hrozeb a prilezitosti.

Nezbytné je vypracovat program marketingovych aktivit. Tato etapa planu zahrnuje
predpoveéd’ rozvoje cilovych trhi (segmenti), dynamiku mikro a makro procesi, a také
zdrojové moznosti podniku. Na zaklad¢ toho se formuluji zakladni cile firemni ¢innosti,

kde vrcholem vseho je hlavni korporativni cil.

Ctvrtym krokem je uréit ukoly marketingového useku v ramci celého planu podniku a
vypracovat program aktivit pro feSeni stanovenych tukold. Tato etapa ptredpoklada
upfesnéni strategickych ¢innosti podniku pomoci taktickych aktivit. Pro kazdy cilovy
segment trhu musi byt naplanovano mnozstvi produkce v pozadované kvalité, dale

ceny, mista distribuce a zpuisoby propagace.

Predchazejici kroky pomahaji sestavit dokument s ur¢itymi parametry, podle kterych se
bude kontrolovat plnéni marketingového planu, resp. uskute¢néni marketingového

programu.

Rozpocet projektu je oddilem marketingového planu, ktery zobrazuje planované

vynosy, zisky a ztraty. Velikost vynosi se pfedpoklada na zakladé pfedpovidanych

31 KOTLER, F. Marketing: Management: express kurs. St.Petersburg: Piter, 2012. 5.63
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objemi prodeji. Schvaleny rozpocet je zakladem pro zajisténi vyroby zbozi a

marketingovych aktivit.
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3 Podnikatelsky plan na zaloZeni fitness centra Healthy Life

Zakladame fitness centrum v Thilisi, hlavnim mésté¢ Gruzie. Nazev fitness centra je
Healthy Life. Jedna se o jedine¢ny nazev, ktery neni v Tbilisi pouzivan zadnou dalsi

spolecnosti.

Hlavnim divodem pro zalozeni pravé fitness centra je zkuSenost z evropskych zemi,
kde sport je soucasti kazdodenniho Zivota lidi a navic posilovani a skupinové lekce jsou

nedilnou soucasti zdravého zivotniho stylu.

Dalsim divodem pro zalozeni fitness centra je absence velkych fitness stiedisek a
sportovnich zafizeni v Tbilisi. Mistni obyvatelé jest¢ nepoznali format sportovniho
zatizeni jako v Praze: sit¢ fitness center, kde zdkaznik mtize vyuzivat n€kolik sluzeb na
riznych mistech, ale v ramci jedné sportovni sité, naptiklad Solarium fitness BBC. Zde
je nabidka komplexni: individudlni trenéfi, skupinové lekce, solarium, sportbar

s nabidkou napojl a vysoce energetickych doplitkii stravy pro sportovce apod.

Jednd se o investi¢ni podnikatelsky plan, protoze zamysleny podnik zatim nebyl

otevien, ale je teprve pouze planovan k otevieni.

3.1 Popis podniku

Jedna se o fitness centrum.

Nazev: Fitness Healthy Life.

Pfedmét podnikéni: poskytovani sluzeb v oblasti sportu, provoz solaria a maloobchod.
Sidlo spole¢nosti: David Kipiani St, Thilisi, Gruzie.

Piedpokladany zacatek podnikani: 1.1.2016

Pocet spole¢niki: 2

Pocet jednatelti: 1.

Organizacni struktura podniku je nasledujici:
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Obriazek 1: Organizacni struktura podniku Fitness Healthy Life

Ucetn

| | | |
Trenéri Recepcni Barmani Uklizecky

I

Zdroj: vlastni tvorba

3.1.1 Prostory

V pribéhu sestaveni podnikatelského planu byly vybirany prostory pro zamysleny
podnikatelsky plan. NejvhodnéjSim mistem ve Tbilisi je ptivodni sportovni stfedisko,
které se nachazi nedaleko centra mésta, a tudiZ ma velmi dobrou dopravni dostupnost.
Jsou to prostory, které nevyzaduji velkou rekonstrukci, ale ptesto by bylo vhodné je

osveézit kosmetickou rekonstrukei pro spokojenost zakaznikli a moderné;jsi vzhled.

Velkou vyhodou tohoto prostoru pro fitness centrum Healthy Life je to, ze lidé uz maji
povédomi o tomto misté, zejména Si spojuji tento prostor se sportovnim stiediskem.
Pivodni vyuziti tohoto prostoru v dob&é Sovétského svazu bylo pravé pro sportovni

ucely a trénink olympijskych sportovci.
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Obriazek 2: Prostory vhodné pro otevieni Fitness Healthy Life v Thilisi

Zdroj: Vlastni tvorba “

Déle je vhodné uvést oteviraci dobu fitness centra. Protoze pracovni den v Tbilisi za¢ina
nejdiive v 9 hodin rano, je dostacujici, aby fitness centrum bylo otevieno od 7 hodin.
Dobou zavirani fitness centra bude 21. hodina, protoze obyvatelé Tbilisi nejsou ochotni
travit pozdni vecery ve sportovnich zafizenich a fitness centrech. V Gruzii je jina

mentalita a lidé chodi domt vecer a travi je s rodinou a ptibuznymi.

Tabulka 5: Oteviraci doba fitness

Den Hodiny
Pondéli - patek 07:00 — 21:00
Sobota 07:00 - 21:00
Nedcle 09:00 — 20:00

Zdroj: Vlastni tvorba

Dale uvadime planek prostor, které budeme pronajimat pro fitness centrum Healthy
Life. Planek byl vytvoren s pfihlédnutim ke skutecné velikosti prostor. Je vidét, Ze tyto
prostory jsou vhodné, protoze je dostatek mista pro vSechny skupiny zakaznik.
Individualni tréninky mohou probihat ve sportovni hale s nafadim a s fitness stroji.

Skupinové lekce mohou probihat v séle ¢. 1 a sale €. 2.
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Obrizek 3: Planek fitness 1. patro
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Obrazek 4: Planek fitness 2. patro
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Zdroj: Vlastni tvorba
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Je téz vidét, ze v prostorech je misto uréené pro obchodni oddéleni a solarium, které
bude téZ vyuzivano zejména v podzimnich, zimnich a jarnich mésicich. V prostorech
jsou hned dvé informac¢ni mista: recepce a bar ve sportovni hale. Tam se zakaznici

mohou informovat ohledné novinek, akci a seznamit se s rozvrhem cviceni.

3.1.2 Popis sluzeb

Jiz bylo zminéno, Ze sportovni centrum Healthy Life bude poskytovat rozmanité
sportovni sluzby. Jejich vycet je nasledujici:

e Kardiocviceni

e Individudlni tréninky

e Posilovaci cviceni

e Fitness poradna

e Diagnostika

e Nutri¢ni poradenstvi

e Velkd posilovna

e Solérium

e Bar

e Masaze
Je vhodné stanovit ptedpoklady pro vypocet financni casti podnikatelského planu.
Vychazime z ptedpokladu, ze do vynosi budeme pocitat jednordzoveé vstupné,
neomezené permanentky na jeden rok, solarium a prodej sportovnich nutri¢nich

dopliikd a napoju v baru. V nasledujici tabulce uvadime cenovou politiku fitness centra.

Vsechny ceny jsou pro piehlednost uvadéné v eurech. Musime téZ zminit, Ze cenova
hladina za podobné sluzby v Tbilisi, hlavnim mé&sté, je velmi podobna prazskym cenam.
Nicméné jak bylo zminéno, Zadné ze sportovnich stfedisek neposkytovalo tak
komplexni a tak kvalitni sluZzby, a proto cena bude jistou konkuren¢ni vyhodou

Z pohledu poméru cena/kvalita.

Jednorazovy vstup do posilovny jsme stanovili ve vysi 18 eur. Jedna se o vstup ¢asové
neomezeny. Béhem navstévy zakaznik muize navstivit skupinovou lekci, osobné Si

zacvicit a vyuzit jiné sluzby v centru.

Neomezeny celoro¢ni vstup do posilovny jsme stanovili ve vysi 1000 eur, tj. 83 eur za
mésic. Jednd se o cenu piimétfenou, protoze zakaznik muze vyuzivat vSech sluzeb bez

omezeni.
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Osobni trénink v doprovodu profesionalniho trenéra stoji 25 eur. Jedna se o jednu

hodinu tréninku. Ve fitness centru pracuji pouze certifikovani trenéfi nejvyssi tridy

(mezinarodni Groven fitness certifikace).

Masaze jsou zcela doplitkkovou sluzbou, ale bez masazi by vycet sluzeb nebyl
komplexni. Maséfi pracujici v centru jsou téz nejvyssi kvalifikace a kromé stalého platu

dostavaji procenta za odvedené masaze.

Tabulka 6: Ceny za sluzby fitness

Nazev polozky Cena (euro)
Posilovna a ostatni cviceni
Jeden vstup - posilovna 18
Jeden vstup — saly pro kardio cvi¢eni 18
Neomezené vstupy 12 mésicti posilovna a kardio saly 1000
Osobni trénink 1 hod. 25
Solarium
Solarium- abonnement 60 min | 20
Masaze 1 hod. | 30
Bar
Koktejl 3
Dzus fresh 4
Proteinovy koktejl 4
Energeticky napoj 2
Caj 2
Kéva 2

Zdroj: Vlastni tvorba

Byly definovany zakladni pfedpoklady pro existenci Fitness Healthy Life, dale nasleduji
vypocty pocatecnich nakladii investice, vynosi, poptavky, sezénnosti a dalSich

ukazatelu.

3.2 Financni plan

Finan¢ni plany slouZi jako zédklad pro tvorbu rozpocti. Rozpocty ve srovnani s planem
se orientuji na daleko vétSi podrobnosti a stanovi konkrétni ukoly v oblasti vynost,
nakladu, zisku, pfijmi, vydaji i majetku a finan¢nich zdroji podniku. Zatimco finanéni
plan slouzi jako nastroj strategického a taktického finan¢niho fizeni, rozpocty jsou

nastrojem operativniho fizeni. Pomoci rozpoctu je plan uskuteciiovan.
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V nésledujici tabulce je zpracovan ndkladovy rozpocet fitness centra Healthy Life.
Délkou nakladového rozpoctu je doba tii let rozepsand po mésicich stejné jako ve
finan¢nim planu penéznich tokl. Rozpocet zahrnuje nékolik slozek nakladii:

¢ Financ¢ni naklady

e Kapitdlové naklady
e Provozni néklady

3.2.1 Zdroje financovani

Dale si stanovime zdroje financovani ¢innosti Fitness Healthy Life v Thilisi. Bylo

rozhodnuto, Ze struktura pouzitych zdroji bude nasledujici:

e Zakladni kapital — 53 000 eur

e Cizi zdroje — 24 796 eur

e Uvér poskytla VTB banka Gruzie. Adresa: 14, G. Chanturia St., 0114, Thilisi,
Gruzie. Uvér je sjednan s irokovou sazbou 11 %. Doba pro splaceni uvéru je 36

mésicu

Dale jsme spocitali celkové a mési¢ni splatky uvéru na podnikani. Jsou pfedstaveny
Vv nasledujici tabulce. Je nutné poznamenat, ze ¢astka uroku je danoveé uznatelna, a proto
pro nas predstavuje dafiovou tsporu. Celkova ¢astka dafiové uspory béhem 36 mésict je
témef 4,5 tisice eur. Celkem spolu s aroky budeme muset splatit bance 29 222 eur.

Celkové dodatecné naklady ¢ini 4 426 eur.
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Tabulka 7: Kalendar splatek v EUR

Mésic Splatka Umor Urok Uvér
1 811,72 584,44 227,27 24 209,55
2 811,72 589,8 221,92 23 619,75
3 811,72 595,2 216,51 23 024,54
4 811,72 600,66 211,05 22 423,87
5 811,72 606,17 205,55 21 817,70
6 811,72 611,72 199,99 21 205,97
7 811,72 617,33 194,38 20 588,64
8 811,72 622,99 188,72 19 965,64
9 811,72 628,7 183,01 19 336,94
10 811,72 634,46 177,25 18 702,47
11 811,72 640,28 171,43 18 062,18
12 811,72 646,15 165,57 17 416,03
13 811,72 652,07 159,64 16 763,95
14 811,72 658,05 153,66 16 105,90
15 811,72 664,08 147,63 15 441,81
16 811,72 670,17 141,54 14 771,64
17 811,72 676,31 135,4 14 095,32
18 811,72 682,51 129,2 13412,81
19 811,72 688,77 122,95 12 724,03
20 811,72 695,08 116,63 12 028,95
21 811,72 701,45 110,26 11 327,49
22 811,72 707,88 103,83 10 619,60
23 811,72 714,37 97,34 9 905,22
24 811,72 720,92 90,79 9 184,30
25 811,72 727,53 84,18 8 456,76
26 811,72 734,2 77,52 7 722,56
27 811,72 740,93 70,79 6 981,62
28 811,72 747,72 63,99 6 233,90
29 811,72 754,57 57,14 5479,32
30 811,72 761,49 50,22 4717,82
31 811,72 768,47 43,24 3949,35
32 811,72 775,52 36,2 3173,82
33 811,72 782,63 29,09 2391,19
34 811,72 789,8 21,91 1601,39
35 811,72 797,04 14,67 804,35
36 811,72 804,35 7,37 2,94
Celkem 29222,06 24794 4428,06

Zdroj: Vlastni tvorba

Dale sestavime poc¢atecni rozvahu pro nas podnikatelsky plan. Celkova aktiva a pasiva

se rovnaji 77 796 eur. Tak vysoka bilan¢ni suma je vysvétlena tim, Ze se jedna po
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pomérné velkou a drahou vybavu fitness centra. Jedna se o nakup vybaveni pro tfi velké
useky: sportovni saly, bar a Satny. Vzhledem k tomu, Ze cenova hladina na femesiné
prace, véetné truhlaiskych praci (nabytek do recepce, na bar a do Saten) je nizsi, nez

v Ceské republice, lze tyto prostory vybavit pomémé vyhodng.

Tabulka 8: Po¢ateéni rozvaha v eurech

Aktivav EUR Pasiva v EUR
Dlouhodoby majetek 60 040 Vlastni kapital 53 000
Posilovaci stroje 33 000 Zakladni kapital 53 000
Bar a recepce 6 240
Solarium 11 300
Vypocetni a zvukova 5100
technika
Skiinky Saten 4 400
Obézny majetek 17 756 | Cizi kapital 24 796
Zasoby 560
Bézny ucet 17 196
Celkem 77796 | Celkem 77796
Zdroj: Vlastni tvorba
Tabulka 9: Prehled poéate¢nich naklada

Polozka Cenav EUR

Najem prvni mésic 3200
Naklady na posilovaci stroje 33 000
Naklady na vybaveni baru a recepce 6 240
Naklady na vybaveni $aten 4400
Niaklady vypocetni a zvukova technika 5100
Naklady na soldarium 11 300
Niéklady na zaloZeni spole¢nosti 130
Naklady na nakup napoji a jinych surovin 560
Naklady na marketing prvni mésic 716
Stavebni upravy 10 250
Celkem 74 796

Zdroj: Vlastni tvorba

Je vidét, Ze nejvyssi jsou naklady na posilovaci stroje a na solarium, tedy na jeho
vybaveni. UZ bylo zminéno o rekonstrukci budovy, kterd je nutnd pouze v omezeném
rozsahu pro zdokonaleni prostfedi fitness centra. Celkové stavebni Upravy jsou
odhadovany na 10 250 eur. Jedné se pfedevSim o vyménu podlah, narovnani stropu,

malovani zdi a stropu a zvukovou izolaci prostor.
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Pomérmé vysoké ndklady jsou na vybaveni baru a recepce. Jednd se piedev§im o

nabytek pro recepci, vitriny a lednicky.

Najem béhem prvniho meésice je vysoky, protoze se jednd i o zaplaceni zalohy, ktera se

muze nasledné pouzit na hrazeni nedoplatkii za sluzby nebo na dalsi naklady.

3.2.2 Mésicni naklady

Daéle spocitame celkové néklady za mésic pii béZzném provozu fitness centra Healthy
Life. Pfedevsim se jedna o mzdové naklady, protoze jsou nejvétsi slozkou celkovych
provoznich nékladt. Jedna se o staly tym zaméstnancii v poctu Ctrnacti lidi. Z téchto
zaméstnancll administrativni tym je tvofen dvéma lidmi: manazerem a uCetnim.
Manazer se mimo jiné bude starat i o propagacni agendu, zejména podepisovat smlouvy

s klienty centra.

Provozni Usek, to je Sest trenérl, dva barmani, dva recepcni, uklizecka a masér. Nejvétsi
plat ma manazer fitness centra a trenéfi, protoze zajistuji nejenom dohled nad sportovni
halou a klienty cvi¢icimi v salu, ale i 0sobni tréninky, za které klienti piiplaceji navic.

Celkové mzdové naklady za mésic ¢ini 7 220 eur.

Tabulka 10: Mzdové naklady véetné socialniho pojisténi v eurech

Zaméstnanec Pocet Mzda Mzdy celkem
Manazer 1 900 900
Ugetni 1 300 300
Trenér 6 720 4320
Barman 2 300 600
Recepéni 2 300 600
Uklizecka 1 200 200
Masér 1 300 300
Celkem 7220

Zdroj: Vlastni tvorba

Odpisy

Podle zakona o danich v Gruzii odepisovany majetek spada do 2. odpisové skupiny, kde
celkova doba pfti linearnim odepisovani je pét let. Nejvétsi podil na odepisovaném
majetku tvofi posilovaci stroje, jejichz podil je cca 67% na celkovém odepisovaném

majetku.
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Tabulka 11: Seznam majetku podléhajiciho odepisovani

Polozka Porizovaci cena | Sazba odpisu % Doba odpisu
v eurech (let)
Posilovaci stroje | 33 000 20
Vypocetni a 5100 20
zvukova
technika
Solarium 11 300 20 5

Zdroj: Vlastni tvorba

Z nize uvedené tabulky je vidét, ze ro¢né je odepisovan majetek v hodnoté 9 880 eur.

Tabulka 12: Plan odpisi majetku

Rok Ro¢ni odpis v eurech Zistatkova cena
v eurech
1 9 880 39 520
2 9 880 29 640
3 9 880 19 760
4 9 880 9 880
5 9 880 0

Zdroj: Vlastni tvorba

Dale uvadime rozlozeni mési¢nich nakladid na reklamu fitness centra Healthy Life.
Pomérné znacnou slozku na celkovych mési¢nich vydajich tvori reklama v autobusech
(cca 42% celkovych mési¢nich nakladi na reklamu). Je to zdivodnéno tim, Ze nejvice
pouzivanym dopravnim prostfedkem ve Tbilisi je autobus. Navic k vySe uvedenému
objektu, ve kterém se predpoklada otevieni fitness centra, jezdi n€¢kolik autobusovych
spoju.

Néklady na reklamu v Casopisech, na internetu a v autobusech jsou hrazeny pribézné
kazdy mésic, zatimco néklady na tisk vizitek a letdki jsou hrazeny jednou za rok. Proto
pro vypocet primérnych mési¢nich nakladi jednorazovy vydaj ve vysi 2 000 eur byl
rozlozen na mési¢ni vydaj ve vysi cca 166 eur. Takovym zplsobem celkové mésicni

naklady se rovnaji 716 eur a zarovei ro¢ni naklady jsou 8 600 eur.

42



Tabulka 13: Naklady na reklamu

PoloZka Frekvence Celkem v eurech
Reklama v ¢asopisech Kazdy mésic 50
Reklama na internetu Kazdy mésic 200
Letaky a vizitky Jedenkrat za rok 2 000
Reklama v autobusech Kazdy mésic 300
Celkem za mésic 716
Celkem za rok 8 600

Zdroj: Vlastni tvorba

3.2.3 Ostatni mési¢ni naklady

Druhou nejvétsi slozkou nakladt po mzdovych nakladech je najjemné. Cena najmu
mistnosti ¢ini 3 200 eur, coz tvofi cca polovinu mzdovych nékladi. Uvedend cena
najmu neni moc velka a odpovidd primérnému mésicnimu najmu nebytovych prostor

vhodnych k provozovani fitness center.

Také z nize uvedené tabulky Ize pozorovat rozlozeni nakladi na sluzby jako naklady na
elektfinu, plyn a vodu. Kromé toho k provozovani centra je zapotiebi internetové

pfipojeni a kancelatské potieby.
Zasobovani baru tvoii také dulezitou slozku mési¢niho rozpoctu a je ve vysi 516 eur.

Za Ucelem uspory na mzdovych ndkladech a socialnim pojistném se pldnuje uzavieni

smlouvy s externim trenérem, jehoZ odmeéna za jednu hodinu provedené prace je 10 eur.

Tabulka 1: Naklady

Polozka Castka v eurech
Najem 3200
Internet 10
Kancelarské potieby 100
Marketing 716
Nakup surovin pro bar 516
Elektiina 1 mésic 79
Voda 1 myti 0,03
Plyn 1 mésic 147
Trenér externista 1 hod. 10

Zdroj: Vlastni tvorba
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3.2.4 Plan vynosi, nakladd, ziski a CF

V této Casti bude provedena analyza planovaného vyvoje ocekavanych trzeb, nakladu,
ziski a penéznich tokli. VSechny budouci plany posuzuji tfi mozné varianty

Z pesimistického, realistického a optimistického pohledu.

Pro spravné stanoveni ocekavanych trzeb je nezbytné provést prizkum tykajici se
ocekavaného poctu navstévnika (zakaznikl) fitness centra Healthy Life. Na zakladé
kapacitnich moznosti fitness centra i zjisténi informaci ve stejné velkych fitness
centrech se o¢ekavany pocet zakaznikd odhaduje v rozmezi 475 az 950 lidi za rok,
pficemz z realistického pohledu je mozné dosahnout 665 zakaznikl za rok. Vétsiho
poctu zakazniki by bylo mozné dosdhnout spravné a 1UspéSné provedenou

marketingovou politikou ptilakani novych potencialnich zdkaznik.

Tabulka 14: Pfedpokladany maximalni pocet zakazniki za rok

Pesimisticky Realisticky Optimisticky

Pocéet zakazniku 475 665 950

Zdroj: Vlastni tvorba

Nize uvedena tabulka popisuje odhadované maximalné dosazitelné mésicni trzby fitness
centra Healthy Life. Pfi vySe odhadnutém poctu zakaznikii se ocekava, ze
pfi pesimistické varianté kazdy potencialni zakaznik pfinese cca 91 eur za mésic, tj.
celkové 43 237 eur, pii realistické varianté cca 93 eur za mésic, tj. celkové 62 210 eur, a
pii optimistické varianté cca 93 eur za mésic, tj. 90 918 eur.

Ocekavané trzby se skladaji z péti slozek: trzby za Clenstvi ve fitness centru, trzby
z prodejil napoji a sportovnich doplikl v baru, trzby za sluzby solaria, trzby za sluzby
masaze a trzby za poskytnuti osobnich tréninka a konzultaci. Z popsanych slozek trzeb
nejveétsi podil tvoii trzby za €lenstvi ve fitness centru, coZ predstavuje v zavislosti na
varianté¢ odhadti od 88% do 92% celkovych trzeb. Ostatni slozky trzeb nepiesahuji vice

nez 2% celkovych trzeb fitness centra.
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Tabulka 15: PFedpokladané maximalni trZzby v eurech

Pesimisticky Realisticky Optimisticky
Clenstvi ve fitness 39 979 55971 79 958
Bar 285 1197 2565
Solarium 560 840 1120
Masaze 1225 2 450 4900
Osobni trénink 1188 1663 2375
Celkem 43 237 62 120 90 918

Zdroj: Vlastni tvorba

Dale je potteba provést analyzu vyvoje trzeb podle poskytovanych sluzeb v case.
Analyza je provedena s odhadem na jednotlivé mésice z toho diivodu, aby byla co
nejlépe znazornéna sezonnost trzeb z poskytovanych sluzeb. Tabulka planovanych trzeb

je sestavena na tfi roky doptedu od ledna 2016 do konce roku 2018.

Vyvoj poskytované sluzby ¢lenstvi ve fitness centru Healthy Life ukazuje, Ze béhem
prvniho pololeti roku 2016 po otevieni fitness centra trzby postupné rostou a dosahuji
milniku v ptipadé realistického odhadu ve vysi 35 981 eur, avSak v pribéhu prvniho
roku nedosahuji své maximalni hodnoty. Zatim v prosinci roku 2016 dochazi
K mirnému poklesu hlavné z divodu odjezdu vétSiny potencialnich zakazniki na
dovolenou. Béhem dalSich dvou let 2017-2018 se ocekava dosazeni maximalni vyse

trzeb v priabehu kazdého mésice podle vyse uvedené tabulky.

Vyvoj trzeb z prodeji napoji a sportovnich doplnki méa ocividnou sezonnost, ktera
ukazuje postupny rist trzeb od ledna do Cervna, pak v Cervenci nasleduje vyrazny
pokles s nasledujicim postupnym nartstem trzeb do listopadu. Takovy vyvoj je

ocekavan diky minulym zkuSenostem s provozem podobného fitness centra.

Vyvoj trzeb z poskytnuti sluZeb solaria mé rostouci pribéh od zacatku podzimu az do
dubna, na konci jara a v letnich mésicich trzby jsou na minimalni urovni z divody malé

poptavky po sluzbach solaria kviili slune¢nému pocasi.

Vyvoj trzeb z masaznich sluzeb ma rostouci tendenci v pribéhu prvniho roku po
zaloZeni fitness centra z divodu akvizice potencidlnich zdkaznikd. Dale v fijnu 2016
podle planu by mélo byt dosazeno maximadlnich trzeb z masaZznich sluZzeb, napf.

Vv ptipadé realistického odhadu maximalni vySe trZzeb se rovna 2 450 eur. Men$i zéjem o
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tyto sluzby se ocekava v letnich mésicich, a proto dojde k malému poklesu trzeb

V téchto mésicich.

Vyvoj trzeb z osobnich tréninkli a konzultaci ma podobny pribeh jako vyvoj trzeb
Z masaznich sluzeb, s vyjimkou toho, Ze zavedeni téchto sluzeb se planuje na tfeti mésic
po otevieni fitness centra hlavné z toho divodu, Ze neoCekdvame piili§ vyrazny ptiliv

zakaznik béhem prvnich dvou mésict roku 2016.

Tabulka s vypoétem odhadovanych mési¢nich vynost podle jednotlivych kategorii
sluzeb je v priloze 2 této prace. Zahrnuje celkové mésiéni trzby v ¢ase v prabéhu
nasledujicich tii let (2016 -2018) po mésicich. Tyto vypocty vlastné predstavuji soucty

trzeb odhadnutych ve vySe uvedené tabulce ¢. 13.

V tabulce ¢. 14 jsou zndzornény souhrny trzeb podle pesimistické, realistické a

optimistické varianty v eurech.

Data z vyse uvedené tabulky nejlépe zndzornuje graf planovanych mésic¢nich trzeb dole.
Vyvoj planovanych mési¢nich trzeb podle pesimistického scénéie je znazornén modrou
Carou, podle realistického scénafe Cervenou Carou a podle optimistického scénaie
zelenou Carou. VSechny tii grafy maji téméf podobny pribéh, od zacatku roku 2016 do
poloviny roku 2016 se planuje vyrazny narist trzeb z divodu postupné akvizice novych
zakaznikld. Maximalni trzby v prabéhu roku 2016 se planuji v piipadeé pesimistického
scénafe ve vysi cca 38 000 eur, v ptipadé realistického scénare ve vysi cca 55 000 eur a
Vv pfipad€ optimistického scénare ve vysi cca 80 000 eur. Dale ve vSech scénafich se
o¢ekava drobny pokles trzeb v v prosinci 2016, cozZ je, jak jiz bylo zminéno, z divodu

odjezdu vétsiny potencialnich zakaznikli na dovolenou.

Dalsi vyvoj trzeb je podle planu viceméné konstantni a stabilni s malymi odchylkami
V letnich mésicich hlavné z diivodu sniZeného zajmu o sluzby solaria. Maximalni trzby
Vv pritbéhu let 2017-2018 se planuji v ptipadé pesimistického scénaie ve vysi cca 42 000
eur, v pripadé realistického scénare ve vysi cca 61 000 eur a Vv pfipadé optimistického

scénate ve vysi cca 90 000 eur.
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Zdroj: Vlastni tvorba
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Tabulka 16: Planované mési¢ni trzby v eurech

Pesimisticky Realisticky Optimisticky
leden 16 8 945 13 079 19 515
unor 16 13 150 19124 28 369
brezen 16 17 649 25587 37810
Duben 16 22 039 31960 47 280
kvéten 16 30158 43 554 64 163
¢erven 16 33 764 48 372 70 594
cervenec 16 36 948 52 333 75765
srpen 16 37 042 52 459 75999
Zari 16 37 434 53 235 77473
Fijen 16 37 845 54 053 78 937
listopad 16 38 048 54 423 79 543
prosinec 16 34 259 49 039 71766
leden 17 42 458 60 603 88 363
unor 17 42 780 61 139 89 207
brezen 17 43 039 61 593 89 925
duben 17 43 180 61 881 90 405
kvéten 17 42 974 61 588 89 948
¢erven 17 41471 59 383 86 652
cervenec 17 41 338 58 706 85235
srpen 17 41 310 58 587 84 978
zari 17 41 608 59 237 86 219
Fijen 17 42 130 60 224 87 907
listopad 17 42 333 60 594 88 513
prosinec 17 42 983 61 509 89 813
leden 18 43 068 61 713 90 181
unor 18 43 208 62 001 90 662
bfezen 18 43 237 62 120 90918
duben 18 43 237 62 120 90918
kvéten 18 43125 61 952 90 694
¢erven 18 41 902 59 809 87 207
cervenec 18 41 637 58 966 85 434
srpen 18 41 666 59 085 85 691
zari 18 42 618 60 730 88 483
Fijen 18 42 814 61 102 89 076
listopad 18 42 982 61 354 89 412
prosinec 18 43123 61 642 89 892

Zdroj: Vlastni tvorba
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3.2.5 Analyza variabilnich nakladu

Dale je nezbytné provést analyzu vyvoje variabilnich nékladd, které budou vynalozeny
na provozovani odpovidajicich c¢innosti, v Case. Analyza je provedena podle
kalendarnich meésicti z toho divodu, aby byla co nejlépe zndzornéna sezonnost
vynalozenych variabilnich nakladi. Tabulka planovanych variabilnich nakladi je

sestavena na tfi roky dopiedu od ledna 2016 do konce roku 2018.

Vyvoj variabilnich ndkladi vynalozenych na poskytovani sluzby cClenstvi ve fitness
centru Healthy Life ma rostouci tendenci do listopadu roku 2016, stejnou jako vyvoj
trzeb. Potom v prosinci 2016 dochazi k drobnému poklesu a k rovnomérnému prabehu

béhem dalsich dvou let.

Vyvoj variabilnich nékladi vynalozenych na prodej napojli a sportovnich doplitkii ma
uplné stejny prab¢h jako vyvoj trzeb za poskytovani téchto sluzeb. Tyto naklady rostou
béhem prvniho pololeti, pak nasleduje vyrazny pokles a pak zase postupny nartst
vynalozenych nékladi. Je nutné zminit, Ze v porovndni s ostatnimi variabilnimi néklady
vynaloZenymi na jiné sluzby tyto variabilni naklady jsou nejvyssi hlavné z toho divodu,

Ze tato sluzba ma nejniz8i marzi ve srovnani s ostatnimi.

Vyvoj variabilnich nékladi vynalozenych na poskytnuti sluzeb soldria je rostouci
béhem prvniho pololeti roku 2016. V letnich mésicich tyto naklady jsou minimalni a
pomalu rostou v ostatnich mésicich. Je to ztoho divodu, Ze v Iét¢ téméf nikdo

nevyuziva tuto sluzbu.

Vyvoj variabilnich nakladl vynalozenych na poskytovani maséaznich sluzeb je
konstantni a neméni se v Case, protoze zahrnuje pouze fixni ndklady na provoz

masazniho mista.

Variabilni naklady vynalozené na poskytovani osobnich tréninkii a konzultaci jsou

velice malé a nemd smysl zkoumat jejich vyvoj v Case.

V nésledujici tabulce jsou vypocteny fixni, variabilni a celkové mésicni néklady v Case
Vv prubéhu nasledujicich tii let (2016 -2018) po mésicich. Vypocty variabilnich naklada
vlastné predstavuji soucty trzeb odhadnutych ve vySe uvedené tabulce. Fixni naklady

zahrnuje najemné a ostatni fixni naklady.
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Tabulka 17: Planované fixni, variabilni a celkové naklady podle mésict v eurech

Fixni naklady Variabilni naklady Celkové naklady
Pes. Real. Opt. Pes. Real. Opt.
leden 16 21 559,27 27 91 187 21586 21 650 21747
unor 16 21 553,92 38 135 278 21592 21689 21832
bi‘ezen 16 21 548,51 51 180 371 21600 21728 21919
duben 16 21 543,05 63 222 460 21 606 21765 22003
kvéten 16 21537,55 84 305 636 21621 21843 22173
¢erven 16 21531,99 92 343 718 21624 21875 22 250
Cervenec 16 21 526,38 34 101 202 21560 21627 21728
srpen 16 21 520,72 24 61 117 21545 21582 21637
ZA¥i 16 21515,01 34 102 203 21549 21617 21718
Fijen 16 21 509,25 55 184 378 21564 21694 21888
listopad 16 21 503,43 65 226 466 21569 21729 21969
prosinec 16 21 497,57 55 184 378 21552 21682 21876
leden 17 21 491,64 68 229 471 21560 21721 21963
unor 17 21 485,66 79 271 559 21564 21757 22 045
bi‘ezen 17 21 479,63 90 314 648 21570 21793 22128
duben 17 21 473,54 101 356 737 21575 21830 22 210
kvéten 17 21 467,4 109 393 818 21576 21861 22 286
cerven 17 214612 112 424 891 21573 21885 22 352
cervenec 17 21 454,95 45 143 291 21500 21598 21746
srpen 17 21 448,63 35 103 206 21484 21 552 21 654
Zari 17 21 442,26 55 184 377 21 497 21626 21820
Fijen 17 21 435,83 77 269 556 21513 21705 21992
listopad 17 21 429,34 88 310 643 21517 21739 22073
prosinec 17 21422,79 89 312 646 21512 21735 22 069
leden 18 21416,18 100 354 733 21516 21770 22 150
unor 18 21 409,52 111 396 822 21520 21805 22 232
bi‘ezen 18 21 402,79 120 436 908 21523 21839 22311
duben 18 21 395,99 120 436 908 21516 21832 22 304
kvéten 18 21389,14 119 433 904 21508 21822 22294
¢erven 18 21 382,22 74 264 549 21456 21 646 21931
cervenec 18 21 375,24 26 64 121 21 402 21439 21 496
srpen 18 21 368,2 36 104 206 21 404 21 472 21575
ZA¥i 18 21 361,09 57 186 382 21418 21548 21743
Fijen 18 2135391 69 230 472 21422 21584 21826
listopad 18 21 346,67 71 234 477 21418 21580 21824
prosinec 18 21 339,37 82 276 566 21422 21616 21905

Zdroj: Vlastni tvorba
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Data z vyse uvedené tabulky nejlépe znazornuje graf planovanych meési¢nich celkovych
nakladt dole. Vyvoj planovanych mésicnich nékladi podle pesimistického scénéie je
znazornén modrou carou, podle realistického scénafe Cervenou c¢arou a podle
optimistického scénarfe zelenou Carou. VSechny tfi grafy maji témét podobny pritbéh,
avsak ¢im vice se priblizujeme od optimistického scénéfe k pesimistickému, tim se
kiivka stava plossi. Na zaklad¢ pesimistického scénare je 1épe vidét, Zze prubeh grafu je

klesajici s maximalnimi hodnotami na zac¢atku Iéta a minimalnimi na zacatku zari.

Obriazek 6: Planované mési¢ni trzby v eurech

Planované celkové naklady v eurech
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Zdroj: Vlastni tvorba

V nasledujici tabulce je vypocten planovany zisk fitness centra v Case v prib&hu
nasledujicich tii let (2016 - 2018) po mésicich. Planovany zisk se pocita jako rozdil

mezi planovanymi mé&si¢nimi trzbami a planovanymi mési¢nimi celkovymi néklady.
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Tabulka 18: Planovany mési¢ni zisk v eurech

Pesimisticky | Realisticky Optimisticky
Leden 2016 -12 641 -8 572 -2 232
Unor 2016 -8 442 -2 564 6 537
Biezen 2016 -3951 3 859 15891
Duben 2016 433 10 194 25 277
Kvéten 2016 8 537 21712 41 989
Cerven 2016 12 140 26 497 48 344
Cervenec 2016 15 388 30 706 54 037
Srpen 2016 15 497 30 877 54 361
Za¥i 2016 15 885 31618 55 754
Rijen 2016 16 280 32 360 57 049
Listopad 2016 16 479 32694 57 574
Prosinec 2016 12 706 27 357 49 890
Leden 2017 20 898 38 882 66 401
Unor 2017 21216 39 383 67 162
Brezen 2017 21470 39 800 67 797
Duben 2017 21 605 40 051 68 195
Kvéten 2017 21 397 39 727 67 662
Cerven 2017 19 898 37 499 64 300
Cervenec 2017 19 838 37108 63 489
Srpen 2017 19 826 37 035 63 324
Zari 2017 20 111 37612 64 399
ﬁijen 2017 20617 38519 65 916
Listopad 2017 20 816 38 855 66 441
Prosinec 2017 21471 39774 67 744
Leden 2018 21 552 39943 68 032
Unor 2018 21 688 40 195 68 430
Biezen 2018 21714 40 282 68 608
Duben 2018 21721 40 289 68 615
Kvéten 2018 21 617 40 130 68 401
Cerven 2018 20 446 38 163 65 276
Cervenec 2018 20 236 37526 63 938
Srpen 2018 20 262 37613 64 116
ZAri 2018 21200 39 183 66 741
lvlijen 18 21 392 39518 67 250
Listopad 2018 21 564 39773 67 588
Prosinec 2018 21 701 40 026 67 987

Zdroj: Vlastni tvorba

Data z vySe uvedené tabulky nejlépe znazorfuje graf planovanych mési¢nich zisku dole.
Vyvoj planovanych mésicnich ziskii podle realistického scénéfe je zndzornén modrou

carou, podle optimistického scénafe Cervenou Carou a podle pesimistického scénéie
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zelenou carou. Grafy maji stejny prub¢h jako vyvoj trzeb, s vyjimkou toho, ze fitness
centrum bude ve ztrat¢ béhem 1-3 mésicti v zavislosti na scénéii vyvoje. Maximalni
zisk podle planu bude dosaZzen na jafe roku 2017 a 2018; jeho vySe bude v pfipadé
pesimistického scénate ve vysi cca 22 000 eur, V piipadé realistického scénafe ve vysi
cca 40 000 eur a v piipad¢é optimistického scénaie ve vysi cca 70 000 eur. V grafu mimo
jiné lze pozorovat sezonni poklesy ziskd zplsobené vyvojem trzeb, a to zejména

v prosinci 2016 a v letnich mésicich roku 2017 a 2018.

Obrazek 7: Planované mési¢ni trzby v eurech

Planovany vyvoj mésicniho zisku v eurech
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Zdroj: Vlastni tvorba

Dale spocitime planované trzby, naklady a zisky Vv ro¢nim souhrnu pro lepsi piehled
finan¢ni situace za rok a pro vypocet riznych ukazatelli posuzujicich finan¢ni zdravi
fitness centra Healthy Life. V nasledujici tabulce jsou uvedeny souéty planovanych
mé&sicnich trzeb, celkovych nakladd a zisk z vyse uvedenych tabulek. Tabulka ukazuje,
ze zisk v roce 2017 oproti roku 2016 témét zdvojnasobil a v roce 2018 se stabilizoval a

piilis se neodchyluje od hodnoty v roce 2017.
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Tabulka 19: Planované trzby, naklady a zisky v eurech

2016 2017
Pes. Real. Opt. Pes. Real. Opt.
Triby 347 281 497 217 727 213 507 604 725045 1 057 166
Naklady 258 969 260 479 262 740 258 441 260 801 264 337
Zisk 88 312 236 738 464 473 249 163 464 244 792 829
2018
Pes. Real. Opt.
Triby 512 616 732594 106 8570
Naklady 257 524 259 953 263 589
Zisk 255 093 472 641 804 981

Zdroj: Vlastni tvorba
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Tabulka 20: Planovany CF v eurech

Pesimisticky Realisticky Optimisticky
leden 16 -12 402 -8 333 -1993
unor 16 -8 209 -2 331 6771
brezen 16 -3 723 40 87 16 119
duben 16 656 10 417 25500
kvéten 16 8 754 21929 42 207
¢erven 16 12 352 26 709 48 556
cervenec 16 15594 30912 54 243
srpen 16 15697 31077 54 562
zari 16 16 080 31813 55949
Fijen 16 16 469 32549 57 238
listopad 16 16 662 32877 57 757
prosinec 16 12 884 27534 50 067
leden 17 21 069 39 053 66 572
unor 17 21381 39 548 67 328
brezen 17 21629 39959 67 956
duben 17 21758 40 205 68 348
kvéten 17 21544 39 874 67 809
¢erven 17 20039 37639 64 441
cervenec 17 19973 37 243 63 623
srpen 17 19 954 37163 63 452
zari 17 20 233 37733 64 521
Fijen 17 20733 38635 66 031
listopad 17 20 925 38963 66 550
prosinec 17 21574 39 876 67 846
leden 18 21 648 40 039 68 127
unor 18 21777 40 284 68 519
bfezen 18 21796 40 364 68 690
duben 18 21796 40 364 68 690
kvéten 18 21 686 40 199 68 469
¢erven 18 20508 38 225 65 337
cervenec 18 20 291 37581 63 993
srpen 18 20310 37 661 64 164
zari 18 21241 39 223 66 781
Fijen 18 21425 39551 67 283
listopad 18 21591 39 800 67 614
prosinec 18 21720 40 045 68 006

Zdroj: Vlastni tvorba

Pro detailni rozbor vyhodnosti investice do projektu a stanoveni doby névratnosti
investice je potieba zpracovat plan budoucich penéznich tokli. Nize uvedena tabulka

popisuje, jaky bude ptitok nebo odliv pen€z z projektu fitness centra za konkrétni mésic
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od zacatku roku 2016 do konce roku 2018. Ke zmén¢ ze zaporného penézniho toku na
kladny dochazi v pfipad¢ pesimistického scénédie v dubnu 2016, tj. za tii mésice od
zaCatku fungovani fitness centra, v piipad¢ realistického scénafe v bifeznu 2016 a
Vv piipadé optimistického scénafe v tinoru 2016, tj. za dva a jeden mésic od zacatku

fungovani fitness centra.

3.2.6 Cista sou¢asna hodnota

Tabulka 21: Planovany CF v eurech

Pesimisticka Realisticka Optimisticka

CSH 5579 137 143 338 888

Zdroj: Vlastni tvorba

V této cCasti spocitame jeden z nejdilezitéjSich ukazatell pro posouzeni vynosnosti
projekt. Cistd soucasnd hodnota piedstavuje financni veli¢inu, kterd vyjadiuje
celkovou diskontovanou, tj. soucasnou hodnotu vSech penéznich tokd souvisejicich

N4

projektu. Jednotlivé diskontované penézni toky byly spoéteny podle vzorce:
CF/ (1 +1i)", kde

CF je penézni tok,

1 je diskontni faktor,

n je pocet mésicl, béhem kterych budou probihat penézni toky

Spoétenim sumy téchto jednotlivych penéZnich tokt dostaneme CSH. Pro nas je
dilezité, aby CSH byla vys§i nez 0, coz miizeme pozorovat ve viech tiech moznych
variantach vyvoje. Pokud bychom chtéli oteviit podobné fitness centrum v jiném misté

v v

Thilisi, pti posouzeni CSH obou variant méli bychom zvolit tu variantu s nejvyssi CSH.

3.2.7 Metoda doby splaceni

Tabulka 22: Planovany CF v Eur

Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Ro¢ni vynosy 347 281 497 217 727 213
Naklady na investici 74 796 74 796 74 796
Doba splaceni (0,21) (0,15) 0,1)

Zdroj: Vlastni tvorba
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Jako kazdého investora nebo podnikatele by nas méla zajimat otdzka, za jak dlouho se
nam investice do projektu vrati. K tomuto ucelu je potieba vyuzit metodu doby splaceni

nebo navratnosti.

Doba splaceni je takové obdobi, za které¢ tok pfijmi pfinese hodnotu rovnajici se

ptivodnim nakladiim na investici. Doba splaceni se pocita podle niZze uvedeného vzorce:
Doba splaceni = IN / CFr, kde

IN je celkovy investi¢ni vydaj na realizaci projektu,

CFr je ro¢ni penézni tok.

Pti vypoctu se dostavame na nepfili§ smysluplna ¢isla mensi nez nula, coz znamena, ze
investice se vrati za méné nez rok. Abychom mohli spocitat, za kolik mésicti se vrati
investice, vynasobime dosaZenou hodnotu doby splaceni 12 mésici. Takovym zplsobem
v ptipad¢ pesimistického scénafe se investice vrati za 2,5 mésice, v piipadé

realistického scénafe za 1,8 mésice a v piipadé optimistického scénafe za 1,2 mésice.

3.2.8 Rentabilita investice

Tabulka 23: Planovany CF v eurech

Pesimisticka Realisticka Optimisticka
Primérny roéni zisk 7359 19 728 38 706
Naklady na investice 74 796 74 796 74 796
Rentabilita investice 9,83 % 26,38 % 51,75 %

Zdroj: Vlastni tvorba

Dalsim dualezitym ukazatelem je rentabilita investic neboli produktivita investic. Tento
ukazatel predstavuje celkovy zisk zinvestice a slouzi pro posouzeni efektivnosti

investic.

Vypocet daného ukazatele byl proveden pomoci nésledujiciho vzorce:
ROI = EBIT/INV, kde

ROI je oznaceni ukazatele rentability (z angl.. Return on Investments),

EBIT je zisk pfed danémi (v naSem vypoctu pro zjednoduseni pouzivime primeérny

ro¢ni zisk),
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INV je celkovy investi¢ni vydaj.

Vysledek ukazuje, ze ¢im lep$i scénaf vyvoje pro nds nastane, tim lepSi budeme mit

rentabilitu investic.

3.2.9 Shrnuti finanéniho planu

K finan¢nim ndkladim patii ndklady na splaceni urokti z ptjcenych cizich zdroji. I
kdyz mésicni splatka uvéru je stanovena jako konstantni, splatka urokii a tmora
neprobiha proporciondlné. Jednou z pficin je to, ze banky potiebuji co nejvice vydélat
na urocich v pocateéni fazi poskytnuti Gvéru, protoze je moznost, ze dluznik-klient
splati cely uvér do doby ukonceni splatnosti. Druha pficina je matematicka: na zacatku
mame véEtsi nesplacenou jistinu, ze které se pocitaji uroky. Takovym zplsobem pfi
pouziti fixni urokové sazby nejdiive platime vice Grokiti a méné umord, ale ¢im blize

mame ke konci splatnosti tveru, tim méné platime na urocich a vice na umorech.

Mezi kapitdlové naklady zatazujeme naklady na pofizeni dlouhodobého hmotného
majetku a odpisy. Do fitness centra se planuje nadkup posilovacich stroji, vybaveni baru
a recepce, vybaveni Saten, vypocetni a zvukova technika, solarium. Tyto néklady tvofi
jednorazovy vydaj na pocatku roku 2016 ve vysi 60 400 eur. Je potieba zminit, Ze
nedochdzi k odpisovani vSech polozek hmotného majetku. Odepisuji se pouze

posilovaci stroje, vypocetni a zvukova technika a solarium. Doba odepisovani je 5 let.

Odpisy se uctuji v poslednim mésici kazdého roku a tvoii 9 880 eur.

K provoznim nékladiim lze zapocitat ndklady na marketing, mzdové ndklady a ostatni

provozni néklady.

Néklady na marketing zahrnuji ndklady na reklamu v ¢asopisech, reklamu na internetu,
reklamu v autobusech a naklady na tisk vizitek a letaku. Kazdy mésic bude potieba
vynalozit 550 eur na reklamu a ndklady na vizitky a letdky budou hrazeny jednou ro¢né

V prvnim mésici roku ve vysi 2000 eur.

Mzdové nédklady pocitaji s platy manaZera, ucetniho, uklizecky, maséra, dvou
recepcnich, dvou barmanil a Sesti trenérii. Celkem mé&si¢né bude vyplaceno na mzdach a

socialnim a zdravotnim pojistném cca 7 220 eur.

Mezi ostatni provozni naklady jsou zatazeny mésicné placené naklady jako najemné,

internet, kancelarské potieby, nakupované suroviny do baru, elektfina a plyn. Jako
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jednorazové provozni ndklady jsme se rozhodli zatfadit naklady na stavebni Gpravy ve

vysi 10 250 eur a naklady na zalozeni spole¢nosti ve vysi 130 eur. (viz. Ptiloha 4).

3.3 Analyza trhu

3.3.1 Popis odvétvi

V soucasné dobé v Gruzii se provozem fitness center zabyva velmi malo lidi ve
srovnani s Evropou a USA. Vzhledem k tomu, ze v Gruzii a dal$ich zemich se ovSem
zvySuje pocet lidi, ktefi pecuji o své zdravi a zabyvaji se sportem, fitness odvétvi je
vysoce perspektivni. Mladé fitness odvétvi ve Thilisi je ve fazi rustu. Podle mého
pozorovani se stale oteviraji nové kluby, ptichazeji nové znacky. Odbornici vyvijeji
prizptisobené programy, které obsahuji prvky riznych typi Fitness: aerobic, bojové
uméni, kalanetika, posilovani pro optimalni zatizeni a nejlepsi vysledek. V soucasné

dobé chodit do sportovniho centra se stalo znamkou dobrého vkusu a stylu.

Fitness centrum Healthy Life v Tbilisi pfinasi piilezitosti pro rodinné fitness, nabizi
zakaznikim Sirokou skalu souvisejicich sluzeb, nové skupinové programy a cviceni s
trenérem, exkluzivni design a vybaveni, které odpovidaji mezindrodnim normém. To

znamena, ze fitness centrum Healthy life bude spliiovat vSechny pozadavky odvétvi.
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3.3.2 Konkurence v odvétvi

Obrazek 8: Aspria Saburtalo

. LGl 2 %, Crar
Aspria Saburtalo | “*-f a )fij(A Hapsanagesm Cat
43 Jok k¥ v | "y Bty "Bademag
CrOPTUBHDbIN 3an - dobgoa degfdamsl fmBs oNewYorklProlife 2
Fitness & Spa %
=
> :
| o | : 1 Tsereteli
. oa;,}v].ﬂ,,q\, 350“3“(‘“"‘ Medical University meﬂﬁnmﬂ@
% A ZEVNESE e e Ave Le8noonaby
Fitness Georgia Shop i [ Alexander Kazoed! R
8 ” \lexa
CROPTUBHDIN 3a7 - 3986y 37 : 77 o © Indoor Court <
Rs, Petre Melikist St i Aspria Saburtalo Curves Fitness Club ! ol
D{i‘ o Aspria Didube o bsmanf
Hippodrome . ~
> -cTpW v .
na”'@‘::anb paxTpHor © Dilato Fitness
39630
Curves Fltness Club a
Tsks, Fitni Fitness Studio
%,
%
Aspria Didube Bake napk Kooy 3333533001
- B 30035630 AKE ~1°33dol B39%0,, MapaxanuL
WBHbIV Bofiragse
Y1 U, AGawings Fitness Georgia Shop o
dlngse
7
Curves Fltness Club o 8, Everanern

Zdroj: Vlastni tvorba

Ve Thilisi nejvétsim konkurentem pro fitness Healthy life je fitness klub Aspria
Saburtalo. To je zplsobeno tim, Ze Aspria je dobie znamou znackou v tomto mésté€ a je
hodné oblibena. Dale je tam fada malych posiloven a sala jako Fitness Georgia Shop,

Curves Fitness club, Fitni fitness studio a jiné.

Fitness klub Aspria Saburtalo je ve Thilisi velka a znama posilovna. Jeji konkurenéni
vyhoda je pfedevsim jeji jméno. Avsak kvuli velkému zajmu je tam poiad hodné lidi a
stroje jsou obsazené. Je zaméfena hlavné na mladé lidi, oteviraci doba je 24 hodin denn¢

sedm dni v tydnu. Nenabizi solarium ani masaze.

Fitni fitness studio pro skupinové lekce nabizi streCink, zumbu a step cvic¢eni. Toto
centrum nema v nabidce posilovnu, ani dalsi sluzby. Kvili tomu ho nemizeme hodnotit

jako velkého konkurenta v odvétvi.

Dole je tabulka, ve které mizeme vidét odlisnosti konkurentd a jejich konkurenéni

vyhodu.
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Tabulka 24: Odli$nosti konkurentii a jejich konkuren¢ni vyhoda

Healthy Life Fitni fitness studio  Aspria Saburtalo
Kardio cviceni + + +
Individualni + - +
tréninky
Posilovaci cviceni + + +
Fitness poradna + - +
Diagnostika + = =
Nutric¢ni + - +
poradenstvi
Velka posilovna + - +
Solarium + - -
Bar = - +
Masaze + - -
Vyhoda Komplexni ZkuSeni lektori Znamé jméno

nabidka sluzeb

Zdroj: Vlastni tvorba

Z provedeného vyzkumu je vidét, ze fitness stiediska maji rizné konkurencni vyhody.
Avsak podle tabulky je jasné, Ze fitness Healthy Life nabizi zajimavé sluzby, které

konkurence nema.

3.3.3 Porterova analyza péti sil
Soucasna konkurence

Nizka. Ve fitness odvétvi v Thilisi dominuji pfedev§im malé podniky, jednotlivé
posilovny a saly pro skupinové sporty a tance. Bariéry vstupu do odvétvi jsou nizké.

Zakladni nabizené sluzby mezi soutéziteli jsou dost podobné.

Hlavni myslenkou je, ze fitness Health Life mize nabidnout exkluzivni komplexni
sluzby a bude se lisit od konkurence. Dynamika rustu trhu je velmi dobra, fitness

odvétvi v Thilisi je malo zatizeno a nachazi se v riistové fazi.
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Nova konkurence

Nizka az stfedni. Bariéry vstupu nejsou velmi vysoké. Zatimco oteviraci naklady ve
srovnani s ostatnimi podniky jsou vysoké, naklady na fizeni jsou nizké. Neexistuje
zadna specifickd regulace v tomto odvétvi. Nicméné vzhledem k velkym pofizovacim
nakladim fitness centrum by meélo nabidnout néco nového, mé vyhodnou polohu a

dokonce i unikatni nabidku sluzeb pro trh Tbilisi.
Vliv dodavateli

Stiedni. Ve fitness odvétvi je hodné moznych dodavateli. Existuje velky vybér
posilovacich strojii a zafizeni, dd4 se najit vhodné zafizeni v dobrém poméru
cena/kvalita. Krom¢ toho diky ziskanym zkuSenostem je mozné spolupracovat
s evropskymi firmami, kde je mnohem vétsi vybér. Avsak ve Tbilisi bude mnohem t&Zsi
najit vhodné trenéry pro praci vV novém fitness centru, proto potiebujeme mit dobrou

pracovni nabidku a vyhody.
Vliv odbérateli (zakazniku)

Nizka az stiedni. Fitness odvétvi ma obrovskou zakladnu potencialnich Klienti, a proto
vliv zakaznikl na ceny a sluzby je maly. Produkt je homogenni, ale fitness Healthy Life
nabizi nadprimérné sluzby, a proto soucasni konkurenti to nemohou nahradit. Nicméné
vzhledem k orientaci na klienta s nadprimérnymi piijmy mizeme ocekavat o néco
mensi pocatecni zajem, protoze je tézké takové zakazniky najit a zaujmout. Kromeé toho
fitness centrum nabizi karty na permanentni vstup, coz je znameni, ze Healthy Life se
zamétuje na pravidelné zakazniky. Diky tomu vyjednéavaci sila kupujicich mize byt

sniZena.
Substitu¢ni produkty

Stfedni az vysoké. Jako substituty mohou vystupovat libovolné aktivity pro straveni
volného Casu, zédbavy a relaxace. AvSak diky zavedenému systému permanentnich karet
se tuto okolnost podafi snizit. A proto hlavni substituéni sluZzby budou sportovni aktivity
Vv pfirodé, jizda na kole, béh, joga. Rizné relaxacni aktivity, napiiklad bazén, sauna,
kosmetické sluzby, také mohou byt nahradou. Rozsah sluzeb ve fitness Healthy Life je
vniman jako celek nadprimérnych a komplexnich aktivit, a tedy hrozby z vyuziti jinych

sportovnich aktivit nezpusobuji tak velky tlak na podnik.

62



3.3.4 PEST analyza
Politické

V odvétvi nejsou zadna omezeni. Politické programy podporuji rozvoj sportu. Piiznivé
politické vztahy mezi zemémi usnadiiuji podnikani, protoZe fitness centra pouzivaji

vyrobky raznych stéti.
Ekonomické

Bankovni politika, Gvéry na rozvoj malého podnikani jsou zakladem pro vytvoieni
vlastniho podniku. V odvétvi je mélo podobnych podniki a zdravy Zivotni styl se stdva
dilezitym principem pro moderniho ¢lovéka; to pfinasi velké perspektivy pro rozvoj

fitness odvétvi v Thilisi.
Socialni

Kulturni zmény, trendy v mode, ptimo "vyvolavaji" zajem o fitness centra. Nové
napady, trendy, programy: pilates, aerofitnes, fitness pro té€hotné, Stihlou postavu,

yogalates, belly dance, strip plastika.
Technické

Vyvoj novych zatizeni (bézecké pasy a kola s pocitatovymi systémy s pamétovou
funkci a nastaveni pro v€k / pohlavi / analyzy fyzikalnich parametrti (hmotnost, puls,
krevni tlak), které umoziuji cilené¢ se zabyvat télesnou vychovou) vyznamné zvySuje

poptavku po sluzbach s pouzitim tohoto zatizeni,

Programy pro hubnuti, zaloZené na fyzikalnich vlastnostech, které zakaznici mohou
vyuzivat, jasné ukazuji, jak bude proces snizeni hmotnosti probihat a jak se da

dosahnout pozadovanych vysledkl nejefektivnéjsim zplisobem.

Tabulka 25: PEST analyza

P E S T
Pfiznivé podminky e Uvérynarozvoj e Zajem lidi e Vysoce kvalitni
pro odvétvi malych podnikt o fitness aktivity zatizeni
e Nedostatek e ZvySenizajmuo e Nutricnia
fitness klubii zdravy Zivotni fitness poradce
V odvétvi styl e Rozvoj
e Fitness odvétvi se programu pro
nachdzi v ristové hubnuti
fazi
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3.3.5 SWOT analyza
Silné stranky

e Perspektivni a rychle rostouci odvétvi
e Velka nabidka poskytovanych sluzeb
e Potencialné vysoka ziskovost

e Vysoka kvalita sluzeb

e Lokalita

Slabé stranky

e Vysoké ceny za nakup a prondjem nemovitosti

e Drahé vybaveni

e Vysoka zavislost na platebni schopnosti obyvatelstva

e Nezndma znacka

e naklady s vyhledavanim a angazovanim vysoce profesionalnich trenéri
PrileZitosti

e Velka poptavka na trhu

e Slab4 konkurence v regionu

e Zavedeni novych druht fitness aktivit

e Budovani vlastniho brandu
Hrozby

e ZhorSeni ekonomické situace

e Snizeni solventnosti potencidlnich zédkaznikt

e Mc¢nici se potfeby a pozadavky kupujicich na trhu

Z analyzy odvétvi a konkurenceschopnosti fitness Health Life se ukazalo, Ze centrum
ma velky potencial pro rozvoj a fadu vyhod oproti konkurentim, které predevSim

zahrnuji rozsifeny rozsah sluzeb a klubové karty a sluZzby osobniho trenéra.

3.4 Marketingovy plan

V této casti budou popsany dulezité aspekty marketingového planu. PiedevSim

strategické marketingové smérnice a analyza cilového segmentu. Také je velky diraz
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kladen na nastroje marketinkové komunikace, prostiednictvim ¢ehoz bude dosazeno

marketinkové komunikace se zdkaznikem a prodeje stanoveného produktu.

Vyzkum je zalozeny na osobni analyze fitness center v Praze a jsou do n¢j zahrnuty 1

znalosti o charakteru gruzinské mentality.
Strategické hodnoty spolecnosti

Mission. Poslanim spolecnosti je, aby fitness a zdravy Zzivotni styl byly pfistupné a

dostupné pro obyvatele Thilisi.

Vision. Fitness centrum Healthy Life je vybaveno modernimi, spolehlivymi a
bezpecnymi stroji. Vyuka probihd v piijemné a uvolnéné atmosféfe pod vedenim

profesionalnich trenért.

3.4.1 Konkurenc¢ni vyhoda

V soucasné dobé na trhu samoziejmé¢ jsou podobnd stfediska, poskytujici sportovni
sluzby, ale hlavni nevyhodou sluzeb konkurence je nekomplexni postup a mala nabidka

aktivit.

Hlavni vyhodou planovaného klubu Healthy Life bude zlepSeni kvality a rozsahu
sluzeb. Vysoce kvalitni vybaveni, nutrini poradenstvi, zndmi trenéfi, masaze a

solarium na jednom misté, to je pro Tbilisi Uplnou novinkou.

Zatizeni ve fitness centru — t0 je zdkladem podnikani. TakZe zatizeni bude dikladné

vybrano. Vysoce kvalitni vybaveni je na§im hlavnim nastrojem.

Kromé toho kazdy podnik ma své vlastni zvyraznéni. Ve fitness Healthy Life bude
album se snimky zékaznikti "pted" a "po". Nejlepsi zdkaznici dostanou kompletni
fotografovani od profesionalti v centru zdarma.

vvvvvv

zavisi na personalu, ktery umi prodéavat sluzby a dobfe komunikovat se zakazniky.
Fitness centrum mize mit skv€lé zatizeni, ale pokud by tam pracovali Spatni trenéii,
bude klienty ztracet. A naopak tym "s otevienou mysli, ¢istym srdcem a lehkou hlavou"

zakazniky pfilaka.
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Fitness Healthy Life nabizi nasledujici vyhody:

e Vysoka kvalita sluzeb

e Velky pocet sluzeb

o Kuvalifikovani trenéti

e Profesionalné vyvinuté kondi¢ni programy
¢ Poloha nedaleko centra

e Masaze

3.4.2 Analyza cilového segmentu

Fitness Healthy Life se pfedevsim zamétfuje na obyvatele Tbilisi s 0 néco vySsimi nez

pramérnymi piijmy, studenty a také muze a zeny stfedniho véku.

Demograficka a socioekonomicka kritéria

Vékova skupina se sklada ze dvou hlavnich ¢asti, a to jsou skupiny 17-25 let a 25-40
let.

Co se tyka povolani cilového segmentu, jsou to lidé se stabilnim pifijmem a studenti,
ktefi dostavaji své ptijmy od rodi¢l. Pro moderni lidi fitness neni jen zdravy Zivotni
styl, ale i modni zalezitost. Lidé s vy$§imi piijmy jsou také dilezita skupina, ale pro né
plati jiné cesty marketinkového ovlivnéni. Marketingova strategie pro tento segment
musi byt odliSnd a provadéna zvlast. Zmény ve struktuie piijmi ovliviiuji spotiebu
nekterych sluzeb. S primérmym vydélkem bude klient pouZivat pouze jednu nebo dvé
sluzby. Je-li pfijem je vyssi neZ primérny, zdkaznik miZe pouZzivat v&tsi nabidku sluzeb

a vyzkousi nové sluzby.

Pohlavi cilového segmentu je vice Zenské. 70 % jsou Zeny a 30 % muzi. Zeny vice
kladou diiraz na svou postavu a vzhled nez muzi. Zeny obvykle maji vice rady

skupinové tréninky a kardiocviceni, zatimco muzi preferuji posilovani se stroji.

Geograficka kritéria

Cilovy trh pro fitness centrum je vymezen geografickou polohou. To znamena, Ze

vétSina zakaznikd bude pravdépodobné pochéazet z okoli. AvSak kvili malému poctu
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podobnych fitness center ve Thilisi se pfedpoklada velky zdjem o centrum od lidi

Z jinych méstskych Casti.

Psychograficka a behavioralni kritéria

Psychograficka kritéria znamenaji soubor osobnich charakteristik spotiebitele; je to typ
chovani a model Zivota zakaznika, jeho zajmy, chovani vici ostatnim lidem a tak dale.

Zivotni styl spotiebiteldl je vést zdravy Zivotni styl a pravidelné sportovat.

e Prace na juniorské a manazerské pozici ve firmé nebo vlastni podnik
e Pravdépodobné bez déti.

e Vyssi nez praimérny piijem

e Uzivatel socidlni sité

e Zdravy zivotni styl

e Navstévnik salonii krasy, diraz na vlastni vzhled

e Spotiebitel organickych a biopotravin

e Zajem o modni trendy

3.4.3 Marketingova komunikace a cesty k dosazZeni cilového segmentu

Systém marketingové komunikace Fitness Healthy Life zahrnuje reklamu, podporu

prodeje a osobni prodej. Propagacni aktivity spolecnosti obsahuji tyto hlavni oblasti:

e Reklama ve specializovanych casopisech.

e Reklama na internetu. Tato oblast zahrnuje vlastni webové stranky spole¢nosti a
reklamu na internetovych strankach bio produktu a blogli o zdravé vyzive.

e Tisténd reklama v podobé brozury a letak pro distribuci

e Prezentace v centrech zdravé vyzivy a spolupréce se specialni vyZzivovou
poradkyni.

e Reklama na socialnich sitich. Skupina na Facebooku a Vkontakte.

Aktivity v oblasti podpory prodeje ve Fitness Healthy Life zahrnuji poskytovani

sezonnich slev a akce na sluzby fitness centra. Mozné akce a slevy:

e Studentské slevy

e Mc¢sicni akce. Naptiklad mésic jogy
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e K jednorazovému vstupu proteinovy koktejl zdarma
e Akce pro par. Pi koupi jedné ro¢ni permanentky druha za 50%

e Pfi koupi ro¢ni permanentky permanentka do solaria se slevou

Osobni prodej zahrnuje osobni kontakt s potencidlnimi kupci a konzultace se zakazniky.
Manazeti se snazi spolupracovat s klienty komunikujicimi s velkym poctem lidi,

naptiklad blogery.

Reklama prostiednictvim jinych nastrojii bude mnohem drazsi, a proto bude pouzivana

jen v zvlastnich pfipadech. Reklamové nastroje:

e Prostorova reklama: billboardy, bannery

e Radio;
e Média;
e SMS

Protoze Fitness Healthy Life se zamétuje na v€kovy segment 18 az 25 let, reklama na
billboardech, v metru nebo venkovni reklama bude velice uzite¢na. Pro lokalni

zakazniky bude piinosna distribuce letaku.

Pro vSechny skupiny spotiebiteld bude zvlast€ G¢inna reklama v televizi, ale pro
manazera fitness klubu je takova reklama nejdrazsi. Mnozstvi reklamy hodné zalezi na

planovaném rozsahu rozpoctu.
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Zavér

Jesté pred péti lety nikdo v Gruzii nepovazoval fitness odvétvi za vynosné. Nyni fitness
ve Thilisi se uz zapojuje do kazdodenniho zivota mnoha obyvatel ve mésté. Fitness je
sice zatim jen pfichozi navstévnik do gruzinské mody, nikoli jesté staly host, avSak
zpusob Zzivota v zemi se zménil, lidé chtéji byt uspésni a vénovat Se sportovnim
aktivitam. Nejde jenom o sport, ale i o0 moédu, relaxaci a krasu. Poptavka po zdravém

zivotnim stylu vytvafi ptiznivé podminky pro rozvoj fitness oboru ve Thilisi.

V  prubéhu této diplomové prace byl proveden vyzkum a posouzeni
konkurenceschopnosti na trhu zdravi a krasy ve fitness odvétvi. Byl vytvoien podrobny
podnikatelsky plan pro fitness klub Healthy Life. Podnikatelsky plan obsahuje analyzy
budoucich nékladi a vynost, cash flow. Jeho soucasti je také analyza trhu, kde bylo
ohodnoceno fitness odvétvi z pohledu konkurence, také byla provedena Porterova
analyza péti sil, PEST analyza a SWOT analyza pro hlubokou analyzu advétvi.
V poslednich kapitolach byl vytvofen marketingovy plan, kde jsem popsala
konkuren¢ni vyhodu budouciho podniku, provedla analyzu cilového segmentu, a také
jsem navrhla plan marketingové komunikace a cesty k dosazeni cilového segmentu.

Posledni kapitola je vénovana finan¢nimu shrnuti a rozhodnuti o vynosnosti projektu.
Na zékladé provedené analyzy je mozné dospét k nékterym nasledujicim zavérim:

e Projekt fitness Healthy Life v Tbilisi z investi¢ni perspektivy lze hodnotit jako
velmi ziskovy. Podle vypoctd provedenych v mé diplomové praci doba
navratnosti investice je v piipad¢ pesimistického scénatfe 2,5 mésice, v piipadé
realistického scénéafe za 1,8 mésice a v piipadé optimistického scénaie za 1,2
mésice.

e Z provedeného vyzkumu vyplyva, ze projekt obsadi volnou diru na trhu. Z
analyzy konkurence je zfejmé, Ze Z4dny z konkurentli nenabizi takovy rozsah
sluzeb, ktery miiZze nabidnout fitness centrum Healthy Life. Jednd se o
komplexni bali¢ek sluzeb, ktery zahrnuje nejen fitness posilovani a kardio
cviCeni, ale také masaze, solarium a konzultace v oblasti zdravotni vyzZivy a
osobniho tréninkového planu. Pro fitness Healthy Life je konkuren¢ni vyhodou
jeho rozsah sluzeb. Chtéla bych také poznamenat, Ze zadny z naSich konkurenti
nemuze nabidnout podobné sluzby komplexné a takové zafizeni, které je

zamétené nejen na sport, ale i na relaxaci a orientaci na modni trendy.
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e Jako zéav€recnou véc miiZzeme poznamenat priznivost odvétvi pro podobna
fitness centra. Analyza trhu ukazuje, Ze odvétvi je extrémné populérni, poptavka
prevySuje nabidku. Brzy se mezera na trhu zaplni podobnymi podniky, ale ten,

v

kdo ptijde na trh rychleji, bezpochyby bude mit pfiznivéjsi podminky.

Také bych chtéla shrnout hodnoceni hypotéz a cila projektu, které byly stanoveny na
zaCatku mé prace. Byly piedlozeny dvé hypotézy a ob& jsou potvrzené v moji praci a
povazované za spravné. Pro prvni hypotézu analyza konkurentd na trhu ukazala, ze
odvétvi je malo obsazené, takze vstupni bariéry jsou nizké. Co se tyka druhé hypotézy, i
kdyz potizovaci naklady na otevieni fitness klubu jsou velké, zaroven projekt je velice

vynosny a pocatecni investice se velmi brzy vrati.
Cile, které byly stanoveny na zacatku prace, byly dosazeny:

e Rozhodnuti o efektivité projektu - jak bylo zminéno vyse, projekt je velice
vynosny

e Byl vytvofen marketingovy plan

e Byl sestaven finan¢ni plan s udaji o nakladech a vynosech

e Prostiedi bylo posouzeno jako malo konkuren¢ni

e Perspektiva odvétvi byla ocenéna jako nartistajici

Na zavér diploomové prace je dulezité zduraznit, ze planovany projekt je mozné v
nejbliz§im Case realizovat. Za svilj vlastni pfinos povazuji podnikatelsky plan pro

fitness centrum Healthy Life v Thilisi a postacujici podklady pro otevieni centra.
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Piiloha & 1: Rozvrh skupinovych lekci ve Fitness Healthy Life
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Evidence vypuijcek
Prohléseni:

Déavam svoleni k ptijcovani této diplomové prace. Uzivatel potvrzuje svym podpisem,

ze bude tuto praci fadn¢ citovat v seznamu pouzité literatury.

V Praze, datum Jméno

Jméno Katedra / Pracovisté Datum Podpis
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