CESKA REPUBLIKA

CESKE VYSOKE UCENI TECHNICKE V PRAZE
MASARYKUV USTAV VYSSICH STUDII

Studijni program Ekonomika a management

POSUDEK BAKALARSKE PRACE

v

Jméno a prijmeni studenta: Lukas Kyndl

Nazev bakalarské prace: Racionalizace marketingové strategie vybraného podniku
Rok odevzdani: 2015
Studijni obor: Rizeni a ekonomika pramyslového podniku

Jméno a piijmeni

vedouciho BP: doc. Ing. Michal Kavan, CSe.

Stovni hodneceni cetkové Girovnd a piinosu price:

Cilem bakalafské prace Lukase Kyndla je vyiedit problém nevyhovujici soucasné marketingové

strategie podniku Modus, spol. s r.o. a na zdklad¢ podrobné analyzy navrhnout racionalizadni opatient,
zvySujicich Geinnost marketingové strategie predmétné spolednosti do budouena.
Teoreticka ¢ast bakalaiské prace pojednavd o riznych marketingovyeh koncepeich. Charakterizuje
specifika trhu B2B a pojednava o strategickém marketingovém Fizeni, kam autor zahrnuje rizné procesy
marketingového fizeni. Praktickd &ast zadina charakteristikou zkoumaného podniku, jeho prodejnim
sortimentem. Vyurziva teoretickych zdklad prvni ¢asti prace. Dale je provedena situaéni analyza, na
kterou navazuje analyza SWOT. Autor uvadi sva praktickd feSeni vedouci k inovaci soucasné
marketingové strategic. Praktické navrehy jsou uvedeny v posledni kapitole.

Bakaldfska prace st kladla za cil ekonomicky a funkéné propojit nejvyhodngjdi fedeni
marketingové strategic vybrancho podniku - tedy stavajici strategii racionalizovat. Proto bylo nezbytne
realizovat podrobnou analyzu soucasné strategic podniku Modus, spol. s ro., a teprve na téchto
vysledeich navelinout opatienti, vedouci k pokroku.

Autorova prakticka doporuceni se tykaji absence zdloZniho dodavatele plechii. Ackoli jsou
plechové komponenty dodavany pouze jedenim dodavatelem, skladové zasoby potiebné pro vyrobu jsou
vaziny do 3-tydenniho predstihu. Tento stav trva bohuZzel po nékolik let.

Autor doSel k zavéru, Ze v soucasné dob¢ neni nutné smluvné vazat zalozniho dodavatele plechil. Pro
ptipad vypadku dodavek autor vyjmenovava v 6-té kapitole velkoobehody, zajistujici komponenty zcela
operativid. Auror také navrhuje pofizeni vlastnich ndkladnich vozidel, zajistujicich vnitro-podnikovou
mikro-distribuci. Z jeho nashromazdénych zavérl vyplyva, ze nejvyhodngjsim zpisobem, jak prepravovat
hotové vyrobky z vyrobniho zavodu do podnikovych skladu, je pofizeni vlastniho ndkladniho automobilu
a to pro spedici tras Ceskd Lipa — Jino¢any u Prahy. Na spedici po trasach Ceska Lipa — Tiebi¢ a Tiebic —
JinoCany u Prahy déle navrhuje vyuzivat sluzeb externiho dopravee. Celkové roéni naklady pro tento
zplisob dopravy ¢ini 2 503 628 K& bez DPH, coZ je 0 203 817 K¢ ro¢né méné (Uspora), nez tomu bylo
doposud. Vzhledem k tomu, ?¢ pfedpokladana Zivotnost automobilu je 8 let, za toto obdobi klesnou
podniku naklady na interni dopravu celkem o 1 630 536 K& Lukas Kyndl tedy navrhuje pofizeni jednoho
nakladniho vozidla, uvaZzovano ve varianté A.

Konstatuji, ze autor bakalafské prace Lukad Kyndl prokazal schopnost tesit prakticky problém, Jak
teoreticka, tak i praktickd ¢ast jeho bakalarské prace, je napsana pichledné, obsahové v souladu sc
zadanim. Praci jako celek hodnotim znamkou (B) velmi dob¥e.
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Otazky a naméty k diskuzi pii obhajobé:

Otazky vedouciho k obhajobe diplomni prace:

{. Prosim shrite, k jakym praktickym zdvériim jste dospél.
2. Strucné vyjadrete, co a komu navrhujete realizovat (na zdkiadé Vasich zavéru).
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