Véazeny/a respondente!

Jmenuji se Yuliya Masliankova a jsem studentka vysoké $koly CVUT v Praze, kde studuji obor
Rizeni a ekonomika priimyslového podniku.

Touto cestou se obracim na Vas s prosbou o vyplnéni tohoto dotazniku, za cilem sbéru
informaci potfebnych k napsani bakalarské prace.

Tématem prace je vedeni lidi a manazerské schopnosti v ramci konkrétni spole¢nosti X.

S pozdravem
Yuliya Masliankova

Souhlasim z (ze)

Otazka
80-100% 60-80% | 40-60% | 20-40%| 0-20%

V kritické situaci zkoumam socialné-psychologicky
stav, nazory a naladu kolektivu.

V praci, kdyzZ je potieba, se pouZivaji standartni
2 pravidla, metodické pokyny, ndvody a jiné fidici
dokumenty.

Stojim za ndzorem kolektivu (pokud s nim
souhlasim) a obhajuji ho pred vedenim.

4 |Peclivé planuji praci fidicich osob.

Vynakladam veskeré Usili pro to, aby tym dosahl
stanovenych cilG.

Moji podfizeni pfesné znaji své ukoly i spolecné
ukoly, které je potfeba splnit.

Ja osobné rozhoduiji, co a jak se ma délat v
7 |kolektivu pro dosazZeni cil(l, urcuji rozdéleni
vykonnych funkci.

Povoluji v praci kolektivu projevy vysoké urovné
8 |iniciativy a samostatnosti ve vybéru zplisobu pro
dosazZeni stanovenych cild.




Povoluji iniciativu nejen ve vybéru zpusobu, ale i v
samotném stanoveni cill, v pfipadé, Ze tym
odlvodni jejich dllezitost.

10

J4, jako manazer, jsem obcas nucena pti zméné
zavedeného planu zastupovat pracovniky i o
vikendech nebo prescasy.

11

Pro zajisténi dohledu ohledné plnéni planu a
discipliné pfi pInéni, pozaduji informaci o
provedené praci.

12

Povoluji, aby si podfizeni stanovili své osobni
tempo a rozvrhli si ¢as na splnéni ukolu, pokud to
nema negativni dopad na dokonceni ukolu.

13

Rizeni provadim na zakladé porad a konzultaci
s podtizenymi v potfebné mire.

14

Snazim se udrzet v kolektivu urcity styl chovani a
vzorec mezilidskych vztaha. Sleduji, aby se
podfizeni fidili témito zasadami.

15

Planuji karierni rlist podfizenych tak, aby oni znali
perspektivy svého karierniho ristu a podminky
pro jeho dosazeni.

16

Myslim si, Ze v podminkach védecko-technického
pokroku, se pti vyrobé a fizeni nejlepsich vysledk
dosahuje diky stanovenému radu.

17

V kolektivu, ktery tfidim, obcas dochazi k selhani.

18

Informuiji kolektiv o uddlostech a celkové situaci v
ném.

19

Udrzuji svij vzhled, obleéeni, zevnéjsek a chovani
na odpovidajici Urovni

20

Hodnoceni a motivace se provadi podle vykonu
kazdého z pracovnika, provadéného k dosazeni
stanoveného cile.

21

Jako manazer pouzivam zazité zpUsoby pfi hledani
novych zaméstnancu, fizeni jejich karierniho rlistu
a ukonceni pracovnich pomérd.




22

PFi analyze prace podtizenych zjistuji, Ze oni maji
nedostatek znalosti a nejsou dostatecné
iniciativni.

23

PFi fizeni pouzivam osobni kladny ptiklad jako
zpUsob k ovlivnéni podtizenych a vytvoreni
pfijemného socialné-psychologického prostredi.

24

V kolektivu, ktery fidim, obcas dochazi ke
konfliktdm.

25

Vytvaiim podminky tak, aby se mohl kazdy
vyjadrit k situaci, a mél moznost ovlivnit priibéh
¢innosti.

26

V fizeni pouzivdm déleni odpovédnosti
(nejduleZitéjsi ¢innosti fesim ja, druhotné
rozdéluji)

27

Ctu nau¢nou literatura zaméfenou na
manazerskou problematiku a zajimam se o to, jak
pracovat s lidmi z pozice vedouciho.

28

Jako manazer se v praxi pfiklanim k provéfenym a
teoretickym radam jak ridit kolektiv.

29

Myslim si, Ze pro zvyseni oddanosti podfizenych
ve vedeni hlavni roli hraji organizaéné-technické
faktory (ndvody, pfikazy...) a druhotnou roli hraji
socidlné-psychologické faktory (dlvéra, mordiné-

30

Vysledky dosazené tymem byvaji vysoké.

31

Jako manazer vytvafim na pracovisti vhodné
podminky pro zajisténi bezpecénosti zdravi,
podporuji tym ke zpevnéni jejich zdravi.

32

Pro zajisténi vysokych vysledk, vytvarim v
kolektivu podminky pro projevy tvofivosti, inovaci
a iniciativy.

33

Za ucelem zlepseni prace a fizeni pfi tvoreni
novych planl poZaduji od kolektivu konkrétni
odlivodnéni a presvédcivé argumenty.

34

Pri potrebé dosahnou vysokych vysledku, se
presouvaji do pozadi otazky tykajici se rozvoje
kolektivu, analyzy a zlepSeni socialné-
psychologického klimatu, podpory vSeobecného




35

Vv s

Snazim se dosahnout nejvyssi pracovni discipliny
pfi pInéni stanovenych planl na den.

36

Prace kolektivu se provadi na zakladé presné
stanovenych prav, povinnosti, funkci,
odpovédnosti a jejich rozdélenim mezi ¢leny tymu.

37

Pro dosazeni vysokych vysledk( se v kolektivu
provadi zvyseni profesni znalosti a podporuje se
samostatnost za Ucelem zvysSeni kvalifikace.

38

Jako manazer vénuji vétsinu ¢asu kontrole ¢innosti
provedenych podfizenymi, podpore vysokého
tempu prace a kvalité provadéné préce.

39

Styl Fizeni, ktery vyuzivam, ma kladny vliv na
chovani ¢lenll tymu, na jejich vztah k praci a
vSeobecnému socidlné-psychologickému klimatu
na pracovisti.

40

Styl Fizeni, ktery vyuzivam, ma kladny vliv na
vysledky tymu.

Velmi Vam dékuji za ochotu a cas straveny vypliiovanim.




