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Abstrakt

Tato bakaléiska prace se zabyva sladovanim soukromého a pracovniho Zivota zen. V prvni
Casti popisuje teoretickd vychodiska daného problému, nejprve =zafazuje téma do
sociokulturniho kontextu, dale pak pojednava o jednotlivych jak osobnich tak firemnich
metodach slad’ovani prace a rodiny. V druhé ¢asti prace popisuje na zaklad¢ dotaznikového

Setfeni slad’ovani prace a osobniho zivota v konkrétni statni instituci.
Klicova slova

Prace, rodina, slad’ovani, soukromy zivot, flexibilni formy prace.

Abstract

This bachelor thesis deals withthework-life balance of women. Thefirst part describes the
theoretical background of the problem. At first, it classifies the topic in a sociocultural context,
then it discusses the particular both personal and business methods of reconciling of work and
family. The second part, which is based on a surfy describes there conciling work and personal

life in particular state instution.
Keywords

Work, family, work-life balance, private life, flexible form of work.



Obsah

1
2
2.1
2.2

2.3

2.4

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

3.6

3.7
3.8

UIVO e 5
TROTELICKA CASL.. e uteeiteeitie ittt b ettt b et bb et e e ebe e sbe e s beesbeesabesnbeebeesbeenbeenbne s 6
Kulturni a SOCIAINT SOUVISIOSEE ..uveiiiiiiiiiiiieiie et 6
Osobni, firemni a spolecenska troven sladovani soukromého a pracovniho zivota....... 9
2.2.1 Osobni troven slad’ovani soukromého a pracovniho Zivota .........c.cccceveevieiiieeneeineinnns 9
2.2.2 Firemni Groven slad’ovani soukromého a pracovniho Zivota .........cccccevvevivvsiieeriecnnnnn 12
2.2.3 Celospolecenska uroven sladovani soukromého a pracovniho Zivota ............cceceerenens 13
WOrk-life Dalance (WLB) .......cvoiiei e 15
231 Nastroje pro slad’'ovani soukromého a pracovniho zivota na urovni firmy ................... 16
Specifika povoldni Pedagoga.........cccoviiiiiiiiiii i 21
PraktiCKA CAST...cuviiiiiitiiiiie ittt et sb e s bbbttt et et st e e bbb et e 22
Piedstaveni organizace ZUS Sedlany.........c..coocueveieieirerseeseeessseseseesee s sesiessesean, 22
CIl VYZKUMU ..o 24
MEtOAY VYZKUMUL ...t 24
VYSIedKy TOZNOVOTU .......viiiiiiiicic s 24
DOtaZNiKOVE SEIENI ... .eiviiiiiiiiie ittt n e neee s 25
3.5.1 POPIS rESPONAENTEK .......c.eiiiiiciccte et st ae e e 25
3.5.2 Vysledky dotaznikovEho SEtFeni.........ccouviiiiiiiiiiiieiee e 25
Interpretace VYSIEdKI ......cc.ooiiiiiiiiic 33
3.6.1 Osobni troven slad’ovani soukromého a pracovniho Zivota ..........ccocevvieiieiesienennes 33
3.6.2 Organizacni uroven sladovani soukromého a pracovniho zivota .........cccocevvnveicnnns 33
3.6.3 Celospolecenska uroveni sladovani soukromého a pracovniho Zivota ............ccecveenenens 35
SRINULT ..t e et 36
MA dOPOTUCEN. ...ttt 36
3.8.1 Doporuceni pro zamestnankynie ..........coocvevereieeiinieiisesee e 36
3.8.2 Doporuceni pro vedeni SKOLY.......coocoiiiiiiiiiii e 37
ZLAVET ettt ettt bbbt b et R bt R bt e b et e eR R et e R e e e eRbe e e R e e e eREe e e be e e bbe e abeeennreennres 39
Seznam pouZityCh ZATOJT ..o..eeviiiiic i e 40
PHILONY .tttk bbb bR bR bt b e bt b ettt b enn 43



1 Uvod

Tématem této bakalatské prace je problematika slad’ovani soukromého a pracovniho zivota
zen.

Konsolidace prace a rodiny je v dnesni dobé velice diskutované téma, protoze vztah mezi
sférami prace a rodiny je stdle vice komplikovany. Firmy maji vétsi naroky na pracovni
nasazeni svych zameéstnancli, a tak se vztah mezi praci a rodinou miZze stavat vysoce
konfliktnim. Jako nejobtiznéjsi se jevi nutnost kombinovat pracovni a rodinné zavazky, ktera
se dotyka predevsSim zen, které byly tradicné za sféru vnitiniho chodu rodiny odpovédné.
(Dudova,2005, s.17)

Jelikoz v dnesni dobé v reakci na stietavani zajma obou sfér vzristd rozmanitost forem
prace, a celodenni a celozivotni prace zacind byt historii, zkoumam, jestli tento trend je patrny
I vV (mistni samospravou) ziizené instituci, lokalizované mimo velka mésta, znama spise niz$i
mirou nezaméstnanosti. A predev§im pohled samotnych zaméstnankyn.

Bakalafska prace je rozdélena na teoretickou ¢ast, kde zaclenuji téma do socidlné- kulturnich
souvislosti, dale je zde popsana celospolecenskd, firemni a osobni uroven sladovani prace a
soukromého Zivota. Teoreticka ¢ast obsahuje popisy jednotlivych metod sladovani. Prakticka
cast popisuje osobni strategie zaméstnankyn a firemni strategie v konkrétni instituci, tedy
v Zakladni umélecké skole v SedlCanech, kterou jsem zvolila pro vysoké procento
zamé&stnankyn.

Kvantitavni vyzkum si klade za cil odkryt, jaky postoj zaujimaji pedagozky k zdsadam
slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota, jestli reflektuji pracovni zatéz, a zda si jsou védomy
rizik pracovniho pietizeni. Pro vyzkum jsem pouzila tyto metody: dotaznikové Setteni,
strukturovany rozhovor a analyzu Skolnich materiali.

Téma jsem si zvolila proto, Ze spolupracuji se ZUS na socialné-kulturnich projektech, a
b&hem mého zapojovani do déni v ZUS jsem se setkala se zvySenym rizikem syndromu
vyhoteni. To vedlo k tomu, Ze jsem se rozhodla zabyvat slad’ovanim soukromého a pracovniho
zivota v zakladnim uméleckém skolstvi.

Protoze jsem k tématu slad’'ovani pracovniho a osobniho Zivota nenasla literaturu, ktera by

se zabyvala pfimo Skolstvim, volila jsem literaturu obecnou.



2 Teoreticka Cast

2.1 Kulturni a socialni souvislosti

Nutnost kombinace pracovniho a rodinného Zivota je v nasi spolecnosti zdsadni od doby,
kdy doslo k oddéleni obou sfér, tedy ekonomické produkce od domacnosti.
(Krizkova, Dudova, 2005, s.11).

Dle Junové pied tim, tedy do konce 19. stoleti, prace probihala vétSinou v domacnostech.
Ukolem matky bylo zajistit dité po fyzické strance, tedy uspokojit primarni potieby, ukolem
otce bylo péstovat moralni hodnoty, osobnostni rist. Pocatek primyslové revoluce piinesl to,
7e prace zacala vyzadovat od lidi del$i nepfitomnost ve svém domové. Nutnost kombinovani

téchto sfér se tyka jak muzi i Zen, ale kazdého pohlavi jinym zpisobem.(Junova, 2011, s.7)

., Kazdodenni nepritomnost muzii v domdcnosti zpusobena v dobé primyslové revoluce
presunem ekonomické aktivity do tovaren, dilen a kancelari, prinesla jiz v 18. stoleti diskuse o
chybéjicich otcich a polemiky nad tim, jaké diisledky bude mit tato otcovska absence ve vychove
deti. Postupem cCasu tento stav zacal byt bézny; S o to vétsi intenzitou ale podobné diskuse
vypukly po druhé svetové vdlce okolo zaméstnani matek mimo domov, v dobé, kdy doslo

K masivnimu ndstupu zen na pracovni trh. * (Ktizkova, 2005, s.11)

Dle Junové v obdobi po 2. svétové valce piechazi uloha otce-vychovatele na matku, a ta
piebird zodpovédnost za vychovu. Svét se déli na dvé sféry, jednu tvoii prace mimo domov,
profesni dréha, kterou ovladaji muzi a druhou sféru tvoii zeny, jejichZ doménou je starat se 0
domaécnost. Tyto sféry jsou bohuzel natolik oddélené, Ze spolu nijak nekomunikuji.

(Junova, 2011, 5.8)

Dtsledek byl ten, Ze rodi¢ovstvi zacalo byt chapano pouze jako Cisté Zenska zélezitost, Zeny
zaCaly byt povazovany za ty, které jsou lépe pfizpisobeny k vychoveé déti. Muzi jsou stale
hlavou rodiny, ale jejich vysadni pravo na vychovu déti se ztraci. Na druhé stran€ uspésnost

muze se meétila dle pracovnich vysledkii.



Zatimco v obdobi pfed 2. svétovou valkou byla ¢eska rodina spiSe zapadoevropského typu,
¢emuz odpovidal napiiklad pozdni vek snatku, existence nuklearni rodiny (tzn. matka, otec,
déti — bez dalSich ptibuznych), samostatné bydleni, povalecné Casy tvarovaly rodinu spiSe do
vychodoevropského typu, coz znamenalo Casné snatky, t€¢hotna nevésta, souziti generaci

V jedné doméacnosti, ekonomické zavislost mladé rodiny.

V padesatych letech se zacinaji do pracovniho procesu zapojovat i zeny, do povédomi se
dostava feminismus, v Ceskoslovensku se na lidech projevuje filozofie komunismu, ktera velmi
silné podporuje zeny v praci mimo domov, Zeny se tudiz hromadn¢ zapojuji do pracovniho
procesu. Muzi se vSak v rodin¢ ddle neangazuji, tak jako Zeny na pracoviSti a nasledné

vV doméacnosti. (Junova, 2011, s.7)

Po roce 1989 dochazi ke zméndm v demografickém chovani. SniZuje se shatecnost,
odkladani snatkti do vyssiho véku je bézné, nartistaji riizné jiné formy souziti, nez je manzelstvi,
prudce klesd porodnost. V 90. letech vSak neni o vazbé pracovni trh versus rodina vibec
uvazovano. Pokud se vyskytuji ur¢ité navrhy opatieni, jsou oznaceny jako rezidua a zamitnuty.

,, Pracovni systém v§ak dokdzal vstrebat Fadu socidlnich a prdci omezujicich opatreni, které
V primé vazbé na rodinu znamenaji prorodinny profit (napriklad protidiskriminacni opatreni,
povinnost drzet misto zenam po materské dovolené, rizné ulevy pro rodice v praci a dalsi).
Jejich rozsah neni ohromujici, nicméné maji realny dopad na podporu rodiny. Protichiidnou
tendenci je jednani téch zameéstnavatelu, kteri vylucuji a diskriminuji prave Zeny s detmi nebo
Zeny vitbec s ohledem na stereotypy Zenské pracovni sily.

(Cermakova, 2002, s.7)

V dnes$ni dobé€ je sladovani pracovniho a rodinného zivota kazdodenni realitou vSech
pracujicich, jelikoZ provazanost obou sfér je velmi tésna a obousmérna. Lidé jsou ovliviiovani
piedevsim globalizaci, ktera dle Svobodové vnesla do svéta prace vice nejistoty. Globalizace
rovnéZz velmi Uzce souvisi s vyznamem informacnich a komunikaénich technologii a utvari
novy svét prace (usnadnéni témet ptimého piistupu k informacim bez ohledu na prostor a ¢as).
SFundamentalni zmeény v organizaci prace znamenaji prechod od tradicnich, relativne
uzavienych, pevnych pracovnich systéemu s rigidnimi, hierarchickymi organizacnimi
strukturami k otevienéjsim, pruznéjsim, decentralizovanéjsim, sitové orientovanym systémiim

S inovacnimi a otevienéjsimi procesy.” (Svobodova, 2006, s.1)



Lidé jsou dale ovliviiovani zpiisoby organizace pracovni doby, nezaméstnanosti, novymi
formami zaméstnanosti ¢i migraci. Na rodinny zivot ma vliv socidlni, ekonomické a kulturni
prostiedi. Tyto vyjmenované jevy ovliviiyji strukturu a dynamiku soukromého zivota obyvatel
CR a uréuji vznik novych forem Zivotniho stylu. (Kiizkova, 2006, s11)

Déale se dle Junové oslabuji vazby v rodin€¢ za ucelem ekonomické nezavislosti. Lidé
ziskavaji spolecenské postaveni a prestiz ve vefejném zivoté, ne vSak doma, tim, Ze se napft.

staraji o nemocného ¢lena rodiny nebo o déti.

Dle némeckého sociologa a sociolozky Ulricha Becka a Elizabeth Beck-Gernheim se
pozadavky rodinného a pracovniho Zivota rozchdzeji, jelikoz pracovni trh vyhleddva ni¢im
nevazaného ¢loveéka, ktery organizuje cely zivot dle potfeb zaméstnavatele, a rodinny model
ptedpokladé souziti dvou jedinct, z toho jeden chodi do prace a druhy se stard o rodinu. A
V soucasné dobé ptitom ob€ pohlavi chtéji (kvili financim) nalézt uplatnéni na pracovnim trhu,
od Zen se navic ocekava, ze svou profesni drahu podiidi rodinnym zajmtm.

(Dudov4,2005, 5.13)

Dle HaSkové vznikaji problémy, které nejsou fesitelné, pokud bude spole¢nost uznavat dva
protichidné modely rodinného a pracovniho Zivota. Na jedné strané se predpoklada, Ze jeden
partner je ekonomicky zavisly a pracuje zdarma doma, a na druhé¢ strané stoji trh prace, ktery
vybizi k tomu, aby kazdy byl individualisticky a soutézivy. Rodinné problémy jsou pak vaimany
Jjako soukroma selhani, ale ve skutecnosti jsou vysledkem strukturalni inkongruity. To znamena,
Ze tyto krize nelze resit pouze zevnitr, jako osobni zdlezitost kazdé rodiny, ale je potieba urcita
pomoc zvenku, napr. v podobé verejné podpory flexibilni pracovni doby, odpovidajiciho

pojisténi ¢i denni péce o deti. (Haskova, 2005, s.14)

Dle Kiizkové je v dnesni dob¢ stale preferovany muzsky model prace, pii kterém ¢lovek
pracuje od ukonceni studia do dichodu, ma dlouhou pracovni dobu a je stale pfitomen na
pracovisti, je flexibilni a mobilni. Na druhé strané se objevuji problémy, pfedevsim nejistota z

mozné ztraty prace, které ohrozuji pravé muze, vnimané jako zivitele rodiny.

(Kiizkova, 2007, 5.11-12)



2.2 Osobni, firemni a spolecenska uroven slad’ovani soukromého
a pracovniho Zivota

Dle Junov¢ se slad’ovani soukromého a pracovniho zivota odviji na tiech urovnich, osobni,
firemni a spoleCenské, tyto urovné jsou navzajem propojeny, pokud dojde ke zmeéné v jedné,
automaticky jsou ovlivnény zbylé dvé.

Ve srovnani s historii mame prozatim ty nejlepsi podminky. Nebojujeme o preziti, jako tomu
bylo za dob stredoveku a valek;, miizeme se seberealizovat ve srovnani s podminkami
komunistického reZimu, diky technologiim miizZzeme pracovat na dalku atd. Na druhou stranu
musime Celit mnoha tlakiim moderni doby — konzumu, ekonomické krizi, stresujicimu zivotnimu
i socialnimu prostiedi, kulture individualismu a ,,rychlych* reSeni a podobné. Diky tomu
miizeme pocitovat urcitou miru skepse, zda je vitbec mozné vse sladit tak, abychom spokojeni
byli. “ (Junova, 2011, s.30)

Pokud mé ¢lovek kvalitni pracovni zivot, povétSinou se tesi fyzickému a psychickému
zdravi, naproti tomu nekvalitni pracovni zivot muze vést k télesnym a emo¢nim problémum.

(Dvorakova, 2006, s.18)

Navic v praci dochazi dle Svobodové Kk reflexi vysledka ¢innosti a k potvrzeni své vlastni
existence. Schopnost spatfovat a vkladat smysl do svého Zivota a potazmo i do préce,

projektovat se do dosazenych vysledk Cini ¢lovéka ¢lovékem. (Svobodova, 2006, s.39)

2.2.1 Osobni aroven slad’ovani soukromého a pracovniho Zivota

Jedna se o Cisté individualni zalezitost, kazd4 Zena si voli svou strategii piedevSim dle
demografickych a socio-ekomonickych podminek. Strategie opustit trh prace Gplné, je v dnesni
dobé& pro Zeny z niZSich a stfednich socialnich vrstev nepfipustné, jelikoZ rodina je existencné
zavisla na obou piijmech. Pro Zeny s vys$§im vzdélanim predstavuje prace vyznamnou Zivotni

hodnotu, proto nejsou vétSinou ochotné trh prace opustit.

Nejkritiét&jsi obdobi pro rozhodovéani Zeny je piedikolni vék ditéte. V Ceské republice
pfevlada nazor, Ze by zeny v tomto obdobi mély byt doma nebo pracovat pouze na ¢astecny

uvazek.



Srovnavame-li sladovéani prace a rodiny dle vzdélani Zen, zeny s vySSim dosazenym
vzdélanim planuji narozeni ditéte ve vyrazné vyssim véku, nez zeny s niz§im vzdélanim. Mezi
tiicetiletymi vysokoSkolackami je skoro jedna tfetina Zen bezdétna, zatimco u Zen s niz$im
vzdélanim to ¢&ini jednu desetinu. Zeny s vy$§im vzdélanim se snazi udrzet kontakt
S pfedchozim zaméstnanim, a alespon ¢astecné pracovat z domova nebo dochazet do prace
n&kolik dni v tydnu. Zeny s niz$im vzdélanim zase spoléhaji na povinnost zaméstnavatele drzet
jim pracovni misto po dobu tif let. Zeny i zaméstnavatelé po¢itaji s budoucim matefstvim Zeny,
zeny proto hledaji praci blizko domova, ¢asovou flexibilitu tfeba i na tkor uplatnéni své
kvalifikace.

(Ktizkova, Dudova, Haskova, 2005, $.35-38)

Nejrozsitengjsi strategii je odchod Zen na rodi¢ovskou dovolenou, ktera trva v nejbéznéjsich
ptipadech 3 roky, coz se bere v Ceské republice jako norma. KdyZ je Zena na rodicovské
dovolené kratsi dobu, okoli to vnima vétSinou negativng, a i ona sama si miize ptipadat jako
»Spatna“ matka. Jelikoz je zdkonem dana maximalni délka rodicovské dovolené (3 roky),
zaméstnavatelé zaujimaji nedaveétivy (diskriminaéni) postoj vici Zendm, jako potencialnim

matkam.

wZejména pro mensi firmy predstavuje odchod zaméstnance na rodicovskou dovolenou
trvajici tri roky velké riziko z hlediska stability a investic do pracovni sily. Tyto organizace se
pak vyhybaji zaméstnavani mladych Zen a podporovani jejich kariérniho postupu, ¢imz dochazi

K posileni genderovych nerovnosti na pracovnim trhu. “ (K¥izkova, 2005, s.37)

Déle Zeny s détmi v pfedskolnim véku vyuzivaji sluzby pro rodinu (Skolky), pak také pomoc
od piibuznych. V zasadé prarodicii a také vyuZzivaji pomoc tfeti osoby, ¢imz se mysli

hospodyné, kterd poméha roding starat se o domacnost a déti.

Kftizkova zjistovala, jaké strategie slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota pouZivaji ty,
které zvladaji slad’ovani bez problému. Za usp&$né povazovala respondentky, které na otazku,
jak zvladaji kombinaci pracovnich a rodinnych povinnosti, odpovédély, ze ,,zvladaji oboji bez
vétSich problémi®. Za netspésné pak povazuje vSechny ostatni, které odpoveédély jinak. Na

prvnich ¢tyfech mistech se umistily tyto okruhy:
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1) Partnerska delba prace a péce nebo dohoda

* partner/ka je ochoten/na rozdélit si rovhomerné prdaci v domdcnosti;

* partner/ka je ochoten/na vzit odpovédnost za chod domdcnosti na sebe;

* partner/ka je ochoten/na podélit se zasadnim zpiisobem o péci o déti a dalsi cleny rodiny,

* moznost stiidat se pri oSetiovani clena rodiny s partnerem/kou.

2) Pomoc s péci o deti vné rodiny

* vedeni v zaméstnani je ochotno se dohodnout na moznych zmeénach v pracovnim tempu, naplni
apod.;

* na pracovisti je nabizeno hlidani deti;

* zasadnim zpiisobem vyuzivad verejné zarizeni pro hlidani deti (jesle, materska skolka, druzina),
* s hlidanim a péci o deéti zasadnim zpiisobem pomahaji dalsi osoby (prarodice, placena

soukroma sluzba).

3) Vyuziti dalsich osob a sluzeb v péci o nemocné, staré a domdcnost

* s péci o nemocné Ci staré cleny rodiny zdsadné pomahaji dalsi osoby (clenové rodiny nebo
pecovatelska sluzba),

* zasadni vyuziti verejnych zarizeni pro péci o nemocné a staré cleny rodiny,

* k dispozici sluzba nebo osoba, kterd vykonava zasadni podil prace v domacnosti.

4) Flexibilita v praci
* volna pracovni doba,
* moznost pracovat z domova;

* pracuji na zkrdaceny uvazek.

(Ktizkova, 2006, s.47)

Z téchto vysledkl vyplyva to, Ze pro spravné sladéni je nejdulezitéjsi pocit, ze odpoveédnost
za praci a péci o rodinu je rozdélena mezi oba partnery, tedy Ze se na sebe navzajem mohou
spolehnout a pocit, Ze celd péCe nezavisi pouze na jednom z partnerti.

Zpiisob rozdeleni roli a povinnosti v rodiné je dilezitou skutecnosti, podle které se dale fidi
moznosti rodi¢i sladit sviij osobni a pracovni zivot. D€lba roli v rodiné je z velké ¢asti zalozena
na socialnich stereotypech. Ve vétSiné domdacnosti plati tradicni rozd€leni genderovych roli,

zalozenych na principu komplementarity.
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Drtivou vétSinu ¢innosti spojenych s kazdodenni péci o déti a zajiStovani domécnosti maji
na starost zeny — matky. Ty v priméru obstaravaji 75 % domacich praci, 73 % kazdodenni péce
o déti a 68 % nakupi. Téméf tfem Ctvrtindm rodin pomahaji s péci o déti jejich rodice, prevazné

tim, e déti hlidaji. (Junové, 2011, 5.13-14)

., U muzii faktor rodiny piisobi presné opacnym smerem nez u Zen. Zatimco rodina, resp. déti
v pripade Zen funguji vétsinou jako inhibitor, tj. jako faktor vyrazné zpomalujici az brzdici
pracovni aktivitu Zen a jejich pripadnou kariérovou drahu, u muzu piisobi existence rodiny
spise jako stimulator, jako faktor urychlujici jejich postup vpred (platovym ohodnocenim
pocinaje a dosazenymi vedoucimi a ridicimi posty konce).”

(Matikova, 2005, s.63)

,»Moznosti harmonizace rodiny a zaméstnani jsou v CR z hlediska netradicnich pracovnich
rezimu vyuzivany méné nez v naprosté vetsiné zdpadnich zemi. Predevsim je pro nds
charakteristicky vysoky podil plnych uvazkii i u matek malych déti brzy po ukonceni rodicovské

dovolené. ““ (Kuchaiova, 2006, s.7)

2.2.2 Firemni uroven slad’ovani soukromého a pracovniho Zivota

Pro zaméstnavatele, ktefi svym zaméstnanciim umozni efektivné slad’ovat praci a soukromy
zivot tato opatieni pfinasi vice ziski nez néakladli. Jednim z mnoha divodi, pro¢ by
zaméstnavatel mél investovat do zlepSeni podminek v této oblasti je ekonomicky efekt. Tyto
programy piinaseji snizeni nemocnosti a fluktuace zaméstnancli, zvySuji loajalnost
zameéstnanct 1 zékaznikl k firmé a ovliviuji jeji produktivitu a ziskovost. Mezi nejvetsi piinosy
patii predevs§im zlepSeni povésti a konkurenceschopnosti firmy, je usnadnén nabor kvalitnich
zamé&stnancl, zlepSeni zaméstnaneckych vztahil, podpora loajality a ztotoZnéni s firmou. Kdyz
je rodin¢ ulehéeno, rodi¢e jsou vice k dispozici podniku. Investuje-li firma do svych

zaméstnanct, investuje do svého dlouhodobého tspéchu. (Jaklova, 2007, s.25)

wZamestnavatelé by méli ve svych socialnich programech dbat o rozvoj opatreni urcenych
zaméstnancium pecujicim o deti nebo jiného clena rodiny, ktery vyzaduje péci z ditvodu
nemohoucnosti, v Zadném pripadé by neméli omezovat existujici opatreni.*

(Jaklova, 2007,s.24)
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Zavadéni benefiti zaméfenych na slad'ovani soukromého a pracovniho Zivota ve firmach
neni vSak vzdy jednoduché, nejprve by mél zaméstnavatel zvazit naklady a zisky, které
zavedeni pfinese.

K tomu je mozné pouzit program v Excelu, ktery vytvofil institut Work&life. Diky nému
mohou firmy vypocitat odhad nakladu a ziskd, ktery by jim mél uleh¢it rozhodnuti.

Vice se budu vénovat slad’'ovani pracovniho a osobniho zivota v kapitole Work-life balance.

Ptiklad dobré praxe: V zahrani¢i je zndmy projekt Kids&Co, jde o péci o déti
Vv mimotadnych situacich. Poprvé jej provedla Komeréni banka v roce 1999 ve Frankfurtu.
Rodice tuto sluzbu vyuzivaji v piipadé neCekanych pracovnich termind, Skoleni, kdyz ¢lovek,
ktery hlida dit€ pravidelné, nemize, v situacich osobni krize, rozvodu ¢i imrti. Rodi¢e mohou
vyuzit horkou linku, na kterou mohou kdykoli zavolat a své dité ptihlésit. Anketa, na kterou
odpovidali rodice, ktefi sluzbu Kids& Co vyuzili, ukazala, Ze 50% by bez této sluzby v urcité
dny nebyli schopni pfijit do prace, protoZze by neméli zabezpecen jiny zpusob péce. Jejich
absence by vedla k nakladim ve vys$i 351 000 €. Komeréni banka ptitom v roce 2003 hradila
kompletni naklady na Kids& Co, které Cinily 210 000 € (bylo uSetteno 141 000 €).
(Jaklova, 2007, s.22-24)

2.2.3 CelospolecCenska uroven slad’ovani soukromého a pracovniho Zivota

Slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota je novou tendenci zapadni kultury, kterd ma jasné
pragmatické diivody. V soucasnosti dochéazi k trvalému sniZeni porodnosti, k starnuti populace,
ke zvySeni vyskytu chorob zplisobenych stresem, k vysoké rozvodovosti.

,,INastroji na spolecenské urovni je tvorba podminek pro podporu jednotlivych opatieni pro
sladovani — zakony, prima i neprima podpora rodicu s malymi détmi, seniorii, flexibilnich
uvazki, rovného pristupu a podobné. O jejich vyuziti a uplatnéni v praxi v§ak rozhoduje daleko

3

méné citelny aspekt, kterym je ,, vnitrni* nastaveni spolecnosti i kazdého jedince — nazory,

postoje, spolecenské stereotypy. “ (Junova, 2011, s.12)
Pokud chceme, aby slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota bylo U¢inné, musi byt do

procesu zapojené 1 instituce, proto stat pfijima rtizna opatieni v tomto ohledu, kterd nemusi byt

pfijimana vzdy pozitivné.
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Zabyva se predevsim mateiskou a rodicovskou dovolenou, urCovani hranice odchodu do

dichodu, vysi zivotniho minima, atd. (Matikova, 2002, s.74)

Diive stat zfizoval jesle, coz jsou zafizeni, kterd poskytuji péci o dité do 3 let. Jesli je
V dnes$ni dob¢ vSeobecné nedostatek, jelikoz stat je financné nepodporuje. Jesle jsou pievazné
ztizovany obcemi, které¢ zatizeni samy financuji spole¢né za ptispéni rodicu.

(Jaklova, 2011, s. 21)

Stat se stara o mateiské Skolky, které zajistuji péci o déti ve veéku od tii let, ale 1
zameéstnavatelé maji moznost zfidit Skolku pro déti zaméstnancti. Muze se jednat o soukromé
zafizeni, zapsané ve Skolském rejstiiku, takto ztizena Skolka se musi fidit $kolskym zakonem,
ptedevsim zdkonem o pedagogickych pracovnicich, pfedskolnim vzdélavani atd., nebo muize
byt zfizena Cisté soukromad Skolka bez statnich dotaci na zdkladé Zivnostenského opravnéni, a
to na ¢innost mimoskolni vychovy a vzdélavani. (Jaklova, 2011, s.21)

Stat urcuje i1 délku matetrské dovolené, zaméstnankyni tedy dle zakoniku prace piislusi 28
tydenni dovolend pro péci o dité. Matetskd dovolena nesmi byt nikdy krat§i nez 14 tydna a
nemtiZe skoncit ani byt prerusena pied uplynutim 6 tydnd ode dne porodu.

(Hrugka, 2007, s.191) Zena obvykle ¢erpa mateiskou dovolenou a nasledné rodicovskou,
zatimco muz muze Cerpat pouze rodicovskou.

,,Po dobu, kdy je zameéstnankyné na materské dovolené, je zaméstnavatel povinnen omluvit
jeji nepritomnost v praci. O poskytnuti materské dovolené nemusi zaméstnavatele zZddat,
nicméné je povinna mu oznamit nastup na materskou dovolenou, a to na predepsaném tiskopise
podepsaném prislusnym lékarem. Po dobu, kdy zaméstnankyné cerpa materskou dovolenou, ji
neprislusi ani mzda nebo plat, ani nahrada mzdy nebo platu. Po tuto dobu cerpa penézitou
pomoc v materstvi ze systéemu nemocenského pojisteni, pokud ji vznikl na tuto penézitou pomoc
narok, nebo rodicovsky prispévek, pokud ji narok na penézitou pomoc v materstvi nevznikl.

(Stépankova, 2010, s.14)

Stat se zabyva i rodiCovskou dovolenou, mohou ji Cerpat zaméstnankyné i zaméstnanec
k prohloubeni péce. Matka miize Cerpat rodicovskou dovolenou po skonceni mateiské, otec od
narozeni ditéte. Zaméstnavatel musi povinné vyhovét zadosti o poskytnuti rodiCovské
dovolené. Rodi¢ovska se mtize ¢erpat po dobu, o kterou rodi¢ pozada, ovsem tato doba nesmi

presahnout tii let ditéte. Rodicovsky piispévek l1ze Cerpat az do 4 let ditéte.
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Déle je mozné, aby zaméstnankyné nebo zaméstnanec ukoncili rodiCovskou dovolenou,
chodili do prace, a pak nasledn¢ o dovolenou zase pozadali, pokud se toto stane do ti let véku

dit&te. B&hem rodicovské nepiislusi rodi¢tim plat ani mzda. (Stépankova, 2010, s.15)

,Socialni politika statu, ktera nastavuje tri roky dlouhou rodicovskou dovolenou bez
existence dostupnych zarizeni péce o deéti do ti'i let a bez moznosti kombinovat castecny
pracovni uvazek s péci o malé deti a ktera poskytuje velmi nizké rodicovské prispévky, védomé
wlucuje ty, kdo pecuji (tj. zakladaji rodiny), ze spolecnosti zalozené na hodnoté prace. Takové
usporadani socidalni politiky zaroven nemotivuje muze-otce vyuzit rodicovskou dovolenou, kterd
Jje tak de facto rezervovina pro zZeny-matky bez ohledu na preference zen a muzu. Takto stat

pripravuje podminky a vybizi zaméstnavatele k diskriminaci materstvi. “ (Kiizkova, 2009, s.41)

2.3 Work-life balance (WLB)

Work-life balance je koncept vyvazenosti mezi pracovnim a osobnim zivotem. WLB
pomaha zjistit, kdy a jak preferovat praci (kariéru, ambice) a kdy zivot, ¢imz jsou mysleny
volny cas, rodina, konicky, zdravi. Vzhledem k aktudlnim podminkdm, kdy jsou na
zaméstnance kladeny stale vEt$i naroky a zaméstnanci jsou vystavovani vyssi mife stresu,
vytvari se potfeba zavedeni rovnovahy mezi t€émito slozkami v Zivoté zaméstnance. Efektivni
rovnovaha se opird o vykon a o pozitek. WLB je soucasti personalni politiky, jelikoZ jejich
zavedeni pfispéje mimo jiné k lepSimu ndboru zaméstnancti a omezi fluktuaci.

WLB fadime do socialni oblasti CSR — ,corporate social responsibility tedy do
»spoleenské odpovédnosti firem*™. Pro CSR neexistuje stanovena definice. Firmy by mély
pocitovat urcity zdvazek, angazovat se ve prospéch spolecnosti, ve které ptisobi, jelikoz i ony

Jjsou soucasti obcanské spolecnosti.

Nov¢ vytvarené podminky v organizacich urcuji z velké ¢asti rodinny zivot zaméstnanci, a
ten ma zase zpétn¢ vliv na pracovni vykon, proto je v zajmu zameéstnavatelll poskytovat
zaméstnancim benefity tykajici se organizace soukromého a pracovniho zivota. WLB velice
pomahaji informacni technologie, jelikoZ dosavadni pfistupy k organizaci prace byly zaloZeny
pfedev§im na prezenci na pracovisti, ted’ diky IT a komunikaénim technologiim mohou
zaméstnanci v urCitych profesich vykondvat praci z domova nebo odkudkoli. Zaméstnanci

mohou udrZzovat kontakt s praci, i kdyZ momentalné musi fesit rodinné zalezitosti.
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(Némec, 2007, s.2-4)

2.3.1 Nastroje pro slad’ovani soukromého a pracovniho Zivota na urovni
firmy

., Zaméstnavatelé v Ceské republice zatim stile nenahlizeji na moznost harmonizace prace
a rodiny pro Zeny (a tim méné pro muze) jako na faktor zvysujici spokojenost a tim i produktivitu
zaméstnance. Naopak ve vétsiné pripadit vnimaji nutnost sladovat praci a rodinu u svych
zamestnancii jako riziko pro produktivitu organizace a reSeni harmonizace soukromého a
pracovniho Zivota tak ponechavaji zcela na zodpovédnosti jednotlivych pracovnikii i uchazecii
o zameéstnani, tedy predevsim Zen, které jsou vnimany, jako primarné zodpovédné za péci o déti.
Ve snaze maximalizovat produktivitu prace a vyhnout se zvySenym nakladiim pramenicim
Z politik a praktik kombinace prdace a rodiny se firmy uchyluji k riznym i nelegalnim

diskriminacnim praktikam. “(K¥izkova, 2005, $.48)

2.3.1.1 Flexibilni pracovni iivazky

Flexibilni pracovni vazky jsou nedilnou soucasti slad’ovani pracovniho a osobniho zivota,
V podstaté se jedna o domluvu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, ktera se tykéa uspotradani
pracovni doby. Tato domluva musi vyhovovat obéma zic¢astnénym stranam.
Dle Zakoniku prace pfichazi v tivahu tato ujednéni: krat$i a zménéné pracovni doby, pruzné
pracovni doby, prace z domova ¢astecné nebo pln¢ (homeworking), prace na dalku (distan¢ni
spoluprace, teleworking), dohody o praci konané mimo pracovni pomér, tj. dohoda o provedeni
prace a dohoda o pracovni ¢innosti, sdileni pracovniho mista vice zaméstnanci (tzv. job-
sharing), vikendovou préci, volnou pracovni dobu, stlaceny pracovni tyden, flexibilni zac¢atek

pracovniho dne a dalsi. (MPSV, 2008, online)

16



Sdileni pracovniho mista

Jedna se o to, ze dva nebo vice zaméstnanci sdili jedno pracovni misto. DéEli si mzdu i
zaméstnanecké vyhody dle odpracovanych hodin. Vyhodou tohoto uspotadani je to, ze snizuje

fluktuaci a absenci zaméstnanci. (Armstrong, 2007, s.322)

Sdileni pracovniho mista neni upraveno Zakonikem préce, vzdy zélezi na dohod¢ mezi
zaméstnanci a zaméstnavatelem. Mezi vyhody této metody zajisté patii to, Ze je jeden
zaméstnanec zastupitelny v dobé nemoci ¢i Skoleni, dale je tam dvoji kontrola, a zamé&stnanci
si navzajem poskytnou zpétnou vazbu, dale je zde vice odpracované prace za jeden plat, vice
pracovnich napadu, vyssi flexibilita pii narazové praci, efektivnéjsi vyuziti talenti. Nevyhodou
je vétsi administrativni zatizeni a také mohou nastat neshody ohledné odpovédnosti za praci,
proto by pti sdileni pracovniho mista mély byt jasné definovany naplné prace kazdého
zameéstnance na sdileném pracovnim misté, mély by byt vymezeny kompetence a odpoveédnost
za jednotlivé pracovni tikoly. Tato forma je mirné naro¢néjsi na evidenci, Gcetnictvi a benefity.

(Junova, 2011, s.83)

Pruzna pracovni doba

Pracovni dobu si zamé&stnanec planuje sam, piicemz je dohodnut casovy usek, kdy musi byt
na pracovisti. Tedy zacatek a konec si zaméstnanec urcuje sam. Celkova délka pracovni smény
nesmi presahnout 12 hodin. Tento zptsob je vyhodny, protoze diky ur¢eni zacatku pracovni
doby je rodi¢ schopny ptipravit déti v klidu do Skoly, cesta do prace a z prace nemusi byt
Vv pracovni $picce, pracovni doba vyhovuje i €lovéku tzv. skiivankovi nebo tzv. sov€, odpada
stres s dochvilnosti. Pro zaméstnavatele v§ak znamena vétsi naroky na administrativu a ztiZena
kooperace a komunikace mezi zaméstnanci pii feSeni spoleCnych ukolti. Tuto sluzbu nelze

ovSem zavadét u veskerych profesi. (Matousek, 2007, s.18)

Prace z domova

Jedna se o moderni a flexibilni formu zaméstnavani, pii které zaméstnanec vykonava svou
praci z domova. Tato forma je zaloZzena na velké divéfe mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem. Pouzivaji se moderni informac¢ni a komunikac¢ni technologie, tyto technologie

byvaji ve vlastnictvi samotnych zaméstnanci.
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Zamgéstnanec nemusi nutné vykonavat praci doma, po domluvé se zaméstnavatelem muze
praci vykonavat i na jiném smluveném misté. Tato forma méa mnoho vyhod, jako napiiklad, ze
zaméstnavatel nemusi investovat do vytvotfeni fyzického prostoru. Pokud je zaméstnanec
placen ukolové, odpadaji starosti o to, jestli v pracovni dob¢ skute¢né pracuje. Zamestnanec si
zase muze fidit sam pracovni dobu, a tim 1 1épe skloubit pracovni a osobni Zivot, dalsi vyhoda
je, ze odpadaji naklady vzniklé dopravou do zaméstnani. Na druhé strané prace z domova
s sebou nese i rizika. Zaméstnavatel musi zaméstnanci umoznit pfistup do firemnich systémt.
Déle se také mutize stat, ze zaméstnanec neni schopen oddé¢lit soukromy a pracovni zivot.

(Pemova, Ptacek, 2013, 5.32)

Dle Ktizkové je prace zdomova v Ceské republice nabizena pouze vysokému managementu.
Personalisté chapou praci z domova tak, Ze si manazeti a manazerky berou praci i domt, jelikoz
jsou vytizeni vice nez osm hodin denn¢. Chapat praci z domova takovymto zptisobem nelze,

jelikoz se jedna o specificky druh pracovniho Gvazku.
(Kiizkové, 2007, 5.41)

Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby

Dle Junové se jedna o specificky rezim, v ramci kterého miize zaméstnavatel v urcitém
obdobi zaméstnanci pridélovat praci v takovém rozsahu, v jakém to odpovida jeho potiebé, a
to za predpokladu, ze zaméstnanci bude vyplacet stdlou mzdu ve vysi nejméné 80 %
primérného vydélku. Primérnd tydenni pracovni doba nesmi pfesdhnout stanovenou tydenni
pracovni dobu za obdobi nejvySe 26 tydni po sobé jdoucich (52 tydni v pripadé kolektivni
smlouvy) a délka smény nesmi presahnout 12 hodin.

U této metody mame dvé zakladni dé€leni, prvni metodou je stlaCeny pracovni tyden, u
kterého plati stejné€ jako u ¢astecného pracovniho tvazku to, Ze rodi¢ pecujici o dit€ mladsi 15
let nebo zaméstnankyné je té¢hotna, maji pravo na stlateny pracovni tyden. Znamena to, Ze
tydenni pracovni doba je odpracovéana ve 4 dnech v tydnu a paty den ma zaméstnanec volno.
Délka denni smény vSak nesmi pfesahnout 12 hodin denné. Druhou metodou je konto pracovni
doby, coz je klouzavy pracovni rok, nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby, kdy se pracovni
fond odpracovanych hodin plni dle potfeby v pribehu celého roku. Mezi vyhody patii to, Ze ma
zaméstnanec vice volného casu v urcitych dnech, mize pfizptsobit chod rodiny praci nebo
muZe praci kombinovat s jinymi profesemi. Mezi nevyhody patii intenzivnéj$i pracovni zatéz,

ktera neni rozdélena rovnomérné. (Junova, 2011, s.85)
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Teleworking

Teleworking neboli prace vykonavand na dalku, je zalozen na tom, Ze polovina prace se
vykona doma a druhé polovina na pracovisti. Tato forma sice vylucuje kariérni postup, zato je
vyhodnéjsi nez prace na zkraceny uvazek. Zaméstnanec odpracuje polovinu prace na pracovisti,

ale jedna se o plny tvazek, tedy i celou mzdu. (Kiizkova, 2007, s.42)

Dle Svobodové: ,,Teleworking je logickym vyusténim technologickych inovaci posledniho
desetileti. Sméruje k odpoutani cinnosti cloveka od urcitého fyzickeho mista, umoznuje praci a
komunikaci odkudkoli a kdykoli. O teleworking se bude jednat v pripade, zZe pracovni misto
bude jiné nez tradicné vykonavané u zaméstnavatele a vyuzivani informacni a komunikacni
technologie bude charakteristickym a nezbytnym rysem tohoto zpiisobu prdce. PrestozZe
teleworking je ¢im dal vic popularni, ma stdle jesté daleko k béznym pracovnim podminkam. “

(Svobodova, 2006, s.3).

Vyhody prace z domova a prace na dalku pro zaméstnavatele jsou tyto: redukce naklada,
snizeni absenci zaméstnancli pro nemoc, stabilizace kvalitnich pracovnika, snizeni fluktuace,
bohatsi zdroje pracovnich sil (vhodné pracovniky lze hledat na daleko $ir§im izemi). Pro celou
spole¢nost mizeme vyzdvihnout jesté tyto vyhody: zvySeni pruznosti trhu prace, snizeni
strukturalni nezaméstnanosti, zachovani kvalifikované pracovni sily v mistech s jinak velkou

nezaméstnanosti, dopravni odlehceni, pfi virovych epidemiich se snizuje moznost nakazy.

Prace z domova a prace na dalku ma i své negativni dopady pro zamé&stnavatele, jde o to, Ze
je stale nedostatek zkuSenosti s témito styly prace, dale je zde mensi moznost kontroly
zaméstnancl, nepfitomnost zaméstnance v krizové situaci, kdy ho firma potiebuje fyzicky na
pracovisti, dale vzriistd nebezpe¢i napadeni firemni sit¢ a problematické plnéni povinnosti

Vv oblasti BOZP. Zvysuji se zde také naroky na komunikaci a vytraci se neformalni komunikace.

Vyhody pro zaméstnance jsou tyto: lidé se nemusi st€hovat za praci, snizi se Casové ztraty z
dojizdéni, ¢lovék ma moznost vytvofit si své idealni pracovisté, odpada stres spojeny s cestou

do prace.
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Negativni dopady na zaméstnance jsou tyto: riziko ztraty socidlnich kontaktd, chybéjici
neformdlni pracovni kontakty, diskuze, debaty, nedostatecné nebo zastaralé¢ vlastni technické
vybaveni, nevhodné a nekontrolované pracovni podminky, neschopnost oddélit od sebe

jednotlivé sféry, miize také dochazet k narusovani soukromého zivota.
(Svobodova, 2006, s.3-7)
Casteény pracovni iivazek

., Rodic, ktery pecuje o dité mladsi 15 let nebo téhotna zamestnankyné maji pravni narok na
Cdastecny pracovni uvazek (kratsi pracovni doba). Zaméstnavatel je povinen této zddosti

vyhovet, nebrani-li mu zavazné provozni ditvody.*
(www.materskarodicovska.cz, 2011, online)

Tento typ prace vznika, pokud se zaméstnanec se zaméstnavatelem dohodnou na kratsi nez
40 hodinové tydenni pracovni dob€. Zaméstnanci ptislusi odména odpovidajici odpracovanym
hodinam. Prace pfes ¢as nesmi byt nafizena pracovnikovi s ¢astenym pracovnim uvazkem.

Nejcastéjsi nevyhody na strané zaméstnance/ zaméstnankyné jsou horsi postaveni, nizsi narok

......

U stlaceného pracovniho tydne plati stejné€ jako u ¢aste€ného pracovniho tivazku to, Ze rodic¢
pecujici o dité¢ mladsi 15 let nebo t€hotna zaméstnankyné maji pravo na stlaceny pracovni tyden.
Znamena to, Ze tydenni pracovni doba je odpracovana ve 4 dnech v tydnu a paty den ma
zaméstnanec volno. Délka denni smény vSak nesmi pfesdhnout 12 hodin denné.

(www.materskarodicovska.cz, 2011, online)

2.3.1.2 DalSi firemni nastroje pro slad’ovani soukromého a pracovniho Zivota

Navrat do zaméstnani po materské a rodicovské dovolené

Vrati-li se zaméstnankyné po matetské dovolené do prace, musi ji zaméstnavatel zatfadit na
stejné pracovni misto, ze kterého odesla. Pokud se zaméstnanec, zaméstnankyné vraceji po
rodicovské dovolené, neni zaméstnavatel povinen pfifadit je na stejné misto, maji pouze pravo
na to, byt zafazeni do pracovniho procesu a vykonavat praci dle pracovni smlouvy.

(Stépankova, 2010, s.16)
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Poradenské sluzby tykajici se péce o déti

Firma ma odd¢leni, které zprosttedkovava informace o volnych mistech v jeslich a Skolkach
v okoli, pracovnici odd€leni pomahaji pii hledani pecovatelky. Odd¢€leni se stard o akce a
slavnosti pro déti, zajistuje informace o moznostech pobytl a aktivit pro déti béhem prazdnin.

Toto poradenstvi je bezplatné.

2.4 Specifika povolani pedagoga

Povolani ucitele souvisi s profesemi odbornych pracovniki, ptfedpokldda piislusné
védomosti, dovednosti v oboru, schopnosti, zajmy a nékteré rysy osobnosti. Povolani ucitele
souvisi s profesemi, ve kterych je dulezity kontakt s lidmi. Je zdGraziiovan moralni aspekt
odborné prace podobné jako u lékare ¢i pravnika.

Pedagog je v celém vychovné-vzdélavacim procesu ten, ktery nese spolecenskou
zodpovédnost za jeho uginnost a UspéSnost. Zaci a vefejnost bedlivé sleduji viechny
pedagogovy projevy, jeho jednani a vystupovani. Dochazi k neustalému hodnoceni pedagogovy
0sobnosti.

Z hlediska dovednosti a ndvyka, které zabezpecuji uc¢inné pedagogické pusobeni, hraji
vyznamnou roli tyto pedagogické kvality: komunikativni dovednosti, organizatorské a rétorické
dovednosti, tvofivost, pedagogovo mysleni, citéni 1 chovani, kladny vztah k praci, ukdznénost
a pevna ville, pedagogicky optimismus, takt, schopnost sebeovladani, klid, zaujeti, hluboky a
lidsky ptistup k zaktim, laska k zakiim, které se zrcadli v kvalité pedagogické prace.

Pracovni zatéZz pedagoga je predevsim psychicka, psychofyziologicka, kterou miZeme délit
na senzorickou (velké naroky jsou kladeny na zrak a sluch), mentalni a emocionalni.

Priciny velké psychofyziologické zatéze jsou také spolecenského a institucionalniho pivodu -
neustalé setkavani s novou generaci zak, s rodici a jejich o¢ekavanimi.

(Stibarkova, 2007, s.7-29)
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3 Prakticka cCast

3.1 Predstaveni organizace ZUS Sedl¢any

Zéakladni umélecka $kola sidli v Safaiikové ulici &.p.428 v Sedlanech. Je to umélecka $kola
rodinného typu, SedlCany jsou malé¢ osmitisicové mésto a Skola je vyhovujici predevsim
z hlediska dostupnosti v $irokém slova smyslu. Skolni budova se nachézi na velmi vyhodném
misté v centru mésta v tésné blizkosti ndmésti i obou sedlCanskych zdkladnich Skol, je
obklopena velkou zahradou v klidové zon¢€, kam se uchyluji maminky s détmi nebo lidé cekajici

na lavickach.

Skola ma velky regiondlni kulturni vyznam. Rada hled4 nové cesty, komunikuje, motivuje
a propojuje obory, lidi 1 instituce. Jako sviyj cil si vybrala ,,nechat Zaky prostoupit umeénim a
neztratit jejich zdjem o umeéni po cely zbytek zivota“. Ve Skole se vyucuji ¢tyfi umélecké obory
—hudebni, vytvarny, tane¢ni a literarné — dramaticky. Celkova povolena kapacita vzdélavanych
zaka je 530, avSak Skola m4 zaznamenany potadniky téch, kdo by chtéli studovat, avSak
z divodu omezené kapacity studovat zatim nemohou, jsou ¢ekateli. Pro velky zajem je jedno

odloucené pracovisté ve vesnici Petrovice, kde se vyucuje obor vytvarny a hudebni.

Pro skolu je typicka spoluprace s dal§imi institucemi, napt. s méstskym muzeem, knihovnou,
kulturnim domem, domovem seniort a dal§imi. Skola se snazi o aktivni spolupréci s vefejnosti,
s rodi¢i a dokonce i s prarodici. Je zndma svymi mezioborovymi a mezigenera¢nimi projekty,
cetnymi vystavami, koncerty, ocenénimi v krajskych i1 narodnich prehlidkach. Do vyhlaSenych
soutézi ministerstvem Skolstvi se aktivné zapojuji vSechny obory a Skola je potfadatelem

Skolnich 1 okresnich kol.

Ve Skole pracuje priamérné 35 ucitelli, pedagogicky sbor je z 80% kvalifikovany. Primérny
veék pedagogickych pracovnikii je étyricet pét let. Pedagogicky sbor je rozdélen do sedmi

pfedmétovych komisi, které fidi jejich vedouci jmenovani feditelem Skoly.

Ve skolnim vzdélavacim programu jsou napsany heslovité tyto vize skoly: ,,otevienost®,

»tvorba®, | propojeni®, , kultura®, ,tradice®.
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Historie

V roce 1939 bylo zazddano vedenim mésta o zfizeni Hudebni Skoly Sedl¢any, pfic¢emz
vyuka probihala pouze soukromé. Vyucovalo se hie na klavir, housle a flétnu. Diim, ve kterém
se puvodné vyucovalo, je jiz zbouran. Po roce 1941 doslo k zdkazu otevirani Skol, Skola
vystupovala pod nazvem Mistni osvétova komise, postupné dochazelo k upadku vyuky. V 50.
letech zacala Skola ptisobit v suterénu gymnazia. V roce 1971 méla Lidova skola uméni 61 zaka
a vyucoval se pouze hudebni obor. V roce 1983 se vyuka rozsifila o vytvarny obor. Se zménami
Skolského zakona roku 1990 se zménil nazev Skoly na Zakladni uméleckou Skolu a doslo i k

rozsiteni oborti a poctu zaki.
Firemni kultura

V Zékladni umélecké skole pracuje tficet devet zamestnanct, z toho je tfinact uciteld, dvacet
dva uditelek, feditelka $koly, zastupkyné feditelky, sekretdika a dvé uklizecky. Strategie ZUS
je orientovana predev§im na mezioborovou spolupraci, maximalni propojenost obort i instituci,
Zasto prezentuje své projekty a je soudasti vefejného Zivota v Sedl¢anech. Skola je typicka svou
otevienosti, pokrokem, kdy zkvalitiiuje vyuku, ale i prostory pro uméleckou tvorbu. Orientuje
se nejen Vv regionalni kultufe, ale zaroven cti a uchovava kofeny a tradici folkloru v misté. V
soucasné dobé se ZUS snazi predeviim rozsifit a zkvalitnit stavajici prostory, které jsou v
nedostadujici, realizovat dlouhodobé planovanou piistavbu budovy ZUS, zvySovat kapacitu
nové ptijimanych 4k a uspokojit tak velkou poptavku po studiu na ZUS, dosahovat jests lepsi
kvality vystupli zaki a byt vefejnosti maximalné otevienou umeéleckou instituci regionu. Snazi

se ziskavat i1 dalsi finan¢ni zdroje prostfednictvim granti.
Slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota v ZUS

V ZUS Sedl¢any neexistuje ucelena politika slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota, ale je
zde mnoho nastroji, které zaméstnancim, v mém piipadé¢ zaméstnankynim, pomadhaji
v sladovani. Jednd se predev§Sim o benefity, flexibilni formy pracovni doby a moZnosti

vzdélavani.

Skola poskytuje zaméstnankynim neomezenou moznost vyjizdét na kurzy, kdy je
poskytnuta financni ¢astka 3 000 K¢ na jednoho ucitele za rok. Ptekazkou ve vyjezdu na kurz

muze byt pouze zajisténi suplovani, které se dle slov pani feditelky téméf vzdy podaii najit.
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Z rozhovoru s pani feditelkou vyplyva, ze néktefi ucitelé nejevi zajem o vzdélavani a ,,po cely
rok nikam nevyjedou®. Reii se to tim, Ze se uspotada 1-2 $koleni do roka pro cely pracovni

kolektiv.(Severova, 2012, online)

3.2 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je zjistit pfistup a strategie slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota

zaméstnankyti ZUS Sedl¢any, a to jak na Grovni firemni, tak i osobni a celospole¢enské.

3.3 Metody vyzkumu

Zvolila jsem metodu dotaznikového Setieni, analyzu organiza¢nich materialli a rozhovor.
Dotaznik byl sestaven tak, ze byl rozdélen do ¢tyr ¢asti, pricemz dominovaly otazky uzaviené.
Jsem si védoma toho, Ze zésadni roli ve slad’ovani Zivota hraje situace v roding, a nejvice mira
ochoty obou partnerti nést odpovédnost za rodinu rovnym dilem, pfesto jsem volila otazky
zaméfené vice na ZUS neZ na soukromi zaméstnankyi. Dotazniky
byly pfedavany osobné, nebo rozeslany pomoci e-mailu. Rozhovor byl veden strukturovane,
piipravila jsem si 5 otazek, a odpoveédi zapisovala. Z organiza¢nich materidlii jsem pouZzila
informace uvedené na webovych strankach $koly a dale Skolni vzd&lavaci program na rok
2014/2015.

3.4 Vysledky rozhovoru

Flexibilni formy prace poskytuje ZUS Sedlany vétsiné svym zaméstnankynim.

S 4

studium, vyucuji pii rodi¢ovské dovolené nebo ptlisobi jako aktivni umélci.

Reditelka se zminila o praci z domova, kdy si ugitelé doplituji svoji povinnou pedagogickou
dokumentaci. To bych nepovazovala pfimo za praci z domova, jelikoz hlavni pracovni ¢innost

probiha na pracovisti.
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Reditelka $koly ma pro slad’ovani osobniho a pracovniho Zivota velké pochopeni a snaZi se
pedagogiim v té€zkych Zzivotnich situacich vyjit vstfic. Situace se fe$i vzdy osobné, nikoliv
vefejné na porad€. Neprobihaji zadné oteviené diskuse na toto téma. Z rozhovoru vyplynulo,

ze se situace tesi, kdyz je akutni.

ZUS Sedl¢any ztistava v kontaktu s matkami na rodi¢ovské dovolené tim, Ze se Zeny Géastni
akci 8koly a napiiklad Dne uéiteld. V ZUS panuji neformalni vztahy, proto se tedy informace
o déni dostava k matkam nepiimo od ostatnich kolegyn, nebo tim, ze matka sama ZUS navstivi.
Mira informovanosti zaméstnankyn zévisi na angazovanosti samotnych zaméstnankyn,

Z rozhovoru vyplynulo, Ze vedeni na tom ma minimalni podil.

3.5 Dotaznikové Setreni

3.5.1 Popis respondentek

Respondentky jsou zaméstnankyné ZUS Sedl¢any. Celkem na dotaznik odpovédélo 25
respondentek, nejmlads$i odpovidajici bylo pod 25 let, a nejstarsi nad 70. Primérny vék
respondentek je 43 let. V dotazniku jsem pouzila otazku, jestli jsou zaméstnankyné pravé ve
stresu, 23 z 25 odpovédely, Ze nejsou, da se tedy usuzovat, ze odpovidaly v klidu, odpovédi by

nem¢ély byt zavadéjici.

3.5.2 Vysledky dotaznikového Setreni

1. Bylo divodem k odchodu z ptedchoziho zaméstnani $patné skloubeni prace s rodinou?

Tuto otazku tii respondentky nevyplnily. Pro vétSinu dotazanych (82%) nebyla divodem
k odchodu z pfedchoziho zaméstnani nemoznost skloubeni prace s rodinou. Pouze 18%

respondentek to vyhodnotilo jako divod k odchodu ze zaméstnani.
2. Planujete do budoucna setrvat v ZUS?

70% respondentek planuje v ZUS setrvat, tfi respondentky v ZUS setrvat nechtéji a &tyfi by

chtély piejit na CasteCny pracovni tivazek.
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3. Byla jste pfed odchodem na matefskou dovolenou zaméstnana?

Nejvice dotazovanych (48%) bylo pied matetskou dovolenou zaméstnano a vréatilo se na stejné

pracovni misto.

23% dotazovanych nebylo zaméstnano pred matetskou dovolenou. 19% se na stejné¢ misto po
rodicovské dovolené nevratilo, jelikoz nemélo zajem, a nejméné dotazovanych tedy 10% melo
zajem o stejné misto, ale nebylo jim vyhovéno. Tuto otdzku nezodpovedely Ctyii dotazovang,

jedna otazku vynechala a dalsi tfi jesté nebyly na mateiské.
4. Kolik let jste vyuzivala rodicovskou dovolenou?

Primérny pocet let rodicovské dovolené na jedno dité ¢ini 2,5 roku. S 63% détmi byly
dotazované doma tii roky, 29% déti bylo s matkou doma dva roky, a s 8% déti byly matky
doma jeden rok.

5. Pracovala jste (muze se jednat i o vlastni podnikani) béhem rodic¢ovské dovolené, pokud

ano, tak jakym zpisobem? Prosim popiste.

Pokud Zeny pracovaly béhem rodicovské dovolené, tak Ctyii Zeny z devatenécti dotazovanych
podnikaly a jedna byla zaméstnana na poloviéni pracovni Gvazek. Sest Zen na tuto otdzku

neodpovédelo, tii zeny nemaji déti.

6. Byla vdm nabidnuta béhem rodi¢ovské dovolené od zaméstnavatele néjaka forma

flexibilniho tvazku?

50% dotazovanych odpovédélo, ze jim nebyla nabidnuta Zadné forma flexibilniho tvazku
behem rodicovské dovolené. Nejvice byl nabizen ¢astecny pracovni uvazek tj. 27% a prace
Z domova tj. 13%. StlaCeny pracovni tyden, sdileni pracovniho mista a pruzna pracovni doba
nebyla nabidnuta zaméstnavatelem vibec. Tii zaméstnankyné na tuto otdzku neodpovédély,
jelikoZ nemaji déti.

7. Projevila jste sama z4jem o flexibilni formu prace, a pokud ano, bylo vdm vyhovéno?

68% dotazovanych nemélo z4jem o flexibilni formu zaméstnani, 7% zaméstnankyil mélo zajem

a bylo jim vyhovéno. Nikdo z dotazovanych neprojevil zdjem, aniZ by mu nebylo vyhovéno.
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8. Vyuzila jste n¢kdy ndrazového hlidani déti?

55% dotazovanych alespoii jednou vyuzilo narazové hlidani déti. 45% odpovidajicich nikdy
nepotiebovalo pomoc s hlidanim déti. Na tuto otazku odpovédélo dvacet dva respondentek

Z dvaceti péti.
9. Mate pocit, Zze vam prace zabira ¢im dal vice ¢asu (vice nez osm hodin denn¢)?

Vice jak polovina dotazovanych tj. 56% ma pocit, Ze ji zabira prace ¢im dal vice ¢asu. 44%

tento pocit nema.

10. Ovlivni vas to, jestli jste méla spéSny den v praci, natolik, Ze se dle toho chovate dlouho

po skonceni pracovni doby?

63% dotazovanych ovliviiuje prace natolik, Ze se dle toho chova dlouho po skonceni pracovni

doby.
11. Prace pro mé znamena:

Nejvice respondentek odpovédélo ,.seberealizaci a ,finance®. Déle se zde vyskytovaly
nasledujici odpovédi: ,,$ifeni informaci®, ,,pfedavani hodnot®, ,,radost™, ,,néco, co ma smysl*,

,,10Zvoj“, ,,zaméstnani, ne povolani®.
12. Je vaSe touha po seberealizaci vétsi, nez potieba rodiny?

Pouze u 20% dotazanych je touha po seberealizaci vétsi nez potieba rodiny. 80% uptednostiiuje

rodinu.
13. Slychate od partnera ¢i déti stiznosti ohledn¢ jejich zanedbavani?

40% dotazanych neslycha od partnera ¢i déti stiznosti ohledné jejich zanedbavani, 40% spise

neslycha. 12% slycha stiznosti, a 12% spiSe slycha.

14. Prosim pfifad’te body k jednotlivym polozkam dle dileZitosti, nejvice dualezité- 10,

pfi¢emz ani jedna poloZka nemé mit stejny pocet bodu.

Na prvnim misté se umistila rodina- S nejvys$im poctem boda, dale fyzické zdravi, psychické

zdravi, prace, finance, kreativita, pratelé, konicky.
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15. Napiste cislo od 0-10, jak je pro vas prace stresujici, pficemz 0 je naprosty klid a 10

znaci denné ve velkém stresu.
Respondentky odpovidaly primérné 4. 2x se vyskytla 0 a dvé respondentky doplnily 7.
16. Mate dostatek volného ¢asu pro sebe?

64% dotazovanych nema dostatek volného Casu pro sebe. 36% dotazovanych odpovédélo

kladng, tedy ze o volny Cas pro sebe nepocituji nouzi.
17. Jste spokojena se svymi pracovnimi vysledky?

S pracovnimi vysledky jsou spokojeny téméi vSechny (96%) zaméstnankyné. Pouze jedna

odpovédéla, Ze spokojena neni.
18. Privitala byste pomoc odbornika v otazce slad’ovani soukromého a pracovniho zivota?

68% zaméstnankyil v otdzce slad'ovani soukromého a osobniho Zivota nepotfebuje pomoc

odbornika. 32% dotazovanych by tuto sluzbu pfivitalo.
19. Jak se citite, kdyz jdete do prace?

Odpoveédi byly rizné, ,,pohoda“ a ,,potéSeni” se vyskytly 7x. Dale se vyskytovaly nasledujici

odpoveédi:
,,Citim se unaveng¢, ale s dobrym pocitem.*
,,Nechce se mi.*
,Pfemyslim, jaké jsou zas resty.*
,Citim se jak kdy, zalezi na situaci.*
,,Citim mirné rozechveéni.”
,, U, uf.“
»Nemam zadné pocity.*
,,Zacinad meé bolet hlava.*
,,1€8im se, co meé nového ceka.*
,,Casto unaveng*
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20. Jaké konkrétni kroky vas napadaji, aby vaSe prace byla vice v souladu s osobnim

zivotem?
40% dotazanych odpovédelo, Ze je nic nenapada. Dalsi odpovédi byly nasledujici:
,»,M¢én¢ povinnosti mimo vyuku.*
,, Vstiicnost v subjektivnich ptipadech.” (Mysleno vyjit vstiic od vedeni Skoly.)
,Zacit pracovat na polovi¢ni ivazek.*
,Nepracovat do vecera.*
,Umét si lip zorganizovat sviij ¢as.*
,,Naucit se fikat ,,ne*.*
,, Vyhranit si vice ¢asu pro sebe.*
,»INeklast si ptili§ vysoké cile.*
,Nebrat praci tak vaznée.
,»Jsem spokojena, tak jak to mam.*

,Nemit nutnost pracovat jesté v dalSich dvou pracich.*

21. Uvitala byste v rdmci Skoly vice informaci o volnych mistech ve Skolkach, moZnostech
hlidani déti, poradenské sluzby, informace o domové diichodcl, psychologické

poradny, atd.?

Vétsina respondentek tj. 72% by nevyuzila informace o volnych mistech ve Skolkach,

moznostech hlidani. 28% zaméstnankyn by tyto informace v ramci $koly uvitalo.

22. Myslite si, Ze vam zaméstnavatel vychazi vstiic v krizovych situacich? Nemocné  dité,

hodné vypéti v praci, problémy v roding...)? Hledate feseni spole¢né?

60% zaméstnankyi si mysli, Ze jim zaméstnavatel vychazi vstiic v krizovych situacich, 40% si

to nemysli nebo nehledaji feseni spolecné.
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23. Vyuzivala jste n€kdy nasledujici flexibilni formy?

Nejvice dotazanych tj. 40% vyuzilo ¢astecny pracovni uvazek, dale 16% zaméstnankyil vyuZzilo
praci z domova a stlaceny pracovni tyden. 8% zaméstnankyn vyuZzivalo sdileni pracovniho
mista a pruznou pracovni dobu. 12% zaméstnankyn nikdy nevyuzivalo Zadnou formu

flexibilniho zaméstnani.

24. Kdyby mi byla momentalné nabidnuta nékterd z nésledujicich flexibilnich forem

zameéstnani, kterou bych zvolila?

36% zaméstnankyn nemd v tuto chvili zajem o flexibilni formu zaméstnani. Nejvice tj. 28%
zaméstnankyn by projevilo zajem o ¢astecny pracovni tivazek. 20% o pruznou pracovni dobu.

8% o praci z domova, 4% o stlaceny pracovni tyden a sdileni pracovniho mista.
25. Preferujete pruznou pracovni dobu, striktné danou pracovni dobu?

60% dotazanych preferuje pruznou pracovni dobu, 32% je to jedno a 8% preferuje striktné

danou pracovni dobu.

26. Jaky benefit byste uvitala radsi?
72% by volilo rad¢ji sickdays. Ostatni, tj. 28%, by volilo volno po naro¢nych projektech.

27. Uvitala byste v praci seminar o skloubeni prace a rodiny?

VétSina dotdzanych, tj. 56%, by uvitala v praci seminaf o skloubeni pracovniho a osobniho

zivota. 44% by nemélo zdjem.

28. Mluvite v praci o mozZnostech slad’ovani prace a rodiny?

56% si mysli, Ze mluvit v praci o sladovéani pracovniho a osobniho Zivota neni prioritni. 32%
fesi toto téma spise zbézné&, kdyz uz je situace akutni. 8% tesi toto téma béhem porady. Pouze

jeden ¢lovek si mysli, Ze se o tomto tématu nemluvi, ale chtél by.

29. Mate pocit, Ze organizujete cely Zivot dle potieb zamé&stnavatele?

VétSina dotazanych 52% si spiSe nemysli, ze organizuje cely svij zivot dle potieb
zamé&stnavatele. 20% si je jisto, Ze zivot dle zaméstnavatele neorganizuje. 20% si spiSe mysli,
ze 7ivot organizuje dle zaméstnavatele a 8% je presvédceno, Ze Zivot je organizovan dle

zameéstnavatele.
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30. Jste spokojena s vasi praci?
60% dotdzanych je spokojeno se svou praci. 40% nikoli.

31. Jakym zptsobem (od kolegl, z nasténky, emailem,...) se dozvidite o novinkach,

zménach v ZUS? Prosim vypiste.

Kazda respondentka odpovédéla, ze se o novinkach a zménach dozvida pres email. K tomu se

tam dost Casto objevovala odpovéd’: ,,osobné* a ,,z nasténky*.
32. Je komunikace s kolegy efektivni?
92% dotazovanych si mysli, Ze ano nebo spise ano.
33. Stava se vam, ze jste fyzicky v préci, ale mySlenkami n€kde jinde?

68% dotazanych respondentek se spise nestava, ze by byly mysSlenkami nékde jinde, kdyz jsou

V praci. 8% se to spiSe stava, 4% se to stava a 4% nestava.
34. Mate pocit, Ze zadinate skute¢né zit, az kdyz mate ,,padla“?

56% respondentek spise nezacina zit pouze po praci, 20% spiSe zacina zit az po praci, 20%

jasné vi, ze nezacina zit az po praci. A 4% ziji pouze po praci.
35. Véfrite tomu, co délate?
. dotazanvch ver u, <I4. 0 neve svoii praci.
76% dotazanych véri tomu, co déla. 24% neveri svoji praci

36. Zena=matka, muz=zivitel rodiny, souhlasite s timto tradi¢nim pojetim rodinného

modelu?

Vétsina dotazanych (56%) s timto tradi¢nim modelem nesouhlasi. 44% souhlasi.
37. Bojite se ztraty zaméestnani?

56% dotazanych se neboji ztraty zamé&stnani. 44% se boji.

38. Méte pocit, Ze se stietavaji zajmy rodiny a trhu prace? (Aby se zvladla péce o rodinu,
jeden partner pracuje doma zadarmo, trh prace zase pozaduje to, Ze kazdy musi byt

soutézivy a individualisticky).

Zde byly odpovédi jednoznacné, 76% dotazanych si mysli, ze z4jmy rodiny a trhu prace se

stfetavaji. 24% si to nemysli.
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39. Myslite si, ze zeny s détmi maji na trhu prace mensi uplatnéni, jelikoz zaméstnavatelé

od nich o¢ekavaji, ze rodina je na prvnim misté?

36% dotazanych si mysli, Ze Zeny s détmi maji na trhu mensi uplatnéni, 56% odpovidalo, ze
spise ano. 8% si spiSe nemysli, Ze zeny s détmi maji mensi uplatnéni. Nikdo z dotazanych si

nemysli, Ze Zeny s détmi nemaji mensi uplatnéni.
40. Myslite si, Ze vase pracovni Usili je dostatecné spolecnosti ohodnoceno?

Pro 48% dotazovanych je jejich pracovni usili spolecnosti ocenéno spiSe dostatecné, pficemz
36% si mysli, Ze je jejich Usili spolenosti nedocenéné. 16% si mysli, ze Gsili je ocenéno

dostatecné. Nikdo si nemysli, ze by usili nebylo viibec ohodnoceno.
41. Myslite si, ze je vas plat pfimo umeérny vasi pracovni zatézi?

Zde si nejvice respondentek, tj. 52%, spiSe mysli, ze jejich pracovni zatéz je pfimo imérna

jejich platu, nez Ze by nebyla.
42. Pracujete radéji pod vedenim Zeny nebo muze?

Z této otazky vyplyva, ze vétsiné dotazovanych je jedno, jestli pracuji pod vedenim muze nebo

zeny. Pak pfiblizné ¢tvrtina radéji pod vedenim muZe a ¢tvrtina pod vedenim Zeny.
43. Vnimate vy osobné¢ zfeteln¢ hranici mezi osobnim a pracovnim zivotem?

Nejvice dotazanych 48% nema jasné stanovené hranice mezi osobnim a pracovnim Zivotem.

24% ma jasné stanovené hranice, 20% spiSe ma nez nemé a 8% je nema vubec.
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3.6 Interpretace vysledku

3.6.1 Osobni Groven slad’ovani soukromého a pracovniho Zivota

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze Zeny v ZUS Sedl¢any pro sladéni pracovniho a
osobniho zivota vyuzivaji nejvice odchod na rodi¢ovskou dovolenou. Vétsina zen byla doma
se svymi détmi tii roky. Dalsi metodu, kterou Zeny soukromé vyuzivaji, je hlidani déti, 55%

dotazovanych by nebylo schopno se postarat o dité bez sluzby hlidani.

Rodiny zaméstnankyn vétSinou nemivaji pocit zanedbdvani ze strany matky. OvSem na
druhou stranu samy zaméstnankyné (64%) pocituji silny nedostatek volného ¢asu samy pro

sebe. Toto potvrzuje i to, Ze u 80% dotazovanych je seberealizace mén¢ diilezitd nez rodina.

V Zebiicku hodnot vySla na prvnim misté rodina, na druhém a tfetim misté fyzické a
psychické zdravi. Nasledovaly prace, finance, kreativita a intelekt, pratelé¢ a konicky. Kdyz
vidime konicky na poslednim misté, muizeme piedpoklddat, Ze to potvrzuje to, Ze
zaméstnankyné maji malo ¢asu samy na sebe, coz uz jsem uvedla v predchozim odstavci. Je
zde také vidét, ze rodina siln€ pfevazuje nad seberealizaci. Zdravi obsadilo druhou a tieti pticku,
cOZ znamena, Ze mira stresu v zaméstnani neni az tak vysoka, protoZe pokud by se stres zvysil,
da se predpokladat, ze n€které zaméstnankyné by mohly $kolu i opustit (zdravi se naléza pied
financemi i praci). To, ze zdravi je pro zaméstnankyné opravdu dileZité, potvrzuje otazka
ohledné¢ benefitli, kde by zaméstnankyné v 72% volily rad¢ji sickdays, oproti volnym dniim po

projektech, i pfes velkou naro¢nost téchto projekti.

V ZUS Sedl¢any zaméstnankyné spide nepocit'uji potifebu pomoci odbornika. Dokéazi si
pomoci samy nebo za pomoci vedeni Skoly. K vylepSeni sladéni pracovniho a soukromého
zivota by se osobn¢ chtély napft. ,naucit fikat ne“, ,neklast si vysoké cile” a ,lépe si

Zorganizovat svij cas®.

3.6.2 Organizacni uroven slad’ovani soukromého a pracovniho Zivota

Drtiva vétsina zaméstnankyii (70 %) planuje setrvat v ZUS Sedl¢any i nadale. D4 se fici, Ze

dotazované jsou velice motivované, coz vyplyva z toho, Ze 76 % véti tomu, co déla, prace je
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bavi, a délaji ji podle svého nazoru dobfte, coz ukazuje vysledek 94% spokojenosti se svymi

pracovnimi vysledky, s praci jako takovou je pak spokojeno 60 % zaméstnanky.

Pokud se jednd o flexibilni formy zaméstnavani, béhem rodicovské dovolené projevilo zajem
o tyto formy 32% zaméstnankyn, s tim, ze kazdé bylo vyhovéno. Nejvice zeny vyuzivaly béhem
rodi¢ovské dovolené praci na Gasteény uvazek a praci z domova. Za celou dobu prace v ZUS
40% zaméstnankyn vyuzilo préci na ¢aste€ny pracovni tvazek, momentalné tuto formu vyuziva
24%, coZ je nadprimérné ve srovnani s celou Ceskou republikou, kde jen 10% Zen vyuziva
Casteny pracovni Uvazek* , oviem pokud porovnavame s Evropskou unii, nachazi se ZUS
Sedl¢any pod primérem. V EU je totiz zaméstnano na ¢aste¢ny tvazek 32% zen.** (MVSP,

2010, online).

Dale zaméstnankyné nejvice vyuZzivaly praci z domova a stlateny pracovni tyden. Pokud by
si zaméstnankyné¢ mohly vybrat z flexibilnich forem zaméstnani, nejvice z nich by vybralo

¢aste¢ny pracovni uvazek.

Pokud by si mohly vybrat, vétS§ina by volila pruznou pracovni dobu. Coz je opét

pochopitelné, jelikoz pruzna pracovni doba umoznuje svobodnéjsi zorganizovani ¢asu.

Zaméstnankyné ZUS Sedl¢any nemaji problém samy si zjistit informace ohledné §kolek, o
moznostech hlidani déti, o socidlnich sluzbach, jelikoz 72 % dotazovanych neprojevilo zajem
o informace tohoto typu na pracovisti. Z dotaznikii vyplyva, Ze o problémech skloubeni prace

a rodiny se mluvi zbézng&, kdyz je situace akutni.

Toto se jevi jako pfi¢ina toho, Ze zaméstnavatel vychazi vstiic v krizovych situacich pouze
u 60 % zaméstnankyn. Kdyby se podafilo fesit problémy s vétsim piedstihem, mohla by byt
uspésnost vyssi. Avsak 56% dotazanych nepoklada slad’ovani jako skolni nebo vlastni prioritu.

Zaméstnankyné si tedy ve vétSing€ piipadlt mysli, Ze se toto téma nemusi fesit ve Skole vibec.

I pfes to, Ze odbornou pomoc v otazce sladovani pracovniho a osobniho Zivota by

zamé&stnankyné nevyhledavaly, 56 % by uvitalo v rdmci Skoly seminaf na toto téma.

* Udaje jsou za viechny obory dohromady.
** Udaje jsou za vsechny obory dohromady.
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3.6.3 Celospolecenska urovern slad’ovani soukromého a pracovniho Zivota

Zeny v ZUS SedI¢any (56 %) spise nesouhlasi s tradiénim pojetim rodiny tj. Zena - matka,
muz - zivitel rodiny. AvSak drtiva vétSina zen (76%) se domniva, Ze se vyrazné stfetavaji zajmy
rodiny a trhu prace, tim nepfimo potvrzuji, Ze skloubit praci a rodinu je pro né obtizné. 92%
dotazanych si také mysli, ze zeny s détmi jsou na trhu prace znevyhodnéné, jelikoz

zamé&stnavatelé predpokladaji, Ze je rodina pro Zenu na prvnim miste.

Pro srovnani - Ceska populace si v 77% mysli, ze Zzeny nebo nékteré skupiny zen jsou

znevyhodnény. (MPSV, 2003, online)

To, ze maji zaméstnankyné rodinu na prvnim miste, se potvrdilo i v nasem zebticku hodnot,
ovSem rodina na prvnim mist¢ by neméla byt diivodem k znevyhodnéni na trhu prace, uz jen

kvili stale se snizujici porodnosti v Ceské republice.
Zeny v ZUS se z 56 % neboji ztraty zamé&stnani, coZ je méné nez primér v Ceské republice.

Dotaznikové Setfeni potvrzuje, Ze oblast prace a osobniho zivota jsou vzajemné tésné
propojené. Je to velmi dobfe patrné z nésledujicich vysledkl. 64 % zaméstnankyi je ovlivnéno
udalostmi v praci po cely zbytek dne. 60% dotazanych nema jasnou hranici mezi praci a

osobnim zivotem.

Tento vysledek se da brat pozitivng, bereme-li v potaz, ze pro dotazované prace znamena
vétsSinou ,,seberealizaci®, ,,néco, co ma smysl“, ,radost” a ,,pfeddvani hodnot®.... Definovat
jasnou hranici je pro vétSinu celkem nemozné. 72% zaméstnankyn se vénuje vyhradné préaci,

kdyz je na pracovisti, ¢imz se zase potvrzuje to, Ze prace je bavi a dava vétsing smysl.
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3.7 Shrnuti

-nejbéznéjsi osobni strategii slad'ovani je odchod Zen na rodicovskou dovolenou
-kazda druha dotazovana vyuzila nékdy hlidani déti

-béhem rodi¢ovské dovolené je nejvyuzivanéjsi strategii prace na ¢aste¢ny pracovni ivazek a

prace z domova
-flexibilni formy zaméstnavani jsou v ZUS bé&zné
-dotazované preferuji pruznou pracovni dobu pied striktn¢ danou

-skoro vSechny dotazované si mysli, Ze Zeny s détmi maji hors$i uplatnéni na trhu prace

3.8 Ma doporuceni

3.8.1 Doporuceni pro zaméstnankyné
Pro zaméstnankyné jsem vytvofila dva informacni letaky.

Obrazek 1: Prace a rodina- na koho se obratit

PRACE A RODINA-NA KOHO SE OBRATIT

+ pravo@genderstudies.cz - pravni poradna v oblasti slad’ovéani
V piipadé, e vés zajimaji podminky potkytovéni rodidovekého plispévku, nebo tieba Uprave pracovni doby, pokud se
stardte o oobu blizkou, miZete se obrdtitna tuto bezplamou préwni poradnu.

*  www.genderstudies.cz
Genderstudies je cbecnd prospding spoleénost, poskytu|ici konzultace v cblasti slad'ovéni rodinného o pracovniho Ziveta,

*  www.centrumpeirklic.cz - tel.: 773 334 822
Nabizi v SedlZanech slutbu hlidéni déi koZdy viedni den od 8-14:00, nebo dle domluvy.

* dagmar@brejlova.cz - tel.: 607 575 073
Psychologicka poradna SediZany

*  www.kvalitazivota.vubp.cz
Zde naleznete zalimavé Elénky ohlednd tchoto tématy, napfiklad |e zde meino nalit pravni tpravu flexiblinich forem
zaméstnani.

*  zuzanatrojanova@email.cz

Pokud nevite kam se obrétit, nebo byste mély zélem o zaslani pfirviek ohlednd sladovani, eventuding chtély typy na
kvalitni publikace zabyvajici se slad'ovénim osobniho a pracovnihe Zivete, obratte se prosim na mé.
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Obrazek 2: Legislativni uprava flexibilnich forem prace

LEGISLATIVNi UPRAVA FLEXIBILNICH FOREM
PRACE

* . PoZada-li zaméstnankyné nebo Kde hledat:

zaméstnanec fec’uir’cu' o dité€ mladsinez g

pafndct lef, iéhoind zamésinankyné Préce pfestas Cést &tvrta Hlava V: Préce
nebo zamésinanec, kfery prokéze, Ze S ;
prevéné sém dlouhodobé peduje o prestas § 93, § 93
prevdzné nebo Gplné bezmocnou Pruzna pracovni doba Hlava Il: Rozvrzeni pracovni
fyzickou osobu, o kratii pracovni dobu doby § 85

nebo jinou vhodnou dpravu stanovené oby §

tydenni pracovni doby, je Zkréceny Gvazek §80

zamésinavatel povinen vyhovét

Zadosti, nebrani-li tomu vaZné Matefské a rodidovska Cést osmé Prekéiky v
provezni divody. dovolend préci Hlava I: Prekézky v
* ,Zamésinanec mé ndérok na pracovni praci na strané

volno s ndhradou mzdy nebo plafu k zaméstnance § 195 - § 198
doprovodu ditéte k lékari. Volno se

poskyfuie na nezbyiné nutnou dobu, Préce z domova Casteéné fefeno: Cast
nejvyse viok na 1 den, byl-li doproved tfindcta Spoleéna
nezgytn)‘ a uvedené Gkony nebylo ustanoveni§ 317

mozZno provést mimo pracovni dobu.”

Stlaéeny pracovni tyden Neni upraveno
Zakonik prdce oE % :

Sdileni pracovniho mista

3.8.2 Doporuceni pro vedeni Skoly

Jelikoz zajistovani slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota probihd ve skole neformalné,
doporucila bych systém formalizovat, nebude tak dochazet k upfednostiiovani urcitych lidi.
Omezi se $ifeni fam a Skola bude mit piehled o potfebach svych zaméstnankyn. Zajistovani
slad’ovani bude vice efektivni. Rada bych pfipomn¢éla, Ze i ptes to, Ze se zabyvam ve své praci
7enami, slad’ovani neni pouze téma Zen, respektive matek, je diilezité, aby ZUS Sedl¢any takto

komunikovala se vS§emi zaméstnanci a zaméstnankynémi.
Informovani zaméstnankyi béhem materské a rodi¢ovské dovolené

Pred nastoupenim na matefskou dovolenou se uskute¢ni rozhovor ohledné prib¢hu
rodicovské dovolené. Vedeni Skoly informuje o moznostech spoluprace béhem rodicovské
dovolené a mapuje si zajem zaméstnankyn ohledné navratu do Skoly. Také poda informace o

rodi¢ovském piispévku a poskytne pravni informace.
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Obrazek 3: Otazky pri odchodu zaméstnance/zaméstnankyné na rodicovskou dovolenou

OTAZKY PRI ODCHODU ZAMESTNANCE/ZAMESTNANKYNE NA
RODICOVSKOU DOVOLENOU

lakd je Vale pfedstava o pribéhu rodifovské dovelend?
Kdy si pfedstavujete idedIni navrat do prace?

Mdte zdjem o zasilani infermaénich emaild b&hem rodifovské dovolens?

Budete mit zdjem o zapeojovdni do prace, napfiklad suplovani?

Méte ndjaké piani co bycham mehli umsZnit, ale zatim te neumaZfvjeme?

V priibéhu rodi¢ovské dovolené skola pravidelné (miniméln¢ jednou za mésic) informuje o
novinkdch a akcich, které ve Skole aktualné probihaji. I pfes to, ze Skola nechce béhem
rodi¢ovské dovolené zaméstnance zatéZovat $kolnimi e-maily, volila bych tuto cestu, ale

informace bych protfidila a zaslala jen to zajimavé a dilezité.

Pted navratem do zaméstnani se uskute¢ni obdobny rozhovor jako na zac¢atku mateiské, pti
kterém Skola informuje o volnych mistech ve Skolkach, benefitech, které se tykaji slad'ovani
osobniho a pracovniho Zivota. V tomto piipadé bych doporucovala tzkou spolupraci
S Matefskym centrem Petrkli¢. Tato sluzba poskytuje sluzbu hlidani déti, kterd by mohla byt

v ramci benefitii po domluvé pro zaméstnankyné ZUS levng;jsi.

Vyhodou tohoto ndvrhu miize byt motivovanost zaméstnankyné k brzkému névratu zpét do

prace.
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4 Zavér

Tématem bakalafské prace byla problematika slad’ovani soukromého a pracovniho
zivota zen.

Konsolidace prace a rodiny je v Ceské republice pomé&mé nové téma.

Cilem teoretické ¢asti bylo zasadit slad’ovani osobniho a pracovniho zivota do socio-kulturnich
souvislosti a popsat dil¢i metody WBL.

Cilem praktické ¢asti bylo zjistit, zda pedagozky zékladni umélecké skoly vnimaji sféru rodiny
a prace jako stiet, a v pfipad¢, ze ano, jestli dovedou tuto situaci pojmenovat a nahlédnout
Z hlediska zasad slad’ovani osobniho a pracovniho zivota.

Cilem kvantitativniho vyzkumu bylo odkryt, jaky postoj zaujimaji pedagozky k moznostem
slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota.

Z vysledkli dotaznikového Setfeni bylo patrné, Ze vétSina dotdzanych pedagozek je
pracovné i rodinné€ vytizend, uptednostiuje rodinu jako prioritu, a zaroven vétSing zabird prace
vice nez osm hodin denné. Pedagozky potvrzuji minimum volného ¢asu pro sebe, v zebticku
hodnot je na prvnim miste rodina, na poslednim misté pratelé a konicky. Zdravi obsadilo druhé
a tfeti misto, z ¢ehoz je patrné, ze pedagozky jsou si védomy dilezitosti dobré kondice pro
vyCerpavajici nasazeni doma i v praci. V tomto kontextu je rozporuplné, Zze pedagozky spise
nepocituji potiebu pomoci odbornika z oblasti sladovani osobniho a pracovniho Zzivota.
Zdavodnuji to tim, ze si dokézi pomoci samy nebo za pomoci vedeni Skoly.

Domnivam se, Ze do budoucna se rodinné a pracovni sféra Zen bude dale dostavat do
stitetu. V oblasti pedagogické bude situace vyzadovat lepsi povédomi o zisadich WLB,
sebevzdélavani, uplatihovani zasad timemanagementu, efektivniho Zivotniho stylu tak, aby se

dosahlo vyvazenosti prace a rodinné¢ho Zivota.
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6 Prilohy

Struktura dotazniku

Dobry den, jmenuji se Zuzana Trojanova, jsem studentkou MUVS v Praze a rada bych Vas
pozadala o vyplnéni dotazniku, na zakladé kterého vypracuji moji praktickou ¢éast bakalaiské

prace, kterd pojednava o slad’ovani pracovniho a soukromého Zivota zen.
Data jsou zpracovavana anonymng.
Dé&kuji za spolupréci.

1. Kolik vam je let?

2. Kolik mate déti?

3. Kolik let je vasim détem?

4. V kolikaté praci se nachazite?

5. Byla divodem odchodu z pfedchoziho zaméstnani nemoznost skloubeni prace s rodinou?
a.) Ano
b.) Ne

c.) Jiny divod-dopiste prosim:

6. Forma vaSeho pracovniho poméru ve vasi Skole:
a.) Hlavni pracovni pomér (40 hod/tyden)
b.) Vedlejsi pracovni pomér (20 hod/tyden)

c.) DPC/DPP

7. Délka pracovniho poméru v ZUS Sedl&any:
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8. Planujete do budoucna setrvat v ZUS Sedl¢any?
a.) Ano
b.) Ne

c.) Na ¢aste¢ny pracovni tivazek
(Pokud nemate deti, tuto cast prosim preskocte.)
Upresnéni:

e Materska dovolend- 28 tydnu, minimalné vSak 14 tydnii, muze cerpat pouze Zena.

e Rodicovska dovolenad-az 3 roky, mize cerpat jak muz, tak Zena.

9. Byla jste v dob¢ odchodu na mateiskou dovolenou zaméstnana?
a.) Ano, a také jsem se po rodi¢ovské dovolené vratila na stejné pracovni misto.
b.) Ano. Na stejné misto jsem se nevratila, i kdyZ jsem projevila zajem.
C.) Ano. Na stejné misto jsem se nevratila, protoze jsem neméla zajem.

d.) Nebyla jsem zamé&stnana.

10. Kolik let jste vyuzivala rodi€ovskou dovolenou?

11. Pracovala jste (miiZze se jednat i o vlastni podnikani) béhem rodi¢ovské dovolené, pokud

ano, tak jakym zptisobem? Prosim popiste.

12. Byla vdm nabidnuta béhem rodicovské dovolené od zaméstnavatele néjaka forma
flexibilniho uvazku?
a.) Stlaceny pracovni tyden (40 hodin tydné je odpracovdno ve 4 dnech, s tim, Ze
nemuzete pracovat vice jak 12 hod/denn¢)
b.) Caste¢na nebo uplna prace z domova
c.) Casteény pracovni Givazek
d.) Sdileni pracovniho mista (sdileni jednoho pracovniho mista s kolegou nebo
kolegyni)
e.) Pruzna pracovni doba- (zacatek a konec pracovni doby si stanovite sama, piicemz

urc¢ité hodiny dané zamé&stnavatelem musite byt pfitomna na pracovisti)
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f.) Jiné, prosim dopliite:

13. Projevila jste sama zajem o flexibilni formu prace, a pokud ano, bylo vam vyhovéno?
a.) Projevila, a bylo mi vyhovéno
b.) Projevila, nebylo mi vyhovéno

c.) Neprojevila

14. Vyuzila jste nékdy narazové hlidani déti? (v matetském centru apod.)
a.) Ano
b.) Ne

15. Mate pocit, Zze vam prace zabira ¢im dal vice ¢asu?
a.) Ano
b.) Ne

16. To, jestli jste méla uspesny den v préci, vas ovlivni natolik, Ze se dle toho chovate dlouho
po skonceni pracovni doby.
a.) Ano
b.) Ne

17. Prace pro m¢ znamend (prosim dopliite strucné, nejlépe slovem, maximalné jednou vétou):

18. Vase touha po seberealizaci je vétsi nez potieba rodiny?
a.) Ano
b.) Ne

19. Slychate od partnera ¢i déti, Ze byste se jim méla vice vénovat?
a.) Ano
b.) Spise ano
c.) Spise ne
d.) Ne
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Prosim, pfifadte body k jednotlivym polozkam dle dilezitosti, nejvice dilezité= 10,
pfi¢emz ani jedna polozka nema mit stejny pocet bodu:

PRACE

RODINA

FYZICKE ZDRAV{

PSYCHICKA POHODA

KREATIVITA A INTELEKT

KONICKY

PRATELE

FINANCNI ZAJISTENT

Napiste ¢islo od 0-10, jak je pro vas prace stresujici, pti¢emz 0 je naprosty klid a 10 znaci

denné ve velkém stresu.
Mate dostatek volného Casu pro sebe?
a.) Ano
b.) Ne
Jste spokojena se svymi pracovnimi vysledky?
a.) Ano
b.) Ne
Ptivitala byste pomoc odbornika v otazce slad’ovani soukromého a pracovniho Zivota?
a.) Ano

b.) Ne

Jak se citite, kdyz jdete do prace? Prosim popiste:

Jaké konkrétni kroky vas napadaji, aby vase prace byla vice v souladu s osobnim zivotem?
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27. Jste prave ve stresu?
a.) Ano
b.) Spise ano
c.) Spise ne

d.) Ne

28. Uvitala byste v ramci Skoly vice informaci o volnych mistech ve Skolkach, moznostech
hlidani déti, poradenské sluzby, informace o domové diichodcii, o psychologickych
poradnach, atd.?

a.) Ano
b.) Ne

29. Myslite si, ze vam zaméstnavatel vychazi vstiic v krizovych situacich? (nemocné dite, velké
vypéti v préci, problémy v roding...)? Hledate feseni spole¢ne?
a.) Ano
b.) Spise ano
c.) Spise ne
d.) Ne

30. Vyuzivala jste né¢kdy nésledujici flexibilni formy?
a.) Stlaceny pracovni tyden (40 hodin tydné je odpracovano ve 4 dnech, s tim, ze
nemuzete pracovat vice jak 12 hod./denn¢)
b.) Caste¢na nebo uplna prace z domova
c.) Casteény pracovni uvazek
d.) Sdileni pracovniho mista (sdileni jednoho pracovniho mista s kolegou nebo
kolegyni)
e.) Pruzna pracovni doba- (zacatek a konec pracovni doby si stanovite sama, piicemz
urcité hodiny dané zamé&stnavatelem musite byt pfitomna na pracovisti)

f.) Jiné, prosim dopliite:
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31. Kdyby mi byla momentaln¢ nabidnuta nékterd z nasledujicich flexibilnich forem
zameéstnani, kterou bych zvolila?

a.) StlaCeny pracovni tyden (40 hodin tydné je odpracovano ve 4 dnech, s tim, ze
nemuzete pracovat vice jak 12 hod./denn¢)
b.) Caste¢na nebo uplna prace z domova
c.) Casteény pracovni uvazek
d.) Sdileni pracovniho mista (sdileni jednoho pracovniho mista s kolegou nebo
kolegyni)
e.) Pruzna pracovni doba- (zacatek a konec pracovni doby si stanovite sama, piicemz
urcité hodiny dané zaméstnavatelem musite byt pfitomna na pracovisti)

f.) Nemam momentaln¢ z4jem o zéddnou z téchto forem

32. Preferujete:
a.) Pruznou pracovni dobu (zacatek a konec je stanoven vami)
b.) Striktn¢ danou pracovni dobu

c.) Je mito jedno

33. Jaky benefit byste uvitala radsi?
a.) Sickdays (mizete zlstat doma bez Iékaiského potvrzeni, nebo vystaveni
neschopenky)
b.) Dovolena po naro¢nych projektech

(za vSechny volné dny dostavate plat)

34. Uvitala byste v praci seminai o skloubeni prace a rodiny?
a.) Ano
b.) Ne

35. Mluvite v praci o moznostech slad’ovani prace a rodiny?
a.) Ano, spiSe zbézné¢, fesime to, kdyz uz je situace akutni.
b.) Ano, béhem porady.
c.) Ne, ale chtéla bych.

d.) Ne, nevidim to jako moji a $kolni prioritu.
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

Mate pocit, Ze organizujete cely zivot dle potfeb zaméstnavatele?
a.) Ano
b.) Spise ano
c.) SpiSe ne
d.) Ne

Jste spokojena s vasi praci?
a.) Ano
b.) Spise ano
c.) Spise ne
d.) ne

Jakym zpiisobem (od kolegtli, z nasténky, emailem,...) se dozvidate o novinkach, zménach

v ZUS? Prosim vypiste:

Je komunikace s kolegy efektivni?
a.) Ano

b.) Spise ano

c.) Spise ne

d.) Ne

Stava se vam, ze jste fyzicky v préci, ale myslenkami nékde jinde?
a.) Ano

b.) Spise ano

Cc.) Spise ne

d.) Ne

Mate pocit, ze zacinate skutecné zit, az kdyz mate ,,padla®?
a.) Ano

b.) Spise ano

c.) SpiSe ne

d.) Ne

49



42.

43.

44,

45.

46.

471.

V¢érite tomu, co délate?
a.) Ano

b.) Spise ano

c.) SpiSe ne

d.) Ne

Zena=matka, muz=7ivitel rodiny, souhlasite s timto tradi¢nim pojetim rodinného modelu?
a.) Ano
b.) Ne

Bojite se ztraty zamé&stnani?
a.) Ano
b.) Ne

Mate pocit, Ze se stietavaji zajmy rodiny a trhu prace? (Aby se zvladla péce o rodinu, jeden
partner pracuje doma zadarmo, trh prace zase pozaduje to, ze kazdy musi byt soutézivy a
individualisticky)

a.) Ano

b.) Ne

Mpyslite si, Ze zeny s détmi maji na trhu prace mensi uplatnéni, jelikoZ zaméstnavatelé od
nich oc¢ekavaji, Ze rodina je na prvnim misté?

a.) Ano

b.) Spise ano

Cc.) SpiSe ne

d.) Ne

Myslite si, Ze vase pracovni usili je dostatecné spolecnosti ohodnoceno?
a.) Ano

b.) Spise ano

c.) Spise ne

d.) Ne
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48. Myslite si, Ze je vas plat piimo umérny vasi pracovni zatézi?
a.) Ano
b.) Spise ano
c.) SpiSe ne
d.) Ne

49. Pracujete rad¢ji pod vedenim Zeny nebo muze?
a.) SpiSe Zeny
b.) Spise muze

c.) Je mi to jedno

50. Vnimate vy osobn¢ zieteln¢ hranici mezi osobnim a pracovnim Zivotem?
a.) Ano
b.) Spise ano
c.) SpiSe ne
d.) Ne
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Procentualni vysledky dotazniki

a. Bylo divodem k odchodu z piedchoziho zaméstnani Spatné skloubeni prace s rodinou?

Pocet dotazanych V procentech
Ano 4 18
Ne 18 82
Celkem 22 100

b. Planujete do budoucna setrvat v ZUS?

Pocet dotazanych V procentech
Ano 17 70
Ne 3 13
Na ¢aste¢ny pracovni ivazek 4 17
Celkem 24 100

c. Bylajste v dobé odchodu na matetskou dovolenou zaméstnana?

Pocet odpovedi V procentech
Ano, a také jsem se po 10 48
rodicovské dovolené
vratila na stejné pracovni
misto.
Ano. Na stejné misto jsem 2 10
se nevratila, 1 kdyZ jsem
projevila zajem.
Ano. Na stejné misto jsem 4 19
se nevratila, protoZe jsem
neméla zajem.
Ne 5 23
Celkem 21 100
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d. Kolik let jste vyuzivala rodicovskou dovolenou?

Pocet déti V procentech
3 22 63
2 10 29
1 3 8
Celkem 34 100

e. Pracovala jste (muze se jednat i o vlastni podnikani) béhem rodicovské dovolené, pokud

ano, tak jakym zptisobem? Prosim popiste.

Pocet odpovedi V procentech
Ano 9 47
Ne 10 53
Celkem 19 100

f. Byla vam nabidnuta béhem rodicovské dovolené od zaméstnavatele néjaka forma

flexibilniho avazku?

Pocet odpovedi V procentech

Stlaceny pracovni tyden 0 0

Prace z domova 3 13

Caste&ny pracovni uvazek 6 27

Sdileni pracovniho mista 0 0

Pruzna pracovni doba 0 0

Nebyla 11 50

Celkem 22 100
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g. Projevila jste sama zdjem o flexibilni formu préace, a pokud ano, bylo vam vyhovéno?

Pocet dotazanych

Vyhovéno 7
Nevyhovéno 0
Neméla jsem zajem 15
Celkem 22

h. Vyuzila jste nékdy narazového hlidani déti?

Pocet dotazanych

Ano 12
Ne 10
Celkem 22

i. Mate pocit, Ze vam prace zabira ¢im dal vice ¢asu?

Pocet dotazanych

Ano 14
Ne 11
Celkem 25
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32

0

68
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V procentech
55
45

100

V procentech
56

44
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j. To, zda jste mé¢la GspéSny den v praci, vas ovlivni natolik, Ze se dle toho chovate dlouho

po skonceni pracovni doby.

Pocet dotazanych V procentech
Ano 16 64
Ne 9 36
Celkem 25 100

k. Je vaSe touha po seberealizaci vétsi nez potieba rodiny?

Pocet dotazanych V procentech
Ano 5 20
Ne 20 80
Celkem 25 100

I.  Slychate od partnera ¢i déti stiznosti ohledné jejich zanedbavani?

Pocet dotazanych V procentech
Ano 3 12
SpiSe ano 3 12
Spise ne 10 40
Ne 9 36
Celkem 25 100
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m. Prosim, pfifad’te body k jednotlivym polozkdm dle dulezitosti, nejvice dulezité= 10,

pfi¢emz ani jedna polozka nemé mit stejny pocet bodu.

1. Rodina

2. Fyzické zdravi
3. Psychické zdravi
4, Préce

5. Finance

6. Kreativita

7. Pratelé

8. Konicky

n. Mate dostatek volného Casu pro sebe?

Pocet dotazanych V procentech
Ano 9 36
Ne 16 64
Celkem 25 100

0. Jste spokojena se svymi pracovnimi vysledky?

Pocet dotazanych V procentech
Ano 24 96
Ne 1 4
Celkem 25 100
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p. Piivitala byste pomoc odbornika v otazce slad’ovani soukromého a pracovniho zivota?

Pocet dotazanych

Ano 8
Ne 17
Celkem 25

V procentech
32

68

100

g. Uvitala byste v ramci $koly vice informaci o volnych mistech ve Skolkach, moznostech

hlidani déti, poradenské sluzby, informace o domové diichodcti, psychologickych

poradnach, atd.?

Pocet dotazanych

Ano 7
Ne 18
Celkem 25

V procentech
28

72

100

r. Miyslite si, Ze vim zaméstnavatel vychazi vsttic v krizovych situacich? (nemocné dité,

velké vypéti v praci, problémy v rodin€...)? Hledate feSeni spole¢né?

Pocet dotazanych

ANo 15
Ne 10
Celkem 25

S. Vyuzivala jste n€kdy nasledujici flexibilni formy?

V procentech
60

40

100



Pocet dotazanych V procentech

Stlaceny pracovni tyden 4 16
Prace z domova 4 16
Casteény pracovni avazek 10 40
Sdileni pracovniho mista 2 8
Pruzna pracovni doba 2 8
Nevyuzivala 3 12
Celkem 25 100

t. Kdyby mi byla momentalné nabidnuta néktera z nasledujicich flexibilnich forem

zameéstnani, kterou bych zvolila?

Pocet dotazanych V procentech

Stlaceny pracovni tyden 1 4

Prace z domova 2 8

Césteény pracovni uvazek 7 28

Sdileni pracovniho mista 1 4

Pruzna pracovni doba 5 20

Nemam momentalné zajem 9 36

Celkem 25 100
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u. Preferujete

Pocet dotazanych
Pruznou pracovni dobu 15

Striktné¢ danou pracovni 2

dobu
Je mi to jedno 8
Celkem 25

v. Jaky benefit byste uvitala radéji?

Pocet dotazanych

Sickdays 18
Volno po  narocnych 7
projektech

Celkem 25

V procentech

60

32

100

V procentech
72
28

100

w. 27. Uvitala byste v praci seminat o skloubeni prace a rodiny?

Pocet dotazanych

Ano 14
Ne 11
Celkem 25

V procentech
56

44

100

X. Mluvite v praci o moznostech slad’ovani prace a rodiny?
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Pocet dotazanych

Ano, spiSe zbézn¢, feSime 8
to, kdyz uz je situace akutni

Ano, béhem porady. 2
Ne, ale chtéla bych 1

Ne, nevidim to jako mojia 14
Skolni prioritu

Celkem 25

V procentech

32

56

100

y. Mate pocit, Ze organizujete cely zivot dle potieb zaméstnavatele?

Pocet dotazanych

Ano 2
SpiSe ano 5
Spise ne 13
Ne 5
Celkem 25

z. Jste spokojena s vasi praci?

Pocet dotazanych

V procentech
8

20

52

20

100

V procentech

Ano 15 60
Ne 10 40
Celkem 25 100

aa. Je komunikace s kolegy efektivni?
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Ano
SpiSe ano
Spise ne
Ne

Celkem

Pocet dotazanych
5

18

2

0

25

V procentech
20

72

100

ab. Stava se vam, Ze jste fyzicky v praci, ale myslenkami n¢kde jinde?

Ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Ne

Celkem

Pocet dotazanych

1

17

25

V procentech

4

68

100

ac. Mate pocit, Ze zacinate skute¢né zit, az kdyz mate ,,padla*?

Ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Ne

Celkem

Pocet dotazanych

1

14

25

61

V procentech
4

20

56

20

100



ad. Vérite tomu, co délate?

Ano
Ne

Celkem

Pocet dotazanych

19

25

V procentech
76
24

100

ae. Zena=matka, muz=~7ivitel rodiny, souhlasite s timto tradi¢nim pojetim rodinného modelu?

Ano
Ne
Celkem

Pocet dotazanych

11
9
25

af. Bojite se ztraty zaméstnani?

Ano
Ne
Celkem

Pocet dotazanych

11
14
25

V procentech
44

56

100

V procentech
44

56

100

ag. Mate pocit, Ze se stietavaji zdjmy rodiny a trhu prace? (Aby se zvladla péce o rodinu, jeden

partner pracuje doma zadarmo, trh prace zase pozaduje to, ze kazdy musi byt soutézivy a

individualisticky)

ANo
Ne
Celkem

Pocet dotazanych
19

6

25

62

V procentech
76

24

100



ah. Myslite si, ze zeny s détmi maji na trhu prace mensi uplatnéni, jelikoz zaméstnavatelé od

nich oc¢ekavaji, ze rodina je na prvnim misté?

Ano
SpiSe ano
Spise ne
Ne

Celkem

Ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Ne

Celkem

Pocet dotazanych
9

14

25

rrrrr

Pocet dotazanych
4

12

25

63

V procentech
36

56

100

V procentech
16
48

36

100



aj. Myslite si, Ze je vas plat pfimo umérny vasi pracovni zatézi?

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne

Celkem

ak. Pracujete radéji pod vedenim Zeny nebo muze?

Muze
Zeny
Jedno

Celkem

Pocet dotazanych

2

13

25

Pocet dotazanych

5

25

V procentech
8
52

32

100

V procentech
20
24
36

100

al. Vnimate vy osobné zfetelné hranici mezi osobnim a pracovnim Zivotem?

Ano
SpiSe ano
Spise ne
Ne

Celkem

Pocet dotazanych

6

12

25

64

V procentech
24
20

48

100



Struktura rozhovoru

a.) Nabizite v ZUS Sedl¢any flexibilni formy zaméstnavani (prace na zkraceny
uvazek, prace z domova, ...)? Projevuji zaméstnanci o tyto formy zajem?

b.) Jaké benefity nabizite zaméstnankynim?

c.) Jak Casto a jakym zplisobem feSite problémy slad’ovani prace a osobniho zivota?

Napf. individudln€ nebo na porade?

d.) Maji zaméstnankyn€ moznost navstévovat vzdélavaci kurzy?
e.) Zustavate v kontaktu se zaméstnankynémi, které odchazi na matetskou dovolenou?

Napiiklad, ze jim zasilate informacni emaily s novinkami ze Skoly?
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