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Slovni hodnoceni celkové irovné a piinosu prace:

Autorka si v ramci svého tématu rozvoje manazert zvolila jako svij cil zjistit na zakladé Setfeni v dané
organizaci pristup organizace k rozvoji, popsat politiku rozvoje, cyklus rozvoje a na zaklad¢é rozboru
ziskanych 0daji ¢ v porovnani s teoretickymi vychodisky formulovat konkrétni doporuceni

pro zefektivnéni rozvoje manazera.

Autorka velmi dobfe pracuje s literaturou, porovnava nazory jednotlivych autord, cituje z dostate¢ného
mnozstvi odborné literatury. Jednotlivé kapitoly maji dobrou logickou navaznost i propojeni s praktickou
Casti. Z celé prace je znat zaujeti pro dané téma a snaha o maximalni propojenost teoretické a praktické

casti. Stylistika pak diky tomu mtZe byt v nékterych mistech prace vyjadiena trochu slozitéji.

V praktické casti byly stanoveny 3 vyzkumné piedpoklady: 1) Interni rozvojové programy jsou
pro manazery dostateén& piinosné, uzite¢né, 2) Ucastnici jsou s obsahem internich $kolicich programi
maximalné spokojeni, 3) Interni nabidka skolicich programt uspokojuje poptavku a potiebu po rozvoji,
tudiz nejsou zapotiebi skoleni dodavana externimi firmami. K Setfeni v organizaci byla pouzita metoda
rozhovoru (s feditelem HR a specialistou na vzdélavani a rozvoj) a dotaznikové Setfeni K ziskani zpétné

vazby od manazert k rozvoji zaméstnanct. Dotaznikem osloveno 45 manazerQ S navratnosti 55,5 %.

Autorka dobfe vyuzila shromdzdéné informace, vyhodnotila, vyvodila dil¢i zavéry, nadstandardné
porovnala zavéry s teoretickym zakladem a ovéftila/vyvratila vyzkumné predpoklady. Dale pak
formulovala zavéreéna doporuceni, a to tak, aby byla pro firmu skute¢né vyuzitelna, realizovatelna a
ptispé€la k dalsimu zamysleni nad organizaci vzdélavani manazeru.

Cil prace byl zcela naplnén a doporucuji ji k obhajobé.

Vase hodnoceni véetné podpisu (modrym inkoustem) vypracujte na jednom listu A4, nepiesahujte tento rozsah. 1
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Celkové hodnoceni BP A B C D E F

(HODNOCENI VYZNACTE ,, X
V PRISLUSNEM POLIC KU) vyborné velmi dobie dobre uspokojivé dostateéné | nedostate¢né

Jazykova uroven (pravopis,
stylistika, prace s odbornym X
jazykem)

Prace s odbornou literaturou a
prameny (citace, Parafréze, X
dodrzeni normy CSN ISO 690,
teoretické zazemi autora)

Uroveti formalniho zpracovéni
(¢lenéni prace, pravodni a

) . R X
poznamkovy aparat, ptilohy, grafika
atd.)

Adekvatnost vyuzitych metod prace

X | X

Splnéni cild prace

Vyvazenost teoretické a praktické
¢asti, vzajemna navaznost
jednotlivych kapitol a subkapitol

X

Odborny ptinos prace

VyuzZitelnost prace v praxi

Prezentace zavéra

XX | X| X

Navrhovana vysledna
klasifikace BP

Otazky a naméty k diskuzi pi'i obhajobé:

1. Jakym zptsobem je ve vétSin€ zahrani¢ni literatury charakterizovano koucovani a jaky je rozdil
mezi kouCovanim a mentoringem, pokud budete vychazet z uznavanych zahrani¢nich autorti?

2. Mate jiz zpétnou vazbu od zkoumané firmy, jak reagovala na VVase navrhy?

Doporudeni prace k obhajobé: ANO
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