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Abstrakt

Dokument studie proveditelnosti slouzi k posouzeni realizovatelnosti projektu a z hlediska
ekonomického, je prostfedkem k posouzeni efektivnosti vyuziti potencialné vlozZenych financnich
prostfedkli. V soucasné dob¢ je mozné zadat o grantové védecké prostiedky velkého rozsahu,
s celkovymi rozpodty piesahujici 100 mil. K&, v ramci opera¢nich programit MSMT a EU. Nedilnou
soucasti grantovych ptihlasek téchto projektl je také zdvazna studie proveditelnosti, s pfedem uréenou
osnovou. Tématem této diplomové prace je zpracovani dokumentu studie proveditelnosti védeckého
vyzkumného projektu, jehoz cilem je ustanoveni nového excelentniho vyzkumného tymu, vedeného
klicovym zahranicnim védeckym profesorem v ramci stivajici vyzkumné instituce. Studie
proveditelnosti zahrnuje rozbor hlavnich vlivl, kterymi jsou i) védecké téma dané skupiny; ii) stavajici
a nové lidské zdroje; iii) stavajici a novd vyzkumna infrastruktura; iv) mezinarodni védecka
spoluprace a v) finanéni plan a ekonomicka udrzitelnost projektu.

Abstrakt v anglickém jazyce

The Feasibility Study (FS) document is designed to assess the overall feasibility of the project. In
terms of economic aspects, the FS means to evaluate the effectiveness of the use of potentially
deposited financial resources. Currently in the Czech Republic, it is possible to apply for scientific
large scale grant support with total budgets exceeding CZK 100 mil., within operational programs of
the Ministry of Education and the EU. An integral part of grant applications of these projects is also a
mandatory feasibility study with a predetermined outline. The theme of this thesis is a feasibility study
proposal of particular scientific research project. This project aims at establishing of a new excellent
research team, governed by a key international scientific professor within existing research institution.
Feasibility study includes an analysis of the main factors, including i) scientific topic for the group; ii)
existing and the new human resources; iii) the current and the new research infrastructure; iv)
international scientific cooperation and v) financial plan and the economic sustainability of the project.

Kli¢ova slova

Studie proveditelnosti, védecky projekt, finan¢ni plan projektu, cost benefit analyza, faze udrzitelnosti

projektu.

Kli¢ova slova v anglickém jazyce

Feasibility study; scientific project; financial plan of the project; cost benefit analysis,
sustainable period of the project.
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1 Uvod

Rozvoj védy, vyzkumu a inovaci jsou zakladnimi ptedpoklady rozvoje a ristu ekonomiky
kazdé vyspélé zemé. Vstupem Ceské republiky do Evropské unie se vyznamné rozsifily
moznosti financovani védeckych projekt, zejména prostfednictvim tzv. Operacnich
programi. V soucasné dobé (2014 — 2020) ma Ceska republika moznost ¢erpat podporu
vramci operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV), jehoz alokace
piedstavuje 2,77 miliard eur.

Pro roky 2015-2016 se ptedpoklada s vyhlasenim vice nez 20 grantovych vyzev v celkovém
objemu ptesahujici 30 miliard korun. V téchto typech grantovych projektii se pracuje
s vysokymi rozpocty v fadu desitek miliénu korun. Je tedy ziejmé, ze vySe néklada i celkova
slozitost projektti vyZaduje komplexni zhodnoceni vSech ptedpokladii pro jejich uspéSnou
realizaci a to pfedevsim s ohledem na obdobi udrzitelnosti. Obecné nejpouzivanéjsi formou
takového kritické hodnoceni je studie proveditelnosti.

Projekty OP VVV jsou v gesci Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy. Nedilnou
soucasti predkladanych projektii v ramci téchto vyzev je 1 vypracovany dokument studie
proveditelnost, ktery nasledné¢ ptedstavuje hlavni zdroj informaci pro hodnotitele,
rozhodujicich o piidéleni nebo nepiidéleni grantové dotace. MSMT vydalo pro jednotlivé
typy vyzev i zavaznou osnovu této studie proveditelnosti.

Tématem této prace je Studie proveditelnosti vyzkumného védeckého projektu. Jedna se o
redlny projekt, ktery byl poddn v ramci vyzvy Podpora excelentnich vyzkumnych tymu
v prioritni ose 1 OP VVV. Dokument Studie proveditelnosti tedy respektuje strukturu podle
zavazné osnovy pozadované MSMT.

Jednotlivé body studie proveditelnosti jsou nejprve popsdny z teoretického hlediska. Prakticky
jsou zohlednény v experimentalni ¢asti této diplomové praci, kterou tvofi ucelend studie
proveditelnosti pfedkladaného projektu.

Studie proveditelnosti se zabyvd na vybudovani excelentniho védeckého tymu a
infrastruktury, jejich rozvoj, efektivni pfenos znalosti ze zahrani¢i a schopnost vytvaret
mezinarodné konkurenceschopnou kvalitu. Hlavni podminkou projektu je, aby jeho vedeni
bylo zabezpeceno klicovym zahrani€nim védeckym pracovnikem, v rdmci VaV instituce.
Tento tym vznikne v Regiondlnim centru pokrocilych technologii a materiald (RCPTM) pfi
Ptirodovédecké fakult¢ Univerzity Palackého v Olomouci a bude fizen prof. Patrikem
Schmukim.

Uvod studie proveditelnosti je vénovan piedstaveni centra. Projekt je dale hodnocen
z hlediska vyzkumné agendy, planu rozvoje, personalniho zajisténi a infrastruktury. DlleZita
cast projektu je vénovana finanénimu planu a zvlasté ,,Cost Benefit Analyzy“ (CBA).
Vysledky studie proveditelnosti jsou shrnuty v zavéru.
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2 Teoreticka ¢ast

2.1 Dokument studie proveditelnosti

2.1.1 Charakter studie a jeji vyuziti

Studie proveditelnosti, nékdy také technicko-ekonomicka studie, (anglicky Feasibility Study,
dale jen FS) je dokument, ktery souhrnné a ze vSech vyznamnych hledisek popisuje investicni
zamér (Fotr, 2005). Hlavnim ucelem studie proveditelnosti je vyhodnotit vSechny alternativy
a posoudit realizovatelnost daného projektu. Studie proveditelnosti je vyznamnym podkladem
pro rozhodnuti, zda dany projekt ¢i investici realizovat. Studie proveditelnosti jako uceleny
dokument pomaha pfi investicnim rozhodovéni, je dilezitym podkladem pfi ziskavani
finan¢nich prostfedkl z bankovnich i nebankovnich zdroji a také dotaci z Evropské unie.
Studie proveditelnosti se pouziva v riznych podobach v podnikatelské sféte, ale také ve
vefejném sektoru a to predevsim v tzv. predinvesticni etapé¢ daného projektu. Cely proces
ptipravy projektu, od prvotni mySlenky, pfes jeji zpracovani a realizaci je uzavienym
zivotnim cyklem, ktery miizeme rozdélit do tii fazi, vzdjemné na sebe navazujicich (Némec,
2002):

Predinvesticni faze

Predinvesti¢ni faze je nejdilezitéjsi casti celého projektu. Vrcholovy management, ktery je za
tuto fazi plné zodpoveédny, musi stanovit cile a definovat strategii projektu. Obvykle byva
jmenovéan tzv. kmenovy projektovy tym, ktery méa za ukol provéfit, zda je kazda faze

proveditelna.

Investicni faze

Investicni faze je nejnakladnéjS$i a nejpracngjsi Casti projektu. Odpovidd za ni manazer
projektu a dozor projektu. Tuto fazi lze dale dé¢lit na etapu projekéni a etapu. Béhem
investi¢ni faze probiha vystavba projektu a tato faze je dokoncena preddnim dokonceného
projektu do zkuSebniho, ptip. trvalého provozu (tomu piedchézi zaskoleni provozni obsluhy,
kolaudacni tizeni nebo alespont povoleni ke zkuSebnimu provozu a provedeni garancnich
testd).

Provozni fdaze
V této ¢asti se vysledek projektu ptedava do uzivani. Porovnévaji se dosazené vysledky s témi
pldnovanymi. Ziskana data (odchylky) se analyzuji a zaznamenaji pro budouci potieby.

V nékterych ptipadech navazuje jesté Ctvrta fdze Ukonceni provozu a likvidace.

Uceleny dokument studie proveditelnosti vede k vlastnimu investi¢nimu rozhodnuti vlastnika
projektu. Dal§i moznosti je rozhodnuti potencidlniho poskytovatele dotace ¢i uvéru o
potebnych finan¢nich prostfedcich na dany projekt. Studie proveditelnosti v dalSim obdobi
slouzi jako zadkladni nastroj projektového managementu ve fézi investi¢ni ¢i provozni.
V obdobi pfipravy investi¢nich projektd, v pfedinvesticni fazi, se miZzeme setkat i s jinymi
typy studii:
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2.1.2  Ostatni typy studii
Studie prileZitosti (opportunity study)

Identifikace podnikatelskych pfiilezitosti by méla byt prvnim krokem v momenté, kdy
mame néjaky podnikatelsky ndpad ¢i citime dobrou piileZitost. Studie ptileZitosti popisuje
proces vybéru nejvhodnéjsiho feseni, stanovuje piinosy tohoto feSeni a popisuje zdroje, jimiz
bude tohoto feSeni dosazeno. Tento dokument se zabyva dostupnosti finan¢nich prostiedkd,
personalnich kapacit ¢i obecné poptavky. Studie piilezitosti slouzi k posouzeni nadéjnosti a
smysluplnosti podnikatelského zaméru. V této studii jsou vymezeny redlné moZznosti

investovani pied tim, nez jsou n¢které z nich zvoleny k podrobnéjsimu a tedy nakladnéjsimu
zpracovani ve studii proveditelnosti. Jiz v této fazi ptipravy projektu mohou byt zjistény
diivody k vyfazeni, napf. nizka ziskovost nebo vysoka investi¢ni naro¢nost. Studie piileZitosti
by méla respektovat tyto zdkladni oblasti (Fotr, 1999):

- Popis budouciho projektu

- Cile projektu

- Moznosti vyuziti na trhu, existujici poptavka

- Existujici konkurence a prostiedi

- Pracovnici, kapitdl, majetek

- Prilezitosti, hrozby, rizika

- Hrubé ekonomické propocty investic a ndvratnosti

Predbeézna studie proveditelnosti (pre-feasibility study)

PredbéZzna studie proveditelnosti je mezistupném mezi zminénou studii piileZitosti a
hlavnim rozhodovacim dokumentem studii proveditelnosti. Od studie proveditelnosti se nelisi
strukturou uvedenych informaci, li§i se v pfesnosti a v podrobnosti jejich zpracovédni. Tato
studie slouzi investorovi k rozhodovani o tom, zda uvolni dalSi finance na dopracovani
detailni studie proveditelnosti, nebo zda prace na projektu zastavi. Predbéznou studii
proveditelnosti zpracovdvdme zejména v situaci, kdy mame nekolik investi€nich moZnosti a
samotné zpracovani n¢kolika FS by bylo pfili§ finanéné narocné nebo u velmi rozsdhlych a
nakladnych projekti. Pfedvybér variant na zakladé predbéZnych studii mize byt ekonomicky
efektivnim feSenim. Cilem pfedbéZzné studie obvykle je (Fotr, 1999):

- VySetfit a posoudit vSechny varianty projektu

- Urcit, zda povaha a néaplii projektu opraviiuje jeho detailni analyzu

- Posoudit, zda wurcité aspekty projektu vyzaduji podrobnéjSi Setfeni pomoci

dopliikovych studii

- Zjistit, zda je zékladni mySlenka projektu dostatecné atraktivni pro urcitého investora

¢i skupinu investort

- Posoudit stav Zivotniho prostiedi v lokalité¢ realizace projektu a potencialni dopady

v souvislosti s ochranou zivotniho prostiedi

Hodnotici zprdva (appraisal report)
Tento dokument hodnoti projekt z hlediska technického, komer¢niho, trzniho,
manazerského, organizacniho, ekonomického a finan¢niho. VSechny tyto aspekty a také
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finan¢ni zdravi firmy, ktera hodla projekt realizovat, jsou potom shrnuty do zavérecné
hodnotici zpravy. Na zdkladé¢ této zpravy vétSinou dojde ke kone¢nému rozhodnuti o realizaci
projektu.
2.1.3 Zpracovatelsky tym a cena

Studii proveditelnosti obvykle zpracovdva tym slozeny z odbornikd riznych profesi.
Zpracovatelsky tym musi byt sestaven tak, aby odborn¢ pokryval vSechny oblasti projektu.
Zpracovatelsky tym vétSinou tvoii 1idé z téchto oblasti (Fotr, 1999):

- Ekonomie

- Marketing

- Strojni, stavebni inZenyrstvi

- Management

- Finance a Ucetnictvi

- Ochrana zivotniho prostredi

Studie proveditelnosti definuje kvalitu, efektivitu a udrzitelnost projektu. Tomu také
odpovida jeji cena, kterd se obvykle pohybuje mezi 5 — 7% ceny celého projektu. Tento
predpoklad je tfeba povazovat za orientacni. Skute¢né ndklady mohou zaviset na mnoha
dalsich parametrech (zkusenost zpracovateltl, rozsah prace, slozitost projektu, mzdova uroven,
mira konkurence atd.).

2.1.4  Struktura studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti je rozdélena do tematicky zpracovanych kapitol. Kapitoly jsou
¢lenény podle problematiky, kterou fesi. Jednotlivé dil¢i kapitoly studie proveditelnosti jsou
zavislé na typu projektu. Rozsah i struktura studie proveditelnosti je vzdy upravena dle
potfeby vyuziti resp. zaddni ¢i pokynl poskytovatele financ¢nich prostfedki. Rozsah a
podrobnost ptfipravované studie proveditelnosti nelze tedy brat jako jedinou moznost. Dilezité
je, aby studie co nejvhodnéji popsala investicni projekt, nabidla rtizné variace feSeni,
optimalizovala a co nejlépe specifikovala ptipadna rizika. Jednotlivé kroky pfipravy projektu
lze samoziejmé nejprve fesit krok po kroku, ale je nutné si uvédomit, Ze jednotlivé kroky na
sebe navazuji a vzajemné se ovliviiuji. Ziskani novych informaci a vysledki nékterych fazi
nds nuti vritit se k n€kterym z pfedchozich fazi a ptepracovat urcité prvky projektu.
Zpracovani studie proveditelnosti je proces postupného zptesiiovani jejich jednotlivych prvki
s mnoha zpétnymi vazbami. Studii proveditelnosti ma smysl zpracovavat pouze tehdy, jestlize
pfedchozi analyzy projektu (studie prileZitosti, pfedbéZzna studie proveditelnosti) ukazaly, ze
je projekt Zivotaschopny a lze ziskat finan¢ni zdroje pro jeho realizaci. V opa¢ném piipad¢ by
byly zbytecné vynaloZeny finan¢ni prostfedky i ¢as nutné k jejimu zpracovani.

Obecny obsah studie proveditelnosti, ktery zde uvadim, vychazi z metodiky zpracované
Ministerstvem pro mistni rozvoj. Pfi samotném zpracovani dokumentu zpravidla dochézi
k upravam na zaklad€ potfeb a pozadavkil zadavatele. Studie proveditelnosti nejcastéji
zahrnuje tyto oblasti (Sieber, 2004):

Titulni strana

1. Obsah
2. Uvod
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10.

11

13.
14.

15.

Titulni strana by méla obsahovat stru¢nou identifikaci dokumentu. Je potieba uvést, Ze se
jednd o studii proveditelnosti a uvést cely ndzev projektu. V tivodu je nutné zminit ucel,
pro ktery je studie vypracovand, pocet stran textu a pocet ptiloh. Tyto udaje mohou byt
doplnény o identifikaci zadavatele a zpracovatele a jejich kontaktni uidaje.

Stru¢né vyhodnoceni projektu

Tento oddil obsahuje stru¢ny popis stavajici situace, jeji problémy a nedostatky. Je zde
uvedena analyza poptavky po realizaci projektu, analyza potiebnosti a pfinosu projektu.
Kapitola vymezuje cilové skupiny, na které je projekt zaméten a bude mit na né vliv.

Popis podstaty projektu a jeho etap

Kapitola obsahuje charakteristiku projektu a jeho komplexni popis. Jsou zde uvedeny
informace ohledn¢ smyslu a zaméfeni projektu, jaké sluzby ¢i projekty budou
poskytovany, kdo je investorem projektu, jaka je kapacita projektu a jeho lokalizace. Jsou
zde zodpovézeny otdzky, jakymi etapami projekt prochazi a jejich specifikace.

Analyza trhu a marketingova strategie

Tato kapitola zahrnuje popis vSech kliCovych ¢asti marketingové analyzy trhu:
marketingovy vyzkum (analyza trhu, poptivky, konkurence), marketingova strategie a
marketingovy mix

Management projektu a fizeni lidskych zdrojt

Obsahem kapitoly je plan souvisejici s managementem projektu. Toto planovani zahrnuje
1 veskeré organizovani, fizeni a kontrolu vSech procesii nezbytnych pro realizaci projektu.
Technické a technologické feseni projektu

Oddil shrnuje vSechny technické a technologické aspekty projektu.

Dopady projektu na Zivotni prostiedi

Kapitola udava popis veskerych kladnych i negativnich vlivl, které plynou z realizace
projektu v jeho jednotlivych etapach.

Zajisténi dlouhodobého majetku

0Oddil vymezuje strukturu dlouhodobého (investi¢niho) majetku, urcuje vysi investi¢nich
nakladt, zabyva se problematikou servisnich podminek, pfipadnym znovupofizenim a
amortizaci.

Rizeni pracovniho kapitalu

. Finan¢ni plan projektu
12.

Analyza nakladi a uzitkl projektu

Metodika pouzivana pro ucely Analyzy nakladi a uzitkd (Cost Benefit Analysis, CBA) je
nedilnou soucasti studie proveditelnosti a klade si za cil zohlednit zatizeni predkladatele
projektu, navratnost a efektivnost vynalozenych prostfedki, ucelnost, realizovatelnost a
zivotaschopnost projektu.

Analyza rizik

Harmonogram projektu

Harmonogramem se rozumi casovy plan projektu, jeho jednotlivych Cinnosti a fazi.
Z podoby harmonogramu musi byt patrné, kdy jednotlivé ¢innosti zacinaji a konci, jak se
vzajemné piekryvaji a které ¢innosti na které navazuji.

Zavér a vysledné posouzeni projektu
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Zhodnoceni projektu je komplexni a propracovany zavér, zahrnujici vysledné posouzeni
projektu ze vSech uvazovanych hledisek. Vyjadiuje se k realizovatelnosti a financni
rentabilité projektu. Uvadéji se zde zasadni ukazatele a jejich hodnoty spocitané z naklada

a vynosti obsazenych ve findlnim finan¢nim plénu a vysledky analyzy rizik.

Ptilohy

2.2 Strategické analyzy

Mezi analyzy strategického charakteru muzeme zatadit SWOT analyzu, PEST analyzu a

Analyzu péti trznich sil.

2.2.1 SWOT analyza

SWOT analyza je jednim ze zékladnich nastroju strategického managementu, ale je také
vhodna jako ptiprava pro marketingovy plan (Ketkovsky, 2002). Vystupem SWOT analyzy je
matice se Ctyfmi kvadranty, do nichz se zapisuji silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a
hrozby. SWOT je zkratka slozena z pocatecnich pismen slov:

Strengths (silné stranky)

- Weaknesses (slabé stranky)

- Opportunities (ptilezitosti)

- Threats (hrozby)
SWOT analyza ma pfimét management a ostatni zaméstnance zamyslet se nad témito prvky.
Dtlezité je vyvodit znich pfislusné dasledky. Silné a slabé stranky se fadi k vnitinim
faktoriim, jsou definované vnitinimi vlivy (lidskym kapitdlem, zkuSenostmi, duSevnim
vlastnictvim, vybavenim, kapacitami). Ptilezitosti a hrozby jsou fazeny mezi faktory vnéjsi,
ale do zna¢né miry byvaji ovlivnény i faktory internimi. Firma mize sama ovlivnit, jaké
budou na trhu pfilezitosti, a mize také aktivné predchéazet hrozbam.

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)
> - s
sy 38 = Konzervativni pristup k
5]
£ * Kvallvtm vyrgbky (sluzby) inovaCnimu procesu
o e Tradice znacky = i
B5 e Dobre zajistény a fungujici servis vk zaglu’ze'nost -
' Rt Nedostatetna uroven
T e Dobra financni situace : B .
et ¢ Vyskoleny prodejni personal mforrnacmho §ystemu
= 2 > . 2 * Nizky prodejni obrat
(=1 e Vysoka urovein marketingoveé dnik i 2k
- * Podnik je novackem na
zavedeném trhu
- PrileZitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
5]
z ¢ Priznivé podminky na trhu ¢ Nepriznivé legislativni zmény
P * Chybna strategie konkurence ¢ Politické zmény (destinace)
e ¢ Priznivé zmény v politice e Zvyseni konkurencniho tlaku
3 e Snpadny vstup na nové trhy e Zvyseni rizik prodeje
E * Moderni trendy v technologiich

Obrazek 1:

Priklad SWOT analyzy
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2.2.2 PEST analyza

PEST nebo také STEP analyza je analyza politickych, ekonomickych, socidlnich a
technologickych faktort. Stejn¢ jako u SWOT analyzy je zkratka PEST sloZzena z pocatecnich
pismen slov Political, Economic, Social a Technological. PEST analyza je soucast
strategického managementu a pouziva se obvykle tehdy, kdy se spolecnost rozhoduje nad
svym dlouhodobym strategickym zamérem, nebo kdyz planuje realizovat velky projekt,
jakym muze byt vybudovani nové tovarny ¢i vstup firmy na trh (Ketkovsky, 2002). PEST
analyza se tak na rozdil od SWOT analyzy ned¢la piili§ Casto. PEST analyza popisuje vazby
k makrookoli a mé¢la by stavét na co nejvetsim mnozstvi nezavislych fakta, které dodava;ji
narodni vlady, zakonodarné organy, centralni banky, statistick¢ ufady nebo mezinarodni
organizace jako napt. OECD. V jednotlivych prvcich PEST analyzy se obvykle sleduji
ndsledujici ukazatele:

- Politické prosttedi (stabilita politické scény, zakony a navrhy zakonti, chovani
regulac¢nich organti v energetice, telekomunikaci a televiznim vysilani)

- Ekonomické prostfedi (dané, cla, stabilita mény, kurz mény, HDP, specifické
zaméteni trhu, pobidky pro zahrani¢ni investory)

- Socialni prostiedi (demografické ukazatele, trendy Zivotniho stylu, etnické a
nabozenské otdzky, vliv médii, vnimani reklamy, otdzky mistni etiky — Uroveil
korupce a dodrzovéni zékonit)

- Technologické prostiedi (infrastruktura, rozvoj a zaméteni pramyslu, stav aplikované
veédy a vyzkumu, podpora védy, primyslova ochrana)

2.2.3 Analyza péti trznich sil
Autorem analyzy péti trznich sil neboli analyzy 5F (z angl. Five Forces), je Michael E. Porter.
Je to zptisob analyzy odvétvi a jeho rizik. Podstatou analyzy je sledovani vyvoje konkuren¢ni
situace na trhu pomoci péti prvki (Kerkovsky, 2002):
- Stavajici konkurenti a jejich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi dan¢ho
vyrobku ¢i sluzby
- Potenciadlni konkurenti a moznost, Ze vstoupi na trh a ovlivni cenu a nabizené
mnozstvi daného vyrobku ¢i sluzby
- Dodavatelé a jejich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnoZstvi potiebnych vstupt
- Kupujici a jejich schopnost ovlivnit cenu a poptdvané mnozstvi daného vyrobku ¢i
sluzby
- Substituty a cena a mnozstvi vyrobku ¢i sluzby, ktery je schopen alespon ¢astecné
nahradit dany vyrobek ¢i sluzbu
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Hrozba vstupu
novych konkurentd

. g natrh
Potencialni

konkurenti

Vyjednavaci sila
zakaznikd

Konkurence
v odvétvi
Dodavatelé
Stavajici
konkurenti

Vyjednavaci sila
dodavatell

Hrozba vzniku
substitutd

Obrazek 2: Model péti sil podle M. E. Portera (zdroj www.managementmania.com)

2.3 Analyza trhu a marketingova strategie

Nedilnou soucasti studie proveditelnosti je vedle finan¢ni analyzy analyza trhu a zni
vychazejici marketingova strategie. At uz se jedna o jakykoli projekt (komeréni, vetejné
prospésny) pii fizeni vSech jeho fazi se dostdvame do dodavatelsko-odbératelskych vztahi. Je
nasnadé, Ze tyto vztahy mohou ovlivnit smysluplnost a realizovatelnost projektu. V této
kapitole je tedy potieba zabyvat se otazkou, pro koho je sluzba urcena, jaky problém fesi,
v jakém rozsahu a po jakou dobu bude o tuto sluzbu zdjem, jakym zplsobem zvysit jeji
vyuzivani a jak zajistit informovanost o existenci této sluzby.

2.3.1 Marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum zahrnuje ziskavani, analyzu a hodnoceni informaci o trhu a jeho okoli.
Souhrn vysledkli marketingového vyzkumu ndm umozni identifikovat trzni pfileZitost a rizika
projektu. V této fazi studie proveditelnosti je na zdkladé¢ ziskanych marketingovych informaci
zapotiebi stanovit cilovy trh projektu, analyzovat zdkazniky, definovat segmenty trhu,
analyzovat trzni konkurenci a stanovit budouci vyvoj poptavky (Fotr, 2011).

Analyza poptdvky
Z analyzy poptavky je mozné zjistit, jak velky objem zbozi nebo sluzeb budeme schopni na
trhu realizovat. Poptavku lze analyzovat podle ndsledujicich kritérii (Némec, 2002):
- Geograficka hranice trhu
Trh 1ze rozliSit na mistni, regionalni, tuzemsky nebo mezinarodni.
- Trzni potenciél
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Trzni potencial se zjistuje ve zvolenych geografickych hranicich trhu za pomoci
prizkumu zajmu. Je mozné pouzit metodu dotazniku nebo osobni dotazovani. Od
respondentll je zapotiebi ziskat informace o velikosti jejich z4jmu o vyrobek ¢i sluzbu.
Soucasné s témito informacemi mizeme vyhodnotit i v€kové rozmezi potencidlniho
zékaznika.

Potencidlni poptavka

Ze zjisténé velikosti trzniho potencialu a odhadu podilu koupéschopnych zakaznikd, je
mozné odhadnout velikost potencidlni poptdvky. Potencidlni poptdvka obvykle
nepiekroc¢i 7-10% trzniho potencialu.

Vyvoj poptavky

Pro urceni vyvoje poptavky je zapotiebi shromazdit a analyzovat idaje o soucasné
poptavce a roztfidit je podle trznich segmentd. Déle pak uréit faktory, které
v minulosti poptdvku ovliviiovaly a nalézt vztah mezi témito faktory a poptavkou.
V neposledni fadé predpovédét vyvoj téchto faktorti. Trzni potencidl a potencidlni
poptavka jsou kumulativni hodnoty, které odpovidaji celkové dobé¢ Zivotniho cyklu
vyrobku. Tyto udaje je nutné promitnout do casové osy tak, ze se urci velikost
potencialni poptavky pro jednotlivé roky. Soucasné je tfeba uvést, za jakych podminek
bude tato ptedpovéd’ redlna (podpora prodeje, naklady na propagaci).

Analyza konkurence

Pii zpracovani podnikatelského pldnu je analyza konkurence jeji nedilnou soucasti.

Konkurence miize byt piima, to jsou zpravidla jiz existujici podniky. Konkurence nepiima je
konkurence nova, konkurence odbératele ¢i dodavatele a konkurence substituti (Jakubikova,

2008).

Stavajici konkurence

Podniky, které dodavaji na trh produkty ¢i sluzby stejného druhu. Vzdy je dobré se od
stavajici konkurence odlisit, vytvofit si konkuren¢ni vyhodu, napt. jedine¢né logo
nebo ndzev, cenovou dostupnost, individudlni pfistup, v€rnostni program, darky
v ceng, estetiku webovych stranek, riizné moznosti plateb atd.).

Nova konkurence

Podniky, u kterych je ptedpoklad vstupu na trh. Nejcastéji se jednad o odhad celkového
vyvoje daného trhu, atraktivnost trhu, dosahovany zisk konkurence, pfedpokladané
chovani spotiebiteld, ptfipadné bariéry na trhu a legislativni pfekazky. Na zakladé
téchto informaci 1ze odhadnout UspéSnost plisobeni na trhu 1 nebezpeci vstupu dalsi
konkurence.

Konkurence odbératele

Jde o situaci, kdy odbératel vyrobkli nebo sluzeb jisté firmy, tuto firmu vypusti a
zatne si jeji vyrobky ¢i sluzby zajistovat vlastnimi silami. V podobnych ptipadech
firma pfichazi nejen o stavajiciho zakaznika, ale také o zakazniky potencidlni, napf. na
zdklad¢é niz8i zavadéci ceny pii zahdjeni provozu. Tento vyvoj je nutné pribézné
sledovat a v€as na vzniklé situace reagovat, zkvalitiiovat nabidku, rozsifovat sortiment
a nabizené sluzby.

Konkurence dodavatele
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Jedna se o situaci, kdy dodavatel miize rozvojem svych Cinnosti nahradit pavodniho
odbératele. S timto ptipadem je opét nutné s piedstihem pocitat, sledovat vSechny
pfiznaky a najit vhodné fteSeni, napi. hledani jinych dodavatelii nebo novych
zéakaznikd.
- Konkurence substitutli

Jde o situaci, kdy se na trhu vyskytuji podobné ¢i pfibuzné vyrobky a sluzby. Tyto
nahrady nejsou vétSinou na prvni pohled zietelné. Je zapotiebi sledovat nové trendy
v oboru, vyvoj vyrobkil, materialt a konstruk¢éniho feseni.

2.3.2 Marketingov4 strategie

Slovo strategie znamend dlouhodoby zamér k dosazeni urcitého cile. Marketingova
strategie je procesem efektivniho rozlozeni finan¢nich prostfedkii ke zvySeni prodeje a
udrZeni si konkurencni vyhody. V této fazi pldnovani je tedy tfeba vymezit (Fotr, 2011):

- Poslani projektu (zakladni ¢innosti a funkce projektu)

- Hlavni strategicky cil projektu (stav, kterého mé byt dosazeno)

- Zvolené strategie (zvolené postupy, jakymi maji byt hlavni cile dosazeny)
Hlavnimi cili marketingové strategie by mély byt propagacni aktivity, distribu¢ni kandly,
fizeni vztahu se zdkazniky a kroky vyvoje produktu. Marketingova strategie se pldnuje na
zékladé marketingovych vyzkumd, jejichz ukolem je ziskat informace o trhu, konkurenci,
riziku, cilové skupiné aj. Klicovou roli v marketingové strategii hraje zdkaznik a vydaje
podniku. Mezi nejrozsifenéjSi marketingové strategie se fadi strategie minimalnich naklada,
strategie diferenciace (odliSeni) produktu a strategie trzni orientace.

Strategie minimalnich nakladi

cv v

Ziskava tak véEtsi podil na trhu a moznost vyrdbét a prodavat vice nez konkurence
(Jakubikovéd, 2008). Nastrojem konkuren¢niho boje je tedy pfedevSim cena. Zdroje vyhody
nizkych nakladi mohou byt rtizné, k danému odvétvi to mohou byt napf. Uspory
z velkovyroby, patentovand technologie, vyhodny pfistup k surovindm. Tento druh strategie
se vyuziva piedevs§im u béZného spottebniho zbozi, napt. potraviny, textil, elektronika.

Strategie diferenciace produktu

Podnik usiluje o diferenciaci neboli odliSeni produktu pomoci psychologickych nastroja, napft.
reklamy, obalt ¢i ceny (Jakubikova, 2008). Cilem strategie je dosaZzeni maximalniho vykonu
v oblasti, kterd je pro zékaznika dtlezita (servis, dopliikové sluzby, nova technologie). Tuto
strategii uplatiiuji pfedevSim stfedni a malé podniky s omezenymi finan¢nimi zdroji.

Strategie trzni orientace

Podnik se zaméfuje na jeden ¢i vice mikrotrhi, s cilem co nejlépe rozpoznat potieby téchto
segmentll a ziskat na nich vedouci postaveni (Jakubikovd, 2008). Podnik vétSinou nema
dostatek zdroji pro obsluhu trhu velkého rozsahu. Na menSich trzich je vétSinou mala
konkurence a tim miize byt zajiSténa vétsi ziskovost nékterého segmentu.
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2.3.3 Marketingovy mix
Zakladnim nastrojem marketingového fizeni je marketingovy mix. Jednd se o soubor
proménnych, které predstavuji kroky ke zvySeni poptavky. Marketingovy mix zahrnuje Ctyfi
prvky, nékdy téz ozna¢ované jako 4P, podle jejich anglickych nazvi:

- Product (produkt) — popis produkti a sluzeb

- Price (cena) — cenova politika

- Promotion (propagace) — komunikacni kandly

- Place (misto) — distribucni cesty

Produkt

Produkt je chépan jako prostiedek k uspokojeni urcité potteby zékaznika. Je tedy nezbytné
nutné, aby produkt predstave zékaznika maximalné vyhovoval. Produkt musi byt sestaven tak,
aby odpovidal narokiim stavajiciho zadkaznika, musi se tedy vyvijet a pro nové zakazniky
musi byt ldkavy. Mezi dalezit¢ komponenty produktu fadime (Kotler, 2013): rozmanitost,
jakost, design, vlastnosti, znacka, baleni, velikost, sluzby, zaruky a vynosy.

Cena

Do seznamu aktivit vytvatejicich cenovou politiku se zahrnuje napt. stanoveni ceny, cenova
strategie, politika slev ¢i dodaci a platebni podminky (Wupperfeld, 2003). Pfi stanoveni ceny
muzeme vychazet z kalkulace nakladl, ze srovnani ceny s konkurenci nebo z dostupnych
informaci o cenové citlivosti zdkaznikli. Pfi manipulaci s cenou musime dostatecné presné
veédét, jakou ,,obét* je zakaznik ochoten podstoupit kvili naSemu produktu. Tuto obét
zdkaznik podstoupi jen tehdy, pokud to, co ziska, bude mit pro né&j vétsi uzitek. V opacném
piipadé€ je mozné, Ze zdkaznik produkt nahradi substitutem, pokud existuje.

Propagace
Propagace produktu je nutna jak pfi uvadéni nového produktu na trh, tak pfi jeho stabilizaci

na daném trhu. Propagace znamena, Ze podnik zvySuje povédomi o nabizeném produktu
(Kotler, 2013). Mezi nastroje propagace zejména patii:
- Reklama
Reklama je neosobni a jednosmérnd forma komunikace. Jejim cilem je piesvedcit
zdkaznika ke koupi. Vyhodou reklamy je moZnost osloveni velkého mnoZstvi
potencidlnich zakaznikdi najednou. Pfi planovani reklamy jako nastroje propagace
musime vzit v Gvahu jeji cil, cilovou skupinu a komunikacni médium.
- Podpora prodeje
Pokud si zdkaznik koupi urcity produkt, ziska tim pfidanou hodnotu v podobé napf.
ucasti v soutézi, darkd, slev na dal$i nakupy ¢i jinych prémii. Podminkou vétSinou
byvéa splnéni jistych pozadavkil, napf. ndkup v uritém casovém horizontu. Cilem
podpory prodeje je udrzet si loajalitu zékaznika.
- Public relations
Public relations ptedstavuji takovou c¢innost podniku, jejimz cilem je vytvareni
dobrych vztahii, udrzeni a péstovani si divéry u vefejnosti. Ovliviluji pohled
vetejnosti na podnik a také jeho povést. Mezi nejoblibenéjsi formy Public relations
patii sponzoring, organizace riznych udalosti ¢i publicita.
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- Osobni prode;j
Pfi tomto druhu propagace dochazi k pfimému kontaktu a komunikaci mezi podnikem
(nebo jeho zastupcem) a zdkaznikem za ucelem prodeje. Na rozdil od reklamy,
neosobni formy propagace, je tato forma velmi efektivni pfi upeviiovani vztahu se
zékazniky.
Dalsimi nastroji propagace mohou byt plakaty, billboardy, bigboardy, vkladané reklamy nebo
adresny a neadresny mailing.

Misto

Jedna se o popis distribucnich cest, kterymi se dostavaji produkty ¢i sluzby od poskytovatele
ke spotfebiteli. Popisuje se zde zejména seznam obchodnich zastupcti, zarazeni v prodejnich
katalozich nebo vyuziti prodejnich siti.

2.4 Management projektu a Fizeni lidskych zdroji

V ptipadé vybudovani nové firmy je potieba vyieSit i jeji organizacni strukturu, tzn.
roz¢lenéni do jednotlivych utvarii a vymezeni pravomoci na fidicich urovnich. Neexistuje
jedina optimalni organizacni struktura spolecna vSem projektiim, kazda struktura odpovida
potfebam daného investi¢niho projektu. Stejné€ jako uspotadani procesti v pribéhu zivotniho
cyklu projektu se miize ménit i organizacni struktura. Vyznamné odliSnosti v organizaci
prace, vymezeni odpovédnosti, nadfizenosti a podfizenosti lze ofekavat mezi investicni a
provozni fazi. Potom je potieba pro kazdou z téchto etap nastinit jeji vlastni organizacni
uspofadani. Mezi zakladni charakteristiky klasifikace organiza¢nich struktur patii uplatiiovani
rozhodovaci pravomoci mezi organizacnimi jednotkami a sdruZovani Cinnosti, které tvori
hlavni obsahovou napln jednotek (Cejthamr, 2010). Pfi hledani spravné organizaéni struktury
je zapotiebi vzit také v dvahu:

- Miru centralizace, resp. decentralizace pravomoci

- Clenitost (pocet podfizenych prvki)

- Pocet hierarchii fizeni

- Strmost a plochost organizacni struktury

- Casové trvani (do¢asné tymy pro feSeni konkrétniho ukolu, zavedeni nového vyrobku)

Jednotlivé organizacni struktury se rozliSuji na zékladé¢ uplathovani rozhodovaci
pravomoci mezi organizatnimi jednotkami (Svozilovd, 2006): liniové (linearni), Stabni,
kombinované (liniové §tdbni, maticové, projektové, organizacni tymy).
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Uzkou navaznost na management organizace ma personalistika a Fizeni lidskych
zdroji. Personalni management je oblast procesti v organizaci, kterd se zabyva fizenim a
rozvojem lidskych zdroju. Zahrnuje komplexni praci slidmi v organizaci od ziskdvani
pracovnikd, uzavieni pracovni smlouvy, osobni rozvoj az po vyplaceni mezd.

Ve studii proveditelnosti musi byt uvedena kapitola, kterd se zabyva popisem lidskych zdroja,
tzn. seznamem a poctem pracovnikli projektu, jejich zapojenim do projektu, kvalifikaci,
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dovednostmi a zkuSenostmi. Po vyjasnéni pozadavkli na pracovni sily z hlediska poctu a
odbornosti, se dale stanovuje (Fotr, 2011):

- Jaka vzniknou pracovni mista (mzda, pracovni podminky, povinnosti, benefity)

- ZpuUsob nadboru a ziskavani pracovnich sil

- Které ¢innosti budou zajistovany novymi zaméstnanci a které stavajicimi

- Programy zvySovani kvalifikace

- Vysi mzdovych nakladi, zdravotni a socidlni pojisténi

- Vymezeni pracovni doby jednotlivych profesi

- Zpisob hodnoceni pracovnikl

- Vjakém prosttedi budou jednotlivé profese vykondvany a jak bude zajiSténa

bezpecnost prace a ochrana zdravi pracovniki

2.5 [Etapizace a harmonogram realizace projektu

At uz bude plan jakéhokoliv projektu zpracovany do nejmensich podrobnosti, piesto jej
nemuzeme povazovat za konecny. V zavislosti na vnéjSich podminkach, jsme nuceni fesit
nastalé situace a plan neustale aktualizovat. Piesto vSak mizeme stanovit, které zasadni
informace by mél plan projektu obsahovat (Fotr, 1999):

- Jednotlivé ukoly, které je potieba zajistit

- Terminy, ve kterych je potieba tyto ukoly dokon¢it

- Zdroje (finan¢ni prostiedky), které jednotlivé tkoly vyzaduji
- Vysledky, které plynou z uvedenych kol

- Vzgjemné vztahy jednotlivych ukolil

Etapizace projektu je tzce spojend s jeho Zivotnim cyklem. V rdmci kapitoly studie

proveditelnosti, kterd zahrnuje tuto problematiku, je nutné vysvétlit, jakymi etapami dany
projekt prochazi, jak je kterd fdze dlouha, ¢im se jednotlivé etapy lisi a které oblasti jsou
v jednotlivych etapach feSeny vyrazné odlisné.
Harmonogram projektu je oznadeni pro ¢asovy plan projektu. Casovy rozpis jednotlivych
krokii je zédkladem pro koordinaci a kontrolu skute¢ného postupu projektu vii¢i jeho planu.
Prehledné sestaveny harmonogram umozZiuje zachytit velké mnozstvi informaci, které jsou
nezbytné k efektivnimu fizeni projektu. Mezi nejdileZzitéjSi informace obsaZené v Casovém
harmonogramu patfi:

- Vyznamné terminy projektu

- Milniky projektu

- Vazby a souslednosti pracovnich ¢innosti

- Logika vykonu ¢innosti pii casovych zménach v harmonogramu

Pti projektovém fizeni se Casovy plan vétSinou uvadi pomoci sitového grafu. Prehledné&jsi
harmonogram potom poskytuje Ganttiv diagram, ktery zobrazuje aktivity jako sloupce.
Postupuje se zleva doprava a délka sloupce udavé délku trvani aktivit.
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Obrazek 5: Priklad Ganttova diagramu

2.6 Financni a ekonomicka analyza

Analyza nakladd a uzitki (CBA, Cost Benefit Analysis) je vétSinou rozdélena na dvé
vzajemné propojené Casti — financéni a ekonomickou. Finanéni analyza komplexné finan¢né
zohlednuje veskeré body studie, nejcastéji v nasledujici struktute:
- Zakladni kalkulace
- Analyza bodu zvratu
- Finan¢ni plan (plan pribéhu nakladi a vynosl, planované stavy majetku a zdroji
kryti, plan prabéhu cash flow)

2.6.1 Zakladni kalkulace

Hlavnim cilem kalkulace je spocitat jednicové naklady vyrobku ¢i sluzby. Je zapotiebi
rozlisit fixni a variabilni néklady, také naklady piimé a nepiimé, které jsou dulezité pfi
analyze bodu zvratu. Fixni néklady se neméni s objemem produkce, variabilni ndklady
s objemem produkce rostou. Piimé naklady nalezi jednotlivym vyrobkiim nebo sluzbam.
Neptimé neboli rezijni naklady vynalozime na mnozstvi vyrobki ¢i sluzeb, nemizeme je tedy
pfifadit konkrétnimu produktu ¢i sluzbé (Kotler, 2013). RozliSeni fixnich a variabilnich
nakladd je kli€ové pfii fizeni zisku. Na zaklad€ linedrniho modelu vyvoje ndkladl se ve fazi
planovani stanovuji optimalni varianty cinnosti. Jeho zakladni rovnici lze vyuZzit pfi
kvantifikaci zisku, ale i ostatnich proménnych z rovnice (bod zvratu, pozadovand uroven
zisku, minimalni cena, maximalni vySe fixnich a variabilnich néklad).

25


http://lorenc.info/3MA381/graf-ganttuv-diagram.htm

cv
CN
VN
FN
/
ZISK cv
L
ZTRATA
i
| FN
f Qg Q;
0 Q
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2.6.2 Analyza bodu zvratu

Cilem analyzy bodu zvratu je nalézt minimdlni rozsah Cinnosti, ktery je zapotiebi pro
uhrazeni celkovych ndkladd. Bod zvratu urCuje takovou produkci, pii které je dosazeno
nulového zisku. Jakmile produkce ptfesahne bod zvratu, dostava se podnik do zisku. K urceni
bodu zvratu mizeme pouzit nasledujici vztah (Fotr, 1999):

BZ = X, (1)

BZ...bod zvratu produkce
F...fixni ndklady

c...prodejni cena
v...jednotkovy variabilni naklad

Graficky lze bod zvratu vyjadfit jako prisecik ptimky celkovych naklada a trzeb. Vyznam
stanoveni bodu zvratu je z hlediska finan¢niho tizeni podniku nezbytny. Pomoci bodu zvratu
uréujeme objem vykont potfebnych k uhradé¢ fixnich nakladd, coz je zakladni podminka pro
tvorbu zisku.

2.6.3 Financni plan

Pti sestavovani finan¢niho planu, coz je tfeti krok financni analyzy, je dilezité¢ dbat na to, aby
byl v souladu s ostatnimi ¢astmi podnikatelského planu — musi je podporovat a zdroven musi
byt jimi podporovan. Pfi vlastnim stanoveni finan¢niho planu musime sledovat pribéh
nakladii a vynosii. Pozornost je potieba vénovat také pldnované vysi vyuzivaného majetku a
zdroji jeho kryti (Valach, 2010). Zaméfit bychom se méli také na pribéh piijmt a vydajh, na
ukazatele likvidity a vynosnosti. Finan¢ni plan by mél byt vypracovany na celé obdobi, pro
které firma planuje Cerpat z cizich finan¢nich zdroji. Finan¢ni plan by mél byt voditkem pfi
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dosahovani stanovenych cilti v riznych stadiich vyvoje. Pro dobry finan¢ni plan je klicova
jeho realisti¢nost. Pokud finan¢ni plan sestavuje podnik s urcitou historii, je dalezité uvést
vSechny historické tdaje. Ty mohou poslouzit jako dikaz, Ze podnik ma jiz ur¢ité zkusSenosti
a také mohou byt realistickym zdkladem pro vytvoteni budouciho finan¢niho planu.

2.6.4 Analyza Cash Flow
Pti tizeni podnikii se v poslednich letech stale Castéji vyuziva informaci o penéznich tocich.
Penézni tok neboli Cash Flow vyjadiuje hotovostni tok podniku za konkrétni obdobi (rok,
ctvrtleti, mésic). Metoda Cash Flow proto patii k modernim metoddm finan¢ni analyzy a
finan¢niho fizeni. Oproti vysledovce, kterd zobrazuje ndklady a vynosy, vykaz Cash Flow
sleduje pfijmy a vydaje. Analyza Cash Flow pak poskytuje nésledujici informace (Fotr,
2005):

- Jak spolecnost hospodafi v provozni (provozni Cash Flow) a neprovozni oblasti

- Jak4 aktiva nové financuje ¢i jaka aktiva jsou zdrojem financovani

- Jaka pasiva nov¢ financuje a jaka pasiva jsou zdrojem nového financovani

Vydaje (Cash Flow-)
- Nartst aktiv - jednd se napf. o nartist zdsob ¢i pohledavek. Pokud firmé vzrostou
zasoby ¢i jiné pohledavky, musi tento narist financovat.
- Pokles pasiv - jedna se napf. o pokles vlastniho kapitalu nebo zavazkl. Pokles pasiv

zpravidla vzdy znamena vydaj, kdy firma musi napt. vyplatit podil ze zisku nebo
splatit investi¢ni uver.

Prijmy (Cash Flow+)
- Pokles aktiv — jedna se napt. o pokles pohledavek ¢i zasob. Pokud firmé poklesnou
dlouhodobé¢ pohledavky tim, Ze dojde k jejich thrad¢, jedna se o ptijem.
- Narust pasiv — jednd se napf. o narlst zavazka ¢i vlastniho kapitalu. Pokud firme
vzrostly kratkodobé zdvazky, napt. neplacenim DPH, firma je v prodleni a hrozi ji

exekuce. Z hlediska Cash Flow se vSak jedna o pfijem. V jiném piipad¢ mohla firma
nacerpat novy provozni uvér, taktéz se jedna o Cash Flow pfijem.

2.6.5 Ekonomicka analyza

Ekonomické analyza se od béZného finan¢niho posouzeni li§i zejména tim, Ze jsou zvazovany
veSkeré pfimé i1 nepiimé piinosy a ndklady vSech subjektli zainteresovanych do projektu.
Najdeme zde ptehled hmotnych, nehmotnych, soukromych, vefejnych, pozitivnich a
negativnich dopadti. Pfi hodnoceni projektu neni tedy dllezity samotny zisk, ale tzv.
spoleCensky uzitek. Projekty, které tento uzitek maji pfinaset, neni mozné hodnotit pouze na
zaklad¢ financ¢nich tokl. Proto je zapotiebi vénovat ekonomické analyze dostatecnou
pozornost tak, aby projekt byl zhodnocen ve vSech diilezitych aspektech. Z takové analyzy by
melo vyplyvat, ze predkladany projekt je proveditelny a zaroven je nejlepsi variantou mezi
vSemi ostatnimi projekty.
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2.7 Technologické FeSeni projektu a vliv projektu na Zivotni prostredi

2.7.1 Technologické feSeni projektu

Volba technologie a vyrobniho zafizeni jsou na sob¢ izce zavislé a nelze je fesit oddélené. Je
zapotiebi zdivodnit volbu konkrétni techniky, technologie a organizace provozu. Mozné je
také uvést, zda se uvazuje o konvencnim provozu, robotizovaném ¢i automatizovaném.
Vhodné je zaznamenat schémata tokl informaci, materidli ¢i vyroby. Volba samotné
technologie neni zpravidla jednoznac¢né dana. Jeji vybér ovlivituji mnohé faktory (Fotr, 1999):

- Dostupnost nebo kvalita zakladniho materidlu

- Dostupnost pokrokovych zahrani¢nich technologii

- Jiz zvolené zékladni charakteristiky projektu (napt. lokalita)
- Naroc¢nost technologie na pracovni sily

- Mira novosti a pokrokovosti

- Vliv na zivotni prosttedi.

U popisu technologie je dulezité definovat rizné varianty feSeni projektu, aby bylo mozné
vybrat z nich optimalni variantu. Pfi vybéru se piihlizi k moZznostem ziskani pozadované
technologie (pfimy nakup, zakoupeni licence) a také k dostupnym finanénim prosttedkim.
S volbou technologie souvisi také vybér stroju a zatizeni. V pldnované studii je potieba uvést
jejich seznam vcetné typl, vyrobct a dodavatelti a hlavné potizovaci ndklady véetné montaze.
Diulezitym c¢lankem studie proveditelnosti v oblasti technického feSeni projektu jsou stavby a
stavebni prace. Tato ¢ast se zabyva predbéznou volbou vhodnych budov pro dany projekt.
Stavby a stavebni prace se ¢leni na (Némec, 2002):

- Stavebni objekty — investi¢ni ndklady se urcuji pomoci sazeb za obestavény metr
krychlovy

- Upravy pozemku — prace pied vlastni vystavbou (skryti ornice, likvidace stdvajicich
objektll), prace po ukonceni vystavby (terénni upravy, vysadba zeleng), investi¢ni
naklady se ur¢i pomoci sazby za metr ¢tvere¢ni upravované plochy

- Zafizeni staveniSt¢ — objekty a zafizeni, které slouzi stavebnim firmdm v dobé¢
realizace projektu (provozni, socialni, vyrobni ucely)

Dalsi nezbytné udaje zhlediska technicko/technologického, kter¢ by méla studie
proveditelnosti obsahovat, zahrnuji vyhody a nevyhody pfedpokladanych feSeni, technicka
rizika, Zivotnost zafizeni, udrzba zafizeni, ndkladnost oprav, zmény v provozni naro¢nosti
vlivem opotfebeni ¢i provozni parametry pilotniho a ostrého provozu.

2.7.2  Vliv projektu na Zivotni prostredi

Pfi sestavovani studie proveditelnosti je nezbytné uvést vSechny ptiznivé i neptiznivé vlivy
projektu na zivotni prostfedi. Neptiznivé dopady projektu na zivotni prostifedi maji vétSinou
charakter produkce urcitych latek, které se rozdéluji do nésledujicich kategorii:

- Toxické latky
- Vybus$niny a hoflaviny
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- Plynné ¢i pevné latky znecistujici ovzdusi
- Latky kontaminujici povrchové ¢i podzemni vody
- Latky kontaminujici ptidu

Cilem analyzy je stanovit ucinky téchto latek na Zivotni prostfedi, ohodnotit jejich velikost a
vyznam a definovat varianty feSeni. Nepfiznivé uc¢inky mohou byt bud’ zcela eliminovany,
nebo minimalizovany na takovou uroven, kterda neomezuje kvalitu zivotniho prostredi.
Realizace takovych opatfeni je Casto znacné finann€ ndro¢nd, coz muze mit vliv pfi
rozhodovéni o vyhodnosti projektu.

2.8 Zajisténi investi¢niho a obéZného majetku

Dlouhodoby majetek tvofi soucast aktiv podniku a mizeme jej rozdélit na tii skupiny:

- Dlouhodoby hmotny majetek
- Dlouhodoby nehmotny majetek
- Financ¢ni majetek

Podstatnym rysem dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je umoziovat nebo
rozSifovat existujici podnikatelskou cinnost. Neni tedy urcen k prodeji a k ziskdni
dodateénych penéznich prostiedkd, ale k dlouhodobému uzivani v podniku. Dlouhodoby
finan¢ni majetek se naproti tomu nepofizuje s cilem uzivat ho ke své ¢innosti, nybrz s cilem
dosédhnout prospéchu v podobé uréitych vynosi nebo jiného kapitalového zhodnoceni
(Valach, 2010).

Mezi dlouhodoby hmotny majetek patii pozemky a stavby, samostatné movité véci,
péstitelské celky (chmelnice, vinice), dospéla zvirata a jejich skupiny, umélecka dila a movité
kulturni pamatky. Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi zejména zfizovaci vydaje,
nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelnd prava (know-how, licence) a
goodwill. Mezi dlouhodoby finanéni majetek patii predev§Sim majetkové podily v jiném
podniku, cenné papiry majetkové povahy, dluzné¢ cenné papiry, pijcky nebo dlouhodobé
terminované vklady.

Vystupem kapitoly studie proveditelnosti tykajici se investicniho a ob&zného majetku by mél
byt seznam veskerych nutnych investic dlouhodobé povahy, které projekt v jednotlivych jeho
fazich vyzaduje. PfevdZznd cCést investic se obvykle vynaklada v realizacni fazi projektu.
Nesmime zapomenout na logistické a dodavatelsko-odbératelské feSeni projektu, do kterého
spadaji uvahy ohledné velikosti a kolob&éhu zasob, rozhodnuti o ndkupu investi¢niho majetku
v té které fazi projektu a také ptipadny ro¢ni obrat. Kapitola také zahrnuje vydaje spojené se
ziskanim pozemku, se stavebni ¢asti projektu, s pofizenim technologie a jeji montazi a také
s pofizenim dalSiho zatizeni. DuleZitou soucasti jsou také finance spojené se zhotovenim
potiebnych studii, v€etné studie proveditelnosti ¢i projektové dokumentace.

2.9 Efektivita a udrzitelnost projektu
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Kazdy, kdo vklad4d finan¢ni prostfedky, ocekdva v budoucnu dosazeni urcit¢ho zisku.
Zakladnimi ukazateli pro posouzeni investice jsou:

- Vynosnost (rozdil mezi vynosy, které ocekdvame a néklady, které musime investovat)

- Rizikovost (jak je velké riziko, Ze ocekavanych vynosti nedosahneme)

- Splatnost (Cas, za ktery se investice pfeméni na vynosy)
V této casti studie proveditelnosti je potieba vzit na védomi, Ze fizeni projektu nekonci jeho
investiéni Casti, ale pokracuje fazi provozni. V obou fézich je nutné posuzovat soubor
vlastnosti, které ovliviuji funkci, vystupy a dosahovani cilti projektu. Udrzitelnost projektu
uzce souvisi s fizenim rizik a také s finanénim planovanim, planovanim zdrojti a planovanim
provozu. Hodnoceni se provadi na zaklad€ ukazatelii z finan¢nich tokt (Fotr, 2000):

- Cista sou¢asna hodnota (net present value)

- Vnitini vynosové procento (internal rate of return)
- Doba navratnosti (payback period)

- Index rentability (profitability index)

- Rentabilita kapitdlu (return on capital)

2.9.1 Ukazatele rentability

Rentabilita je mira schopnosti podniku vytvaiet nové zdroje a dosahovat zisky pouzitim
investovaného kapitalu. Rentabilita je vyjadfovana jako pomér zisku k Castce vlozeného
kapitalu. Obecné jsou pouzivany tfi zakladni ukazatele rentability (Fotr, 2000):

- Rentabilita celkového vlozeného kapitalu
- Rentabilita vlastniho kapitdlu
- Rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu

Prednosti ukazateli rentability kapitalu je jednoduchost propoctu a jeho srozumitelnost. Jejich
nevyhodou je zavislost na urcitych platnych pravidlech ucetnictvi, kterd se mohou
v jednotlivych zemich lisit.

Rentabilita celkového vioZeného kapitalu

Ukazatel vyjadiuje celkovou efektivnost podnikdni. Ukazatel respektuje skutecnost, Ze
efektem zhodnoceni je odména vlastniklim podniku a také véfitelim. Rentabilita celkového
vlozZeného kapitélu je vyjadiena pomérem (Fotr, 2000):

Z+U(1-d)
cA

RCVK = , 2

Z...zisk po zdanéni
U...urok z pouzitych Gvéra
d...sazba dani z ptfijmt
CA...celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitdlu
Ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozené¢ho vlastniky podniku. Je kli¢ovym méfitkem
toho, jak byly prostiedky, které do podniku vlozili, zhodnoceny.
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zisk po zdanéni

RVK = 3)

vlastni kapital’

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitdlu

Ukazatel umoziuje posoudit vynosnost dlouhodobé investovaného kapitdlu. Od rentability
celkového kapitalu se 1isi tim, ze ve jmenovateli je pouze dlouhodobé¢ investovany kapital, t;.
celkovy kapital uzity k financovani projektu snizeny o kratkodobé cizi zdroje (Fotr, 2000).

Z+U(1-d)
DZ+VK

RDIK = , “4)

DZ...dlouhodobé zavazky, v¢etné bankovnich avéri
VK...vlastni kapital

2.9.2 Doba néavratnosti

Doba névratnosti, nebo také doba thrady, udava ptredstavu o dobé, po kterou bude ohrozeny
pocateCni investicni kapital. Definuje se také, jako doba potfebnd pro uhradu celkovych
investi¢nich nakladu projektu (Fotr, 1999).

_ NI

DN = —,
CF

(&)

NI...ndklady na investici

CF...ro¢ni penézni tok (rocni piijem — uspora nakladt v disledku investice)

Mezi vyhody doby navratnosti patii jednoduchost a srozumitelnost propoctu. Mezi jeji
nevyhody patii nerespektovani faktoru ¢asu, ignorace piijmu projektu po dob¢ thrady a dale
to, Ze zduraznuje pfili§ rychlou finan¢ni navratnost projektu.

2.9.3 Kritéria zaloZzena na diskontovani

Do této skupiny ukazatell patii Cista soucasna hodnota, index rentability a vnitini vynosové
procento. VSechna tato kritéria eliminuji jeden z nedostatkii doby névratnosti a tim je ¢asova
hodnota penéz.

Cista soucasnd hodnota

Ukazatel ptedstavuje rozdil souc¢asné hodnoty vSech budoucich piijmi projektu a soucasné
hodnoty vSech vydajii projektu. Je v ném zahrnuta cela doba Zivotnosti projektu, obdobi
vystavby 1 obdobi provozu (Fotr, 2000).

n CFt
t=0 (14t ’

CSH =Y (6)

CF....penéZni toky v jednotlivych letech
n...doba Zivotnosti projektu
r...diskontni irokova mira
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Index rentability
Ukazatel vyjadiuje velikost soucasné hodnoty budoucich piijma projektu. Lze jej také
definovat jako pomér piinost k poc¢atecnim kapitdlovym vkladim (Fotr, 2000).

n _CF¢

IR = ==t ™

I...pocatecni kapitalovy vydaj
CF....penézni toky v jednotlivych letech
n...doba zivotnosti projektu
r...diskontni irokova mira

Na rozdil od ¢isté soucasné hodnoty je index rentability relativni povahy. Projekt mize byt
pfijaty k realizaci, pokud je vyslednd hodnota vétsi nez 1. Cim vice index rentability
ptesahuje Cislo 1, tim je projekt ekonomicky vyhodné&;jsi.

Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento udava relativni vynos, ktery projekt béhem svého zivotniho cyklu
poskytuje. Ciselng je rovno takové diskontni sazb&, pii které je &ista soutasna hodnota rovna
nule (Fotr, 2000).

— \y'n CF¢
0= z:t=°(1+vvp)t ’ ®)

VVP...vnitini vynosové procento
CF,...penéZni toky v jednotlivych letech
n...doba Zivotnosti projektu

Dany projekt je pfijatelny, pokud je jeho vnitini vynosové procento vyssi nez diskontni sazba.
Vyhodou tohoto ukazatele je to, Ze pro jeho stanoveni a vyuziti neni tfeba znat presné
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nabyvat vice hodnot.

2.10 Analyza a Fizeni rizik

Rizeni rizik je strategickym fizenim, jez ma v dostate¢ném piedstihu zajistit schopnost
podniku reagovat na budouci mozné situace. Dal§im naro¢nym ukolem managementu rizika
je omezit mozné nepiiznivé dusledky rizikovych situaci na cinnost podniku a na jeho
existenci (Fotr, 2005). Rizika lze rozdé€lit do dvou skupin, na rizika s pfedvidatelnymi a
ovlivnitelnymi pfi€inami a na rizika s neovlivnitelnymi pfi€inami (Smejkal, 2013). Do
skupiny pfic¢in, kterd miZeme predvidat, patii nizsi kvalifikace a zkuSenosti projektanti,
kratké terminy nebo nizké finance. Mezi neovlivnitelné piiiny patii napf. zmeéna
klimatickych podminek, makroekonomické situace, technologicky pokrok ¢i dostupnost
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zdroji. Ovlivnitelnost toho kterého kritéria je mimo jiné ddna tim, zda podnik je vystaven

internimu nebo externimu riziku.

Interni rizika
Interni rizika jsou ta, kterd se projevuji uvniti organizace a ktera je podnik schopen do urcité
miry fidit a ovliviiovat. Jedna se zejména o (Smejkal, 2013):

velikost organizace
finan¢ni silu organizace
zaméstnance

vyrobky a vyrobni procesy

Externi rizika

Externi rizika jsou takové faktory prostiedi, ve kterém organizace musi fungovat a které jsou

mimo kontrolu a fizeni podniku. Mezi externi rizika pfedevs§im patii (Smejkal, 2013):

urokové miry

obchodni podminky

dané

zmeény u konkurence
pozadavky zakaznik(
ochrana Zivotniho prostredi

Je ziejmé, Ze vétsi rizika piindSeji projekty rozsahlé a komplexni. Rizeni rizik se sklada ze

Ctyf navzajem provazanych Ccinnosti, jejichz cilem je fidit potencidlni rizika, omezit
pravdépodobnost vyskytu a sniZit jejich dopad. Patii sem (Fotr, 2005):

Identifikace rizik (vymezeni nejvétSich zdroju rizika v projektu, pfedevSim v oblasti
organiza¢ni, procesni, technologické, implementacni, informacni; popis moznych
nasledk)

Zhodnoceni rizik (odhad pravdépodobnosti realizace rizik na zaklad¢ historickych dat
nebo ze simula¢nich modeldi; ohodnoceni rizik na zakladé jejich nésledkd a
pravdépodobnosti jejich realizace)

Zvladnuti rizik (navrh opatieni na snizeni, zmirnéni ¢i eliminaci)

Monitoring rizik

K identifikaci rizika spojeného s projektem se pouziva fada rtiznych technik, jako je napf.
analyza citlivosti. Analyza citlivosti je metoda zjiStovani reakce vyslednych ukazatela
hospodatského vysledku (resp. penézniho ptijmu) na zmény jednotlivych vstupnich velicin,
jako jsou objem produkce, ceny vstupnich materidli a energii, ceny produktl, investi¢ni
naklady, urokové sazby atp. Pokud odchylka od zadané hodnoty zptsobi vyznamnou zménu
vyslednych ukazateli, je projekt na tento faktor citlivy. Pokud se odchylka vstupu projevi na
hodnoté vystupu jen malo, jde o faktor nevyznamny a neni potieba se jim dale zabyvat.
Faktory s vyznamnymi odchylkami jsou dale pfedmétem rozbort a zpfesiiovani jejich hodnot
(Fotr, 2000).
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Z hlediska studie proveditelnosti je cilem managementu rizika zvysit Sanci projektu na
uspéch. Dulezité je eliminovat ta rizika, kterd Gspéch projektu ohrozuji a mohou tak vést
k finan¢ni nestabilit¢ podniku. Analyza rizik by neméla byt brana pouze jako dal§i oddil
studie proveditelnosti. M¢la by zohlednovat rizika ve vSech Castech této studie, od zacatku
ptfiprav projektu az do konecného rozhodnuti o jeho pfijeti ¢i zamitnuti. Identifikace
rizikovych faktorl je narocna a vétSinou se odehrava na zakladé znalosti, zkuSenosti a intuice
pracovnikd, ktefi se na projektu podileji. Velky vyznam maji zkuSenosti pracovnikill s jinymi
projekty realizovanymi v minulosti. U dlouhodobych investi¢nich projektt, které jsou
finan¢né€ narocné, je rizikova oblast zvlasté dulezita.
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3 Prakticka ¢ast - Studie proveditelnosti védeckého projektu

3.1 Zakladni identifikac¢ni udaje

Nézev projektu

Pokro¢ilé hybridni nanostruktury pro aplikaci v
obnovitelnych zdrojich energie

Zkraceny ndzev projektu

RE:NANO

Zakladni vystupy projektu

vznik  nového  vyzkumného tymu, modernizace
infrastruktury

Zadatel

Univerzita Palackého v Olomouci

Statutarni zastupce Zadatele

prof. Mgr. Jaroslav Miller, M.A., Ph.D.

Kontaktn{ osoba projektu

In. Stépan Kment, Ph.D.

Kontaktni tidaje Zadatele

Kiizkovského 8, 771 47 Olomouc

Dotcené soucasti zadatele

Ptirodovédecka fakulta, Regionalni centrum pokrocilych
technologii a materialti

Kontaktni udaje a zastupci dotéenych
soucasti

Slechtitelti 27, 78371 Olomouc, Ceska republika.
Prof. RNDr. Ivo Frébort, CSc.PhD. — dékan PiF

Prof. RNDr. Radek Zbofil, Ph.D. — Generalni feditel
RCPTM

E-mail: radek.zboril@upol.cz, Tel: +420775733378

Celkové zptsobilé vydaje

165310 181,00 K¢

Z toho investi¢ni vydaje

15 190 641 K¢

Z toho neinvesti¢ni vydaje

150 119 540 K¢

Celkové nezplsobilé vydaje

0Ke

Celkové ndklady projektu

165 310 181,00 K¢&
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3.2 Strucny popis projektu

Cilem tohoto grantového navrhu s nazvem PokrocCilé hybridni nanostruktury pro aplikaci v
obnovitelnych zdrojich energie je vybudovat unikétni, excelentni a udrzitelny védecko-vyzkumny tym,
vyzkumnou infrastrukturu a vyzkumnou sit,, ktera by propojila prestizni védecké tymy po celém svéte
(Cornell University, iNANO-Aarhus Universitet, Ecole polytechnique fédérale de Lausanne,
Université de Nantes and Center for Superfunctional Materials of Ulsan National Institute of Science
and Technology). Tento tym vznikne v Regionalnim centru pokro€ilych technologii a materiala
(RCPTM) pii Prirodovédecké fakulté Univerzity Palackého v Olomouci a bude fizen prof. Patrikem
Schmukim (H-index 80, lauredt ERC grantu), ktery je vyznamnym a svétoveé uznavanym védcem v
oblasti materidlové chemie, elektrochemie, fotoelektrochemie a obnovitelné energie. Projekt bude
vychazet z dlouhodobych excelentnich védeckych vysledkd a spolupraci s RCPTM v oblastech
nanotechnologii a materialové chemie. Vyzkumny projekt je zaméfen na vyvoj pokrocilych hybridnich
nanostrukturnich fotoelektrod pro fotoelektrochemické nosice §tépeni vody, které povedou ke zcela
novym veédeckym vysledkim a aplikacim. Cil projektu bude splnén propojenim znalosti prof.
Schmukiho v oblasti fotoelektrochemie a zkusenosti RCPTM na poli hybridnich nanostruktur a
zapojenim prvotiidniho vybaveni pro nanomaterialovy vyzkum.

3.3 Profil Centra

3.3.1 Zadatel projektu, partnefi projektu

3.3.1.1  Zakladni profil zadatele projektu

Univerzita Palackého v Olomouci, Pfirodovédecka fakulta, Regionalni centrum pokrocilych
technologii a materiali (UPOL, www.upol.cz, http:/www.rcptm.com). Univerzita Palackého
v Olomouci je druhou nejstar$i Univerzitou v Ceské republice (byla zaloZena 1573) a studuje zde vice
nez 25000 studenti. Ma nejvyssi normalizovany védecky vykon (vzhledem k poctu védeckych
pracovnikil) a nejvyssi pramérny impaktni faktor (IF) v po¢tu publikaci ze vSech védeckych instituci
v Ceské republice — podle agentury Thomson Reuters. Podle Metodiky rady pro vyzkum, vyvoj a
inovace se vroce 2014 umistila Univerzita Palackého v Olomouci na 4. misté
(http://www.isvav.cz/h14/listResearchOrganisations.do) mezi vSemi fakultami a védeckymi
institucemi v Ceské republice. V ramci programu Vyzkum a vyvoj pro inovace byla na fakultd
zalozena dvé vyzkumna centra: Centrum regionu Hana pro biotechnologicky a zemédélsky vyzkum a
Regionalni centrum pokrocdilych technologii a materiala (RCPTM, www.rcptm.com ).

RCPTM bylo zaloZeno v roce 2010 a vychazi z fungovani péti kateder Prirodovédecké fakulty s cilem
koncentrovat nejlepsi védecky potencial v oblasti nanotechnologii, chemie a fotoniky a ptildkat nové
excelentni védce z domova i ze svéta. Hlavnim cilem RCPTM je excelentni vyzkum a transfer
vyspélych produktl a technologii do riiznych oblasti kazdodenniho zivota (zdravotnictvi, pramysl,
zivotni prostiedi) se zvySenym dirazem na zapojeni Centra do mezindrodnich siti a kolaboraci.
Védecky tym RCPTM tvoii odbornici z celého svéta (v soucasné dobe je zde cca 120 védct, 25%
z nich je z 15ti rznych zemi; pramérny vék védcet je 33 let). Centrum roc¢né publikuje vice nez 300
publikaci v odbornych ¢asopisech s impaktnim faktorem (v roce 2015 40% casopisi s IF>5).
Mezinarodné uznavanou kvalitu Centra dokumentuje i fada Spickovych védcl na pozici ,.hostujici
veédec  (http://www.rcptm.com/visiting-scientists/). Nejcitované€j§i Cesky veédec prof. Hobza,
prikopnik sonochemie prof. Gedanken (Bar-Illan University, Izrael) nebo svétové uznavany
environmentalni chemik prof. Varma (US EPA) ptedstavuji pouze nékolik ptiklad védeckych kapacit
zapojenych do Cinnosti Centra. RCPTM je uspés$né v ziskavani narodnich i mezinarodnich grantt,
véetné projekti ERC a FP7, které do rozpoctu Centra pfinesly vice nez 27 miliond EUR. Centrum
prispiva do velkych prestiznich védeckych kolaboraci v oboru ¢asticové fyziky. Centrum se taktéz
aktivné zapojuje do vzdélavacich aktivit univerzity na vSech Urovnich studia. Je garantem né¢kolika
magisterskych i doktorskych studijnich programi a védci z vyzkumného tymu RCPTM patii k jejich
Skolitelim. Studenti jsou jiz na bakalaiské urovni zapojovani do vyzkumnych tymi Centra a nejlepsi
absolventi se pak stavaji zaméstnanci Centra na pozici ,,junior researcher®.
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3.3.2 Charakteristika ¢innosti

3.3.2.1  Oblasti vyzkumu a vyvoje v centru

Univerzita Palackého v Olomouci, Pfirodovédecka fakulta a jeji Regionalni centrum pokrocilych
technologii a materiali (dale je Centrum, PfF UPOL — RCPTM) shromazdilo Spickové védecké
pracovniky v oblasti chemického, nanomateridlového a optického vyzkumu, ktefi pasobili na péti
katedrach Ptirodovédecké fakulty Univerzity Palackého. Centrum navazalo na zakladni i orientovany
vyzkum, ktery v téchto oblastech dlouhodobé a uspésné probihal na Univerzité Palackého. Centrum,
kde bude projekt fesen, je soucasti mnoha velkych narodnich i mezinarodnich védeckych kolaboraci a
prestiznich zahrani¢nich grantii jako napiiklad projekt Evropské vyzkumné rady - ERC-CoG-683024-
2D-CHEM v ramci schématu H2020, nebo granty schématu FP7 (napit. NANOREM FP7-NMP-
309517), Centra kompetence Technologické agentury Ceské republiky (Ekologicky Setrné
nanotechnologie a biotechnologie pro ¢isténi vod a pud - TE01020218 - NANOBIOWAT,
www.nanobiowat.com), Centra excelence (napf. Rizeni struktury a funkce biomolekul na molekulové
Girovni: souhra teorie a experimentu P208/12/G016) Grantové agentury Ceské republiky. Centrum je
také zapojeno do prestiznich mezinarodnich tak i ndrodnich kolaboraci typu Pierre Auger Observatory,
CERN-ATLAS nebo CTA — Cherenkov Telescope Array, které jsou soucasti cestovni mapy ESFRI
(link), nebo NanoEnviCZ, Czech-Bioimaging, Eatris-CZ a ELIXIR CZ, které se nalézaji na Cestovni
mapé CR velkych infrastruktur. V poslednich 7 letech zaméstnanci Pfirodovédecké fakulty pracujici
v RCPTM uspésné podali 60 mezinarodnich a narodnich projekti. Centrum dlouhodobé spolupracuje
a publikuje své védecké vysledky ve spolupraci s vice nez 40 zahrani¢nimi pracovisti (napf. Cornell
University, USA; University of Tokyo, Japonsko; Friedrich Alexander Universitit Erlangen,
Némecko; University of Padua, Italie; Bar-Illan University, Izrael; University of Melbourne, Austrilie;
Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne, Svycarsko; Florida Institute of Technology, USA; Pohang
University, Jizni Korea, atd.). Taktéz vyzkumny tym Centra byl vyznamné rozsifen o Spickové védce
v oblasti nanomateridlového a chemického vyzkumu (napt. prof. Gedanken, cca 650 publikaci, cca 20
tis. citaci, drzitel Ceny prezidenta Izraele za védecké uspéchy a koordinaci evropskych projekti; prof.
Pumera, cca 450 publikaci, cca 11 tis. citaci, drzitel ERC-STG grantu; prof. Rogach, cca. 350
publikaci, cca 21 000 citaci a mnoho dalSich zahrani¢nich védcti; vSichni tito vyznamni védci jsou/byli
zaméstnanci Centra (http://www.rcptm.com/visiting-scientists/).

Mezinarodni i narodni grantové uspéchy jsou dany predevsim vysokou kvalitou zakladniho
vyzkumu, kterd se odrazi jak v kvantitativnim kritériu publika¢niho vykonu (cca. 300 impaktovanych
publikaci za rok s primérnym IF 4,0), tak v kvalit€ publikaci (napt. Science — IFp4 = 33.6, Chemical
Reviews — IF,4 = 46.6, Chemical Society Reviews - IF,q4 = 33.4, Accounts of Chemical Research —
1F014 = 22.4, Advanced Materials — IF,p4 = 17.5, ACS Nano — IF,p4 = 12.9, Advanced Functional
Materials — IF,04 = 11.8, Angewandte Chemie — IF,y4 = 11.3, Journal of the American Chemical
Society — IFyy4 = 12.1, Biomaterials — IF,g;4 = 8.6, Chemistry of Materials — IF,q;4 = 8.4, Physical
Review Letters — IFyy4 = 7.5). V souCasné dobé tvoii publika¢ni vykon Centra asi jednu tietinu
celkového védeckého vykonu Prirodovédecke fakulty Univerzity Palackého.

Centrum zéroven postupné zvysuje svoji schopnost prevadét Spickové védecké znalosti do
praxe ve spoluprici s partnery z komer¢ni i vefejné aplikacni sféry (objem spoluprace dosahl v roce
2015 priblizn¢ 15 mil. K¢). Mezi partnery z komercni sféry je i n€kolik vyznacnych subjektti ze
zahrani¢i jako naptiklad Procter & Gamble (USA), Industrie Elektronik (Slovensko), Waters GmbH
(Némecko), Ingenia s.r.l. (Italie). Spickové technologie vyvijené v Centru jsou nakupovany piednimi
akademickymi organizacemi z celého svéta. Mezi tyto techniky patii mossbauerovské spektrometry
nebo celooblohové autonomni kamery pro monitorovani oblacnosti a svételného pozadi nocni oblohy,
které byly instalovany ve vice nez 20 zemich. RCPTM pravidelné€ spolupracuje i s vefejnym sektorem
aplikacni sféry na regionalni (Mésto Olomouc a Olomoucky kraj), narodni (spole¢nost podporujici
podnikani a obchod — Czech Trade, CzechInvest, nemocnice, ustavy Ceské akademie véd) a na
mezindrodni drovni (agentury EPA a NASA v USA).

Centrum se také vyznamné¢ podili na vychové nové védecké generace. Jeho pracovnici jsou
garanty riznych studijnich programti na Pfirodovédecké fakulté¢ Univerzity Palackého v Olomouci na
vSech urovnich univerzitniho vzdélavani (bakalarské, magisterské a doktorské studijni programy).
Vyznamna ¢ast védeckych pracovnikd Centra ptsobi jako Skolitelé kvalifika¢nich praci. Do konce
roku 2015 ukon¢ilo sva studia pod vedenim Skolitelt z RCPTM vice nez 150 studentii magisterskych
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studijnich programt a 25 studentt doktorskych studijnich programi. Nejlepsi studenti doktorskych
programi jsou postupné zacletiovani do struktury Centra pod vedenim zkuSenych zahrani¢nich i
domacich pracovnikd.

K dosazeni téchto cilii vybudovalo RCPTM S§irokou a moderni vyzkumnou infrastrukturu.
Ptistrojovy park Centra obsahuje téméf vSechny moderni techniky pro analyzu materiald, povrcht a
vrstev a to od mikroskopickych technik (véetné CryoHRTEM), technik pro analyzu ve vnéjSich
magnetickych polich (véetné PPMS), pfes techniky RTG pro strukturalni a fazovou analyzu,
spektroskopické, chromatografické a analytické techniky, optickou laboratof, az po techniky pro
analyzu velikostnich a povrchovych vlastnosti materiali a vybaveni pro vypocetni chemii. Ty jsou pak
vhodné doplnény vybranymi chemickymi a fyzikalnimi syntetickymi technikami.

Novée vytvorena Fotoelektrochemicka skupina, kterd by vznikla dle navrhovaného projektu, by
byla pln€ komplementarni k sou¢asnym aktivitdim Centra. Vybudovani skupiny by povysilo na novou
uroven jiz zapocaté aktivity na rozhrani existujicich skupin a podpofilo by unikatni prvky RCPTM.

Védeckeé aktivity RCPTM spadaji do riznych oblasti chemického, nanomaterialového a
optického vyzkumu a jsou rozdéleny do 7 vyzkumnych programi; nize je stru¢né popsano vyzkumné
zaméfeni jednotlivych vyzkumnych programd.

(1) MAGNETICKE NANOSTRUKTURY

Pracovnici tohoto vyzkumného programu se zaméiuji predev§im na ptipravu, charakterizaci a aplikaci
magnetickych nanocastic, konkrétné na nanomateridly na bazi zeleza a oxidl zeleza a na magnety na
bazi uhliku. Pfipravené materidly byly uspé$né aplikovany v oblasti magneticky separovatelnych
katalyzatori, biomediciny (napt. zobrazovani pomoci nuklearni magnetické resonance, oznacovani
kmenovych bunék, cileny transport 1é¢iv apod.) a v environmentalnich aplikacich (sorbenty, cisténi
vod).

(2) UHLIKOVE NANOSTRUKTURY, BIOMOLEKULY A SIMULACE

Pracovnici v tomto vyzkumném programu se dlouhodobé zamétuji na piipravu, studium vlastnosti a
aplikace funkcionalizovanych nanomateriald na bazi uhliku (grafen a jeho derivaty, nanodiamanty,
nanotrubice, amorfni uhlik, uhlikové kvantové tecky). Mezi klicové aplikace t€chto nanomaterialti
patii biosenzory, elektrochemie, ¢isténi vod, biomedicina, magneticky uhlik a elektronické aplikace.

(3) BIOLOGICKY AKTIVNI KOMPLEXY A MOLEKULARNI MAGNETY

Pracovnici tohoto vyzkumného programu se dlouhodobé zamétuji na racionalni navrhy, syntézu a
detailni fyzikalné-chemickou charakterizaci koordinacnich sloucenin vybranych pfechodnych kovii
vykazujici biologickou aktivitu nebo neobvyklé magnetické vlastnosti (komplexy s pfechodem spinu
(spin-cross-over), molekuldrni magnety). V oblasti biologicky aktivnich sloucenin se ¢lenové skupiny
zaméfuji zejména na studium komplexti platiny, médi a Zeleza a jejich in vitro a in vivo
protinadorovou aktivitu véetné mechanismi psobeni na bunéné a molekularni Grovni.

(4) OPTICKE A FOTONICKE TECHNOLOGIE

Pracovnici tohoto vyzkumného programu se zamétuji na studium aktudlnich problémi v oblastech
kvantové statistiky nelinearnich optickych procest, kvantové zpracovani informace a navrhy a
charakterizace novych fotonickych struktur, vrstev a optickych zatizeni, které nachézi své uplatnéni ve
velkych védeckych kolaboracich. Podstatnd cast Cinnosti skupiny je zaméfena na vyvoj novych
technologii a systémi aplikovatelnych pro pifimé solarni §tépeni vody.

(5) NANOMATERIALY V BIOMEDICINE

Vyzkum této skupiny se zaméfuje na dveé oblasti, které se navzajem piekryvaji: syntézu novych
nanomateriald a jejich nasledné aplikace v biologickych a medicinskych oborech. Synteticka cast
skupiny ma letit¢ zkuSenosti v navrzich a syntéze nanomaterialti na bazi kovi (zelezo, stfibro, zlato,
platina) a jejich pfislusnych oxidd. Mezi vysledné typy nanomateridlli patii nanokompozity,
nanoslitiny stejné jako core-shell nanostruktury. Diky nasi infrastruktuie je mozné charakterizovat
nanomaterialy pomoci mikroskopickych technik stejné jako studovat interakce vybranych
nanomateriald a biologickych druhil s zivymi systémy na bunéné Grovni a na zvifecich modelech.
Aplikaéni ¢ast skupiny se specializuje na vyvoj rozmanitych analytickych postupti aplikovatelnych
v medicinské diagnostice, environmentdlni chemii a toxikologii nebo designu novych kontrastnich
latek pro aplikaci v MRI a fluorescencnich Stitcich.
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(6) NANOTECHNOLOGIE V ANALYTICKE CHEMII

Vyzkumny program je zaméfen na vyzkum zdkladnich postupti fyzikalné chemickych méfent,
analytickych vlastnosti latek a jejich vlivli vhodnym vybérem podminek experimentu a vyvoj novych
analytickych postupti. Mezi feSené vyzkumné otazky patii interakce opticky aktivnich molekul
s chirdlnimi selektory, on-line prekoncentrani techniky v kapilarni elektroforéze, nova teSeni
desorpce/ionizace latek pro hmotnostni spektrometrii, procesy ionizace a fragmentace v experimentech
v hmotnostni spektrometrii, elektrochemické chovani biologicky a primyslové vyznamnych latek
(léciv, pesticidii, antioxidantil), vyvoj novych zafizeni na bazi fluorescencnich nanomaterild,
elektrochemickych senzort a biosenzora.

(7) ENVIRONMENTALNI NANOTECHNOLOGIE

Hlavni diraz ,,Environmentalnich nanoskupin®“ v RCPTM je kladen na design a vyvoj pokrocilych
nanomateriali a technologii pro aplikace v environmentalni chemii vcetné udrzitelnych aplikaci
v katalyze. V soucasné dob¢ skupina pracuje na tfech hlavnich tématech: 1) Materialy hojné se
vyskytujici na Zemi pro environmentalni aplikace, 2) benigni katalytické aplikace a 3) foto- a
elektrokatalytické aplikace. Prvni oblast zahrnuje vyvoj druht na bazi zeleza (konkrétné nulamocné
zelezo, oxidy zeleza ve vysokych valencnich stavech — Zelezany atd.) pro environmentalni aplikace
véetné CiSténi vod. Druha oblast se zamétuje na katalytické aplikace kovi, oxidi kovili, nanomaterialti
na bazi uhliku pro vyznamné organické transformace. Skupina se také aktivné vénuje vyvoji novych
materialii pro aplikaci ve foto- a elektrokatalytickych aplikacich.

3.3.2.2  Vzdeélavaci aktivity

Prirodovédecka fakulta a RCPTM se aktivné podili na vyuce n¢kolika fyzikalnich a chemickych obort
na vSech urovnich univerzitniho vzdélavani. Témata zaveéreénych praci nabizena studentiim jsou uzce
spjata se soucasnou védou a studenti jsou tak ptfirozen¢ vychovavani jako budouci ¢lenové védeckych
tymt. VéEtSina témat je experimentalni povahy a nabizi studentim moznost dokonale porozumét
laboratornim technikam a pfistrojim. Magister§ti a doktorSti studenti jsou Casto zaméstnani na
casteCny uvazek na vyzkumnych projektech uz béhem svych studii. Velka pozornost je v RCPTM
vénovana internacionalizaci studia. Centrum aktivné podporuje zahrani¢ni staze studentli na
partnerskych institucich. Jednou z podminek usp€sného zakonéeni studia Ph.D. je alespon tfimesi¢ni
zahranicni staz. Zaroven jsou podporovany kratkodobé i dlouhodobé pobyty zahrani¢nich expert
v RCPTM a studenti tak maji moznost ziskavat zahranicni zkuSenosti pfi seminafich mimo
pravidelnou vyuku. B€hem monitorovaného obdobi (7 let) ukoncilo sva studia 150 studentd
magisterskych a 25 studenti doktorskych studijnich programil (zapocitani jsou pouze studenti, jejichz
Skoliteli byli zaméstnanci Centra, kde bude projekt feSen). V soucasné dobé je v Centru 70 aktivnich
Ph.D. studentd (z toho 6 ze zahranici). Studijni programy garantované Pfirodovédeckou fakultou a
osobné vedené zaméstnanci RCPTM: fyzikalni chemie (bakalarské, magisterské, Ph.D.); anorganicka
chemie (bakalafské, magisterské, Ph.D.); analyticka chemie (bakalarské, magisterské, Ph.D.);
aplikovana fyzika (bakalarské, magisterské, Ph.D.); optika a optoelektronika (Ph.D.); pfistrojova
fyzika (bakalatské); pocitacova fyzika (bakalarskeé).

3.3.2.3  Ostatni aktivity

Spoluprice s prumyslovymi partnery neni podporovdna pouze grantovymi projekty, ale je také
soucasti smluvniho vyzkumu. Zaméstnanci Centra spolupracuji s vice nez 80 mezinarodnimi a
narodnimi komer¢nimi partnery. Nejvyznamnéjsi partnefi/projekty jsou:

1. Procter & Gamble (USA) — simulace penetrace latek vrchnimi vrstvami kiize;

2. nanoComposix (USA) — vyvoj nanomaterial;

3. Industrie Elektronik (Slovensko) — vyvoj a dodavani boroskopli pro monitorovani teploty plamene;
4. Mubea (Ceska republika) — vyvoj a implementace optoelektronickych systémi pro fizeni vyroby
v automobilovém primyslu;

5. Waters GmbH (Némecko) — spoluprace v oblasti vyvoje metod pro analyzu pitné a uzitkové vody;
6. Ingenia srl (Italie) — vyzkum a vyvoj novych technologii pro moderni a ekologické vytapéni budov;
7. TEVA a.s. (Ceska republika) — optimalizace krystalizaénich procesti API latek;

8. Precheza a.s. (Ceska republika) — optimalizace povrchovych vlastnosti TiO, pigmenti;
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9. Mega a.s. (Ceska republika) — spoluprice v oblasti vyvoje modernich ekologickych nanotechnologif
pro ¢isténi vod a piid;

10. Dekonta a.s. (Ceska republika) — spoluprice v oblasti vyvoje modernich ekologickych
nanotechnologii pro ¢i§téni vod a pud;

11. Poligské strojirny (Ceska republika) — vyzkum a vyvoj v oblasti optimalizace vyrobniho procesu
véapna.

3.3.2.4  Specifika a unikdtni rysy odlisujici RCPTM od jinych center v CR
Nekolik specifickych a unikatnich vlastnosti, které odlisuji RCPTM od ostatnich podobnych center
v Ceské republice a Evrop¢:

1) RCPTM ma nejvétsi védecky vykon ze vSech 48 center vybudovanych v rdmci VaVpl programu
méfeno publikacnim a citacnim vystupem v poméru k poc¢tu vyzkumnikd. Jen v roce 2015 se Centrum
podilelo na vice nez 300 publikacich v impaktovanych ¢asopisech (v cca 100-Clenném tymu), témet
40% z nich bylo publikovdno v odbornych casopisech s impaktnim faktorem vétSim nez 5. Formalni
H-index Centra by za posledni ctyfi roky dosahl hodnoty 50. Snové vytvofenou
Fotoelektrochemickou skupinou se o¢ekava dalsi nartist vykonu.

2) RCPTM je jednim z Center s nejvyssi mirou internacionalizace v Ceské republice; pracuji zde védci
z 15 zemi. Vysokd mira internacionalizace se promitd i do velké miry spoluprice s vysoce vykonnymi
vyzkumnymi pracovniky/institucemi v oblasti materidlového a nanotechnologického vyzkumu napf.
A. Rogach, E.P. Giannelis, K.S. Kim, A. Gedanken, R. Varma, P. Schmuki. Vytvofeni nové
Fotoelektrochemické skupiny pfinese dalsi posileni internacionalizace a vytvofeni novych moznosti
spoluprace mezi Spickovymi institucemi v oboru.

3) V Centru je zam&stnano n€kolik vyznamnych osobnosti ¢eské védy: Prof. P. Hobza (H-index 92,

werv
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grantu, v roce 2015 v TOP 5 nejcitovanéjSich ceskych védct: vice nez 1200 citaci/rok). Nove
vytvorena Fotoelektrochemicka skupina vytvoii podminky pro rast dalSich Spickovych osobnosti.

vvvvvv

materidlovy a nanotechnologicky vyzkum v CR. Unikatni jsou napf. komplexni mikroskopickd
laboratoi (nejvykonn&jsi HRTEM v CR nasledovany UHV STM, AFM/Raman, elektrochemickym
mikroskopem, MFM, SEM atd.) nebo laboratof pro analyzy ve vnéjSich magnetickych polich (PPMS,
SQUID, Mdssbaueriv spektrometr ve vnéjSim magnetickém poli, EPR, NMR). Nové vytvofena
Fotoelektrochemicka skupina bude vyuzivat toto unikatni prostredi, které bude v ramci projektu dale
doplnéno tak, aby byla skupina pln¢€ konkurenceschopna na mezinarodni Grovni.

5) V oblastech relevantnich k plnéni cili projektu zaujima RCPTM privilegovanou pozici nejen v CR
a taktéz si vytvortilo sit’ Spickovych spolupracovnikti. Toto je dobie doloZeno kvalitou publika¢nich a
V oblasti grafenu a uhlikovych kvantovych tec¢ek se jedna naptiklad o: Georgakilas et al., CHEMICAL
REVIEWS, vol. 112, iss. 11, pp. 6156-6214, 2012 a CHEMICAL REVIEWS, vol. 115, iss. 11, pp.
4744-4822, 2015., Hola et al., NANO TODAY, vol. 9, iss. 5, pp. 590-603, 2014; v oblasti katalyzy:
Gawande et al., CHEM. SOC. REV., vol. 44, iss. 21, pp. 7540-7590, 2015 and Gawande et al.
CHEMICAL REVIEWS, piijato k publikaci, 2015). Nové vytvotrena Fotoelektrochemicka skupina si
klade za cil zaujmout podobné unikatni pozici v oblasti fotoelektrochemie a ndsledovat propojeni
vytvoiena se dvéma v soucasnosti nejvyznamnéj$imi evropskymi tustavy v oboru: EPFL Lausanne
(e.g., Sivula et al. JOURNAL OF THE AMERICAN CHEMICAL SOCIETY, vol. 132, iss. 21, pp.
7436-7444, 2010) a Univerzitou v Erlangenu (napt. Kment et al. ACS NANO, vol. 9, iss. 7, pp. 7113-
7123, 2015).
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3.3.3 Historie

3.3.3.1 Vznik centra a jeho rozvoj v uplynulych 7 letech

Prirodovédecka fakulta ma v evropském kontextu dlouhou a bohatou historii. V poslednich sedmi
letech je vice nez patrny dynamicky rist v kvalit¢ a objemu vyzkumnych aktivit. V roce 2011 se
Piirodovédecka fakulta umistila mezi TOP5 vyzkumnych instituci v Ceské republice. Prestizni
hodnoceni v narodnim kontextu (dle zebticku Hospodatskych novin) zafadilo Pfirodovédeckou fakultu
na prvni misto v oblasti chemie. Podle oficidlniho hodnoceni Ceského ekonomického institutu se stala
Piirodovédecka fakulta nejefektivnéjsim a nejsilngjsim védeckym pracovistém v Ceské republice. Na
zacatku roku 2009 ziskala Pfirodovédecka fakulta podporu z Evropskych opera¢nich programi —
Evropského regionalniho rozvojového fondu, diky které byla vybudovana dvé vyznacna vyzkumna
centra s potencidlem excelence ve vyzkumnych aktivitdich. Témito centry jsou Regionalni centrum
pokrocilych technologii a materidld (RCPTM) a Centrum regionu Hana pro biotechnologicky a
zemedélsky vyzkum. RCPTM se opird o mezinarodni vyzkumny tym, ktery se podilel na feSeni mnoha
predchézejicich projektii na Grovni vySe jmenovanych vyzkumnych zamérii a vyzkumnych center.

Od roku 2010 se vyzkumny tym RCPTM postupné rozsifoval a dale internacionalizoval diky
podpoie Operacniho programu vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl). Tato podpora dosahla
celkové ¢astky 500 miliontt K¢, z niz bylo 400 miliond investovano do unikatnich technologii a nové
budovy Centra. Zbyvajici ¢ast finan¢nich prosttedkli byla vloZena do podpory mladych vyzkumnych
pracovnikii a internacionalizace. V dne$ni dob¢ je tym RCPTM tvofen vice nez 100 védeckymi
pracovniky, z nichz 25% tvofi zahrani¢ni odbornici. Centrum je dlouhodobé Uspésné v ziskavani
narodnich i mezinarodnich granti. Béhem Sestileté existence podali zaméstnanci Centra uspésné 60
projektd, s celkovou podporou ve vysi 620 milion K¢&. V soucasné dobé je Centrum plné udrzitelné,
pokryva Siroké spektrum vyzkumnych aktivit a pfinasi védeckému svétu skvélé védecké vysledky.
Dokladem excelence je i uspésné ziskani grantd z programu FP7 a H2020, pfedevsim pak grantu ERC-
CoG. Nove planovana Fotoelektrochemicka skupina pfirozené navéaze na historicky vyvoj Centra a
bude vést k dals§imu posileni excelence Centra.

3.3.4 Vysledky vyzkumu a vyvoje

3.3.4.1 5 nejlepsich vysledkii VaV centra ve vyzkumu a vyvoji v poslednich 7 letech, relevantnich
vyzkumnym zameérim projektu

Nize jsou prezentovany védecké publikace z posledni doby relevantni pro cile projektu, které

demonstruji zkuSenosti autord RCPTM v pfisluSnych oblastech:

1. S. Kment, P. Schmuki, Z. Hubicka, L. Machala, R. Kirchgeorg, N. Liu, L. Wang, K. Lee, J.
Olejnicek, M. Cada, 1. Gregora, and R. Zboril, “Photoanodes with Fully Controllable Texture: The
Enhanced Water Splitting Efficiency of Thin Hematite Films Exhibiting Solely (110) Crystal
Orientation,” ACS NANO, vol. 9, iss. 7, pp. 7113-7123, 2015. IF = 12.1.

Komentai/relevantnost: Spole¢nd publikace s klicovym zahrani¢énim expertem prof. Patrikem
Schmukim. Prvni a korespondujici autor z RCPTM. Clének pfedstavuje prvni zminku o Fizeni
hematitové textury pomoci energie plazmy. Toto fizeni tenkovrstvé textury vyustilo v radikalni
zvySeni UCinnosti fotoanody na bazi hematitu pro udrZitelnou produkei vodiku pomoci
fotoelektrochemického §té€peni vody. Pristupy pouzité v této publikaci budou v ramci projektu vyuzity
pro dalsi zdokonaleni fotoanod.

2. M. B. Gawande, A. Goswami, T. Asefa, H. Guo, A. V. Biradar, D. Peng, R. Zboril, R. S. Varma:
“Core—shell nanoparticles: synthesis and applications in catalysis and electrocatalysis” CHEM. SOC.
REV., vol. 44, iss. 21, pp. 7540-7590, 2015. IF = 33.383.

Komentai/relevantnost: Korespondujici a prvni autor z RCPTM. Publikace pfedstavuje systematické
shrnuti core-shell nanocastic, jejich syntézu a aplikace v katalyze a elektrokatalyze. V projektu se
planuje pouziti core-shell nanocastic jako ko-katalyzatorG zlepSujicich ucinnost fotoanod pro
fotoelektrochemické §té€peni vody.

3. S. Kment, Z. Hubicka, J. Krysa, D. Sekora, M. Zlamal, J. Olejnicek, M. Cada, P. Ksirova, Z.
Remes, P. Schmuki, E. Schubert and R. Zboril: "On the improvement of PEC activity of hematite thin
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films deposited by high-power pulsed magnetron sputtering method", APPLIED CATALYSIS B:
ENVIRONMENTAL, vol. 165, pp. 344-350, 2015. IF = 7.435.

Komentai/relevantnost: Spole¢nd publikace s klicovym zahrani¢énim expertem prof. Patrikem
Schmukim a prvni autor z RCPTM. Publikace pojednava o vysoce ucinnych krystalickych tenkych
vrstvach a-Fe,O; (hematit) za pouziti nového zptisobu magnetronového naprasovani pomoci vysoce
vykonnych impulst (HiPIMS) a systému vysokovykonové plazmatické trysky s dutou katodou. Tyto
syntetické postupy budou v projektu pouzity pro piipravu pokrocilych PEC systéml.

4. A.B. Bourlinos, R. Zboril*, J. Petr, A. Bakandritsos, M. Krysmann, and E. P. Giannelis,
"Luminescent Surface Quaternized Carbon Dots," CHEMISTRY OF MATERIALS, vol. 24, iss. 1, pp.
6-8,2012. IF = 8.535.

Komentai/relevantnost: Korespondujici a prvni autor z RCPTM. Nova tfida uhlikovych kvantovych
teCek s kladnym povrchovym ndbojem. Publikace navazuje na prikopnické prace stejného tymu
zabyvajici se syntézou a fotoluminescen¢nimi vlastnostmi uhlikovych tecek (Bourlinos et al.
CHEMISTRY OF MATERIALS, vol. 20, iss. 14, pp. 4539-4541, 2008; ~280 citaci; Bourlinos et al.
SMALL, vol. 4, iss. 4, pp. 455-458, 2008; ~330 citaci). Uhlikové tecky budou tvofit vyznamnou ¢ast
vyzkumu v navrhovaném projektu a budou zde pouzity jako ko-katalyzitor vylepsujici PEC vykon
vyvijenych fotoanod.

5. A. Panacek, R. Prucek, J. Hrbac, T. Nevecna, J. Steffkova, R. Zboril and L. Kvitek: "Polyacrylate-
Assisted Size Control of Silver Nanoparticles and Their Catalytic Activity", CHEM. MATER., vol.
26, iss. 3, pp. 1332-1339, 2014. IF = 8.535.

Komentai/relevantnost: Korespondujici a prvni autor z RCPTM; vSichni autofi z Univerzity
Palackého. Publikace popisuje citlivou kontrolu velikosti nanocastic stiibra a dopad velikosti ¢astic
na katalytickou aktivitu Nanocastice uslechtilych kovii a core-shell nanocastice budou pouzity jako
ko-senzibilizatory zdokonalujici vykon PEC systémi v planovaném projektu.

3.3.5 Organizacni a fidici struktura, lidské zdroje

3.3.5.1 Instituce podilejici se na nakladech a rizeni RCPTM

Regiondlni centrum pokrocilych technologii a materiald je zahrnuto ve struktufe Univerzity Palackého
v Olomouci jako organizacni jednotka Pfirodovédecké fakulty a jeho pozice je definovana ve Statutu
Centra. Centrum ma oddélené Ucetnictvi, které je zajiSténo zfizenim oddéleného analytického uctu
vyuzivaného pouze pro pracovisté Centra. Univerzita Palackého v Olomouci je vlastnikem hmotného
majetku ziskaného beéhem realizacni faze a béhem fungovani Centra; tento hmotny majetek je zapsan
na oddélené¢ majetkové kart¢ Centra. VSichni zaméstnanci uzaviraji své pracovni smlouvy
s Univerzitou Palackého v Olomouci. Existuje piesné definovany seznam nakladd na sluzby, které
musi byt odvadény centralnim jednotkam - Univerzité Palackého a Piirodovédecké fakulte.

3.3.5.2  Rizeni a organizacni ¢lenéni RCPTM

Strukturu Centra tvoii realiza¢ni tym a v soucasné dobé sedm vyzkumnych oddéleni odpovidajicich
ptislunym vyzkumnym programiim Centra, jak jsou specifikovany v sekci 2.3.2.1. Cinnosti Centra se
fidi Statutem Centra, vnitinimi piedpisy Univerzity Palackého a obecné platnymi pravnimi predpisy.
Pro zajisténi jednotného a plynulého fizeni Centra byly zfizeny nésledujici orgdny Centra: Spravni
rada (nejvyssi organ Centra s dozor¢i funkei), Generalni feditel, Védecka rada a Védecky teditel.
Statutarni zastupci Univerzity Palackého v Olomouci jsou zaclenéni v organech Centra; z pozice svych
funkci a s nimi souvisejicich kompetenci zajiStuji propojeni mezi Cinnostmi Centra a chodem a
finan¢ni strukturou Univerzity Palackého v Olomouci. Spravni rada zaseda dvakrat rocné a schvaluje
hlavni sméfovani ¢innosti Centra, zabyva se pravidelnymi monitorovacimi zpravami, navrhuje
Generalnimu fediteli opatfeni pro dosahovani cili Centra a vyjadfuje souhlas s pfijetim nebo
odvolanim Generdlniho feditele. Cinnosti Centra jsou fizeny Generdlnim feditelem, ktery je
odpoveédny Spravni radé Centra. Védecka rada Centra zaseda dvakrat roéné a je poradnim organem
Generalniho feditele, navrhuje hlavni sméry vyzkumnych aktivit a vyjadiuje se k vysledkim
dosazenym vyzkumnymi oddélenimi. Védecky feditel je podiizeny Generadlnimu fediteli a v jeho
kompetenci je predev§im koordinace védecké prace jednotlivych oddé€leni, pfiprava pravidelnych
monitorovacich zprav spole¢né s projektovym manazerem, piiprava podkladi pro nezavislé hodnoceni
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védeckého vykonu, grantova politika a spoluprace se soukromym i vefejnym sektorem v aplikacni
sféfe. Realizacni tym Centra zajiStuje fizeni organizacné-ekonomickych a védecko-vyzkumnych
¢innosti Centra a tvofi jej, mimo Generalniho a Védeckého feditele, Projektovy manaZzer, Koordinator
zahrani¢ni védecké spoluprace, Koordinator grantové politiky a propagace, Koordinator transferu
technologii a pracovnici pravni a administrativni podpory.

Vedouci vyzkumnych oddéleni jsou odpovédni za ¢innost svych tymi. Kazdé vyzkumné oddéleni
spravuje svilj rozpocet, ktery je piimo vazan na vykon oddéleni v uplynulém obdobi a na grantovou
uspéSnost daného tymu. Vedouci jsou nezavisli ve svém rozhodovani o pouziti finan¢nich zdroji a
v fizeni lidskych zdrojii véetné vyplaceni mezd. Rizeni sdilené vyzkumné infrastruktury (budova a
velké pristroje) je vykonavano centralné. Vedeni Centra centralné podporuje nové vyzkumné sméry a
ohodnocuje vyznamné tispéchy tymi i jedinct (dle Bonusového systému Centra).

Koordinace védeckych, grantovych, administrativnich a dalSich aktivit Centra je diskutovdna na
pravidelnych poradach realiza¢niho tymu s vedoucimi vyzkumnych oddéleni (jedna porada mésicn¢).
Na téchto poradach jsou oznamovany piedev§im navrhy na zapojeni do novych projektd, nové
prilezitosti pro smluvni spoluprdci a zapojeni do mezindrodnich kolaboraci. Zaroven jsou zde
pravidelné hodnoceny jednotlivé vyzkumné programy (Védeckym feditelem) a jsou pfijimana opatfeni
vedouci k dosazeni cilii Centra a opatieni pro dlouhodobou udrzitelnost na ekonomické i persondlni
drovni.

Vznik osmého vyzkumného oddéleni by v zadném ptipadé neptedstavovalo vazny problém z pohledu
organizacni struktury a fizeni Centra — vSechny struktury jsou flexibilni a mohou byt jednoduse
prizplsobeny.

3.3.5.3  Lidské zdroje

Vysoka kvalita vyzkumnych tymt Centra byla etablovana v realiza¢ni fazi projektu; ptivodné byly
vyzkumné tymy tvofeny vyzkumnymi pracovniky Univerzity Palackého, pozdéji byly vyznamné
roz§ifeny novymi pracovniky, kteti uspéli ve vybérovych fizenich. Vybérova fizeni na pozice ,,senior
researcher® a ,,junior researcher byla a jsou vyhlasovana mezinarodné, coz zarucuje vybér nejlepsich
vyzkumnych pracovnikl v dané oblasti.

Rizeni lidskych zdrojti uréuje Kariémi #ad Centra, ktery definuje vyzkumné pozice v Centru,
pravidla pro vybérova fizeni na tyto pozice, urcuje kritéria pro rocni hodnoceni ¢innosti vyzkumnych
pracovnikil a shrnuje zplsoby podpory kariérniho rlstu nabizeného v Centru. Dlouhodobym cilem
personalni politiky Centra je vytvofeni a udrzeni védeckého tymu s vyrovnanymi kvalifikaénimi a
veékovymi aspekty (pracovnici na pozicich senior researcher, junior researcher a Ph.D. student) a
podpora internacionalizace a genderové vyvazenosti pomoci vhodnych prostiedkd.

Zaméfime-li se na genderovou vyvazenost pracovnich pozic, procento zen zaméstnanych v Centru
neustdle roste. V soucasnosti je okolo 30% celkovych pracovnich pozic v Centru obsazeno Zenami.
Zarovenn je v Centru podporovana politika Castecnych pracovnich uvazkli pro Zeny vracejici se
z matei'ské dovolené. Ve spolupraci s vedenim Univerzity Palackého podporuje Centrum aktivity typu
univerzitni matef'ska skolka apod.

Pokud jde o podporu internacionalizace, byly do jednotlivych vyzkumnych skupin Centra ziskany
vyznamné osobnosti svetové védy, které se podileji na ur€ovani védeckého smétovani Centra (napf.
prof. Aharon Gedanken - Bar-Illan University, Izrael; Prof. Martin Pumera — Nanyang Technological
University, Singapur; Prof. Virender K. Sharma — Florida University of Technology, USA). Zaroven
byli na nové vytvorené pozice prijati Spickovi mladi zahrani¢ni védci (napt. Dr. Giorgio Zoppellaro —
puvodné pracujici na University of Oslo, Norsko; Dr. Jason Perman — plivodné pracujici na University
of South Florida, USA; Dr. Manoj B. Gawande — ptvodné pracujici na New University of Lisbon,
Portugalsko; Dr. Patrick Trouillas — plivodné pracujici na Université de Limoges, Francie; Dr. Karol
Bartkiewicz — pluvodné pracujici na Uniwersytet Poznan, Polsko). Ne¢kolik projekti Operacniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (Casteéné financovaného Evropskym socialnim
fondem) bylo v minulosti pouzito k podpofe integrace zahrani¢nich védct a reintegrace navracejicich
se Ceskych védcl. V soucasnosti je tato podpora vykonavana jak Univerzitou Palackého v Olomouci
tak Centrem samotnym. To napomaha k udrzeni podilu 20% védeckych pracovnich pozic dlouhodobé
obsazenych zahrani¢nimi pracovniky.
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3.3.6 Infrastrukturni a materialné-technické vybaveni

3.3.6.1 Vyzkumnd infrastruktura a klicové pristrojové vybaveni

Regionalni centrum pokrocilych technologii a materiald v Olomouci je dnes jednim z nejlépe
vybavenych zafizeni v Evropé i ve svét€¢ a to voblasti vyzkumu na poli materidlovych véd,
nanotechnologii, chemie a optiky. Vystavba Spickové vyzkumné infrastruktury byla zahajena za
prispéni nékolika projektlh Ministerstva Skolstvi (vyzkumné zaméry a centra). Pozdéji byly dostupné
technologie vyrazné rozsiteny diky snaze zapojit se do velkych mezinarodnich kolaboraci. Posledni a
zatim nejveétsi rozvoj technologii nastal za poslednich pét let, v dobé trvani realizacni faze projektu OP
VaVpl a Narodniho programu udrzitelnosti (NPU). RCPTM disponuje Sirokym spektrem syntetickych
a analytickych technik a to nejen diky Sirokému zabéru vyzkumnych cila Centra, ale také diky velké
rozmanitosti nanotechnologického vyzkumu, jehoz aplikacni potencial zasahuje do zdravotnictvi,
ekologie, biotechnologii, energetiky a dalSich oblasti. Pti tvorbé technologického zazemi Centra byla
zvolena cesta vytvofeni n€kolika specializovanych laboratofi, které by vyuZzivaly souvisejici techniky.
Centrum garantuje vysokou kvalitu sluzeb nejen diky Spickovému vybaveni, ale také diky vysoce
kvalifikovanému persondlu se Sirokymi zkuSenostmi ze zdkladniho i aplikovaného vyzkumu na
mezindrodni drovni. Centrum nabizi komplexni charakterizaci nanomaterialli s riznym poctem
rozmérda (0D, 1D, 2D, 3D) a rdznych typu vzorkii véetn¢ nanopraskt, koloidd, nanokompozitd,
nanovlédken, tenkych vrstev atd. Portfolio nabizenych technik obsahuje:

Mikroskopicka laborator: tato laboratof obsahuje soubor mikroskopickych technik, které svym
slozenim pokryvaji Siroké spektrum pozadovanych analyz. Jedna se o transmisni elektronovy
mikroskop s vysokym rozliSenim (rozliSeni 0,08 nm, v soucasné dob€ nejvykonngjsi elektronovy
mikroskop v CR) s moznosti méfeni za nizkych teplot (cryoHRTEM) a disponujici technikami
chemického mapovani jako EDX a EELS. Park mikroskopickych technik je dale doplnén standardnim
transmisnim elektronovym mikroskopem (TEM), skenujicim elektronovym mikroskopem (SEM) se
systtmem EDX, mikroskopem atomarnich a magnetickych sil (AFM/MFM), resp. skenovaci
tunelovou mikroskopii (STM). Mezi dalsi mikroskopické techniky patii fluorescencni a konfokalni
opticky mikroskop. V posledni dob¢ byla nainstalovana i mikroskopie UHV/SPM, ktera umoziuje
pozorovat elektronickou strukturu nanosystému a molekul, dale pak mikroskopie SECM pro ptipravu
a charakterizaci nanocastic, vrstev a membran za pouziti elektrochemickych technik.

Laborator technik pro analyzy ve vnéjsich magnetickych polich: v této laboratofi jsou zastoupeny
nekteré spektroskopické techniky, ale také pfistroje pro méfeni fyzikalné-chemickych vlastnosti
materiald ve vnéjSich magnetickych polich. Je zde SQUID magnetometr (Superconducting Quantum
Interference Device) pracujici ve vné&jSich polich do 7 T s moznosti méfeni FC/ZFC kiivek,
hystereznich smycek, teplotnich zavislosti a susceptibility, a Mdssbauerovy spektrometry pro méteni
v Sirokém rozmezi teplot a vné&jSich polich az do 10 T. Mezi nejnovejsi technické vybaveni patii
Systém na méfeni fyzikalnich vlastnosti (Physical Property Measuring System — PPMS) dovolujici
méfeni elektrickych, magnetickych, optickych a transportnich vlastnosti ve vnéjSich polich do 9 T,
stejn€ jako Spektrometr NMR (600 MHz) s moZznosti analyzy vzorkl v pevné fazi.

Laborator RTG technik: tato skupina technik zahrnuje spektroskopické a difrakéni metody
vyuzivajici RTG zafeni pro komplexni strukturni, fazovou a chemickou analyzu materiali. Mezi
techniky dostupné v této laboratofi patii RTG praskovy difraktometr umoziiujici fazovou analyzu a
zpracovani vzorkd za vysokych teplot (XRD), RTG monokrystalovy difraktometr a RTG
fluorescencni spektrometr (XRF) umoziujici analyzu pevnych a kapalnych vzorkdi v prvkovém
rozsahu od sodiku az po uran. Novou technikou je XPS (X-ray Photoelectron Spectroscopy) pro
analyzu pevnych vzorkl do hloubky 10 nm s prvkovym rozsahem lithium az uran.

Laborator spektroskopickych metod: laboratoi je tvofena zejména piistroji na bazi hmotnostni
spektrometrie a dal§ich spektroskopickych technik, ale i chromatografickymi technikami, metodami
termické analyzy a kalorimetrie. Tato analyticka laboratot vyuziva naptiklad hmotnostni spektrometr s
vysokym rozliSenim, hmotnostni spektrometr s ionizaci indukéné vazanym plazmatem (ICP-MS) a
laserovou ablaci, kapildrni elektroforézu s tandemovym hmotnostnim spektrometrem, plynovy resp.
kapalinovy chromatograf, atomovy absorp¢ni spektrofotometr ¢i prvkovy analyzator (CHNS). Dalsi
vyuzitelné spektroskopické techniky jsou IC/Ramanova spektroskopie, mikroskop pro Ramaniiv
rozptyl, mikro-Ramanova spektroskopie a elektronovd paramagnetickd rezonance (EPR). Skupina
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technik pro termickou analyzu materiali je zastoupena simultdnnim termickym analyzatorem s
analyzou uvolnénych plynt (TG/DSC/EGA) a izotermickym titraénim kalorimetrem.

Laborator analyzy povrchovych vlastnosti material: tato laboratof se opira o skupinu technik
dovolyjicich kvalitativné i kvantitativné posoudit povrchové a velikostni vlastnosti materialti véetné
plochy povrchu, povrchové energie, porozity materiald, smacivosti povrchi ¢i distribuce velikosti
castic. Zastoupeny jsou BET analyzator méteni plochy povrchu a porozity materiald, zafizeni pro
méfeni chemisorpce a specifické plochy povrchil s moznosti analyzy az do 450 °C, DLS analyzator
(Dynamic Light Scattering) pro méfeni distribuce velikosti Castic a zeta potencidlu, SEA (Surface
Energy Analyser) analyzator pro métfeni povrchové energie metodou inverzni plynové chromatografie.
V neposledni fad¢ je k dispozici zafizeni pro méteni smacivosti povrchti metodou kontaktniho thlu a
moznosti stanoveni povrchového napéti resp. povrchové volné energie tuhych latek. Optické a
mechanické vlastnosti povrchii a vrstev mohou byt také zkoumany pomoci rozptylometrie,
profilometrie (kontaktni nebo bezkontaktn{) a nano-indentace.

Opticka laboratoi: opticka laboratot disponuje piedev§im unikatnimi laserovymi a depozi¢nimi
systtmy a systémy na opracovani (nano)povrchi. Laboratoi vyuziva pikosekundové a
femtosekundové laserové systémy s nJ a mJ energiemi, nékolik intenzifikovanych CCD kamer a CCD
kamer s elektronovou multiplikaci s vysokou kvantovou ucinnosti. Techniky pro pfipravu povrchii a
vrstev jsou zastoupeny zejména centry pro zpracovani povrchli brousenim a nasledné lesténim pro
pfipravu optickych i neoptickych povrchi s drsnosti pod 10 nm. Tyto povrchy mohou byt nésledné
upravovany za pomoci vakuové napatrovaci aparatury pro depozici tenkych vrstev, plazmatického
systému pro depozici funkénich struktur nanoklastri véetné¢ HiPIMS techniky a testovany méfenim
sloZzeni gradientnich vrstev, rozptylometrem a technikami optické spektroskopie. Vybaveni
spektrometrii na nizkych svételnych urovnich ve viditelné a blizké IR oblasti, véetné¢ ps ¢asového
rozliseni, je také dostupné.

Laborator vypocetni chemie: laborator disponuje vypocetnimi klastry pro simulaci vlastnosti novych
materiali, biomakromolekul a hybridnich komplexnich systémuti. Stdvajici softwarové i hardwarové
vybaveni umoznuje predikci mechanickych a elektronickych vlastnosti pevné faze, Sirokého spektra
fyzikaln¢ chemickych vlastnosti molekul, konformacniho chovani biomakromolekul, studium
ucinnosti katalytickych procesii a posouzeni vzijemné afinity latek. Vypocetni klastry v laboratofi
maji celkovy objem cca 3100 CPU a 7,3 TB RAM a datovymi ulozisti s celkovou kapacitou vice nez
80 TB. Kvantové chemické vypoCty jsou provadény s pomoci programli Gaussian, Molpro,
Turbomole, VASP, Molcas, Abinit. Pro molekuldrné dynamické simulace jsou pozivany naptiklad
programy AMBER, CHARMM, NAMD a GROMACS.

Synteticka laboratoi: Centrum neni skladbou pfistrojového parku zaméfeno pouze na samotnou
charakterizaci materiald, ale disponuje také Sirokou Skalou technik a zatfizeni umoziujicich ptipravu a
zpracovani materialii v laboratornich a poloprovoznich podminkach. Jedna se napfiklad o reakéni
autoklavy, laboratorni pece, mikrovinné systémy pro piipravu materiald, dispergator nanocastic,
tryskovy a kulovy mlyn pro homogenizaci ¢astic, centrifugy, ultrazvukové aparatury popt. depozi¢ni
systémy vyuzivajici chladnou plazmu. Pro testovani laboratorné vyvinutych metod ptipravy
nanomateriali ve vétsim métitku jsou k dispozici poloprovozni fluidni a rota¢ni pece pro praci v
inertni, oxidac¢ni a reduk¢ni atmosféfe.

3.3.6.2  Materialné-technické vybaveni

Centrum provadi své vyzkumné a vzdelavaci ¢innosti v nasledujicich budovach:

Budova Centra na Univerzité Palackého v Olomouci (Slechtitelii 27)

V &ervnu 2013 se Centrum nastéhovalo do nové budovy v prostorach na Slechtitelti 27, ktera se stala
»domovem* podstatné ¢asti vyzkumného tymu Centra a piistrojového vybaveni. Nékteré jiz existujici
a dal$i nove ziskané piistroje byly nastehovany do této budovy. Soucésti vlastni stavby bylo
vybudovani nové budovy, nového energocentra, prestavby stavajici trafostanice v aredlu univerzity,
vystavba pateini komunikace napojujici se na stdvajici komunikaci v aredlu a dal$i komunikacni a
technickd infrastruktura souvisejici s novou budovou. S vystavbou souviselo i1 vytvofeni distribu¢ni
sit¢ technickych plynt v budové, technologické vybaveni laboratofi a dalSich prostor souvisejicich
s vyzkumem, technologické vybaveni pro posileni jiz existujici trafostanice v arealu a technologické

45



vybaveni energocentra véetné nouzového generatoru. Budova poskytuje vice nez 2800 m? uzitné
plochy.

Vyzkumné prostory na Univerzité Palackého v Olomouci (17. listopadu 50a)

Pro potieby védeckého programu s nazvem ,,Optické a fotonické technologie* vyuziva Centrum nove
zrekonstruované a modernizované prostory Univerzity Palackého v Olomouci v prostordch na ulici 17.
listopadu 50a. Tyto pivodni prostory Univerzity Palackého v Olomouci (17. listopadu 50a) byly
adaptovany s ohledem na technické pozadavky spojené s instalaci kli¢ovych piistroji potizenych
vramci podpory programu OP VaVpl, které jsou v soucasné dobé vyuzivané skupinou vyse
zminovaného vyzkumného programu. Adaptované prostory poskytuje vice nez 200 m? uzitné plochy.

Vzdélavaci a laboratorni prostory na Univerzité Palackého v Olomouci (17. listopadu 12)
Clenové viech vyzkumnych programi Centra provadéji Gast vyzkumnych a vzd&lavaci aktivit
v budovach Ptirodovédecké fakulty Univerzity Palackého v Olomouci (prostory na 17. listopadu 12);
¢lenové RCPTM zde vyuzivaji pfedevsim pfistroje a vybaveni chemickych a fyzikalnich laboratofi pro
realizaci bakalafskych, magisterskych a doktorskych kvalifika¢nich praci studenti pod vedenim
Skolitelti z RCPTM.

3.3.7 Struktura a charakter financovani

3.3.7.1  Struktura a charakter financovdni v uplynulych 7 letech

Centrum ma svoji vlastni finan¢ni strategii a stavi na tfech zakladnich pilifich:

@) Grantové zdroje z narodnich a mezinarodnich vyzkumnych a vzdélavacich programii;

(ii) Institucionalni podpora pro dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace (RVO) a pro
studijni programy;

(ii1) Smluvni vyzkum a dal$i ¢innosti.

Regionalni centrum pokrocilych technologii a materiali ma jasnou vizi financovani svych ¢innosti.
V uplynulych 7 letech hospodafilo Centrum s vyrovnanym nebo mirné piebytkovym rozpoctem.
Celkové finan¢ni naklady v hodnoté 145 mil. K¢ v roce 2015 byly pokryty s nasledujicich zdroji:

@) V roce 2015 byl piijem Centra z narodnich a mezinarodnich projektt 51 mil. K¢ z védeckych
grantd. DalSich 10 mil. K¢ bylo ziskano z grantti na podporu post-doc pozic. V roce 2016
o¢ekavame zvySeni mezinarodni podpory diky projektu ERC-CoG (1,8 mil. EUR).

(ii) Pfijem zpodilu institucionalni podpory pro dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace (RVO), vypocitany z vykonu zaméstnancti Centra za poslednich pét let, dosahl
vroce 2015 castky 69 mil. K. Dalsi institucionalni podpora souvisejici s garanci studijnich
programi ¢ini 5 mil. K¢ za rok.

(iii)  Pfijem ze soukromych zdroji vyplyvajici z kontrahovaného vyzkumu s industridlnimi partnery
dosdhl v roce 2015 celkové ¢astky 13 mil. K¢.

Celkové planované rocni provozni naklady Centra vcetné ofekavanych reinvestic byly vycisleny,
podle Technického anexu projektu OP VaVpl, ¢astkou 140 mil. K¢ na rok 2016. VSechny ptijmy
Centra jsou, v souladu s pravidly projekti OP VaVpl, investovany zpét do provozu Centra. Za
predpokladu, ze Centrum bude schopno udrzet stavajici poméer usp&snosti v grantovych soutéZich a
stavajici uroven publikacniho vykonu, bude Centrum plné udrzitelné. Pro tento pfedpoklad existuji
dobré divody vzhledem k faktu, Ze publika¢ni vykon roste od 2011 kazdym rokem o 20% a grantova
uspésnost dosahla nového mezniku ziskdnim ERC grantu v roce 2015.

3.3.8 Mezindrodni spoluprice

3.3.8.1 Klicovi zahranicni partneri a spolecné aktivity

Mezinarodni spoluprace s vyzkumnymi institucemi vychazi z dlouhodobého partnerstvi s jednotlivymi
vyzkumnymi tymy, jejichZ pracovnici Casto studovali, pracovali nebo dlouhodobé pusobili na téchto
pracovistich a napsali fadu spole¢nych publikaci. Tato spoluprace bude samoziejmé pokracovat i
v budoucnu a bude dale intenzivné rozvijena s dirazem na ziskani dalSich mezinarodnich granti.
V soucCasné dob¢ Centrum spolupracuje s vice nez 85 zahrani¢nimi akademickymi pracovisti (napft.
Cornell University, USA, University of Tokyo, Japonsko, University of Padua, Itilie, Bar-Illan
University, Izrael, University of Melbourne, Austrélie, Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne,
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Svycarsko, University of Helsinki, Finsko, University of Patras, Recko, Florida Institute of
Technology, USA, atd.). V obdobi 1/2008 az 12/2015 spolupracovalo Centrum s vice nez 80 partnery;
dlouhodobé projekty s charakterem smluvni spoluprace tvoii priblizn€ 15% téchto partnerstvi.
Centrum dlouhodobé¢ spolupracuje se zahrani¢nimi partnerskymi pracovisti pomoci:
(1) spolecnych grantovych projektd (7FP, KONTAKT);
(2) zapojeni do velkych mezinarodnich konsorcii (napf. CERN-ATLAS, Pierre Auger
Observatory, Cherenkov Telescope Array);
(3) bilaterdlni a multilaterdlni projekty zaméfené na dalsi vzde€lavani, mobilitu, internacionalizaci
a navySeni védeckého vykonu (napt. OP VK 2.3);
(4) bilateralni spoluprace se zahrani¢nimi industridlnimi partnery (napi. Procter & Gamble,
Waters GmbH);
(5) bilateralni spoluprace se zahrani¢nimi akademickymi partnery.

3.4 Plan rozvoje

3.4.1 Soucasny stav v roce 2015

3.4.1.1 Pozice RCPTM v prislusnych védeckych tématech

Existuji tfi kliCové vyzkumné oblasti spojené s navrhem projektu, v nichz RCPTM jiz ustanovilo

silnou mezindrodni spolupraci, a ve kterych je RCPTM celosvétoveé uzndvano. Tato tvrzeni Ize dobie

dokumentovat vybranymi publikacemi a klicovymi mezinarodnimi partnery. VSechny publikace byly

zvetejnény ve spolupraci s nékterym z nize uvedenych zahrani¢nich partnerd.

i) Uhlikové nanostruktury (zejména vyzkum grafenu a uhlikovych kvantovych tecek, jejich
vlastnosti a aplikace).
Klic¢ovi partneri: Cornell University, USA - Prof. Dr. Emmanuel P. Giannelis; University of
lIoannina, Recko - Prof. Dr. Athanasios B. Bourlinos; Pohang University of Science and
Technology, Jizni Korea - Prof. Dr. Kwang S. Kim; City University of Hong Kong, Cina — Prof.
Dr. Andrey Rogach; Aarhus University, Dennmark - Prof. Dr. M. D. Dong; Nanyang
Technological University, Singapore -Prof. Dr. Martin Pumera.

ii) Nanokrystalické oxidy kovi (zejména oxidy Zeleza a TiO,, jejich pFiprava a aplikace)
Klicovi partnefi: University of Tokyo, Japonsko — Prof. Dr. S. I. Ohkoshi; EPFL Lausanne,
Svycarsko — Prof. Dr. K. Sivula; Friedrich-Alexander-Universitit Erlangen-Niirnberg, Némecko
— Prof. Dr. P. Schmulki.

iii) Nanomaterialy v katalyze, elektrokatalyze a elektrochemii (zejména aplikace vzacnych
kovi, oxidi a jejich hybridi)
Kli¢ovi_partnefi: US Environmental Protection Agency, USA - Dr. Rajender S. Varma;
Université de Nantes; Francie - Prof. Dr. Francois-Xavier Felpin; University of Padua, Italie -
Prof. Dr. Fabio Vianello; State University of New Jersey, USA - Prof. Dr. Tewodros Asefa;
Texas A&M University, College Station, Texas, USA - Prof. Dr. Virender K. Sharma; National
Institute for Materials Science Tsukuba, Japonsko - Dr. Yusuke Yamauchi.

O dobré povesti RCPTM v oblastech souvisejicich s cili projektu svéd¢i i fada ocenéni ziskanych
v posledni dobé vyzkumniky zahrnutymi do projektu; napt. Prof. Dr. M. Otyepka ziskal ERC
Consolidator grant v roce 2015 (http://www.upol.cz/nc/en/news/clanek/erc-grant-allows-development-
of-superfunctional-2d-materials/), Prof. Dr. P. Hobza byl zahrnut do seznamu ,Highly Cited
Scientists® Thomson Reuters v letech 2014 i 2015 (http://highlycited.com/#hobza), Prof. Dr. R. S.
Varma ziskal ocenéni U.S.EPA (https://www.researchgate.net/profile/Rajender_Varma/info), Dr. M.
B. Gawande byl ocenén cenou "Mahatma Gandhi Pravasi Samman" indické vlady vroce 2014
(https://www.researchgate.net/profile/Dr_Manoj_Gawande). Ustanoveni nové vyzkumné skupiny
povede k dalsi podpofe vySe zminované excelence zejména skrze propojeni v oblastech (i)-(iii)
smérem ke spole¢né cilové aplikaci nanomateriald pro fotoelektrochemické $tépeni vody.
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3.4.1.2  Vystupy vyzkumu RCPTM v souvisejicich tématech

RCPTM kazdoro¢né publikuje 50 vyzkumnych c¢lankii ve vyse uvedenych vyzkumnych tématech
spadajicich do oblasti nanotechnologii, nanomateridli a jejich aplikaci (zejména uhlikové
nanostruktury, katalyza, elektrochemie, environmetalni aplikace, oxidy Zeleza a jejich aplikace). Tento
publikacni vystup je generovan Ctyfmi vyzkumnymi skupinami RCPTM s celkovym poctem 46
vyzkumniki (33 FTE), pracujicich v souvisejicich vyzkumnych oblastech, které jsou rovnéz relevantni
s védeckym zaméfenim predkladaného projektu. V roce 2015 bylo 55 publikaci RCPTM zvetejnéno
Reviews, Accounts of Chemical Research, Coordination Chemistry Reviews, Advanced Materials,
Advanced Functional Materials, Angewandte Chemie, Nanoscale, Small, Journal of Physical
Chemistry Letters, Journal of Materials Chemistry A, Green Chemistry). Tento vyzkumny tym je
uspéSny i1 na poli ziskavani narodnich a mezinarodnich grantl s projekty s celkovou ro¢ni alokaci
z grantovych zdroji prevysujici 30 mil. CK (nérodni zdroje) a 6 mil. CK (mezindrodni zdroje). Mezi
nejvyznamnéjsi narodni podpotené projekty lze zatadit projekt v ramci vyzvy Technologické agentury
CR s nazvem ,,Centra kompetence® (Ekologicky Setrné nanotechnologie a biotechnologie pro &isténi
vod a piid — TE01020218), projekt v ramci vyzvy Grantové agentury CR s nazvem ,,Centra excelence
(Rizeni struktury a funkce biomolekul na molekulové wrovni: souhra teorie a experimentu —
P208/12/G016) a projekt v ramci vyzvy ,,Narodni program udrzitelnosti“ (Rozvoj centra pokrocilych
technologii a materialt — LO1305). Mezi nejvyznamnéjs$i mezinarodni podpotené projekty lze zatadit
projekt v rdmci 7. rdmcového programu (Taking Nanotechnological Remediation Processes from Lab
Scale to End User Applications for the Restoration of a Clean Environment - FP7-NMP 2011108).

3.4.1.3 Instrumentace

Pro vyzkum souvisejici s nanotechnologiemi RCPTM disponuje unikatnim pfistrojovym parkem
s ne¢kolika pln€ vybavenymi laboratofemi vcetné¢ mikroskopické laboratote, laboratofe pro fyzikalni
charakterizaci materiall ve velkych magnetickych polich, spektroskopicka laboratote, laboratore
studia povrchovych vlastnosti, laboratofe rtg analyz, laboratofe analytické chemie a vypocetnich
klastr. Kompletni seznam laboratoii s detailnim popisem pfistrojového vybaveni lze nalézt na
webovych strankach RCPTM (www.rcptm.com). VSechny vyse uvedené analytické nastroje budou
pln¢ vyuzity nové ustanovenou fotoelektrochemickou vyzkumnou skupinou. Zakladnimi
experimentalnimi nastroji skupiny pod vedenim Prof. Dr. Schmukiho jsou jiz plné fungujici jedinecny
systém pro pripravu tenkych filmi (HiPIMS) a zafizeni pro méfeni fotoelektrochemické Ui¢innosti
solarnich clankt. Fotoelektrochemicka laboratoi bude rozsifena o investice uvedené v ramci tohoto
navrhovaného projektu.

3.4.1.4  Vyzkumné kapacity a organizace

Jak bylo popsano v sekci 2.3.2.1. v RCPTM je sedm vyzkumnych skupin, kdy ¢tyfi z nich se vénuji
vyzkumu v oblasti nanotechnologii, nanomaterialti a jejich aplikaci (tj. témata vztahujici se pfimo
k predkladanému projektu). Piislusné vyzkumné skupiny jsou: (1) Skupina uhlikovych nanostruktur;
(2) Skupina environmentalnich nanotechnologii (vyuziti vzacnych kovl, oxidl Zeleza v katalyze a
elektrokatalyze); (3) Skupina magnetickych nanocastic a oxidl Zeleza; (4) Skupina nanotechnologii
v medicing (v€etné vyzkumu zaméfené¢ho na senzorické a fotoluminiscenéni aplikace vzacnych kovi,
grafenu a uhlikovych kvantovych tec¢ek). V soucasné dobé 33 FTE v RCPTM pracuje na relevantnich
tématech. Skupiny se schazeji pravidelné dvakrat za mésic. Vedouci vyzkumnych skupin se setkavaji
s Generalnim feditelem a Védeckym feditelem jedenkrat za mésic. Témata probirana na pracovnich
schiizkach jsou zaméfena pfedevSim na monitorovani probihajicich projektd, vytizeni
experimentalnich zafizeni a spolupréci v ramci skupin.

3.4.1.5 Mezindrodni spoluprdce

Vsechny vySe zminéné vyzkumné skupiny jsou zapojeny do mnoha prestiznich mezinarodnich
spolupracic. Béhem uplynulych sedmi let ¢lenové skupin spolupracovali a publikovali spolecné prace
s vice jak 30 sv€toveé uznavanymi pracovisti. Seznam vsech partnerskych vyzkumnych a soukromych
instituci je umistén na webovych strankach RCPTM (www.rcptm.com). Mezi nejvyznamnéjsi
mezinarodni spolupracovniky, se kterymi pracovnici RCPTM publikuji spolecné préce, patii
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naptiklad Cornell University (USA); US EPA, University of Tokyo, Japonsko; EPFL Laussane,
Svycarsko; Florida Institute of Technology, USA; University of Erlangen, Némecko; University of
Hongkong, Cina; Pohang University, Jizni Korea; Nanyang Technological University, Singapore;
Aarhus University, Dansko, University of ioannina (Recko). RCPTM je také zapojeno do fedeni
mezindrodnich projektt spoluprace jako napi. Taking Nanotechnological Remediation Processes from
Lab Scale to End User Applications for the Restoration of a Clean Environment - FP7-NMP 2011108,
ATLAS-CERN experiment, Pierre Auger Observatory nebo Cherenkov Telescope Array. Prof. Dr. M.
Otyepka je rovnéz prvni uspésny kandidat z RCPTM, ktery obdrzel prestizni ERC Consolidator grant
(ERC-CoG-2015 — Two-Dimensional Chemistry towards New Graphene Derivatives, 1.8 mil. EUR).

3.4.2 Konecny stav

3.4.2.1 Pozice RCPTM po skonceni projektu

Jak bylo popsadn v sekci 2.4.1.1., RCPTM klade diraz na tfi klicové vyzkumné oblasti relevantni
zamerim projektu a zahrnujici nanostruktury na bazi uhliku, nanokrystalické oxidy kovi a katalyticky,
elektrokatalyticky a elektrochemicky aktivni nanomateridly. V soucasné dobé pracuji pfislusné
vyzkumné skupiny pievdzné€ samostatné a generuji vyznacné védecké vystupy. Na druhé stran¢ mnoho
materialti a nanostruktur studovanych v téchto skupindch ma jisté vlastnosti a funkce, které skytaji
velky aplikaéni potencial, hlavné¢ v ptipadech, pokud jsou zkombinovany s jinymi funkénimi
materidly, coz vyrazné¢ rozSifuje portfolio jejich aplikaci. Navrhované pokrocilé hybridni
nanostruktury zalozené na takovych kombinacich riiznych materiald a nanostruktur pro
fotoelektrochemické aplikace piedstavuji jednu z hlavnich platforem projektu. Pravé v této oblasti
hybridnich nanostruktur pro PEC aplikace mize RCPTM ziskat vyznacné evropské postaveni.

Nové ustanoveny vyzkumny tym pod vedenim jednoho znejvice citovanych védct v oblastech
fotoelektrochemie, elektrochemie a nanotechnologii, Prof. Dr. Patrika Schmukiho, bude mit n¢kolik
zésadnich dopadti na fungovani RCPTM stejné jako v ramci vyzkumného kontextu Ceské republiky a
Evropské Unie (napi. definovanych v ramci Konference Spojenych Néarodti o zménach klimatu, 2015,
Patiz, Francie — nové obnovitelné zdroje energie, redukce produkce CO,):

(1) Skupina zasadn¢ posili soucasnou pozici RCPTM v oblasti fotoelektrochemie smérem
ke sveétové excelenci

(2) Skupina bude predstavovat ,,aplikacni most* mezi vySe zminénymi a mezinarodn¢ jiz dobie
etablovanymi vyzkumnymi skupinami RCPTM, coz povede k posileni jejich pozic a zvyseni
poctu/kvality védeckych vystupii

(3) Skupina propoji n€kolik prestiznich svétovych pracovist’ (SZSS; Cornell University, EPFL
Lausanne, Aarhus University, University of Nantes, Ulsan National Institute of Science and
Technology) a vytvofi unikatni védeckou sit’ s vysokym potencidlem tspéchu v ziskavani
vyznacnych mezinarodnich granti véetné H2020, ERC, v Sirokém spektru grantovych vyzev
v¢etné oblasti nanotechnologii, pokrocilych materiald, nanostuktrur, apod.

Vsechny tyto aspekty postupné povedou k ustaveni silného, respektovaného a dobie uzndvaného
centra nanotechnologického vyzkumu v evropském vyzkumném prostoru, s vysokou mirou
internacionalizace s potencidlem ziskavani velkych grantovych projektd ve spolupréci s prednimi
svétovymi védeckymi institucemi.

3.4.2.2  Vyzkumny vykon v oblastech relevantnich zamérum projektu

Diky vzniku, vybudovani a piisobeni nové fotoelektrochemické skupiny ve struktufre RCPTM, kterou
povede prof. Patrik Schmuki se ofekdva zvySeni vyzkumného vykonu centra ve vSech oblastech
relevantnich zamérim projektu. V soucasné dobé pracuje v relevantnich vyzkumnych oblastech v
centru celkem 33 FTE. V piipadé uspésné evaluace projektu vzroste béhem realizace projektu pocet
pracovnikd na 40 FTE (33 stavajicich + 7 FTE novy ve fotoelektrochemické skupin€). Dale se se
vznikem nové excelentni skupiny ocekava nardst impaktovanych publikaci produkovanych péti
nanoskupinami v oblastech relevantnich zamértim projektu pfiblizné o 20%, tedy prumérné 10 novych
impaktovanych publikaci rocné produkovanych fotoelektrochemickou skupinou. Ocekéva se také
nartst objemu prostfedkl ziskanych z narodnich a mezinarodnich granti ptiblizné o cca. 20% 1 diky
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funkéni kolaborativni sité poskladané ze spolupracujicich zahrani¢nich pracovist. Blizsi analyza a
kvantifikace je ukdzana v modelovani udrzitelnosti celé skupiny (viz kapitola 8).

3.4.2.3 Instrumentace

V ramci tohoto projektu bude zkompletovana sada pokrocilych elektrochemickych a zejména
fotoelektrochemickych systémii a zafizeni, coz povede k vybudovani mimotfadné dobie vybavené
(foto)elektrochemické laboratoie pro vyzkum v oblasti elektrochemickych nanotechnologii (rast 1D
nanostruktur, elektrodepozice nanocastice, apod.) a procest souvisejicich s aplikacemi v oblasti
obnovitelnych zdroji (PEC stépeni vody, fotokatalyza, redukce produkce CO,) a pro komplexni
(foto)elektrochemickou charakterizaci nanostruktur (IPCE, méfeni fotoproudu, impedancéni
spektroskopie, apod.).

Mezi zafizeni/experimentalni systémy nejvyssiho vyznamu fadime (detailni seznam a specifikace jsou
predmétem):

(1) 3D laserovy skenujici mikroskop Keyence: systém umoziiuje rychlé provéreni
fotoelektrochemickych vlastnosti zalezeny na rastrovani povrchu vzorki v PEC cele pomoci
laserového zateni (s rliznymi vlnovymi délkami), poskytujici informace o lokalnich
fotoelektrochemickych vlastnostech vzorkl. Tato unikatni technika (vzacné dostupna a
pouzivana) bude vyuzita pro rychlé provéieni fotoelektrochemickych vlastnosti vyrobenych
fotoelektrod, ohodnoceni homogenity fotoelektrochemické odezvy napfi¢ celym povrchem
fotoelektrod, stanoveni nejpiihodnéjsi koncentrace dopantil a ko-dopantil v gradientnim typu
fotoelektrod, apod. Tento systém piedstavuje krok vpfed pifi analyze a testovani
fotoelektrochemické odezvy a v této souvislosti piinese exkluzivitu pro RCPTM. Systém
bude vysoce komplementirni k nas§im syntetickym metoddm, konkrétné¢ pak
k vysokopulznimu magnetronovému naprasovani, jenz umoznuje mnoho kombinaci
lokalnich modifikaci (gradientni dopovani, povrchova modifikace, vicevrstva uspotadani
deponovanych fotoelektrod).

(2) Fotoelektrochemicka stanice: Intenzitné modulovana spektroskopie fotoproudu (IMPS) a
intenzitn¢ modulovana spektroskopie fotonapéti (IMPV). Tento systém umozni komplexni
fotoelektrochemickou charakterizaci (mechanismus a kinetika transferu nosi¢t naboje,
vnitini dynamika nosi¢i naboje, dynamika rekombinace paru elektron-dira, IPCE,
voltametrie, méfeni prichodu svétla) materiald a hybridnich nanostruktur.

(3) Potenciostaty vysokého napéti a zdroje napéti: Tato zatizeni budou pravidelné¢ pouzivana
pro piesna méteni fotoelektrochemickych a fotovoltaickych charakteristik (fotoproudy, I-V
charakteristiky, chrono-ampérometrie, apod.) stejn¢ jako pro elektrochemické
nanotechnologie (rGst 1D samoorganizujicich se nanotrubek, nanoporézni struktury,
elektrodepozice nanocastic).

(4) Iontova chromatografie — Toto =zafizeni bude pouzivano pro méfeni chemickych
meziproduktl pti elektrochemickych reakci.

(5) Plynovy chromatograf — hmotnostni spektrometr: Toto zatizeni bude piipojeno k PEC cele
pro meéfeni vodikd, vyvinu kyslikového plynu a produktl redukce CO, vytvofenych
v odpovidajicich fotoelektrochemickych experimentech.

(6) Rukavicovy box: Toto zafizeni bude pouzito pro chemické syntézy nanomateriald,
elektrochemické a fotoelektrochhemické experimenty vyzadujici inertni atmosféru a fizeni
urovné vlhkosti a kysliku v obklopujici atmosféte.

Implementaci tohoto nového pfistrojového vybaveni do existujici infrastruktury RCPTM zahrnujici
vysoce sofistikované a mimotadné vykonné techniky pro nanotechnologicky a nanomateridlovy
vyzkum (napi. cryoHRTEM, UHV-STM, rentgenovské analytické techniky, kombinovand Ramanova
spektroskopie s mikroskopem atomarnich sil (AFM), XPS apod.) doséhne RCPTM cile pribézného a
udrzitelného rastu. Kromé toho nova zatizeni oteviou cestu k novym hodnotnym védeckym vystuptim,
které zaruci, ze RCPTM jesté povysi jiz respektovanou pozici mezi prednimi svétovymi vyzkumnymi
institucemi v oblasti nanotechnologii.
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3.4.2.4  Vyzkumné kapacity a organizace

Ocekévame vytvoreni zcela nové — osmé vyzkumné skupiny RCPTM (fotoelektrochemicka vyzkumna
skupina). Tato vyzkumna skupina bude tudiz jednou z osmi skupin v RCPTM. Bude rovnéz jednou
z péti skupin pracujicich v oblasti nanotechnologického vyzkumu. Ocekavame zapojeni 12 FTE ve
skupiné - 6 vyzkumniki jiz pracuje v riznych skupinich RCPTM a budou pievedeny do nove vzniklé
skupiny. DalSich 6 pozic jiz bylo vyhldSeno a budou se vést jedndni s potenciondlnimi kandidaty
v pfipad¢ uspésné evaluace navrhu projektu. Celkovy pocet vyzkumnikd v nové skupiné muize byt
roz§iten podporou z jinych vlastnich zdroji RCPTM (jiny projekt ¢i institucionarni podpora). Nova
fotelektrochemicka skupina se hladce zatadi do organizacni struktury RCPTM (pravidelné pracovni
schiize RCPTM, schlize vedoucich vyzkumnych skupin RCPTM s Generalnim feditelem, apod.).
Skupina nebude vyuzivat jen grantové zdroje pro podporu dosazeni svych védeckych cild, ale chod
skupiny bude rovnéz financovan z instituciondlnich zdroji (odrazejici védecky vykon skupiny);
rovnéz se predpokladd, Ze clenové skupiny budou aktivni v pfipravé a podavani narodnich a
mezinarodnich projekt. Ocekavame silné védecké interakce s dalsimi skupinami RCPTM. Zapojeni
Prof. Dr. Schmukiho, realokace nékterych vynikajicich védeckych osobnosti a jejich zaclenéni do
nové skupiny (zejména vyzkumnici z oblasti vyzkumu kvantovych tecek, grafenu, electrochemie a
katalyzy), personalni posileni skrze nové vyhlasené pozice (6 FTE) a zapojeni renomovanych
partnerskych vyzkumnych organizaci predstavuji kli¢ové aspekty k dosazeni navrzenych cili projektu.
Jiz existujici organizacni struktura a fidici mechanismy pomohou Prof. Dr. Schmukimu
s ekonomickymi a administrativnimi aspekty kazdodenni prace.

3.4.2.5 Mezindrodni spoluprdce

RCPTM jiz vytvotilo sit’ spolupracujicich excelentnich zahrani¢nich védeckych pracovist. Jednim
z cilt projektu je zapojeni 5 excelentnich zahrani¢nich védeckych pracovist’ (konkrétné Department of
Materials Science, Friedrich-Alexander University of Erlangen-Niirnberg, Némecko; Ecole
Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL), Svycarsko; Institute of Chemical Sciences and
Engineering, Molecular Engineering of Optoelectronic Nanomaterials Lab (LIMNO), Svycarsko;
Cornell University, College of Engineering, Materials Science and Engineering, USA; University of
Nantes, CEISAM (Interdisciplinary Chemistry: Synthesis, Analysis, Modeling) Institute, Francie;
Ulsan National Institute of Science and Technology, Center for Superfunctional Materials (CSM),
Jizni Korea; Aarhus University, Interdisciplinary Nanoscience Center (iNANO), Bio-SPM Group,
Dansko), které maji védecké zkusenosti s materidly a technologiemi, které budou vyuzity k vyvoji
zcela novych unikatnich systémi pro technologie fotoelektrochemického $tépeni vody. Takové slozeni
sveétoveé uznavanych vyzkumnikd a védeckych pracovist’ v komplementarnich oblastech vyzkumu (tj.
derivaty grafenu, uhlikové tecky, nanostruktury typu jadro/slupka, teoreticky navrh nanomaterialt a
katalyza/elektrokatalyza) smeérem ke spolecnému védeckému cili (tj. pfevod solarni energie na energii
chemickou jakozto jedna z nejvétSich védeckych vyzev soucasnosti), povedou k dosazeni excelentnich
védeckych vysledkli zabezpecCujicich vyznaéné postaveni RCPTM v dané oblasti vyzkumu. Tento
prvek védecké excelence se projevi (1) zvySenim publikaéniho vystupu, (2) publikacemi
grantovych zdroji zejména UCasti v navrzich projektd vyzvy H2020. Spole¢né plsobeni vyse
zminénych faktort pfinese zasadni vysledky ve vyzkumu charakteristik a aplikaci v§ech studovanych
materiali v RCPTM (vzacné kovy, oxidy Zeleza, grafen, kvantové tecky). To zaroven vyznamné
pozvedne konkurenceschopnost vyzkumnych nanoskupin v mezinarodnim mefitku.

3.4.3 Rozvoj vyzkumné infrastruktury

3.4.3.1 Aktivity vedouci k dosazeni navrhovanych cilu

RCPTM ma dobie zavedeny systém vefejnych zakdzek a fizeni nakupl novych piistrojl, zafizeni a
dalsiho vybaveni. V realizacni fazi OP VaVpl projektu (CZ.1.05/2.1.00/03.0058, 2010-2014) RCPTM
potidilo experimentalni piistroje a zafizeni v celkové ¢astce 270 mil. K¢. Tyto nakupy pokracovaly
dalsimi investicemi do pfistrojového vybaveni RCPTM v ramci projektu udrzitelnosti (LO1305, 2015,
90 mil. CK) a jiného OP VaVpl projektu (CZ.1.05/2.1.00/9.0377, 2015, 30 mil. CK). Ve viech
pripadech byly pfistroje a zafizeni zakoupeny podle pozadavkid stanovenych zakonem pro vefejné
zakazky a vnitfnimi ptredpisy Univerzity Palackého v Olomouci. RCPTM spolupracuje s Pravnim
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oddélenim a Odde€lenim vetejnych zakazek na Univerzité Palackého v Olomouci a jejich vedouci jsou
¢leny realiza¢niho tymu RCPTM. V letech 2009-2015 bylo vic nez 50 vefejnych zakdzek tspésné
administrovano a realizovano RCPTM bez jakychkoliv pochybeni ze strany auditnich organid. To
sveédc¢i o zkuSenosti a zodpovédné praci RCPTM v této oblasti.

Co se tyce nového ptistrojového vybaveni pldnovaného pro nakup v ramci predklddaného projektu je a
bude vybér ptistrojli/zafizeni, jinych polozek a jejich parametrd dale podrobné konzultovan, jak uvnitt
vyzkumného tymu, tak i snaSimi zahrani¢nimi spolupracovniky za ucelem dosazeni optimalné
vybavené laboratofe pro zamySlené tukoly. Technicka Céast pfipravy dokumentace pro vetejnou
zakédzku pro kazdou plénovanou polozku bude pod dohledem vybraného zkuseného Cclena
vyzkumného tymu, zatimco pravni c¢ast dokumentace bude v kompetenci vedouciho oddéleni
vetejnych zakazek a pravniho oddéleni UP.

Seznam novych pfistroji a zafizeni, které budou predmétem vefejnych zakdzek v pocatecni fazi
projektu, je nasledujici:

3D laserovy skenujici mikroskop Keyence
Fotoelektrochemicka stanice

Potenciostaty vysokého napéti a zdroje napéti
Iontova chromatografie

Plynova chromatografie-hmotnostni spektrometr
Rukavicovy box

Po nédkupu a instalaci bude zvolena pfistrojové zodpovédna osoba pro kazdy z vyse uvedenych
pfistrojii a zafizeni (obvykla strategie uplatiiovand pro vSechny pfistroje a zafizeni v RCPTM).
Pristrojové zodpovédné osoby budou garantovagt spravné fungovani daného pfistroje/zatizeni a
spravu méficiho ¢asu. Udrzba a reinvestice novych piistrojii a zafizeni bude podléhat standardnim
pristupim RCPTM aplikovanym pro vSechny ostatni pfistroje/zatizeni RCPTM, tj. pfistroje/zatizeni
budou udrzovany a renovovany prostiednictvim Fondu rozvoje investic (FRIM) RCPTM nebo
prostiednictvim projektli orientovanych na investice.

3.4.4 Rozvoj vyzkumnych kapacit a organizace

3.4.4.1 Aktivity vedouct k dosazeni navrhovanych cilit

RCPTM ma dobré zkuSenosti v oblasti naboru novych zaméstnancti. Novi ¢lenové noveé vzniklé
skupiny budou vybirani na zaklad¢ vefejné a mezinarodné vyhldSeného vyberového fizeni. V této
souvislosti jsme jiz otevieli Sesti mesicni dobu pohovorl pro novych 6 pozic v RCPTM. V soucasné
dobé Prof. Dr. Schmuki spoleén¢ s Generdlnim feditelem, Védeckym feditelem RCPTM a
koordinatorem tohoto projektu (Dr. Stépanem Kmentem) piezkoumavaji Zadosti o pozice v nové
planované Fotoelektrochemické skupiné RCPTM. Ozndmeni o novych pozicich v RCPTM budou
oteviené do kvétna 2016. Posléze budou probihat pohovory s kandidaty a uspésny kandidati se ptipoji
do vyzkumné skupiny se zacatkem projektu. K tomu vyuzivame rizné pracovni portaly jako napf.
Nature Jobs (http://www.nature.com/naturejobs/science/), Euraxess (http://ec.europa.eu/euraxess/)
nebo Science Careers (http://jobs.sciencecareers.org/). Reference od zahrani¢nich spolupracovnikt
RCPTM vcetné SZSS budou rovnéz dilezitym nastrojem pii vybéru vhodnych kandidati. Rozvoj
lidskych zdroji nové skupiny bude plné fizen Statutem RCPTM a jeho Kariernim a Bonusovym
systémem, ve shod¢€ s dobrou praxi s pfedchozimi akvizicemi v RCPTM.
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Obrazek 8: Organiza¢ni struktura a zaclenéni nové fotoelektrochemické skupiny.

RCPTM disponuje funkéni organizacni strukturou vychazejici z nejlepsi mezinarodni praxe. Jako
centralni jednotka Prirodovédecké fakulty Univerzity Palackého v Olomouci mid RCPTM 7
pracovnich vyzkumnych skupin s definovanymi vedoucimi jednotlivych skupin (viz www.rcptm.com).
V ptipadé uspeésné evaluace tohoto navrhu projektu se Prof. Dr. Schmuki stane vedoucim osmé
pracovni skupiny RCPTM a bude ptimo podiizen Generalnimu fediteli RCPTM jak je znazornéno na
obr. 4.1. Skupina a jeji fizeni bude pln¢ implementovano do soucasné fidici struktury RCPTM. Prof.
Dr. Schmuki se stane pln€ odpovédnym za védecké tizeni nové skupiny a bude mit stejné pravomoci a
povinnosti jako vedouci ostatnich skupin. Bude mit pfistup ke vS§em podplirnym oddélenim na trovni
Univerzity, Ptirodovédecké fakulty a RCPTM. Jako vedouci skupiny bude koordinovat vefejné
zakazky pro nakup novych pfistroji/zatizeni s pomoci pravniho oddéleni a oddéleni vetejnych
zakéazek; projekt pak bude financn€é monitorovan ekonomickym oddélenim. Pokud jde o
administrativni vedeni projektu, bude mit plnou podporu oddé€leni grantové strategic RCPTM, ktery
ma bohaté zkusSenosti s fadou velkych narodnich a mezinarodnich projektd. Z jeho védecké pozice se
zaméti na tematické vedeni skupiny, ptehled védeckych vysledkli, védecké schlize s Cleny skupiny
jednou za mésic, pfipravu védeckych monitorovacich zprav k rukdm Generdlni feditele jednou
mesicné a pripravu védecké monitorovaci zpravy pro RCPTM konferenci a setkani Védecké rady
RCPTM. Veédecky vystup skupiny bude ohodnocen standardizovanymi nastroji tymu Védeckého
feditele RCPTM a bude kazdoro¢né predkladan k rukdm Generalniho feditele RCPTM. RCPTM ma
svij systém odnoceni a rovnéz Bonusovy systém, ktery je soucasti Kariérniho planu.

Kariérni systém RCPTM byl ustanoven béhem realiza¢ni faze OP VaVpl projektu; definuje
vyzkumné pozice v RCPTM a pravidla pro vybérova fizeni na tyto pozice, zavadi kritéria rocniho
hodnoceni aktivit vyzkumnikt a shrnuje zpisoby podpory karierniho rdstu nabizeného RCPTM.
Pravidla mimotfadnych odmén pracovniki RCPTM souvisejicich s jejich dosazenymi vysledky jsou
definovana v Bonusovém syst¢ému RCPTM. Cilem Bonusového systému je siln€ motivovat
pracovniky RCPTM dosazovat maximalniho objemu a kvality vysledkl pfispivajicich k rlistu prestize
a védecké kvality RCPTM a k priubéznému plnéni cili projektu. Cilem personalni politiky RCPTM je
dlouhodobé vytvaret a udrZzovat védecky tym s vyvazenymi aspekty kvalifikace a v€ku (zkuSeni
vyzkumni pracovnici, mladi vyzkumni pracovnici, doktorsti studenti) a podporovat piihodnymi
prostiedky internacionalizaci a rovnovahu pohlavi.

Prof. Dr. Patrik Schmuki se bude Gc¢astnit pravidelnych setkani fidici rady, které se kona jednou za
mesic. Cilem této porady je rozebrat védecké, grantové, administrativni a jiné aktivity Centra pied
zodpovédnymi osobami. Na téchto schtizich bude Prof. Dr. Schmuki referovat o novych spolupracich,
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chystanych projektech nebo aktivitich. Nova skupina bude vyuzivat tyto mechanismy k plnému
dosazeni navrzenych cila projektu a sobé&stacnosti/udrzitelnosti po skonceni projektu.

Tento projekt rovnéz povede krozsiteni Védecké rady RCPTM, kde vSech 5 predstaviteli
partnerskych vyzkumnych tymi budou nominovani jako externi ¢lenové (tj. Prof. Dr. Kevin Sivula -
Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL), Institute of Chemical Sciences and Engineering,
Molecular Engineering of Optoelectronic Nanomaterials Lab (LIMNO), Svycarsko; Prof. Dr. Emanuel
P. Giannelis — Cornell University, College of Engineering, Materials Science and Engineering, USA;
Prof. Dr. Francoais-Xavier Felpin - University of Nantes, CEISAM (Interdisciplinary Chemistry:
Synthesis, Analysis, Modeling) Institute, Francie; Prof. Dr. Kwang S. Kim — Ulsan Nantional Institute
of Science and Technology, Center for Superfunctional Materials (CSM), Jizni Korea; Prof. Dr.
Mingdong Dong — Aarhus University, Interdisciplinary Nanoscience Center (iNANO), Bio-SPM
Group, Dansko). Budu tak automaticky pozvani, aby se zGc¢astnili vyro¢ni konference RCPTM, kde
jsou prezentovany vysledky dosazené napfi¢ vSemi vyzkumnymi skupinami RCPTM. Nejlepsi
vysledky budou prezentovany 3-5 ¢leny skupiny a Prof. Dr. Schmuki piedstavi zevrubny piehled
vSech aktivit skupiny.

3.4.5 Rozvoj mezindrodni spoluprace

3.4.5.1 Aktivity vedouci k pldnovanému stavu*

RCPTM udrzuje né€kolik dobte zavedenych spolupraci na mezindrodni scéné€, coz vyznamné pfispiva

k vyzkumnym aktivitim a excelentnim vysledkim RCPTM. S ohledem na tento vyzkumny projekt se

bude 5 klicovych védeckych partnerti Gicastnit feSeni konkrétnich cili, jak oficialné ztvrdili podpisem

dohod o spolupraci. Témito partnery jsou:

1. Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL), Institute of Chemical Sciences and
Engineering, Molecular Engineering of Optoelectronic Nanomaterials Lab (LIMNO),
Svycarsko.

o Kilicova osoba: Prof. Kevin Sivula, http://limno.epfl.ch

Vyzkum na LIMNO je zaméfen na produkci novych, levnych a v roztoku zpracovatelnych

polovodicovych materialti pro vysoce vykonné zatizeni zalozené na konverzi solarni energie.

S vazbou na tento projekt LIMNO znaéné prispéje k systematickému studiu vlivu dopovani kovi na

vlastnosti fotoanod smérem k zvysSeni ucinnosti fotoelektrochemického Sté€peni vody, poskytne

dodatecnou pokrocilou fotoelektrochemickou charakterizaci (naptf. piechodovou spektroskopii)
fotoanod ptipravenych v RCPTM a bude spolupracovat na vyvoji sestav tandemovych c¢lanka
kombinujicich hybridni fotoanody produkované v RCPTM s fotokatodami/DSSC systémy vyvijenymi

a studovanymi na EPFL. Vyznacné publikace partnera v oblasti relevantni navrhu projektu:

2. Cornell University, College of Engineering, Materials Science and Engineering, USA.

o Klicova osoba: Prof. Emmanuel P. Giannelis, http://people.ccmr.cornell.edu/~giannelis/
Skupina Prof. Dr. Giannelise se zamétfuje na syntézu nanostruktur na bazi uhliku, tradi¢nich
nanokompoziti  (polymerni matrice vyplnéné jilovymi nebo jinymi  nanocasticemi),
funkcionalizovanych nanocastic a hierarchicky strukturovanych hybridnich materialii pro energetické
aplikace.

Tym Prof. Dr. Giannelise bude provadét vyzkum soustiedici se na uhlikové kvantové tecky, jejich
pfihodnou funkcionalizaci a fizeni jejich fotoluminiscence smérem k jejich aplikacim jako optické
senzibilizatory fotoelektrod zvySujici celkovy vykon vyvijenych fotoelektrochemickych cel.

3. University of Nantes, CEISAM Institute, Francie.

e Kilicova osoba: Prof. Francois-Xavier Felpin, http://www.univ-nantes.fr/felpin-fx

Skupina Prof. Dr. Felpina se zaméfuje na vyvoj udrzitelnych katalytickych systémi s vyuzitim
prevazné materiali na bazi uhliku (grafen) jako podplrny materidl nebo katalyzator. Skupina se
rovnéz soustedi vyvoj konceptu katalyzatorti s multifunkénimi vlastnostmi.

Skupina Prof. Dr. Felpina se bude ucastnit aktivit nové vzniklé fotoelektrochemické skupiny
v RCPTM, kdy bude fidit vyvoj pokro€ilych ko-katalyzatorti zalozenych na nanocasticich kovu a
uhlikovych nanostruktur.
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4. Ulsan Nantional Institute of Science and Technology, Center for Superfunctional Materials
(CSM), Jizni Korea

e Kiifova osoba: Prof. Kwang S. Kim, http://csm.unist.ac.kr/index.html

Hlavnim vyzkumnym zaméfenim skupiny kolem Prof. Dr. Kima je teoreticky navrh a experimentalni

vyvoj funkénich molekularnich/materidlovych systémt a nanozatfizeni. Vyzkum zahrnuje pochopeni

statickych a dynamickych vlastnosti nanomaterialii objasnénim interakci foton-elektron.

Skupina Prof. Dr. Kima pfispéje k teoretickému navrhu hybridnich nanostruktur vyuzivanych

v technologiich pfimého solarniho Stépeni vody a k ndvrhu a syntéze 2D nanostruktur pldnovanych

jako doplitkové komponenty zvysujici fotoelektrochemicky vykon.

5. Aarhus University, Interdisciplinary Nanoscience Center (iNANO), Bio-SPM Group,
Dansko.

o The key person: Assoc. Prof. Migdong D. Dong, http://inano.au.dk/

Bio-SPM vedend prof. Dongem zkoumd fyzikdlni a chemické vlastnosti biomolekul a
novychnanomateriali. Dalsi oblasti vyzkumu tvofi pochopeni a fizeni samoorganizace nanostruktur.
Pro vSechny tyto studie vyvinula Bio-SPM skupina unikdtni SPM techniky.

Spolecné vyzkumné aktivity mezi RCPTM a Bio-SPM skupinou budou veénovany pokrocilé
charakterizaci hybridnich nanostruktur pomoci pokrocilych AFM a STM technik.

3.4.6 Ptinosy projektu

3.4.6.1 Nevycislitelné prinosy v prislusnych oblastech témat projektu

Realizace tohoto projektu jisté prispéje k efektivnimu vyuziti vyzkumné infrastruktury vybudované
v RCPTM v ramci OP VaVpl programu a jinych narodnich a mezinarodnich projektii. V soucasné
dobé RCPTM disponuje pravdépodobné nejsiln€jsi infrastrukturou v oblastech materidlového a
nanomateridlového vyzkumu v Ceské republice a je rovnéz dobfe vnimana i na mezinarodni irovni.
Vysledkem tohoto projektu se mira internacionalizace RCPTM dale zvysi, instrumentalni park
RCPTM bude vyrazn€ rozsifen a kompletovan o nové a specifické pfistroje a zafizeni a vazby
RCPTM s mezinarodnimi védeckymi sitémi a konsorcii budou vice utuzeny. To nabidne nové
prilezitosti pro studenty a mladé vyzkumniky zapo¢it jejich védecké kariéry pod odbornym dohledem
prednich svétovych i tuzemskych vyzkumnikd v dané oblasti, coz jist¢ urychli jejich budouci
schopnosti zadat o granty typu ERC Junior nebo ERC Consolidator a kariérni rast vSech pracovnikti
RCPTM. RCPTM samotné, jako jedna z nejvykonngjsich védeckych instituci v Ceské republice, bude
posileno podporou projektu smérem k pfednim evropskym centrim v oblasti nanomateridlového
vyzkumu.

Pokud jde o lidské zdroje, ustanoveni nové skupiny jist¢ zvedne kvalitu lidskych zdroju
v RCPTM. Oznameni o novych pozicich spustilo lavinu zadosti z celého svéta (USA, Némecko, Cina,
Indie, Singapore). Je zde rovnéz mnoho vyhod vyplyvajicich z feSeni problematiky projektu. Projekt s
ohledem na jeho védeckého zaméteni ma vliv i na udrzitelny rozvoj. Diiraz bude kladen na udrzitelny
rozvoj a rovnovahu mezi hospodarskymi, environmentalnimi a socidlnimi aspekty spolecnosti v
prabéhu realizace projektu. Nas projekt garantuje pokrok, ktery spliuje potieby spolecnosti a jeji
aktualni védecké podminky bez omezeni spokojenosti a potieb budouci generace. Projekt pomaha k
uspokojeni potfeb budoucich generaci, aniz by musely nést nedostatky ve vzdélavani predchozich
generaci. Predkladany projekt ma pozitivni vliv na indikatory environmentalniho pilife udrzitelného
rozvoje v Ceské republice uvedeného vyse.

Projekt, v¢etné projektovych vykonavateldi, povazuje udrZitelny rozvoj jako odhodlani k integraci
ekonomickych, ekologickych a socidlnich problémii na vSech trovnich planovani, denniho
rozhodovani a obvyklych ¢innosti. VSechny naSe akce maji za cil informovat o vSech cinnostech
smérem k udrzitelnému rozvoji a zarovei sledovat zminéné cile v nasich aktivitach.

V neposledni fadé bude mit projekt za nasledek zvySeni konkurenceschopnosti Ceské republiky v
oblasti materialového vyzkumu. Dlouhodoby prvotiidni vyzkum piinasi do Ceské republiky i
potencialni investory k novym technologiim a jinych ¢innostem vyzkumu a vyvoje. Z tohoto pohledu
budou vysledky projektu Siroce propagovany a Sifeny po celém svété, a to nejen pomoci odbornych
publikaci, ale také prostfednictvim ucasti na konferencich a seminafich, které se zabyvaji tématem
navrhovaného projektu. Druhy aspekt dlouhodobé excelence je zapojeni mladé generace studentti do
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projektu prostiednictvim riznych popularizac¢nich aktivit (napf. http://www.pevnostpoznani.cz/), coz
povede k vybudovani persondlni zékladny budoucich pokrac¢ovatelii excelentniho vyzkumu.

3.5 Vyzkumna agenda
3.5.1 Soucasny stav vyzkumu v feSené oblasti

3.5.1.1 Aktudlni vyzkumné aktivity v CR a zahranici

Tento projekt respektuje soucasnou uroven poznani v dané védni oblasti. Zatimco zahrani¢ni
laboratofe obvykle pracuji pouze s nékterymi vySe uvedenymi pfistupy (nebo vyviji zcela nové
materialy), nové vytvofeny tym odborniki v rdmci tohoto vyzkumného programu pokryje celé toto
portfolio a bude tézit z kombinace nejslibnéjsich strategii. Dvé nejvyznamnéjsi evropské skupiny
pusobici v této oblasti (skupina prof. Schmukiho v Erlangenu a skupina kolem prof. Gritzela v EPFL
Laussanne jsou aktivné zapojeny do piedkladaného projektu). Ackoli jsou PEC procesy celosvétove
povazovany za vyznamnou budouci technologickou strategii vedouci k produkci obnovitelné energie,
v kontextu Ceské republiky se jednd o problematiku doposud nedostateéné studovanou, jak ukazuje
omezeny pocet uvedenych védeckych clankt, které byly nadto publikovany autory i tohoto
vyzkumného projektu. Problematika, kterd je nejblize zaméfeni projektu, je oblast barvivem
senzitizovanych solarnich ¢lankt, feSend na svétové trovni skupinou prof. Kavana na Heyrovského
tstavu fyzikalni chemie AVCR.

5.2. Cile

3.5.1.2  Specifikace konkrétnich vyzkumnych cilii projektu

Cile projektu jsou detailn¢ uvedeny nize s ohledem na tzv. pracovni balicky (angl.. work package
WP).

WP1 — Syntéza centralnich polovodi¢ovych (CS) fotoelektrod

1) Studium a popis vhodnych depozi¢nich podminek magnetronového naprasovani (MN): i)
ptiprava vychozich PEC aktivnich 2D nanokrystalickych CS fotoelektrod (TiO,, a-Fe,O;, WOj3, ZnO,
atd.); ii)zabudovani dopantli a zejména dualnich donor-akceptor ko-dopanti do CS. iii) uréeni
nejefektivnéjsiho typu dopantu a kombinace/ dualnich donor-akceptor ko-dopantt a jejich koncentrace
v CS; iv) kontrolované nano-fazetovani deponovanych 2D CS filmi; v) depozice filmi kovli nebo
kovovych slitin s tloustkou az do 10 pm.

2) Studium a popis vhodnych podminek elektrochemické anodizace kovovych a slitinovych
tenkych vrstev deponovanych na FTO substritech nebo odpovidajicich plesich, k pfipraveé
samoorganizovanych, vysoce uspofadanych vrstev nanotub CS.

3) Nalezeni vhodnych podminek (chemické prekurzory, délka a teplota reakce, katalyzatory) pro
depozici PEC aktivnich CS vrstev ve formé 1D nanoty¢i a nanovlaken pomoci hydrotermalnich
metod.

4) Stanoveni nejvhodnéjsiho experimentalniho protokolu pokrocilé termalni upravy CS (termalni
hydrogenace a nitridace — ptiprava tzv. “Cerného TiO,” pro fotoelektrody) a upravy CS
prostfednictvim vysokoenergetickych protont (pfiprava tzv. vnitinich ko-katalytickych center).

WP2 - Modifikace CS za ucelem FeSeni hlavnich nedostatkl omezujicich PEC t¢innost

5) Identifikace vhodnym podminek (MN) pro pfipravu dvouvrstvych  hybridnich
nanostrukturovanych (HNS) elektrod (2D CS/hetero-partner nebo 1D CS/ hetero-partner) ke zlepseni
dynamiky fotogenerovanych naboji (hetero-piechod vlivem vhodné polohy energetickych hladin),
separaci € /h*

6) Studium sekvenéniho hydrotermalniho procesu pro ptipravu 1D nanostruktur CS, vétvenych
heterogennim partnerem do formy HNS fotoelektrod (napt. TiO, NT /a-Fe,03).
7) Ptiprava PEC aktivnich tenkych vrstev s metastabilni strukturou (napt. pseudobrookite

Fe,TiOs) pomoci reaktivniho magnetronového naprasovani z vice tercl. Priprva HNS fotoelektrod na
bazi CS kombinovanych s tenkymi filmy Fe,TiOs piipravenych MN.

8) Identifikace vhodnych syntetickych postupti pro pfipravu derivatu grafenu a jejich funkéni
kombinace/ukotveni k CS (zlep$eni pienosu naboje mezi CS a daného alotropu grafenu).
9) Syntéza (MN, chemické metody) nanocastic vykazujicich plazmonicky efekt. Zabudovani

téchto nanocastic do CS pro zvyseni optické absorpce ve viditelné ¢asti svételného spektra.
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10) Syntéza ruznym zpusobem dopovanych a funkcionalizovanych uhlikovych teéek a jejich
zabudovéni do CS pro jejich optickou senzitizaci.

11) Syntéza rtiznych verzi ko-katalyzatori na bazi pokrocilych ,,core-shell” nanostruktur a jejich
silné navédzani na povrch CS.

12) Syntéza ko-katalyzatorti na bazi tzv. MOF s centralnim atomem kovu (Co, Ru, atd.) vykazujici
katalyticky efekt viici OER. Zachyceni 2D verze téchto MOF k povrchu CS.

WP3 — Rychlé testovani fotoelektrochemickych vlastnosti

13) Navrh a optimalizace nového PEC zafizeni pro rychlé testovani a pokrocilé 3D mapovani
fotoproudii. Metoda je zalozena na rastrovani povrchu vzorkt CS a HNS laserem.

WP4 - Pokro¢ilé fyzikalni a PEC charakterizace nejslibnéjSich hybridnich nanostruktur

14) Vyzkum fyzikalné-chemickych vlastnosti a fotoindukované ucinnosti CS a HNS
prostiednictvim riznych pokrocilych charakterizacnich metod a fady (foto)-elektrochemickych metod.
WPS - Rozsifeni méritka nejslibnéjSich hybridnich nanostruktur

15) Rozsiteni métitka — plochy az nal0 x 10 cm u nejaktivnéjsich HNS fotoelektrod.

3.5.1.3  Rozdeéleni vyzkumnych aktivit mezi Zadatele a partnera projektu, zapojeni strategického
zahranicniho spolupracujiciho subjektu

Do projektu bude zapojeno 5 strategickych zahranic¢nich spolupracujicich subjektii - SZSS, niZe

Jjsou uvedeny jejich piedpokladané védecké aktivity:

e Riazné typy pokrocilych PEC meéfeni (napf. transmisni spektroskopie) a vyzkum zabyvajici se
zabudovanim HNS do systému tzv. tandemovych cel, pro neasistované solarni St€peni vody budou
provadény ve spolupréci s Prof. K. Sivulou (EPFL, Svycarsko).

e Experimenty spojené se syntézou dopovanych a funkcionalizovanych uhlikovych kvantovych tecek
(CDs) budou provadény ve spolupraci s prof.. EP Giannelisem (Cornell University, USA).

e Pokrocilé ko-katalytické nanocCastice budou syntetizovany, zabudovany do HNS a nésledné budou
studovany jejich strukturni a funkéni vlastnosti ve spolupraci s prof. FX. Felpinem (Université de
Nantes, Francie).

o Syntéza pokrocilych derivati grafenu, jejich zapojeni do HNS a studium jejich vlastnosti bude
provadéno ve spolupraci se skupinou prof. KS. Kima (UNIST, Jizni Korea)

e Pokrocila povrchova a mikroskopicka charakterizace (AFM, UHV-STM) CS a HNS fotoelektrod
bude studovana ve spoluprici s Prof. M. Dongem (iNANO, Aarhus University, Dansko).

3.5.2 Komplementarita a tematicky soulad se stdvajicimi vyzkumnymi aktivitami

3.5.2.1 Popis komplementarity a tematického souladu vyzkumnych zamérii agendy se stavajicimi
vyzkumnymi aktivitami centra

Soucasné vyzkumné aktivity v rdamci RCPTM jsou rozdéleny do 7 védeckych skupin (viz. specifikace

v 3.3.2.1). Nové vytvorena “Fotoelektrochemicka skupina” pod vedenim Prof. Schmukiho bude uzce

spolupracovat s ostatnimi skupinami, se kterymi se bude vhodné synergicky doplnovat, zejména co se

tyka védeckych znalosti, studovanych materialt a analytickych technik.

Nize je uvedeno shrnuti, jakym zptisobem bude Fotoelektrochemickéa skupina (PG) spolupracovat se

stavajicimi skupinami v rdmci RCPTM:

i) PG bude pravidelné¢ vyuzivat unikatni techniky HiPIMS (druh magnetronového naprasovani)
spadajici do Skupiny 4 (Pokrocilé optické a fotonické technologie).
Ref.: Kment, S.; Schmuki, P.; Zboril, R. et al. Photoanodes with fully controllable texture: the
enhanced water splitting efficiency of thin hematite films exhibiting solely (110) crystal
orientation. ACS Nano 2015, 9, 7113.

ii) V oblasti grafenu a uhlikovych tecek, které budou pouzity ke konstrukci HNS fotolektrod s cilem
navySeni jejich ucinnosti, bude PG vyuzivat dlouholetych zkuSenosti Skupiny 2 (Uhlikové
nanostruktury) s jejich syntézou a charakterizaci.

Ref.: Georgakilas, V.; Otyepka, M.; Zboril, R. et al. Functionalization of graphene: covalent and
non-covalent approaches, derivatives and applications. Chem. Rev. 2012, 112, 5156.
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iii) Core-shell nanocastice a nanocastice vzacnych kovii zamySlené jako

kokatalyzatory/kosensitizatory budou syntetizovdny a spoleéné¢ studovany se Skupinou 5
(Nanomaterialy v biomedicing) a Skupinou 7 (Environmentdlni nanotechnologie), které maji
dlouholeté zkuSenosti se syntézou nanocastic vzacnych kovli a core-shell struktur a jejich
elektrochemickymi, elektrokatalytickymi a senzorickymi aplikacemi.

Ref.: Gawande, M. B.; Goswami, A.; Zboril, R. et al. Core-shell nanoparticles: synthesis and
applications in catalysis and electrocatalysis. Chem. Soc. Rev. 2015, 44, 7540.

V oblasti syntézy centrdlnich polovodict (a-Fe,Os;, TiO,), bude PG tézit z dlouhodobych
zkuSenosti Skupiny 1 (Magnetické nanocastice, Nanostruktury kovovych oxidl) s kontrolovanou
syntézou téchto nanostrukturnich systemi vcetné€ jejich komplexni charakterizace a aplikaci pii
katalyze/fotokatalyze.

Ref.: Tucek, J.; Kemp, K. C.; Zboril, R. et al. Iron-Oxide-Supported Nanocarbon in Lithium-Ion
Batteries, Medical, Catalytic, and Environmental Applications. ACS Nano 2014, 8, 7571.

PG bude vyuzivat unikatnich zafizeni a zkuSenosti ¢lent vSech ostatnich skupin pro komplexni
chemickou, strukturni a povrchovou analyzu fotoelektrod (ve formé tenkych vrstev i hybridnich
nanostruktur), napt. Mossbauerova spektroskopie konverznich elektronii, XPS a Elektrochemicka
spektroskopie (Skupina 6 — Nanotechnologie v analytické chemii), a Rtg. praskovy difraktometr a
systém pro méteni fyzikalnich vlastnosti (Skupina 3 - Biologicky aktivni komplexy a molekularni
magnety).

3.5.3 Vystupy a vysledky

3.5.3.1 Popis vystupii projektu a milnikii jejich dosazeni v dobé realizace a udrzitelnosti

v
v

v

v
v

Vytvoteni nové vyzkumné skupiny — obsazeni 6 novych Ph.D. pozic 2017/11
Vytvoteni organizované, navzajem kooperujici, vyzkumné sit¢ v souladu se
seznamem pracovist uvedenym v Dohodou o spolupraci (probiha jiz nyni) 2017/11

PIn¢ vybavena nova (foto)elektrochemickd laboratot v souladu se seznamem
Nové pofizovanych piistrojii (viz. 5.6.2) v€etné nového PEC systému pro

rychly screening (WP3) 2017/1V
Nejméné 4 Ph.D. studenti pracujici na projektu 2018/1V
Nové grantové ptihlasky na bazi mezinarodni spoluprace 2018/1V

3.5.3.2  Popis vysledkit projektu a milnikii jejich dosazeni v dobé realizace a udrZitelnosti
WP1 - Syntéza centralni polovodi¢ovych (CS) fotoelektrod (WP1)

v

v

AN

Pravidelnd a opakovatelnd plazmova depozice kovovych a slitinovych vychozich

tenkych vrstev na FTO substratu 2017/111
Pravidelnd a opakovatelnd plazmova depozice PEC aktivnich 2D CS
nanokrystalickych tenkych vrstev (TiO,, Fe,03, ZnO, WO;, BiVO,) 2017/1V

Pravideln4 a opakovateln4 elektrochemicka anodizace kovovych a slitinovych
vrstev uréenych pro rust 1D nanotububovych fotoelektrod, stanoveni nejlepsi

kombinace z hlediska PEC aktivity 20171V
Pravidelna a spolehliva produkce 1D (nanotyce, nanovlakna) CS fotoelektrod

pomoci hydrotermdlnich metod 2017/1V
Urceni nejvhodnéjsich podminek pro termalni Gpravy (vodikové a dusikové

atmosféfe, v mikrovlnném poli) 2018/1
Dopované verze CS fotoelektrod — stanoveni nejaktivnéj$i kombinace

donor-akceptor ko-dopantii s ohledem k co nejvyssi PEC aktivité 2018/111
Uprava nejslibngjsich CSs fotoelektrod pomoci vysokoenergetickych protont 2019/11

2D nanokrystalické vrstvy CS (TiO,, Fe,0;, WO3) s kontrolovanou
krystalovou strukturou na povrchu (,,nano-faceting®), teoreticky popis role
tohoto jevu na PEC funkcionalitu 2019/1111

WP2 - Re$eni hlavnich nedostatkii omezujicich PEC u¢innost — p¥iprava HNS

v

Pravidelnd a reprodukovatelna elektrochemicka anodizace kovovych vrstev a
kovovych plecht, stanoveni nejlepSich experimentalnich podminek 2018/11
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v' Elektrochemicka anodizace slitinovych vrstev, stanoveni nejvhodnéjsiho

dopantu a jeho koncentrace pro 1D fotoelektrody z hlediska PEC aktivity 2018/1V
v Sekven¢ni hydrotermalni depozice CS — depozice rozvétvenych HNS,
stanoveni nejvice PEC aktivnich kombinaci heteropartnert 2019/11

v Pravidelna a reprodukovatelnd plazmaticka depozice (HiPIMS) dvouvrstvych
fotoelektrod a HNS na bazi 1D CS/HiPIMS depozice nanokrystalického

partnera, urceni neslibnéjsich kombinaci 2020/11
v Reaktivni magnetronové naprasovani PEC aktivnich Fe,TiOs tenkych vrstev,
stanoveni PEC vlastnosti a nejvhodng;jsi tloustky 2020/111

v Plazmatické depozice Fe,TiOs tenkych vrstev na povrchu 1D a 2D CS
fotoelektrod, stanoveni nejaktivnéjs$i kombinace a teoreticky popis

heteropiechodu na rozhrani mezi partnery 2021/1
v’ Syntéza ruznych derivati grafenu a jejich kombinace s CS, stanoveni

PEC nejaktivngjsiho derivatu grafenu (ve vztahu k PEC) a formy navazani 2021/11
v’ Syntéza rizné dopovanych a funkcionalizovanych verzi uhlikovych tecek,

jejich kombinace s CSs, identifikace nejaktivnéj§i HNS 2021/111
v Syntéza riznych kombinaci OER kokatalyzatorti zalozenych na konceptu

»core-shell“, identifikace nejaktivnéjsiho typu a formy navazani na CSs 2022/1
v’ Syntéza riznych typtt MOF a OER kokatalyzatorQ, stanoveni nejaktivngjsiho

exfoliovaného typu MOF a formy piipojeni k CSs 2022/1
WPS - RozSifeni méritka nejslibnéjSich hybridnich nanostruktur
v Navrh a konstrukce PEC zafizeni pro testovani velkych vzorka 2021/1V
v Nejslibnéjsi HNS na bazi 2D a 1D anodizovanych elektrod budou ptipraveny v

rozmérech 5x5 cm a 10x10 cm a bude testovana jejich PEC aktivita 2022/111

Obdobi udrzitelnosti

v" Kombinace vy$e uvedenych HNS s vyuzitim ziskanych znalosti 2023/1V
v HNS vyuzivajici tenké vrstvy dichalkogenidi prechodnych kovt

(TMDS) — MOSz, TiSz, WSQ 2024/1V
v "Vyuziti nejaktivn&jsich HNS pro pfimé solarni $té€peni vody

na konceptu tandemovych cel 2025/1V
v CO, redukce s vyuzitim aktivniho HNS 2026/1V

L 1L 11, IV oznacuji ¢tvrtleti (3 mésice) jednolivych rokii

3.5.3.3  Indikdtory projektu

V prubéhu realizace projektu planujeme zapojeni 7FTE novych pracovnikd, ktefi budou zapojeni do
projektu v pribéhu startu projektu. Na projektu bude po celou dobu projektu pracovat 13 FTE
védeckych vyzkumnych pracovnikd. V pribéhu projektu dojde k rozsiteni vyzkumné infrastruktury a
to konkrétné dobudovanim fotoelektrochemické laboratofe v budové Regionalniho centra pokrocilych
technologii a materidlt. K této modernizaci dojde nakupem investicnich celki v podobé
instrumentalniho vybaveni v roce 2017. V pribéhu realizace projektu se predpoklada, ze néktery z
vyzkumnych pracovnikii védeckého tymu bud uspéje v ERC grantech, nebo se béhem realizace
projektu podaii zapojit do dvou konzorcii vstupujicich do mezinarodnich projekti. Odborny tym
projektu je budovan excelentnimi védeckymi pracovniky, jez budou v souctu schopni poublikovat 15
praci roéné¢ i diky zapojeni zahrani¢nich partnerskych pracovist. Z tohoto zapojeni vychazi i
odhadovany podil doméacich a zahrani¢nich spoluautor. V prub¢hu projektu nepocitame s udélenim
mezindrodniho patentu.
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Tabulka 1: Indikatory projektu

Nazev indikatoru/kéd Konec 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
realizace

Pocet novych vyzkumnych pracovnikil v podporovanych subjektech (CO24) 6,5 0 6,5 0 0 0 0 0 0

Pocet vyzkumnych pracovnikd, ktefi pracuji v modernizovanych vyzkumnych | 12,5 4,17 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 8,33

infrastrukturach (CO25)

Pocet nové vybudovanych, rozsifenych ¢i modernizovanych vyzkumnych | 1 1

infrastruktur a center excelence (2 40 00)

Pocet ucasti podpofenych vyzkumnych tymid realizovanych v programech | 2 1 1

mezindrodni spoluprace (2 03 12)

Podil odbornych publikaci (vybrané typy dokument) ve spoluautorstvi | 66,666 60,000 | 66,666 | 66,666 | 66,666 | 66,666 | 66,666 | 70,000

domadcich a zahrani¢nich vyzkumnikd (2 02 14)

Odborné publikace (vybrané typy dokumentli) vytvofené podpofenymi subjekty | 90 5 15 15 15 15 15 10

(20211)

Odborné publikace (vybrané typy dokumentli) se zahrani¢nim spoluautorstvim | 60 3 10 10 10 10 10 7

vytvorené podpofenymi subjekty (2 02 16)

Mezinarodni patentové ptihlasky (PCT) vytvoiené podpofenymi subjekty (2 20 | O

11)
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3.5.4 Pfistrojové a materidlné-technické vybaveni

3.5.4.1 Zapojeni stavajici infrastruktury do realizace vyzkumné agendy

Projekt Pokrocilé hybridni nanostruktury pro obnovitelnou energii bude realizovan v centralni budoveé
na ulici Slechtiteltl 27, kterd je hlavni infrastrukturni ¢asti Regionalniho centra pokrogilych technologii
a materiald (RCPTM). Nejméné 4-5 kancelafi pro nové zaméstnané védecké pracovniky pracujici na
projektu budou k dispozici. Cast administrativni infrastruktury RCPTM bude vy&lenéna vyhradng pro
agendu projektu. Védecti pracovnici budou vyuzivat prostornou laboratot, ktera je jiz nyni alokovana
pro vznik nové vyzkumné skupiny a také budou plné vyuzivat zafizeni Syntetické laboratote,
Laboratofe povrchovych vlastnosti materidli, Laboratofe spektroskopickych metod, Laboratofe RTG
technik, Laboratofe mikroskopickych technik, Katalytické/elektrochemické laboratoie a Laboratofe
technik pro analyzy ve vnéjsich magnetickych polich.

3.5.5 Nové piistrojové a materidlné-technické vybaveni nezbytné pro realizaci projektu
Pracovisté, ve kterém bude projekt realizovan, je jednim z nejlépe vybavenych center v oblasti
materidlového, chemického a optického vyzkumu v regionu centralni Evropy. Ve srovnani s klicovymi
mimoevropskymi pracovisti je pln¢ konkurenceschopné. Pro dosazeni cilti projektu bude ¢ast rozpoctu
pouzita na nakup specializovanych pfistroji. Seznam klicovych investic je uveden nize, spolu s
kratkym komentafem; vSechna zafizeni budou instalovdna v prostordich budovy RCPTM, kde je
alokovana pro tyto ucely specialni laboratof:

1) Keyence 3D laserovy skenovaci mikroskop - Rychly PEC screening (166.000 EUR)

Systém se skldda s 3D laserového konfokdlniho mikroskopu vybaveného XY motorizovanym stolkem
umoziujicim rastrovani povrchu vzorku (ponoteného v elektrolytu) pro rychlé ziskani ,,fotoproudové
mapy“. Lokalni fotoindukovana odezva vsech struktur bude urovana pomoci tohoto laserového
mikroskopu s lateralnim rozlisSenim 1,5 um. Méfeni budou provadéna v elektrochemické cele a
fotoelektrochemick4 charakteristika bude odectena vzdy s ohledem na konkrétni misto/bod. Tato
velmi rychld metoda umozni piimo odhadnout nejvhodnéjsi slozeni fotoelektrod ve smyslu PEC
aktivity. Navic umozni rychlou zpétnou vazbu, jestli provedené zmény vedou ke zlepseni PEC aktivity
nebo naopak umozni v€as rozeznat nevhodné sméry, ¢imz bude vyznamné usetien experimentalni cas
a zejména finan¢ni prostfedky. Systém bude pouzivan pravidelné.

2) Zahner CIMPS-QE/IPCE3 - Photoelectrochemistry workstation (56.000 EUR)

Tento komplexni a kompaktni systém zahrnuje Zeniunium fotoelektrochemickou stanici (potentiostat,
svételny zdroj, CIMPS software), PEC celu a dodatecny DUV svételny zdroj (265 nm). Tento
vyzkumny PEC systém je nezbytny pro zkoumani dynamiky fotogenerovaného néaboje jakozto
jednoho z hlavnich parametrti urcujiciho celkovou PEC aktivitu pfipravovanych fotoelektrod. Systém
bude pravidelné vyuzivan.

IMPS (Intensity-modulated photocurrent spectroscopy) a IMPV (intensity-modulated photovoltage
spectroscopy) budou pouzivany pro studium mechanismu a kinetiky transportu nosi¢ti naboje v
ptipravovanych hybridnich nanostrukturach. Obzvlasté, prostrednictvim sinusové modulace intensity
dopadajiciho svétla, IMPS umozni métfeni fotoproudti ve frekvencni oboru (typicky od stovek kHz do
desitek MHz), ktery odpovidd charakteristickym ¢asim (od nékolika mikrosekund do nékolika
sekund) pro transfer naboje k/od povrchovych stavii nebo povrchové rekombinace. Naproti tomu
IMVS méfeni poskytuji dodate¢nou informaci o vnitini dynamice nosi¢li naboje, davajici uzitecné
informace o prumérné efektivni délce Zivota fotogenerovanych elektronti a o rekombinancni dynamice
elektron-dira za podminek potencialu otevieného obvodu. Kromé toho tento systém umoziuje metfeni
dalsi PEC charakteristiky, jako jsou IPCE (,,incident photon to current efficiency*), fotogenerovanych
transientnich stavii, voltametrie, atd.

3) Shimadzu GCMS-QP2010 SEchromatograph (67.000 EUR)

Mnozstvi vodiku (H,) produkovaného pii osvétleni a akumulovaného ve fotoreaktoru bude urc¢ovano
online, prostfednictvim vzorkovani vyvijenych plynil a injektdZe znamého objemu do plynového
chromatografu s hmotnostnim detektorem. Dusik bude slouzit jako nosny plyn. Zafizeni je nezbytné
pro realizaci projektu. Budou urCovany hodnoty realné produkce vodiku pii procesech PEC §tépeni
vody a déale zakladni charakteristiky reakce jako Faradayova ucinnost a parametr STH (,,solar-to-
hydrogen efficiency). Tyto parametry jsou dilezit¢ pro komplexni fotoelektrochemické posouzeni
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kvality ptipravovanych fotoelektrod a hybridnich nanostrukturnich systémii. Toto zafizeni bude
vyuzivéano pravidelné.

4) Glove box — Mbraun (26.000 EUR)

Systém bude pravidelné¢ pouzivan pro chemickou syntézu, elektrochemickou anodizaci a PEC
experimenty (fotoproudy, IPCE atd.), které vyzaduji inertni atmosféru, a zaroven v ptipadech, kdy je
potteba kontrolovat vlhkost a mnozstvi kysliku v okolni atmosféry.

5) Ion Chromatograph — Metrohm 2x (celkova cena 82.000 EUR)

Zatizeni je dulezité pro elektrochemické experimenty. lontovy chromatograf je nezbytny pro stanoveni
reakénich produkti a meziprodukti (nejcastéji iontové castice). Toto zafizeni umozni studovat I
doprovodné jevy elektrochemickych reakci, kterym je v soucasné dob€ vénovéana okrajova pozornost,
ale které mohou vyznamn¢ ovliviiovat celkovou ucinnost procesu.

6) Potenciostaty a napé' TOVE ZDROJE: Vysokonapét'ovy zdroj Jeissle model IMP 88 PC 200
V(19800 EUR); Metrohm - Autolab Potenciosta 302N (15.000 EUR)

Potenciostat bude pouzivan na denni bazi pro bézné elektrochemické a PEC experimenty vcetné

elektrochemické anodizace a depozice nanocastic, méfeni PEC volt-ampérové charakteristiky,

impedan¢ni spektroskopie, ti€innosti PEC $tépeni vody, atd. Tento pfistroj je nezbytny pro splnéni cilit

projektu.

7) Zdroje zareni: Kimmon UV (He-Cd laser 325 nm) laser (24500 EUR); AM 1.5 G station
(Opto Polymer) solarni simulator (13.500 EUR)
Svételné zdroje budou pouzivany pro excitace fotoelektrod v PEC experimentech. AM1.5 emisni

spektrum piesné odpovida slunecnimu spektru a splituje pozadavky kladené na svételné zdroje
pouzivané v PEC a PV aplikacich.

3.6  Personalni zajiSténi
3.6.1 KliCovy zahrani¢ni expert

3.6.1.1 Vyzkumnd cinnost Prof. Patrika Schmukiho

Prof. Patrik Schmuki je jednim z prikopnikii ve vyvoji samoorganizovanych nanotub oxidu
titani¢itého ptipravenych elektrochemickou anodizaci. Jeho laboratof je celosvétové povazovana za
vedouci instituci ve vyvoji samoorganizovanych nanostruktur, které nachazeji uplatnéni v oborech
souvisejicich s energetikou (pfedevs§im fotoelektrochemie a solarni ¢lanky). Anodizace je jednoducha,
ale vysoce efektivni technika, jejiz pomoci 1ze z kovovych substrati piipravit velmi dobfe definované,
samoorganizované nanostruktury oxidit kovii. Mezindrodné je vedouci pozice skupiny Prof.
Schmukiho v tomto oboru patrné z vysokého poctu védeckych praci publikovanych v poslednich 10
letech, pfedev§im na téma TiO, nanotub a jinych podobnych samoorganizovanych oxidickych vrstev
(vice nez 350 publikaci). Prace Prof. Schmukiho zahrnuje vice nez 500 publikaci (s 25000 citacemi),
jeho h-index je 80. Prof. Schmuki je nepochybné jednou z viid¢ich osobnosti v oboru elektrochemie a
materidlovych véd. Podle vysledkl agentury Thomson Reuters patfil v letech 2013 a 2015 mezi
nejvice citované svétové védce. Prof. Schmukimu byl take v nedavné dob& udélen jeden z
nejprestiznéjSich grantl, ERC Advanced Investigators Grant (ERC-AdG).

Zvané pirednasky: >50, napr.:

ICASS 2015, Shangai (Cina) — 1* International Conference on Applied Surface Science,
“Self-organizing electrochemistry: Formation and Functional Features of TiO, nanotube arrays” —
plendrni predndska; TO-BE Spring Meeting 2015, Aveiro (Portugalsko) — Towards Oxide-Based
Electronics, “Anodic growth and use of highly aligned metal-oxide nanostructures” — plendrni
predndska; ISE 2014, Lausanne (Svycarsko) — 65" Annual Meeting of the International Society of
Electrochemistry, “We like it orderly — Anodic growth and use of highly aligned metal-oxide
nanostructures” — plenarni prednaska.
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Védecka ocenéni:

ERC Advanced Grant, 2013; Thompson Highly Cited Researcher, 2013 - 2015; Reinhart Koselleck
Project (DFG), 2010; Fellow of the International Society of Electrochemistry, 2013; Fellow of the
Royal Society of Chemistry, 2012; Electrochemical Society H.H. Uhlig Award, 2011; Fellow of the
Electrochemical Society, 2008; Volta Award of the Electrochemical Society, 2008.

Clenstvi v organiza¢nich vyborech mezinirodnich konferenci:

- Chair of the 5™ Kurt Schwabe Symposium (From Corrosion to Semiconductors), Erlangen,
2009

- Fall and Spring Meetings of the Electrochemical Society, since 1997 (rliznd mista v Evropé,
USA a Kanadg), jedno symposium ro¢né

- Annual Meetings of the International Society of Electrochemistry

- Porous Seminconductor Science and Technology (PSST), 2008, 2010

- Kyoto-Erlangen Symposium on Advanced Energy and Materials 2009, Erlangen,

DalSi Clenstvi:

Patrik Schmuki je aktivnim ¢lenem Elektrochemické spole¢nosti (Electrochemical Society, ECS) a
Mezinarodni spolecnosti pro elektrochemii (International Society of Electrochemistry, ISE). V letech
2007-2008 byl clenem asociace fediteld Elektrochemické spolecnosti. V letech 2010-2011 byl
pfedsedou Nového technologického vyboru Elektrochemické spolecnosti. Prof. Schmuki zacinal jako
¢len Sekce koroze Elektrochemické spolecnosti (2000-2005), poté se stal mistopiedsedou této sekce
(2005-2006) a nakonec jejim ptedsedou (2007-2008). V letech 2002-2004 zastival také misto
predsedy evropské sekce Elektrochemické spolecnosti. Od roku 2010 je piedsedou Divize 4 v ramci
Mezinarodni spolecnosti pro elektrochemii. V letech 1999-2009 byl ¢lenem vykoného vyboru
Mezinarodni rady pro korozi.

Vyuka a vedeni studentt a védeckych pracovniki:

Kvalifikace Patrika Schmukiho a jeho zkuSenosti s priipravou a odbornym vedenim zaujala mnoho
studentl z fad doktorandti i post-doktorandti, z nichz ne€kterym bylo udéleno prestizni stipendium
(napr., Marie Curie Action, Alexander von Humboldt Foundation, Japan Society for Promoting
Science, Korean Science Foundation). Vice nez 20 studentll a post-doktorandi, kteti pracovali pod
jeho vedenim, zastavaji nyni stdlou védeckou pozici na riznych institutech.

Patenty:
- P. Schmuki, L. E. Erickson and D. J. Lockwood, "A selective electrochemical process to create

porous semiconductor nano- and micro-patterns"US patent N° 6.284.671 (2001) and US patent N°
6.518.603 (2003). Canadian patent N° 225 4275 (filed 1998, No. 09/196 641)

- W. Bruenger, A. Spiegel and P. Schmuki, “Methode zur galvanischen Abscheidung von
Nanostrukturen auf Halbleiteroberflichen”. Deutsche Patentanmeldung 2002, #102 23 200.8.

Spoluprice s prumyslem:
Toyota Europe (funk¢ni povrchy)
Energizer Battery Inc., Westlake (USA)

3.6.2 Relevance vyzkumnych aktivit Prof. Schmukiho s pldnovanymi aktivitami tohoto
projektu

Vyzkum, kterému se Patrik Schmuki vénoval v poslednich 5 letech, bude vynikajici oporou pro
naplnéni vyzkumnych cilid v rdmci planované spoluprace. Kromé samotného vyvoje nanotub oxidu
kovll a jinych nanostrukturovanych geometrii (dvojité tuby, membrany, supermiizky), vyzkumu v
oblasti mechanismu samoorganizovani a krom¢ studia vlastnosti 1D nanomateriali, vyznamnou roli
pfedstavuje také vyuziti téchto nanostruktur v souvislosti s produkci energie, napf. barvivem
sensitizované solarni ¢lanky, fotoelektrochemické $tépeni vody a oxidace metanolu. Skupina Prof.
Schmukiho jako prvni presentovala vysledky souvisejici s vyuzitim TiO, nanotub pro barvivem
sensitizované solarni €lanky, s piipravou nanotub pokrocilych geometrii a také s optimalizaci jejich
vlastnosti (délka, primér a krystalinita). Dale byla vyvinuta nova technika dopovani TiO, nanotub,
ktera zlepS$ila transport nosi¢li naboje. V oblasti vyzkumu fotoelektrochemického S§tépeni vody
pfipravila skupina Prof. Schmukiho Nb/TiO, nanotuby se zvySenou pohyblivosti elektroni a
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kokatalyzator s pevné usazenym Ru zvySujici produkci kysliku (zna¢né€ i1 vodiku) za pouziti
simulovaného slune¢niho zafeni. Prostfednictvim tzv. inzenyrstvi defektt byl vyvinut vysoce aktivni
fotokatalyzator pro evoluci H,, bez nutnosti pfitomnosti béznych kokatalyzatori. Kromé systémt
skladajicich se pievazné z TiO, se Prof. Schmuki zaméfuje také na jiné nanostrukturované
fotokatalyzatory, napt. Fe,O; a Ta;Ns.

3.6.2.1 Pracovni tivazek Prof. Patrika Schmukiho KFE
Pracovni uvazek KFE na Palackého univerzité Olomouc byl v obdobi (2009 — 2013) nulovy.
V ramci tohoto projektu (2016 — 2022) bude pracovni uvazek KFE 1.

3.6.2.2 Motivace k vybudovani vyzkumného tymu v Ceské republice

Stavajici spoluprace mezi ¢eskymi védci a Prof. Schmukim je velice uspésna, coz dokazuji predevsim
spole¢né publikace ve vysoce impaktovanych casopisech (ACS Nano, Appl. Catal. B.-Environ atd.)
Filosofie, zkusenosti a cile obou védeckych partneri se shoduji a dale se budou rozvijet predevsim v
oblasti vyzkumu novych nanostruktur polovodi¢ovych materialti jako obnovitelnych zdroji energie.
RCPTM je v CR vedouci védeckou instituci v této oblasti vyzkumu, ma vynikajici védecké
pracovniky a sofistikovanou védeckou infrastrukturu. Dlouhodoby zdvazek a efektivni spoluprice
mezi RCPTM a Prof. Schmukim povede k podstatnému pokroku a k dal$im prilomovym vysledkiim
na poli energetickych aplikaci. Prof. Patrik Schmuki je renomovany a zkuSeny védec a bude schopen
rozdelit svlij pracovni uvazek a ¢as mezi dvé vyzkumné skupiny (Institute for Surface Science and
Corrosion in Erlangen (LKO) a nové vznikla vyzkumna skupina (RCPTM). Vyzkumné aktivity Prof.
Schmukiho budou definovany pro obé¢ tyto skupiny/pracovisté a jednoznacné rozdeleny. Vytvoii se
tak silny tandem dvou vzijemné nezavislych ale vysoce komplementarnich védeckych pracovist.
Predpoklada se, Zze na pracovisti LKO v Erlangenu bude probihat pfedev§im vyzkum tykajici se
pokrocilé elektrochemické anodizace kovovych substrati (rizné typy 1D nanostruktur) a jejich
aplikaci v oborech DSSC, Li-ion baterii, funkénich membran, atd. V ramci RCPTM v Olomouci
budou adoptovany idedlni podminky elektrochemické anodizace pro vytvareni 1D organizovanych
nanotub z magnetrony deponovanych vrstev kovt a slitin na FTO substratech. Dale Prof. Schmuki
povede vyzkum i jinych nanostruktur, jako jsou 1D nanotyCe a 2D nanokrystalické filmy. A ptredevsim
budou vytvareny hybridni systémy fotoelektrod vyuzivajici znalosti a zkuSenosti RCPTM v oblastech
kvantovych tecek, derivati grafenu ¢i core-shell kovovych nanostruktur a jinych senzitizatord pro
zvyseni uginnosti PEC procesti. Zadnym z t&chto smérti se vyzkum na pracovisti LKO v soucasnosti
nezabyva.

3.6.3 Vyzkumny tym

3.6.3.1 Cv’lenové,ﬁmkce, védecka cinnost

Vysoce zkuSeni vyzkumnici budou koordinovat a provadét ¢innosti vyse uvedenych PB. Védecky tym
se bude sestavat z 12 (FTE) védci: 6 védci je jiz zaméstnano v RCPTM a budou se podilet na
vyzkumnych aktivitach; 6 novych pozic (NP) bude otevieno a uchazeci budou vybirani podle jejich
veédecké odbornosti, relevantni k projektu.

1. Magnetronové naprasovani

Depozice tenkych filmi z kovovych prekurzort a slitin na FTO substraty. HiPIMS depozice 2D
nanokrystalickych centralnich polovodict (CS, z angl. Central Semiconductor); tepelna tprava CS
filmii a hierarchickych nanostruktur (HNS). ZvétSeni méfitka u nejslibnéjsich plazmatickych depozici.
Dr. Stépan Kment 1 FTE), NP (1 FTE).

2. Elektrochemicka anodizace a elektrodepozice:

Elektrochemickd anodizace naprasenych filmi — ptiprava 1D CS NT. Elektrodepozice nanocastic
kokatalyzatoru. Zvétseni métitka. Dr. Hyangkyu Han (1 FTE), NP (1 FTE)

3. Hydroterméalni metoda

Ptiprava CS 1D nanoty¢i (NR) a nanotub (NT). Preparation of CS 1D nanorod and nanotube arrays.
Pokrocilé systémy NT a NR ptipravené hydrotermalnim procesem. NP (1FTE)

4. Fotoelektrochemicka charakterizace (PEC):

IPCE a IMVS-IMPS charakterizace CS a HNS. Uginnost fotoelektrochemického rozkladu vody.
Zvétseni méftitka a testovani vybranych HNS. Dr. Veronika Urbanova (1FTE), NP (1FTE)
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5. Kokatalyzatory:

Syntéza a uchyceni kokatalyzatoru s lepsi fotoelektrochemickou ucinnosti za pouziti nanocastic
pokrocilych vlastnosti. Dr. Manoj Gawande (1FTE)

6. Grafen:

Syntéza a uchyceni derivati grafenu. Doc. Jiti Tucek (1FTE)

7. Opticka sensitizace:

Syntéza a uchyceni uhlikovych kvantovych teCek. Spojeni CS s organickymi barvivy. Dr. Sergii
Kalytchuk (1 FTE)

8. Teoretické kalkulace a modelovani: NP (1FTE)

9. Komplexni mikroskopicka, strukturni a morfologicka analyza fotoanod, kokatalyzatori, 2D
derivati: NP (1FTE)

3.6.3.2  Vyzkumna cinnost jednotlivych clenit tymu

Dr. Stépan Kment. Dr. Kment se zabyva plazmatickou depozici (pulzni a HIPIMS magnetronové
napraSovani, pulsni napraSovani dutou katodou, atmosferické a vakuové PECVD metody) 2D
nanokrystalickych fotoaktivnich tenkych filmti a 1D nanostruktur uzivanych pro fotokatalytické,
fotovoltaické a fotoelektrochemické aplikace, napf. §té€peni vody, solarni clanky sensitizované
barvivem.

Dr. Hyangkyu Han. Dr. Han se zabyva pfipravou 1D nanostruktur, které nachazeji uplatnéni v
riznych oblastech: Li-iontové baterie, Na-iontové baterie, kvantovymi teCkami sensitizované solarni
¢lanky, Stépeni vody, biosensory.

Dr. Veronika Urbanova. Dr. Urbanova se zabyva vyvojem elektrochemickych sensorti a biosensor
zalozenych na uhlikovych nanomateridlech, pouzitim rlznych materiali pro palivové clanky,
designem anody a katody, elektroenzymatickymi sensory a vyvojem makro a mesoporéznich elektrod.
Doc. Jifi Tuéek. Doc. Tucek se zabyva magnetismem v nanosveté, magnetickym chovanim sloucenin
obsahujicich Zelezo, °’Fe Mossbauerovou spektroskopif a uhlikovymi nanostrukturami.

Dr. Sergii Kalytchuk. Jeho vyzkumna ¢innost zahrnuje optickou spektroskopii, syntézu koloidnich
polovodi¢ovych nanokrystalti, fotovoltaiku, biologicky fluoreskujici pasky, sensory, uhlikové
kvantové tecky, II-VI krystaly (CdTe, CdxZn1-xTe, HgxCd1-xTe, ZnSe) pro detekci radiace.

Dr. Manoj Gawande. Mezi jeho vyzkumné zajmy patii nanokatalyza, magneticky recyklovatelné
nanomaterialy, nanokatalyzatory, syntéza nanomateriall a jejich aplikace v organické transformaci.

3.6.3.3  Workload of team members

Dr. Stepan Kment. Pracovni tivazek (PU) v obdobi (2009-2013) = 0, PU (2016-2022) = 1
Dr. Hyangkyu Han, PU (2009-2013) = 0, PU (2016-2022) = 1

Dr. Veronika Urbanova, PU (2009-2013) = 0, PU (2016-2022) = 1

Assoc. Prof. Jiri Tucek, PU (2009-2013) = 1, PU (2016-2022) = 1

Dr. Sergii Kalytchuk, PU (2009-2013) = 0, PU (2016-2022) = 1

Dr. Manoj Gawande, PU (2009-2013) = 0, PU (2016-2022) = 1

3.6.3.4  Persondlni rozvoj tymu ve fazi udrzitelnosti

RCPTM mé dlouhodobé a bohaté zkuSenosti s vyzkumem na Spickové Urovni a s budovanim
excelentniho védeckého tymu. V poslednich sedmi letech (2008-2015) RCPTM uspésné vyiesilo pét
projektl. Nejreprezentativnéj$im je projekt podporovany FEuropean Social Fund Research
(CZ.1.07/2.3.00/20.0017), diky némuz mohly vzniknout Ctyfi excelentni védecké tymy. V dnesni dob¢
je projekt ve fazi udrzitelnosti a vSechny Ctyfi tymy jsou finanéné zcela autonomni. V ramci vSech
ESF projekti v CR ma vy$e zminény projekt nejvyssi pocet védeckych publikaci (178 publikaci, 2900
citaci, 15 zahrani¢nich partneri).

Vezmeme-li v Gvahu profesionalni rist celého védeckého tymu v ramci predkladaného projektu,
ocekavame masivni spolupraci s kliCovymi zahrani¢nimi partnery. RCPTM ma také pro kazdého
zaméstnance kariérni plan, tzn. védecti pracovnici na pozici junior, mohou ziskat pozici senior a
mohou také nezavisle zadat o jiné financni zdroje. Profesiondlni rist védeckych pracovniki RCPTM
je déle stimulovan programem pro Podporu osobniho rozvoje v ramci rozvojovych programil pro
vetejné vysoké Skoly (podpora habilitacnich a profesorskych fizeni na Univerzité Palackého
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v Olomouci). O¢ekavame, Ze mezinarodni spoluprace a jiz pfedchozi vynikajici vysledky pfinesou
hodnotné vystupy ve formé vysokého poctu prestiznich védeckych publikacii RCPTM bude
koordinovat mobilitu vSech zucastnénych védeckych pracovnikd. Mame také v umyslu intenzivné
vyuzivat moznosti vymény a pracovnich pobytl Ceskych védcti na jmenovanych zahrani¢nich
pracovistich.

3.6.4 Zaclenéni nové vyzkumné skupiny do organizacni struktury centra

3.6.4.1 Plan zaclenéni skupiny do struktury centra

RCPTM ma funkéni organizacni strukturu, vyvinutou na zdkladé mezinarodnich zkusenosti. RCPTM
je centralni jednotkou Ptirodovédecké fakulty Univerzity Palackého v Olomouci, md 7 pracovnich
skupin a kazda skupina ma svého vedouciho (www.rcptm.com). V piipadé uspéSného pfijeti
predkladaného projektu, bude Prof. Patrik Schmuki ustanoven vedoucim nové skupiny (¢. 8), ktery je
ptimo podiizeny generalnimu fediteli RCPTM, jak je vidét na Obr. 8.

Pokud se Prof. Patrik Schmuki stane vedoucim nove vzniklé skupiny, bude mit stejna prava a také
stejné povinnosti jako vedouci ostatnich skupin, ¢. 1-7. Bude mit volny pfistup k veskerému vybaveni
celé univerzity, ptirodovédeckeé fakulty i RCPTM. Jako vedouci védecky pracovnik, bude mit na
starosti koordinaci vetejnych zakazek ve spolupraci s Oddélenim vefejnych zakazek, diky kterym
bude mozny nakup nového zafizeni. Vezmeme-li v ivahu vysoké pracovni vytiZzeni spojené s touto
administrativou, Prof. Schmuki bude mit k dispozici také Oddéleni pro grantovou strategii RCPTM.
Toto oddéleni ma bohaté zkuSenosti v oblasti vefejnych zakdzek, narodnich i mezinarodnich projekti.
Napln prace Prof. Schmukiho bude spocivat piedev§im ve vedeni nové vzniklého tymu a v kontrole a
vyhodnocovani vysledkt. Prof. Schmuki bude mit se svym tymem pravidelné schiizky, alespon jednou
mesicné, a pravidelné bude podavat zpravu generdlnimu fediteli RCPTM o pokrocich ve vyzkumu.
Prof. Schmuki se bude aktivné ucastnit vyro¢nich konferenci RCPTM a také schiizek védecké rady.
Vystupy nové vzniklé skupiny budou hodnoceny védeckym feditelem RCPTM a jeho tymem, ktery
bude o vysledcich informovat generalniho feditele RCPTM. RCPTM ma sviij vlastni systém
hodnoceni a také bonusovy systém pro vynikajici védecké pracovniky, ktery je soucasti kariérniho
planu.

Systém kariérniho ristu Centra byl vytvofen béhem realizacni faze projektu OP RDI. Systém
definuje védecké pozice Centra a pravidla pro vybér kvalifikovanych kandidati. Nezbytnou soucasti
kariérniho planu jsou pravidelné védecké atestace, ve kterych védecti pracovnici predkladaji ke
kontrole své vystupy a na zakladé kterych je mozny kariérni posun v ramci Centra.

Hlavnim cilem bonusového systému Centra je motivace védeckych pracovnikii. Zaméstnanci jsou
motivovédni k dosahovani kvalitnich védeckych vysledka tak, aby celé Centrum stile budovalo a
zvy$ovalo svou reputaci v CR i zahrani¢i. RCPTM ma snahu vytvofit takovy védecky tym, ve kterém
budou rovnomérn¢ zastoupeni védecti pracovnici rizného veéku, kvalifikace (senior védecti pracovnici,
junior védecti pracovnici, Ph.D. studenti), pohlavi i narodnosti.

Prof. Patrik Schmuki se bude ucastnit pravidelnych porad vedeni, vétSinou jednou za mésic.
Naplni téchto porad jsou diskuse s vedenim centra o vysledcich jednotlivych skupin ziskanych
v posledni dobé, debaty o budoucich projektech a grantech, které by mohly byt pro centrum zajimavé,
spoluprice mezi skupinami a v neposledni fad¢ také administrativni otdzky. Béhem té€chto porad bude
Prof. Schmuki informovat Gc¢astniky o novych vysledcich spoluprace, zamyslenych projektech a
¢innostech. Ocekavd se, Zze na konci planovaného projekt, bude skupina samostatné¢ pracujici,
nezavisla a bude mit vlastni zdroje financi.

V ramci predkladaného projektu by mélo také dojit k personalnimu rozsifeni védecké rady o pét
novych ¢lenu, ktefi budou zastupovat jednotlivé zahraniéni partnery. Jako externi ¢lenové rady, budou
mit moznost Ucastnit se vyroCnich konferenci RCPTM, kde budou presentovany nejlepsi vysledky
jednotlivych vyzkumnych skupin. Vedouci piislusné skupiny vét§inou vybere 3-5 zastupcu, ktefi na
konferenci presentuji své vysledky. Tento vyb&r bude také spadat do kompetenci Prof. Schmukiho,
stejné jako zodpovédnost za predkladané vysledky.

Jelikoz bude nezbytné piijmout Sest novych védeckych pracovnikd, RCPTM jiz ted’ otevielo
vybérové fizeni na nové pozice v délce trvani Sesti meésicl. Prof. Patrik Schmuki, spole¢né
s generalnim feditelem RCPTM a védeckym feditelem RCPTM, jiz nyni prochézeji ptijaté Zivotopisy
a vybiraji vhodné kandidaty. Vybérové tizeni bude trvat do konce kvétna 2016. Vybrani kandidati
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budou pozvéni k osobnimu pohovoru (v pfipadé zahrani¢nich zadateli k on-line rozhovoru) a na
zacatku predkladaného projektu se pfipoji k vyzkumnému tymu. VySe zminé€né volné pozice jsou
uvedeny na webovych strankdich RCPTM (www.rcptm.com) a také na webovych strankéch portala
Euraxess a Naturejobs (www.euraxess.com, www.naturejobs.com ).

3.7 Technicka realizace

3.7.1 Infrastrukturni zdkladna

3.7.1.1 Prostory a pracovisté

Projekt bude fesen na tfech riznych trovnich. Organizace a vSechny spravni aspekty projektu budou
feSeny na urovni manazerskych a spravnich kancelaii v RCPTM. RCPTM ma vlastni administrativni
oddéleni. RCPTM je jiz nyni pfipraveno pro vSech 6 novych zaméstnancl projektu. Budou sdilet
kanceldfe spolu s vyzkumniky RCPTM, ktefi jsou planovani k pfesunu do nove vzniklé
fotoelektrochemické skupiny. Celkem 1/2 kancelédie je vyhrazena pro prof. Patrika Schmukiho a 5
standardnich kancelafi bude pouzito pro ucely daného projektu. Pro tcely vyzkumné Cinnosti existuje
jedna specializovand laboratoft, kterd je 100% k dispozici pro feSeni projektu. Tato laboratof se nazyva
,Fotoelektrochemicka laboratoi* a je umisténa v hlavni budové RCPTM.

3.7.1.2  Technicka zpiisobilost k realizaci vyzkumné agendy k datu ukoncent fyzické realizace
projektu

Budova RCPTM je v pln€ provozuschopném stavu a je piipravena pro uspes$né fesSeni navrhovaného

projektu. Budova byla oficialn€ schvalena v roce 2013. Veskeré stavajici zafizeni a pfistroje jsou plné¢

ve vlastnictvi Univerzity Palackého v Olomouci a jsou pln€ v provozu.

3.7.2 Plan a harmonogram

3.7.2.1 Vyberova rizeni na nakup pristrojového vybaveni

V ptipad¢ uspésné evaluace projektu pocitame s dobudovanim nové vzniklé laboratote, ktera je
specialn¢é vyhrazena pro ucely feseni projektu. Tato fotoelektrochemicka laboratoi bude dovybavena
nékolika investicnimi celky v podobé¢ instrumentalnich technik. Seznam vybaveni s potizovaci cenou
vyssi nez 1 mil. K¢ je uveden v Tabulce 2.:

Tabulka 2. Tabulka nakladi na p¥istrojové a materialné-technické vybaveni s poiizovaci cenou
vyssi nez 1 mil. K¢.

Cena bez
Investicni celek DPH (v tis.
K¢)
Fotoelektrochemicka stanice 1 500,00
Plynovy chromatograf s hmotnostnim spektrometrem 1 800,00
Iontovy chromatograf 2 200,00
Rastrovaci fotoelektrochemicka stanice 4 482,00

Indikativni cenové nabidky pro pfistroje specifikované v této sekci byly ovéfeny u vyrobcti. Seznam
jednotlivych cen vychazi z téchto nabidek a ceny uvedené zde a v rozpoctovych kolonkach byly
sniZzeny o cca. 5%, coz odpovida primérnym usporam pii nakupovani investi¢nich celkti pfes vefejna
vybérova tizeni realizovana skrze oddé€leni vefejnych zakdzek UP. Indikativni ¢asovy harmonogram
pro vetejné zakazky vcetné ocekavaného zprovoznéni jednotlivych nakupovanych pftistroji je uveden
v Tabulce 3.
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Tabulka 3.: Indikativni ¢asovy plan verejnych zakazek pro pristroje s cenou vyssi neZ 1 mil. K¢.
Vyhlaseni

Investi¢ni celek vyb&rového Podpis Uvedeni do
v . smlouvy provozu
Fizeni

Fotoelektrochemicka stanice 2.1.2017 28.4.2017 38.6.2017

Plynovy chromatograf s
hmotnostnim spektrometrem
Iontovy chromatograf 2.1.2017 28.4.2017 38. 6.2017

Rastrovaci fotoelektrochemicka
stanice

1. 11. 2016 28.2.2017 30. 4. 2017

2.1.2017 28.4.2017 38.6.2017

3.7.3 Nabor védeckych pracovnikil do vyzkumného tymu

Zachovani kvality védeckého tymu, mira internacionalizace a pocet vytvotfenych pracovnich mist jsou
vnimany jako dil¢i cile projektu. Ocekdvame pokracujici podporu internacionalizace tymu a vysokou
miru mobility vyzkumnych pracovniki na vsSech stupnich kvalifikaéni struktury, coz wvyusti
v zachovani a rozsifeni ucasti RCPTM v mezinarodnich sitich a konsorciich. To vyZaduje mit ovéfeny
systém naboru lidskych zdrojt. V poslednich 7 letech jsme vyuzivali mezinarodn€ ovérenou metodiku
pro nabor novych zaméstnanct zalozenou na tiech riznych pfistupech. Pokud jde o prvni pfistup, jiz
jsme otevieli Sestimésicni obdobi pohovord na 6 novych pozic v RCPTM. V soucasné dobé prof.
Schmuki spole¢né s Generalnim feditelem a Védeckym feditelem RCPTM ptezkoumavaji zadosti o
pozice v nové vyzkumné skupiné RCPTM. Oznameni o novych pozicich v RCPTM budou oteviena
do kvétna 2016. Posléze budou probihat pohovory s kandidaty a uspésni kandidati se piipoji do
vyzkumné skupiny se zacatkem projektu. Nové pozice jsou oznameny jak prosttednictvim webovych
strinek RCPTM (www.rcptm.com) tak 1 skrze veédecké portaly (www.euraxess.com,
www.naturejobs.com _a http://jobs.sciencecareers.org/). Druhy pfistup je zalozen na referencich od
zahrani¢nich spolupracovnikit RCPTM. Tfteti piistup spo€iva ve vyuziti existujiciho portfolia lidskych
zdrojl a vybrani spravnych vyzkumnikt pro danou pozici. Navrzeny projekt pocita s 6 jiz existujicimi
vyzkumnymi pracovniky z RCPTM a na dalSich 6 pozic podstoupi uchaze¢i pohovory, pficemz
uspésni kandidati bude zaméstnani na projektu. Detailni popis jednotlivych pozic je uveden v sekcich
6.2.1.26.2.3.

3.7.4 Analyza rizik

3.7.4.1 Vyzkumnd a realizacni rizika

V rémci piipravy navrhu projektu jiz tym identifikoval (s vyuzitim metod analyzy rizik) nékolik
moznych rizik, které je tfeba vzit v uvahu. Existuje 6 hlavnich typu rizik a tym piedpoklada jejich
monitorovani a hlubokou analyzu. Jestlize se jedno z rizik objevi, bude provedena komplexni studie
s generovanim seznamu manazerskych rozhodnuti, které zabrani moznému nesplnéni cili projektu.
Oba klicovi védecti predstavitelé projektu (prof. Patrik Schmuki a prof. Radek Zbotil) budou podéavat
zpravu o komplexni analyze rizik kazdy rok. 6 typu rizik zahrnuje (1) védecka rizika, (2) personalni
rizika, (3) technickd rizika, (4) rizika spojend s fizenim, (5) socialni rizika a (6) rizika spojena
s infrastrukturou.

(1) Védecka rizika — Véda je velmi konkurenéni a existuje jen malo kandidatt, kteti jsou schopni
zvolit piislusné téma pro excelentni védu a zni plynouci budouci pfinosy ve vSech
souvisejicich ¢innostech. Predpoklada se mit v projektu zapojeného excelentniho vyzkumnika
s jasné definovanymi rolemi a vizemi. Takovyto vyzkumnik by mél byt dobfe uznavan
nejenom v narodnim métitku, ale mel by mit celosvétovou reputaci.

(2) Personalni rizika — spojena s obtizemi pfi ziskavani novych zaméstnanci, nedostatecnym
poétem studujicich v garantovanych studijnich oborech. V sou¢asném prostiedi Ceské
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republiky, kde vic nez 40 novych vyzkumnych center ,,povstalo ze zemé®, je nedostatek poctu
projektu.

Technicka rizika — Materidlovy vyzkum je spojen s obrovskym mnozstvim slozitém a
naroc¢né instrumentace, kterd vyzaduje peclivou ptipravu vefejnych zakdzek pro jejich ndkup a
dobfe promysleny systém udrzby, servisu a managementu piistrojového casu.

Rizika spojena s Fizenim - Oc¢ekava se, Ze navrhovany projekt vykaze ptiblizné 150 mil. K¢
zpusobilych nakladt. To vyzaduje silné a zkuSené osobnosti v manaZerskych pozicich a
zkuSeny podptrny personal a oddéleni na pracovisti, kde projekt bude fesen. Pokud je
nedostatek podptirnych sluzeb a zaméstnancti, mize to zpiisobit nesplnéni cilti projektu.
Socidlni rizika - Vzhledem k tomu, Ze navrh projektu predpokladda nardst wGrovné
internacionalizace v RCPTM, existuje potencialni riziko nedostate¢ného personalu, ktery bude
pomahat zahrani¢nim védctim s jejich adaptaci na novém pracovisti.

Rizika spojena s infrastrukturou - Jak jiz bylo zminéno mnohokrat v celém navrhu projektu,
materidlovy vyzkum, a to zejména ten, ktery je popsany v tomto ndvrhu, spadd do velmi
konkuren¢ni oblasti védeckého zajmu a vyzaduje Siroké portfolio méficich technik v misté
feSeni projektu. VSechny moderni a vysoce vykonné techniky jsou velmi drahé.

Opatreni k predchdzeni rizikiim a eliminaci jejich dopadu
Védecka rizika — U¢ast prof. Schmukiho and prof. Zbofila, ktefi maji dlouhodobé zkusenosti
v oblastech fotoelektrochemie a nanomateriali, minimalizuje védeckd rizika. Preklddany
projekt je dobte definovan, ma Siroké portfolio koncepéné novych feSeni a zabyva se hlavnimi
nedostatky, které stale omezuji vykon PEC systémi. KliCové osobnosti podilejici se na
vyzkumu souvisejicim s projektem budou zahrnuti jako externi Clenové do védecké rady
Centra pro minimalizaci moznych védeckych rizik.
Osobni rizika — Oba vedouci projektu si vybudovali celosvétovou reputaci jako predni védci
ve svych pfislusnych oborech; tento aspekt pozitivné ptispéje k prilakani kandidati nejvyssi
urovné na nové dostupné pozice. Prof. Dr. Schmuki, kterému byl udélen ERC grant v roce
2013 (,APHOTOREACTOR®) byl zafazen na seznam vysoce citovanych vyzkumniki
spole¢nosti Thomson Reuters in roce 2015 (celkové vice nez 24500 citaci). Prof. Dr. Zbofil je
mezi nejvice citovanymi Ceskymi veédei (vice nez 2000 citaci v 2015; celkoveé ptes 8000
citaci). Dale, vSichni vyzkumnici jiz zaméstnani ve vyzkumnych skupinich RCPTM a
podilejici se na tomto projektu maji vynikajici zdzemi v oblastech souvisejicich s projektem
(chemie, elektrochemie, materidlova véda, fotokatalyza).
Technicka rizika — V RCPTM je pro spravu a udrzbu vyzkumnych zatizeni a pfistroji uréen
vysoce kvalifikovany personal. Centrum ma vybudovany systém ,,0osob zodpovédnych za
piistroje”, které jsou zodpoveédné za pravidelné kontroly servisu pfistroji, technické aspekty
spojené s jejich provozovanim a fizeni pfistrojového Casu. Hladky pribéh verejnych zakazek
je zajistén dlouhodobou tzkou spolupraci védeckého tymu RCPTM s oddélenim vefejnych
zakazek a pravnim oddélenim Univerzity Palackého v Olomouci.
Socidlni rizika - Personalni oddéleni je k dispozici pro poskytovani pomoci zahrani¢nim
veédctim ve veskerych aspektech souvisejicich s jejich zac¢lenénim do nového tymu (ubytovani,
zdravotni pojisténi, vizum). Soucasna troven internacionalizace v RCPTM je 27%.
Rizika tykajici se fizeni — RCPTM ma velké zkuSenosti sfizenim rozlicnych
narodnich/mezinarodnich projekti. Prof. Zbofil a jeho tym se ucastnil, naptfiklad, ERC
projektu (ERC-COG-2015 Two-Dimensional Chemistry towards New Graphene Derivatives
1.8 mil. EUR), projektu v 7. rdmcovém programu (Taking Nanotechnological Remediation
Processes from Lab Scale to End User Applications for the Restoration of a Clean
Environment 10.2 mil. EUR), projektu Technologické agentury CR (Environmental Friendly
Nanotechnologies and Biotechnologies in Water and Soil Treatment 12.6 mil. EUR) nebo
Operacniho projektu Vyzkum a vyvoj pro inovace (Regional Centre of Advanced
Technologies and Materials 18.5 mil. EUR.).
Rizika souvisejici s infrastrukturou — RCPTM jako jedno z nejlépe vybavenych center pro
materidlovy vyzkum ve stiedni Evropé disponuje excelentnim laboratornim vybavenim pro
syntézu a chemickou, strukturni a morfologickou analyzu nanomaterialii a pro zkoumani jejich
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fotoelektrochemickych vlastnosti. Chybé&jici laboratorni vybaveni, které zvysi védeckou
konkurenceschopnost RCPTM, bude potizeno v rdmci financovani tohoto projektu.

V ptipad€ nouze, kdy se objevi dvé nebo vic rizik zaroven, bude pfistoupeno ke kontingencnimu
pristupu. Ob¢ védecké osobnosti zahrnuté v projektu (prof. Patrik Schmuki a prof. Radek Zbotil) maji
bohaté¢ zkuSenosti s fizenim velkym projekti spolupréce. V tomto piipadé bude vyuzito veskeré
zkuSenosti k vytvoteni kreativniho fizeni, aby se zabranilo dopadiim vSech vyse uvedenych rizik.
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3.8 Finanéni plan

3.8.1 Mzdové nédklady

3.8.1.1 Mzdové ndklady na KZVP a vyzkumny tym

Na feSeni tikold na pracovisti projektu se bude podilet celkem 13 osob s pfepoctenym tvazkem 13
FTE. 6 pozic v projektu bude obsazeno stdvajicimi zaméstnanci uchazece a 6 pozic v projektu bude
obsazeno novymi pracovniky. Posledni pozice je urena pro prof. Patrika Schmukiho, ktery bude
v pozici kli¢ového zahrani¢niho veédeckého pracovnika. Vypoctené osobni ndklady zaméstnanct
fesitelského kolektivu jsou zde uvedeny vzdy vcetné povinnych odvodi na pojistné. Celkovy
pozadovany objem osobnich nakladl pro projekt je stanoven na zakladé¢ platného Vnitiniho mzdového
predpisu Univerzity Palackého v Olomouci, ktery stanovuje vysi tarifi pro jednotlivé mzdové tiidy,
skupiny pracovnich ¢innosti a vysi pohyblivych slozek mezd pro pracovniky UPOL. Vnitini mzdovy
predpis UPOL miuze byt kdykoliv pfedlozen k nahlédnuti. Celkova vyse hrubych mzdovych nakladu
projektu pro obdobi realizace je 67 334 tis. K¢.

Predpoklddana struktura rozloZeni pracovnich pozic v dobé feseni projektu zahrnuje:
1x KZVP s mési¢ni hrubou mzdou 140 tis. K¢
Odivodnéni

Mzda kli¢ového zahrani¢niho pracovnika je stanovena s ohledem na jeho pfijem na domovském
pracovisti. Jeho mzda je vzhledem k vysoké erudovanosti pfiméfena a jeho zapojeni do projektu je
klicové.

2x Excelentni pracovnik s mési¢ni hrubou mzdou 84 tis. K¢

Mzdy excelentnich védeckych pracovnikti odrazeji skute¢né mzdové nédklady na takto vysoce
erudované zaméstnance. Jejich kvalitativni i kvantitativni pfinos pro realizaci projektu je klicovy a
mzdové ohodnoceni odpovida standardnimu mzdovému tarifu pro takového pracovnika na pracovisti.
Pro fazi udrzitelnosti je takovy pracovnik nezbytné dulezity, nebot’ svym vykonem v dobé& realizace
projektu bude generovat zdroje pozd€jsi udrzitelnosti.

4x Kli¢ovy pracovnik s mési¢ni hrubou mzdou 72,8 tis. K¢

Kli¢ovy védecky pracovnik je osoba s dlouholetou zkuSenosti v materidlovém vyzkumu a se
schopnosti samostatné védecké prace, zejména na urovni publikacni. V této oblasti je vysokd mira
konkurence a udrZeni takového klicového pracovnika vyZaduje nejen kvalitni védecké zazemi ale i
odpovidajici mzdové ohodnoceni. Planované pozice budou obsazeny se mzdovym ohodnocenim
odpovidajicim primérnému platovému ohodnoceni této pozice v Centru.

6x Odborny pracovnik s mesi¢ni hrubou mzdou 56 tis.

Odborny pracovnik je osoba podilejici se na vyzkumnych aktivitach a majici odpovidajici zkuSenosti
v materidlovém vyzkumu. Vzhledem k faktu, Ze pozice budou obsazovany Spickovymi pracovniky
v této oblasti, a soucasn¢ se snahou o dodrzeni vysoké miry internacionalizace je planovana mzda na
tuto pozici nastavena dle standardni mzdové hladiny u této pozice v centru.
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Tabulka 4:Tabulka individudlnich mzdovych nakladi vyzkumného tymu v letech (v tis. K¢)

Pracovnik celkem  |2016  |2017  [2018  [2019  [2020  [2021  |2022
KZVP (prof. Schmuki) |10 080,00 |560,00 |1 680,00 |1 680,00 |1 680,00 |1 680,00 |1 680,00 |1 120,00
Excelentni pracovnik 1 |6 043,00 |336,00 |1 008,00 |1 008,00 |1 008,00 |1 008,00 | 1 008,00 | 672,00
Excelentni pracovnik 2 |6 048,00 |336,00 |1 008,00 |1 008,00 |1 008,00 |1 008,00 |1 008,00 | 672,00
Klicovy pracovnik 1 |5241,60 |291,20 |873,60 873,60 |873.60 |873.60 |873,60 |582,40
Klicovy pracovnik 2 |5241,60 |291,20 |873,60 873,60 |873.60 |873.60 |873,60 |582,40
Kli¢ovy pracovnik 3 |5241,60 |291,20 |873,60 873,60 |873.60 |873.60 |873,60 |582,40
Klicovy pracovnik 4 |5241,60 |291,20 |873,60 873,60 |873.60 |873.60 |873,60 |582,40
Odborny pracovnik 1 |4 032,00 [224,00 [672,00 [672,00 |672,00 |672,00 |672,00 448,00
Odborny pracovnik 2 |4 032,00 [224,00 |672,00 |672,00 |672,00 |672,00 |672,00 |448,00
Odborny pracovnik 3 |4 032,00 [224,00 |672,00 |672,00 |672,00 |672,00 |672,00 |448,00
Odborny pracovnik 4 |4 032,00 [224,00 |672,00 |672,00 |672,00 |672,00 |672,00 |448,00
Odborny pracovnik 5 |4 032,00 [224,00 |[672,00 |672,00 |672,00 |672,00 |672,00 |448,00
Odborny pracovnik 6 |4 032,00 [224,00 |[672,00 |672,00 |672,00 |672,00 |672,00 |448,00
Celkem 6733440 13740.80 52,40 52,40 52,40 ;2,40 ;2,40 7481,60

Mzdové naklady v tabulce jsou pocitdny jako hruba mzda pracovnika (dle instrukci zadavaci
dokumentace). Naklady vycislené v Cost Benefit Analyze a v rozpoctové tabulce jiz obsahuji
dopocitané pojistné na socidlni zabezpeceni (25 %), pojistné na zdravotni zabezpeceni (9 %) a FKSP
(1 %).

3.8.2 Naéklady na pfistrojové a materialné-technické vybaveni

3.8.2.1 Naklady na pristrojove a materialne-technické vybaven

V ramci planovaného projektu se pocita zejména s dobudovanim fotoelektrochemické laboratoie
piistrojovym vybavenim, které bude pofizovano v roce 2017. VSechna vybérova fizeni jsou jiz
napldnovana a v piipadé pozitivni evaluace projektu budou zahajeny jejich realizace s planovanym
uzavienim v roce 2017 a spusténim vSech pozadovanych investic taktéz v roce 2017. Prehled vSech
planovanych investic je uveden v Tabulce 5. Specifikace jednotlivych polozek a zdivodnéni jejich
potiebnosti pro feseni projektu po strance odborné-technické je rozebrana v kapitole 3.5.5 této studie
proveditelnosti. Nize je uvedena tabulka s pfedpokladanymi cenami bez DPH (ceny jsou uvedeny bez
DPH, dle pokynt zadavaci dokumentace). Pro realizaci Cost Benefit Analyzy jiz pocitdme s cenami
s DPH, kdy Univerzita Palackého v Olomouci ma narok na snizeny odpocet dan¢.
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Tab

ulka

Polozka Cena bez DPH (tis. K¢) S5:Ta

bulk

a

Fotoelektrochemicka stanice 1 500,00 nakl

Rukavicovy box 702,00 aﬂ‘;

Plynova chromatografie s hmotnostnim spektrometrem 1 800,00 prist

rojo

Iontové chromatografy 2 200,00 vé ! a

Vysokonapétovy potenciostat 534,60 mate

rialn

Vysokovykonovy napétovy zdroj 126,20 &-

UV-laser (325 nm) v¢. prislusenstvi 702,00 te.cll:
nic

Solarn{ simulator 364,50 é

Potenciostat 400,00 Vybzf

veni

Rastrovaci fotoelektrochemickd stanice 4 482,00 (v

Generator dusiku 483,00 ;Sé

Celkem 13 294,30 bez

DPH

3.8.3 Ostatni provozni naklady

3.8.3.1 Ostatni provozni ndklady (mimo mzdovych ndakladi)

Dalsi provozni naklady budou zahrnovat zejména prostfedky na nakup technickych kryogennich
kapalin (helium, dusik), drobnych meéficich pfistrojii, vypocetni techniky a jejich komponent,
specidlniho laboratorniho vybaveni a materialu, ostatniho drobného majetku a chemikalii vyuzivanych
v pfimé souvislosti s feSenim projektu. V ramci projektu se pocita s cestovnimi naklady mezi
pracovistém projektu a =zapojenymi zahrani¢nimi institucemi zejména za UuCelem dil¢ich
experimentalnich praci, tvorbé spole¢nych védeckych publikaci a transferu know-how mezi
zahrani¢nimi partnerskymi pracovisti a pracovi§tém projektu. Cestovni naklady jsou vypocteny na
zakladé platnych sazeb pro cestovni nahrady, aktualnich cen letenck a dale dle zkuSenosti s feSenim a
prezentaci podobnych projektl na pracovisti RCPTM. V ramci projektu rovnéz planujeme vyuZiti per-
diem pro zahrani¢ni odborniky zvané na pracovist¢ RCPTM za ucelem navazani spoluprace a
planujeme také aktivni prezentace vysledkti na Ceskych i zahrani¢nich konferencich. V ramci této
kapitoly rovné€z pocitdme s tzv. pfimou podporou pro zapojené¢ Ph.D. studenty, ktefi nebudou mit
pracovni smlouvu na projektu, ale jejichz aktivity a védecké zaméereni bude uzce spojeno s predmétem
projektu. Tito studenti a védeCti pracovnici budou vyuzivat piimé podpory na cestovné spojené
s navstévou partnerskych zahrani¢nich pracovist a vyznamnych oborovych konferenci. Celkova vyse
ostatnich provoznich nakladii projektu pro obdobi realizace je 25 107 tis. K¢. Predpokladana struktura
rozlozeni ostatnich provoznich naklada zahrnuje:

Cestovni naklady ve vysi 3 775 tis. K¢ rozdélené na:

Zahranicni cestovné odborného tymu ve vysi 2 400 tis. K¢ (je planovano 80 cest v délce 1 tyden po 30
tis. K¢);

Per-diem pro zahrani¢ni hosty ve vysi 1375 tis. K& (je planovano 25 pobyti v délce 1 tyden
zahrani¢nich hosti po 55 tis. K¢);

73



Tabulka 6: Tabulka cestovnich nakladi v letech (v tis. K¢)

Polozka celkem 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Zahrani¢ni 2400 120 450 390 390 390 390 270
per diem 1375 0 220 275 275 275 220 110
Cestovni ndhrady 3775 120 670 665 665 665 610 380

Hmotny majetek a material ve vysi 21 393 tis. K¢ rozdé€leny na:

HW a osobni vybaveni za 272,5 tis. K¢ (13x notebook po 17,5 tis. K¢, 13x USB, pienosné HDD po
1,7 tis. K¢, 1x multifunkéni tiskarna za 22,7 tis. K<);

Material ve vysi 21 120 tis. K¢ rozpocitan na 270,8 tis. K& na pracovnika na 12 mésict.

Tabulka 7:Tabulka nakladi na hmotny majetek a material v letech (v tis. K¢)

Polozka celkem 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Notebook 227 227 0 0 0 0 0 0
Multifunkéni tiskarna 23 23 0 0 0 0 0 0
USB, ptenosné¢ HDD 23 23 0 0 0 0 0 0
Material 21120 1173 3520 3520 3520 3520 3520 2347
Celkem 21393 1446 3520 3520 3520 3520 3520 2 347

Piima podpora ve vysi 1 200 tis. K¢ rozpocitana na 60 cest cilové skupiny po 20 tis. K¢ v délce 1
tyden.

Tabulka 8:Tabulka piimé podpory v letech (v tis. K¢)

Polozka celkem 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ptima podpora 1200 40 200 200 200 200 200 160

Neprimé naklady:
Nepiimé naklady projektu jsou vypocteny na zakladé piesné kalkulace nakladu spojenych s realizaci
projektu. Pfesny vypocet je uveden nize:

Reditel projektu - (dvazek 0,1) - 1 440 tis. K& (20 tis. mésiéné). Projektovy manazer - doc. Pavel
Tucek (uvazek 1,0) - 5 040 tis K¢. Finanéni manazer (Gvazek 1,0) - 3 600 tis K¢ (50 tis. m&si¢né).
Administrativni sila (dvazek 1,0) - 2 160 tis K& (30 tis. m&si¢ng). Ugetni (uvazek 0,4) - 1 008 tis K&
(14 tis. mesi¢n¢€). Administrator VZ (ivazek 0,4) — 24 mésict - 480 tis. K¢ (20 tis. mé&si¢ne). Pravnik
(dvazek 0,2) — 24 mésicu - 240 tis. K¢ (10 tis. m&si¢n¢). Personalista (ivazek 0,2) — 6 mésict -
60 tis. K¢ (10 tis. mési¢né). IT specialista (ivazek 0,2) - 720 tis. K¢ (10 tis. m&si¢né)

V nepiimych nakladech je zahrnuto tuzemskeé cestovné ve vysi 450 tis. K¢. Cestovné je rozpoc€itano na
300 dni po 1,5 tis. K& Hmotny majetek a material pro administrativni tym je kalkulovan pro prvni rok,
kdy se pro administrativni tym nakoupi 4 pocitace po 20 tis. K¢ (17,5 tis. K¢ bez DPH) a 4 externi
disky po 2 tis. K¢ (1,75 tis. K¢ bez DPH)

Mistni kancelar:
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Poplatky za telefony, postovné a internet jsou vypocteny na 563,4 tis. K¢. Postovné je kalkulovano na
5 tis. K¢ na mésic (pfeprava vzorki). Naklady na telefony a internet jsou pocitany 2,875 tis. na mesic
na cely pracovni tym, kdy pfi vypoctu se vychdzi z primérnych Castek na osobu. Naklady na energie
jsou 3 078 tis. K¢, kdy se pti vypoctu vychazi z ¢astky 190 K¢ na m2 za mésic. (U nas vychazi 225 m2
na pracovni tym projektu.) Ostatni ndklady jsou 5 661,9 tis. K. Vychazi se z ¢astky 4 194 K¢ na mé
na rok.

3.8.4 Struktura a charakter pfijmt v obdobi udrzitelnosti

3.8.4.1 Struktura a charakter prijmit v obdobi udrzZitelnosti*

RCPTM ma svoji vlastni finan¢ni strategii, ktera je zalozend na tiech pilifich. Faze udrzitelnosti bude
pokryta vyuzitim stejného mechanismu jako pro ostatni vyzkumné skupiny RCPTM. Tti hlavni zdroje
jsou ndsledujici:

e Grantové zdroje z narodnich a mezinarodnich vyzkumnych a vzdélavacich programii;

e Institucionarni podpora pro dlouhodoby koncepéni vyvoj védecké organizace (RVO) a pro
studijni programy;

e Smluvni vyzkum a dalsi aktivity.

Navrzeny projekt pocita s plnou udrzitelnosti nové vytvoiené vyzkumné skupiny s mirnym nartistem
poctu pracovnikill a jejich kvalifika¢nim ristem. Oproti slozeni tymu na zacatku feSeni projektu (1x
KZVP, 2x excelentni pracovnik, 4x kli¢ovy pracovnik, 6x odborny pracovnik) ptedpokladdme na
zaCatku faze udrzitelnosti v disledku kvalifikaéniho a odborného riistu zvyseni poctu excelentnich
pracovnikii na 3 a klicovych pracovnikl na 5. Pfedpokladame, Zze pljde o kvalifikacni rtst uvniti
existujictho tymu. Tym pak bude doplnén o dalsi dva mladé pracovniky na pozicich odbornych
pracovniki, takze jejich pocet zlistane zachovan na poctu 6. Tento mirny pocetni nartst je pldnovana
vyzkumna kapacita RCPTM schopna bez problémi absorbovat jak po strance materialné-technické,
tak i prostorové a administrativni (celkovy pocet zaméstnanci RCPTM se v soucasnosti pohybuje

kolem 130 FTE).

Tabulka 9: Tabulka jednotlivych osobnich nakladi ve fazi udrzitelnosti (v tisicich K¢)

Pracovnik celkem |2022 2023 {2024 2025 |2026 |2027 |2028 2029 |[2030
KzvPp (prof. | 14 560.00 1 1 1 1 1 1 1 1
Schmuki) 000,00 ’ 680,00 | 680,00 | 680,00 | 680,00 | 680,00 | 680,00 | 680,00 | 680,00
Excelentni 1 1 1 1 1 1 1 1
pracovnik 1 840000 | 336,00 008,00 | 008,00 | 008,00 | 008,00 | 008,00 | 008,00 | 008,00 | 008,00
Excelentni 1 1 1 1 1 1 1 1
pracovnik 2 840000 | 336,00 008,00 | 008,00 | 008,00 | 008,00 | 008,00 | 008,00 | 008,00 | 008,00
Excelentni 1 1 1 1 1 1 1 1
pracovnik 3 840000 | 336,00 008,00 | 008,00 | 008,00 | 008,00 | 008,00 | 008,00 | 008,00 | 008,00
Klicovy

7 280,00 | 291,20 |873,60 |873,60 |873,60 |873,60 |873,60 |873,60 | 873,60 | 873,60
pracovnik 1
Klicovy

7 280,00 | 291,20 |873,60 | 873,60 | 873,60 | 873,60 |873,60 | 873,60 | 873,60 | 873,60
pracovnik 2
Klicovy

7 280,00 | 291,20 |873,60 |873,60 |873,60 |873,60 |873,60 |873,60 | 873,60 | 873,60
pracovnik 3
Klic¢ovy

7 280,00 | 291,20 |873,60 | 873,60 | 873,60 | 873,60 |873,60 | 873,60 | 873,60 | 873,60
pracovnik 4
Klicovy

7 280,00 | 291,20 |873,60 |873,60 |873,60 |873,60 |873,60 |873,60 | 873,60 | 873,60
pracovnik 5
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gi‘ggrvrl‘l-‘ﬁ(l 5600,00 | 224,00 |672.00 | 672,00 |672.00 | 672,00 | 672,00 | 672,00 | 672,00 | 672,00
gri'zgf,‘zk 5 5600,00 | 224,00 |672,00 | 672,00 | 672,00 | 672,00 | 672,00 | 672.00 | 672,00 | 672,00
Odborny

oracovntk 3 5600,00 | 224,00 |672.00 | 672,00 |672.00 | 672,00 | 672,00 | 672,00 | 672,00 | 672,00
gri'zgf,‘zk A 5 600,00 | 224,00 |672,00 | 672,00 | 672,00 | 672,00 | 672,00 |672.00 | 672,00 | 672,00
Odborny

oracovntk 5 5600,00 | 224,00 |672.00 | 672,00 |672.00 | 672,00 | 672,00 | 672.00 | 672,00 | 672,00
gri'zgf,‘zk ‘ 5 600,00 | 224,00 |672,00 | 672,00 | 672,00 | 672,00 | 672,00 | 672.00 | 672,00 | 672,00

109 13 13 13 13 13 13 13 13

Celkem 200,00 |*368:001 10400 | 104.00 | 104,00 | 104.00 | 104.00 | 104.00 | 104,00 | 104.00

Mzdové naklady v tabulce jsou pocitany jako hruba mzda pracovnika (dle instrukci zadavaci
dokumentace). Naklady vycislené v Cost Benefit Analyze jiz obsahuji dopoc¢itané pojistné na socilni
zabezpeceni (25 %), pojistné na zdravotni zabezpeceni (9 %) a FKSP (1 %).

Tabulka 10: Cestovni naklady ve fazi udrzitelnosti (v tisicich K¢)

Polozka celkem | 2022 [ 2023 12024 12025 [ 2026 | 2027 [ 20282029 [ 2030
ZahraniCni 6750 |270 |810 |810 [810 |810 |810 |s10 |310 |810
cestovne

Celkem 6750 |270 |810 |810 |810 |810 |810 |810 |810 |810

Ve fazi udrzitelnosti pocitime se standardnimi cestovnimi naklady vznikajicimi ve vyzkumu
zalozeném na spolupraci. Védci budou disponovat zdroji na cestovani mezi partnerskymi institucemi k
provadéni dil¢ich experimentalnich praci nebo k dokonceni vyzkumnych praci, spoleénych publikaci
apod.

Tabulkall: Indikativni pFehled spoti‘ebnich nakladii ve fazi udrZitelnosti (v tisicich K¢ bez
DPH)

Polozka |celkem |2022 2023 2024 |2025 |2026 |2027 |2028 |2029 |2030
Materidl |33 850 1354 4062 4062 |4062 |4062 [4062 |4062 |4062 |4062
Celkem |33 850 1354 4062 4062 |4062 |4062 [4062 |4062 |4062 |4062

Ve fazi udrzitelnosti projektu pocitame se standardni kalkulaci spotieby vyplyvajici z pouzivaného
laboratorniho vybaveni, nékupu standardizovanych chemikalii, technickych plynt a bézného
laboratorniho skla. Veskeré kalkulace vychazeji z planovaného poctu zapojenych pracovnikil véetné
mirného nartistu planovaného pro obdobi udrzitelnosti a planovanych vyzkumnych témat. Pro nove
potizené pfistroje pocitame s jejich udrzbou a servisem v dobé udrzitelnosti.

Tabulka 12: Indikativni piehled nakladu na opravy a udrZovani ve fazi udrzZitelnosti (v tisicich
K¢ bez DPH)

Polozka

2022
44

2023
175

2024
175

2025
175

2026
175

2027
175

2028
175

2029
175

2030
175

celkem

1444

Opravy
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udrzovani

Celkem 1444 |44 175 (175 |175 175 |175 175 |175 |175

Jak jiz bylo uvedeno na zacatku této kapitoly, kryti nakladli na udrzitelnost bude vychazet ze tii pilitt
podobné jako financovani celého Centra v soucasnosti i budoucnosti. Pro lepsi ndzornost o planované
udrzitelnosti uvddime konkrétni rozdéleni finan¢nich zdroji v dob€ udrzitelnosti mezi zdroje
z ndrodnich a mezinarodnich grantti, institucionalni podpory a nevetejnych zdroja.

V soucasnosti (2015) dosahuje Centrum piijmt z grantovych soutézi ve vysi cca 60 mil. K¢ (z toho 2
mil. K¢ z mezinarodnich projektti; bez zapocteni nove ziskaného projektu ERC CoG, ktery pfinese od
r. 2016 dalSich cca 10 mil. K¢), a to pfi stavajicim poctu sedmi vyzkumnych skupin. Vzhledem
k tomu, ze nove vytvoiena osma skupina v rdmci tohoto projektu s nejvétsi pravdépodobnosti nebude
v RCPTM podprimérna, muzeme uvazovat v obdobi udrzitelnosti sjejim grantovym piijmem
nejméné 10 mil. K¢ ro¢né, a to i v pfipadé pripadného do¢asného netspéchu v soutézi o mezinarodni
granty.

Soucasny (2015) ptijem Centra z podilu na institucionalni podpofe na koncep¢ni rozvoj vyzkumné
organizace (RVO) ¢ini pfi sedmi vyzkumnych skupinach cca 70 mil. K¢ ro¢né a piijem
z institucionalni podpory studijnich programi ¢ini cca 5 mil. K& Roc¢né. Podobnou tvahou jako
v ptipadé¢ grantovych pfijml a vezmeme-li v ivahu rostouci dynamiku publika¢niho vystupu RCPTM
dosp&jeme k zavéru, ze noveé vznikla skupina mize jako s dolnim odhadem pocitat s instituciondlnim
ptijmem 12 mil. K¢ ro¢né.

Soucasny (2015) ptijem Centra z nevefejnych zdroji formou smluvniho vyzkumu ¢ini cca 13 mil. K¢
ro¢n€. Vzhledem ke zna¢nému aplikacnimu potencialu tematiky navrhované v rdmci tohoto projektu
lze ptedpokladat, ze noveé vytvorena skupina nebude v rdimci RCPTM ani na poli smluvniho vyzkumu
podprimérna, a Ize tedy pocitat s pfijmy v tomto pilifi v fadu 2 mil. K¢ ro¢né.

Z vySe uvedené rozvahy je jasn¢ patrné, ze nové vytvorena skupina v ramci projektu je plné a
dlouhodobé udrzitelna, a to i s pfipadnou rezervou pro kryti budoucich rizik, nebot’ planovany ptijem

ze vsech tii pilifi popsany vyse dosahuje 24 mil. K¢ ro¢né a piesahuje celkovou kalkulovanou ¢astku
pro udrzitelnost, ktera ¢ini 23,35 mil. K¢ (véetné DPH).
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3.9 CBA - Cost benefit analyza

3.9.1 Investice a zdroje
Tabulka 13: Celkové a diskontované polozky

Nazev Celkem
Celkové finan¢ni naklady ostatni 0,00

Celkové finan¢ni néklady pro névratnost investice 0,00

Celkov¢ investi¢ni naklady 165310 181,00
Celkové provozni ndklady 194 570 000,00
Celkové provozni vynosy 194 570 000,00
Celkové zdroje financovéni 165 310 181,00
Diskontované finan¢ni naklady ostatni 0,00
Diskontované finan¢ni naklady pro navratnost investice 0,00
Diskontované investi¢ni naklady 147 618 789,62
Diskontované provozni niklady 130 385 368,05
Diskontované provozni vynosy 130 385 368,05
Diskontované zdroje financovani 147 618 789,62

Tabulka 14: Rozdilova varianta investi¢nich nakladu

Nazev Celkem
Celkové investi¢ni naklady 165 310 181,00
pozemky 0,00

budovy a stavby 0,00

stroje a zafizeni

15 190 641,00

hardware a osobni vybaveni (investice)

0,00

nehmotny investiéni majetek 0,00

osobni vydaje 90 901 440,00
cestovni ndhrady 3775 000,00
hmotny majetek a materidl (pouze neinvestice) 24 492 000,00
nehmotny majetek (pouze neinvestice) 0,00

odpisy 0,00

nakup sluzeb 0,00

ptima podpora 1 200 000,00

nepiimé naklady (administrativni vydaje)

29 751 100,00

celkové nezptisobilé vydaje

0,00

Diskontované investi¢ni ndklady 147 618 789,62
Tabulka 15: Rozdilova varianta zdroju financovani
Nazev Celkem

Celkové zdroje financovani

165 310 181,00

Prispévek unie

140 513 653,85

Soukromé zdroje

0,00

Finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu

16 531 018,10

Finan¢ni prostfedky ze statnich fondl

0,00

Finan¢ni prostfedky z rozpoctu kraji/kraje 0,00
Finanéni prostfedky z rozpoctu obci/obce 0,00
Jiné narodni vefejné financni prostredky 8 265 509,05
Ostatni zdroje 0,00

Diskontované zdroje financovani

147 618 789,62
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3.9.2 Provozni ndklady a vynosy
Tabulka 16: Celkové a diskontované polozky

Nazev Celkem
Celkov¢ finan¢ni néklady ostatni 0,00

Celkové finan¢ni naklady pro ndvratnost investice 0,00

Celkové investicni naklady 165 310 181,00
Celkové provozni ndklady 194 570 000,00
Celkové provozni vynosy 194 570 000,00

Celkové zdroje financovani

165310 181,00

Diskontované finan¢ni néklady ostatni

0,00

Diskontované finan¢ni naklady pro navratnost investice

0,00

Diskontované investi¢ni naklady

147 618 789,62

Diskontované provozni ndklady

130 385 368,05

Diskontované provozni vynosy

130 385 368,05

Diskontované zdroje financovéni 147 618 789,62
Tabulka 17: Rozdilova varianta provoznich nakladu:

Nazev Celkem
Celkové provozni ndklady 194 570 000,00
osobni vydaje 147 420 000,00
cestovni ndhrady 6 750 000,00
energie, voda 0,00

opravy a udrzovani 1 650 000,00
nakup sluzeb 0,00

ostatni provozni vydaje 38 750 000,00
vydaje na reinvestice 0,00

Celkové finan¢ni naklady pro navratnost investice 0,00

Celkové finan¢ni naklady ostatni 0,00
Diskontované provozni niklady 130 385 368,05
Diskontované finan¢ni naklady pro ndvratnost investice 0,00
Diskontované finan¢ni naklady ostatn{ 0,00

Tabulka 18: Rozdilova varianta provoznich vynosu

Nazev Celkem
Celkové provozni vynosy 194 570 000,00
Provozni vynosy 194 570 000,00
Financovéni provozni ztraty 0,00
Zustatkova hodnota 0,00

Diskontované provozni vynosy

130 385 368,05

3.9.3 Navratnost investic pro FA:
Tabulka 19: Vstupy pro vypocet navratnosti investic

Nézev Celkem
Celkové investi¢ni naklady 165310 181,00
Celkové provozni ndklady 194 570 000,00
Celkové provozni vynosy 194 570 000,00
Celkové finan¢ni naklady pro ndvratnost investice 0,00

Navratnost investice

- 165310 181,00
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Tabulka 20: Udrzitelnost I

Nazev Udrzitelnost
Navratnost investice Ne

Tabulka 21: Navratnost investice

Nazev Hodnota

Cista sou¢asna hodnota - 147 618 789,62
Doba navratnosti investice 0, 00

Index rentability -0,89

Vnitini vynosové procento 0,00

3.9.4 Navratnost kapitalu pro FA:

Tabulka 22: Vstupy pro vypocet navratnosti kapitalu

Nazev Celkem
Celkové investi¢ni naklady 165310 181,00
Celkové provozni niklady 194 570 000,00
Celkové provozni vynosy 194 570 000,00
Celkové finan¢ni naklady pro ndvratnost investice 0,00

Celkové finan¢ni naklady ostatni 0,00

Celkové zdroje financovani

165310 181,00

Prispévek unie

140 513 653,85

Navratnost kapitalu

- 24796 527,15

Tabulka 23: Udrzitelnost I1

Nazev UdrzZitelnost
Névratnost kapitilu Ne

Tabulka 24: Navratnost kapitalu

Nazev Hodnota

Cista sou¢asna hodnota -22 142 818,45
Doba ndvratnosti investice 0, 00

Index rentability -0,89

Vnitini vynosové procento 0,00

3.9.5 Udrzitelnost pro FA:

Tabulka 25: Vstupy pro vypocet udrZitelnosti

Nazev Celkem
Celkov¢ investi¢ni ndklady 165 310 181,00
Celkové provozni naklady 194 570 000,00
Celkové provozni vynosy 194 570 000,00
Celkové finan¢éni naklady pro navratnost investice 0,00

Celkové finan¢ni naklady ostatni 0,00

Celkové zdroje financovani

165310 181,00

Udrzitelnost

0,00

Tabulka 26: Udrzitelnost I11

Nazev

Udrzitelnost

Udrzitelnost

Ano
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Tabulka 27: Udrzitelnost IV

Nazev Hodnota

Cist4 sou¢asna hodnota 0,00

Doba navratnosti investice 0, 00

Index rentability 0,00

Vnitini vynosové procento 0,00

3.9.6 Citlivost finan¢ni analyzy:

Tabulka 28: Celkové a diskontované polozky

Nézev Celkem
Celkové finan¢ni naklady ostatni 0,00

Celkové finan¢ni néklady pro névratnost investice 0,00

Celkové investi¢ni naklady 166 829 245,10
Celkové provozni ndklady 194 570 000,00
Celkové provozni vynosy 194 570 000,00
Celkové provozni vynosy 194 570 000,00

Celkové zdroje financovani

165310 181,00

Diskontované celkové provozni vynosy

130 385 368,05

Diskontované financovani provozni ztraty

0,00

Diskontované investi¢ni naklady

149 079 428,18

Diskontované provozni ndklady

130 385 368,05

Diskontované provozni vynosy

130 385 368,05

Diskontované zdroje financovani 147 618 789,62
Ekonomicka navratnost investice 80 443 403,06
Ekonomicka ndvratnost kapitalu 222 476 121,01
Financovéni provozni ztraty 0,00

Kumulovana ekonomicka navratnost investice

1127017 122,42

Kumulovana ekonomicka navratnost kapitalu

4972 031 623,47

Kumulovana navratnost investice

-4 515772 437,90

Kumulovana navratnost kapitalu

-670 757 936,85

Nérodni zdroje financovani

0,00

Navratnost investice

-166 829 245,10

Navratnost kapitalu

- 24796 527,15

Tabulka 29: Prehled penéZnich toki

Nazev Celkem
Navratnost investice - 166 829 245,10
Udrzitelnost -1519 064,10

Névratnost kapitdlu

- 24796 527,15

Tabulka 30: Udrzitelnost V

Nazev Udrzitelnost
Navratnost investice Ne
Navratnost kapitdlu Ne Ne
Udrzitelnost Ne
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3.9.7 Socio-ekonomické dopady:
Typ - Urcuje, zda se jedna o souctovy nebo diskontovany zdznam. S=souctovy,
D=diskontovany

Typ: D

Jedna se o pozitivni dopad:
Hodnota dopadu:

Celkem za pocet: 0,00
Jednotka dopadu:

Celkem za miru: 0,00
Jednotka miry dopadu:
Celkem: 205 179 225,44
Kéd specifického cile:

Typ: S

Jedna se o pozitivni dopad:
Hodnota dopadu:

Celkem za pocet: 0,00
Jednotka dopadu:

Celkem za miru: 0,00
Jednotka miry dopadu:
Celkem: 271 319 800,00
Kéd specifického cile:

Nazev socio-ekonomického dopadu: recenzovany odborny ¢lanek v impaktovaném casopise
v databdzi Web of Science (Jimp)

Jedna se o pozitivni dopad: Ano

Hodnota dopadu: 725 000,00

Celkem za pocet: 215,00

Jednotka dopadu: Clanek

Celkem za miru: 0,00

Jednotka miry dopadu:

Celkem: 155 875 000,00

Nazev socio-ekonomického dopadu: pocet nové vytvoienych pracovnich mist v inovativnim
provozu v regionu CZ-NUTS II Severovychod — specialisté

Jedna se o pozitivni dopad: Ano

Hodnota dopadu: 577 224,00

Celkem za pocet: 200,00

Jednotka dopadu: FTE

Celkem za miru: 0,00

Jednotka miry dopadu:

Celkem: 115 444 800,00
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3.9.8 Navratnost investic pro EA:
Tabulka 31: Vstupy pro vypocet navratnosti investic

Nazev Celkem
Celkov¢ investi¢ni naklady 165310 181,00
Celkové provozni ndklady 194 570 000,00
Celkové provozni vynosy 194 570 000,00
Celkové finan¢ni néklady pro névratnost investice 0,00

Celkova hodnota dopadi 0,00

Celkové zdroje financovéni 271 319 800,00
Ekonomicka navratnost investice 106 009 619,00
Tabulka 32: Udrzitelnost VI

Nazev Udrzitelnost
Navratnost investice Ne

Tabulka 33: Navratnost investice

Nazev Hodnota

Cista sou¢asna hodnota 57 560 435,82
Doba navratnosti investice 9,27

Index rentability 0,35

Vnitini vynosové procento 14,87

3.9.9 Navratnost kapitalu pro EA
Tabulka 34: Vstupy pro vypocet navratnosti kapitalu

Nazev Celkem
Celkové investi¢ni naklady 165 310 181,00
Celkové provozni ndklady 194 570 000,00
Celkové provozni vynosy 194 570 000,00
Celkové finan¢ni naklady pro navratnost investice 0,00

Celkové finan¢ni néklady ostatni 0,00

Celkové zdroje financovani

165310 181,00

Ptispevek unie

140 513 653,85

Celkova hodnota dopadi

271 319 800,00

Ekonomickad ndvratnost kapitdlu

246 523 272,85

Tabulka 35: Udrzitelnost VII

Nazev Udrzitelnost
Navratnost kapitalu Ne
Tabulka 36: Navratnost kapitalu

Nazev Hodnota

Cista soucasna hodnota

183 036 406,99

Doba navratnosti investice

0,00

Index rentability

7,38

Vnitini vynosové procento

0,00
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3.9.10 Udrzitelnost pro EA:
Tabulka 37: Vstupy pro vypocet udrzitelnosti

Nazev Celkem
Celkov¢ investi¢ni naklady 165310 181,00
Celkové provozni ndklady 194 570 000,00
Celkové provozni vynosy 194 570 000,00
Celkové finan¢ni néklady pro névratnost investice 0,00

Celkov¢ finan¢ni néklady ostatni 0,00

Celkové zdroje financovani

165310 181,00

Celkova hodnota dopadt

271 319 800,00

Ekonomicka udrzitelnost

271 319 800,00

Tabulka 38:Udrzitelnost VIII

Nazev Udrzitelnost
Udrzitelnost Ano
Nazev Hodnota

Cista soucasna hodnota

205 179 225,44

Doba navratnosti investice

0,00

Index rentability 1,24

Vnitini vynosové procento 0,00

Tabulka 39: Celkové a diskontované polozy

Nazev Celkem
Celkova hodnota dopadi 271 319 800,00
Celkové finan¢ni naklady ostatni 0,00

Celkové investicni naklady pro navratnost investice 0,00

Celkov¢ investi¢ni ndklady 166 829 245,10
Celkové provozni niklady 194 570 000,00
Celkové provozni vynosy 194 570 000,00

Celkové zdroje financovani

165310 181,00

Diskontovana hodnota dopadi

205 179 225,44

Diskontované celkové provozni vynosy

130 385 368,05

Diskontované financovani provozni ztrity 0,00
Diskontované finan¢ni néklady ostatni 0,00
Diskontované finan¢ni naklady pro navratnost investice 0,00

Diskontované investi¢ni naklady

149 079 428,18

Diskontované provozni ndklady

130 385 368,05

Diskontované provozni vynosy

130 385 368,05

Diskontované zdroje financovani

147 618 789,62

Ekonomicka navratnost investice

80 443 403,06

Ekonomicka névratnost kapitalu

222 476 121,01

Financovéni provozni ztraty

0,00

Kumulovana ekonomicka navratnost investice

1127017 122,42

Kumulovand ekonomickd nédvratnost kapitilu

4972 031 623,47

Kumulovana navratnost investice

-4 515772 437,90

Kumulovand ndvratnost kapitalu

670 757 936,85

Nérodni zdroje financovani

0,00

Navratnost investice

- 166 829 245,10

Névratnost kapitalu

-24796 527,15
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Tabulka 40: Prehled penéZnich tokii

Nazev Celkem
Navratnost investice - 166 829 245,10
Udrzitelnost -1519 064,10
Ekonomicka navratnost investice 80 443 403,06

Ekonomickd ndvratnost kapitdlu

222 476 121,01

Ekonomicka udrzitelnost

245 753 584,06

Névratnost kapitdlu

- 24796 527,15

Tabulka 41: Udrzitelnost IX

Nazev Udrzitelnost Ekonomicka udrzitelnost
Navratnost investice Ne Ne

Navratnost kapitdlu Ne Ano

Udrzitelnost Ne Ano

Tabulka 42: Navratnost investice

Nazev Citlivost Hodnota

Cista soucasna hodnota Ano - 149 079 428,18
Cista soucasna hodnota Ne - 147 618789,62
Doba navratnosti investice Ano 0,00

Doba navratnosti investice Ne 0,00

Index rentability Ano -0,89

Index rentability Ne - 0,89

Vnitini vynosové procento Ano 0,00

Vnitini vynosové procento Ne 0,00

Tabulka 43: Ekonomicka navratnost investice

Nazev Citlivost Hodnota Procentni zména
Cista soucasna hodnota Ano 39 985520,02 -3,52
Cist4 sou¢asna hodnota Ne 57 560435,82

Doba navratnosti investice Ano 10,08 1,41
Doba navratnosti investice Ne 9,27

Index rentability Ano 0,24 -4,39
Index rentability Ne 0,35

Vnitini vynosové procento Ano 11,97 -3,70
Vnitini vynosové procento Ne 14,87

Tabulka 44: Navratnost kapitalu

Nazev Citlivost Hodnota

Cista sou¢asna hodnota Ano - 22 142818.,45
Cista soucasna hodnota Ne -22142818,45
Doba navratnosti investice Ano 0,00

Doba néavratnosti investice Ne 0,00

Index rentability Ano - 0,89

Index rentability Ne - 0,89

Vnitini vynosové procento Ano 0,00

Vnitini vynosové procento Ne 0,00
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Tabulka 45: Ekonomicka navratnost kapitalu

Nazev Citlivost Hodnota Procentni zména
Cista sou¢asna hodnota | Ano 166 922129,75 0,00
Cista soucasna hodnota | Ne 183 036406,99
Doba navratnosti Ano 0,00 0,00
investice
Doba navratnosti Ne 0,00
investice
Index rentability Ano 6,73 0,00
Index rentability Ne 7,38
Vnitini vynosové Ano 0,00 0,00
procento
Vnitini vynosové Ne 0,00
procento
Tabulka 46: UdrZitelnost X
Nazev Citlivost Hodnota
Cista soucasna hodnota Ano - 1460 638,56
Cista soucasna hodnota Ne 0,00
Doba navratnosti investice Ano 0,00
Doba navratnosti investice Ne 0,00
Index rentability Ano -0,01
Index rentability Ne 0,00
Vnitini vynosové procento Ano 0,00
Vnitini vynosové procento Ne 0,00
Tabulka 47: Ekonomicka udrzitelnost
Nazev Citlivost Hodnota Procentni zména
Cista sou¢asna hodnota Ano 187 604 -0,77
309,64
Cista sou¢asna hodnota Ne 205 179
225,44
Doba navratnosti investice Ano 0,00 0,00
Doba navratnosti investice Ne 0,00
Index rentability Ano 1,12 -1,68
Index rentability Ne 1,24
Vnitini vynosové procento Ano 0,00 0,00
Vnitini vynosové procento Ne 0,00
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Finan¢ni mezera:

Diskontované investi¢ni naklady:
Diskontované provozni naklady:
Diskontované prijmy:

Diskontovana ziistatkova hodnota:
Diskontované Cisté prijmy:

Z:aklad pro vypocet dotace nediskontovany:
Maximalni diskontované zpusobilé vydaje:

Koeficient finan¢ni mezery:
Modifikovany zaklad pro vypocet dotace:

Vyse zpisobilych vydaji pripadajici na prijmy:

Procento narodniho spolufinancovani:
Narodni spolufinancovani:

Procento Prispévku Unie:

Castka EU:

Procento soukromé:

Soukromé zdroje:

Procento vlastni/soukromé narodni:
Castka vlastni/soukromé narodni:

147 618 789,62
130 385 368,05
0,00

0,00

- 130 385 368,05
311 321 598,97
278 004 157,67
1,88

- 146 011 417,97
5,00

15 566 079,95
85,00

264 623 359,12
0,00

0,00

10,00

31132 159,90
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3.10 Synergie
3.10.1 Synergicky projekt 7. R&mcového programu/Horizontu 2020

3.10.1.1 Komplementarita cilii a potencialni synergie projektu 7. RP/Horizontu 2020

Pracovisté navrhovaného projektu mé zkusenosti také v feSenim projektd financovanych Evropskou
unii. V uplynulych sedmi letech, RCPTM predlozilo 11 navrhd, pfi¢emz 3 byly financované, 3 byly
zamitnuty a 5 v soucasné dobé ¢eka na hodnotici zpravy. 2 Gspésné projekty jsou komplementarni k
navrzenému projektu s ndzvem ,,Pokrocilé hybridni nanostruktury pro aplikace v oblasti obnovitelné
energie®.

Prvni komplementarni uspé$ny navrh je projekt a s nazvem ,,NanoRem - Taking Nanotechnological
Remediation Processes from Lab Scale to End User Applications for the Restoration of a Clean
Environment®“. Jedna se o vyzkumny projekt, financovany prostfednictvim 7. rdmcového programu
Evropské komise vramci vyzvy ,,Collaborative Projects - Theme 4 — NMP - Nanosciences,
Nanotechnologies, Materials and new Production Technologies — LARGE 2012, Projekt se zamé&tuje
na pouziti praktickych, bezpecnych, ekonomickych a vyuzitelnych nanotechnologii pro in situ sanaci
zivotniho prostiedi. To se provadi soubézné s komplexnim pochopenim rizik a pfinost pro zivotni
prostiedi pii pouZiti nanocastic, poptavky na trhu, celkové udrzitelnosti a vnimani zacastnénych stran.
Komplementarni aspekt tohoto projektu je vnimam ve vyvoji ekologicky Setrnych nanomateriald pro
sanacni technologie, které jsou jednim z horizontalnich témat politiky EU.

Druhym komplementarnim projektem je nové ziskany grant typu ERC Consolidator prof. Michalem
Otyepkou, ktery je financovdn z programové vyzvy H2020 s nazvem ,,ERC Consolidator Grant ERC-
2015-CoG*. Nazev financovaného projektu je ,,Two-Dimensional Chemistry towards New Graphene
Derivatives* a hlavnim cilem projektu je zkoumat, identifikovat a aplikovat pravidla 2D chemie pro
tvorbu novych derivati grafenu z fluorografenu. Pomoci ziskané znalosti 2D chemie se bude tym
pokouset fidit chemii riiznych 2D materidlti se zaméfenim na pfipravu stabilnich derivatd grafenu
s ptihodnymi vlastnostmi (napt. zakézany pas se Sitkou v intervalu 1-3 eV, fluorescencni vlastnosti,
udrzitelné magnetické usporadani a rozpustnost v polarnim médiich). Komplementarni problematika
tohoto projektu spociva v piipravé zcela novych 2D materialti s vysokym potencidlem aplikovatelnosti
také v pokrocilych fotoelektrochemickych a elektrochemickych technologiich.
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4 Zavér

V piedlozené Diplomové praci popisuji studii proveditelnosti védeckého vyzkumného
projektu, ktery se zabyva vybudovanim excelentniho védeckého tymu a infrastruktury v rdmci
Regiondlniho centra pokrocilych technologii a materidlt (RCPTM) pii Univerzité Palackého
v Olomouci. Jednd se o zkracenou formu realného védeckého projektu velkého rozsahu,
s celkovym rozpoétem piesahujicim 160 mil. K&, ktery byl podan v ramci vyzvy MSMT.
Projekt byl poddn v rdmci vyzvy Podpora excelentnich vyzkumnych tymi v prioritni ose 1
OP VVV. Pii popisovani jednotlivych bodi jsem vychazel ze zdvazné osnovy studii
proveditelnosti, ktera byla stanovena Ministerstvem skolstvi télovychovy a sportu.

Projekt byl hodnocen z pohledu né€kolika zakladnich parametrii a pfedpokladi: védecké téma,
infrastruktura, lidské zdroje, ekonomické hledisko.

D

2)

3)

4)

Védecké téma: projekt se svym védeckym tématem zabyva vyrobou obnovitelnych
zdroji energie (zejména vodik) pomoci fotoelektrochemickym $tépenim vody. Jedna
se o védecky velmi atraktivni téma, které je v popiedi celosvétového zajmu v tomto
oboru.

Infrastruktura: RCPTM uz v soucasné dobé disponuje S$pickové vybavenymi
laboratofemi materidlového vyzkumu, které budou plné k dispozici tomuto
vyzkumnému projektu, ¢imz se minimalizuji rizika zabranujici ispéSnému dokonceni
projektu. V rdmci projektu budou pofizen nové zafizeni, nezbytnd k feSeni védecké
agendy projektu. Dobudovani této infrastruktury povede také k vyznamnému zvySeni
konkurenceschopnosti RCPTM mezi podobnymi vyzkumnymi svétovymi centry.

Lidské  zdroje:  Projekt bude veden jednim znejvétSich  odborniku
nanotechnologického materidlového vyzkumu Prof. Patrikem Schmukim. Dale bude
na projektu pracovat celkové 12 vyzkumnych pracovniku, z nichz 6 je stavajicich.
VSichni tito pracovnici maji dlouholetou védeckou zkuSenost v daném oboru. Byl také
podrobné popsan zptisob zaclenéni nového vyzkumného tymu do stavajici organizacni
struktury RCPTM.

Ekonomické hledisko: Celkovy rozpocet projektu je Celkovy rozpocet projektu je
165 310 181,00 K¢ z toho osobni néklady ¢ini 90 901 440,00 K¢, investice 15 190
641,00, cestovni ndhrady 3 775 000,00 K¢, hmotny majetek a material 24 492 000,00
a nepiimé naklady 29 751 100,00 K¢. Na zakladé finan¢niho planu byla vytvoiena
Cost Benefit Analyza. Tyto ndklady budu zcela hrazeny v ramci daného opera¢niho
programu MSMT a EU. Hlavnim cilem ekonomické analyzy bylo zhodnoceno obdobi
udrzitelnosti tohoto projektu v délce trvani 6 let. V tomto obdobi bude zachovédna
struktura celého védeckého tymu. Projekt musi v tomto obdobi byt finan¢né zcela
sobé&staény, resp. hrazen z jinych zdrojii nez je Opera¢ni program MSMT. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna o védecky projekt, jehoz vystupem nejsou vyrobky ani sluzby,
které by produkovaly bézny zisk, je posouzeni navratnosti investice/kapitalu velmi
specifické. V obdobi udrzitelnosti bude projekt hrazen ze tii zdkladnich zdrojti: 1) nové
grantové zdroje (evropské granty H2020, ERC); ii) v rdmci metodiky, ktera prevadi
body ziskané za védecké publikace a iii) smluvim vyzkumem. Na zéklad¢ ekonomické
analyzy lze konstatovat, ze projekt bude v obdobi udrzitelnosti financovatelny.
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Z vypracované studie proveditelnosti vyplyva, ze projekt ma vSechny predpoklady uspésné realizace a
to i v obdobi udrZitelnosti.
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Seznam zkratek

ENG - Acronym

CZ - acronym

ENG - explanation

CZ - vysvétleni

FTE FTE Full time equivalent — | Ekvivalent jednoho
indicates a unit, which | pracovnika na plny
expresses the degree of | ivazek -  pojem,
involvement or the | kterym se oznacuje
workload capacity | jednotka, kterou se
equivalent to 100% | vyjadiuje mira
capacity zapojeni ¢i kapacita

zatizeni pracovnika
pfepoctena na 100 %
kapacitu

H2020 H2020 Horizon2020 Horizont2020

ID ID Identification number | Identifikacni ¢islo

IS KP14+ IS KP14+ Information system of | Informacni systém
the applicant kone¢ného  zadatele/

ptijemce

MS2014+ MS2014+ Monitoring system | Monitorovaci  systém
2014+ 2014+

R&D VaV Research and | Vyzkum a vyvoj
development

OP RDI OP VaVpl Operational Operaéni program
programme Research, | Vyzkum a vyvoj pro
development for | inovace
Innovations

OP RDE OP VVV Operational Operacni program
programme Research, | Vyzkum, vyvoj a
development and | vzdelavani
education

OP EC OP VK Operational Operacni program
programme Vzdélavani pro
Education for konkurenceschopnost
competitiveness

FKSP Fond kulturnich a

socialnich sluzeb
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Priloha 1: Data pro Cost benefit analyzu

Rozdilova varianta investiénich naklada

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ndazev CZ Celkem 1 2 3 4 5 6 7 8
Celkové investi¢ni naklady 165 310 181,00 0,00 | 8 714 530,00 | 40 522 231,00 | 25 137 590,00 | 24 813 590,00 | 24 813 590,00 | 24 758 590,00 | 16 550 060,00
pozemky 0,00
budovy a stavby 0,00
stroje a zatizeni 15 190 641,00 15 190 641,00
hardware a osobni vybaveni (investice) 0,00
nehmotny investi¢ni majetek 0,00
osobni vydaje 90 901 440,00 5050 080,00 | 15150 240,00 | 15 150 240,00 | 15 150 240,00 | 15 150 240,00 | 15 150 240,00 | 10 100 160,00
cestovni nahrady 3775 000,00 120 000,00 670 000,00 665 000,00 665 000,00 665 000,00 610 000,00 380 000,00
hmotny majetek a materidl (pouze neinvestice) | 24 492 000,00 1612 000,00 | 4030000,00| 4030000,00| 4030000,00| 4030000,00| 4030000,00| 2 730000,00
nehmotny majetek (pouze neinvestice) 0,00
odpisy 0,00
nakup sluzeb 0,00
pfima podpora 1200 000,00 40 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 160 000,00
nepiimé naklady (administrativni vydaje) 29 751 100,00 1892 450,00 | 5281350,00| 5092350,00| 4768350,00| 4768350,00| 4768350,00| 3179 900,00
celkové nezplsobilé vydaje 0,00
Diskontované investi¢ni naklady 141 941 143,87 0,00 | 8379 355,77 | 37 465 080,44 | 22 347 225,98 | 21 210 760,73 | 20 394 962,24 | 19 567 073,31 | 12 576 685,40
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Rozdilova varianta zdroji financovani

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nazev CZ Celkem 1 2 3 4 5 6 7 8
Celkové zdroje financovani 165 310 181,00 0,00 | 8 714 530,00 | 40 522 231,00 | 25 137 590,00 | 24 813 590,00 | 24 813 590,00 | 24 758 590,00 | 16 550 060,00
Ptispévek unie 140513 653,85 7 407 350,50 | 34 443 896,35 | 21 366 951,50 | 21 091 551,50 | 21 091 551,50 | 21 044 801,50 | 14 067 551,00
Soukromé zdroje 0,00
Financni prostiedky ze statniho rozpoctu 16 531 018,10 871453,00| 4052223,10| 2513759,00| 2481359,00| 2481359,00| 2475859,00| 1655006,00
Finan¢ni prostfedky ze statnich fond 0,00
Finanéni prostfedky z rozpoétu kraji/kraje 0,00
Finan¢ni prostfedky z rozpoctu obci/obce 0,00
Jiné ndrodni verejné financni prostredky 8 265 509,05 435726,50 | 2026111,55| 1256879,50| 1240679,50| 1240679,50| 1237929,50 827 503,00
Ostatni zdroje 0,00
Diskontované zdroje financovani 141941 143,87 0,00 | 8379 355,77 | 37 465 080,44 | 22 347 225,98 | 21 210 760,73 | 20 394 962,24 | 19 567 073,31 | 12 576 685,40
Rozdilova varianta provoznich nakladi
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Nézev Celkem 8 9 10 11 12 13 14 15 16
23350 23350 23350
Celkové provozni naklady 194 570 000, | 7 766 800,00 23350 400,00 | 23350 400,00 | 23350400,00 | 23 350400,00 | 23 350 400,00 400,00 400,00 400,00
17 690 17 690 17 690
osobni vydaje 147 420 000,00 | 5 896 800,00 17 690 400,00 | 17 690 400,00 | 17 690 400,00 | 17 690 400,00 | 17 690 400,00 400,00 400,00 400,00
cestovni ndklady 6 750 000,00 270 000,00 810 000,00 810 000,00 810 000,00 810 000,00 810 000,00 | 810 000,00 810 000,00 810 000,00
energie, voda 0,00
opravy a udrZovani 1 650 000,00 50 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 | 200 000,00 200 000,00 200 000,00
nakup sluzeb 0,00
ostatni provozni vydaje 38 750 000,00 1550 000,00 4 650 000,00 | 4 650000,00 | 4650000,00| 4650000,00| 4650000,00 |4 650000,00| 4650000,00 | 4650000,00
vydaje na reinvestice 0,00
Celkové finan¢ni naklady pro
ndvratnost investice 0,00
Celkové finan¢ni ndklady ostatni 0,00
14 023 13 484 12 965
Diskontované provozni néklady 125370 546,19 | 5902 129,67 17 061 908,56 | 16405 681,31 | 15774 693,57 | 15167 974,58 | 14 584 590,95 645,14 274,17 648,24
Diskontované finanéni naklady pro
navratnost investice 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diskontované finan¢ni naklady ostatni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Rozdilova varianta provoznich vynosi

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Nazev CZ Celkem 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Celkové provozni vynosy 194 570 000,00 7 766 800,00 23 350 400,00 23 350 400,00 23 350 400,00 23350 400,00 | 23350400,00 | 23350400,00 | 23350400,00| 23 350400,00
Provozni vynosy 194 570 000,00 7 766 800,00 23 350 400,00 23 350 400,00 23 350 400,00 23350 400,00 | 23 350400,00 | 23350400,00 | 23350400,00 | 23 350400,00
Zistatkova hodnota 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diskontované provozni
vynosy 125 370 546,19 5902 129,67 17 061 908,56 16 405 681,31 15 774 693,57 15167 974,58 | 14 584 590,95 14 023 645,14 13484 274,17 | 12965 648,24
Vstupy pro vypocet navratnosti investic
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Nazev CZ 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
8714
Celkové investi¢ni 530,0| 40522 | 25137 | 24813 | 24813 | 24758 | 16550
naklady 0| 231,00 | 590,00 | 590,00 | 590,00| 590,00| 060,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkové provozni 7766 | 23350| 23350| 23350| 23350| 23350| 23350 23350 23350
néaklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 800,00 | 400,00 | 400,00 | 400,00| 400,00 | 400,00| 400,00 | 400,00| 400,00 0,00 0,00
Celkové provozni vynosy 7766 | 23350| 23350 ( 23350| 23350| 23350| 23350| 23350| 23350
azH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 800,00 | 400,00| 400,00 | 400,00| 400,00 | 400,00| 400,00 | 400,00| 400,00 0,00 0,00
Celkové finanéni
naklady pro ndvratnost
investice 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-8714 -40 -25 -24
530,0 522 137 813 | -24 813 | -24 758 | -16 550
Navratnost investice 0| 231,00 | 590,00 | 590,00 | 590,00| 590,00| 060,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-8714 -49 -74 -99 -124 -148 -165 -165 -165 -165 -165 -165 -165 -165 -165 -165 -165
Kumulovana ndvratnost 530,0 236 374 187 001 760 310 310 310 310 310 310 310 310 310 310 310
investice 0| 761,00 | 351,00 | 941,00 | 531,00 121,00| 181,00 | 181,00 181,00 | 181,00| 181,00 | 181,00| 181,00 | 181,00 | 181,00| 181,00 | 181,00
Navratnost investice
Ndzev Hodnota

Cista souc¢asna hodnota

-141 941 143,86

Index rentability

-0,86

Vnitfni vynosové procento

#CisLo!
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Vstupy pro vypocet navratnosti kapitalu:

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Nazev CZ 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
7766 | 23350 | 23350| 23350 23350| 23350| 23350| 23350 | 23350
Celkové provozni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 800,00 | 400,00 | 400,00 | 400,00 400,00 400,00| 400,00| 400,00| 400,00 0,00 0,00
Celkové provozni vynosy 7766 | 23350 23350 (| 23350 23350( 23350| 23350| 23350| 23350
aZH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 800,00 | 400,00 | 400,00 | 400,00 400,00 400,00| 400,00| 400,00| 400,00 0,00 0,00
Celkové financni naklady
pro navratnost investice 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkové financni naklady
ostatni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkové zdroje 8714 | 40522 | 25137 | 24813 | 24813 | 24758 | 16550
financovani 530,00 | 231,00 | 590,00 | 590,00 | 590,00| 590,00 | 060,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7407 | 34443 | 21366| 21091 | 21091 | 21044 | 14067
Prispévek unie 350,50 | 896,35 | 951,50| 551,50| 551,50| 801,50 | 551,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-1307| -6078| -3770| -3722| -3722| -3713| -2482
Ndvratnost kapitalu 179,50 | 334,65 | 638,50 | 038,50 | 038,50 | 788,50 | 509,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kumulovana navratnost -1307| -7385|-11156| -14878 | -18 600 | -22 314 | -24 796 | -24 796 | -24 796 | -24 796 | -24 796 | -24 796 | -24 796 | -24 796 | -24 796 | -24 796 | -24 796
kapitalu 179,50 | 514,15 | 152,65 191,15| 229,65| 018,15| 527,15| 527,15| 527,15| 527,15| 527,15| 527,15| 527,15| 527,15| 527,15| 527,15| 527,15
Navratnost kapialu
Ndazev Hodnota

Cista soucasna hodnota

-21291171,58

Index rentability

-0,86

Vnitfni vynosové procento

#CisLo!
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Vstupy pro vypocet udrZitelnosti:

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Nazev CZ 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
8714 40522 25137 24 813 24 813 24758 16 550

Celkové investi¢ni naklady 530,00 231,00 590,00 590,00 590,00 590,00 060,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 766 23350 23350 23 350 23350 23 350 23350 23 350 23 350

Celkové provozni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 800,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
7 766 23350 23350 23350 23 350 23 350 23 350 23 350 23 350

Celkové provozni vynosy a ZH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 800,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00

Celkové financni naklady pro

navratnost investice 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Celkové financ¢ni naklady

ostatni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8714 40522 25137 24 813 24 813 24 758 16 550

Celkové zdroje financovani 530,00 231,00 590,00 590,00 590,00 590,00 060,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Udrzitelnost bez vlastnich

zdroju 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vlastni zdroje

UdrZitelnost véetné vlastnich

zdroju 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kumulovana udrZitelnost

(v€etné vlastnich zdroja) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Udrzitelnost

Nazev CZ Udrzitelnost

UdrZitelnost ANO
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Socio-ekonomické dopady

Jednd se o Jednotka
Nazev Socio-ekonomického dopadu Typ | pozitivni dopad Hodnota dopadu | Celkem za pocet Jednotka dopadu Celkem za miru miry dopadu | Celkem
pocet nové vytvorenych pracovnich mist v
inovativnim provozu v regionu CZ-NUTS II ANO 577 224,00 FTE n.a. n.a.
Severovychod — specialisté 200,00 115 444 800,00
recenzovany odborny c¢lanek
v impaktovaném Casopise v databazi Web of ANO 725 000,00 Clanek n.a. n.a.
Science (Jimp) 215,00 155 875 000,00
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
P M [2.rok |P M | 3. rok P M | 4. rok P M | 5. rok P M | 6. rok P M | 7.rok P M | 8. rok P M | 9. rok
2407|125 7215 | 12, 7215| 12, 7215| 12, 7215| 12, 7215| 13, 7694 | 15, 8 658
4,17 024,08 300,00 | 50 300,00 | 50 300,00 | 50 300,00 | 50 300,00 | 33 395,92 | 00 360,00
3625|15,0 10875 | 15, 10875 | 15, 10875 | 15, 10875 | 15, 10875 | 15, 10875 | 15, 10875
5,00 000,00 000,00 | 00 000,00 | 00 000,00 | 00 000,00 | 00 000,00 | 00 000,00 | 00 000,00
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
P M | 10. rok P M | 11. rok P M | 12. rok P M | 13. rok P M | 14. rok P M | 15. rok P M | 16. rok
15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
15,00 8 658 360,00 0 8 658 360,00 0 8 658 360,00 0 8 658 360,00 0 8 658 360,00 0 8 658 360,00 0 8 658 360,00
10875| 15,0 10875| 15,0 10875| 15,0 10875 | 15,0 10875 | 15,0 10875 | 15,0 10 875
15,00 000,00 0 000,00 0 000,00 0 000,00 0 000,00 0 000,00 0 000,00
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Vstupy pro vypocet navratnosti investic

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Nazev CZ 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
8714| 40522| 25137| 24813| 24813| 24758| 16550
Celkové investic¢ni naklady 530,00 231,00 590,00 590,00 590,00 590,00 060,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 766 23350 23350 23350 23350 23 350 23350 23350 23 350
Celkové provozni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 800,00 400,00 400,00 | 400,00| 400,00| 400,00| 400,00| 400,00 400,00
Celkové financni naklady pro
navratnost investice 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 766 23350 23350 23350 23350 23 350 23 350 23350 23 350
Celkové provozni vynosy a ZH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 800,00 400,00 400,00 | 400,00 | 400,00| 400,00| 400,00| 400,00 400,00
6032 18 090 18 090 18 090 18 090 18 090 18 569 19533 19533 19533 19533 19533 19533 19533 19533
Celkova hodnota dopadt 024,08 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 395,92 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00
Ekonomicka navratnost -2682 | -22431 -7 047 -6723 -6723 -6 668 2019 19533 19533 19533 19533 19533 19533 19533 19533
investice 505,92 931,00 290,00 290,00 290,00 290,00 335,92 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00
Kumulovana ekonomicka -2682| -25114| -32161| -38885| -45608| -52276| -50257| -30723| -11190 8342 27876 | 47409 | 66942 | 86476| 106009
navratnost investice 505,92 436,92 726,92 016,92 306,92 596,92 261,00 901,00 541,00 | 819,00 | 179,00 539,00| 899,00| 259,00 619,00
Navratnost investice:
Ndazev Hodnota
Cista soucasna hodnota 55346 572,90

Index rentability

0,33

Vnitfni vynosové procento

15%
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