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Analyza vlastnické struktury
a nakladani se ziskem
u vybranych stavebnich spole¢nosti

Analysis of the ownership structure
and management of the profit of selected
construction companies



ANOTACE

Diplomova prace se zabyva vyhodnocenim vlastnické struktury a zptisoby nakladani
se ziskem u vybranych stavebnich spolecnosti. Prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti.
V praktické casti je vyuzito teoretickych poznatkli potiebnych k rozboru vysledku
hospodareni spolecnosti a k jejich naslednému vyhodnoceni, jak kazda spolecnost s timto
hospodaiskym vysledkem nakladala. To nasledné vede k objasnéni nartstu ¢i poklest objemu
majetku spolecnosti. Tomu predchazi analyza vlastnické struktury spolecnosti z diivodu
zjisténi vyse vyvadéného podilu na zisku akcionaiim, pfipadné matetskym spolecnostem,

v prevazujicich piipadech mimo Ceskou republiku.

SUMMARY

The thesis deals with the evaluation of the ownership structure and ways of dealing
with a profit of selected construction companies. The work consists of a theoretical and
practical part. The practical part is based on theoretical knowledge necessary for the analysis of the
company profits and for the subsequent evaluation of processing the economic results in the
company. This leads to the clarification of the increase or decrease of company assets. This is
preceded by the analysis of the ownership structure of the company for the purpose of finding the
profit sharing which is paid to shareholders or parent companies - which is in prevailing cases

outside the Czech Republic.
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Uvod.

Diplomova prace se zabyva vyhodnocenim vlastnické struktury a zptisoby nakladani
se ziskem u vybranych stavebnich spolecnosti. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho
obdobi je jedna z velmi klicovych polozek, kterd je zkouména u kazdé vybrané spolecnosti.
Diplomové prace se vSak nezabyva financni analyzou (rentabilita, likvidita, atp.). Finan¢ni

analyze (rentabilité, likvidite, atp.) se vénovala predesla bakalarska prace (Stuchlik, 2014).

Vybér stavebnich spolecnosti je proveden na zékladé uvefejnéné rocenky TOP 2014
v Casopisu Stavitel. Podle vykdzanych Cistych trzeb v roce 2013 jsou vybrany Ctyfi nejvetsi
stavebni spole¢nosti ptisobici na Ceském stavebnim trhu. Jsou jimi Metrostav a.s., Skanska

a.s., Strabag a.s. a Eurovia CS, a.s.
Diplomové préce je rozdélena na prvni teoretickou ¢ast a druhou praktickou ¢ast.

Teoretickd Cast prace se zabyva sbérem teoretickych poznatki, které poslouzi
v praktické casti k vyhodnoceni zpiisobii nakladani s vysledkem hospodateni. V teoretické
¢asti povazuji za klicovou kapitolu ,,Zplsoby naklddani s vysledkem hospodafeni® a

,»Metodika hodnoceni nakladani s vysledkem hospodateni®.

Prakticka cast prace je nejprve zaméfena na analyzu vlastnické struktury vybranych
spolecnosti. Zjisténi vlastnické struktury spolecnosti poslouzi v zavéru ke stanoveni vySe
vyvadéného podilu na zisku (penéZznich prostiedki) do matefskych spolecnosti,
v pievazujicich ptipadech mimo Ceskou republiku. Na zakladé rozboru vysledku hospodateni
spolecnosti je nasledné vyhodnoceno, jak kazda spolecnost s timto hospodarskym vysledkem

nakladala. To nasledné vede k objasnéni nartstu ¢i poklesti objemu majetku spolecnosti.

V zavéru prace jsou vybrané spole¢nosti vyhodnoceny a vzajemné porovnany.



TEORETICKA CAST

Diplomova prace se zabyva vyhodnocenim vlastnické struktury a zptisoby nakladani
se ziskem u vybranych stavebnich spoleCnosti. Vybrané stavebni spolecnosti maji podobu
akciové spolecnosti. Z tohoto duvodu se prace zaméfuje vyhradné na popis obchodni

spolecnosti, kterda ma pravni formu akciové spole¢nosti.

Teoreticka Cast prace se zabyva sbérem teoretickych poznatkl, které poslouzi

v praktické ¢asti k vyhodnoceni zplisobt naklddani vysledku hospodateni.

1 Historicky vyvoj akciové spoleCnosti

Nadchazejici kapitoly se zabyvaji vlastnickou strukturou a zptsoby nakladani se
ziskem u akciové spole¢nosti. Z tohoto divodu povazuji ze zajimavé nejprve uvést historii
vzniku této formy pravnické osoby — tedy kdy a v jaké podobé se akciova spole¢nost objevila

a co ji utvarelo az do dnesni podoby, jak ji zname.

Vystizné a piehledné ma popsany historicky vyvoj akciové spolecnosti autorka
Cerna (2006, s. 27). Uvadi, ze strohy pravni utvar piipominajici akciovou spole¢nost saha aZ
do dob antického Rima, kde méla podobu bernich spoleénosti. Blizsi podoba s akciovou
spole¢nosti, tak jak je zname dnes, Se objevila az o mnoho staleti pozdé&ji, asi ve 13. a 14.
stoleti, tedy v dob¢, kdy se Vv Italii rodil penézni a bankovni svét. Tehdejsi podoba akciovych
spoleCnosti byla v Italii vyuzivana ptevazné pro poskytovani statnich pujcek. S postupem
Casu se tato forma kapitalové spoleCnosti zacala vyuZzivat 1 pro jiné ucely a to zejména pro
zamoiské vypravy a posléze pro obchody a dopravu; naptiklad v 17. stoleti vznikaji tfi
vyznamné spolecnosti, které pod sviij vliv soustfedily veskeré obchodovani ve vybranych
zamotskych Uzemich. Byly to Holandskd Vychodoindicka spolecnost, Anglicka spole¢nost
pro Vychodni Indii a Francouzska spolecnost pro Orientadlni Indii. Je zajimavé podotknout, Ze
v této dobé vznikaly piedchudci akciovych spoleCnosti na zakladé kralovské vile, tedy
z vefejnopravniho aktu a nikoliv na zdklad¢ soukromopravniho rozhodnuti, a vyznacovaly se

neomezenym rucenim akcionaiu.

10



Autorka Cerna (2006, s. 27 - 31) dale uvadi, ze k omezeni majetkového rizika
akcionait dochazi az v 18. stoleti ve Francii v podobé akcii na majitele. V tomto stoleti
vznikaly jiz prvni akciové spole¢nosti v Némecku, Rakousku a v Cechach. Na ¢eském tizemi
byla prvni akciova spolecnost zalozena v roce 1822 a nesla obchodni nazev ,,Prazska akciova
spoleCnost paroplavebni®. Za zminku jisté stoji i dilezity meznik tykajici se rozmachu
moderniho prava akciovych spolecnosti, ktery zapocal v roce 1807 vydanim Napoleonského
obchodniho zakoniku. V prabéhu 20. stoleti pak uz jen dochazelo k legislativnim

zdokonalovanim a propracovanim podle ndrokd dané zemé.

Zamé&fime-li se na soucasnost, jsou dnesni akciové spolenosti na uzemi Ceské
republiky upraveny zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(Zakon 0 obchodnich korporacich). Tento zakon nabyl ucinnosti 1. ledna 2014 a nahradil

puvodni Gpravu ve zruSeném zakoné ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.

V nadchézejici kapitole si popiSeme jednotlivé polozky vlastniho kapitalu akciovych

spolecnosti.
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2 Vlastni kapital akciové spole¢nosti

Diplomovéa prace se v praktické c¢asti kromé analyzy vlastnické (akcionatské)
struktury, zabyva také zpisoby nakladani se ziskem u vybranych stavebnich spolecnosti.
Z tohoto hlediska je vhodné popsat jednotlivé polozky vlastniho kapitalu, kterych se
prerozdéleni hospodarského vysledku bézné¢ho ucetniho obdobi milze dotknout (zékladni
kapital, fondy ze zisku, vysledek hospodareni minulych let). Pro komplexni znalost vlastniho

kapitélu jsou vSak popsany i kapitalové fondy.

Strukturu vlastniho kapitalu akciové spolecnosti popisuje provadéci vyhlaska ¢.
500/2002 Sb. k zédkonu 563/1991 Sb., o Gcetnictvi. Jednotlivé polozky vlastniho kapitalu jsou

ptehledné uvedeny v tabulce ¢. 1.

Struktura vlastniho kapitalu

Al Zikladni kapital
AL 1. Zakladni kapital
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3. Zména zakladniho kapitalu
AL Kapitdlové fondy
AL 1. Afio
2. Ostatni kapitaloveé fondy
3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci
5. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci
6. Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci

A.lll. Fondy ze zisku
AL, 1. Rezervni fond
2. Statutérni a ostatni fondy
A.Iv. Vysledek hospodareni minulych let
ALV, 1. Nerozdé&leny zisk minulych let
2. Neuhrazena ztrata minulych let
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let
A.V.1. Vysledek hospodafeni b&iného Géetniho obdobi (+/-)
A.V. 2. Rozhodnuto o zilohach na vyplatu podilu na zisku (-)

Tab. &. 1: Struktura viastniho kapitdlu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. k zakonu o ucetnictvi
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2.1 Zakladni kapital

Hned na zacatku poukazme na duleZitou skutecnost, ze vétitel (dale akcionar) neruci
za zéavazky akciové spole¢nosti; akcionar ruci pouze do vyse svého vkladu. Jak uvadi autor
Dédic (2012, s. 11), tak je nutné docilit ur¢ité garance pii vzniku akciové spolecnosti. Toho se
docili zakladnim kapitdlem, jehoz minimélni vySe je stanovena zdkonem o obchodnich

korporacich. Akciova spole¢nost tak za své zavazky ruci vysi svého obchodniho majetku.

Zakladni kapital je uveden v rozvaze na strané pasiv. U akciovych spolecnosti je
zakladni kapital definovan podle zédkona o obchodnich korporacich takto: ,,Zakladni kapital
obchodni spolecnosti je souhrn vSech vkladi®. Z predchozi véty vyplyva, Ze se jedna o souhrn

vkladt, jak penézitych tak nepenézitych.

Zakladni kapital akciové spolecnosti je rozvrZzen na ur€ity pocet akcii, se kterymi
jsou spojena prava akcionare jako spolec¢nika podilet se na jejim fizeni, zisku a likvidacnim
zustatku. Podle zdkona o obchodnich korporacich musi vy$e minimalniho kapitalu akciové
spole¢nosti ¢init alespoit 2 000 000 K¢. V pripad€, ze akciova spolecnost vede ucetnictvi
v eurech, lze zakladni kapital vyjadfit v uvedené méné. V takovém ptipadé €ini minimalni
vysSe vkladu akciové spolec¢nosti 80 000 EUR. Stanovend vySe vkladu nesmi ze zakona
klesnout pod tuto hodnotu. Je tomu zejména z diitvodu ochrany akcionati, ktefi vlozili sviyj
kapital do spolecnosti. Pro zajimavost uvadim, ze nabitim ¢innosti zakona o korporacich je,
z divodu minimalniho vyuziti v praxi, upuSténo od zaloZeni akciové spolec¢nosti na zakladé

vetejné nabidky akcii a tim minimalni vySe zakladniho kapitalu v ¢astce 20 000 000 K¢.

V této souvislosti je nutné poukéazat na skutecnost, Ze piestoZe je vySe minimalniho
vkladu zéakladniho kapitalu ve vysi 2 000 000 K¢, Ize se v praxi setkat s akciovou spole¢nosti
se zakladnim kapitadlem pouze ve vysi 1000000 K¢. Tato vySe zékladniho kapitalu se
vztahuje pouze na akciové spolecnosti vzniklé pred 31. 12. 2000. Tato vyjimka bude trvat i
nadale, jelikoz pfechodnymi ustanovenimi obcanského zékoniku ani zakona o obchodnich

korporacich nebyla nezrusena.

Zékladni kapital je penéznim vyjadienim majetku vloZeného do spole€nosti. S timto
majetkem akciova spolecnost bézné naklada, jelikoz vlozeny zékladni kapital neni vloZeny

majetek, nybrZz jeho penézni vyjadieni. Plati ale, Ze zékladni kapitdl nemize byt pouZit pro
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jiné potieby nez pro potfeby podnikatelské c¢innosti. Nesmi byt pouzit naptiklad pro vyplaceni

podilu na zisku.

Pokud je obchodni spolecnost finanén¢ zdrava a prosperujici, potom se pocatecni
zakladni kapital postupné podnikatelskou c¢innosti rozmnozuje. Pocate¢ni vklad akciové
spole¢nosti musi byt uveden v jejich stanovach; dochazi-li k jeho zvySeni, musi to byt
uvedeno ve stanovach také. Krom¢ stanov akciové spolecnosti je zakladni kapital také
zapsany v obchodnim rejstiiku. Zakon o obchodnich korporacich vymezuje zptsoby, jakymi
lze zakladni kapital zvysit. Zakladni kapitdl mize byt zvySen z vlastnich zdroji anebo

upsanim novych akcii.

2.2 Kapitalové fondy

Stejn€ jako zakladni kapital, tak i1 kapitdlové fondy nalezneme na strané pasiv.
Kapitalové fondy a fondy tvofené ze zisku, se kterymi se seznamime v nadchdzejici kapitole,
piedstavuji vlastni zdroje financovani podniku. Jak uvadi autorka Hadrabova (2015), vyse
téchto fondti nam pomaha pii rozhodovani naptiklad v takovych otazkach, jako o kolik mize
byt navysen zakladni kapital akciové spolecnosti z vlastnich zdroji, popiipadé zda mohou byt
spolecnikiim vyplaceny podily na zisku. Kapitalové fondy a také fondy ze zisku nezvySuji

zékladni kapital, oproti vlastnimu kapitalu, jehoz vysi ovliviiuji.

Jak se Ize docist v mnoha publikacich, vysledek hospodafeni je vytvofeny vlastni
¢innosti. Kapitalové fondy jsou oproti tomu tvofeny jinymi zdroji. Tyto jiné zdroje jsou bud’
externi, nebo interni. Mezi externi zdroje se fadi azio, ale i napfiklad ptijaté dary. Do internich

zdrojii spadaji oceniovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku.

Jak jiz je vySe popsano, 4zio patii do externich zdroji kapitalovych fondi. AZio
vyjadiuje rozdil mezi Castkou, za kterou jsou akcie/podil vydévany (tvz. emisni kurz) a
jmenovitou hodnotou akcie nebo podilu na zékladnim kapitalu. V praxi by mohla nastat i
situace, kdy jmenovitd hodnota akcie/podilu je vyss$i nez emisni kurz. V takovém piipadé
hovoiime o tvz. disaziu. S timto se viak na izemi Ceské republiky nesetkame, jelikoz emisi

akcii/podila s disdZiem Ceskd pravni uprava zakazuje.
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Nyni popiSme ostatni kapitalové fondy. V mnoha publikacich se uvadi, ze ostatni
kapitalové fondy zahrnuji kapitalové vklady jak penéZni, tak nepenézni. Nutno podotknout, ze
tyto vklady nezvysuji zékladni kapital akciové spolecnosti. Predstavuji pfedevsim ptiplatek
mimo zékladni kapital nebo pfijaté dary. Pravidlo pro poskytnuti ptiplatku mimo zakladni
kapital musi byt uréeno ve stanovach akciové spolecnosti. Valna hromada pak postupuje

podle téchto stanov a rozhoduje naptiklad o vysi ptiplatku.

Dalsi podpolozkou kapitalovych fondi jsou ocenovaci rozdily z piecenéni majetku
a zavazkid. Jiz znazvu je patrné, ze tato polozka predstavuje redlné vyjadieni hodnot
finan¢nich aktiv a finan¢nich zévazkl. Vyjadiuje rozdily mezi dosavadni ucetni hodnotou
danych aktiv nebo zévazkii a jejich redlnou hodnotou. Pfecenéni na redlnou hodnotu se
provadi zejména u vybranych cennych papirii, derivati anebo u pohledavek urcenych

k obchodovani.

Autorka Hadrabova (2015) ptehledné popisuje, co piedstavuji ocenovaci rozdily
Z precenéni pri preménach obchodnich korporaci. Uvedena polozka kapitdlového fondu
vyjadiuje rozdily mezi ocenénim majetku a zavazkl v UCetnictvi zanikajici akciové
spoleCnosti nebo alespon jeji ¢asti zpisobené odstépenim a ocenénim jméni pii premené
spolecnosti. V takovém piipad€ se postupuje podle zdkona o pfeménach k rozvahovému dni
pro ocenéni. Rozvahovym dnem pro ocenéni se rozumi den, ke kterému byla sestavena Gcetni

zaveérka.

Jak je patrné z tabulky ¢islo 1, tak predposledni polozkou kapitdlového fondu jsou
rozdily z pfemén obchodnich korporaci. Jedna se predevsim o rozdily vzniklé z vylouceni

aktiv a pasiv, ktera se podle zakona o Gcetnictvi nevykazuji.

Rozdily z ocenéni pri pieménach obchodnich korporaci popisuje autorka
Hadrabova (2015) jako ,,oceniovaci rozdily, které se vztahuji k ubytkim majetku a zavazka
v mezidobi ode dne nasledujiciho po rozvahovém dni pro ocenéni do rozhodného dne, a
vztahuji se k majetku a zadvazkim, které byly vykazany v G€etni zavérce vyuzité pro ocenéni

jmeéni pro projekt pfemény*.
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2.3 Fondy ze zisku

Jak jiz bylo feCeno, kapitalové fondy a rovnéz fondy ze zisku neovliviiuji vysi
zékladniho kapitalu. Mohou pouze zvySovat vlastni kapital. Obecné se fondy ze zisku skladaji
z rezervniho fondu, statutarniho fondu a ostatnich fonda. I kdyz tvorba uvedenych fondt neni
ze zakona povinna, tak se s nimi v praxi setkdvame velmi ¢asto. Z toho divodu povazuji za

vhodné si jednotlivé fondy ze zisku bliZe popsat.

Tvorba rezervniho fondu byla do roku 2013 ze zakona povinna. Od roku 2014,
S nastupem zakona o obchodnich korporacich, byla tato povinnost zrusena. V praxi se vSak
nadale s rezervnim fondem setkédvame, jelikoz ptedstavuje jakysi finan¢ni polstat pro umoteni
ztrat, které mohou akciové spole¢nosti v budoucnu nastat. Naskyta se i moznost, ze valna
hromada rozhodne o zru$eni tohoto fondu. V takovém ptipadé mohou byt finan¢ni prostiedky
rezervniho fondu, naakumulované v ptedchozich letech, pouzity naptiklad pro zvySeni
zakladniho kapitalu akciové spolecnosti, popiipadé mohou byt prevedeny do nerozdélenych
ziskd minulych let a poté vyplaceny jako podil na zisku. Nastane-li tento ptipad, je nutno
provést tvz. test insolvence; je tomu tak proto, ze zakon o obchodnich korporacich stanovuje,
ze spoleCnost nesmi odlivem svého vlastniho kapitdlu pfivodit upadek (dle zdkona C¢.
182/2006 Sh., o tpadku a zpusobech jeho feseni, téZ insolvencni zakon. Insolvenci se rozumi
neschopnost dostdt svym zavazkiim ve stanovenych lhutach. Dilezité je insolventnost
nezaménovat s likviditou. Likvidita pfedstavuje schopnost a rychlost pfeménit dané aktivum

Vv penéZni prostfedky (nejlikvidngjsi aktivum jsou penize).

Stejn¢€ jako rezervni fond, tak 1 statutarni fond je tvofen ze zisku. Pouziva se
obdobn¢ jako rezervni fond ke kryti ztrdt nebo thradu skod, které vznikaji v disledku

mimotéadnych udélosti ¢i Spatného hospodateni akciové spolecnosti.

Oproti predchozim dvéma fondim kumuluji ostatni fondy zdroje, které budou
pouzity ve prospéch zaméstnanct. Nejcastéjsim takovym fondem, ktery akciova spolecnost
tvofi, je socialni fond. Ze socidlniho fondu se financuji rekreacni aktivity, motivacni

programy nebo stravenky pro zaméstnance.

Pro ptipomenuti uvadim, ze ani kapitalové fondy a ani fondy ze zisku neni ze zakona

povinnost vytvaiet. Povinnost k jejich tvorb¢ tak |ze ulozit jen stanovami akciové spole¢nosti.
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2.4 Vysledek hospodareni minulych let

Dalsi polozka, ktera je soucasti vlastniho kapitalu, je vysledek hospodateni minulych
let. Naléza se na strané pasiv. Vysledek hospodatfeni minulych let vyjadiuje mnozstvi zdroju,
které byly vytvofeny v minulosti a nebyly pievedeny do fonda ze zisku poptipadé rozdéleny

nebo uhrazeny.

Vysledek hospodateni minulych let miize mit nasledujici podobu:

= nerozdéleny zisk minulych let,
= nerozdélena ztrata minulych let,

* jiny vysledek hospodateni minulych let.

V nésledujicim textu si popiSeme vSechny tfi mozné oblasti vysledku hospodateni

minulych let.

Nerozdéleny zisk a ztrata minulych let je zjiStén na zéklad€ vysledku hospodateni
bézného ucetniho obdobi s tim, Ze valnd hromada nerozhodla o rozdéleni zisku mezi vlastniky
(akcionafe) nebo v druhém piipadé vznikla ztrata nebyla dosud uhrazena z vlastnich zdroja
akciové spole¢nosti. Teprve v budoucnu bude valnou hromadou rozhodnuto o jejich zptisobu

naloZeni a umofteni.

Oproti tomu jiny vysledek hospodaieni minulych let obsahuje korekce, které jsou

nezbytné K odstranéni chyb zptsobené:

= nespravnym UCtovanim/neuctovanim o vynosech/nakladech v minulych
ucetnich obdobi,

=  zménou ucetnich metod.

Do jiného vysledku hospodateni minulych let se také uctuje ¢ast odlozené dané¢, ktera
se vztahuje k predeslym ucetnim obdobi. Za zminku také stoji uvést, ze se jedna pomérné o
novou polozku rozvahy, kterou zavedla provadéni vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., k zakonu o
ucetnictvi, s ucinnosti k 1. lednu 2013. A stejné jako u nerozd€lené¢ho zisku/ztraty minulych
let, tak i u této polozky o zpusobu nakladani s jejim ztstatkem rozhoduje nejvyssi organ

akciové spolecnosti.
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2.5 Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi

vvvvvv

hospodareni akciové spolecnosti. Je soucasti rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Tato polozka se
uvadi na stran¢ pasiv. Predpokladem vzniku hospodaiského vysledku je Cinnost, aktivita a

zpusob jednani akciové spolecnosti.

Vysledek hospodateni, tedy zda bylo dosazeno zisku nebo ztraty, sleduje se
pfedevS§im na konci ucetniho obdobi. Mnohdy je sledovan i v prubéhu ucetniho obdobi.
V praxi je tomu nejcastéji na mési¢ni nebo Ctvrtletni bazi. Takovéto sledovani slouzi nasledné

pro kontrolu finan¢niho planu akciové spolecnosti, ktery byl na dané ucetni obdobi stanoven.

Jak bylo nastinéno ve vySe uvedeném textu, vysledek hospodateni miize nabyvat
nckolika hodnot. Ty jsou odvozeny z rozdilu dosazenych vynosii a vynaloZzenych nékladi na

danou podnikatelskou ¢innost. Vysledek hospodafeni mize nabyvat:

= ucetniho zisku — celkové vynosy prevysuji celkové naklady,
= (cetni ztraty — celkové naklady pievysuji celkové vynosy,

= nuly — celkové vynosy jsou rovny celkovym nakladu.

Rozdil mezi uc¢etnimi vynosy a tcetnimi ndklady je oznaCovan jako ucetni vysledek
hospodateni. Vedle ucetniho vysledku hospodafeni rozeznavame i danovy vysledek
hospodateni. Ten vznika v okamziku, kdy je Gcetni vysledek hospodafeni upraven o ptislusné
dafiové operace, napiiklad typu, pfiteni daniové neuznatelnych nakladi (pfijaté pokuty a
penale od spravce dang, naklady na prezentaci, vydaje nad zakonem povolené limity, atp.),
pfictenim/odectenim rozdilu mezi ucetnimi/danovymi odpisy. Takto upraveny ucetni
vysledek hospodateni je zdkladem pro zjisténi daniového zékladu a nasledné pro stanoveni

samotné dan¢ z piijmi. V tomto ptipadé pak hovofime o daniovém vysledku hospodateni.

Hospodaisky vysledek je sestaven a zjiStén na zaklad¢ sestaveni fadné ucetni
zavérky. Jak je uvedeno v zakoné o obchodnich korporacich, ucetni zavérka musi byt
schvalena valnou hromadou akciové spolecnosti nejdéle do 6 mésici od posledniho dne
ptredchazejiciho ucetniho obdobi. Dalsi nedilnou soucasti schvaleni ucetni zavérky je stanovit,
jak bude s dosazenym vysledkem hospodateni nalozeno. Moznosti nalozeni s vysledkem

hospodateni budou popsany v dalSich kapitolach.
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2.6 Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku

Jedna se o posledni pasivni polozku vlastniho kapitalu. Vyplatit podil na zisku
nebylo do roku 2014 mozné. Tuto novinku zavedl zakon o obchodnich korporacich. Jen pro
upiesnéni uvadim, Ze o zaloze na podil na zisku hovotime pted rozhodnutim valné hromady.
Po rozhodnuti valné hromady, pak hovofime o vlastnim podilu na zisku. Podminky pro
vyplatu zaloh na podil na zisku stanovuje zdkon o obchodnich korporacich. Tyto podminky

jsou uvedeny dale.

Zakladni podminkou poskytnuti zalohy je, ze akciova spole¢nost musi mit dostatek
prostiedkii na rozdéleni zisku. To se zjistuje na zédkladé mezitimni ucetni zaveérky. Tedy na
zaklad¢ ucetni zaverky, kterd byla sestavena k jinému okamziku nez ke konci rozvahového

dne. Plati, Ze zaloha nesmi byt vyssi jak soudet:

» vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi,
= nerozdéleného zisku z minulych let,

= ostatnich fondi ze zisku,

snizeny o neuhrazenou ztratu z minulych let a dale o pfidél do rezervniho fondu akciové
spole¢nosti v ptipadé jeho tvorby. Pokud by uvedena podminka nebyla splnéna, akciova
spolecnost by se dostala do rozporu se zakonem o upadku (insolven¢ni zakon), protoze by

mohla nastat platebni neschopnost.

V kapitole ,,4 Podminky pro vyplatu podilu na zisku“ si uvedeme, Ze o rozdélené
podilu na zisku rozhoduje nejvyssi organ akciové spolecnosti, tedy valnd hromada. O
rozhodnuti o zalohach na vyplatu podilu na zisku vSak rozhoduje statutarni orgdn akcioveé
spolecnosti, tedy piedstavenstvo. Na piedstavenstvo je vtomto ohledu kladena vysoka
odpovédnost. Pokud by predstavenstvo pochybilo, muselo by nahradit veskeré zpisobené

Skody, jelikoz nejednalo jako organ s péci fadného hospodare.

V nasledujici kapitole jsou popsany zpiisoby nakladani s vysledkem hospodareni.
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3 Zpisoby nakladani s vysledkem hospodareni

Kazda ucetni zavérka stavebni spolecnosti sestavend k rozvahovému dni obsahuje

vysledek hospodateni. Vysledek hospodafeni mize nabyvat dvou hodnot, zisku nebo ztraty.

Zisk je hlavnim znakem podnikatelské ¢innosti. Zisk je docilen tehdy, je-li vykazan
kladny vysledek hospodateni. Tedy v ptipadné Ze K rozvahovému dni pievazuji vynosy

spolecnosti nad jejimi naklady.

Oproti tomu ztrata vznika v momenté, kdy vysledek hospodateni je zaporny. To
nastava v piipad¢, kdyz naklady spole¢nosti pifevySuji vynosy z podnikatelské ¢innosti. Autor
Uminsky (2011) zmifnuje, ze se pii docileni ztraty neplati zddna dan z pfijmi a béhem
nasledujicich péti let 1ze ztratou optimalizovat dafiovou povinnosti az na nulu. Ze zminénych
danfiovych vyhodnosti se v praxi muzeme setkat s podnikateli, ktefi zamérné udrzuji

spolecnost ve ztraté.

Zakon o korporacich v ptipadé dozeni kladného vysledku hospodateni urcuje, jakymi

zpusoby miiZze valna hromada nalozit se ziskem:

* podily na zisku,

* ponechani zisku jako nerozdéleného zisku,

= thrada ztraty z predchozich let,

= zvySeni zakladniho kapitalu z nerozdéleného zisku,

» piidél do rezervniho fondu (v piipadé, Ze se podle stanov spole¢nosti povinné
vytvaii),

» prtid€ly do ostatnich fondii podle stanov spolecnosti,

» piidély do ostatnich fondt podle vnitinich smérnic spole¢nosti.
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Zakon o korporacich rovnéz stanovuje moznosti, jak mize valna hromada nalozit se

ztratou. Jsou dany nasledujici moznosti:

» ponechani ztraty jako neuhrazené ztraty,

» Uhrada ztraty z nerozdélenych ziskli minulych let,

» Uhrada ztraty snizenym zakladniho kapitdlu nebo snizenim jinych kapitalovych
fondd,

» uhrada ztraty z rezervniho fondu (v pfipadé, Ze je tvoien stanovami spolecnosti).

Jednou z moznosti valné hromady je moznost rozdélit zisk jako podil na zisku.

Nasledujici kapitola popisuje podminky pro vyplaceni podilu na zisku.
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4 Podminky pro vyplatu podilu na zisku

Hned na zacatku této kapitoly je nutné poukazat na skuteCnost, ze S pocatkem
platnosti zakona o korporacich byl zrusen zavedeny pojem dividenda a byl nahrazen pojmem
podil na zisku. Podil na zisku je v soucasnosti pouzivan pro oznacéeni jak vynosu z akcie tak i

pro podil na zisku ostatnich obchodnich spole¢nosti.

Aby podil na zisku mohl byt vyplacen, musi byt splnény podminky, které stanovuje
zakon o obchodnich korporacich. Jedna se 0 tii podminky:

1.  Splnéni proti insolventnim pravidlim — Stavebni spole¢nost nesmi vyplatit zisk,

pokud by si tim privodila upadek,

2. Castka zisku k rozdéleni mezi spole¢niky nesmi piekrodit souhrn nasledujicich
polozek:
- hospodatskych vysledek posledniho skon¢eného tcetniho obdobi,
- nerozdéleny zisk z ptedchozich obdobi,
- po odectu ztraty z predchozich obdobi a o pifidély do rezervnich nebo jinych

fondil v souladu se zdkonem a stanovami spolec¢nostmi.

3. Vlastni kapital musi byt vyS$si nez soucet nasledujicich ¢asti polozek:
- upsany zakladni kapital,

- fondy, které nelze podle zdkonu o obchodnich korporacich nebo stanov rozdélit

mezi akcionafe.

Pokud by bylo poruseno nékteré ze tifi uvedenych pravidel, a piesto doslo
k vyplaceni podilu na zisku, jednalo by se 0 neopravnéné vyplaty podild. Avsak pokud
akcionaf jednal v dobré vife, to znamena, nevédél o poruseni podminek pii vyplaceni, neni

nucen tento podil vyplaceného zisku vracet, aniz by byl pravné stihan.

V jiném pftipadé€, tedy pokud byly vySe uvedené podminky splnény a rovnéz byla
schvélena f4dnd (mimotadnd) Ucetni zavérka do 6 mésicli od posledniho dne ptechéazejiciho

ucetniho obdobi, tak ke splatnosti podili na zisku dochdzi do 3 mésicli ode dne, kdy bylo
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pfijato rozhodnuti nejvy$$im organem stavebni spolecnosti (u akciové spolecnosti — valna

hromada).

Je nutné zminit dvé zasadni novinky, které zadkon o obchodnich korporacich ptinesl
pfi rozdélovani podili na zisku. Prvni novinkou je moznost vyplaceni podilu na zisku
v nepenézni podobé. Druhou novinkou je moznost rozdéleni podilu na zisku i1 mezi jiné
osoby, nez spolecniky akciové spoleCnosti (napi. mezi zaméstnance). Vyuziti uvedenych
podminek predpoklada, ze mozZnosti nakladani s podilem na zisku budou zakotveny ve

stanovach akciové spolecnosti.

5 Metodika hodnoceni nakladani s vysledkem
hospodareni

Prakticka kapitola ,,7 Analyza nakladani s vysledkem hospodafeni®, se zabyva
zpiisoby nakladani vysledku hospodateni u vybranych stavebnich spolecnosti. Na zakladé
rozboru vysledku hospodateni spolecnosti je nasledné vyhodnoceno, jak kazdé spole¢nost
s timto hospodaiskym vysledkem nakldda. To nasledné vede k objasnéni narastii ¢i poklest

objemu majetku spole¢nosti.

Rozbor zptsobu nakladani vysledku hospodafeni je pro srozumitelnost vykladu

rozdéleno do dvou fazi:

Prvni faze analyzy obsahuje tabulku ,,Vyvoj vlastniho kapitalu“ v niZ jsou zanesena
data z rozvah sledovaného obdobi 2010 — 2014. Data z tabulky jsou nasledné pievedena do
grafické podoby. Na zakladé grafu ,,Struktura vlastniho kapitalu® a ,,Nerozdéleny zisk min.

let* je obecné popsan trend vyvoje jednotlivych poloZek vlastniho kapitalu, piesnéji:

= Zékladni kapital,

= Kapitalové fondy,

* Fondy ze zisku,

» Hospodatsky vysledek bézného ucetniho obdobi,

* Nerozdéleny zisk minulych let.
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Po dokonceni prvni faze analyzy ptistupujeme k druhé fazi.

Druhd faze analyzy obsahuje také tabulku ,,Vyvoj vlastniho kapitalu“ avSak
rozSitenou o grafické vazby predstavujici zptisob nakladani s vysledkem hospodaieni v
daném roce sledovaného obdobi. Tyto vazby jsou nasledné v textu okomentovany a popsany.
Rozbor nakladani vysledku hospodafeni je provedeno pro kazdy rok sledovaného obdobi
2010 -2014.

Mozné zplsoby nakladani s vysledkem hospodatfeni bézného ucetniho obdobi je

popsano v kapitole ,,3 Zptsoby nakladdani s vysledkem hospodaieni®.

Po nasbirani teoretickych poznatkli nasleduje prakticka ¢ast.
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PRAKTICKA CAST

Prakticka Cast prace je nejprve zaméiena na analyzu vlastnické struktury vybranych
spolecnosti. Zjisténi vlastnické struktury spolecnosti poslouzi v zédvéru ke stanoveni vyse
vyvadéného podilu na zisku (penéznich prostiedkti) do matefskych spolecnosti,
v prevazujicich piipadech mimo Ceskou republiku. Po té je proveden rozbor vysledku
hospodateni spole¢nosti. Na zaklad¢ tohoto rozboru je vyhodnoceno, jak kazda spole¢nost
s timto hospodaiskym vysledkem naklddala. To nasledné vede k objasnéni nartstu ¢i poklest
objemu majetku spolecnosti. Podotykdm, ze se diplomové prace nezabyva finan¢ni analyzou
(rentabilita, likvidita, atp.). Finan¢ni analyze (rentabilité, likvidité, atp.) se vénovala piedesla

bakalaiska prace (Stuchlik, 2014).

V zavéru prace jsou vybrané spolecnosti vyhodnoceny a vzadjemné porovnany.

6 Popis vybranych stavebnich spole¢nosti

Vybér stavebnich spolecnosti je proveden na zéklad€ uvetejnéné rocenky TOP 2014
v Casopisu Stavitel. Podle vykazanych cistych trzeb v roce 2013 jsou vybrany Ctyfi nejvétsi
stavebni spole¢nosti ptisobici na Ceském stavebnim trhu. Jsou jimi Metrostav a.s., Skanska

a.s., Strabag a.s. a Eurovia CS, a.s.

Kromé analyzy vlastnické (akcionarské) struktury, je u kazdé zvybranych

spolecnosti také popsan jeji profil (historicky a soucasny vyvoj) a vyvoj zaméstnanosti.

Prvni popisovanou spole¢nosti je Metrostav a.s.
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6.1 Stavebni spole¢nost Metrostav a.s.

U vybrané spolecnosti je nejprve popsan jeji profil (historicky a soucasny vyvoj),

vyvoj zamestnanosti a nasledné vlastnicka (akcionarska) struktura.

Profil stavebni spoleCnosti Metrostav a.s.
= Historie:

Stavebni spole¢nost Metrostav a.s. piivodné pusobila na ¢eském trhu jako narodni
podnik, ktery byl zalozen vroce 1971. Hlavnim zamérem zalozeni této spole¢nosti byla
vystavba prazského metra spolu s vodnimi stavbami. K 31. prosinci 1990 se stal tento narodni

podnik stejnojmennou akciovou spole¢nosti.

MeTRESTAD

Obr. &.1:  Logo stavebni spolecnosti Metrostav a.s.
Zdroj: http://www.metrostav.cz/

=  Soucasnost:

V dnesni dobé se stavebni spole¢nost zaméiuje na vystavbu obcasnych staveb az pres
vystavbu tras nejen prazského metra, ale 1 ostatnich inZenyrskych staveb. Stavebni spolecnost
rozviji své aktivity také v jinych oblastech businessu. Metrostav a.s. prostfednictvim svych
dcefinych spolecnosti piisobi Vv oblasti developerské ¢innosti nebo sluzbach poskytovanych

v dalSich oblastech stavebnictvi.

Metrostav a.s. upevnil své postaveni na Ceském trhu prostiednictvim akvizice se

spolecnosti Subterra a.s. Spolecnost také neustale rozsifuje své plisobisté podnikani za hranice
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Ceské republiky. Metrostav a.s. koupil v roce 2013 rakouskou stavebni spole¢nost Beton und

Monierbau Tunnelling GmbH (BeMo Tunnelling), ktera se specializuje na razeni tuneldl.

Pro zajimavost lze uvést, Ze se spolecnost BeMo Tunneling provadi vystavbu
podzemnich stanic Whitechapel a Liverpool Street. Zminéné podzemni stanice jsou soucasti
soucasn¢ nejveétsiho infrastrukturniho projektu v Evropé nesouci nazev Crossrail (CRL).
Projekt Crossrail predstavuje 118 km dlouhé Zelezni¢ni spojeni, které povede napiic
Londynskou metropoli ve sméru vychod-zapad. Toto dilo ma byt dokonceno v roce 2018 a

jeho cena dosahuje 16 miliard liber, tj. ptiblizné 19 miliard eur (Falkner a Dostal, 2014).

Obr. & 2: Tunel Crossrail v Londyné
Zdroj: http://www.johnsiskandson.com/ie/expertise/civils/crossrail-london

Mezi dal$i rozestavéné a zahdjené stavby spolecnosti Metrostav a.s. vV roce 2014 patii

napfiklad:

= Centrum fizeni dopravy na Zeleznici: Praha, Ceska republika,
= Tunel Bancarevo: Srbso,

= Nordfjordur tunel — Island.
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Zaroven uvadim jiz realizované stavby v zahrani¢i v roce 2014:

» Vystavba Silnice S8: VarSava, Polsko (finan¢ni objem zakazky 3,9 mld. K¢),
» Silni¢ni tunel: Nordfjordur, Island (finan¢ni objem zakazky 865 mil. K¢),

* Vystavba Hrani¢niho terminalu: Kozlovi¢, Bélorusko (finan¢ni objem zakazky

900 mil. K&).

Vyvoj zaméstnanosti

Jak se ménila zaméstnanost, v pribéhu sledovaného obdobi 2014 — 2010, ve

spole¢nosti Metrostav a.s. vidime v nize pfilozeném grafu.

Pocet zameéstnancu
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Graf €. 1: Vyvoj zaméstnanosti stavebni spolecnosti Metrostav a.s.
Zdroj: Viastni tvorba na zaklade vyrocnich zprav spolecnosti Metrostav a.s.

Z grafu ¢. 1 je patrny rostouci trend vyvoje zameéstnanosti do roku 2012. V' roce
2012 ¢ital Metrostav a.s. 3 147 zaméstnancii. Od roku 2012 byl vSak zaznamenan jen klesajici
trend vyvoje. V roce 2014 spole¢nost zaméstnavala 2 889 zaméstnancti. Oproti roku 2012 to

znamena pokles 0 258 zamé&stnanct, to je snizeni zaméstnanosti 0 8,20 %.
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Vlastnicka (akcionarska) struktura spole¢nosti Metrostav a.s.

Na zacitku je nutné zminit skuteénost, Ze k ovladani spolecnosti dochézi

prostiednictvim rozhodovani na valné hromadé spolecnosti.

Za hlavni ovladajici osobu stavebni spolecnosti je povazovana spolecnost DDM
Group a.s. se sidlem v Praze. Spole¢nost DDM Group a.s. vlastni akcie spole¢nosti
Metrostav a.s., v souhrnné jmenovité hodnoté k 31. prosinci 2014 ve vysi 51,34 % zékladniho
kapitalu ovladané pravnické osoby. Dalsi ovladajici osobou je spole¢nost DOAS SK, a.s.,
ktera vlastni akcie, jejichZz souhrnna jmenovitd hodnota k 31. prosinci 2014 ¢ini 23,18 %
zakladniho kapitalu ovladané pravnické osoby. Spole¢nost DOAS CZ, as., vlastni akcie
spole¢nosti Metrostav a.s. v souhrnné jmenovité hodnot¢ k 31. prosinci 2014 ve vysi 17,04 %

zakladniho kapitalu ovladané pravnické osoby.

Dale tu jsou ostatni akcionari, ktefi vlastni méné nez 10 % (piesn&ji 8,44 %) akcii

spole¢nosti Metrostav a.s.

Pro ptehlednost vlastnické struktury spolecnosti Metrostav a.s. je nize ptiloZen graf.

s N
Vlastnicka struktura Metrostav a.s.

M DDMGroup a.s. M DOASSK,a.s. MDOASCZ, a.s. i Ostatni akcionari

8,44%

17,04%

\ J

Graf €. 2: Viastnicka struktura spolecnosti Metrostav a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade vyrocni zpravy 2014 Metrostav a.s.

Dalsi vybranou stavebni spolec¢nosti je Skanska a.s.
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6.2 Stavebni spole¢nost Skanska a.s.

Stejné jako u predchozi spole¢nosti, tak i u Skanska a.s. je popséan nejprve jeji profil

(historicky a soucasny vyvoj), vyvoj zaméstnanosti a vlastnicka (akcionaiskd) struktura.

Profil stavebni spole¢nosti Skanska a.s.
= Historie:

Historie spolecnosti Skanska a.s. se na tizemi Ceské republiky datuje do roku 1953,
kdy byl zaloZen narodni podnik Zemstav. Hlavni podnikatelskou €innosti tohoto narodniho
podniku byli zemni prace. Zemstav byl ndsledné v roce 1961 piejmenovéan na Inzenyrské a
primyslové stavby (IPS). Spolecnost IPS byla v roce 1991 pieménéna na akciovou spole¢nost
a nasledujici rok byla tato spole¢nost privatizovana. DalSim dulezitym milnikem je rok 2000,
kdy kontrolni podil spolecnosti IPS a.s. ziskala stavebni spole¢nost Skanska AB. V roce 2002
spole¢nost nabyla obchodni jméno Skanska a.s., pod kterym ji zname dodnes. Vyznamnym
rokem byl rok 2008, ve kterém prob&hla zména organizaéni struktury z divizni na
holdingovou. O dva roky pozdé&ji v§ak bylo navraceno ptivodni uspotadani, z holdingového
uspotadani na divizni. Stoprocentnim vlastnikem je spole¢nost Skanska AB se sidlem ve

Svédsku.

SKANSKA

Obr. €. 3:  Logo stavebni spolecnosti Skanska a.s.
Zdroj: http://www.skanska.cz/

=  Soucasnost:

Stavebni spolec¢nost Skanska a.s. je stavebni a developerska skupina, ktera rozviji své
podnikatelské aktivity v Ceské republice a Slovenské republice. Spoleénost je soudasti

svétového koncernu Skanska se sidlem ve Svédsku.
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Ceska stavebni spolecnost Skanska a.s. se §tépi celkem na sedm divizi:

= divize pozemni stavitelstvi zapad,
= divize pozemni stavitelstvi vychod,
= divize silni¢ni stavitelstvi,

= divize zelezniCni stavitelstvi,

= divize vyroba a divize zdroje.

Jak je tedy patrné Skanska a.s. se soustied'uje pfedev§im na pozemni, silnicni a
zelezni¢ni stavitelstvi. Spolecnost na Ceském trhu zaujima rovnéz nejvétsi developerské
uskupeni. Vedle reziden¢niho developmentu nabizi také facility management neboli sluzby na

kli¢, jako je napf. zajiSténi sluzeb a technologickych dodéavek specializovanych profesi.

Skanska a.s. vybudovala na tizemi Ceské republiky nespoéet stavenich projekti,
jejichz naklady na vystavbu se pohybuji v horizontu od stovek miliéonti az do desitek miliard
korun. Pro piiklad lze uvést ,nejzelendjsi“ stavbu ve stiedni Evropé Centralu CSOB
v prazskych Radlicich. Jedna se o prvni mezinarodné certifikovanou zelenou budovu v Praze.
Stavba ziskala zlaty stupeii certifikdtu LEED a mimo to ziskala i mnoho jinych ocenéni, jako
je napt. stavba roku 2007 nebo Best of Realty 2007. Pro zajimavost podotykam, Ze tuto
stavbu navrhl vyznamny ¢esky architekt Josef Pleskot (Budova CSOB dosahla na ekologické

zlato, 2008).

Obr. ¢. 4: Centrdla CSOB v prazskych Radlicich
Zdroj: http://www.jan-maly.cz/cz/architektura/sidlo-csob-v-praze-radlicich
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Mezi dal$i vyznamné realizované stavby mtizeme uvést nasledujici:

=  (O2 Aréna (17 mld. K<),

=  Obchodni centrum Chodov (325,8 mil. K¢),

= Rekonstrukce Galerie Méanes nebo rekonstrukce budovy A, CVUT
Fakulty stavebni.

Mezi planované stavby patii dostavba Useku dalnice D1 mezi Lipnikem nad Bec¢vou
a Pferovem. Investorem stavby je Reditelstvi silnic a dalnic. Tento 14 km tsek dalnice ma byt
proveden do 48 mésicii ode dne podepsani smlouvy o dilo (tj. od 19. ¢ervna 2015). Celkové
stavebni nédklady ¢ini 2,7 mld. K¢ bez DPH (Postavime délnici D1 z Lipniku do Pferova,
2015).

Vyvoj zaméstnanosti

Jak se vyvijela zaméstnanost spolecnosti Skanska a.s. je znazornéna Vv nize

ptilozeném grafu.
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Graf ¢. 3:  Vyvoj zaméstnanosti stavebni spolecnosti Skanska a.s.
Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav 2014 Skanska a.s.
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Jak znazornuje graf ¢. 3 nejvyssi zaméstnanost ve spolecnosti Skanska a.s. byla
v roce 2010 ve vysi 3 907 zaméstnancii. Od tohoto roku byl zaznamenan jiz pouze klesajici
trend vyvoje, ktery se v roce 2014 zastavil na hodnoté 3 048 zaméstnanct. To je oproti roku
2010 pokles o 859 zaméstnancti, ptiblizné tedy o 22 %. Meziro¢ni pokles zaméstnanosti ¢ini

pramérné 5 %.

Vlastnicka struktura spole¢nosti Skanska a.s.

Od samého vzniku ma stavebni spole¢nosti Skanska a.s. jediného akcionafre, kterym

je Skanska AB se sidlem ve Stockholmu ve Svédském kralovstvi.

Vlastnicka struktura Skanska a.s.
M Skanska AB

100,00%

- >/
Graf ¢. 4:  Viastnickad struktura spolecnosti Skanska a.s.
Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocni zpravy 2014 spolecnosti Skanska a.s.

Akcie spolecnosti Skanska AB se obchoduji na Stockholmské burze. PtiSlo mi
zajimavé dohledat a nize uvést, jaké ma tato spolecnost hlavni akcionatfe. Data jsou vztazena

k 30. zafi 2015.
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T Akcie Akcie Vaha hla’sovaciho podil ll(la L.';ll’(lladxﬂm
cionar " . pravo apitalu
(fady A) (fady B) [%] [%]

Industrivirden AB 12 667 500 17 486 455 24,10 7,20
Lundberg Group 6 037 376 12 050 000 12,10 4,30
Alecta - 25283 899 4,20 6,00
Skanska employees through Seop - 24 558 488 4,10 5,80
SEB Funds & Trygg Life Insurance - 13 402 374 2,20 3,20
Norges Bank Investment Mgmt = 10 279 474 1,70 2,40
Swedbank Robur Funds - 8 300 607 1,40 2,00
AMEF Insurance & Funds - 6 375 000 1,10 1,50
Carnegie Funds - 6 000 000 1,00 1,40
SHB Funds & Life Insurance - 5328 599 0,90 1,30
10 nejvétsich akcionait ve spolecnosti Skanska AB 18 704 876 129 064 896 52,80 35,10
Ostatni akcionari 1180 391 270 952 909 47,20 64,90
Celkem 19 885 267 400 017 805 100,00 100,00
N z toho akciondfri spolecnosti Skanska AB 19 864 059 258 692 181 76,40 66,30
N z toho akciondf¥i ze zahranici 21208 141 325624 23,60 33,70

Tab. €. 2: Hlavni akciondri spolecnosti Skanska AB
Zdroj: Viastni zpracovani z anglického jazyka,
http://group.skanska.com/investors/skanska-share/major-shareholders/

Spolec¢nost Skanska AB ¢ita k datu 30. zari 2015 celkem 82 310 akcionari. Je také

zajimavé uvést, jaké ma spolecnost Skanska AB ¢lenéni zakladniho kapitalu podle kategorii

akcionaru.
4 N\
Vlastnicka struktura Skanska AB
4% 2%
o_\' /-

M Financnia institucionalni spolecnosti
M Zahrani¢ni akcionari
i Soukromé osoby
M Ostatni akcionari
M Prospésné a zdjmové organizace
i Verejny sektror

o =/

Graf ¢&. 5: Viastnicka struktura spolecnosti Skanska AB — podle kategorie akciondrii
Zdroj: Viastni zpracovani z anglického jazyka; Skanska Annual Report 2014
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V zahrani¢i se snaZzi stat, resp. vefejny sektor, vlastnit podil ve velkych stavebnich
spole¢nostech. V Ceské republice tento trend neni. Dikazem uvedeného je analyza
spole¢nosti Skanska AB se sidlem ve Svédském kralovstvi, kde vefejny sektor s tuzemskymi
akcionafi vlastni témét 70 % akcii (viz. graf ¢. 5: Vlastnickd struktura spole¢nosti Skanska
AB — podle kategorie akcionaiti). V néasledujicich podkapitolach poukazeme na obdobné

vlastnické struktury zbyvajicich stavebnich spolecnosti.

Dalsi popsanou stavebni spole¢nosti je Strabag a.s.
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6.3 Stavebni spole¢nost Strabag a.s.

U spolecnosti Strabag a.s. si nejprve popiSeme jeji profil (historicky a soucasny

vyvoj), vyvoj zamestnanosti a nasledné vlastnickou (akcionaiskou) strukturu.

Profil stavebni spole¢nosti Strabag a.s.
= Historie:

Prazska stavebni spolec¢nost Strabag a.s. byla do obchodniho rejstfiku zapsana dne 1.
bfezna roku 1994. Na oficialni strance stavebni spole¢nosti Strabag a.s. se doéteme, Ze
historie spolecnosti sahd az do roku 1991, kdy na Cesky stavebni trh vstupuje spolecnost

Bohemia Asfalt s.r.o. pod zastitou koncernu BAU HOLDING AG (dnes STRABAG SE).

V roce 1997 vstupuje koncern BAU HOLDING AG (dnes STRABAG SE) jako
majoritni akciondf do spole¢nosti STRABAG AG Koéln, ¢imz ovladl a ziskal skupinu

dcefinych spoleénosti STRABAG AG Koln v Ceské republice.

Dal§im vyznamnym milnikem je rok 2000. V uvedeném roce se skupina BAU
HOLDING STRABAG jednotné prezentuje jak v Ceské republice, tak v Evropé pod
jednotnym obchodnim jménem STRABAG. Je nutno poukdzat na to, Ze veSkeré zavazky a
pohledavky dosavadnich spoleénosti skupin ILBAU a STRABAG piebira v Ceské republice
nové zalozena spoleénost STRABAG CR as. se sidlem v Ceskych Budgjovicich. Ta v
nadchazejicich letech méni své jméno na Strabag a.s. a rovné i sidlo, ptesouva se z Ceskych

Budé&jovic do Prahy.

Dtlezitym momentem je také rok 2006. V tomto roce se méni nazev koncernu BAU
HOLDING STRABAG SE na STRABAG SE. V uvedeném roce se STRABAG SE slucuje
s FIMAG. Vznikd tak nova mateiskd spolec¢nost koncernu. V nésledujicim roce pak
STRABAG SE vstupuje na videniskou burzu a to prostiednictvim ziskani tietiho strategického

akcionafe koncernu, kterym je ruska holdingova spolecnost Rasperia.
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Je zajimavé poukdzat na vyznamné akvizice c¢eskych spolecnosti. Stavebni
spole€nost Strabag a.s., v obdobi 2007 — 2008 ziskala 100 % podil ve spolec¢nosti MiT TaG
spol. s.r.o. a ve spolecnosti JHP s.r.o. Mezi dal$i vyznamné holdingové stavebni spolecnosti

patii naptiklad:

= Dalni¢ni stavby Praha, a.s.,

» FRISCHBETONs.r.o.,

= MINERAL KAMENOLOMY CR s.r.0.,
= ZUBLIN stavebni spol. s.r.o.

STRABAG

Obr. ¢.5:  Logo stavebni spolecnosti Strabag a.s.
Zdroj: http://www.strabag.cz/

= Soucasnost:

Spolecnost Strabag a.s. patii ze 100 % podilu spole¢nosti Bau Holding Beteiligungs
AG (se sidlem 9800 Spittal and der Drau, Ortenburgerstrasse 27, Rakousko), ktera je soucasti
koncernu STRABAG SE. V soucasné dobé je Strabag a.s. povazovan za spolehlivého
partnera v oblasti komunalnich a krajskych zadavateld, statu a i soukromych investort.

Spole¢nost ma divize pro:

= Dopravni stavitelstvi:
-odstépeny zéavod Brno,
-odstépeny zavod Ceské Budgjovice,
-odstépeny zavod Ostrava,
-odstépeny zéavod Praha.
= Pozemni a inZenyrské stavitelstvi:
- odstépeny zavod PIS Ceské Budégjovice,

- odstépeny zavod PIS Praha.
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Spole¢nost se krom¢ stavebni Cinnosti dale soustied’uje na projektovou Cinnost ve
vystavbé, vyrobu betonu a obalovanych asfaltovych smési. Je nutno podotknout, Ze stavebni

spole¢nost realizuje stavby v certifikovanych systémech BREEAM a LEED.

Mezi referencni stavby spolec¢nosti Strabag a.s. patii naptiklad:

= Vystavba déalnice D3 - Veseli n. Luznici - Sobéslav,
= Vystavba Jihozépadni ¢asti Prazského okruhu,
=  Obchodni centrum PALLADIUM.

Obr. €. 6:  Obchodni centrum PALLADIUM
Zdroj: https://www.palladiumpraha.cz

Autor Zitek (2007) uvadi, Ze hlavnim developerem OC Palladium byla spoleénost
European Property Development (EPD), kterd patii ve stfedoCeském kraji mezi nejveEtsi
developerské a investi¢ni spolecnosti. Investorem byl Euro-Property Fund, s.r.o. (EPF) a
generalnim dodavatelem stavby je vysSe popisovana spole¢nost Strabag a.s. Celkové investi¢ni
naklady spojené s vystavbou, pronajmem a marketingem cCinily bez méla sedm miliard korun.
Stavba ziskala fadu ocenéni, jako je naptiklad ,,Best of Prague Shopping Center 2010 od
tydeniku The Prague Post.
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http://www.strabag.cz/databases/internet/_public/content.nsf/web/CZ-STRABAGCZ.CZ-jihozapadni.html#?men1=2&men2=undefined&sid=230&h=5

Vyvoj zaméstnanosti

Jak se vyvijela zaméstnanost spoleCnosti Strabag a.s.

ptilozeném grafu.
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Graf &. 6:  Vyvoj zaméstnanosti stavebni Spolecnosti Strabag a.s.
Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav Strabag a.s.

Nejvyssi zaméstnanost zaznamenala spolecnost Strabag a.s. na pocatku sledovaného

obdobi. V roce 2010 zaméstnavala 2 416 osob. Od tohoto roku byl zaznamenan klesajici trend

vyvoje az do roku 2013, kdy spolecnost cCitala 2 016 zaméstnanci. Néasledujici rok byl

zaznamenan nepatrny narlst zaméstnanosti na hodnotu 2 053 zaméstnanct. Porovnanim

poctu zaméstnanci na zacatku a na konci sledovaného obdobi dojdeme k zavéru, ze

spole¢nost vypovédeéla pracovni pomér 363 zaméstnancim. To predstavuje piiblizné 18 %

zaméstnancu v roce 2014.
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Vlastnicka struktura spole¢nosti Strabag a.s.

Od samého vzniku mé stavebni spoleCnosti Strabag a.s. jediného akcionafe.
V soucasné dob¢ je jim rakouskd spole¢nost Bau Holding Beteiligungs AG. Uvedena

rakouska spolecnost patii stavebnimu koncernu STRABAG SE.

Vlastnicka struktura Strabag a.s.
ki Bau Holding Beteiligungs AG

100,00%

\ =

Graf ¢. 7: Viastnicka struktura spolecnosti Strabag a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy 2014 Strabag a.s.

Akcie koncernu STRABAG SE jsou obchodovatelné na videnské burze. Z tohoto
hlediska je zajimavé uvést akcionatrskou strukturu koncernu STRABAG SE uvetejnénou ve

vyro¢ni zpraveé 2014.
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Vlastnicka struktura STRABAG SE

Rodina Haselsteiner
25,50%

Evropské spolecnosti

Vlastniakcie 1,70%

10,00% Spoleénosti Severni Ameriky

1,70%

Ostatni
1,20%

Akcie volné obchodovatelné

Rakouské spole¢nosti
0,70%

\ Spolecnosti Spojeného krélostvi

alrska
0,30%

Finanéni

Rasperia Trading Ltd.
25,00%

Graf ¢.8:  Viastnicka struktura spolecnosti Strabag SE — podle kategorie akcionarii
Zdroj: Vlastni zpracovani z anglického jazyka; Strabag Annual Report 2014

Podle grafu ¢. 9 je nazorné, Ze koncern Strabag SE je vice nez z poloviny ovladan
tuzemskymi spole¢nostmi. Majoritni ¢ast akcii vlastni rakouska finanéni skupina Raiffeisen a
UNIQA (26,50 %) a rakouska rodina akcionafe Hanse Petera Haselsteinera (25,50 %). Dalsi
vyznamny podil akcii 25,00 % vlastni rusky oligarcha Oleg Deripaska prostfednictvim
spole¢nosti Rasperia Trading Ltd. Zbyvajici ¢ast akcii je rozloZena mezi vlastni akcie (10,00

%) a akcie voln¢ obchodovatelné na trhu (13,00 %).

Posledni vybranou stavebni spole¢nosti je Eurovia CS, a.s.
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6.4 Stavebni spole¢nost Eurovia CS, a.s

Stejné jako u predchozich spole¢nosti, tak i u Eurovie CS, a.s. je popsan jeji profil

(historicky a soucasny vyvoj), vyvoj zaméstnanosti a vlastnicka (akcionaiskd) struktura.

Profil stavebni spole¢nosti Eurovia CS, a.s.
= Historie:

Stavebni spole¢nost Eurovia CS, a.s. méa bohatou historii. Jeji pocatky sahaji az do
roku 1952, kdy byl zalozen tehdejsi narodni podnik Stavby silnic a Zeleznic (dale SSZ).
Narodni podnik SSZ se podilel na realizaci vyznamnych staveb tehdejsi doby. Realizoval
napiiklad Prazsky most pfes Nuselské udoli, dalnici D1 (asek Cestlice — Miro$ovice a tisek

Mirosovice — Sternov) nebo Barrandovsky most.

Pro spolenost SSZ byl pielomovy rok 1992. V uvedeném roce se narodni podnik
meéni v akciovou spolecnost, kterd je posléze privatizovana. Ve témze roce se majoritnim

vlastnikem SSZ stava Entreprise Jean Lefebvre.

Dal§im dilezitym milnikem ve vyvoji spolednosti SSZ predstavuje rok 2001.
V tomto roce se stdva majoritnim vlastnikem francouzskd spolecnost EUROVIA, ktera je
soucasti svétového koncernu VINCI. O pét let pozdéji vlastni spolecnost EUROVIA 100 %
podil akcii spoleénosti SSZ. Nasledn& v roce 2008 dochazi ke spojeni Staveb silnic a Zeleznic
se slovenskymi spole¢nostmi Eurovia — Cesty a Eurovia — Kamenolomy. V dal$im roce se

spoleénost SSZ prejmenovava na EUROVIA CS.

EUROVIA

VvVINECI

Obr. ¢. 71 Logo stavebni spolecnosti EUROVIA CS, a.s.
Zdroj: http://www.eurovia.cz/cs/home
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=  Soucasnost:

Spole¢nost Eurovia CS, a.s. je soucasti skupiny VINCI, jednoho z nejvétsiho
svétového koncernu ve stavebnictvi. Eurovia CS, a.s. se zejména specializuje na stavby silnic
a zeleznic. Nic méné¢ provadi rovnéz stavby vodohospodarské (protipovodiiova opatieni,
plavebni komory, atp.), sportovni haly, obnovu paméatkovych center a namésti, cyklostezky a
V neposledni fad€ hloubené tunely. Struktura stavebnich praci pro rok 2014 je ndzorné patrna

z ptiloZzeného grafu €. 9.

4 N\
Struktura stavebnich praci pro rok 2014

7,00%
—\/ ’

8,00%

M Silnice, dalnice, mést. Kom.

H Zeleznice a tramvajové trati

I mosty

M ostatni (vodohospodarske
stavby, hloubené tunely, atp.)

. S/
Graf ¢.9:  Struktura stavebnich praci pro rok 2014
Zdroj: Vlastni  zpracovani na zdklade informaci dostupnych z

http://www.eurovia.cz/

V soucasnosti pisobi Eurovia CS, a.s. v celé Ceské republice a také ve Slovenské

republice. Spole¢nost ma v Ceské republice $est hlavnich regionalnich center, kterymi jsou:

oblast Cechy zéapad,

= oblast Cechy stfed,

= oblast Zelezni¢ni stavby a mosty,
= oblast Morava,

= oblast Slovensko,

= oblast Obalovny a lomy.
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Vedle zminovanych spole¢nosti Eurovia: cesty a Eurovia: kamenolomy, patii mezi

dcefiné spolec¢nosti také napiiklad:

= EUROVIA Silba, as.,

= OBALOVNA LETKOV, spol. s.r.o.,
=  GJW Praha spol. s.r.o.,

= Uniasfalt, s.r.o.,

» Prafa PRO, a.s., atd.

Mezi nejvyznamnéjsi vybudované projekty stavebni spole¢nosti EUROVIA CS, a.s.

patii napriklad:

= Silnice I/35 Bily Kostel — Hradek nad Nisou (celkové naklady projektu
¢inili pfiblizné 2,26 mld. K¢ vé. DPH),

» Kolejové propojeni letist¢ LeoSe Janacka a primyslové zony Mosnov
(celkové naklady projektu ¢inily ptiblizné 438 mil. K¢ v¢. DPH),

» 1Q Landia - SCIENCE LEARNING CENTER LIBEREC (celkové
naklady projektu €inily pfiblizné 400 mil. K¢ v¢. DPH).

Obr. ¢. 8: IQ Landia - SCIENCE LEARNING CENTER LIBEREC
Zdroj: http://www.stavbarokulibereckehokraje.cz/897/id:18383
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Stavba 1Q Landia - SCIENCE LEARNING CENTER LIBEREC, kterou zhotovila
EUROVIA CS, a.s., ziskala v roce 2014 ocenéni: Stavba roku Libereckého kraje v kategorii
Bytova stavba a stavba obCanské vybavenosti. Tato stavba je nazornym piikladem pouziti
stavajiciho brownfieldu v kombinaci s novou vystavbou, jelikoz se stavba sklada ze tii
zékladnich ¢asti, kterymi jsou: novostavba, ptivodni rekonstruované tovarni budovy a
proskleny tubus se spirdlovou rampou. Celkové néklady projektu nepatrné presahly 400 mil.
K¢. Pro zajimavost lze uvést, ze stavbu vybudovala spole¢nost EUROVIA CS, a.s. za necelé
2 roky. Stavbu navrhla architektka M. Suchardova (IQ Landia - SCIENCE LEARNING
CENTER LIBEREC, 2014).

Vyvoj zaméstnanosti

Jak se vyvijela zaméstnanost spolecnosti Eurovia CS, a.s. je znazornéna v niZe

pfiloZzeném grafu.

Poéet zaméstnancu

2718

Sledované ohdobi [rok]
[
(=)
o

2687

T T
2400 2600 2800 3000 3200 3400 3600 3800 4000
Poéetzaméstnanc( [osoba]

(&

m Pocet zaméstnancd

Graf &. 10:  Vyvoj zaméstnanosti stavebni spolecnosti Eurovia CS, a.s.
Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav Eurovia CS, a.s.
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Z grafu ¢. 10 vyplyva, Ze nejvyssi zaméstnanost ve spole¢nosti EUROVIA CS, a.s.
byla zaznamenéna na pocatku sledované¢ho obdobi, tedy v roce 2010. Spolecnost Citala 3 806
zaméstnancl. V nasledujicich letech sledovaného obdobi byl zaznamenan pouze klesajici
trend vyvoje zaméstnanosti. Na konci sledovaného obdobi, vroce 2014, cinil pocet
zaméstnanct 2 687. Oproti roku 2010 to predstavuje pokles o 1 119 zaméstnanci, tedy pokles

bezmala o 30 % zaméstnancl. Spolecnost tento pokles odiivodnila vlivem restrukturalizace.

Vlastnicka struktura spole¢nosti Eurovia CS, a. s.

Stavebni spole¢nost Eurovia CS, a.s. ma aktudlné pouze jednoho akcionate,
francouzskou spole¢nost EUROVIA. Spole¢nost EUROVIA je soucasti svétového koncernu
VINCI.

P N\
Vlastnicka struktura EUROVIA CS, a.s.

M EUROVIA

100,00%

& J

Graf &. 11:  Viastnicka struktura spolecnosti Eurovia CS, a.s.
Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocni zpravy 2014 Eurovia CS, a.s.

Akcie koncernu VINCI jsou volné obchodovatelné na burze. Je proto zajimavé uvést

¢lenéni zakladniho kapitalu podle kategorii akcionafa.
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Vlastni akcie VlaStnICka strUktu ra VINCI
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Spoleénost Qatar Holding
LLC
5,30% Ostatni evropské zemé

17,10%
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Graf ¢.12:  Viastnicka struktura koncernu VINCI — podle kategorie akciondri
Zdroj: Vlastni zpracovani z anglického jazyka;
http://www.vinci.com/vinci.nsf/en/page/shareholders-becoming-shareholder.htm

Vlastnicka struktura koncernu VINCI je velmi rozstépena. Nadpoloviéni podil akeii,
54,20 %, maji pod kontrolou zahrani¢ni akcionafi pochazejici z USA (21,00%), ze statd
kontinentdlni Evropy (17,10 %), ze Spojeného kralovstvi (8,30 %) a z ostatnich ¢asti svéta
(7,80 %). Vyznamné akcionaie predstavuji také francouzské spolecnosti, které vlastni témér
15 % akcii, presnéji 14,90 %. Mezi akcionafi, ktefi vlastni méné nez 10 % akcii, jsou
zameéstnanci (9,80 %), jednotlivi akcionéti (8,70 %), vlastni akcie koncernu VINCI (7,10 %) a
akcie spole¢nosti QATAR Holding LLC (5,30 %).

Nyni nasleduje vzajemné porovnani stavebnich spoleCnosti z hlediska vyvoje

zamestnanosti a vlastnické (akcionarské) struktury.
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6.5 Vyhodnoceni popisu stavebnich spole¢nosti

V kapitole ,,6 Popis vybranych stavebnich spole¢nosti* je kromé analyzy vlastnické
(akcionafske) struktury také popsan u kazdé z vybranych spolecnosti jeji profil (historicky a

soucasny vyvoj) a vyvoj zaméstnanosti.

Vybér stavebnich spolecnosti je proveden na zékladé uvetejnéné rocenky TOP 2014
Vv Casopisu Stavitel. Podle vykazanych ¢istych trzeb v roce 2013 jsou vybrany Ctyfi nejvetsi
stavebni spole¢nosti piisobici na Ceském stavebnim trhu. Jsou jimi Metrostav a.s., Skanska

a.s., Strabag a.s. a Eurovia CS, a.s.

Nyni si vybrané stavebni spole¢nosti vzdjemné porovname z hlediska vyvoje

zaméstnanosti a vlastnické (akcionatské) struktury.

Vyhodnoceni zaméstnanosti U stavebnich spole¢nosti

Vybrané stavebni spolec¢nosti zaznamenaly béhem pétiletého sledovaného obdobi
pouze klesajici trend vyvoje zaméstnanosti. Nejvétsi pokles zaznamenala spolecnosti Eurovia
CS, a.s. Stavebni spole¢nost Eurovia CS, a.s. béhem sledovaného obdobi snizila zaméstnanost
0 1 119 zaméstnancti. Druhé nejvétsi snizeni zaméstnanosti zaznamenala spolecnost Skanska
a.s., ktera ukoncila pracovni pomér s 859 zamé&stnanci. Spolecnost Strabag a.s. ve sledovaném
obdobi propustila 363 zaméstnancii. Klesajici trend vyvoje je nejméné patrny u spolecnosti
Metrostav a.s., kde od pocatku sledovaného obdobi az do roku 2014 klesla zamé&stnanost o
182 zaméstnanct. Tento vyvoj zaméstnanosti je v poslednich péti letech charakteristicky pro

stavebnictvi, jak mimo jiné uvadi autor Bednatik (2015).

Klesajici trend zaméstnanosti je ovlivnén naptiklad:

= vlivem restrukturalizace spolecnosti,
= redukci nakladd a zvySeni efektivity,

= nizkym poctem ziskanych stavebnich zakazek, atp.
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Vyhodnoceni vlastnické (akcionarské) struktury

Spole¢nost pod zahrani¢ni kontrolou je takova spolecnost, jejiz nadpolovicni

mnozstvi hlasovacich prav nebo vice nez polovinu akcii vlastni zahraniéni investor.

Tuto podminku splituji spolecnosti Skanska a.s., Strabag a.s. a Eurovia CS, a.s., které
jsou pod 100 % zahrani¢ni akcionafskou kontrolou. Vyjimkou je spolecnost Metrostav a.s.,
ktera je z vétsi miry tuzemskou spolecnosti. Hlavni ovladajici osoba spole¢nosti Metrostav
a.s. je spole¢nost DDM Group a.s. se sidlem v Praze. Spole¢nost DDM Group a.s. vlastni

nadpolovi¢ni mnozstvi akcii (51,34 %, k 31. prosinci 2014).

Rad bych podotkl, Ze pfitomnost spolecnosti pod zahrani¢ni kontrolou ma své

vyhody i nevyhody. Mezi vyhody mizeme povazovat:

= piinos know-how v podobé novych technologii,
* nové vyrobni a obchodni postupy a znalosti,
* nové piistupy k organizaci préace a fizeni,

= poskytnuti pracovnich mist.

Za nevyhody povazujeme napftiklad:

= odliv podilu na zisku (dividend) do zahrani¢i,
= zavislost Ceské republiky na vyvoji jinych ekonomik,
= vliv na hospodaftskou stabilitu (vliv na zaméstnanost a na podilu

pfidané hodnotg)

Podotykam, ze zjisténi vlastnické struktury spolecnosti poslouzi v zavéru ke
stanoveni vySe vyvadéného podilu na zisku (penéznich prostiedkid) do matefskych

spole&nosti, v pievazujicich ptipadech mimo Ceskou republiku.

V nasledujici kapitole je proveden rozbor vysledku hospodateni spolecnosti, na jehoz
zéklad¢ je vyhodnoceno, jak kazda spolecnost s timto hospodaiskym vysledkem naklada. To

nasledné vede k objasnéni nariistu ¢i poklesii objemu majetku spolecnosti.
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/ Analyza nakladani s vysledkem hospodareni

Tato kapitola se zabyva rozborem vysledku hospodafeni spolecnosti, na jehoz
zéklad¢ je nasledné¢ vyhodnoceno, jak kazda spolecnost s timto hospodaiskym vysledkem

naklada. To nésledné vede k objasnéni nartistu ¢i poklesti objemu majetku spolecnosti.

Pied tim je pouze pro zajimavost a pfedstavu zpracovana zadluzenost vlastniho
jmeéni, jak jsou vybrané stavebni spolecnosti zadluzeny. Pfedmétem diplomové prace vsak

neni naddle zpracovavat finan¢ni analyzu a pomérové ukazatele.

7.1 Vyvoj vlastniho kapitalu vici cizim zdrojim

V této subkapitole je popsan vyvoj zadluzenosti vlastniho jméni (debt to equity ratio),

ve sledovaném obdobi 2010 - 2014, u vybranych stavebnich spole¢nosti.

Ukazatel zadluzenosti vlastniho jméni se vypocte podle vzorce:

ZadluZenost vlastniho jméni cizi zdroje (1)
. . = ————x 100 [%]
(debt to equity ratio) vlastni kapital

ZadluZenost vlastniho jméni predstavuje strategicky ukazatel pfi poskytovani
bankovych Uvéri nebo pifi rozhodovani potenciondlnich investorti, zda do pfislusné

spolecnost vlozi vlastni kapital v podobé¢ akcii.

Ukazatel miiZze nabyvat celkem tfech stavil. Interval, rozptyl, mezi stavy neni striktné
predepsan. Zalezi, kdo zadluZenost vlastniho jméni posuzuje a z jakych divoda. V diplomové

préci pouzijeme doporucené rozmezi intervald, které pouzivaji banky.
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V bankovni sféfe se obecné pouzivaji uvedené intervaly ukazatele zadluzenosti

vlastniho jméni:

» pozitivni vyvoj (pfi vysledku a vyvoji < 150 %),
* negativni vyvoj (pfi vysledku a vyvoji > 150 %),
» velmi rizikovy klient (pfi vysledku a vyvoji > 200 %),

Diplomova prace se vice pomérovymi ukazateli nezabyva, jelikoz se jimi zabyva

predesla bakalaiska prace (Stuchlik, 2014).

Nyni si popiSeme vyvoj zadluZenosti vlastniho jméni u prvni vybrané stavebni

spolec¢nosti, kterou je Metrostav a.s.
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Stavebni spole¢nost Metrostayv a.s.

Kazdy rok sledovaného obdobi, v tabulce ¢. 3, ma ptidan sloupec obsahujici
procentudlni hodnoty. Procentudlni hodnoty slouzi k rychlé orientaci v ramci pohledu na

pasiva.

sledované obdobi
Vyvoj vlastniho Kapitilu
2014 2013 2012 2011 2010

Pasiva celkem 18087 450!  100%| 20134 085)  100%| 10198328]  100%| 19250827,  100%| 10243078  100%
A. Viastni kapitil 6347601  33%| 60543037  30%| 6282068  33%| 6202444  32%| 5640105  20%
A. 1 Zikladni kapitil 790 667 4%| 790667 4%| 790667 4%| 790 667 4%| 790 667 4%
A. I Kapitilové fondy 86 589 0%| 77770 0%| 138024 1%| 164455 1%| 128578 1%
A. IIL Fondy ze zisku 150 481 1%| 159481 1%| 150481 1%| 150481 1%| 150481 1%
A. IV. Vysledek hospodafeni minuljch let 48578520 26%| 4739809  24%| 4005318 26%| 4383387, 23%| 3847250  20%
A. V. 1. Vysledek hosp. béZ. iié. obdobi (+/-) 453 012 2%| 286 666 1%| 288578 2% 704454 4%| 714210 4%
A. . Rozhodnuti o zilohich na vyplatu podilu na zisku () 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%) 0 0%
B 116577810  61%| 13344 214]  66%| 12130814]  63%| 12287568]  64%| 13088507  68%
B. L Rezervy 2210553]  12%| 19587690  10%| 1032827  10%| 2162101}  11%| 1023354  10%
B. Il Dlouhodobé zivarky 21407050 11%[ 2302023 11%| 2570212 13%| 1768147 0%| 1877747  10%
B. III. Kritkodobé zivazky 7288433  38%| 00834220  45%| 7627775  40%| 83573200  d3%| 0287406]  48%
C. Casové rozliSeni 982 077 5% 735478 4%| 785446 4%| 760815 4% 514376 3%
C. L Casové rozliSeni 982 077 5%| 735478 4%| 785446 4%| 760815 4%| 514376 3%
Celkem 180874500  100%| 20134 083)  100%| 10108328]  100%| 192508270  100%| 19243078  100%

V celych tisicich CZK
Tab. ¢.3:  Vyvoj zadluzenost vilastniho jmeéni stavebni spolecnosti Metrostav a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav stavebni spolecnosti Metrostav a.s.

vV

Ztabulky ¢. 3 je patrné, Ze nejvyS$i mira zadluZeni nastala v prvnim roce
sledovaného obdobi. V roce 2010 je pomér cizich zdroja vici vlastnim 68:29 (232 %). Druha
nejvyS$i mira zadluzeni je zaznamenana v roce 2013, kdy pomér cizich zdroji vici vlastnim
je 66:30 (tj. 220 %). V uvedeném roce je také vykazan nejvétsi majetek spolecnosti za celé
sledované obdobi (20 134 085 tis. K&). Oproti tomu nejnizs$i mira zadluZeni je v roce 2014,
pomeér cizich zdroji vici vlastnimu kapitélu ¢ini 61:33 (tj. 184 %). Pokles na tuto hodnotu je

zpusoben snizenim kratkodobych zévazki a dosazeni vysSiho hospodarského vysledku

bézného ucetniho obdobi vuéi roku 2013.

Nyni bude popsana mira zadluzeni u dalsi vybrané spolecnosti, kterou je Skanska a.s.
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Stavebni spole¢nost Skanska a.s.

V tabulce ¢. 4 je u kazdého roku sledovaného obdobi ptidan sloupec s

procentudlnimi hodnoty. Procentudlni hodnoty slouzi k rychlé orientaci v rdmci pohledu na

pasiva.

.. L. sledované obdobi
Vyvoj vlastniho Kapitilu
2014 2013 2012 2011 2010

Pasiva celkem 13 735 868 100%| 15357 492 100%| 17 855 706 100%| 19378731 100%] 21 006 §71 100%

A. Viastni kapitil 6351715 46%| 7060257 46%| 8267449]  46%| 8678277 45%| 8 908 897 2%

A. L. Zakladni kapital 1100 000 §%| 1100000 7%| 1100000 6% 1100 000 6%)| 1100000 5%

A I Kapitalové fondy 326238 2%| 423308 -3%|  -54718 0%| 107394 1% 53423 0%

A. III. Fondy ze zisku 300 000 2% 300 000 2% 300 000 2% 300 000 2%| 300000 1%

A. IV. Vysledek hospodafeni minuljch let 4476333 33%| 6777167  44%| 7024585  30%| 7155475 37%| 6691734 32%

A. V. 1. Vysledek hosp. béi. a¢. obdobi (+/-) 149124 1% -693 512 -5% -102 418 -1% 15 408 0% 763 740 4%

A. V. 2. Rozhodnuti o zilohich na vyplatu podilu na zisku (-) 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

B. Cizi zdroje 7378 8§22 54%)| 8291426 54%| 9579 843 54%)| 10 689 566 55%| 12 087 076 58%

B. L Rezervy 1334004]  10%| 1699379]  11%| 1784655  10%| 1853793 10%)| 1463 695 7%

B. II. Dlouhodobé zivazky 517 712 4% 742 793 5% 992 738 6% 1230414 6%| 1478 059 7%

B. IIL Kritkodobé zdvazky 5527016 40%| 35849254 38%| 68024500  38%| 7605350 30%| 0145322 44%

C. Casové rozlifeni 5331 0% 5 809 0% 8414 0% 10 888 0% 10 898! 0%

Celkem 13735868]  100%| 15357492 100%| 17855706 100%| 193787310 100,00%] 21 006 871 100%
V celych tisicich CZK

Tab. ¢. 4:  Vyvoj zadluzenost vilastniho jmeéni stavebni spolecnosti Skanska a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav stavebni spolecnosti Skanska a.s.

Podivame i se na tabulku ¢. 4, tak zjistime, Ze stejné jako u predeslé spolecnosti, tak

1 zde je nejvyssi mira zadluzeni vykdzéana v roce 2010. Pomér cizich zdroja vici vlastnim Cini

58:42 (tj. 136 %). A 1 kdyZ se jedna o nejvyssi hodnotu miry zadluZeni, v obdobi 2010 - 2014,

tak nepfedstavuje pro spolecnost a jeho akcionare Zadnou hrozbu. V roce 2010 je také

vykazan nejvétsi majetek spolecnosti za celé sledované obdobi (21 006 871 tis. KCc).

V nadchazejicim obdobi, v roce 2011 a 2012, je zaznamenam klesajici trend vyvoje miry

zadluzeni. V roce 2012 je viibec nejnizs$i hodnota miry zadluZeni za celé sledované obdobi,

pom¢ér cizich zdroj viici vlastnim je 54:46 (tj. 116 %). V roce 2013 a 2014 nedoslo k zddnym

vyznamnym poklesim anebo nariistim miry zadluZeni. Spole¢nost Skanska a.s. ma pozitivni

trend vyvoje hodnoty zadluzenosti vlastniho jméni.

Vyvoj zadluZenosti vlastniho jméni si dale popiSeme u spolecnosti Strabag a.s.
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Stavebni spole¢nost Strabag a.s.

Stejné jako u predeslych spolecnosti, tak i zde ma tabulka ¢. 5 v kazdém roce

sledovaného obdobi ptidan sloupec obsahujici procentualni hodnoty. Procentualni hodnoty

slouzi v tomto piipad¢ k rychlé orientaci v ramci pohledu na pasiva.

sledované obdobi
Vyvoj vlastniho kapitalu
2014 2013 2012 2011 2010*
Pasiva celkem 9087 302 100%)| 9 699 920 100%]| 10 449 922 100%| 11 071 999 100%| 11 136 427 100%
A. Vlastni kapital 2 801 169 31%)| 3252470 34%)| 3611307 35%)| 4351485 39%)| 4 450 608 40%
A. I. Zikladni kapital 1119 600 12%| 1119600 12%| 1119 600 11%| 1119 600 10%)| 1119 600 10%
A. II. Kapitilové fondy 757 277 8% 757277 8% 757277 7% 757277 7% 757 277 7%
A. III. Fondy ze zisku 5177 0% 231 886 2% 231 669 2% 230 927 2% 221 149 2%
A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let 819 460 0% 751 861 8%| 1202182 12%)| 1826 616 16%| 2352582 21%
A. V. 1. Vysledek hosp. béi. u€. obdobi (+/-) 99 655 1% 391 846 4% 210 579 2% 417 065 4% 0 0%
A. V. 2. Rozhodnuti o zilohich na vyplatu podilu na zisku (-) 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
B. Cizi zdroje 6098 714 67%| 6234791 64%)| 6 520 850 62%)| 6269 708 57%| 5790513 52%
B. I. Rezervy 1 086 266 12%]| 1121 874 12%| 1330210 13%| 1312132 12%]| 1174 047, 11%
B. II. Dlouhodobé zivazky 305 561 3% 347 059 4% 373 484 4% 387 088 4% 431 665 4%
B. III. Kritkodobé zivazky 4 706 887 52%]| 4 765 858 49%)| 4817156 46%| 4 569 588 41%| 4154 801 38%
C. Casové rozlieni 187 509 2% 212 659 2% 317 765 3% 450 806 4% 8§95 306 8%
Celkem 9087 392 100%| 9699 920 100%]| 10 449 922 100%] 11071 999 100%]| 11 136 427 100%

Tab. €. 5:  Vyvoj zadluzenost vilastniho jméni stavebni spolecnosti Strabag a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladeé vyrocnich zprav stavebni spolecnosti Strabag a.s.

W celych tisicich CZK

Z tabulky ¢. 5 vyplyva, Ze oproti predchozim spole€nostem mé Strabag a.s. na

224

pocatku sledovaného obdobi nejnizs§i hodnotu miry zadluzeni za celé¢ sledované obdobi.

V roce 2010 ¢ini pomér cizich zdroji vici vlastnim 52:40 (tj. 130 %). Ve zminéném roce
spolecnost souCasn¢ zaznamenala nejvEtsi bilancni sumu neboli majetek spolecnosti
(11 136 427 tis. K¢&). V nadchazejicich letech 2011 - 2014 je zaznamenan rostouci trend
vyvoje miry zadluzeni a soucasné klesajici trend bilancni sumy (majetku spole¢nosti). Tento

vyvoj] méa v roce 2014 za nasledek dosazeni nejvyS$i miry zadluZeni (tj. 218 %) a nejniZsi

hodnoty bilan¢ni sumy, majetku spole¢nosti (9 087 392 tis. K¢) .

Nyni si popiSeme zadluZenost vlastntho jméni u posledni vybrané stavebni

spolecnosti, kterou je Eurovia CS, a.s.
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Stavebni spole¢nost Eurovia CS, a.s.

Kazdy rok sledovaného obdobi ma v tabulce €. 6 ptidan sloupec obsahujici
procentudlni hodnoty. Procentualni hodnoty slouzi zejména k rychlé orientaci v ramci

pohledu na pasiva.

.. . sledované obdobi
Vyvoj vlastniho kapitalu
2014 2013 2012 2011 2010
Pasiva celkem 8520179 100%| 9727 812 100%| 9 389 690 100%| 12 051 221 100%] 13 547 374 100%|
A. Vlastni kapital 2417198 28%)| 2652041 27%]| 2697 441 20%]| 3263697 27%| 3619771 27%
A. I.  Zikladni kapital 1386 200 16%)| 1 386200 14%| 1 386200 15%)| 1386200 12%| 1 386 200 10%
A. II. Kapitilové fondy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
A. III. Fondy ze zisku 353434 4% 354 812 4% 356 494 4% 355257 3% 355 592 3%
A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let 456 093 5% 196 744 2% 252 288 3% 552 961 5%| 1184910 9%
A. V. 1. Vysledek hosp. béZ. ac. obdobi (+/-) 221 471 3% 714 285 7% 702 459 7% 069 279 8% 693 069 5%
A. V. 2. Rorhodnuti o zilohich na vyplatu podilu na zisku (-) 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
B. Cizi zdroje 5977 389 70%| 6929 645 71%| 6537 307 70%| § 575558 T1%| 9741298 72%
B. I. Rezervy 1756 698 21%)| 2042082 21%| 2176 849 23%]| 2405000 20%)| 2 380942 18%
B. II. Dlouhodobé zivazky 384 702 5% 608 442 6% 644 339 7% 8§15 035 7% 681 909 5%
B. HI. Kritkodobé zivazky 3 835089 45%)| 4279121 44%| 3716119 40%)| 5355433 44%)| 6678 447 49%
C. Casové rozlifeni 134 502 2% 146 126 2% 154 942 2% 211 966 2% 186 305 1%
Celkem 8529179 100%| 9727 812 100%| 9 389 690 100%| 12 051 221 100%]| 13 547 374 100%

V celych tisicich CZK

Tab. €. 6:  Vyvoj zadluzenost viastniho jmeéni stavebni spolecnosti Eurovia CS, a.s.
Zdroj: Viastni zpracovani na zdaklade vyrocnich zprav stavebni spolecnosti Eurovia CS, a.s.

Podivame li se na tabulku ¢&. 6, tak zjistime, Zze nejvyssi mira zadluzeni je vykazana
v roce 2010. V tomto obdobi je pomér cizich zdroji vici vlastnim 72:27 (269 %). Soucastné
je vroce 2010 zaznamenana nejvétsi bilanéni suma, majetek spolecnosti (13 547 374 tis. K¢).
Od roku 2010 pievazuje klesajici trend vyvoje, jak miry zadluzeni, tak bilan¢ni sumy. V roce
2012 ukazatel miry zadluZeni nabyl nejniz§i hodnoty za celé sledované obdobi, pomér ¢ini
70:29 (242 %). V roce 2013 doslo k mirnému narustu (261 %), s tim, ze v roce 2014 doslo
K opétovnému poklesu (247 %). V roce 2014 je dosazeno nejnizs§i hodnoty bilan¢ni sumy,

majetku spolecnosti (8 529 179 tis. K¢).

Nyni nésleduje rozbor vysledku hospodaieni u vybranych stavebnich spole¢nosti.

55




7.2 Rozbor vysledku hospodareni

Kapitola se vénuje rozboru vysledku hospodaieni spole¢nosti, na jejimz zakladé je
vyhodnoceno, jak kazda spoleCnost s timto hospodaiskym vysledkem naklada. To nasledné
vede k objasnéni nariistu ¢i poklesi objemu majetku spolecnosti. V teoretické kapitole
»Metodika hodnoceni nakladani s vysledkem hospodafeni® je uvedeno, jak je na rozbor

vysledku hospodateni nahliZzeno.

Pro pfipomenuti uvadim, ze z divodu piehlednosti a jednoduchosti vykladu je rozbor

vysledku hospodateni rozdélen do dvou fazi:

Prvni faze analyzy se vénuje obecnému vyvoji polozek vlastniho kapitalu. Popis
polozek vlastniho kapitalu se zabyva jejich trendem vyvoje, ktery mimo jiné obsahuje
okomentovani dosazenych maximdalnich a minimélnich hodnot v pribéhu sledovaného

obdobi.

Druha faze analyzy je zamétfena na samotny vysledek hospodareni bézného ucetniho
obdobi. Rozbor obsahuje komentate, jak je v jednotlivych letech sledovaného obdobi

s vysledkem hospodateni nakladano.

Prvni spolecnosti, u které bude provedena analyza vlastniho kapitalu, je Metrostav

a.s.
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Stavebni spole¢nost Metrostayv a.s.

Vyvoje vlastniho kapitalu a analyza nakladdani s vysledkem hospodateni je z divodii

ptehlednosti rozdéleno do dvou fazi analyzy.

»  Prvni faze analyzy:

Pro snazsi vyklad vyvoje jednotlivych polozek vlastniho kapitalu jsou data uvedena

Vv tabulce ¢. 7 ptevedena do grafické podoby.

Vyvoj viastniho kapitilu sledované obgebl
2014 2013 2012 2011 2010
A.  Vlastni kapital 6347601 65054393 6282068 6202444 5640195
A. L Zakladni kapital 790 667 790 667 790 667 790 667 790 667,
1.  Zakladni kapital 790 667 790 667 790 667 790 667 790 667,
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0
3. Zména zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0|
A. 1. Kapitalové fondy 86589 77770 138 024 164 455 128 578
1. Azo 0 0 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 250 250 250 0 0
3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkn 86 339 77520 137774 164 455 128 578
4. Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci 0 0 0 0 0|
5. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0 ] 0
6. Rozdily z ocenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci 0 0 0 0 0|
A. TI. Fondy ze zisku 159 481 159 481 159 481 159 481 159 481
1. Rezervni fond 159 481 159 481 159 481 159 481 159 481
2. Statutdrni a ostatni fondy 0 0 0 0 0|
A. TIV. Vysledek hospodaieni minulych let 4857852) 4739809 4905318 4383387 3 847 259
1. Nerozdéleny zisk minulych let 43857852| 4739809 4905318 4383387| 3847259
2. Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0 0 0
3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0 0 0 0 0
V. 1. Vysledek hospodareni béiného iicetniho obdobi (+/-) 453 012 286 666 288 578 704454 714 210
V. 2. Rozhodnuti o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 0 0 0| 0 0
V celych tisicich CZK
Tab. & 7:  Vyvoj viastniho kapitdlu stavebni spolecnosti Metrostav a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav stavebni spolecnosti Metrostav a.s.

Graf ¢. 13 zachycuje, jak se struktura vlastniho kapitdlu meénila v pribchu

sledovaného obdobi 2010 — 2014. Z grafu je ziejmé, Ze po dobu sledované¢ho obdobi je vyse

zakladniho kapitalu neménna. Zakladni kapital je tvofen 7 906 668 kusy akcii na jméno v

zaknihované podob¢ ve jmenovité hodnoté 100 K¢. Jeho vyse ¢ini 790 666 800 K¢.

S7



Stejn¢ jako zakladni kapitél, tak i fondy ze zisku (rezervni fond) nezaznamenaly
zadné navyseni, poptipadé snizeni. Rezervni fond v kazdém roce sledované¢ho obdobi nabyva

hodnoty 159 481 tis. K¢

Oproti tomu vysSe kapitalovych fondi se méni kazdoro¢né. Kapitalové fondy maji
nejvyssi hodnotu v roce 2011 (164 455 tis. K¢). Od roku 2011 je az do roku 2013 zaznamenan
klesajici trend vyvoje. Vroce 2013 je oproti pfedchéazejicim obdobi zaznamenana az
dvojnasobné nizsi hodnota (77 770 tis. K&). V roce 2014 je dosazeno naristu kapitalovych
fondii (86 589 tis. K¢).

Nejvyssi hodnota vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi je zaznamenana
na pocatku sledovaného obdobi, v roce 2010 (714 210 tis. K¢). Extrémni propad nastal v roce
2012 (288 578 tis. K¢&). Spole¢nost Metrostav a.s. se vzpamatovavala az do konce
sledovaného obdobi. V roce 2014 vykazala tfeti nejvyssi hodnotu vysledku hospodaieni
(453 012 tis. K¢).
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Graf ¢. 13:  Struktura viastniho kapitalu stavebni spolecnosti Metrostav a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav stavebni spolecnosti Metrostav a.s.
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Vyvoj nerozdéleného zisku minulych let znazornuje graf ¢. 14.

Nerozdéleny zisk minulych let ma nejnizsi hodnotu v roce 2010 (3 847 259 tis. K¢&).
V nasledujicim obdobi je zaznamenam rostouci trend vyvoje. V roce 2012 dosahl nerozdéleny
zisk minulych let nejvyssi hodnoty za celé sledované obdobi (4 905 318 tis. K¢). Jak je déle z

grafu ¢. 14 nazorné, tak v roce 2013 a 2014 nedoslo K vyznamnym poklesim ¢i nardstim

hodnot.
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Graf €. 14: Nerozdeleny zisk minulych let stavebni spolecnosti Metrostav a.s.
Zdroj: Viastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav stavebni spolecnosti Metrostav a.s.

V nasledujici druhé fazi analyzy je popsano, jakym zpisobem je s vysledkem

hospodateni bézného ucetniho obdobi nakladano.
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Druha faze analyzy:

V tabulce ¢. 8 jsou zndzornény vazby. Vazby piedstavuji pierozd€leni vysledku

hospodafeni v nadchazejicim ucetnim obdobi. V nasledujicim textu jsou znazornéné vazby,

po kazdém roce sledovaného obdobi, detailnéji rozebrany.

Vyvoj vlastniho kapitalu

sledované obdobi

2014 2013 2012 2011 2010
A.  Vlastni kapital 6347601 6054393 6282068] 6202444 5640195
A. I Zikladni kapital 790 667 790 667 790 667 790 667 790 667
1.  Zakladni kapital 790 667 790 667 790 667 790 667 790 667
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) i] 0 0 0 0
3.  Zména zdkladniho kapitdlu 0 0 0 0 0
A. T Kapitalové fondy 86589 77770 138 024 164 455 128 578
1 Azio 0 0 0 0 0
2. Ostatni kapitdlové fondy 250 250 250 0 0
3.  Oceifiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 86 339 77520 137774 164 455 128 578
4. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemenach obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
5. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
6. Rozdily z ocenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
A. T Fondy ze zisku 159 481 159 481 159 481 159 481 159 481
1. Rezervni fond 159481 159481 159 481 159481 159 481
2.  Statutdrni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A. IV. Vysledek hospodaieni minulych let 4857852 4739809 4905318 4383 387 3 847 259
1. Nerozdéleny zisk minulych let (as57852) (47398090 (4905318) (@383387]) 3847259
2. Neuhrazend ztrta minulych let N N N 0
3.  Jiny vysledek hospodafeni minulych let o] '\, ofl '\, o] N\ o] '\ 0
V. 1. Vysledek hospodaieni béZzného ucetniho obdobi (+/-) 453 012 (236 666 288 578 704454)) (714210
V. 2. Rozhodnuti o zilohach na vyplatu podilu na zisku (-) 0 0 0 0 0)
W celych tisicich CZK
Tab. & 8: Prerozdeleni vysledku hospodareni stavebni spolecnosti Metrostav a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé vyrocnich zprav stavebni spolecnosti Metrostav a.s.

sledované obdobi (714 210 tis. K<).

V roce 2010 je zaznamendna nejvysSi hodnota vysledku hospodateni za celé

Na zakladé navrhu predstavenstva schvélila valna

hromada pouzit vysledek hospodaieni k navyseni nerozdéleného zisku minulych let (530 216

tis. K<), k vyplaté podilu na zisku (169 933 tis. K¢) a k vyplaté tantiém (14 000 tis. K¢).

V roce 2011 vzrostl nerozdéleny zisk minulych let kromé pterozdéleného vysledku

hospodareni 2010 také o promlcené podily na zisku (5 911 tis. K¢).

Vroce 201lvykazala spolecnost Metrostav a.s.

druhy nejvyss

4

vysledek

hospodateni bézného ucetniho obdobi (704 454 tis. K¢&). V nésledujicim Gcetnim obdobi je

vysledek hospodatreni ptrerozdélen do nerozdéleného zisku minulych let (520 460 tis. K<)
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mezi akcionaie v podobé podilu na zisku (169 993tis. K¢) a stejné, jako predesly rok,

k vyplaté tantiém (14 000 tis. K¢).

Nerozdéleny zisk minulych let je, v roce 2012, déale navysen o proml¢ené podily na

zisku (1 473 tis. K¢).

V roce 2012 je zaznamenan, vuci predeslym letim sledovaného obdobi, extrémni
propad vysledku hospodatreni (288 578 tis. K¢). Vysledek hospodaieni bézného ucetniho
obdobi je z velké cCasti pierozdélen mezi akcionaie v podobé podilu na zisku (169 993 tis.
K¢). Zbyvajici cast je prevedena do nerozdéleného zisku minulych let (118 585 tis. K¢&).

Poprvé béhem sledovaného obdobi neni vysledek hospodateni pouzit k vyplaceni tantiém.

Nerozdéleny zisk minulych let vzrostl, jak z pferozdéleni vysledku hospodateni

2012, tak z promléenych podilti na zisku (1 342 tis. K¢).

Povsimnéme si vsak, Ze i pfes vySe uvedené nariisty pené¢znich prosttedkl je v roce
2013 prerusen rostouci trend vyvoje nerozdéleného zisku minulych let. Podle informaci
spolec¢nosti Metrostav SK a.s. Flze se zminénou spolecnosti zatizila nerozdéleny zisk

minulych let o 285 436 tis. K¢.

V roce 2013 je vykazana vibec nejniz$i hodnota vysledku hospodafeni za celé
sledované obdobi (286 666 tis. K¢). Stejné jako v predeslych letech, tak i v tomto roce
rozhodla valnd hromada pierozdélit vysledek hospodateni do nerozdéleného zisku minulych
let (116 673 tis. K¢) a mezi akcionaie ve formé vyplaceného podilu na zisku (169 993 tis.
K¢).

Nerozdélny zisk je v roce 2014 dale navysen o promlc¢ené podily na zisku (1 370 tis.

K&).

Vroce 2014 se spoleCnost Metrostav a.s. castecné vzpamatovala, jelikoz

zaznamenala narast vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi (453 012 tis. K¢).

Dalsi spolecnosti, kterd je podrobena analyze vlastniho kapitalu je Skanska a.s.
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Stavebni spole¢nost Skanska a.s.

Stejné jako u predeslé spolecnosti, tak i zde je vyvoj vlastniho kapitdlu a analyza

nakladani s vysledkem hospodateni rozdélen do dvou fazi.

* Prvni faze analyzy:

Data zachycena v nize piiloZzené tabulce ¢. 9 jsou pro rychlejsi orientaci prevedena

do grafické podoby prosttednictvim grafu €. 15 a grafu €. 16.

L. ., sledované obdobi
Vyvoj viastniho kapitilu 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010

A Vlastni kapital 6351715 7 060 257 8267 449 8678277 8908 897|
A L Zakladni kapital 1100 000 1100 000 1100 000 1100 000 1100 000
1. Zakladni kapital 1100 000 1100 000 1100 000 1100 000 1100 000

2.  Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0

3. Zména zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0

A 1l. Kapitalové fondy 326258  -423398 -54718 107 394 53423
1. Avio 0 0 0 0 0

2.  Ostatni kapitalové fondy 20 20 0 0 0

3. Ocetiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka 326238 -423 418 -54718 107 394 53423

4.  Ocenovaci rozdily z precenéni pfi preménach obchodnich korporaci 0 0 0 0 0

5. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0 0 0

6. Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci 0 0 0 0 0

A, 1ll. Fondy ze zisku 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
1. Rezervni fond 300 000, 300 000, 300 000 300 000 300 000

2.  Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0

A.  IV. Vysledek hospodareni minulych let 4476333 6777167 7024585 7155475 6691734
1. Nerozdéleny zisk minulych let 4733925 7034 759 7170 884 7 155 475 6 691 734

2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0

3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let -257 592 -257 592 -146 299 0 0

V. 1. Vysledek hospodareni béZného ui¢etniho obdobi (+/-) 149124  -693512 -102 418 15 408 763 740

V. 2. Rozhodnuti o zilohach na vyplatu podilu na zisku (-) 0 0 0 0 0

Tab. €. 9: Vyvoj viastniho kapitalu stavebni spolecnosti Skanska a.s.
Zdroj: Viastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav stavebni spolecnosti Skanska a.s.

Graf ¢. 15 vyjadfuje, jak se jednotlivé polozky vlastniho kapitalu vyvijely béhem

sledovaného obdobi. Z grafu je patrné, Ze zakladni kapitdl a fondy ze zisku maji v pribéhu

sledovaného obdobi konstantni hodnotu. Zékladni kapital spolecnosti Skanska a.s. tvofi

62



1100 ks akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté¢ 1 000 000 K¢. Fondy ze
zisku nabyvaji po celou dobu sledovani hodnotu 300 000 tis. K¢.
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Graf €. 15:  Struktura viastniho kapitalu stavebni spolecnosti Skanska a.s.
Zdroj: Viastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav stavebni spolecnosti Skanska a.s.

Oproti vySe uvedenym polozkdm se neustale ménila vySe kapitdlovych fondi a

hospodarsky vysledek bézného tcetni obdobi.

Z grafu ¢. 15 je patrné, Ze nejvyssi hospodaisky vysledek je vykazan v roce 2010
(763 740 tis. K¢). Od roku 2010 je zaznamenan klesajici trend vyvoje, ktery v roce 2013
dosahl extrémniho propadu (- 693 512 tis. K¢). Nasledujici rok se spole¢nost Skanska a.s.
vzpamatovala a vykézala kladnou hodnotu hospodaiského vysledku (149 124 tis. K¢).

Kapitalové fondy nabyly v roce 2011 své druhé nejvyssi hodnoty ve sledovaném
obdobi (107 394 tis. K¢). Od roku 2011 vSak zaznamenali pouze klesajici trend vyvoje.
V roce 2013 dosahly extrémni zaporné hodnoty (- 423 418 tis. K¢&). Tento extrémni propad je
zpusoben oceflovacim rozdilem z pfecenéni financnich investic (vice informaci k tomu

propadu neni mozno ve vyro€nich zpravach dohledat). Nicméné v roce 2014 spole¢nost
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Skanska a.s. Vykézala nejvyééi kladnou hodnotu kapitélovych fondii (326 238 tis. K¢). Tento

wrve

% podil vlastnictvi formou jejich akcii. Skanska Reality a.s. spada od 1. ledna 2014 pfimo

pod matei'skou spole¢nost Skanska AB se sidlem ve Svédsku.

Vyvoj nerozdéleného zisku minulych let zachycuje graf ¢. 16.
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Graf €. 16:  Nerozdeleny zisk minulych let stavebni spolecnosti Skanska a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé vyrocnich zprav stavebni spolecnosti Skanska a.s.

Nejvyééi hodnota nerozdéleného zisku je zaznamenana v roce 2011 (7 155 475 tis.

Mrve

ucetniho obdobi v roce 2010. Od roku 2011 je az do konce sledovaného obdobi zaznamenan
pouze klesajici trend vyvoje. Tento vyvoj méa v roce 2014 za nasledek dosaZzeni nejnizsi

hodnoty nerozdéleného zisku minulych let za celé sledované obdobi (4 476 333 tis. K¢).

Samotny zpiisob nakladani s hospodarskym vysledkem bé&zného ucetniho obdobi je

uveden v druhé fazi analyzy.
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Druha faze analyzy:

V prtilozené tabulce €. 10 jsou graficky vyznaceny vazby mezi vysledky hospodaieni

bézného ucetniho obdobi, nerozdélenymi zisky minulych let a jinymi vysledky hospodaieni

minulych let. Tyto vazby znazoriiuji zpiisoby nakladani s vysledkem hospodateni b&ézného

ucetniho obdobi.

Vyvoj vliastniho kapitalu

sledované obdobi

2014 2013 2012 2011 2010

A.  Vlastni kapital 6351715 7060257| 8267449 8678277 8908897
A. L  Zikladni kapital 1100000 1100000 1100000 1100000 1100000,
1. Zdkladni kapitil 1100000 1100000 1100000] 1100000 1100 000|

2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0

3. Zména zdkladniho kapitilu 0 0 0 0 0

A. II. Kapitalové fondy 326258  -423398 -54718 107 394 53423
1. Azio 0 0 0 0 0

2. Ostatni kapitdlové fondy 20 20 0 1] 0

3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 326238|  -423418 -54 718 107 394 53423

4. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci 0 0 0 0 0

5. Rozdily z premén obchodnich korporaci 0 0 0 0 0

6. Rozdily z ocenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci 0 0 0 0 0

A. Il Fondy ze zisku 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000|
1. Rezervni fond 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000

2. Statutdrni a ostatni fondy 0 0 0 0 0

A. IV. Vysledek hospodaieni minulych let 4476333| 6771167 5| 7155475 6691734
1. Nerozdéleny zisk minulych let Cam 93\(?__9;3_?5? 7170 884 71554750, 6691734

2. Neuhrazena ztrdta minulych let 0 I —o| \ 0\ 0

3. Jinyvysledek hospodafeni minulych let ( -257592) \(-257592) N -146208) '\ o \ 0

V. 1. Vysledek hospodaieni béiného ii¢etniho obdobi (+/-) (120 12a)(-693 512 -1024 15 408 763 740

V. 2. Rozhodnuti o zilohich na vyplatu podilu na zisku (-) 0 0 0 0

S

Tab. & 10: Prerozdeéleni vysledku hospodareni stavebni spolecnosti Skanska a.s.
Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav stavebni spolecnosti Skanska a.s.

Zdroj:

V celych tisicich CZK

V roce 2010 je vykazana vilbec nejvyssi hodnota vysledku hospodateni béZného

tis. K¢) a na vyplatu podilu na zisku (300 000 tis. K¢).

ucetniho obdobi (763 740 tis. K¢). Valnd hromada schvalila, na zakladé¢ névrhu

ptredstavenstva, jeho pierozdeleni do nerozdéleného zisku minulych let roku 2011 (463 740

V roce 2011 je vykéazana ptiblizn€ 50 x nizsi hodnota vysledku hospodateni béZzného

Oproti pfedchozimu roku neni podil na zisku vyplacen.

ucetniho obdobi (15408 tis. K¢) neZ v roce 2010. Tato hodnota vysledku hospodateni

bézného ucetniho obdobi je v celé své vysi pfevedena do nerozdéleného zisku minulych let.
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Vroce 2013 zjistila spolecnost Skanska a.s. zkreslovani hospodarskych vysledkii
manazery divize Betonové konstrukce. Ke zkreslovani dochdazelo v letech 2010 az 2013. Tato
zjisténa skutecnost ma za nasledek, ze spolecnost Skanska a.s. byla nucena provést korekci

ucetnich vykazu v roce 2012 a v roce 2013.

V roce 2012 doslo ke zpétné korekci ucetnich vykazi. Korekce je provedena
polozkou ,,Jiny vysledek hospodafeni minulych let” (- 146 299 tis. K¢) a zatizenim vysledku
hospodafeni bézného ucetniho obdobi roku 2012 (- 111 294 tis. K¢). Vysledek bézného
ucetniho obdobi 2012 se sklada z vykazaného zisku (8 876 tis. K¢) a dale opravou chyb
zpusobenych v minulych letech (- 111294 tis. K¢). Valnd hromada rozhodla, Zze chyba
zpusobend v minulych letech (- 111 294 tis. K¢) bude pfevedena na jiny vysledek hospodateni
minulych let roku 2013 a vykazany zisk (8 876 tis. K¢) bude pieveden v celé své vysi do

nerozdéleného zisku roku 2013.

Akcionafi jsou uspokojeni vyplatou podilu na zisku (145000 tis. K¢)

Z nerozdéleného zisku minulych let.

V roce 2013 vykazala spolecnost Skanska a.s. extrémni ztratu vysledku hospodareni
bézného ucetniho obdobi (- 693 512 tis. K¢). Valnd hromada rozhodla, ze tato ztrata bude

uhrazena v celé své vysi z nerozdéleného zisku minulych let.

Nerozdéleny zisk minulych let se snizil také o vliv vy€lenéné spolecnosti Skanska

Reality a.s. (- 1 607 322 tis. K¢).

Na zaklad€ navrhu pfedstavenstva rozhodla valna hromada, Ze podily na zisku nejsou

vyplaceny.

V roce 2014 se spolecnost ze ztraty v predchozim roce vzpamatovala. Skanska a.s.

vykazala kladny vysledek hospodatfeni béZzného ucetniho obdobi (149 124 tis. K¢).

Obdobnym zpiisobem si zanalyzujeme i nasledujici spolecnost Strabag a.s.
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Stavebni spole¢nost Strabag a.s.

nakladéani vysledku hospodateni rozdélen do dvou fazi.

Stejné jako u predchozi spolecnosti, tak i zde je vyvoj vlastniho kapitalu a rozbor

Prvni faze analyzy:

V tabulce ¢. 11 jsou uvedena data vynaté z vyro¢nich zprav spole¢nosti Strabag a.s.

Data jsou pro ptehlednost pievedena do grafu ¢. 17 a grafu ¢. 18.

Vyvoj vlastniho kapitalu

sledované obdobi

2014 2013 2012 2011 2010
A, Vlastni kapital 2801169 3252470 3611307] 4351485 4210826
A. I Zakladni kapital 1119600) 1119600 1119600 1119600/ 1119600
1. Zakladni kapital 1119600 1119600( 1119600 1119600/ 1119600
2. Vlastni akeie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0
3. Zména zdkladniho kapitdlu 0 0 0 0 0
A. II. Kapitalové fondy 757 277 757 277 757 277 757 277 757 277
1. Azio 704 318 704 318 704 318 704 218 704 318
2. Ostatni kapitdlové fondy 52959 52 959 52959 52959 52959
3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 0 0 0 0 0
4. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
5. Rozdily z pfemeén obchodnich korporaci 0 1] 0 0 0
6. Roazdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
A. M. Fondy ze zisku 5177 231886 231669 230927 218416
1. Regzervni fond 0 226 653 226 653 226 653 214 203
2.  Statutarni a ostatni fondy 5177 5233 5016 4274 4213
A. IV. Vysledek hospodaieni minulych let 819 460 751861 1202182 1826616 1801240
1. Nerozdéleny zisk minulych let 819 460 751861 1292182 2078163| 2029587
2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 -251 547 -228 347
3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0 0 0 0
V. 1. Vysledek hospodaieni béiného iicetniho obdobi (+/-) 99 655 391 846 210579 417 065 314 293,
V. 2. Rozhodnuti o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 0 0 0 0 0|
V celych tisicich CZK
Tab. €. 11:  Vyvoj viastniho kapitalu stavebni spolecnosti Strabag a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav stavebni spolecnosti Strabag a.s.

Graf ¢. 17 znazornuje ménici se strukturu vlastniho kapitalu. Z grafu je ziejmé, ze

zékladni kapital spolecné s kapitalovymi fondy maji v prabehu sledovaného obdobi neménny

trend vyvoje. Zakladni kapital spolecnosti Strabag a.s. tvoti 1 000 ks akcii na jméno v listinné

podobé ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢ a 11 096 ks akcii na jméno v listinné podobé ve
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jmenovité hodnoté 100 000 K¢. Vyse zakladniho kapitalu ¢ini 1 119 600 tis. K¢. Kapitalové
fondy maji po celou dobu sledované¢ho obdobi hodnotu 757 277 tis. K&.

Hospodéfsk}'/ V}'/sledek bézného ucetniho obdobi ma nejvy§§i hodnotu v roce 2011

fv v

v

v roce 2010 (4 213 tis. K&). Mezi roky 2011 az 2013 je zaznamenan rostouci trend. V roce
2013 je zaznamenana vubec nejvyssi hodnota (5 233 tis. K¢). V poslednim roce sledovaného

obdobi doslo k nepatrnému poklesu statutarnich a ostatnich fonda (5 177 tis. K¢).

Oproti tomu nejvyssi hodnota rezervni fondu je v letech 2011 — 2013 (226 653 tis.
K¢). Podotykam, ze do 1. ledna 2014 mély akciové spolecnosti za povinnost tvofit rezervni
fond. S nastupem zakona o obchodnich korporacich tato povinnost upada. Spole¢nost Strabag
a.s. této zmény v legislativé vyuzila, s nastupem roku 2014 rezervni fond rusi. Jak nalozila

s finan¢nimi prostfedky rezervniho fondu je uvedeno v druhé fazi analyzy.

Struktura vlastniho kapitalu
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2500000 - /I\ /.\

2000000 -
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[

Graf ¢. 17 Struktura viastniho kapitalu stavebni spolecnosti Strabag a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé vyrocnich zprav stavebni spolecnosti Strabag a.s.
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Graf ¢. 18 zachycuje vyvoj nerozdélené¢ho zisku minulych let. Nejvyssi hodnota je na
pocatku sledovaného obdobi, v roce 2010 (2598 490 tis. K¢&). Od roku 2010 spolecnost
Strabag a.s. zaznamenala klesajici trend vyvoje aZ do roku 2013. V roce 2013 vykazala oproti
pfedchozim rokiim extrémné nizkou hodnotu nerozdéleného zisku minulych let (751 861 tis.

K¢). V roce 2014 je klesajici trend vyvoje zastaven naristem hodnoty (819 460 tis. K¢).
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Graf &. 18:  Nerozdéleny zisk minulych let stavebni spolecnosti Strabag a.s.
Zdroj: Viastni zpracovani na zakladeé vyrocnich zprav stavebni spolecnosti Strabag a.s.

Pterozdéleni hospodaiského vysledku bézného ucetni obdobi v jednotlivych letech,

je popsano v nasledujici fazi analyzy.
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* Druha faze analyzy:

Vazby znazornéné v tabulce ¢. 12 predstavuji zptusob nakladani s vysledkem

hospodareni bézného ucetniho obdobi ve sledovaném obdobi 2010 — 2014. V nasledujicim

textu je detailné popsan zpusob nakladani a pterozdéleni do polozek vlastniho kapitalu.

sledované obdobi

Vyvoj vlastniho kapitalu

2014 2013 2012 2011 2010

A.  Vlastni kapitail 2801169 3252470 3611307| 4351485 4210826
A. I Zakladni kapital 1119600 1119600) 1119600 1119600 1119600
1. Zikladni kapital 1119600 1119600 1119600 1119600 1119600
2. Vlastni akcie avlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0
3. Zména zdkladniho kapitalu 0 0 0 0 0
A. II. Kapitalové fondy 757 277 757 277 757 277 757 277 757 277
1 Azio 704 318 704 318 704 318 704 318 704 318
2. Ostatni kapitdlové fondy 52959 52959 52959 52959 52959
3.  Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 0 0 0 0 0
4. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeméndach obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
5. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
6. Rozdily z ocenéni pfi pfeménich obchodnich korporaci 0 0 0 0 0
A. M. Fondy ze ziskn 5177 231 886 231669 230927 218 416
1. Rezervni fond —( 226653) 226653 ( 22665 214 203
2. Statutdrni a ostatni fondy ] 77| 4274 4213
A. IV. Vysledek hospodai‘eni minulych let \ 1826 616] | 1801240

1. Nerozdéleny zisk minulych let \'" \ \ \\

2. Neuvhrazend ztrita minulych let

3.  Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0 \ 0 \ o™\ ol N
V. 1. Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi (+/-) 99655 (391846]) (210579)) (ar7065]) ( 314293)
V. 2. Rozhodnuti o zalohach na vyplatu podilu na ziskn (-) 0 0 0 0 0
V celych tisicich CZK

Tab. & 12:  Prerozdéleni vysledku hospodareni stavebni spolecnosti Strabag a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav stavebni spolecnosti Strabag a.s.

V roce 2010 vykézala spolecnost Strabag a.s., jako kazdy jiny rok ve sledovaném

obdobi, kladny hospodaisky vysledek bézného tcetniho obdobi (314 293 tis. K¢). Spolecnost

rozhodla pouzit hospodaisky vysledek zejména k vyplaceni podilu na zisku (254 500 tis. K¢).

Zbyvajici ¢ast hospodarského vysledku dale prerozdélila do nerozdeleného zisku minulych let

(48 576 tis. K¢&) a do fondu ze zisku (11 217 tis. K¢).

Pfi detailnéj$im zkoumani fonda ze zisku Ize zjistit, Ze pierozdélenim hospodatského

vysledku vzrostl pfedev§im vyrazné rezervni fond (9 717 tis. K¢&). Statutarni a ostatni fondy

vzrostli jen 0 1 500 tis. K¢&. V tomtéZ roce (2011) statutarni a ostatni fondy klesly (-1 439 tis.

K&).
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Z prilohy Kk ucetni zavérce 2011 vyplyva, ze Strabag a.s. jako nastupnicka spole¢nost
pievzala v dasledku vnitrostatni fize jméni zanikajici spole¢nosti Strabag konstrukce s.r.o. To
ma za nasledek zvySeni neuhrazené ztraty minulych let (- 23 200 tis. K¢). Neuhrazena ztrata
minulych let v roce 2011 ¢ini 251 547 tis. K¢. Vnitrostatni fize ma dale vliv na rezervni fond,

ktery diky tomu, v roce 2011, vzrostl (2 733 tis. K¢).

.V roce 2011 je vykazan viibec nejvyssi hospodarsky vysledek bézného tcetniho
obdobi za celé sledované obdobi (417 065 tis. K¢). Valnd hromada schvalila pierozdélit
vysledek hospodaieni do nerozdéleného zisku minulych let (415 565 tis. K¢) a do statutarnich
a ostatnich fondu (1 500 K¢).

V roce 2012 je kromé& narQstu statutarnich a ostatnich fondi, také zaznamenén jejich
pokles (- 758 tis. K¢&). Podle informaci z vyroéni zpravy je pokles zpisoben vydaji spojenymi
s ostatnimi, zde socialnimi, fondy (tj. penzijni pfipojisténi, piispévky na stravovani, vzdélani

a kulturni akce, atp.).

V roce 2012 je ztrata minulych let uhrazena v celé své vysi (-251 547 tis. K¢) z

nerozdéleného zisku minulych let.

Z nerozdéleného zisku minulych let jsou rovnéz uspokojeni akciondii, jelikoz je

vyplacen podil na zisku (950 000 tis. K¢&).

V roce 2012 vykazal Strabag a.s. druhy nejmensi vysledek hospodateni béZzného
ucetniho obdobi za celé¢ sledované obdobi (210579 tis. K¢). Na =zakladé navrhu
predstavenstva schvalila valnd hromada prerozdéleni hospodaiského vysledku do ostatniho,

socidlniho, fondu (900 tis. K¢) a dale do nerozdéleného zisku minulych let (209 679 tis. K¢).

V roce 2013 spolecnost Strabag a.s. zchudlo o 750 000 tis. K¢. Podil na zisku je

vyplacen z nerozdéleného zisku minulych let.

V roce 2013 statutarni a ostatni fondy kromé zvySeni pferozdélenym vysledkem
hospodareni roku 2012, také soucasné klesly (- 683 tis. K¢). Pokles je spjat s vydaji socialnich

fondu.
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V roce 2013 je vykdzan druhy nejvyssi vysledek hospodafeni bézného ucetniho
obdobi (391 846 tis. K¢). Vysledek hospodareni roku 2013 je pterozdélen do statutarnich a
ostatnich fondi (900 tis. K¢) a do nerozdéleného zisku minulych let (390 946 tis. K¢).

Statuarni fondy v roce 2014 vzrostly o ptidél z hospodaiského vysledku roku 2013.

Zaroven doslo ke snizeni z divodu vydaju spojenych se socidlnim fondem (- 956 tis. K¢).

V roce 2014 doslo déale ke zmén¢ stanov spoleCnosti Strabag a.s. Spolecnost se
rozhodla rezervni fond dale nevytvafet a jiz vytvoieny rezervni fond zruSit. Penézni

prostiedky zruSeného rezervniho fondu presunula do nerozdéleného zisku minulych let.

Nerozdéleny zisk minulych let vzrostl vroce 2014 o prerozdéleny vysledek
hospodateni roku 2013 (390 946 tis. K¢) a o penéZni prostfedky zruSené¢ho rezervniho fondu
(226 653 tis. K¢&). Nerozdéleny zisk minulych let se soucasné snizil o vyplaceny podil na
zisku (550 000 tis. K¢), jelikoz akcionafi nejsou uspokojeny z vysledku hospodateni roku
2013.

V roce 2014 je vykdzan nejnizsi vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi
(99 655 tis. K¢).

Nyni si popiseme dal$i vybranou staveni spolecnost, kterou je Eurovia CS, a.s.
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Stavebni spole¢nost Eurovia CS, a.s.

Obdobn¢ jako u ptedchozich spolecnosti, tak i zde je vyvoj vlastniho kapitalu a

analyza vysledku hospodateni rozdélena do dvou fazi.

» Prvni faze analyzy:

Pro pichlednost a jednodussi popis jsou data obsazena v tabulce ¢. 13 pievedena do

grafické podoby.
Vyvoj viastniho kapitalu sledované obdob
2014 2013 2012 2011 2010

A.  Vlastni kapital 2417198 2652041 2697441 3263697 3619771
A. L  Zakladni kapital 1386200 1386200 1386200 1386200 1386200
1. Zikladni kapital 1386200 13862000 1386200 1386200 1386200

2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0

3. Zména zdkladniho kapitdlu 0 0 0 0 0|

A. IL. Kapitilové fondy 0 0 0 0 0|
1. Ao 0 0 0 0 0

2. Ostatni kapitalove fondy 0 0 0 0 0

3. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazka 0 0 0 0 0

4. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemeéndch obchodnich korporaci 1] 0 0 0 0|

5. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0 0 0|

6. Rozdily z ocenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci 0 0 0 0 0|

A. T Fondy ze zisku 353 434 354 812 356 494 355 257 355 502
1. Rezervni fond 277 240 277 240 277 240 277 240 277 240

2. Statutdrni a ostatni fondy 76134 77572 79254 78 017 78 352

A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let 456 093 196 744 252288 552961 1184910
1. Nerozdéleny zisk minulych let 456 093 196 744 252 238 552961 1184910

2. Nevhrazena ztrata minulych let 1] 0 0 0 0

3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0 0 0 0 0

V. 1. Vysledek hospodareni béiného icetniho obdobi (+/-) 221471 714285 702459 969 279 693 069

V. 2. Rozhodnuti o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 0 0 0 0 0|

V celych tisicich CZK

Tab. ¢. 13:  Vyvoj viastniho kapitalu stavebni spolecnosti Eurovia CS, a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav stavebni spolecnosti Eurovia CS, a.s.

Graf ¢. 19 podava informace o vyvoji struktury vlastniho kapitalu. Z grafu je na
prvni pohled ziejmé, Ze béhem sledovaného obdobi, v roce 2010 az 2014, nejsou vytvaieny

kapitalové fondy.

Po dobu sledovaného obdobi se nezvysil ani nesnizil zdkladni kapital. Zakladni
kapital je tvofen 1 386 200 kusy kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve

jmenovité hodnoté 1 000,- K¢. Celkova vySe zakladniho kapitalu ¢ini 1 386 200 000 K¢.
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Vysledek hospodateni bézného tucetniho obdobi zaznamenal v kazdém roce
sledovaného obdobi kladny vysledek - zisk. Nejvyssi hodnoty je dosazeno v roce 2011
(969 279 tis. K¢&). Od roku 2011 vsak pievazuje, az do konce sledovaného obdobi, klesajici
trend vyvoje. V roce 2014 je zaznamenana, oproti pfedchozim letiim, extrémné nizk4 hodnota

vysledku hospodateni (221 471 tis. K¢).

Fondy ze zisku, skladajici se z rezervniho fondu, statutarnich a ostatnich fondd,
nezaznamenaly nijak vyznamné navysSeni nebo propady. Statutarni a ostatni fondy dosahly
nejvyssi hodnoty v roce 2012 (79 254 tis. k¢). Oproti tomu nejniz§i hodnotu vykazaly na
konci sledovaného obdobi, v roce 2014 (76 194 tis. K¢). Na rozdil od statutarnich a ostatnich
fondiit mé rezervni fond po celé¢ sledované obdobi konstantni vysi penéznich prostredki

(277 240 tis. K&).

Trend vyvoje nerozdéleného zisku minulych let znazornuje graf ¢. 20.
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Graf ¢ 19: Struktura viastniho kapitdlu stavebni spolecnosti Eurovia CS, a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé vyrocnich zprav stavebni spolecnosti Eurovia CS, a.s.

Na zéklad¢ grafu ¢. 19 vidime, Ze nejvyssi hodnota nerozdéleného zisku minulych let
je dosazena hned na zacatku sledovaného obdobi, vroce 2010 (1184910 tis. K¢). Od

zminéného roku je zaznamenam, az do roku 2013, klesajici trend vyvoje. Ve srovnani
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srokem 2010 je vroce 2013 vykazana extrémné nizka hodnota (714285 tis. KC&).

V nasledujicim roce je klesajici trend vyvoje prerusen. V roce 2014 je vykdzana tfeti nejvyssi

hodnota nerozdélené¢ho zisku minulych let (456 093 tis. K¢).

Vlivy zpisobujici snizovani a navySovani nerozdéleného zisku minulych let je

detailnéji popsano v nasledujici druhé fazi analyzy.

1400 000 A
1200000 -
1000000 =
800000 -
600000 A

400000 -

Nerozdéleny zisk min. let [tis. K¢]

200000 =

0 &

‘ m Nerozdéleny zisk min. let

Nerozdéleny zisk min. let

2010

2011

12
Sledovane obdobl [rok]

2014

Graf ¢&. 20: Nerozdéleny zisk minulych let stavebni spolecnosti Eurovia CS, a.s.
Zdroj: Viastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav stavebni spolecnosti Eurovia CS, a.s.

Samotny zptisob nakladani s hospodarskym vysledkem bézného ucetniho obdobi je

uveden v nasledujici fazi analyzy.
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* Druha faze analyzy:

Vazby v tabulce ¢. 14 prezentuji, jak je vysledek hospodaieni v nasledujicim ac¢etnim

obdobi pierozdélen. V nadchazejicim textu jsou vazby, ptedstavujici nakladani s vysledkem

hospodareni okomentovany a popsany.

Vyvoj viastniho kapitalu sledované obdob
2014 2013 2012 2011 2010

A.  Vlastni kapitil 2417198 2652041 2697441 3263697| 3619771
A. L Zaikladni kapitil 1386200) 1386200 13862000 1386200 1386200
1.  Zidkladni kapital 1386200 1386200 1386200 1386200 1386200

2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0

3. Zména zakladniho kapitilu 0 0 0 0 0

A. II. Kapitilové fondy 0 0 0 0 0
1 Azio 0 0 0 0 0

2. Ostatni kapitdlové fondy 0 0 0 0 0

3.  Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkn 0 0 0 0 0

4. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeméndch obchodnich korporaci 0 0 0 0 0

5. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0 0 0

6. Rozdily z ocenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci 0 0 0 0 0

A. . Fondy ze zisku 353434 354812 356 494 355 257 355 592
1. Rezervni fond 277 240 277240 277 240 277 240 277 240

2. Statutirni a ostatni fondy C_75124]) f 77572 % C 79254 C 73017 78352

A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let 456 093 196 744 252 288{ 552 96& 1184 910
1. Nerozdéleny zisk minulych let C 256093 \196 744 \ 252288] \ 552961 \1184910

2. Nevhrazena ztrata minulych let 0 \ 0 \ 0 \ 0 \ 0

3.  Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0 0 ) \ o N\ o

V. 1. Vysledek hospodaieni béiného iicetniho obdobi (+/-) 21a71] (nazss) Cro2as9) (Cos9279)) € 693 069)

V. 2. Rozhodnuii o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 0 o 0 o o

Tab. & 14:  Prerozdeéleni vysledku hospodareni stavebni spolecnosti Eurovia CS, a.s.
Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav stavebni spolecnosti Eurovia CS, a.s.

Zdroj:

V celych tisicich CZK

V roce 2010 vykdzala spolecnost Eurovia CS, a.s. druhy nejvyssi vysledek

hospodateni za celé sledované obdobi (693 069 tis. K¢). V nasledujicim ucetnim obdobi je

vysledek hospodafeni pouzit na vyplaceni podilu na zisku (684 941 tis. K¢) a k navySeni

ostatniho, socialniho, fondu (8 128 tis. K¢).

V roce 2011 se snizil nerozdéleny zisk minulych let, oproti roku 2010, o 631 949 tis.

K¢&. Penézni hodnota je pouzita k vyplaté podilu na zisku. V roce 2011 je podil na zisku

vyplacen jak z vysledku hospodateni za rok 2010 tak z nerozdéleného zisku minulych let.

Celkova vySe penéznich prostfedkl vyplacend na podilu na zisku ¢ini 1 316 890 tis. K¢.

76



Ostatni a statutarni fondy, jak je zminéno vySe, vzrostly vroce 2011 vlivem
prerozdéleni vysledku hospodafeni za rok 2010. V roce 2011 vSak doslo k soucasnému

poklesu o 8 463 tis. K¢.

V roce 2011 je dosazeno nejvyssi hodnoty vysledku hospodafeni bézného ucetniho
obdobi (969 279 tis. K¢). Na zékladé navrhu predstavenstva schvalila valna hromada
prerozdéleni vysledku hospodaieni do ostatniho, socialniho, fondu (8 510 tis. K¢) a zbyvajici

¢ast jako podil na zisku (960 769 tis. K¢).

Stejn¢ jako vroce 2011, tak i vroce 2012 je vyplacen podil na zisku jednak
z vysledku hospodareni roku 2011, tak z nerozdéleného zisku minulych let (300 673 tis. K¢).
Spolec¢nost Eurovia CS, a.s. zchudla o 1 261 442 tis. K¢.

V roce 2012 zaznamenal ostatni, socidlni, fondu kromé naristu, také soucasny pokles

07273 tis. K¢.

Cvwr

ptes tuto skutecnost je vysledek hospodateni pouzit ve vétsi ¢asti k vyplaceni podilu na zisku
(695 777 tis. K¢&). Zbyvajici ¢ast vysledku hospodafeni je prerozdélena do ostatniho,
socialniho, fondu (6 682 tis. K¢).

Vroce 2013 je podil na zisku vyplacen z vysledku hospodateni roku 2012 a
z nerozdéleného zisku minulych let (55 543 tis. K¢). Podil na zisku je vyplacen v celkové vysi

751 320 tis. K¢.
Statutarni a ostatni fondy, v roce 2013, krom¢ naristu také klesly o 8 364 tis. K¢.

V roce 2013 je dosazeno tietiho nejvyssiho vysledku hospodaieni bézného ucetniho
obdobi (714 285 tis. K¢&). Vysledek hospodateni je v nasledujicim ucetnim obdobi, jako
poprvé, prerozdélen do nerozdéleného zisku minulych let (259 349 tis. K¢). Dale do
ostatniho, socidlniho, fondu (5 807 tis. K&) a mezi akcionafe v podob€ podilu na zisku

(449 129 tis. K&).

V roce 2014 je poprvé, za celé sledované obdobi, zaznamendm nartist nerozdéleného

a dale tim, ze z nerozd€leného zisku minulych let nejsou vyplaceny podily na zisku.
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V roce 2014 dosahly statutarni a ostatni fondy nejnizs$i hodnoty za celé sledované

wrwe

a vydaji o pen¢zni hodnot¢ 7 185 tis. K¢.

V roce 2014 je vykédzand extrémné nizkd hodnota vysledku hospodateni bézného

ucetniho obdobi (221 471 tis. K¢).

Dale nésleduje shrnuti a vyhodnoceni dat ziskanych rozborem vysledku hospodateni.
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7.3 Vyhodnoceni analyzy vysledku hospodareni

V kapitole ,,7 Analyza nakladani s vysledkem hospodafeni“ se zabyva vyvojem
vlastniho kapitdlu vzhledem k cizim zdrojim (zadluzenosti vlastniho jmeéni), vyvojem
struktury jednotlivych polozek vlastniho kapitalu a zejména zplsoby nakladani s
hospodatskym vysledkem bézného ucetniho obdobi v jednotlivych letech sledovaného obdobi
2010 - 2014.

Zadluzenost vlastniho jméni je zpracovdna pouze pro zajimavost a piedstavu, jak
vybrané stavebni spolecnosti jsou zadluzeny. Piedmétem diplomové prace neni nadale

zpracovavat finan¢ni analyzou a pomérové ukazatele.

Provedenim analyzy struktury vlastniho kapitalu ziskdme piedstavu, jak se v pribéhu
sledovaného obdobi méni vyse jeho jednotlivych polozek. To nésledné slouzi pro snazsi
provadéni rozboru, jakym zptisobem vybrané stavebni spolec¢nosti nakladaly s hospodaiskym

vysledkem.

Po provedeni rozboru nakladani vysledku hospodateni zjistime kli€¢ové informace o
tom, jak vybrané stavebni spole¢nosti nakladaji se svym majetkem a jak se zodpovédné

chovaji v obdobi krize ve stavebnictvi.

V této subkapitole jsou vyhodnoceny informace zjisténé z vySe uvedenych rozbort a

analyz.

Nejprve je provedeno vyhodnoceni zékladniho kapitélu.
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* Vyhodnoceni zakladniho kapitalu stavebnich spolecnosti:

Vyse zakladniho kapitalu vybranych stavebnich spole¢nosti znazorniuje graf ¢. 21.

Vyhodnoceni zakladniho kapitalu stavebnich spolecnosti
zasledované obdobi 2010 - 2014

Eurovia C5, a.s.

Skanskaa.s.

Metrostav a.s.

.
il

200 000 400 000 600 000 800 000 1000000 1200000 21400000 1600000
Zakladni kapital [tis. K]

Graf ¢&. 21: Vyhodnoceni zakladniho kapitalu stavebnich spolecnosti
Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladé vyrocnich zprav vybranych stavebnich spolecnosti

V pribéhu sledovaného obdobi nezaznamenala zadna z vybranych stavebnich
spole¢nosti navySeni nebo snizeni zakladniho kapitdlu. Vyse zakladniho kapitalu béhem

sledovaného obdobi nema vliv na vlastni kapital.

Podivameli se na graf €. 21, tak zjistime, ze nejvyss$i zakladni kapitadl nabyva
spole¢nost Eurovia CS, a.s. (1386200 tis. K¢). Druhy nejvyssi zakladni kapital ma
spole¢nost Strabag a.s. (1 119 600 tis. K¢). Obdobnou vysi zakladniho kapitalu nabyva
spolecnost Skanska a.s. (1100000 tis. K¢&). Nejmensi hodnotu zakadniho kapitalu ma
Metrostav a.s. (790 667 tis. K¢).

Po vyhodnoceni zékladniho kapitalu stavebnich spole¢nosti nasleduje vyhodnoceni

zadluZenosti vlastniho jméni.
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* Vyhodnoceni zadluZenosti vlastniho jméni (debt to equity ratio):

Ukazatel zadluzenosti vlastniho jméni je zpracovan pro zajimavost a piedstavu, jak

vybrané stavebni spole¢nosti jsou zadluzeny.

Pro pfipomenuti uvadim, Ze zadluzenost vlastniho jméni mtize nabyvat celkem tfech
stavi. Interval, rozptyl, mezi stavy neni striktné predepsan. Zalezi, kdo zadluzenost vlastniho
jméni posuzuje a zjakych divoda. V diplomové praci pouzijeme doporucené rozmezi
intervalu, které pouzivaji banky. V bankovni sféfe se obecné pouzivaji uvedené intervaly

ukazatele zadluzenosti vlastniho jméni:

» pozitivni vyvoj (pfi vysledku a vyvoji < 150 %),
= negativni vyvoj (pfi vysledku a vyvoji > 150 %),
= velmi rizikovy klient (pfi vysledku a vyvoji > 200 %),

Diplomova prace se vice pomérovymi ukazateli nezabyva, jelikoz se jimi zabyva

predesla bakalaiska prace (Stuchlik, 2014).

Tabulka €. 15 zachycuje trend vyvoje ukazatele zadluZenosti vlastniho jméni.

Vyhodnoceni zadluZenosti vlastniho jméni
(debt to equity ratio)
2010 2011 2012 2013 2014
Metrostav a.s. 232% 198% 193% / 220% 184%
Skanska a.s. 136% 123% 116% / 117% 116%
Strabag a.s. 130% / 144% / 181% / 192% / 218%
Eurovia C5, a.s. 269% 263% 242% / 2601% 247%

Tab. ¢. 15:  Vyhodnoceni zadluzenosti viastniho jméni (debt to equity ratio)
Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav vybranych stavebnich spolecnosti

V popisu vyvoje ukazatele zadluzenosti vlastniho jméni pouzivame pojem

»predluzenost®. Pojem piedluzenost predstavuje miru zadluzeni nad 150 % vlastniho kapitalu.
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Podivame li se do tabulky €. 15, tak zjistime, Ze témét vSechny stavebni spolecnosti,
jsou piedluzeny. Nejpozitivnéjsiho vyvoje ukazatele zadluzenosti vlastniho jméni dosahuje,
za celé sledované obdobi spole¢nost Skanska a.s. V roce 2010 zaznamenala Skanska a.s.
nejvyssi hodnotu miry zadluzeni (136 %). I pfes to se jedna o velmi nizkou hodnotu
zadluzeni. V roce 2012 a 2014 nabyla jesté nizsi hodnoty miry zadluzeni (116 %). Skanska
a.s. je jedinou zvybranych spole¢nosti, kterda neni predluzena. SpoleCnost tak pfi

podnikatelské ¢innost vyuziva pievazné vlastni zdroje.

Druhou nejméné zadluzenou spolecnosti je Strabag a.s. Na pocatku sledovaného
obdobi nabyla nizké hodnoty zadluzeni (130 %). V nadchdzejicim obdobi je vSak
zaregistrovan pouze klesajici trend vyvoje zadluZenosti. V roce 2014 je spolec¢nost Strabag
a.s. predluzena, jelikoz nabyla extrémni hodnoty ukazatele zadluzenosti vlastniho jméni

(218 %). K dosahovani zisku, tak spole¢nost vyuziva cizi zdroje.

Stavebni spole¢nost Metrostav a.s. je z dlouhodobého hlediska tfeti nejvice
ptedluzenou spolecnosti. Spolecnost je extrémné piedluZzend na pocatku sledovaného obdobi
vroce 2010 (232 %). V nadchazejicich letech sledovaného pievazuje klesajici trend miry
zadluzeni. V roce 2014 dosahla spole¢nost nejnizsi zadluzenosti za celé sledované obdobi
(184 %). 1 ptes to se vSak jedna o pomérn€ vysokou hodnotu zadluzenosti. Oproti ostatnim

spolecnostem se Metrostav a.s. 1i§i v tendenci sniZovani zadluzenosti vlastniho jméni.

Z vybranych stavebnich spolec¢nosti je nejvice predluZzena Eurovia CS, a.s. Na
pocatku sledovaného obdobi vykazala extrémné vysokou hodnotu miry zadluzeni (269 %).
2012 (242 %). Z predluzenosti spolecnosti vyplyva, ze k podnikatelské Cinnost vyuziva

zejména cizich zdrojt.

Ukazatel zadluzenosti vlastniho jméni je zpracovan pouze pro zajimavost, jak
vybrané stavebni spole¢nosti jsou zadluzeny. Z tohoto divodu nebudou déale zkoumany

divody vzniklého predluzeni.

Po vyhodnoceni zékladniho kapitdlu stavebnich spole¢nosti nasleduje vyhodnoceni

trendu vyvoje hospodaiského vysledku.
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* Vyhodnoceni hospodarského vysledku béZného ucetniho obdobi:

Smyslem diplomové prace neni finanéni analyza a analyza zisku (rentabilita,
likvidita, atp.). Diplomova prace se zabyva naklddanim s vysledkem hospodatfeni bézného
ucetniho obdobi. Tedy jak vybrané stavebni spolecnosti se ziskem nakladaly v prabéhu

sledovaného obdobi a jaky vliv to ma na vyvoj majetku (aktiva) podniku.

Nejprve se budeme zabyvat vyhodnocenim trendu vyvoje hospodaiského vysledku
stavebnich spole¢nosti. Po té bude vyhodnocen majetek (aktiva) spole¢nosti. Tedy jak se
majetek (aktiva) spole¢nosti méni v zavislosti na trendu vyvoje vysledku hospodafeni a jeho

pterozdéleni.

Vyvoj hospodatského vysledku béZzného tcetniho obdobi zndzoriiuje graf ¢. 22.

Vyhodnoceni hospodarFského vysledku stavebnich spolecnosti
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Graf ¢. 22:  Vyhodnoceni hospodarského vysledku stavebnich spolecnosti
Zdroj: Viastni zpracovani na zakladeé vyrocnich zprav vybranych stavebnich spolecnosti

Graf ¢. 22 prezentuje trend vyvoje hospodaiského vysledku u vybranych stavebnich
spolecnosti. Nejvyssich hodnot vysledkli hospodateni bézného tcetniho obdobi zaznamenala
Eurovia CS, a.s. Stavebni spole¢nost Eurovia CS, a.s. je také z vybranych spolec¢nosti

nejstabilnéjsi z hlediska prubéhu vyvoje vysledku hospodafeni za sledované obdobi.
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Vyznamné propady nebo ndrGsty vysledku hospodafeni nezaznamenala ani spolecnost
Strabag a.s. Mén¢ stabilni spolecnosti, oproti zminénym, je Metrostav a.s. Stavebni
spoleCnost Metrostav a.s. zaznamenala v letech 2012 — 2013 extrémné nizké hodnoty
vysledku hospodafeni vzhledem k piedchazejicim obdobi. Nic méné podle dosazené¢ho
vysledku hospodateni roku 2014 lze konstatovat, ze Metrostav a.s. zminéné propady
piekonala. Jako nejméné stabilni spolecnosti je Skanska a.s. I kdyz Skanska a.s. vykazuje
vroce 2010 nejvyssi hodnotu zisku ze vSech stavebnich spolecnosti, tak v nasledujicim
obdobi 2011 — 2013 zaznamenava extrémni pokles vysledku hospodateni. Propady jsou
vyhodnoceni vyvoje majetku (aktiv) stavebnich spole¢nosti. I pfes uvedené problémy se zda,
ze se spolecnost Skanska a.s. propady piekonala, jelikoz vroce 2014 vykazala kladny

vysledek hospodareni.

Dtivody vedouci k propadiim u stavebnich spolecnosti jsou detailn€ji rozebrany ve

vyhodnoceni majetku (aktiv).
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* Vyhodnoceni majetku (aktiv) stavebnich spole¢nosti:

Smyslem diplomové prace neni provadéni finan¢ni analyzy (rentabilita, likvidita,
atp.). Diplomova prace se zabyva vlastnickou strukturou a nakladanim se ziskem u vybranych
stavebnich spolecnosti. Zptisoby nakladani se ziskem ma klicovy dopad na vyvoj majetku

(aktiv) spolecnosti.

Vyhodnoceni vyvoje majetku (aktiv) je pro kazdou z vybranych stavebnich

spole¢nosti popsan dale.

Vyvoj majetku stavebnich spole¢nosti je patrny z grafu ¢. 23.
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Poznamka: hodnoty jsou uvedeny v tis. K¢

Graf ¢. 23:  Vyhodnoceni majetku (aktiv) vybranych stavebnich spolecnosti
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé vyrocnich zprav vybranych stavebnich spolecnosti

Pro vyhodnoceni vyvoje majetku (aktiv) spolecnosti jsou klic¢ové informace, které se
tykaji trendu vyvoje vysledku hospodaieni a vyplacenych podilti na zisku. Trend vyvoje
hospodatského vysledku zachycuje graf ¢. 22 a informace o vyplacenych podilech na zisku

jsou uvedeny Vv tabulce ¢. 16.



Graf ¢. 23 prezentuje vyvoj majetku u vybranych stavebnich spole¢nosti v letech
2010 - 2014.

Stavebni spole¢nost Metrostav a.s.

Metrostav a.s. patii mezi nejstabilnéjsi spolecnost z pohledu vyvoje matku (aktiv).
V pribéhu sledovaného obdobi spolecnost nezaznamenala vyrazné propady nebo nartisty
majetku. I pfes vykazovani nizkych vysledkt hospodaieni v letech 2011 a 2013, zaznamenala
spole¢nost v roce 2013 narGst majetku na hodnotu 20 154 085 tis. K¢&. Nartst majetku je
se spolec¢nost chova za celé¢ sledované obdobi zodpovédné, jelikoz vyplaci nizké penézni
¢astky na podilech a zisku. Pfevaznou cast zisku nechava uvniti spolecnosti pro vyvoj nebo
jako finan¢ni polstat pro horSi obdobi. Spolecnost zaznamenala vyznamny propad majetku
pouze vroce 2014. V roce 2014 cinila hodnota majetku spolec¢nosti 18 987 459 tis. K.
Propad je zplsoben splacenim a dostanim svych zavazkli. To ostatné také potvrzuje snizeni
zadluzenosti vlastniho jméni v roce 2014. Avsak pies uvedeny propad ma Metrostav a.s.

z vybranych spole¢nosti nejvetsi objem majetku.

Stavebni spole¢nost Skanska a.s.

Na pocatku sledovaného obdobi dosahuje nejvyssi hodnoty majetku Skanska a.s.
(21 006 871 tis. K¢&). V nasledujicim obdobi 2011 — 2014 vsak zaznamenala klesajici trend
vyvoje. V roce 2014 vykazala Skanska a.s. extrémné nizkou hodnotu majetku (13 735 868 tis.
K¢&). Oproti roku 2010 ¢ini propad majetku (aktiv) o 7 271 003 tis. K¢. Propad majetku je

wrwe

NejzietelnéjSim duvodem propadu majetku je vyplaceni podilu na zisku pouze
Vv letech 2011 a 2013. Majetek vlivem vyplaceni podilu na zisku v roce 2011 a 2013 klesl o
celkovych 445 000 tis. K¢. V roce 2013 majetek spolecnosti Skanska a.s. dale klesa vlivem
extrémni ztraty vysledku hospodatfeni (-693 512 tis. K¢) a vy€lenénim spolec¢nosti Skanska

Reality a.s. (- 1 607 322 tis. K¢). Studiem vyroénich zprav se dale zjistilo, Ze dochazelo ke
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zkreslovani hospodaiskych vysledkli spolecnosti Skanska a.s. manazery divize Betonové
konstrukce. Ke zkreslovani dochazelo v letech 2010 az 2013. Tato zjiSténa skute¢nost ma za
nasledek, ze spole¢nost Skanska a.s. byla nucena provést korekci ucetnich vykaza v roce 2012
a vroce 2013. Korekce spocivala ve vykazani ztraty v polozce ,,Jiny vysledek hospodaieni
minulych let” (- 146 299 tis. K¢) a zatizenim vysledku hospodaieni bézného tcetniho obdobi

roku 2012 (- 111 294 tis. K&).

Spole¢nost Skanska a.s. ma druhy nejvétsi objem majetku z vybranych spole¢nosti i

ptes problémy, se kterymi se béhem sledovaného obdobi vypotadavala.

Stavebni spole¢nost Strabag a.s.

Spole¢nost Strabag a.s. zaznamenala od pocatku sledovaného obdobi pouze klesajici
vyplaty podilti na zisku. Spole¢nost Strabag a.s. vyplaci druhé nejvyssi penézni ¢astky na
podilech na zisku. Nejvétsi podily na zisku vyplaci spoleénost Eurovia CS, a.s. Podle tabulky
¢. 16 je patrné, ze v letech 2011 — 2014 se celkem na podilu na zisku vyplatilo 2 504 500 tis.
K¢. Celkova vyse vyplaceného podilu na zisku je pfiblizn€ rovna celkovému poklesu majetku
za cel¢ sledované obdobi. Ve sledovaném obdobi klesl majetek spolecnosti, od roku 2010 do
roku 2014, o 2 049 035 tis. K¢. Spole¢nost Strabag a.s. nabyva na konci sledovaného obdobi

treti nejvyssi hodnotu majetku.

Stavebni spole¢nost Eurovia CS, a.s.

Stejné jako spolecnost Strabag a.s., tak i Eurovia CS, a.s. zaznamenala od pocatku
extrémné vysokymi vyplatami podilu na zisku. Eurovia CS, a.s. je spolecnost, ktera vyplaci
nejvetsi podily na zisku z vybranych stavebnich spolecnosti. Vyplaci az 80% podil ze zisku
(soucet vysledku hospodatreni bézného tcetniho obdobi a nerozdéleného zisku minulych let).
Spolecnost na podilech na zisku vyplatila, za celé¢ sledované obdobi, 3 778 781 tis. K¢.
Pricemz celkovy pokles majetku, od roku 2010 do roku 2014, ¢ini 5 018 195 tis. K¢. Toto
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nezodpovédné jednani vede k tomu, Ze je Eurovia CS, a.S. nejzadluzenéjsi a to i pfes to, Ze ma

nejvyssi zakladni kapital.

Déle nasleduje vyhodnoceni vyplacenych podilii na zisku.

Vyhodnoceni vyplacenych podilii na zisku:

Vyplacené podily na zisku jsou nezbytné informace k vyhodnoceni vyvoje majetku

(aktiv) podniku. V okamziku, kdy jsou podily na zisku akcionaiim vyplaceny, tak spole¢nost

zaznamenava pokles ,,zchudnuti“ majetku. V diplomové praci nepopisujeme ukazatele

finan¢ni analyzy, jako je naptiklad rentabilita.

zisku ve sledovaném obdobi znazorfiuje tabulka €. 16.

Objem vyplaceného podilu na zisku v absolutni hodnoté a v procentu z vykazaného

Vyhodnoceni vyplaceného podilu na zisku

Celkem za obdobi

2011 2012 2013 2014
2011 - 2014
Vybrané spoleénosti
podil na zisku (% ze zisku| podil na zisku |% ze zisku| podil na zisku |% ze zisku| podil na zisku |% ze zisku| podil na zisku |% ze zisku
[K&] (*) [k&] *) [k&] *) [KEl (*) [k&] *)
Metrostav a.s. 169993 000 3,7 169993 000 3,3 169993 000 2,5 169 993 000 3.4 679972 000 3,5
Eurovia CS, a.s. 1316 890000 70,4 1261442000 83,3 731320000 50,0 449 129 000 49,6 3778 7TB1 000 72,2
Strabag a.s. 254 500 000 11| 950 000 000 42,4 750 000 000 45,9 550 000 000 40,2 2 504 500 000 33,6
skanska a.s. 300 000 000 4,0 0 0,0 145000000 2,0 0 0,0 445 000 000 3,0

* % vyplacené ze zisku je tvofeno ze souctu vysledku hospodareni bézn. G¢. obdobi + nerozdéleny zisk minulych let

Tab. ¢. 16: Vyhodnoceni vyplaceného podilu na zisku

Zdroj:

Viastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav vybranych stavebnich spolecnosti

V tabulce ¢. 16 jsou uvedeny vyplacené podily na zisku v K¢ a dale v %. Vyplacené

% ze zisku je vztazeno k souctu vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi a

nerozdéleného zisku minulych let.

Z tabulky ¢. 16 je patrné, ze vybrané stavebni spole¢nosti, vyjma Skanska a.s.,

vyplatily podily na zisku v kazdém roce sledovaného obdobi. Spolecnost Skanska a.s.

nevyplatila podily na zisku v letech 2012 a 2014 z diivodu vykazané ztraty.
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Skanska a.s. vyplatila na podilu na zisku ve sledovaném obdobi nejméné penéznich
prostiedkli (445 000 000 K¢) z nami vybranych spolec¢nosti. To pfedstavuje, za celé sledované
obdobi 2010 — 2013, vyplacené 3 % podila na zisku z celkového souctu dosazenych vysledkt

hospodatreni a nerozdélenych ziskd minulych let.

Druhou spolecnosti, kterd béhem sledovaného obdobi nejméné uspokojila své
akcionafe prostiednictvi podilu na zisku je spoleCnost Metrostav a.s. V kazdém roce
sledované obdobi vyplatila stejnou vysi podilu na zisku (169 993 000 K¢). To piedstavuje
v priméru 3,5 % vyplacenych podilt na zisku z celkového souctu vysledkii hospodateni a

nerozdélenych ziskli minulych let.

Spolecnosti Strabag a.s. a Eurovia CS, a.s. vyplatily na podilu na zisku nejvice
penéznich prostiedkli z vybranych spolecnosti. A to i navzdory tomu, Ze jsou extrémné
ptedluzeny. Vyvadéni zisku ze spoleCnosti ma tak za nasledek pokles ,,zchudnuti®

spole¢nosti, coz nepfispiva snizeni zadluzenosti a vérohodnosti.

Strabag a.s. v roce 2012 vyvedl prostfednictvim podilu na zisku nejvice penéznich
prostiedkit (950 000 000 K¢). To predstavuje 42,4 % vyplaceného podilu na zisku
z celkového souctu vysledku hospodareni roku 2011 a nerozdélené¢ho zisku minulych let. Za
celé sledované obdobi 2011 — 2010 vykazal ze spolecnosti 33,6 % vyplaceného zisku
(2 504 500 000 K¢).

Nejvice penéZznich prostfedkll, za obdobi 2011 — 2014, vyplatila formou podilu na
zisku spole¢nost Eurovia CS, a.s. (3 778 781 000 K<¢). Nejvétsi vyplaceny podil na zisku je
zaznamenan v roce 2011 (1 316 890 000 K¢). To piedstavuje extrémnich 70,4 % z celkového
souctu hospodaiského vysledku a nerozdéleného zisku minulych let. Za obdobi 2011 — 2014
vyvedla spole¢nost Eurovia CS, a.s. 72,2 % penéZznich prostiedkd z hospodaiskych vysledkl a

nerozdélenych ziskd minulych let.

Vybrané stavebni spole¢nosti, vyjma spole¢nosti Metrostav a.s., jsou pod 100 %
zahrani¢ni akcionafskou kontrolou. Spole¢nost Skanska a.s., Strabag a.s. a Erovia CS, a.s.

vyvedla v obdobi 2011 — 2014 z Ceské republiky, formou podilu na zisku, 6 728 281 tis. K&.

V nasledujici zaveéreéné kapitole jsou shrnuty cile a nevyznamnéjSi zjisténi pii

zpracovani diplomové prace.
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Z.aver

Cilem diplomov¢ prace je vyhodnoceni vlastnické struktury a zpiisoby nakladani se
ziskem u vybranych stavebnich spolecnosti. Na zakladé¢ rozboru vysledku hospodaieni
spolecnosti je nasledné vyhodnoceno, jak kazda spole¢nost s timto hospodarskym vysledkem
nakladala. To nasledné vede k objasnéni narGistu ¢i poklestt objemu majetku spolec¢nosti.
Tomu predchézela analyza vlastnické struktury spolecnosti z divodu zjisténi vyse
vyvadéného podilu na zisku akciondiim, ptipadné matetskym spole¢nostem, v pievazujicich
ptipadech mimo Ceskou republiku. Podotykam, Ze pfedmétem diplomové prace neni dalsi
rozbor zisku. Finan¢ni analyze (rentabilite, likvidité, atp.) se vénuje predesla bakalarska prace

(Stuchlik, 2014).

V pribéhu pétiletého obdobi (2010 — 2014, obdobi poklesu stavebni produkce v CR)
se z vybranych stavebnich spole¢nosti chova nejzodpovédnéji spolecnost Metrostav a.s.
V letech 2012 a 2013 zaznamenala spolecnost sice poklesy vysledku hospodateni, pfes to
vSak spolecnost vykdzala v roce 2013 nartist majetku (aktiv). To je zplisobeno vyplacenim
nizkych podilt na zisku v pribéhu celého sledovaného obdobi (celkem 679 972 tis. K¢&).
Metrostav a.s. nechava vykazany zisk bézného obdobi pro potieby spolecnosti pro jeji dalsi
rozvoj. Oproti ostatnim spolecnostem se Metrostav a.s. li§i také v tendenci snizovani

zadluzenosti vlastniho jméni (184 % na konci sledovaného obdobi).

Oproti tomu spolecnost Skanska a.s. se potyka ve sledovaném obdobi
s vnitropodnikovou krizi. V roce 2011 zaznamenava extrémni propad zisku a v letech 2012 a
2013 nabyva dokonce vysoké ztraty. Ze zminénych divodii spolecnost vyplaci nizky podil na
zisku pouze ve dvou ucetnich obdobich, v roce 2011 a 2013 (celkem 445 000 tis. K¢).
Spolecnost se tak zachovala zodpovédné. Kromé vyplaceného podilu na zisku a zminénych
ztrat mé na extrémni pokles majetku spolecnosti také vliv zjisténé zkreslovani vysledki
hospodareni v letech 2010 — 2013 a jejich nasledné korekce a dale vyclenéni spole¢nosti
Skanska Reality a.s. | ptes zminéné divody se spole¢nost zachovala stejné zodpovédné jako
Metrostav a.s., jelikoz vyplatila velmi nizké podily na zisku z vybranych spolecnosti a své

ztratové obdobi nefesi prosttednictvim cizich zdroji. Spole¢nost Skanska a.s. ma z vybranych

cv v
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Nejvyssiho ukazatele zadluzenosti dosahuje Eurovia CS, a.s (247 % na konci
sledovaného obdobi). I pfes to dosahuje nejvysSich vysledki hospodateni z vybranych
spole€nosti. Vysledky hospodatfeni z velké €asti vyplaci na podilech na zisku (az 83 %
z celkového souctu hospodaiského vysledku a nerozdéleného zisku minulych let). Ze vSech
spoleCnosti vyplati nejvice podilti na zisku (celkem 3 778 781 tis. K¢). To ma dopad na
klesajici trend vyvoje majetku po celou dobu sledovaného obdobi. Eurovia CS, a.s. ma

nejnizsi objem majetku ze vSech stavebnich spolec¢nosti.

Obdobné chovani je zjisténo i u Strabag a.s. Spole¢nost vyplaci druhé nejvyssi
podily na zisku (celkem 2 504 500 tis. K¢) i pfes to, ze dosahuje druhé nejvyssi miry
zadluzenosti (218 % na konci sledovaného obdobi). Vyplaceni podilu na zisku ma v priabchu

sledovaného obdobi za nasledek klesani ,,chudnuti* majetku spole¢nosti.

Ze zminénych spolecnosti se chova nejzodpovédnéji Metrostav a.s. spolecné se
spole¢nosti Skanska a.s, ktera prochazi krizi. Nezodpovédnou spole¢nosti je shleddna Eurovia
CS, a.s. a spole€nost Strabag a.s. a to zejména z ditvodu vyplaceni vysokych podilii na zisku

za soucasné vysoké miry zadluZeni.

Dale jsou vybrané stavebni spole¢nosti, vyjma spolecnosti Metrostav a.s., pod 100 %
zahrani¢ni akcionaiskou kontrolou. Spole¢nost Skanska a.s., Strabag a.s. a Erovia CS, a.s.
vyvedla v obdobi 2011 — 2014 z Ceské republiky formou podilu na zisku 6 728 281 tis. K& do

zahrani¢i.
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P¥#iloha & 1 : Rozvaha - pasiva spolecnosti Metrostav a.s.

Hodnoty v tis. K&
PASIVA
2010 2011 2012 2013 2014
CELKEM 19243 78| 19250 827| 19 198 328| 20 134 085| 18 987 459
A, |Vlasini kapital 5640195 6202 444 6282068 6054 393 6 347 601
AT Zakladni kapital 790 667 790 667 790 667 790 667 790 667
AL 1. |Zdkladni kapitdl 790 667 790 667 790 667 790 667 790 667
ATl |Kapitilové fondy 128 578 164 455 138 024 77770 86 589
ATL 1. |Ostatni kapitdlové fondy ] ] 250 250 250
2. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 128 578 164 455 137 774 77 520 86 339
AT |Rezervni fond 159 481 159 481 159 481 159 481 159 481
ATIL 1. |Zikonny rezervni fond 159 481 159 481 159 481 159 481 159 481
2. |Statutdrni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
ATV, |Vysledek hospodafeni minulych let 3 847 259 4383 387 4905318 4739809 4857852
ATV, 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 3 847 259 4383 387 4905318 4739809 4857852
AW, |Vysledek hospodafeni bé#ného ucetntho obdobi 714 210 704 454 288 578 286 666 453 012
B. |Cizi zdroje 13 088 507| 12 287 568| 12 130 814| 13 344 214| 11 657 781
BL Rezervy 1923 354) 2162101 1932827 1958769 2219533
B.L 1. |Rezervy podle zvlaitnich pravnich pfedpisi 87 353 242 900 350 897 333181 216 500
2. |Rezerva na dafi z pfijmm 87 236 0 0 0 0
3. |Ostatni rezervy 1748 765| 1919201 1581930| 1625588 2003033
B.II. |Dlouhodobé zivazky 1877747 1768 147) 2570212) 2302023] 2149795
BIL 1. |Zavazky z obchodnich vztahn 1822691 1733703| 2191090] 2290901 2 080698
2. |Zavazky ke spoleéniknim a k i¢astnilaim sdrufent 8 454 10 430 29 780 11 122 § 931
3. |Dlouhodobé piijaté zalohy 46 049 23 461 347 936 ] 60 000
4 |Tiné zivazky 553 553 1 406 0 166
B.II. |Kritkodohé zavazky 9287406 8357320| 7627775 9083 422 7288433
B.IIL 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 7495406 6943 585 53568657 6243 441| 5723 706
2. |Zavazky ke spoleéniliim a k uéastnikim sdruZent 228 627 175 862 197 007 321 986 255 595
3. |Zavazky k zamé&stnanciim 100 931 107 %00 165 551 111 438 104 153
4 i;;‘i‘: ze socialniho zabezpecent a zdravotnho 57045|  56837| 69467| 62614] 56872
5. |Stat- dafiové zavazky a dotace 18 759 18 790 29 563 19291 22 303
6. |Krdtkodobé pifjaté zilohy 358 376 289 B48 241 446 390 510 587 087
7. |Dohadné uéty pasivni 1026 310 749 477 1353 268| 1913 186 528 127
3. |Jiné zavazky 1 862 15 021 2 816 15 956 10590
C. |Casové rozlifeni 514 376 760 815 785 446 735 478 982 077
Cl 1. |Vydaje piistich obdobi 199 4568 216 018 313 221 425 183 577 424
2. |Vynosy pfitich obdobi 314 908 544 797 472 225 310 295 404 653
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P¥iloha & 2 : Rozvaha - pasiva spolecnosti Skanska a.s.

Hodnoty v tis. K¢

PASIVA

2010 2011 2012 2013 2014
CELKEM 21006 871( 19 378 731( 17 855 706( 15 357 492 13 735 868
A. |Vlastni kapital $ 508 897) B678277| 8267449 7060257 6351715
AL Zakladni kapital 1 100 000| 1100 000] 1 100000| 1 100000| 1 100 000
AT 1. |Zdkladni kapital 1 100 000| 1100 000] 1 100000| 1 100000 1 100 000
ATl (Kapitdlové fondy 53 423 107 394 -54 718 -423 398 326 258
ATL 1. |Emisni 4o 0 0 0 0 0
2. |Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 20 20
3. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 53 423 107 394 -54 718 -423 418 326 238
AT |Rezervni fond 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000,
AT 1. |Zikonny rezervni fond 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
2. |Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
ATV, [Vysledek hospodafeni minulych let 6691 734] 7155475 7024585 6777 167| 4476333
ATV, 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 6691 734| T 155475 T 170834 7034739 4733925
3. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0 0| -146299( -257592| -2573592
AW [Vysledek hospodafeni bé#ného ucetniho obdobi 763 740 15 408 -102 418 -693 512 149 124
B. |Cizi zdroje 12 087 076( 10 689 566 9579 843 8 291 426 7 378 822
B.I1 Rezervy 1463 695| 1853 793| 1784635 1699379 1334094
B1 1. |Rezervy podle zvliStnich pravnich piedpisa 278 1 044 41345 4485 4 594
3. |Rezerva na dani z pfijma 54 539 7183 0 0 45 016
4. |Ostatni rezervy 1408 878| 1845 366] 1780310] 1654394 1284 484
BII. |Dlouhodobé zavazky 1 478 059 1230414 992 738 742 793 517112
B.IL 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 14419200 1221473 983 365 740 554 510 119
2. |Zavazky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 0 0 0 142 208
3. |Zavazky - podstatny viv 162 144 152 0 0
4. f:;:;;;: :iﬂ;;’;ﬂ‘m Clentim druzstva a k 29014 2678 3098 0 0
9. |Jiné zavazky 6 963 6119 6123 2097 7385
B.II |Kratkodobé zdvazky 9 145 322] 7605339 6802450 5849254 5327 016
B IIT. 1. |Zavazky z obchodnich vztahn 4956 340 4285639 4020459 2796169 2617951
2. |Zawazky - ovlidana nebo ovladajici osoba 181 265 99 848 516 643 835 038 658 906
4. |Zavazky ke spoleénilim 129 543 102 911 153 996 117 880 41 314
5. |Zavazky k zaméstnancim 226 031 104 733 98 460 89324 86 096
6. ij;sﬁ ze socidlniho zzbezpeceni a zdravotriho 56399|  53724|  47660| 49361] 48436
7. |Stdt - dafiové zavazky a dotace 331 014 19912 19 711 19 979 14 857
8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 823 918 1076 720 794 504 414 554 119 545
10. |Dohadné uéty pasivni 2427240 1834 163 1148 122 1521457 1938 300
11 |Jiné zivazky 13 572 7709 2 895 5492 1611
C. |Casové rozliSeni 10 898 10 888 8414 5 809 5331
C1 1. |Vvydaje piistich obdobi 9821 9 057 6 535 3929 1679
2. |Vynosy piistich obdobi 1077 1 831 1879 1 830 3 652
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P¥iloha & 3 : Rozvaha - pasiva spolecnosti Strabag a.s.

Hodnoty v tis. K&
PASIVA
2010 2011 2012 2013 2014
CELKEM 10 761 693| 11 071 999| 10 449 922| 9699 920| 9 087 392
A. |Vlastni kapitil 4210826| 4351485 3611307 3252470 2801169
A1 |Zakladni kapital 1119 600( 1119600| 1119600| 1119600 1119600
Al 1. |Zakladni kapital 1119600| 1119600| 1119600| 1119600 1119600
AIL |Kapitilové fondy 757277 757277 757271 757271 757277
AIL | 1. |Emisni a%o 704318 704318 704318 704318 704318
2. |Ostatni kapitalové fondy 52959 52959 52959 52 959 52 959
3. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 0 0 0 0 0
AT |Rezervni fond 218416| 230927| 231669| 231886 5177
AT | 1. |Zikonny rezervni fond 214203| 226 653| 226653 226 653 0
2. |Statutarni a ostatni fondy 4213 4274 5016 5233 5177
ATIV. |Vysledek hospodafeni mimulych let 1801240 1826616 1292182 751861 819460
ATIV. | 1. |Nerozdgleny zisk mimlich let 2029587) 2078163| 1292182 751861 819460
2. |Neuhrazens ztrita minulych let 228 347|  -251 547 0 0 0
AV. |Vysledek hospodafeni bé#ného uéetniho obdobi 314293|  417065| 210579 391 846 99 653
B. |Cizi zdroje 5655561 6269708 6520850 6234791 6098714
BL |Rezervy 1172160| 1312132| 1330210| 1121874| 1086266
BL 4. |Ostatni rezervy 1172160| 1312132| 1330210| 1121874| 1086266
BIL |Dlouhodobé zivazky 431234| 387988 373484 347059 305 561
BIL | 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 274212| 291181 278757| 317505 305 561
4. |Zavazky ke spoleénilim 157 022 96 807 94 727 29 554 0
BII |Kritkodobé zavazky 4052167) 4569588| 4817156| 4 765858| 4 706 887
BIIL | 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 2307 677| 2606445| 2185624 2176682 1760202
4. |Zavazky ke spolecnilim 30 059 2726 467 92 91
5. |Zavazky k zaméstmanciim 70 676 65 884 57 046 61 269 53 444
6. |Favazky ze socidlnho zabezpeteni a zdravotnho 31795|  31se1| 30638 34542  315m
popstént
7. |Stat - dafiové zavazky a dotace 10 863| 118232 22 885 49 353 9 006
8. |Kratkodobé pifjaté zalohy 38 237 5927 3216 1429 154120
10. |Dohadné Géty pasivni 600 439| 861229 483009 537339 453 684
11. |Jiné zavarky 962421 877254 2034271 1905152 2244839
C. |Casové rozliseni 895306 450806 317765| 212659 187 509
CL | 2. [Vinosy piistich obdobi 895306| 317765 450806 212659 187 509
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P¥iloha & 4 : Rozvaha - pasiva spolecnosti Eurovia CS, a.s.

Hodnoty v tis. K&

PASIVA

2010 2011 2012 2013 2014
CELKEM 13 547 374| 12051221 9389690 9727812| 8529179
A. |Vlastni kapital 3619 771| 3263 697| 2697441 2652041 2417198
AL  |ZaKladni kapital 1386200 1386200 1386200| 1386200 1386200
AL 1. |Zakladni kapital 1386200 1386200| 1386200| 1386200 1386200
ATl |Kapitilové fondy i] i] 0 0 0
AIL | 1. |Emisni d%o 0 0 0 0 0
2. |Ostatni kapitdlové fondy 0 0 0 0 0
3. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 0 0 0 0 0
AT |Rezervni fond 355592 355257| 356494 354812 353434
AT | 1. |Zakonny rezervni fond 277240 277240( 277240| 277240| 277240
2. |Statutarni a ostatni fondy 78 352 78 017 79 254 77 572 76 194
ATV, |Vysledek hospodafeni minulych let 1184910 552961| 252288 196 744| 456 093
AIV. | 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 1184910 552961| 252288 196 744| 456093
AV, |Vysledek hospodafeni b&#ného uéetniho obdobi 693 069| 969279 702459 714285 221471
B. |Cizi zdroje 9741298 8575558 6537307 6929645 5977389
Bl |Rezervy 2380942 2405090 2176849| 2042082| 1756 698
BL 4. ‘Ostami rezervy 2380942 2405090 2176849| 2042082| 1756 698
BIL |Dlouhodobé zévazky 681909 815035 644339 608442 384 702
BIL | L ‘Zaivazk}-' z obchodnich vztahi 681909| 815035 644339 608442 384 702
BIN |Kritkodobé zavazky 6678 447| 5355433| 3716 119| 4279 121| 3 835 989
BIIL | 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 4962253 3427553 2580623| 2373 720| 2190469
2. |Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 962 371 971 183 0 320 047 370 000
5. |Zavazky k zaméstnanciim 79 146| 100 700 55 308 487200 44929
6. j:;i‘; ze socialnhho zabezpeceni 2 zdravotniho 51236  54549]  26840| 28455 29137
7. |Stét - dafiové zdvazky a dotace 19 648 25 694 10 717 10 289 11 155
8. |Kratkodobé pifjaté zalohy 18 391 7096| 114332 280597 21414
10. |Dohadné uéty pasivni 546781| 705919 822010 1190193| 1079919
11. |Jiné zavazky 38 621 62739 106289 27100 88 966|
C. |Casové rozliseni 186305| 211966] 154942| 146126| 134592
CL 2. |Vynosy piistich obdobi 186 018) 211966] 154533] 140535 134452
CL 2. |Vynosy pistich obdobi 287 0 409 5591 140)




