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Finan&ni analyza spoleénosti Hilti CR Spol. s r.o.

The financial analysis of the Hilti CR Spol. s r.o.



Anotace

Tématem bakalarské prace je finan¢ni analyza vybraného podniku. Vybranym
podnikem je Hilti CR Spol. s r.0. Prace je délena na dvé &asti, teoretickou a praktickou.
V teoretické Casti je definovano, co je financni analyza, jaka jsou jeji vstupni data
a jaké je jeji vyuziti pro praxi. Prakticka ¢ast se zabyva aplikaci dvou metod
na vybraném podniku. Prvni metodou je analyza stavovych ukazatelu, ktera je délena
na horizontalni analyzu a vertikalni analyzu. Druhou metodou je pfima analyza
intenzivnich ukazatel( likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity. Vysledkem

je zhodnoceni finanéni situace podniku za obdobi 2007-2013.

Annotation

Topic of this bachelor thesis is financial analysis of the chosen company.
The chosen company is Hilti CR Spol. s r.0. The thesis consists of two parts, theoretical
and practical. Theoretical part explains, what is financial analysis what are the data
used in this analysis and their use for the practical use. Practical part explains use
of two methods on the company. The first method is analysis of status indicators which
is divided into horizontal and vertical analysis. Second method is direct analysis
of intensive indicators such as liquidity ratios, profitability ratios, debt ratios and activity
ratios. The result is evaluation of the financial situation of the company in the period
of 2007-2013.
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1 Uvod

V bakalafské praci se budu zabyvat finanéni analyzou spoleénosti Hilti CR Spol.
sr.0. DUvodem pro vybér tématu finanéni analyza byl vlastni zajem o rozvinuti znalosti,
které bych mohl v budoucnu zuzitkovat. Spole¢nost Hilti jsem si vybral, jelikoz v ni
pracuji na pozici Backoffice. DalSim dlvodem je vztah spole€nosti k zaméstnancim,
ktery nejen z mého pohledu splfiuje jedny z nejvyS8Sich pozadavkl na vnitropodnikovou
kulturu. Napf. v roce 2013 se spoleCnost umistila v Zebfic¢ku institutu Great Place
to Work na devatém misté hodnoceni pracovniho prostfedi. Testovanim proslo sto
nejlepSich evropskych spole¢nosti.

Cilem prace je zhodnoceni pusobeni podniku na ¢eském trhu v prabéhu let
2007 az 2013, které byly vice i méné poznamenany hospodarskou krizi. Mohl jsem
tak do praktické €asti zahrnout obdobi pfed krizi, béhem nejhorSich Casl krize
a nasledné konjunktury.

Prace je Clenéna na dvé Casti. Prvni ¢ast se zabyva teorii finanéni analyzy, pro¢
je dulezita, kdo ji zpracovava a jaké jsou metody jejiho vyhodnoceni. V druhé,
prakticke, ¢asti aplikuji vybrané metody na dany podnik.

Jelikoz nemam pfistup k internim informacim spole¢nosti, vyuzil jsem vefejné
dostupné informace. Témi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfehled o penéznich
tocich (cash flow), které ve vysledku tvofi vyro€ni zpravu. Tu je podnik povinen
zverejnovat kazdy rok na portalu www.justice.cz. MUj pohled tedy bude Cisté externi.
Existuje nékolik riznych metod popsanych v odbornych publikacich. Ja jsem si vybral
dvé, které jsou nejpouzivanéjSi a zaroven nejznaméjsSi. Prvni z nich je analyza
stavovych ukazatel(, ktera se dale déli na horizontalni a vertikalni analyzu. Druhou
metodou je pfima analyza intenzivnich ukazatell, ktera zahrnuje nejzakladnéjsi
ukazatele podnikové ekonomiky. Jsou jimi likvidita, rentabilita, zadluzenost a aktivita.
Vy8e zminéné metody jsem definoval v teoretické Casti a nasledné je pouZil
pro zpracovani financni analyzy Hilti.

V praktickeé casti jsem vyuzil jako zdroje dat vSechny ucetni vykazy spolecnosti,
kromé& vykazu cash flow. Na téchto datech jsem aplikoval vzorce definované
v teoretické Casti. Davodem, pro¢ jsem vynechal vykaz o penéznich tocich, je,
Ze k podrobnému zpracovani tohoto vykazu je zapotfebi znat interni informace.
Na zakladé vysledku z aplikovanych vzorcl zpracuiji tabulky a grafy. Z téchto hodnot

budu moci na zavér zpracovat kone¢nou finan¢ni analyzu.
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Pro zpracovani celé prace jsem pouZil nékolik zdroju, jak elektronickych, tak
i v knizni podobé. V teoretické Casti jsem nejvice Cerpal z knihy Finan¢ni management
1 od autorek Ruckové a Roubickové (2012). Z mého pohledu byla stylizace této knihy
nejprehlednéjSi a obsahové nejpochopitelnéjsSi vzhledem k tématu bakalarské prace.
Knihu, Podklady skryté v ucetnictvi, 3. aktualizované vydani, od autori Kovanicové
a Kovanice (1997), jsem pouzil pro doplnéni informaci o intenzivnich ukazatelich.
Zakladni pohled na problematiku finanCni analyzy mi také poskytl
web: https://managementmania.com/cs/financni-analyza. Naopak v praktické Casti
jsem vyuzil knihu Podnikova ekonomika, 5. pfepracované a doplnéné vydani,
od autortd Synek a Kislingerova (2010), odkud jsem &erpal hlavné vzorce pro vypocet
hodnot. Posledni knihu, kterou jsem pouzil, byla Finanéni analyza: krok za krokem,
2. vydani od autoru Kislingerova a Hnilica (2008). Tato kniha obsahuje praktické
ukazky analyzy na rlznych spole¢nostech, a proto jsem s touto knihou pracoval pravé

v praktické casti.
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2 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza se zabyva rozborem ziskanych dat, které jsou obsazeny
hlavné v ucCetnich vykazech. Podrobné zkouma jejich polozky a agregovana data.
Obecné slouzi pro finanéni planovani, hodnoceni a fizeni celého podniku z pohledu
financi. Jejim ucCelem je pfipravit podklady pro rozhodovani o budoucnosti podniku.
Hlavni udlohou je nepfetrzité hodnoceni ekonomické situace, ktera je zpusobena
ekonomickymi i neekonomickymi faktory.

»Financni analyzy vyhodnocuiji tfi Casové urovné — firemni minulost, sou¢asnost
a predpovidaji budouci financni podminky. V jiném uhlu pohledu je mozné vnimat
finan¢ni analyzu jako identifikaci slabin v podnikovém finan€énim zdravi, které by mohly
v budoucnu vést k problémum a silnych stranek souvisejicich s moznym budoucim
zhodnocenim majetku firmy.“ (1

Zpocatku se financni analyzy vyznacCovaly tim, Ze znazorfovaly absolutni
zmény v ucetnich vysledcich. Byla to jedina moznost, jak planovat vyvoj spole¢nosti
a docilit ur€itych zmén, nebot bez pouZziti vypocetni techniky bylo analyzovani a tvorba
ucetnich vykazd nemoznou zalezitosti.

Spojené staty americké jsou kolébkou zpracovani finanénich analyz na zakladé
rozvah a vykazu zisku a ztraty jednotlivych spole¢nosti. Ukazalo se, ze rozvaha, vykaz
zisku a ztraty a cash flow jsou zdrojem kvalitnich informaci pro fadu cilovych uzivatelu.
A to nejen pro podnik samotny, ale také napf. pro poskytovatele uvéra spole¢nostem.

UziteCnost jak vné, tak uvniti podniku, dala mozZnost ke vzniku vice urovni

pro zpracovani analyz, viz schéma €. 1.

Schéma é. 1: Clenéni finanéni analyzy podle objektu zkoumani

Clenéni finanéni analyzy podle objektu zkoumani

Narodniho
Mezinarodni o Oborova Podnikova
hospodafrstvi

Zdroj: RUCKOVA Petra a ROUBICKOVA Michaela. Finanéni management. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2012, 290 s. Finance (Grada Publishing). ISBN 9788024740478. Str. 78

[11 RUCKOVA Petra a ROUBICKOVA Michaela. Finanéni management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2012,
290 s. Finance (Grada Publishing). ISBN 9788024740478. Str. 77
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e Mezinarodni analyza se zabyva rozborem nadnarodniho charakteru,
coz je dulezité zejména pro podniky, které pracuji v mezinarodnich vztazich.
Takovéto analyzy zpracovavaji jen specializované instituce.

e Analyza nadnarodniho hospodarstvi slouzi zejména pro srovnani hospodareni
firmy s hospodafenim statu. Je zdrojem externich informaci, které pUsobi
na prostiedi firmy.

e Oborova analyza slouzi k detailnéj§imu pohledu na hospodareni podnikl
v urcitém oboru. PouzZivaji ji podniky, které si jsou podobné z hlediska jejich
provozované ¢innosti €i pouzivani podobnych technologickych postup, sluzeb
apod. V CR je ¢lenéni odvétvi dano klasifikaci NACE-CZ, ktera se vyuziva od
1. ledna 2008. NACE je standardni klasifikaci ekonomickych €innosti Evropskeé
unie. ,NACE tedy déli ekonomické €innosti (oblast ekonomickych €innosti) tak,
Ze kazdé statistické jednotce, ktera vykonava néjakou ekonomickou Cinnost, Ize
pfifadit kdd NACE. CZ-NACE je narodni verze NACE.“ @ Clenéni oborové
je dulezité zejména proto, Ze kazdé odvétvi vykazuje jinou citlivost
na konjunkturalni vyvoj, coz je faktor, ktery ovlivni interpretaci ekonomickych
vysledku jednotlivych podnikd. RozliSujeme odvétvi cyklicka (v dobé
ekonomického rastu, vykazuji zisk), neutralni (nemaji vztah k ekonomickému
vyvoji) a anticyklicka (v dobé ekonomicke krize vykazujici zisk).

e Podnikova analyza resp. analyza spoleCnosti se provadi s ohledem
na otazky, které si podnik klade. Ma prace se bude zabyvat otazkou,
jak si podnik vedl v prubéhu let 2007-2013. Je vS8ak nutno pfihlédnout
i na externi vlivy a to odvétvi, v jakém podnik pusobi, €i k narodnimu

hospodafrstvi.

Cilovych uzivateld pro finanéni analyzu muize byt nékolik. NejCastéji

Vv s

analyza podniku stale zUstava pro manazery, viz schéma ¢. 2.

[21 Sbirka pravnich predpisl. Espia s.r.o. [online]. [cit. 2015-03-14]. Dostupné z:
http://www.esipa.cz/sbirka/sbsrv.dll/sezn?DR=NR&SORT=CP&ROK=0&NR=CZNACE_S1
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Schéma €. 2: Nejbéznéjsi uzivatele zobrazuje schéma

Manazeri

Investori
Banky

Obchodni partnefi

Uzivatelé
finanéni
analyzy

Zaméstnanci

Konkurence

Zdroj: RUCKOVA Petra a ROUBICKOVA Michaela. Finanéni management. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2012, 290 s. Finance (Grada Publishing). ISBN 9788024740478. Str. 79

Manazefi vyuzivaji informace z finan¢niho ucetnictvi spole€nosti. Tyto
informace slouzi pro fizeni podniku a jeho disledky. Je nutné znat dokonale
finan¢ni situaci podniku pro dlouhodobé planovani. Finanéni analyza podniku
odhaluje silné a slabé stranky hospodareni a umozfiuje manazeriim pfijmout
opatfeni pro nasledujici obdobi.

Investory rozumime napf. akcionare a spolecniky, ktefi do podniku vlozili svi;j
kapital za uCelem jeho zhodnoceni. Z toho vyplyva, Ze maji prioritni zajem
o finanéné-ucetni informace podniku.

Obchodni partnefi a banky se zaméfuji pfedevSim na schopnost podniku hradit
své zavazky. Sleduji proto ve finanni analyze vyhradné likviditu podniku.
Zaméstnanci maji zajem na prosperité a finanéni stabilité podniku, aby dostali
svych mezd €i platd. Na druhé strané maji zajem také o dlouhodobou stabilitu
podniku kvuli zajisténi jejich pracovni pozice i v dalSich obdobich. Zaméstnanci
byvaji motivovani vysledky podniku.

Konkurenti monitoruji hlavné cenovou politiku rivall, pfipadné pak jejich vyvoj,

Mg viriv s

cena vzdy nezarucuje kvalitu.
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Financni analyza vyuziva rlzna kritéria a odliSna Clenéni, pficemz jejich pocet
neustale roste. Zakladni metody finan¢ni analyzy jsou v odborné literatufe obvykle
rozdélovany na:

e Fundamentalni finanéni analyza - soustfeduje se na vyhodnoceni
kvalitativnich  udaji podniku, kde je odhad zalozen na empirickych

a teoretickych zkuSenostech analytika

e Technicka finanéni analyza — soustfeduje se na zpracovani kvantitativnich
ekonomickych dat, pfiemZz pouziva matematické, statistické a dalSi
algoritmizované metody. Vysledky jsou nasledné vyhodnoceny. Tuto analyzu je
dale mozné rozdélit na:

o Metody elementarni technické analyzy — predstavuji zaklady
finanCnich analyz a pouzivaji se v bézné podnikatelské praxi.
Déleni této metody, viz schéma €. 3

o Metody vyssi finan€éni analyzy — tyto metody jsou zavislé
na hlubSich znalostech matematické statistiky a to v aplikaci
teoretickych i praktickych ekonomickych znalosti. K pouziti téchto
metod je zapotiebi kvalitniho softwarového vybaveni a nejsou

pouzivany v bézné firemni praxi

Schéma é&. 3: Clenéni elementarnich metod finanéni analyzy

Analyza stavovych - horizontalni analyza

ukazatell - vertikalni analyza

Analyza rozdilovych a - analyza fondu

tokovych ukazatell - analyza cash flow
Pfima analyza - ukazatele rentability

intenzivnich ukazatell - ukazatele aktivity

- ukazatele likvidity
Elementarni metody - Ukazatele kapit. trhu
Analyza soustav - pyramidové rozklady

ukazatell - DuPonttv rozklad

Zdroj: RUCKOVA Petra a ROUBICKOVA Michaela. Finanéni management. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2012, 290 s. Finance (Grada Publishing). ISBN 9788024740478. Str. 100
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2.1 Zdroje informaci pro zpracovani finanéni analyzy

Pro zpracovani finan¢ni analyzy se vyuzivaji zdroje interni a externi. Interni
informace se dotykaji pouze dané spole¢nosti, ale ne vSechny interni informace jsou
vefejné dostupné. Jsou napfiklad obsaZzeny ve vnitropodnikovém ucetnictvi,
podnikovych statistikach, podkladech z rlznych useku prace, mezd apod. K vefejné
dostupnym informacim, které se nejéast&ji vyuzivaji, patfi ucetni zavérky. Ugetni
zavérky se presto nékdy berou i jako externi informace, protozZe jsou ur€ené vyhradné
pro externi uZivatele. Externi informace pochazeji z vnéjSiho prostfedi spolecnosti.
Jsou to napf. informace z analyz mezinarodniho hospodafrstvi, z oborovych analyz, ale
také informace z oficialnich statistik. Vysledky analyzy slouzi pro tvorbu koncepce
rozvoje spole¢nosti umoznujici predikci vyvojovych trendu, sestaveni finan¢niho planu
a volbu budouci strategie podniku.

Ugetni zavérky v CR jsou sestavovany podle &eskych ugetnich predpist (CUP).
Mezinarodni u€etni standardy jsou vSak (IFRS), a proto ty podniky, které chtéji pusobit
v zahranicCi, musi vést dvoji u€etnictvi.

~opole€nosti podnikajici v Ceské republice, zvlasté pokud jsou soucasti
nadnarodni skupiny, by uvitaly pro vedeni ucetnictvi a sestaveni ucCetni zavérky
moznost volby mezi mezinarodnimi standardy (IFRS) a CUP. V prlizkumu spole&nosti
PwC podpofilo 88% dotazanych spolecnosti moznost volby ucetniho systému, kterou
jim ve svém pfipravovaném navrhu hodla umoznit ministerstvo financi.“ [l

Nedilnou soucasti uCetni zaveérky musi byt pfilohy, které musi obsahovat tyto
informace:

o Udaje o prisludné ugetni jednotce

e Informace o uUcetnich metodach, zpusobu ocenovani a obecnych ucetnich
zasadach

e Doplnujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

e PrFehled o penéznich tocich (vykaz cash flow)

Bl RUCKOVA Petra a ROUBICKOVA Michaela. Finanéni management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2012,
290 s. Finance (Grada Publishing). ISBN 9788024740478. Str. 83
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2.1.1 Rozvaha

Rozvaha je jednim ze zakladnich vykazi ucetni zavérky spolecnosti. Tento
finan¢ni vykaz znazorfiuje pfehled o majetku podniku (aktiva) a zdroju jeho kryti
(pasiva) v penéznich jednotkach k ur€itému datu. Hodnoty, které rozvaha obsahuje
k urCitému okamziku lze oznacit jako stavové veliiny. Rozvaha musi vzdy splhovat

bilanéni rovnici.

Bilanéni rovnice: Aktiva = Pasiva

Dle uc€elu muzeme rozvahy rozliSovat do nékolika druhu:
e Radnou (na konci obdobi, nebo pravidelny termin)
e Mimoradnou (mimofadné situace — napf. vstup podniku do likvidace, prodej)
e Mezitimni (rozvaha sestavena v prubéhu daného obdobi)

e Zahajovaci (pfi vzniku podniku)

Rozvaha se nejCastéji sestavuje k poslednimu dni roku, nebo za kratSi obdobi
nez rok tj. (pololetni, Ctvrtletni).

Cela rozvaha je slozena z tzv. rozvaznych uctu. ,Ty jsou upraveny z predpisu
500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb.
o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisl, pro uc€etni jednotky, které jsou podnikateli
Gdtujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi.” 4

V Ugetnich zavérkach jsou tyto Uéty v rozvaze predepsany podle CUP.
Rozvaha, viz schéma €. 4, nam zajisti vérohodny obraz o podniku a to:

e majetkové situaci podniku (kde je vazan, jak je ocenén, opotifebeni majetku,
obratovost)
e zdrojich spolecnosti, z nichz nabyla majetek (vlastni a cizi zdroje)

e financni situaci podniku — zisk, zda je podnik schopen platit zavazky

(4 Portal vefejné spravy. Ministerstvo vnitra. [online]. [cit. 2015-03-24]. Dostupné z:
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?page=0&idBiblio=54043&nr=500~2F2002&rpp=15#local-content
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Schéma ¢. 4: Rozvaha

Aktiva Pasiva
1) Stala aktiva 1) Vlastni zdroje
a) dlouhodoby nehmotny majetek a) fondy
b) dlouhodoby hmotny majetek b) penize

c¢) dlouhodoby finanéni majetek

¢) hospodarsky vysledek

2) Obézny majetek

2) Cizi zdroje

a) zasoby a) rezervy
- material b) dlouhodobé zavazky
- nedokon&ena vyroba ¢) kratkodobé zavazky
- zbozi d) bankovni GUvéry a pujcky

b) pohledavky
¢) finanéi majetek
- bankovni uéty
- penize
d) pfechodné uéty
- naklady pfistiho obdobi
- pfijmy pristiho obdobi
Aktiva = Pasiva

e) pfechodné uéty pasivni
- vynosy pfistiho obdobi
- vydaje pristiho obodobi

Zdroj: Autor

Aktiva jsou v rozvaze fazena vzdy podle likvidity a to od nejméné likvidnich
az po nejlikvidnéjsi. Soucasti aktiv jsou poloZzky s nazvem opravky (opravné polozky),
které upravuji hodnotu jednotlivych Uctl. Za dlouhodoby majetek se povazuje takovy
majetek, ktery je ve firmé vedeny vice nez jeden rok. Toto plati také pro pasivni ucty,
avSak zde se rozhodujeme podle doby splatnosti.

Zakladnim kapitalem se zpravidla rozumi penézni vyjadfeni vkladi vSech
vlastnikl tzv. spole€niki pfi vzniku spole¢nosti. Je povazovan za pocate€ni zdroj
financovani. Cizi zdroje mohou také slouzit k financovani podniku, jako jsou napf.
bankovni uvéry a pujCky. Cizi zdroje mohou také znamenat naSe zavazky v i
dodavatelim nebo zaméstnancim. Jsou to jednoduSe penize, které jsme jesté
nesplatili danym subjektim a podnik je o né obohacen.

Vzdy je nutné sledovat obé strany rozvahy a to tfeba z duvodu, ze podnik
ma hodné majetku (pfedstava dobré spoleCnosti), ale mize mit velké mnozstvi
zavazku, které neni schopen platit. Tim se pak spole€nost dostava velice rychle

do zaporného hospodarského vysledku a vede k likvidaci podniku.
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2.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, zjednoduSené vysledovka, je také povinnou soucasti
ucetni zavérky. Upravuje ji pfedpis 500/2002 Sb. Ukazuje, jakého vysledku dosahla
spoleCnost za sledované a minulé obdobi. Vysledovka obsahuje ucty nakladove
a vynosové. Existuji dvé varianty vysledovky, zkracena a plna verze. Dle platnych
predpisd CUP je stanoven minimalni rozsah polozek, které musi kazda varianta
obsahovat. Vykaz zisku a ztraty obsahuje tzv. tokové veliCiny, které se méni v Case
a jejich zmény nemuseji byt rovhomérné. Jednotlivé ucty jsou v tomto vykazu fazeny
stupnovité, coz umoznuje snadné vyhodnoceni Cinnosti, z jakych byl hospodarsky
vysledek vytvoren. Tento vykaz je tedy vyznamnym podkladem pro hodnoceni firemni

ziskovosti.

Obecné tedy plati Ze: Hospodarsky vysledek = vynosy — naklady

Vynosy v podniku predstavuji penézni ¢astky, které podnik ziskal z veSkeré své
¢innosti za dané obdobi. Z toho divodu se rozdéluji podle jednotlivych zdrojl, z nichz
vynosy vznikaji.

Jsou to:
e Provozni vynosy (trzby z prodeje)
e Finanéni vynosy (zisk z financnich investic)

e Mimoradné vynosy (prodej odepsanych strojl, pojistné pinéni)
Naklady snizuji ekonomicky prospéch béhem ucetniho obdobi a to poklesem
hodnoty aktiv nebo zvySeni zavazkul, coz ma za nasledek snizeni viastniho kapitalu.
Lze je délit na jednicové, které vnimame jako naklad pfimo vztaZeny k jednotce

vykonu, a rezijni naklady, které nelze pfepocitavat na jednotku vykonu.

Hospodarsky vysledek je ¢lenéni dle nasledujiciho schématu €. 5.
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Schéma €. 5: Hospodarské vysledky

Provozni vysledek hospodareni
+

Finanéni vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni za béZnou €innost
+

Mimoradny vysledek hospodareni

Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi pfed zdané&nim

Dané

Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi po zdanéni

Zdroj: Autor

zisk nebo ztratu z hlavni podnikatelské Cinnosti. Zahrnuje nékolik dil€ich slozek jako
je napriklad vysledek z prodeje zbozi, obchodni marze, prodej investi¢niho majetku
a materialu &i vysledek z ostatni provozni €innosti. Timto zplsobem vSak mizeme
rozebirat i dalSi vysledky jako finanéni vysledek hospodareni €i vysledek hospodareni
mimoradny.

je EBIT (Earning Before Interest and Tax), coz je zisk pfed odedtenim urokd a dani,
ktery odpovida provoznimu vysledku hospodareni. V této kategorii zisku neni zahrnut
zadny dalsi vysledek hospodareni, jako je finan¢ni ¢i mimofadny. To znamena, ze zde
neni zisk napf. z pojistného plnéni, zisk z urokd poskytnuté pljcky &i zisk ze statnich
dluhopisti apod. EBIT je vhodny pro srovnavani firem, které podnikaji ve stejném
odvétvi, nehledé na jejich danovou povinnost, ani na jejich dalSi zisk z finan¢nich
cinnosti, které nejsou hlavnim pfedmétem podnikani.

Druhou kategorii je EBT, coz je zisk pfed zdanénim. Je to provozni zisk, ktery
je jiz snizeny nebo zvyseny o hospodarsky vysledek finanéni nebo mimoradny. EBT
(Earning Before Tax) se vyuziva pro srovnani firem, které maji rizné danové zatizeni.

Posledni kategorii je EAT (Earning After Tax), znamenajici zisk po zdanéni
nebo také Cisty zisk. Tento zisk se vyuziva bud jako rozdéleny - pro dividendy, nebo
nerozdéleny - ku prospéchu spole¢nosti. Vyuziva se ve vSech ukazatelich, které

hodnoti vykonnost daného podniku. Ve vykazu zisku a ztraty ho nalezneme jako zisk
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za bézné ucCetni obdobi. Finan¢ni vysledek byva u vétSiny spoleCnosti zaporny.
Duvodem je nedostatek volného finan¢niho kapitalu, pro investice tohoto typu.
Hospodarsky vysledek se vyhotovuje vzdy za dané ucetni obdobi. Tim

se rozumi zpravidla jeden rok. V pfipadé zaniku spole¢nosti vS8ak muze byt i kratsi.

2.1.3 Prehled o penéznich tocich Cash flow
Sledovani penéznich tokl je pomérné mladou disciplinou, ktera pochazi z USA.
Vyrazné se rozsifila v 70. letech minulého stoleti. V podminkach Ceské republiky
je oznacCovan jako prehled o penéznich tocich, ktery byl zaveden spole¢né se zakonem
o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. V ostatnich zemich se setkavame s nazvy jako zména
ve finanéni situaci (Statment of Changes in Financial Situation) a dalSich. Vzdy
se jedna o vykaz, ktery srovnava tok penéz za dané ucetni obdobi tj. podnikové pfijmy
a vydaje. Tento vykaz poukazuje hlavné na fakt, Ze penize a zisk nejsou totéz.
Cash flow se sestavuje pomoci dvou metod. Jedna se o metodu pfimou
a nepfimou. Pfima metoda spociva ve vykazani penéznich tokl na zakladé vykazu
zisku a ztraty. Nepfima metoda je v zasadé podobna pfimé metodé, ale je upravena
0 nepenézni transakce, jako jsou odpisy, Cerpani rezerv a opravné polozky.
Pouziva se pro:
e Zhodnoceni podniku dostat svym zavazkim a likvidity
e Finanéni analyze

e Pro planovani finan¢éniho hospodareni podniku
Vzajemnou provazanost tfi zakladnich ucetnich vykaz( (rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, cash flow) znazorriuje schéma €. 6. Tento vztah je také oznacCovan

jako tfibilan¢ni systém ucetnich vykazu.

Schéma €. 6: Vztah tfi acetnich vykazi

Cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztraty

Vlastni kapital
Stala aktiva | (Hospodaisky Naklady Vynosy
vysledek)

Po&ateéni stav
penéz

Obé&Zna aktiva

Vydaje Prijmy /v (Penize) Cizi kapital
Konecny stav Hospodarsky

penéz vysledek

Zdroj: Autor
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Ze schématu €. 6 je patrné, Ze rozvaha obsahuje hospodarsky vysledek
na strané pasiv z vykazu zisku a ztraty a zaroven musi sedét stav penéz na strané
aktiv s vysledkem cash flow. Z téchto udaju plyne, Ze transakce, které neovliviuji zisk
ani tok penéz se objevuji pouze v rozvaze.

Ve vysledku mohou pro podnik nastat teoreticky Ctyfi situace.

1. Podnik vykazuje zisk a penézni tok je kladny — podnik dobfe hospodafi
s vlozenym kapitalem a generuje zisk.

2. Podnik vykazuje zisk, ale stav penéz je zaporny — podnik sice generuje zisk,
ale problém nastava v dostani pohledavek od zakaznikd. Podnik mize mit
problémy se zajisténim financnich prostfedkd pro chod podniku (napf. vyplacet
mzdy zaméstnancum).

3. Podnik vykazuje ztratu, ale stav penéz ma kladny — podnik Spatné hospodafi
S penézi a negeneruje dostateCny zisk. Hrozi brzké vyCerpani vlastnich
prostfedkl a zanik spole¢nosti.

4. Podnik vykazuje ztratu a stav penéz je zaporny — Tato situace je nejhorsi. Oba
vykazy signalizuji Spatné hospodareni spolecnosti. Z dlouhodobého pohledu

je tento podnik pfedurcen k zaniku.

2.1.4 Vyrocni zprava

Jedna se o oficialni dokument vydavany ze zakona jednou ro¢né. Obsahuje
finan¢ni udaje o dané spole€nosti a dalSi povinné udaje a informace dané Opatfenim
udalosti ve spole¢nosti daného roku, slozeni vrcholovych organd, zpravu dozorci rady
a vyhled na dalSi obdobi. Finanéni &asti vyroCni zpravy pak je zprava auditora,
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o finan¢nich tocich podniku a pfilohu k uéetni
zavérce.

.ve VeétsSiné spoleCnosti je wvyroCni zprava zakladnim prezentacnim
a propagacnim materidlem, ve kterém jsou komplexni informace o spolecnosti
stvrzené predsedou predstavenstva ¢i generalnim feditelem a ovérené auditorem.” 1]

Vyro€ni zpravu jsou povinny vyhotovit ty ucetni jednotky, které musi mit ucetni

zavérku ovérenou auditorem.

[ Co je to vyroéni zprava? Metrostav a.s. [online]. [cit. 2015-03-15]. Dostupné z:
https://www.metrostav.cz/cz/aktuality/aktualni_informace/detail?id=549
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Jsou to spolecCnosti:
e Akcioveé dle § 39 Obchodniho zakoniku
e Obchodni, které splriuji alespon dvé ze ftfi kritérii:
o Vyse majetku nad 40 mil. K
o Cisty obrat nad 80 mil. K&

o Prdmérny stav zaméstnancl nad 50 osob

2.2 Analyza stavovych ukazatell

Tato analyza je zavisla na preciznim vedeni ¢asovych fad ukazatelu. Ukazateli
se mysli napfiklad jednotlivé ucty rozvahy. V odborné literature se tato analyza take
nazyva analyzou absolutnich ukazatell. Srovnava jednotlivé roky, kdy byl podnik
veden, nebo za vybrané obdobi.

Déli se na dvé metody:
e Horizontalni analyza (analyza trendu)

e Vertikalni analyza (procentualni analyza)

2.2.1 Horizontalni analyza

Tato analyza srovnava vzdy polozky rozvahy nebo vysledovky za jedno obdobi
(Hodnota A) s pfedchozim obdobim (Hodnota B). Nékdy se tato analyza oznacuje také
jako analyza trendd, jelikoz z kazdé polozky vznika urcity vyvojovy trend ve spole¢nosti
za sledované obdobi.

,2Horizontalni analyza firmy hleda odpovéd na otazky: o kolik se zménily
jednotlivé polozky finanénich vykazu v €ase anebo o kolik procent se zménily jednotlivé

polozky v ¢ase" [6]

Z toho plyne vzorec pro procentualni pfirGstek: | = A/B — 1 [%)] (1)

Nékdy vSak mUzeme pouzit vzorec pro absolutni pfirastek: | = B — A [KE] (2)

6] RUCKOVA Petra a ROUBICKOVA Michaela. Finanéni management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2012,
290 s. Finance (Grada Publishing). ISBN 9788024740478. Str. 101
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2.2.2 Vertikalni analyza

Tato analyza se také nazyva procentualni analyzou. Zakladem této analyzy
je urcit zakladni polozku, ke které budou ostatni polozky vztahovany. V rozvaze
je to zpravidla bilan¢ni suma tj. souCet aktiv nebo pasiv. Je mozné sledovat,

jak se jednotlivé polozky rozvahy podileji na celkové bilancni sumé.
Pokud tedy zvolime bilan¢ni sumu S a hledanou poloZku A pak vzorec bude:

P = A/S [%] kde P je procentni zastoupeni polozky A v bilan¢ni sumé S. (3)

,U vertikalni analyzy pfi vypoctu postupujeme tak, ze jednotlivé poloZzky daného
ucetniho obdobi rozvahy vztahujeme k celkové bilancni sumé. Vertikalni analyza
vypovida o struktufe majetku a finan¢nich zdroji a na zakladé ni Ize usuzovat
o schopnosti sladéni majetku a zdroju jeho kryti.“ [7]

Znamena to tedy, Ze je vhodné tuto analyzu pouZzit nejen pro porovnani
s pfedchozimi obdobimi, ale také pro srovnani aktiv a pasiv co se tyCe majetku a jeho
kryti. Je vhodné postupovat od zdrojd, tedy pasiv, k nabytému majetku, tedy strana

aktiv.

2.3 Pfima analyza intenzivnich ukazatelt

Zatimco analyzy stavovych ukazatell sleduji vyvoj jedné polozky z rozvahy
Ci vysledovky v Case, nebo ve vztahu k jedné veliing, pomérova analyza dava
do poméru jednotlivé poloZzky mezi sebou. Tato analyza se také nazyva pomérova
analyza. Pomérova analyza je v zakladu podobna vertikalni analyze, avSak vztahuje
polozky pouze k jedné celkové. Tato analyza je jednou z nejpouzivanéjSich. Duvodem
je fakt, ze vychazi ze zakladnich ucetnich vykazu. Vyuziva tedy vefejné dostupné
informace, které jsou vystaveny na www.justice.cz. Tato metoda je vhodna pravé
pro externi finan¢ni analytiky, ktefi nemaji interni podklady, a proto tuto metodu vyuZiji
i v této praci.

Nejobvyklejsi déleni této analyzy je zfejmé ze schématu €. 7. Ukazatele

vychazeji pouze z udaju rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Nékdy se mlze doplnit tato

["l RUCKOVA Petra a ROUBICKOVA Michaela. Finanéni management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2012,
290 s. Finance (Grada Publishing). ISBN 9788024740478. Str. 104
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skupina ukazatelll o ukazatel kapitalového trhu, ktery vychazi z vykazu cash flow.

Tato prace se vSak ukazatelem kapitalového trhu zabyvat nebude.

Schéma ¢. 7: Pomérové ukazatele

Likvidity

Rentability

Zadluzenosti

Pomérové ukazatele Aktivity

Zdroj: Autor

2.3.1 Ukazatel likvidity

Pro spravné pochopeni ukazatele likvidity je tfeba definovat, co je likvidita.
Likvidita podniku je schopnost podniku uhradit v€as své zavazky, tzv. dostat svym
zavazkim. Ukazatel likvidity vS8ak ukazuje schopnost urcitych slozek majetku pfeménit
se za co nejkratSi dobu, bez velké ztraty na penézni hotovost. Proto nejlikvidngjsi
slozkou majetku jsou penize v hotovosti.

,Obecné Ize Fici, Ze ukazatele likvidity maji obecny tvar podilu toho, ¢im mozZno

platit k tomu, co je nutno platit. 8] Vznikaji tedy tfi zakladni ukazatele likvidity.

Prvnim ukazatelem likvidity se rozumi okamzita likvidita (Cash Position Ratio),

ktera je brana jako likvidita 1. stupné.

Okam3ita likvidita = pohotoveé platebni prostredky .
amzIta fixviaita = dluhy s okamzitou splatnosti )

- Pohotovym platebnim prostfedkim se rozumi suma penéz v hotovosti,

na bankovnich uctech i cenné papiry a Seky

8] RUCKOVA Petra a ROUBICKOVA Michaela. Finanéni management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2012,
290 s. Finance (Grada Publishing). ISBN 9788024740478. Str. 117
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- Dluhim s okamzitou splatnosti se rozumi zavazky, které maji kratkou dobu
splatnosti. Nékdy se vSak pfipojuji i bézné bankovni uvéry ¢i kratkodobé

finan¢ni vypomoci, které jsou v rozvaze vedeny oddélené.

,Okamzita likvidita je ukazatel, ktery vyjadfuje okamzitou schopnost spole¢nosti
uhradit své kratkodobé zavazky. Pro uhradu téchto zavazkd muize byt pouzit finanéni
majetek — tj. hotovost v pokladnach, na béznych uctech spolecnosti a hotovost uloZzena
v kratkodobé obchodovatelnych cennych papirech. Doporucena hodnota se pohybuje

mezi 0,2 az 0,5.“P
Likvidita 2. stupné se rozumi pohotova likvidita (Quick Asset Ratio).

obézna aktiva-zasoby

Pohotova likvidita = krétkodobé diuhy (5)

Tento stupen likvidity ukazuje, zda je podnik schopen zaplatit své zavazky,
aniz by musel prodavat své zasoby. Doporucenou hodnotou pro tento stupen je pomér
Citatele ke jmenovateli 1:1, pfipadné az 1,5:1. Z toho plyne, Ze nejlepSi volbou je Citatel
= jmenovatel. Vétsi Castka v Citateli je sice vhodna pro véfitele, avdak vedeni podniku
ukazuje, Ze podnik nevyuziva své prostfedky optimalné a vloZeny kapital do obéznych

aktiv je tedy neefektivné vyuzivan.

Tretim stupném likvidity je bézna likvidita (Current Ratio).

Bé&sn4 likvidita = obézna aktiva ;
ezna lividita = 4 tkodobé diuhy (6)

Treti stupen likvidity ukazuje, kolika jednotkami obé&znych aktiv je kryta jedna
jednotka kratkodobych zavazk(i. Bézné hodnoty pro tento stuper jsou 1,5 az 2,5.

Rizikova hranice je Cislo 1, kdy se podnik dostava do okamzité platebni neschopnosti.

[ Ukazatele likvidity. Nitana s.r.o. [online]. [cit. 2015-04-05]. Dostupné z: http://www.businessvize.cz/financni-
analyza/ukazatele-likvidity
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Co se ty€e hodnoceni vSech tfi stupnid likvidity, je dobré podnik sledovat v delSi
Casové fadé a vyvojovy trend téchto ukazatell by mél byt spiSe konstantni. Stabilni
trend stavi podnik do pozitivniho svétla jak u véfiteld, tak i investoru.

Likvidita je obecné dulezita pro finan¢ni rovnovahu firmy, av8ak mira likvidity
nesmi byt pfilis vysoka. Znamenalo by to, Ze je kapital vazany v obéznych aktivech,

které nepfispivaji k vyraznému zhodnoceni podniku. Jde tak v rozporu s rentabilitou.

2.3.2 Ukazatel rentability

Rentabilitou rozumime vynosnost vlozeného kapitalu, ¢imz méfime zhodnoceni
vloZzeného kapitalu. Stru¢né se da fFici, Ze rentabilita ukazuje celkovou efektivnost
podniku. Ukazatel rentability by mél mit ve srovnani v ¢asové fadé urcité rostouci
tendenci. Klesajici tendence se nedoporucuje. Obecné Ize Fici, Ze rentabilita je vzdy
pomér zisku k urcitému vlozenému kapitalu. Vzdy je nutné si uvédomit,
jaky hospodarsky vysledek, Cili zisk, pro tento pfipad pouzijeme. Ukazatell rentability
muze byt nékolik na zakladé toho, s ¢im zisk chceme davat do poméru. V této praci
se budeme =zabyvat tfemi ukazateli rentability, a to rentabilitou celkového
investovaného kapitalu (ROCE — Return on Capital Employed), ukazatelem rentability
vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity), a rentabilitou trzeb (ROS — Return
on Sales).

Prvnim ukazatelem, je rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE).

zisk
ROCE = iouhodobé cizi zdroje + viasini kapital) 7

Rentabilita celkového investovaného kapitalu vyjadfuje komplexni efektivnost
hospodareni spoleCnosti. Pouzijeme zde kategorii zisku EBIT. Vysledkem je tedy Cislo,
které vyjadfuje navratnost investice, resp. navratnost vlozeného Kkapitalu
pfed zdanénim. Zde plati pravidlo, Zze ¢im vysSi, tim lepSi, avSak musi splfiovat jesté
pravidlo, Ze by mél byt vy$§i nez irokova mira z Uveérq, resp. cizich zdrojl, ze kterych

platime urok.
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DalSim ukazatelem rentability, je rentabilita viastniho kapitalu (ROE).

ROE = zisk g
" Vlastni kapital ®)

Rentabilita celkového vioZzeného kapitalu vyjadfuje efektivnost vloZzeného
kapitalu vlastniky nebo investory. Také zde pouzijeme zisk po zdanéni, nebo-li EAT.

To vyjadfuje, kolik Cistého zisku pfipada na jednu investovanou korunu kapitalu.

Poslednim ukazatelem, je rentabilita trzeb (ROS).

Zisk

ROS = Trzby

€)

Rentabilita trzeb znazorfuje, kolik jednotek Cistého zisku (EAT) pfipadne
na jednu korunu trzeb. Tento ukazatel se nékdy také nazyva jako ziskova marze.
Doporu¢ené hodnoty tohoto ukazatele nelze specifikovat, jelikoz je nutné
ho vyhodnocovat v konkrétnich okolnostech a odvétvich. Pouzivaji ho napf. financni
feditelé spolecnosti. V dlouhodobém hledisku by vSak mél vykazovat rostouci

tendenci.

Ukazatel rentability vyjadfuje zhodnoceni a vyuziti kapitalu podniku,
av8ak nezjistime z néj, jak moc podnik €erpa z cizich zdroji. Proto je nutné pouzit

ukazatel zadluzenosti.

2.3.3 Ukazatel zadluzenosti

Jednim ze zakladnich problému Fizeni spole¢nosti je financovani jeho €innosti.
Podstatou pouZiti ukazatele zadluzenosti je hledani optimalniho vztahu financovani
mezi cizim kapitalem a vlastnim kapitalem. Hovofime tedy o kapitalové struktufe
podniku. Kapitalovou strukturou se rozumi dlouhodoby kapital spole€nosti,
dlouhodobé zavazky a vlastni kapital spoleCnosti. Na tento ukazatel nahlizeji obdobné
jak véfitelé, tak i vlastnici ¢i akcionafi. Mira zadluZzenosti podniku, tzv. mira vyuziti

ciziho kapitalu, musi bat pfiméfena. Neplati vdak, Ze nejlepsi volbou je nulové vyuZiti
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ciziho kapitalu, jelikoZz ve spravné kombinaci vyuziti ciziho a vlastniho kapitalu maze

dochazet k vétsi efektivnosti, nez jen pfi pouziti vliastniho kapitalu.

Zakladnim ukazatelem je tzv. ukazatel véfitelského rizika (Debt Ratio),

jinak nazyvany celkova zadluZzenost.

cizi kapital

Celkova zadluzenost = “elkova akiiva

(10)

Plati zde, Ze ¢im vétSi je hodnota ukazatele, tim vysSSi je riziko pro véfitele.

Doporu¢ena hodnota by proto neméla pfesahovat 0,5, v procentech 50%.

DalSim ukazatelem je koeficient samofinancovani (Equity ratio), coz zobrazuje

vyuziti vliastniho kapitalu.

viastni kapital

Vyuziti vlastniho kapitalu = celkova akiiva

(11)

Tento ukazatel je doplfikovym ukazatelem k predchozimu ukazateli véfitelského

rizika a jejich soucet by mél byt kolem 1.

Poslednim ukazatelem zadluzenosti, kterym se ma prace bude zabyvat,
je ukazatel urokového kryti (Times Interest Earned Ratio), ktery ukazuje, kolikrat
je zisk vySSi nez uroky.

. i i Zisk
Urokové kryti =

(12)

nakladové uroky

,Optimalni hodnota urokového kryti se pohybuje nad Cislem 8, kritickou
hodnotou je &islo 3.“ [*0 Takto vysoka hodnota je doporu¢ovana z toho ddvodu,

aby podnik mél rezervy pro placeni urokl. Neschopnost platit iroky ze zisku muze byt

(10l Hodnoceni vysledku finanéni analyzy, Finance media a.s. [online]. [cit. 2015-04-05]. Dostupné z:
http://firmy.finance.cz/finance-a-pojisteni/informace/financni-analyza/hodnoceni-vysledku/
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znakem brzkého upadku spoleCnosti. Zde pouzivame druh zisku EBIT, tj. vytvofeny

zisk pred odecétem urokd a dani.

2.3.4 Ukazatel aktivity

,Ukazatel aktivity méfi schopnost spole€nosti vyuzivat investované financni
prostifedky a méfi vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv
a pasiv.“ I Tento ukazatel souvisi hlavné s likviditou a rentabilitou podniku.
Je to podrobnégjSi nahlizeni na jednotlivé slozky aktiv. Obecné o ukazateli aktivity
hovofime jako o rychlosti obratu majetku ve spolecnosti. Obratovost aktiv (Total Assets

Turnover Ratio) vyjadfuje, kolikrat se obrati aktiva za dany rok.

. trzby
Obratovost aktiv= —; (13)
aktiva
Doba obratu (Total Assets Turnover) je pak ukazatelem vyjadfenym ve dnech.
) 365
Doba obratu aktiv = (14)

obratovost aktiv

Ukazatel aktivity vyjadfuje zhodnocovani aktiv bez pohledu na jejich
financovani. U tohoto ukazatele nelze jednoznacné urcit doporuené hodnoty,
jelikoz se maze znacné lisit v rznych oborech podnikani. Teoreticky Ize pouzit tento
ukazatel na jakoukoli polozku rozvahy, avSak to by bylo velice nepfehledné,
a proto se v praxi pouzivaji nejcastéji polozky zasoby a pohledavky. Nékdy je mozno
pouzit i pasivni uCet zavazky, pomoci kterého zjistime obratovost zavazkl(. Doba
obratovosti zavazkl by méla byt zpravidla delSi nez doba obratovosti pohledavek,

zejména kvuli zajisténi finanéni rovnovahy ve spole¢nosti.

VSechny zde zminéné metody a ukazatele pouZiji pro analyzovani podniku Hilti
CR Spol s r.o. Cilem je analyzovat spolenost za obdobi 2007-2013 a zjistit,
jak si spoleCnost vedla béhem hospodarskeé krize.

11 RUCKOVA Petra a ROUBICKOVA Michaela. Finanéni management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2012,
290 s. Finance (Grada Publishing). ISBN 9788024740478. Str. 131
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3 Aplikace vybranych metod pro Hilti CR Spol. s r.0.

V praktické Casti mé bakalarské prace aplikuji vybrané metody a vzorce
na hodnotach z Getnich vykaztl z let 2007-2013 spoleénosti Hilti CR Spol. s r.o.,
které jsem zminil jiz v teoretické Casti své prace. Z vysledkl dale zpracuji grafy

a vyhodnotim finan¢ni situaci podniku za ur¢ené obdobi.

3.1 Popis vybrané spolec¢nosti

Hilti je spoleCnosti pusobici ve vice nez 120 zemich svéta s 20 000
zaméstnanci. Hlavni sidlo ma ve mésté Schaan v Lichtenstejnském knizectvi, kde byla
v roce 1941 tato spoleCnost zalozena jako mala rodinna firma s 5 zaméstnanci.
Veskeré akcie spolecnosti Hilti vlastni Martin Hilti Family Trust, ¢imz je zajiSténo
v dlouhodobém horizontu dalSi pokraCovani celozivotniho dila zakladatele firmy
Martina Hilti.

Spolecnost Hilti vynika mimoradnou inovaci, Spi¢kovou kvalitou, pfimymi vztahy
se zakazniky a efektivnim marketingem. Dvé tfetiny zaméstnancUl pracuji v prodejnich
organizacich a v technickém zajisténi pfimo se zdkazniky, coZz znamena denné
obrovské mnozstvi kontaktl. Spole€nost Hilti ma vlastni vyrobni zavody a vyzkumna

i vyvojova centra v Evropé a Asii.

Produkty spole€nosti Hilti zasahuji do Sirokého spektra stavebnich odvétvi,
od pozemnich staveb, pfes technicka zafizeni budov, elektricka zafizeni, dokonovaci
interiérové prace, zateplovaci systémy ETICS, aZ po pfepravni systémy, inZenyrské

stavby, solarni systémy a dokonce i dilni systémy.

Jejich sortiment zahrnuje pracovni nafadi pro vrtaci, sekaci, bouraci,
Sroubovaci a diamantovou techniku, naradi pro pfimou montaz, fezani a brouseni
i ruéni akumulatorové naradi. Dale také laserové systémy, kotevni techniku (chemické

i mechanické kotvy), ale i systémy pozarni ochrany a montazni systémy.

V roce 2013 se spolecnost umistila na 9. misté hodnoceni pracovniho prostredi

100 nejlepSich evropskych firem v ZebFicku institutu Great Place to Work. V roce 2014
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se umistila na 3. misté v prizkumu hodnoceni spokojenosti zaméstnancu. Stala

se tak 3. nejlep$im zaméstnavatelem v CR.

3.2 Ugetni vykazy Hilti CR Spol. s r.o.
Ugetni vykazy byly pfevzaty z www.justice.cz a dale upraveny a slouceny

jednotlivé roky sledovaného obdobi.

3.2.1 Rozvaha

V této kapitole je uvedena upravena rozvaha vybrané spoleCnosti, viz
tabulka €. 1 a €. 2.

Tabulka é. 1: Rozvaha - Aktiva

Rozvaha
HILTI CR spol. s r.o. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

(v celych tisicich K¢&)

AKTIVA CELKEM 396 452 500053 354477 359168 354767 315289 261581
B [Dlouhodoby majetek 53425 65480 46418| 38736 43147 43589 36880
1 |Dlouhodoby nehmotny
majetek 345 139 41 3 171 447 257
Software 345 139 41 3 171 447 257
2 |Dlouhoodby hmotny
majetek 53 080 65 341 46 377 38 733 42 976 43 142 36 551
Stavby 6 192 14 795 11 589 8 266 10 864 9 297 8194
Samostatné movité véci a
soubory movitych v&ci 46 888 50 546 34 788 30 467 32112 33 845 28 357
C|Obézna aktiva 332630| 421426 301837| 319984 308428| 265660| 223701
1 |Zasoby 90 466| 115959 80 151 54 817 28 140 34 423 23028
Material 0 0 0 1 52 55 59
Zbozi 90 466 115 959 80 151 54 816 26 088 34 366 22 969
2 |Dlouhodobé pohledavky 14 814 15708 17 628 17 859 23 757 16 223 17 006
Odlozené dafova pohledavka 14 814 15 708 17 628 17 859 23 757 16 223 17 006
3 |Kratkodobé pohledavky 224095| 186608 119011 191071 179508 186187 138684
Pohledawky z obchodnich vztahu 222 146 181 658 111 633 186 984 176 024 172 159 135735
Stat - dariové pohledawky 0 2077 4422 1319 0 9 629 31
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1071 1524 2 250 2572 33% 4028 2819
Dohadné ucty aktivni 0 17 305 0 0 0 0
jiné pohledavky 878 1332 401 196 90 371 99
4 |Kratkodoby finanéni
majetek 3255/ 103151 85 047 56 237 77 023 28 827 44983
Penize 1056 884 885 822 671 780 690
Ugty v bankéach 2199 102 267 84 162 55 415 76 352 28 047 44 293
D [Ostatni aktiva -
prechodné ucty aktiv 10397 13147 6222 448 3192 6 040 1072
Casové rozliseni 10 397 13 147 6 222 448 3192 6 040 1072
Néaklady pfitich obdobi 10 317 13 147 6 222 448 3192 6 040 1072
Pfijmy piistich obdobi 80 0 0 0 0 0 0
Zdroj: Autor
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Tabulka €. 2: Rozvaha - Pasiva

Rozvaha
HILTI 6R spol. s r.o. | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
(v celych tisicich K¢&)

PASIVA CELKEM 396 452 500053 354477 359168 354767 315289 261581
AlVlastni kapital 195269| 216413| 197461| 197 900| 214110 95 160| 108 580
1 |Zakladni kapital 8 200 8 200 8 200 8 200 8 200 8 200 8 200

ZAkladni kapital 8 200 8 200 8 200 8 200 8 200 8 200 8 200
2 |Rezervni fond a ostatni

fondy ze zisku 2 050 2 050 2 050 2050 2 050 2 050 2 050

Zakonny rezerwni fond 2 050 2 050 2 050 2 050 2 050 2 050 2 050
3 |Vysledek hospodareni

minulych let 174122 185019| 206163 187211| 187650 83 860 84910

Nerozdéleny zisk minulych let 174 122 185 019 206 163 187 211 187 650 83 860 84 910
4 (Vysledek hospodareni

bézného ucetniho obdobi 10 897 21144 -18 952 439 16 210 1050 13 420
B [Cizi zdroje 201171 283640| 157016| 161 268| 140657| 220129| 153001
1|Rezervy 27 905 29 371 38 345 26 802 67 666 50 783 64 544

Rezerva na dan z pfijmu 2335 0 0 0 7 676 0 865

Ostatni rezerwy 25570 29 371 38 345 26 802 59 990 50 783 63 679
2 |Dlouhodobé zavazky 0 0 174 828 966 1325 1545

Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 174 828 966 1325 1545
3 |Kratkodobé zavazky 147 616 254 269| 118497( 133638 72 025| 168 021 86 912

Zavazky z obchodnich vztaht 108 167 221 010 93 894 100 958 46 411 146 027 67 183

Zavazky k zaméstnancim 0 0 0 2 0 0 0

Zavazky ze socialniho

zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 3 686 3762 4042 4 850 4 009 3499 3473

Stat - dariové zavazky a dotace 13720 12 137 8 504 10 748 9 388 10 640 10 046

Kratkodobé prijaté zalohy 57 239 949 0 0 0 0

Dohadné ucty pasiwni 21 986 17 121 11 108 17 080 12 217 7 855 6 210
4 (Bankovni Uvéry a

vypomoci 25 650 0 0 0 0 0 0

Kratkodobé bankowni Uvéry 25 650 0 0 0 0 0 0
C|Ostatni pasiva -

prechodné uUcty pasiv 12 0 0 0 0 0 0
1|Casové rozligeni 12 0 0 0 0 0

Vydaje pfistich obdobi 12 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Autor
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3.2.2 Vykaz zisku a ztraty

NizZe je uveden upraveny vykaz zisku a ztraty spole€nosti, viz tabulka ¢. 3.

Tabulka €. 3: Vykaz zisku a ztraty

Finanéni vysledek

Vykaz zisku a ztraty

HILTI €R spol. s r.o.| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
(v celcyh tisicich K&)

Trzby za prodej zbozi 798412 815028 653207 807111 626460 677701 613196
Naklady wnaloZzené na prodané

zbozi 512 291 511 038 428 887 563 700 358 698 428 999 358 397
Obchodni marze 286 121 303 990 224 320 243 411 267 762 248 702 254 799
Vykony 66 467 107 684 119 017 106 332 124 279 97 243 96 197
Trzby z prodej Mastnich wrobkl a

sluzeb 66 467 107 684 119 017 106 332 124 279 97 243 96 197
Vykonova spotieba 129 659 162 912 135 989 129 754 128 076 120 880 105 504
Spotfeba materialu a energie 33711 48 818 38 110 30 166 23 362 24 998 22 112
Sluzby 95 948 114 094 97 879 99 588 104 716 95 882 83 392
Pfidana hodnota 222 929 248 742 207 348 219 989 263 963 225 065 246 492
Osobni naklady 147 956 165 302 155 170 159 123 159 441 196 065 180 714
Mzdové naklady 108 243 119 731 113 252 116 049 116 408 147 261 134 130
Naklady na socialni zabezpeceni a

zravotni pojisténi 37 635 42 094 38 690 40 042 39 467 45 593 42 959
Socialni naklady 2078 3 477 3228 3032 3 566 3425 3625
Dané a poplatky 395 489 499 205 177 306 394
Odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného

majetku 34 233 30 560 23 558 25 898 18 515 17 476 17 335
Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku a materialu 2177 882 440 311 2 486 865 31
Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku 2177 882 440 311 2 486 865 31
Zastatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a

materialu 554 151 122 194 2717 0 0
Zlistatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku 554 151 122 194 2717 0 0
Zména stavu rezerv a

opravnych polozek v provozni

oblasti a komplexnich nakladu

pristich obdobi 11 896 12 387 16 657 8 355 33833 -60 780 -1231
Ostatni provozni vynosy 13732 16 409 13 424 9 766 7 362 2797 8 294
Ostatni provozni naklady 15570 18 995 35 663 24 432 34 269 63 552 32 117
Provozni vysledek

hospodareni

Vynosové uroky 142 30 172 41 403 420 215
Nakladové uroky 1198 2 992 11 0 25 27 23
Ostatni finanéni vynosy 92 153 971 150 658 341 384
Ostatni finanéni naklady 2 457 2 844 3303 2 586 2974 2721 3929

Vysledek hospodareni za

hospodareni

Daii z pfijmu za béznou &innost 12 915 11 392 6 124 9023 6711 8 857 7715
Splatna 12 888 12 286 8 044 9 254 12 609 1323 8 498
Odlozena 28 -894 -1 920 -231 -5 898 7534 -783

béznou ¢innost
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Vysledek hospodareni za
ucetni obdobi 10897 21144 -18952 439 16210 1050 13420

Vysledek hospodareni
pred zdanénim 23813 32536 -12828 9462 22921 9907 21135

Zdroj: Autor

3.3 Analyza stavovych ukazatell

Tato analyza predstavuje zakladni vychodisko pro prehled v u€etnich vykazech

a k prvotni orientaci v hospodareni podniku.

3.3.1 Horizontalni analyza
Pro urCeni zmén ve sledovaném obdobi jsem pouzil procentni pfirastkovou

metodu (vzorec €. 1). Tato metoda je z mého pohledu prehlednéjSi nez metoda

prirGstkova.

Tabulka €. 4: Horizontalni analyza — Rozvaha — Aktiva

Rozvaha
HILTICR spol. s r.o. 2007-2008|2008-2009|2009-2010|2010-2011|2011-2012|2012-2013
(v celych tisicich K¢&)
AKTIVA CELKEM
B [Dlouhodoby majetek 22,6% -29,1% -16,5% 11,4% 1,0% -15,4%
1 |Dlouhodoby nehmotny
majetek -59,7% -70,5% -92,7% 5600,0% 161,4% -42,5%
2 |Dlouhoodby hmotny
majetek 23,1% -29,0% -16,5% 11,0% 0,4% -15,3%
Stawvby 138,9% -21,7% -28,7% 31,4% -14,4% -11,9%
Samostatné movité véci a
soubory movitych véci 7,8% -31,2% -12,4% 5,4% 5,4% -16,2%
C|Obézna aktiva 26,7% -28,4% 6,0% -3,6% -13,9% -15,8%
1 [Zasoby 28,2% -30,9% -31,6% -48,7% 22,3% -33,1%
Zbozi 28,2% -30,9% -31,6% -52,4% 31,7% -33,2%
2 |Dlouhodobé pohledavky 6,0% 12,2% 1,3% 33,0% -31,7% 4,8%
3 |Kratkodobé pohledavky -16,7% -36,2% 60,5% -6,1% 3,7% -25,5%
Pohledawky z obchodnich vztaht -18,2% -38,5% 67,5% -5,9% -2,2% -21,2%
4 |Kratkodoby finanéni
majetek 3069,0% -17,6% -33,9% 37,0% -62,6% 56,0%
D |Ostatni aktiva -
prechodné ucéty aktiv 26,4% -52,7% -92,8% 612,5% 89,2% -82,3%
Casové rozliseni 26,4% -52,7% -92,8% 612,5% 89,2% -82,3%
Naklady pfistich obdobi 27,4% -52,7% -92,8% 612,5% 89,2% -82,3%
Pfijmy pfistich obdobi -100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Zdroj: Autor
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Graf €. 1. Horizontalni analyza — Rozvaha — Aktiva
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Zdroj: Autor
Tabulka €. 5: Horizontalni analyza — Rozvaha — Pasiva
Rozvaha
HILTI €R spol. s r.o. |[2007-2008 |2008-2009|2009-2010 |2010-2011|2011-2012|2012-2013
(v celych tisicich K¢&)
PASIVA CELKEM
Al[Vlastni kapital 10,8% -8,8% 0,2% 8,2% -55,6% 14,1%
1 [Zakladni kapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2 [Rezervni fond a ostatni
fondy ze zisku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3 |Vysledek hospodareni
minulych let 6,3% 11,4% -9,2% 0,2% -55,3% 1,3%
4 |Vysledek hospodareni
bézného ucetniho obdobi 94,0% -189,6% -102,3% 3592,5% -93,5% 1178,1%
B [Cizi zdroje 41,0% -44,6% 2,7% -12,8% 56,5% -30,5%
1|Rezervy 5,3% 30,6% -30,1% 152,5% -25,0% 27,1%
Rezerva na dan z pfijmua -100,0% 0,0% 0,0% 100,0% -100,0% 100,0%
Ostatni rezerwy 14,9% 30,6% -30,1% 123,8% -15,3% 25,4%
2 |Dlouhodobé zavazky 0,0% 100,0% 375,9% 16,7% 37,2% 16,6%
3 |Kratkodobé zavazky 72,3% -53,4% 12,8% -46,1% 133,3% -48,3%
Zavazky z obchodnich vztaht 104,3% -57,5% 7,5% -54,0% 214,6% -54,0%
Zavazky k zaméstnancim 0,0% 0,0% 100,0% -100,0% 0,0% 0,0%
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi 2,1% 7,4% 20,0% -17,3% -12,7% -0,7%
Stat - darfiové zavazky a dotace -11,5% -29,9% 26,4% -12,7% 13,3% -5,6%
Kratkodobé pfijaté zalohy 319,3% 297,1% -100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dohadné uéty pasivni -22,1% -35,1% 53,8% -28,5% -35,7% -20,9%
4 |Bankovni avéry a
vypomoci -100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C|Ostatni pasiva -
prechodné ucéty pasiv -100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Zdroj: Autor
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Graf ¢. 2: Horizontalni analyza — Rozvaha - Pasiva
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Pfi pohledu na horizontalni analyzu rozvahy, viz tabulka €. 4 a graf €. 1 je patrné,
Ze na podnik zapusobila financni krize pravé v roce 2009. Zasoby klesly o 30,9 %
a kratkodobé pohledavky o 36,2 % oproti roku 2008. Jelikoz je Hilti Spol. s r.o.
prodejcem zbozi a sluzeb, je zfejmé, ze pravé v obéznych aktivech se tato krize
promitla. Tento fakt je ovéfen i v pasivnim uctu cizi zdroje, viz tabulka €. 5 a graf €. 2,
kdy klesly cizi zdroje o 44,6 % oproti roku 2008. Pokud se detailnéji zamé&fime na cizi
zdroje, zjistime, Ze tyto propady vznikly z velké ¢asti hlavné ze zavazku z obchodnich
vztah(. V roce 2012 podnik vyplacel dividendy a to v hodnoté 120 000 000 K&.
Proto je v grafu €. 2 vidét narast cizich zdroji a prudky pokles vlastniho kapitalu,
kde je vyplata dividend vazana v zavazcich z obchodnich vztahl. Jednodu$e jsou

to vyplaty dividend spole¢nikam.
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Tabulka €. 6: Horizontalni analyza — Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty

HILTI €R spol. s r.o. |2007-2008|2008-2009 | 2009-2010 [2010-2011 |2011-2012|2012-2013
(v celeyh tisicich K&)

Trzby za prodej zbozi -19,9% 23,6%

Naklady wnalozené na prodané

zbozi -0,2% -16,1% 31,4% -36,4% 19,6% -16,5%
Obchodni marze 6,2% -26,2% 8,5% 10,0% -7,1% 2,5%
Vykony 62,0%) 10,5% -10,7% 16,9%) -21,8% -1,1%)
Trzby z prodej Vastnich wrobkud a

sluzeb 62,0% 10,5% -10,7% 16,9% -21,8% -1,1%
Vykonova spotieba 25,6% -16,5% -4,6% -1,3%) -5,6%) -12,7%)
Spotfeba materialu a energie 44,8% -21,9% -20,8% -22,6% 7,0% -11,5%
Sluzby 18,9% -14,2% 1,7% 5,1% -8,4% -13,0%
Pfidana hodnota 11,6%) -16,6% 6,1% 20,0%) -14,7%| 9,5%
Osobni naklady 11, 7% -6,1%)| 2,5% 0,2% 23,0%)| -7,8%)
Mzdové naklady 10,6% -5,4% 2,5% 0,3% 26,5% -8,9%
Naklady na socialni zabezpeceni a

zravotni pojisténi 11,8% -8,1% 3,5% -1,4% 15,5% -5,8%
Socialni naklady 67,3% -7,2% -6,1% 17,6% -4,0% 5,8%
Dané a poplatky 23,8%) 2,0% -58,9% -13,7%) 72,9%)| 28,8%)
Odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného

majetku -10,7%) -22,9% 9,9%| -28,5%) -5,6%) -0,8%)
Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku a materialu -59,5%) -50,1% -29,3% 699,4% -65,2% -96,4%
Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku -59,5% -50,1% -29,3% 699,4% -65,2% -96,4%
Zistatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a

materialu -72,7%) -19,2% 59,0%| 1300,5%) -100,0%| 0,0%
Zlstatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku -72,7% -19,2% 59,0% 1300,5% -100,0% 0,0%
Zména stavu rezerv a

opravnych polozek v provozni

oblasti a komplexnich nakladu

pristich obdobi 4,1%) 34,5%) -49,8% 304,9%) -279,6%) 98,0%
Ostatni provozni vynosy 19,5%) -18,2% -27,2% -24,6%) -62,0% 196,5%
Ostatni provozni naklady 22,0% 87,7% -31,5% 40,3%) 85,5% -49,5%)
Provozni vysledek

hospodareni -127,9% -211,3% 109,6% 105,9%
Vynosové Uroky -78,9%) 473,3%) -76,2% 882,9%) 4,2%) -48,8%)
Nakladové uroky 149, 7%) -99,6% -100,0%| 100,0%) 8,0% -14,8%)
Ostatni finanéni vynosy 66,3%) 534,6% -84,6% 338,7%) -48,2% 12,6%)
Ostatni financni naklady 15,8%) 16,1% -21,7% 15,0%) -8,5% 44,4%)
Finanéni vysledek

hospodareni

Dan z pfijmu za béZnou ¢innost -11,8%) -46,2% 47,3% -25,6%) 32,0%) -12,9%)
Splatna -4, 7% -34,5% 15,0% 36,3% -89,5% 542,3%
Odlozena -3292,9% -114,8% 88,0% -2453,2% 227, 7% -110,4%

Vysledek hospodareni za
béznou ¢innost
Vysledek hospodareni za
ucetni obdobi

Vysledek hospodareni
pred zdanénim

Zdroj: Autor
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Graf €. 3: Horizontalni analyza — Trzby za prodej zboZi
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Graf €. 4: Horizontalni analyza — Hospodarsky vysledek za tucetni obdobi

Hospodarsky vysledek za uéetni obdobi
4000,0%
3500,0%
3000,0% 3592,5%
2500,0%
2000,0%
1500,0%
1000,0%

500,0%

102,3% -93,5%

0,0%

-500,0%
2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013

e=@==\/ysledek hospodareni za Ucetni obdobi

Zdroj: Autor

39



Pfi pohledu na horizontalni analyzu trzeb za prodej zboZzi, viz tabulka €. 6 a graf
C. 3, zjistime, Ze trzby za prodej zbozi klesly v roce 2009 o 19,9 %. DalSi propad
v trzbach pfiSel v roce 2011, kdy trzby za prodej zbozZi klesly dokonce o 22,4 %.
Kdyz pohlédneme na graf €. 1 a tabulku €. 4, zjistime, Ze zasoby klesaly od roku 2008
az do roku 2011, kdy klesly o 48,7 %. Je ziejmé, Ze podnik v dusledku hospodarské
krize vyprodaval své zasoby. V roce 2011 sice byl nejvétSi propad v trzbach
za sledované obdobi, avSak podnik zvySil svou obchodni marzi a tim se dostal
na narust hospodarského vysledku o 3592,5 %, viz graf ¢. 4, oproti roku 2010. Dale
vidime z tabulky €. 6, ze podnik snizil v roce 2011 naklady na prodané zbozi o 36,4 %.
Podle tabulky €. 6 to vypada, Ze se podnik snazil najit optimalni vysi naklad na prodej

zbozi a obchodni marze.

3.3.2 Vertikalni analyza

Pro tuto analyzu jsem pouZzil procentni pfiristkovou metodu (vzorec €. 1), jelikoz
vertikalni analyza zobrazuje, jakou casti se jednotlivé polozky podili na urcité
zakladné. V mém pfipadé jsem zvolil sumu aktiv i pasiv jako zakladnu pro rozvahu,
ke které budu ucty vztahovat. U vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty byly pouzity

jako zakladna trzby za prodej zbozi.

Tabulka €. 7: Vertikalni analyza - Aktiva

Rozvaha

x 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
HILTI CR spol. s r.o.

AKTIVA CELKEM
B [Dlouhodoby majetek 13,48% | 13,09% | 13,09% | 10,78% | 12,16% | 13,83% | 14,10%
1 (Dlouhodoby nehmotny

majetek 0,09% 0,03% 0,01% 0,00% 0,05% 0,14% 0,10%
2 [Dlouhoodby hmotny

majetek 13,39% 13,07% 13,08% 10,78% 12,11% 13,68% 13,97%
C [Obézna aktiva 83,90% | 84,28% | 85,15%| 89,09% | 86,94% | 84,26% | 85,52%
1 |Zasoby 22,82%| 23,19%| 22,61%| 15,26% 7,93%| 10,92% 8,80%

Zbozi 22,82% 23,19% 22,61% 15,26% 7,35% 10,90% 8,78%
2 |Dlouhodobé pohledavky 3,74% 3,14% 4,97% 4,97% 6,70% 5,15% 6,50%
3 |Kratkodobé pohledavky 56,53%| 37,32%| 33,57%| 53,20%| 50,60%| 59,05%| 53,02%

Pohledavky z obchodnich vztah 56,03% 36,33% 31,49% 52,06% 49,62% 54,60% 51,89%
4 |Kratkodoby finan¢ni

majetek 0,82%| 20,63%| 23,99%| 15,66%| 21,71% 9,14%| 17,20%
D |Ostatni aktiva -

pfrechodné uUcty aktiv 2,62% 2,63% 1,76% 0,12% 0,90% 1,92% 0,41%

Zdroj: Autor
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Graf ¢. 5: Vertikalni analyza — Aktiva
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Tabulka €. 8: Vertikalni analyza — Pasiva
Rozvaha 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
HILTI CR spol. s r.o.

PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
A|Vlastni kapital 49,25% | 43,28% | 55,70%| 55,10%| 60,35%| 30,18% | 41,51%
1 |Zakladni kapital 2,07% 1,64% 2,31% 2,28% 2,31% 2,60% 3,13%
2 |[Rezervni fond a ostatni

fondy ze zisku 0,52% 0,41% 0,58% 0,57% 0,58% 0,65% 0,78%
3 |Vysledek hospodareni

minulych let 43,92%| 37,00% 58,16%| 52,12%| 52,89% 26,60%| 32,46%
4 |Vysledek hospodareni

bézného ucetniho obdobi 2,75% 4,23% -5,35% 0,12% 4,57% 0,33% 5,13%
B |Cizi zdroje 50,74%| 56,72% | 44,30%| 44,90%| 39,65%| 69,82%| 58,49%
1 |Rezervy 7,04% 5,87% 10,82% 7,46% 19,07% 16,11%| 24,67%
2 |Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,05% 0,23% 0,27% 0,42% 0,59%
3 |Kratkodobé zavazky 37,23%| 50,85%| 33,43%| 37,21%| 20,30%| 53,29%| 33,23%

Zavazky z obchodnich vztah( 27,28% 44,20% 26,49% 28,11% 13,08% 46,32% 25,68%

Zavazky k zaméstnancim 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4 |Bankovni uvéry a

vypomoci 6,47% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C [Ostatni pasiva -

prechodné ucty pasiv 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: Autor
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Graf €. 6: Vertikalni analyza — Pasiva
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V grafu €. 5 a tabulce €. 7 vidime, Ze pfedchozi tvrzeni o klesajicich zasobach
bylo pravdivé. V roce 2012 sice podnik lehce zasoby navysil, avSak v poslednim
sledovaném roce opét klesly. Dale se podniku nastfadaly kratkodobé pohledavky,
jelikoz odbératelé jsou také poznamenani hospodarskou krizi. Kratkodobé pohledavky
se podniku od roku 2010 dostaly nad hranici 50 %. Dlouhodoby majetek podnik stale

drzi na hranici mezi 10-15 % z celkové sumy aktiv.

Co se pasiv tyCe, viz graf €. 6 a tabulka €. 8, je vidét, Ze pomér vlastniho kapitalu
a cizich zdroju se snazi spole€nost drzet v poméru 1:1. V roce 2012 nastal narast
cizich zdrojl a to hlavné ze zavazkl z obchodnich vztahl. Znamena to tedy, Ze podnik
byl kryt v tomto roce témér ze 70 % z cizich zdrojl. V tomto roce vSak probéhlo
vyplaceni dividend v cené 120 miliont K&. Ty se vybraly z vysledku hospodareni

z minulych let a poté se promitly pravé v zavazcich z obchodnich vztah(.

42



Tabulka €. 9: Vertikalni analyza — Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
HILTI CR spol. s r.o.

(v celeyh tisicich KE)

Trzby za prodej zbozi

Naklady wnaloZzené na prodané

zbozi 64,2% 62,7% 65,7% 69,8% 57,3% 63,3% 58,4%
Obchodni marze 35,8% 37,3% 34,3% 30,2% 42,7% 36,7% 41,6%
Vykony 8,3% 13,2% 18,2% 13,2% 19,8% 14,3% 15,7%
Trzby z prodej Mastnich wrobkl a

sluzeb 8,3% 13,2% 18,2% 13,2% 19,8% 14,3% 15,7%
Vykonova spotieba 16,2% 20,0%, 20,8%, 16,1% 20,4% 17,8% 17,2%
Spotfeba materialu a energie 4,2% 6,0% 5,8% 3,7% 3,7% 3,7% 3,6%
Sluzby 12,0% 14,0% 15,0% 12,3% 16,7% 14,1% 13,6%
Pridana hodnota 27,9% 30,5% 31,7% 27,3% 42,1% 33,2% 40,2%
Osobni naklady 18,5% 20,3%, 23,8% 19,7% 25,5% 28,9% 29,5%
Mzdové naklady 13,6% 14,7% 17,3% 14,4% 18,6% 21,7% 21,9%
Naklady na socialni zabezpeceni a

zravotni pojisténi 4,7% 5,2% 5,9% 5,0% 6,3% 6,7% 7,0%
Socialni naklady 0,3% 0,4% 0,5% 0,4% 0,6% 0,5% 0,6%
Dané a poplatky 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
Odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného

majetku 4,3%) 3,7% 3,6% 3,2% 3,0% 2,6% 2,8%
Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku a materialu 0,3%] 0,1% 0,1% 0,0% 0,4% 0,1% 0,0%
Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku 0,3% 0,1% 0,1% 0,0% 0,4% 0,1% 0,0%
Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a

materialu 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,4% 0,0% 0,0%
Zlstatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,4% 0,0% 0,0%
Zména stavu rezerv a

opravnych polozek v provozni

oblasti a komplexnich nakladu

pristich obdobi 1,5%) 1,5% 2,6% 1,0% 5,4% -9,0% -0,2%
Ostatni provozni vynosy 1,7%) 2,0% 2,1% 1,2%) 1,2% 0,4% 1,4%
Ostatni provozni naklady 2,0%) 2,3%) 5,5%) 3,0%) 5,5% 9,4% 5,2%
Provozni vysledek

hospodareni

Vynosové uroky 0,0%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0%
Nakladové uroky 0,2%) 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni finanéni vynosy 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1% 0,1% 0,1%
Ostatni finanéni naklady 0,3% 0,3% 0,5% 0,3% 0,5% 0,4% 0,6%

Finanéni vysledek

hospodareni -0,3% -0,3%

Daii z pfijmu za béznou &innost 1,6% 1,4% 0,9% 1,1% 1,1% 1,3% 1,3%
Splatna 1,6% 1,5% 1,2% 1,1% 2,0% 0,2% 1,4%
Odlozena 0,0% -0,1% -0,3% 0,0% -0,9% 1,1% -0,1%

Vysledek hospodareni za
béznou ¢innost

2,6%
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Vysledek hospodareni za
ucetni obdobi 1,4% 2,6% -2,9% 0,1% 2,6% 0,2% 2,2%

Vysledek hospodareni
pred zdanénim 3,0% 4,0% -2,0% 1,2% 3,7% 1,5% 3,4%

Zdroj: Autor

Graf €. 7: Vertikalni analyza — Vykaz zisku a ztraty
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty, viz tabulka ¢. 9 a graf €. 7, ukazuje,
Ze podnik se snaZzi drzet naklady na zbozi mezi 60-70 %. V letech 2011 az 2013
se v8ak naklady snizily na hodnotu kolem 60 % z celkovych trzeb za prodané zbozi.
Na druhou stranu narostly osobni naklady spoleCnosti o vice nez 10 % za celé
sledované obdobi. HospodaFsky vysledek byl zaporny pouze v roce 2009,
kdy se na podniku nejvice podepsala hospodaiska krize. V ostatnich letech

se ale hospodarsky vysledek za ucetni obdobi pohybuje v rozmezi 0-3 %.
3.4 PFima analyza intenzivnich ukazatel

V této takzvané pomérové analyze se dale budeme zabyvat jednotlivymi

ukazateli, jako jsou likvidita, rentabilita, zadluZzenost a aktivita.
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3.4.1 Ukazatel likvidity
Likvidita je schopnost podniku platit své zavazky. V nasledujicich vypoctech

jsou hodnoty ukazatele znazornény pro kazdy rok sledovaného obdobi.

Tabulka €. 10: Vstupni data a vypoctené hodnoty likvidit

(v celych tisisich K&) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Obézna aktiva 332 630 421 426 301 837 319 984 308 428 265 660 223 701
Zasoby 90 466 115 959 80 151 54 817 28 140 34 423 23 028
Kratkodoby finanéni majetek 3255 103 151 85 047 56 237 77023 28 827 44 983
Kratkodobé zavazky 147 616 254 269 118 497 133 638 72 025 168 021 86 912
Okamzita likvidita 0,02 0,41 0,72 0,42 1,07 0,17 0,52
Pohotova likvidita 1,64 1,20 1,87 1,98 3,89 1,38 2,31
Bézna likvidita 2,25 1,66 2,55 2,39 4,28 1,58 2,57

Zdroj: Autor
Graf €. 8: Likvidita
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Okamzita likvidita: Dle grafu €. 8 je patrné, Ze podnik v roce 2007 a 2012 klesl
pod doporu¢enou hranici 0,2, ktera je vysvétlena v teoretické Casti. To znamena,
Ze v téchto letech nemél podnik dostatek kratkodobého financniho majetku
pro okamzité zaplaceni svych zavazkd. Vysoky narlst okamzité likvidity byl
zaznamenan v roce 2011, kdy se hodnota vystoupala az na 1,07. Z toho plyne,
Ze podnik mél vice kratkodobého finanéniho majetku nez vlastnich kratkodobych

zavazku. Pro tento vypocet jsem pouzil vzorec €. 4.

Pohotova likvidita: Z externiho pohledu zjistime, Ze podnik se pohybuje
ve v8ech letech nad optimalnim pomérem 1:1 (viz strana €. 24). AvSak vysoké Cislo
nad 1,5 znazoriuje neefektivné vyuzity vloZzeny kapital v obéznych aktivech. Nejvétsi
narust nastal v roce 2011, kdy podnik dosahl hodnoty 3,89. Pro tento vypocet jsem

pouzil vzorec €. 5.

Bézna likvidita: Ve vSech sledovanych letech 2007 az 2013 tento ukazatel pfekonal

vvvvv

Pokud se na ukazatele likvidity podivame z celkového hlediska, zjistime,
Ze vSechny dosahuji vy$Sich hodnot, nez jsou doporucené. Z toho vyplyva, Zze podnik
ma dostatek pohotovych prostfedku pro placeni svych kratkodobych dluhi. Lze tedy
soudit, Ze podnik ma svUj kapital vazany hlavné v obéznych aktivech. Je to vSak
logické, jelikoz Hilti CR Spol. s r.o. je prodejcem zboZi a sluZeb. V roce 2012 podnik
vyplatil dividendy v hodnoté 120 miliont K&, coz se promitlo v kratkodobych zavazcich.
Proto vSechny tfi ukazatele likvidity prudce klesly oproti roku 2011. Kdyz se podivame
na kompletni rozvahu spolecnosti, viz tabulka ¢. 1a 2, je jasné, ze vétSina kapitalu
je vazana na uctu zbozi a pohledavek z obchodnich vztahd. Podnik je tedy vysoce
likvidni.
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3.4.2 Ukazatel rentability

Tomuto ukazateli rozumime jako schopnost podniku zhodnocovat vioZzeny

kapital.

Tabulka €. 11: Vstupni data a vypoctené hodnoty rentabilit

(v celych tisisich K&) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vykaz zisku a ztraty
Trzby za prodej zbozi 798 412 815 028 653 207 807 111 626 460 677 701 613 196
Provozni vysledek hospodareni
(EBIT) 27 234 38 189 -10 657 11 859 24 859 11 894 24 488
Vysledek hospdoareni pred
zdanénim (EAT) 23813 32 536 -12 828 9 462 22 921 9 907 21135
Pasiva
Dlouhodobé zavazky 0 0 174 828 966 1325 1545
Vlastni kapital 195 269 216 413 197 461 197 900 214 110 95 160 108 580
ROCE 0,14 0,18 -0,05 0,06 0,12 0,12 0,22
ROE 0,12 0,15 -0,06 0,05 0,11 0,10 0,19
ROS 0,03 0,04 -0,02 0,01 0,04 0,01 0,03

Zdroj: Autor

Graf €. 9: Rentabilita
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ROCE: Ziskovost podniku by méla vykazovat pouze rostouci tendenci a zaroven musi
byt vy$Si nez urokova mira z uvérl. Jelikoz podnik nema zadné dlouhodobé zavazky
Ci uvéry, sledujeme pouze rostouci trend bez ohledu na to, jak moc strma kfrivka je.
Rostouci tendenci tohoto ukazatele muzeme potvrdit dle grafu €. 9. A to i presto,
Ze v roce 2009 nejvice na podnik zapUsobila hospodarska krize. V tomto roce vysel
ukazatel ROCE zaporny v dusledku zaporného hospodaiského vysledku (EBIT).

Pro tento vypocet jsem pouzil vzorec €. 7.

ROE: Pokud se podivame na doporuCené hodnoty rentability vlastniho kapitalu
a hodnoty, které nam vysly v naSsem sledovaném obdobi, zjistime, Ze podnik
se nad optimalni hodnoty 0,15 dostal pouze v roce 2008 a 2013. Propad nastal v roce
2009, kdy ukazatel vySel zaporny v dusledku zaporného hospodarského vysledku

po zdanéni. Pro tento vypocet jsem pouzil vzorec €. 8.

ROS: Rentabilita trzeb by se méla drzet stale na vzrustajici tendenci, avSak dle grafu
€. 9 se to podniku moc nedafi. V roce 2009 nastal nejvétsi propad, opét v dusledku
zaporného hospodaiského vysledku. DalSi propad nastal v roce 2012, kdy, dle tabulky

¢. 3, se obchodni marze i pres vétsi trzby snizila va&i pfedchozimu roku.

Celkové Ize soudit, ze podnik zhodnocuje svuj investovany kapital s rostouci
tendenci. Vlastni kapital vSak podnik nezhodnocuje pfFilis§ efektivné, jelikoz
se nad doporu¢ené hodnoty dostal pouze v roce 2008 a 2013. Na to samoziejmé méla
vliv hospodarska krize, coz je patrné hlavné z grafu €. 9. Co se tyCe ziskové marze,
vychazi kladné, kromé roku 2009, avSak rustovou tendenci nelze potvrdit v disledku
roku 2012.
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3.4.3 Ukazatel zadluzenosti

Tento ukazatel poukazuje na financovani podniku jak z cizich, tak z vlastnich zdroja.

Tabulka €. 12: Vstupni data a vypoctené hodnoty zadluzenosti

(v celych tisisich K&) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva

Pasiva

Vlastni kapital 195 269 216 413 197 461 197 900 214 110 95 160 108 580
Cizi zdroje 201 171 283 640 157 016 161 268 140 657 220 129 153 001
Celkova zadluzenost 0,51 0,57 0,44 0,45 0,40 0,70 0,58
Vyuziti vlastniho kapitalu 0,49 0,43 0,56 0,55 0,60 0,30 0,42

Zdroj: Autor

Graf €. 10: Celkova zadluzenost
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Zdroj: Autor

Celkova zadluzenost:. Doporu¢ené hodnoty by nemély pfesahovat 0,5, avdak dle
grafu €. 10 vidime, Ze téchto hodnot dosahl pouze v letech 2009, 2010 a 2011. Pokud
se vSak zaméfime na to, proC maji cizi zdroje tak vysoké Cislo, zjistime, ze je tato
hodnota vazana pfevazné v zavazcich z obchodnich vztahu. U téchto typl spole¢nosti

se vSak nemusi hovofit o problému. Podnik prodava zbozi a tim padem jsou nejvétsimi
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ucty v rozvaze zavazky z obchodnich vztahl a pohledavky z obchodnich vztahd.
Propad diky hospodarské krizi jasné ukazuje, Zze se prodalo méné zboZi,
a proto je i méné zavazkl z obchodnich vztahl. Za zvySenou hodnotu povazuiji Cislo
0,7 v roce 2012, kdy je podnik zadluzen ze 70 %. Je to opét zplsobeno vyplacenim

dividend. Pro tento vypocet jsem pouzil vzorec €. 9.

Graf €. 11: Vyuziti vlastniho kapitalu
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Zdroj: Autor

Vyuziti vlastniho kapitalu: Tento ukazatel je doplfikovy k pfedchozimu ukazateli
celkové zadluzenosti a ma pfesné obracenou tendenci. Suma téchto dvou ukazatel(

v tomto pfipadé vzdy vychazi jedna. Pro vypocet byl zde pouzit vzorec €. 10.

PFi pohledu na tyto dva dil¢i ukazatele zadluzenosti soudim, Ze si podnik ved|
i pfes hospodaFskou krizi relativné dobfe. Divodem mého tvrzeni jsou kratkodobé
zavazky z obchodnich vztahu, které jsou primérné mensi, nez kratkodobé pohledavky
z obchodnich vztahd. A zaroven pfi blizSim pohledu na pasiva v rozvaze spole¢nosti,
viz tabulka €. 2, je vidét, Ze b&hem hospodaiskeé krize si podnik nevzal Zadné bankovni

uvéry.
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3.4.4 Ukazatel aktivity

Aktivita vyjadfuje zhodnoceni majetku spole¢nosti bez ohledu na jeho financovani.

Tabulka €. 13: Vstupni data a vypocCtené hodnoty aktivity

(v celych tisisich K&) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 396 452 500 053 354 477 359 168 354 767 315 289 261 581
Zasoby 90 466 115 959 80 151 54 817 28 140 34 423 23 028
Kratkodobé pohledavky 224 095 186 608 119 011 191 071 179 508 186 187 138 684
Vykaz zisku a ztraty
Trzby za prodej zbozi 798 412 815 028 653 207 807 111 626 460 677 701 613 196
Obratovost aktiv 2,01 1,63 1,84 2,25 1,77 2,15 2,34
Obratovost zasob 8,83 7,03 8,15 14,72 22,26 19,69 26,63

Obratovost kratkodobych

pohledavek 3,56 4,37 5,49 4,22 3,49 3,64 4.42

Zdroj: Autor

Graf ¢. 12: Obratovost aktiv

Obratovost aktiv
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B Obratovost aktiv

Zdroj: Autor

Obratovost aktiv: Tato hodnota vyjadiuje, kolikrat se aktiva za dany rok obrati.
Primérmé Ize fici, Ze se podniku aktiva vrati dvakrat do roka. Nejniz8i hodnota vysla
roce 2008, a to 1,63. NejvysSi hodnota mi vySla v roce 2013, kdy podnik dosahl
hodnoty 2,34. Pro vypocet byl pouzit vzorec €. 12.
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Graf €. 13: Obratovost zasob a kratkodobych pohledavek

Obratovost zasob a kratkodobych pohledavek
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Zdroj: Autor

Obratovost zasob: Pfi pohledu na graf €. 13 vidime, Ze od roku 2008 se obratovost
zasob zvySovala. Je to zplUsobeno tim, Zze podniku klesaly zasoby, tzv. vyprodaval
své zasoby. V roce 2012 podnik sice zasoby lehce navysil, coz je patrné i z vertikalni
analyzy, avSak nasledné opét zasoby klesly.

Obratovost kratkodobych pohledavek: Dle grafu ¢. 13 vidime, Ze u podniku
se obratovost téchto aktiv vyrazné neménila. Nejvétsi narast obratovosti zaznamenal
rok 2009, kdy kratkodobé pohledavky klesly z davodu hospodarské krize, jelikoz
se tzv. prodalo méné zbozi na fakturu. Primérna doba obratu pohledavek vychazi
na 91 dni.

52



4 Zaver

Cilem prace bylo zpracovat finan¢ni analyzu a vyhodnotit financni situaci
vybraného podniku. Zvolil jsem si spoleénost Hilti CR Spol. s r.o. Pfed zpracovanim
analyzy jsem si nejprve vymezil, jaké metody budu pouzivat a z jakého pohledu bude
finan¢ni analyza vytvarena. VySe zminéné jsem tedy definoval v teoretické Casti

bakalarské prace.

V praktické Casti jsem provedl vypocCty a vyhodnoceni pomoci jednotlivych
metod. Zdrojem informaci byly ucetni vykazy spole¢nosti v letech 2007 az 2013. Toto
obdobi jsem si zvolil z dGvodu celosvétové hospodarské krize. Mohl jsem tak porovnat

hospodareni podniku pred krizi a béhem krize.

Horizontalni analyza ukazala, Ze na podnik zapusobila finanéni krize v roce
2009. Proto mél podnik v celém sledovaném obdobi zaporny hospodarsky vysledek
pouze v roce 2009. | pfesto mohl podnik v roce 2012 vyplatit dividendy v hodnoté 120
miliond korun. To se promitlo na snizeni hospodafského vysledku z minulych let
a zaroven na kratkodobych zavazcich z obchodnich vztahd, kde hodnota naopak

narostla.

Vertikalni analyzou jsem zjistil, Ze podnik se snazi udrzet si pomér vlastniho
a ciziho kapitalu 1:1. ProtoZe podnik nemél Zzadné bankovni uvéry, byl viastni kapital
vazan predevSim v obéznych aktivech, nejvice vSak v zasobach a kratkodobych
pohledavkach. To je logické, jelikoz podnik je prodejcem zbozi a sluzeb. Cizi zdroje
jsou vazané hlavné v kratkodobych zavazcich. Z vertikalni analyzy jsem také zjistil,
Ze podnik v letech 2008 az 2011 snizoval postupné své zasoby a kratkodobé
pohledavky. Ty v letech 2010 az 2013 narostly na vice jak 50 %. Z toho vyplyva,
Ze podnik se snazil prodat co nejvice zboZzi na skladé a zaroven pfibylo vice dluznikd,

jelikoz se odbératelé také potykali s finan¢ni krizi.
Likvidita podniku je velice dobra, podnik ma vétSinu svého kapitalu vazaného
v zasobach a pohledavkach. Hodnoty likvidit tak dosahuji vysSich hodnot,

nez jsou doporucené.
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DalSim ukazatelem, ktery jsem hodnotil, byla rentabilita. Spole¢nost
svUj investovany kapital zhodnocovala s rostouci tendenci v prabéhu celého
sledovaného obdobi. Nejvyssi hodnota rentability viastniho kapitalu vysla v roce 2013,
kdy podnik na kazdé koruné vlastniho kapitalu vydélal 0,19 KC. Ziskova marze

na trzbach vychazela 1-4%, avSak nelze potvrdit ristovou tendenci.

Ukazatel zadluzenosti hodnoti podnik z pohledu financovani. Zadluzenost
daného podniku prameni vyhradné z kratkodobych zavazkul, protoze podnik nemél
zadné uvéry kromé roku 2007. | pfes hospodarskou krizi si spole¢nost stala finanéné
dobfe. Prumérné jsou kratkodobé zavazky z obchodnich vztahli mensi,

nez kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd.

Obratovost aktiv, se primérné pohybovala kolem Cisla dvé. Doba obratu aktiv
vychazi na 182 dni. JelikoZz podnik postupné vyprodaval své zbozi na skladé,
obratovost zasob stoupala az na hodnotu 26,63krat rocné. Doba obratu kratkodobych

pohledavek se drzela na hranici 91 dni.

Zavérem z vypocitanych hodnot, sestavenych grafl a tabulek soudim,
Ze podnik si ved! i pfes hospodarskou krizi finanéné dobre. Vyprodaval své zasoby,
nevzal si zadné bankovni uvéry a dokonce v roce 2012 vyplacel dividendy v hodnoté

120 miliond korun.
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Popis dil¢ich uloh bakalarské prace

1. Polozkovy rozpocet

Na prfedmétu Projekt KAN jsme méli za ukol zpracovat polozkovy
rozpoCet na hlavnim stavebnim objektu projektu, ktery jsem pouZil
uz v predmétu Kalkulace a nabidky 2 (KAN2). Vybral jsem si projekt
MS Brno-lvanovice. Pro vytvofeni polozkového rozpodtu jsem pouzil software
Kros plus verze 17.20, ktery je pravé pro tuto cinnost urCen. Vysledna
rozpoctovana cena SO 001 byla 11 630 174,71 K¢ bez DPH. V propoctu vSak
vySla jen 11 566 879K¢E. Planované naklady investora z propoctu tak byly nizsi
0 63 295,71 KE. Rozdil ceny propoctu a rozpoctu &ini 0,55 %. Dale jsem
v softwaru Kros plus zpracoval vyrobni kalkulaci, kterou jsem pouzil pro predmét

Pfredvyrobni pfiprava (PJPR).

2. Predvyrobni pFiprava

V ramci pfedmétu jsme méli zpracovat Casovy harmonogram praci
celého projektu se v8emi stavebnimi objekty. Do toho vstupovala data
z pfedmétu PRRS, propocet z pfedmétu KAN2 a Smlouva o dilo, kterou jsme
zpracovali na zagatku semestru. Casovy harmonogram byl zpracovan pomoci
softwaru MS Project 2010. Pozadavkem bylo, Ze vSechny prace, na které mame
zdroje, provede firma, kterou jsme si vytvofili v pfedmétu Teorie fizeni (TERI).
Pro prace, které jsme nemohli provést, jsme zajiStovali subdodavatele,
které jsme hledali na internetu a ovéfovali jejich zaméfeni na www.justice.cz
nebo http://iwwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_fo.html.cz. Casovy harmonogram jsme
upravili tak, abychom stavbu stihli v daném terminu. V mém pfipadé jsem musel
upravit planovanou dobu trvani ostatnich stavebnich objektd a musel jsem
pfidat pracovni soboty, abych stihl provedeni stavby do terminu
31. 7. 2018. Toto datum bylo pfevzato z harmonogramu investora, ktery jsme
zpracovali v ramci predmétu Pfiprava, fizeni a realizace staveb (PRRS). DalSim
pozadavkem bylo spocitat naklady na zafizeni stavenisté. V propoc€tu jsem mél
Naklady na zafizeni stavenisté (NUS) 5 % z celkové ceny vSech stavebnich

objektu. Planované naklady na zafizeni stavenist€é z propoctu byly
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1 026 278,95KE. Po zjisténi skuCenych nakladd na zafizeni stavenisté jsem
dosahl ¢astky 897 293 KE. Rozdil, resp. zisk tedy Cini 128 985,95 K¢ na zafizeni
stavenisté. Vysledkem tohoto projektu bylo zpracovat ¢asovy harmonogram,
kryci list subdodavateltu, smlouvu o dilo pro provedeni celé stavby, pfedavaci

protokol stavby, kone€nou fakturu a analyzu vysledku téchto dil€ich ukolu.

. Harmonogram investora

Tento harmonogram jsme zpracovali v ramci pfedmétu PRRS. Vstupnim
materialem pro vytvoreni harmonogramu byl propocCet z pfedmétu KANZ2.
Soucasti harmonogramu je planovany prabéh nakladid v Case a datum
dokonceni stavby, které vySlo na 31. 7. 2018. V tomto harmonogramu byla
feSena investi¢ni faze projektu od VF1 — pfiprava zakazky, az po predani

stavby. Celkova doba investi¢ni faze vysla na 45 mésicua.

. Studie proveditelnosti

V ramci pfedmétu RVP1 jsem zpracoval studii proveditelnosti na projekt,
ktery jsem pouzil uz v predmétu KAN2 atd. V tomto ukolu jsem definoval objekt,
ktery byl pfedmétem investice, zpracoval jsem analyzy okoli, dale jsem
zpracoval naklady na provoz, vytvofil finanéni cash flow a diskontované financni
cash flow. Doba navratnosti vysla z finan¢niho cash flow na 8 let a diskontovana
doba navratnosti vySla na 15 let. Diskontni sazba byla uréena na 10 %. Zavérem

jsem sepsal rizika, ktera by tuto investici mohla potkat.

. Zalozeni a struktura stavebni firmy
V ramci pfedmétu TERI bylo Ukolem zalozit si stavebni firmu a projit
si vSechny potfebné administrativni postupy pro zaloZeni spole¢nosti. Pro tyto

ucely jsem si vytvoril spole€nost s nazvem MTstav s.r.o.

Pfedmét podnikani:

e Vystavba budov j. n. (OKEC 45.21 2)

o Ostatni stavebni éinnosti zahrnujici specialni Femesla (OKEC 45.25)

e Stavebni montazni prace (OKEC 45.3)

o Dokoncovaci stavebni éinnosti (OKEC 45.4)

e Silniéni nakladni doprava (OKEC 60.24)

e Montaz stiednich konstrukci a pokladani stiesnich krytin (OKEC 45.22)
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