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Abstrakt

V této diplomové praci se zabyvam normovanim igitéasu stavebnich praci. Jedna se o
normovani montdze podlah z dlazdic keramickych zmiou 30 cm x 30 cm do tmele. Z
nantienych hodnot je sestaven snimek pracovniho dneé jsou jednotlivé¢innosti
rozklené na normovatelné a nenormovatelné. Z normawatkl ¢innosti je nasledn
sestaven snimek {di¢hu prace. Po jeho vyhodnoceni je ziskana normadpénl montaze

podlah, kterd je porovndna s normami v normovyatkfamlech v cenovych soustavach

Klicova slova

Organizace a normovani pracesiani spatebyc¢asu, normovani sp@by prace

Abstract

This diploma thesis is concerned with man-hour ddagization for construction works.
Specifically, it describes the standardizationlobf assembly. The floor is made from square
30 centimetre tiles. Filler is involved in the asddy. The values thus ascertained enable the
employment of diary methods. These help to diffead® between those activities which can
be standardized and those which cannot. Subseguémbise work-related activities which
can be standardized are analysed chronometriddily.objective of this analysis is to create
floor assembly standards which are later compacethé standards found in normative

documents included in price systems.
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Work organization and standardization, man-hoursmesament, man-hour standardization
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1 Uvod

Organizace a normovani prace je imdyZitym procesem, usilujicim o neustalé zvySovani
vykonnosti a konkurenceschopnosti organizaci, goido byt cilem kazdé usgné stavebni

spole&nosti.

Organizaci prace Ize chapat jako &stiizeni, majici za cil nalezeni optimalniho postupu

prace, ktery pak slouZzi jako podklad pro stanogpoieby prace pro vykonavan@innost.

Normovani prace je vSeob&cohapano jako prosdek pro dely odnmenovani. Normovani a
organizace prace jsou zakladem pro &yformy mzdy, ale navazuji také na problematiku
bezpénosti prace a ochranu zdravfi praci. Nepostradatelné je normovani pracefii p
planovani afizeni organizaci, nakladani s lidskymi zdroji, mtefak i pro ekonomicke

propaity nakladi, nebo k zpracovani cenovych nabidek.

Diplomovou praci na téma "Normovani stavebnich Prggem si vybral z dvodu jeho
zajimavosti. Zarove se mi naskytla moznost vyzkouSet si normovanieftaich praci v

praxi.

Diplomova prace je roztena na 2 hlavnéasti. V té prvni - Literarni reSerSi a Gvodu do
problému se budu zabyvat rozborem vyrobniho prqcstsiliem prace a &enim spateby

¢asu a v neposledradc shrnutim zakladnich metod normovani gy prace.

V aplikatni ¢asti budeteSeno normovani prace montaze podlah z dlazdieneétetCasové
Gdaje vSech¢innosti spojenych vykonem montadze podlah budou misamgieny a
vyhodnocené Udaje poté porovnany s normativnimikipoly v cenovych soustavach.
Vysledkem by milo byt ziskani pedstavy o rozdilech mezi skatgmi a normativnimi
hodnotami a to neje¥asovych, ale i nakladovych hodnot.



2 Cil prace

Tato diplomova prace si klade za cil sestaveni lsmipmibéhu prace stavebnich praci a jeho

vyhodnoceni. Vyhodnocené uUdaje budou porovnanyrmativnimi podklady v cenovych

soustavach.



3 Literarni reserse a uvod do problému

3.1 Cile a napln cinnosti organizace a normovani prdce

.Hlavni cil organizace a normovani prace je zajistosazeni optimalni vykonnosti a
acelného vyuzivani lidskych zdfojve vyrobnim procesu, vramci SirSi problematiky

vyuzivani véech druhzdroji, které jsou pdebné k usggnému chodu podnikd.

Cinnosti organizace a normovani prace se ¢logidna dw ¢asti, které na sebe neatiteing
navazuji. Tou prvni jerytvoeni (relného postupiprace, ktery je nasledruplatrén jako
podklad pro stanoveni sgeby nutnéhatasu pro vykonani dgité prace. Jedna se o rozbor
vykonavané prace a moznosti jejiho dalSiho zdokeaal.Normovani pracge druhoucasti,
kde se vychazi z vysledipredchoziho zkoumani prace. V téi@sti se utuje nutna spdeba

gasu pro danou pracov&nnost?

3.2 Metodickeé zasady organizace a normovadni prdce

Metodicky postup je zaloZzen na analyze, hledaninostt dalSiho zdokonaleni a z realizace

opateni. Postup setl na diki faze:

» Identifikace problému a cileeSeni— v této fazi se identifikuje problém, ktery mé by
ieSen, a stanovuji se cile, kterych ma byt dosazdéddle se utuje vySe
piedpokladanych naklddk feSeni Ukolu. Utuje se rozsah a hloubkeSeného ukolu a
posloupnostieSeni. Stanovuji se metody a techniky, které bystmuzity areSi se
piinosy, kterych ma byt realizai@Seni dosazeno.

* Rozbor dosavadniho stavuZde se zaznamenava a popisuje¢asay stav, odhaluji
se nezadouci jevy &innosti. Popisuji se materidlové, energetické teben a
personalni vstupy a vystupfnalyzou sodasného stavu, kterd vychazi z informaci
ziskanych v pedchozi fazi, se zkouméag¢alnost nebo nutnost vykonavanyghnosti,
moznost jejich zjednoduSeni, vhodnost pracovnihstarpro vykortinnosti, &elnost
vyuZziti pracovnik a (Einnost pracovnich postip ZjiStuji se nezadouctinnosti,

které maji byt odstramy.

! LHOTSKY O.:Organizace a normovani prace v podnikPSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5
2 .
Ibid.
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* Navrh /eSeni —hledaji seteSeni ditich problénd v pokud moZno co nejvice
variantach, protoze zt8iho pd@tu napad se snaze vybira optimalf@Seni. Jednotliva
dil¢i feSeni se spojuji a posuzuji jako jeden celek, ghy ariené zlepSeni systému
jako celku. Tyto spojena dilteSeni se také zpracovavaji ve variantach. Posseuji
jejich vyhody a nevyhody. @wuje se splnitelnost stanovenychucilNavrhuji se
dodaténa opaiteni a vybiraji se optimaliéseni.

* Realizace zvolenyclieSeni— Zvolené ieSeni se zavadi do praxe. Pracovnici se
seznamuji s provedenymi Zmami.

* Kontrola a hodnoceni vysleflk— V posledni fazi se zjigiji skut&né vysledky

provedenych z#n, ty se pak porovnavaji s vysledky planovanymi.

3.3 Rozbor vyrobniho procesu

.Podstatou rozboru, analyzy je tdereni slozitého celku prodikiho procesu na dil
slozky, které jsou podroBnzkoumany. Cilem rozboru je zjistit moznosti zdoimmi
jednotlivych slozek na zakladjejich hlubSiho poznani a tim dosahnout zdokonalen

vyrobniho procesu jako celkd.*

3.3.1 Druhy vyrobnich procest

Pti rozborech vyrobnich procespri jejich zdokonalovani, ale takéipstanovovani spétby

casu je paeba vychazet z jejich charakteru, druhtasového prbéhu.
Proces produkce je slozen ze dvou zakladnich slozek

» ztechnologického procesue kterém dochazi kiemené pracovniho fedmetu viivem
pusobeni mechanického, chemického, tepelného apod.

» zpracovniho procesukde se na igmené pracovniho pedmetu podileji lidé.
Ovliviiovanim pracovniho procesu, zdokonalovanim pracbvpastupd, stanovenim
casoveho sledu jednotlivyatinnosti a stanovenim doby trvani jednotlivy@hnosti

se zabyvé organizace préce.

¥ LHOTSKY O.:Organizace a normovani prace v podnikiPSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 25-28
4 .

Ibid., str. 29

*HERALOVA, R., KADLCAKOVA, A., KREMLOVA, L.: Kalkulace a nabidky L;eské vysoké teni
technické v Praze, 2008, str. 14
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Podle charakteru se procesy rélggl na:

e rucni, kde pfibéh proces zavisi na daném pracovnikovi a jeho vykonwrgfu
vykop)

e strojne-rucni, kde jsou pracovni procesy vykonavané pracovnikenpa@aoci
stroje. Piabeh procef a doba trvani je ovliwma jak vykonem pracovnika, tak
vykonem stroje. (vykop rypadlem)

* automatizované&de piibéh proces a doba trvani jsou ovlivimy pouze pouzitym
zaizenim. Pracovni proces sfiea v kontrolnich a regukaich¢innostech

Z hlediska pitbéhu a opakovatelnosti se rozliSuji procesy na:

* Procesy petrzité

o Nepravidelné proceayohou byt dle pdeby kdykoliv reruSeny. Sledinnosti
neni vzdy stejny, je ovlivnitelny pracovnikem. Je zspousta fflezitosti ke
zdokonalovani organizace prace. (montaz a demosté&da pii jejich
opravach)

o Cyklické procesyize perusit, ale sledtinnosti se pravideth opakuje. Ma
zpravidla 3 faze, vlozeni materialu do strojéemena materiadlu a vyjmuti
vyrobku. Prostor pro zdokonaleni jeredevSim v prvni a posledni fazi
zlepSenim organizace prace.

* Procesy nefetrzité probihaji kontinual&, k preruSeni dochazi zidodi oprav nebo
pii planovanych odstavkach. Zdokonalovasthto proce$ je mozné jen ve fazi
projektovani. Ovlivnitelnost procéspracovniky je minimalni (vyroba Zeleza ve

vysoké peciy.
Z hlediska opakovatelnosti se procesy rozliSujprmukci:

* hromadnou,
e Sériovou,

* kusovou.

® LHOTSKY O.:Organizace a normovani prace v podnikiPSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 36-37
" Ibid., str. 36-37
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3.3.2 Clenéni vyrobniho procesu

Vyrobni proces je souhrnedinnosti, kterymi se z pracovnihdean®tu stava vyrobek. Tato
pienena je vysledkem spojeni lidskéhinitele (pracovni sily), pracovnich prostki a
pracovnich pedmeti. Vyrobni proces s&eni na jednotlivé déil ¢asti uz v dob projektovani,
aby bylo moZzné naplanovat prostorové rozémiststrofi a zd&izeni, na kterych budou

zhotovovany konmé vyrobky?

Obréazek 1: Clenéni vyrobniho procesu

\iyrobni proces

Pracovni operace Pracovni operace
Usek operace Usek operace Usek operace
Ukon Ukon Ukon
Pohyb Pohyb Pohyb

Zdroj: HERALOVA, R., KADLCAKOVA, A., KREMLOVA, L.: Kalkulace a nabidky 1Ceské vysokeé geni
technické v Praze, 2008, str. 15

Pracovni operacge cast pracovniho procesu two ¢asow, technologicky a organiza¢
souvislou ¢innost vykonavanou jednim pracovnikem, nebo praic@éetou, pro kterou je

elné stanovit vykonovou normu.

Tato ohraniena ¢ast vyrobniho procesutgrstavuje pro pracovnika ukol, ktery je mu
piidélen. Pracovni operace sélidna zakladni pracovni operace (betonovanéngdvyroba

malty), pro které se stanovuji normy vykogasu a mnoZzstvi. A na slozité pracovni operace

8 LHOTSKY O.:Organizace a normovani prace v podnikiPSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5
® priloha k metodice racionalizace prace ve stavebhiBraha : Ustav racionalizace ve stavebnid977, str.

99



(vyzdivani obvodového zdiva + vyroba malty + dopravalty a cihel) pro které se stanovuji

agregované normy.

Usek operacge ¢asti pracovni operace, kterou jéeliné vykonavat jako pracovni operaci.

Pafi sem napiklad prace s witym nastrojem, nebo umisvani vyrobku, nebo jehgasti*

Usek operace se datdeni naUkory. Jde ocasti operace tuené skupinou pohyb pri

pracovnim zasahu nebo uttosani vyrobku, nebo jehgasti?

Pohyb je zakladni prvek operace, ktery jiz nejdditd Je to takovacast operace, ktera
samostaté bez dalSich pohybnedava zadnydinek. Za sebou nasledujici pravidelné pohyby,

nebo pohyby vykonavané s@stré se slduji do pohybovych kombinact®

Cilam a potebam rozboru musi také odpovidat podrobgtesgni zohlediujici technologii a

organizaci prace.
Protoze hlavnim objektem rozboru je lidskuitel, me¢lo by se vychazet Z¢hto zasad:

Zasada vybru pracovnilé — rozbor operace se ma provad pracovnik, ktgi dosahuji ve
stejnych podminkach optimalniho vykonu, za dodrkeality, bezpénosti prace a hygieny.

Zasada nejvyhodisi pracovni metody rozbor se ma zaffit na pracovniky vykonavajici

pracovni operaci nejvyhodj$i metodou.
Zasada nejvyhodisich technologickych, organizaich a pracovnich podminek

Zasada oddovani nutnych &« od zbyténych — cilem rozboru je zjistit, kteréég jsou
nezbytné pro zhotoveni vyrobku a které jsou zbwte Pro nezbytnéinnosti se pak hledaji

moZnosti jejich nejéelngjsiho vykonavant?

Y HERALOVA, R., KADLCAKOVA, A., KREMLOVA, L.: Kalkulace a nabidky L eské vysoké teni
technické v Praze, 2008, str. 15

% bid., str. 15

12| HOTSKY O.:Organizace a normovani prace v podnikPSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 38
13 bid., str. 38

% bid., str. 38-39



»PTi rozboru vyrobniho procesu se édil tento postup:

1. RozliSit nutnécinnosti na pracovntinnosti a pracovni igstavky, zamit se na
zdokonalovanéinnosti, jejichZz zfisob a dobu prové&di Ize ovlivnit.

2. Pro kazdou pracovrtinnost utit mezni body (p&éatek a konec jednotlivych operaci),
aby byla mimo jiné jednoziia¢ métitelna spatebacasu pro tut@innost.

3. Identifikovat ¢initele trvani, tzn. technické a organimécinitele, které maji vliv na
velikost spateby ¢asu. Mohou to byt rozény a hmotnost vyrobk vzdalenost
pracovnich pedmétia od pracovniho mista apod.

4. Vrozboru je teba odliSit obech nutné pestavky (dané ptgbami ¢lovéka) a
podminén¢ nutné pestavky (dané technologickymi a orgawiziani podminkami).

5. Dale se rozliSuji opakovarsnnosti @i zpracovani jednotlivych produkinebo davek
¢innosti, které jsou vykonavany nacasku a na konci seémy, pipadré v prabéhu
smeny.

6. Dulezité je rozliSovat pravideln€innosti, jejichZz zdokonalenim sedie docilit

vyraznych efelkt a nepravidelnéinnosti.*®

3.3.3 Tridéni spotieby casu

Se spatebou ¢asu jsou spojeny vSechnynnosti i n€innosti v pracovnim procesu. Pro
zjednoduSeni zpracovartasovych hodnot se pouzivdideni spoteby c¢asu, kde jsou
jednotlivé ¢casové hodnotyfidény do kategorii (skupin). To vede k zrychleni stami

norem a ushadni kontroly dosahovanych vysleilk®

Uvedenéitidéni casu je ale pouze dop@ané. Systényidéni ¢asu by nil byt voln€ rozvijen
a dale upravovan podle specifickych podminek &gbozkoumanyckiinnosti. Doporduje se
ale zachovat zakladni zasadyd&ni s ozngovanim jednotlivych druln spoteb ¢asu do

druhého pismennéhaséselného mista symhol’

Nutny (normovatelnyjas je sodtem vSech nezbytnyatadi pro elny a hospodarny pbeh
technologickych a pracovnich proées ¢innosti nezbytnych k ptmi pracovnich ukdl. Do

nutnéhocasu se zapdtava cas prace (pracovnikagas nutnych festavek pracovnikaas

1> HERALOVA, R., KADLCAKOVA, A., KREMLOVA, L.: Kalkulace a nabidky L eské vysoké teni
technické v Praze, 2008, str. 16

'®Ipid., str. 17-18

" (LHOTSKY O.:Organizace a normovani prace v podnikPSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 46)
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nutnych i nezbytnych m@nosti zaizeni, ¢cas nutnych pohyb a nutného klidu f@dméta

(material, polotovary}®

Zbyte'ny (nenormovatelnyjas je pakcas ztrat, které neni mozné &asu nutného zapat.
Do zbyt&néhocasu pat casy, které jsou nep@bné a zbyné pro hospodarny acé€iny
pribéh pracovnich procés To je divod, pr&@ se snimi nema @itat @i operativnim
planovani a stanovovani norem. Odsiram zbyténého casu lze dosdhnout zvySeni

produktivity prace-’

Skutény cas je zji¥ovan métenim. Tentotas utuje skuténé trvanic¢innosti, nebo trvani

piestavky pracovnik&

Normativni ¢as je ¢asem Zadoucim,i@depisovanym normou, nebo normativéasu pro

danouginnost.?!

Obréazek 2: Tridéni spotebycasu pracovnika

Cas pracovni smény T ‘
I

[
Normovatelny - nutny ¢as T,

]
‘ Ztraty ¢asu - zbyteény ¢as T,

Jednotkovy cas
Ta

Davkovy gas Ty

Sménavy tas Tg

Osobnf ztraty T,

Technicko-orga-
nizatni ztraty Tg

Ziraty casu wyESi
moci Tg

—  Casprace T

Jednotkovy tas
prace Ty

Davkovy tas
prace Tgy

Sménavy tas
prace Tgy

Cas abecné
— nutrych
prestavek T,

Jednotkowy Eas
ohecné nutnych
prestavek Ty

Dévkowy Eas
ohecné nutnych
prestavek Tg

Sménovy tas
ahecné nutnych
prestavek T,

— nutnych

L Rrestavek T

M as p_Dmeeﬁ_mé_‘

as na zviasni
oddech Topy

'_Je_dn;tkDTq’/ E_as_|
I " podmin nutnych |
L Prestavek Tpy

|

Cas na rvlasmi
oddech Tem
L - — - - 4

r Eévk_nvy_iag B

Cas na zvlasmi
addech Toag

Cas na piirozené
potfeby Toxs

Cas najidlo
T aoddech T

r S_méﬁuv_y Ea_s 1

podmin. nutnyeh | Y podmin. nutnyeh |

L Rfestivek Ty

L Prestavekly

Ztraty tasu vice
prach Tgy

Ztraty Casu
tekanim Tg,

Zdroj: LHOTSKY O.:Organizace a normovani prace v podnilPSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 47

8 HERALOVA, R., KADLCAKOVA, A., KREMLOVA, L.: Kalkulace a nabidky L eské vysoké teni
technické v Praze, 2008, str. 17-18

9 bid., str. 17-18

) LHOTSKY O.:Organizace a normovani prace v podnikiPSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 46-47
2l HERALOVA, R., KADLCAKOVA, A., KREMLOVA, L.: Kalkulace a nabidky L;eské vysoké teni
technické v Praze, 2008, str. 17-18
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Normovatelny ¢as

Cas praceje spolénym ozngenim pro viechny speby ¢asu, pi kterych jsou vykonavany
pracovnikem ukony bezpodmim& nutné pro spkni pracovni¢innosti. Docasu prace se
zapa@itavaji nejen manualni Ukony f@migovani materialu, zthi, betonovani apod.), ale
jsou zde zahrnuty i Ukony duSevni (seznameni sac®pnicinnosti, rozhovor s mistrem,

zrakové kontrola apod.

U nutnych pestavek jereba utit, zda se jedna orpstavky vSeobeémutné, nebo igstavky
podminén¢ nutné. Nap ¢ascéekéni na ukoteni automatického chodu stroje, kdy pracovnik
nemusi kontrolovat chod stroje, ale zaiowemize vykonavat zadné ukony, se &su prace

nezapoitava>

Cas obecs nutnych pestavek (T2)e ozna&eni v3ech nutnychiprudeni prace, ke kterym
dochéazi u vSech pracoviiilpii uréité pracovni do& Tyto prestavky vyplyvaji zejména

z fyziologickych poteb pracovnika, p#tsem:

« (Cas pestavek na zvlastni oddeslouzi k obnow¥ energie po zvldSnamahavé praci,
nebo k omezeni dinku nezadouciho vlivu pracovniho presti. (fyzikalni, nebo
chemické Skodliviny)

« (Cas pestavek na firozené poteby slouzi k vykonani fyziologickych pisb
pracovnika (piti, hygienické petby, WC).

+ (as pestavek na jidlo a oddegsou dobou ufenou na jidlo a piti,detn ¢asu na
hygienické pateby geed jidlem a po &m. Zarove slouzi k oddechu a zotaveni se po

praci. Je poskytovan véem pracovmtkpovinrg.?*

Cas podminéné nutnych pestavekvyplyva z neinnosti pracovnika, ktera je dana urovni
techniky a organizaci prace. Jedna seftikblgnl o jiz zmigné c¢ekani na ukokeni
automatického chodu stroje, nehio praci ve skupis, kde jeden pracovnik musi fi@t, nez

druhy dokowi swij pracovni tikon?

22 JSTAV RACIONALIZACE PRACE VE STAVEBNICTVI,Priloha k metodice racionalizace prace ve
stavebnictvil977, str. 20-21

*%bid., str. 20-21

2 LHOTSKY, 0., HORNY, JRozbor aflenéni spotebycasu.Prace a mzda, 1998 ,&a16,¢. 7.

% priloha k metodice racionalizace prace ve stavebhietraha : Ustav racionalizace ve stavebnid977, str.
19-20
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Zbyteény ¢as

Osobni ztratyjsou ztraty ¢asu zaviiné pracovnikem (zpravidla poruSenim pracovni
discipliny). Pati sem nafiklad pozdni pichody a pedtasné odchody z pracowstztraty

¢asu vynaloZené na opravy své chybné prace, neltecmByrozhovory.

Technicko-organizani ztraty casujsou zavigné nedostat&ym technickym a organizaim
zajisenim pracovi&t. Technicko-organizani ztraty nejsou zaviémé pracovnikem. Zpravidla

se jedna @ekani na material, na praci, na dopravu, nebo sranini poruch?®

Ztraty ¢asu vicepracjsou zpisobené opravou chybnych vyrabhki kterych neniificina
zavingna pracovnikem (zavéni materidlem, chybnym vyrobnim postupem, chybonjest
apod.)?’

Ztraty casu vySSi mogsou ztraty zaviené nepedvidatelnymi girodnimi Zivly. ReruSeni
prace niZze nastat zidrzodi negiznivého pdasi (botie pi praci venku), peruSeni dodavky

el. energie, zaplavy, tektonick&esy apod®

3.3.4 Pracovni podminky

Pfi organizaci a normovani prace je fglta brat v ivahu pracovni podminky, které musi
respektovat vlastnosti a schopndstivéka, zejména pak s ohledem na be&ppst a ochranu

zdravi.

~Zameéstnavatelé jsou povinni vytkgt zandstnan@m pracovni podminky, které umiaj
bezpeny vykon prace®

PoZzadavky na bezpeost a ochranu zdravi je nutné promitnout do telogickych a
pracovnich pedpidi a disledrg je dodrZovat.

4

LZjistovani a realizace optimalnich pracovnich podmimekracna a nakladnéagiposy se

projevuji az po delSi deka nelze je obvykle vyjad financné. Fi dlouhodobém zanedbavani

% HERALOVA, R., KADLCAKOVA, A., KREMLOVA, L.: Kalkulace a nabidky X eské vysoké &eni
technické v Praze, 2008, str. 18

2" LHOTSKY, 0., HORNY, JRozbor aflenéni spotebycasu.Prace a mzda, 1998 &046,¢. 7.

%8 HOTSKY O.:Organizace a normovani prace v podnilkPSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 49
29 74kong. 262/2006 Sb., zakonik prace, Hlava |
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optimalnich pracovnich podminek se sniZuje vykohmpoacovniki, zvySuje se Urazovost a

nemocnost®
3.4 Studium prdce a méreni spotreby casu

3.4.1 Metody studie prace
Pti studiu prace se poziva nasledujicich metod:

Pisemna analyza pouzivané metody prigeegorovadna v p@éateeni fazi studia a slouzi
k sezndmeni se s naplni sledem a podminkami slagolvainnosti. Rozbor je tv@n

popisem podminek a igseht sledovanychktinnosti. Jsou zaznamenatégsové Udaje o deéb
trvani dikich ¢innosti a udaje o materidlech, vyrobnich strojichlastnostech vyrobku. Na

zaklad tschto Gdaj jsou pak vytveeny navrhy dokonalejsi metodiky préte.

Dotazovaci technikaimoziuje vybkér optimalnihofeSeni na zakladpredem stanovenych
soubofi otazek. Rozborem je zji&to, co je nutné, co je peba zlepSit a co je zbyieé.
Otéazky jsou zamieny na cile, které maji byt vykonanéimnosti dosazeny, na sled a dobu
trvani, na osoby provéjici danoucinnost a na zjsob provedeni dangnnosti. Rozbor pak

tvori podklad pro zdokonaleni metodiky pré&ée.

Postupové grafy a diagramy pracovnighnosti, pohybu pracovnik material: a prostedki
jsou kombinaci grafickychgiselnych a slovnich Gdaj zaznamenavajicich skdiy a

poZzadovany stav.

Nizové modely a grafjsou techniky, kde se vyuZiva grafického zna#ornV pidorysném
modelu jsou zobrazeny mista provadsledovanyckinnosti, mezi kterymi je navijena nit
v zavislosti na swru a sledu jednotlivychtinnosti. Na nejvytizef)Si mista s neptSim

mnoZstvim navinutych niti se dale sdaduje pozornost v dalsim studfti.

99HERALOVA, R., KADLCAKOVA, A., KREMLOVA, L.: Kalkulace a nabidky X;eské vysoké &eni
technické v Praze, 2008, str. 19
31 LHOTSKY 0O.:Organizace a normovani prace v podnikiPSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 53-54
32 H

Ibid., str. 54
¥ HERALOVA, R., KADLCAKOVA, A., KREMLOVA, L.: Kalkulace a nabidky L;eské vysoké teni
technické v Praze, 2008, str. 19-20
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3.4.2 Metody méreni spotreby Casu

Piimé meieni spoteby ¢asu je velmi obtizné. Pro pracovniky progd meéieni je tato
¢innost velmi pracnd &aso¥ narana. Pro pozorované pracovniky jesieni nepijemné.
Piimé n¥feni je pouzivano zpravidla k zjgéti prvotnich ¢asovych uddj pfi dosud
neprovadnych cinnostech u vyroby novych vyrobk pouzivani novych technologii apod.
M¢érenim ziskané doby trvani jednotlivyatinnosti slouzi jako podklady pro peby

vl

organizace (planovanii&eni prace) a pro stanoveni norem sgmycasu’
.M éfeni spatebycéasu obsahuje:

e ZjiSteni napl pracovni cinnosti, doby trvani a technickych a orgadiziah
podminek,

» meieni skuténé doby trvani festavek v praci,

* mefeni podminéné nutnych pestavek v praci

* mgéteni doby zbytéenych¢innosti a ztrat a hledanfipin,

e rozbor namifenych ¢asi, posouzeni jejich &rohodnosti, stanoveni {mérnych
hodnot,

e zjiSténi mist s vysokou spi@boucasu a hledani moznosti snizeni,

e stanoveni optimalni sp@ty casu pro nejvyhodijSi a realné technické a organina
podminky

* navrh normy pro witou pracovnic¢innost a jeji slozky a podminek pro jeji

vykonavani®

K méieni spateby ¢asu se pouzivaji hodinky, stopky, videokamera, nelkakového
zadznamu.Hodinky je vhodné pouzit jen wipadech, kdy k poZzadované&epnosti posta
meéieny Udaj wadu minut, nebo desitkach sekund (snimky pracowvdiiey snimky operace).
Stopekse pouziva tam, kde se doba trvaniifgona minuty, nebo zlomky minut. Praifani
velmi kratkych dob trvani, kdy &eni stopkami je velmi obtizné je vyhodné pozit
videokameru. Zvukového zaznarmse pouziva # pracich vykonavanych natuznych

pracovnich mistech. Pracovnik provgc métfeni do mikrofonu ohlaSuje &atky a konce

*LHOTSKY O.:Organizace a normovani prace v podnikiPSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 61-62
% HERALOVA, R., KADLCAKOVA, A., KREMLOVA, L.: Kalkulace a nabidky L eské vysoké teni
technické v Praze, 2008, str. 20-21
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jednotlivych ¢innosti s jejich strénym popisem. Vyhodnoceni se pak provadi na zéklad

opstovného pehravani zaznan.

ProtoZecasy spadtebované k vykonani &ité ¢innosti nejsou pokazdé stejné (kolisaji kolem
urcité stedni hodnoty), je pégéba vychazetip vypoctu z ptimérnych hodnot sifjatelnou

vyb&rovou chybou®’

Casovarada je souborem jednotlivych naméi opakovanych rfeni spoteby ¢asu utité

ginnosti. Z gchtocasovych hodnot je stanovenipirny cas>®

Hodnowrnost casové rady je urkena velikosti odchylky jejiho pméru od skuténe
existujiciho piméru spoteby ¢asu. VySe odchylky je zavisla na kolisavosti &tpd@leni
sasovérady. Pro vyhodnoceniistinihotasu je pdeba nejméas ¢lenii casovérady>®

Kolisavost hodnotiasovérady je dana rozdilnymi pracovnimi vykony, chybami aybyn
nebo odchylkami technologickych a orgadizi@h podminek. Jako ukazatelé kolisavosti
casovérady se pouzivaji sénodatna odchylka a koeficient razp Snerodatna odchylka je
mnohem pesr¥jSi, ale pro slozitost jejiho vyptu je v praxi dalekocasgji uzivano

koeficientu rozpti, ktery se vypdita jako podil dvou hodnéasovéady ™

K = tmax./tmin. [1]
K - koeficient rozpti
tmax. - nejvyssi hodnotéasoveérady
tmin. - nejnizsi hodnotaasové&ady

Cim je hodnota koeficientu roZp nizsi, tim je vy3si prawgpodobnost, Ze sefstini hodnota
namera vice fiblizuje skuténé stedni hodnat. Koeficient rozgti je ale pouze orientaim

ukazatelem a neni mozné & myvozovat zjednodugené zay.**

% LHOTSKY O.:Organizace a normovani prace v podnikiPSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 62-63
$"HERALOVA, R., KADLCAKOVA, A., KREMLOVA, L.: Kalkulace a nabidky X eské vysoké &eni
technické v Praze, 2008, str. 20-21

% LHOTSKY O.:Organizace a normovani prace v podnikiPSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 64-65
%9 |bid., str. 64-65)

“O|bid., str. 64-65

“L Ibid., str. 64-65)
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3.4.3 Postup méreni Casu

Postup mifeni c¢asu, vlastniho pozorovani a vyhodnoceni, Upravtémygh Udaj a

nameétrenych hodnot je dopoten takto:

1. Vymezeni cile zkoumani agienicasu

2. Urceni a vymezeni vhodného objektu

w

Zabezpéeni spoluprace pracovrik seznameni se siméhem a poZadavky
pozorovani a gieni

Zjisteni zakladnich identifikénich udaj (vyplnéno do kryciho listu)

Volba metody seretelem k poZzadovandgsnosti vysledk pracnosti, nakladn
Rozlereéni pracovniinnosti na di¢i sloZzky, mezni body

Doba pozorovani, giteni — harmonogram praci

Priprava vhodnych pozorovacich tist formulda

© ©o N o 0 A

Sledovéni, pozorovani, zaznamenavani skidieo ptibé¢hu vybrané pracovréinnosti

10.Zaznamtasovych uddj v meznim bod

11.Zaznamenavani zj&tych casovych uddj pro diki slozky pracovnic¢innosti a
pirestavky, striny popis

12.Kontrola Uplnosti a fesnosti zdznamu (pracovni podminky)

13.Vypocet jednotlivychéadi z fady postupnyckiasi

14.Kontrola spolehlivosti eni, @&isteni casovérady

15. Vypocet stedni hodnotyasovychiad*

“2HERALOVA, R., KADLCAKOVA, A., KREMLOVA, L.: Kalkulace a nabidky X eské vysoké ¢eni
technické v Praze, 2008, str. 21
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3.4.4 Techniky méreni spotieby Casu

Obréazek 3: Druhy ¢asovych studii

CASOVE STUDIE

|SNIMKY MOMENTOVE POZOROVANI SNIMKY OPERACE
PRACOVNIHO DNE
] Jednotlivee — CHRONOMETRAZ —
- cety L .
plynula
— hromadny | vybérova
| Viastni — obkrocna
SNIMEK

PRUBEHU PRACE[
Zdroj: LHOTSKY O.: Organizace a normovani praceodmiku, APSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 65

Snimky pracovniho dne

Snimky pracovniho dne se Zzji§i jednotlivé druhy spdeb ¢asu a jejich velikost (podil)
v celé pracovni sam¢. Posuzuje se mira vyuZziti $ny k (elné ¢innosti, velikost ztrat a
jejich priciny. Zjisttné udaje slouzi jako podklad k vypracovani navripateni, jejichz

realizace umoZni optimalni vyuziti gny.*?
Podle pdtu pozorovanych osob se rozliSuiji:

* Snimky pracovniho dne jednotlivce,
e Snimky pracovniho drety,
» Hromadny snimek pozorovani a zdznantkolika pracovi§ sowastre,

» Vlastni snimek pracovniho dngrevadi si sam pracovnik.
Momentové pozorovani

Momentové pozorovani je metodou zaloZzenou na te@oavdpodobnosti. Metoda vychazi
z predpokladu, Ze vzorek nadhadnjisStenych Gdaj vykazuje s fipustnou nefesnosti shodné

sloZzeni sledovanych drthidaji, jako jsou ve skutmosti. Momentovym pozorovanim lze

“3LHOTSKY, O.:Metody a techniky organizace a normovani prétrace a mzda, 200%,7.
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ziskat obdobné udaje, jako metodou snimku pracowtiie, jen s tim rozdilem, Ze vysledkem
nejsou Udaje o velikosti trvani jednotlivy&imnosti, ale jejich podil ¥ase sniny.**

Snimky operace

Snimky operace jsourimou metodou ®ieni spateby ¢asu pouzivanou u operaci, které se
pravidelré opakuji v kratkych¢asovych obdobich. Z natfenych hodnot se vyhodnocuje
trvani dikich ¢asti celé operace. dselné fady ¢asovych hodnot se d&uje priimérem
pravdspodobna sedni hodnotatasu trvani operace a jejich slozek. Udaje ziskamot
metodou slouzi jako zaklad preimé stanoveni noredasu operace a pro tvorbu normativ
V praxi se poZivaji dva druhy snifnbperace: chronometraZ a snimek pracovniho‘dne.

Plynuld chronometréz

Plynulou chronometrazi se¢in negretrzit prabéh pracovni operace s pravidelnym sledem
dil¢ich ¢innosti. Ped samotnym &fenim se zapiSi do pozorovaciho zaznamu vSechny nazv
dil¢ich ukorii operace. Ty sefpméieni pfaibéZné zaznamenavaji.iFjakémkoliv greruseni
pracovniho cyklu se zaznamenavdjtimy a trvani tohoto feruseniCasy frerudeni se

vyluduji z jednotkovychsagi.*®
Vybérova chronometraz

Pri této metod se n&ti pouze vybranéasti pracovniho cyklu, které se dosud neprélad
nebo se zril postup jejich provedeni. Sgebacasu se i metodou jednotlivycktasi
(preruSovan). K meieni @i cyklicky se opakujicich operacich je vyhodné pouz

videozaznamd’
Snimek prabéhu prace

Umoziuje sledovanicinnosti, u kterych se opakufiasti operace, ale jejich sled nelze
predvidat, protoZe sled dith ¢innosti je do jisté miry ponechan nélivpracovnika. Fi
pozorovani se jakofpchronometrazi zaznamenava spbacasu, ale protoze dil cinnosti
nelze pedem uéit i jejich ndzev a popis. Tato metoda se pouziusové a malosériove

vyroby*8

“LHOTSKY, O.:Metody a techniky organizace a normovani pré&rdce a mzda, 200%,7.
45 1 1a;

Ibid.
“HORNY, J., LHOTSKY, O.Metody zjifovani spotebycasu Prace a mzda, 199846, 11.
“"LHOTSKY 0.:Organizace a normovani prace v podnikiSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 73
48 i

Ibid., str. 73
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3.4.5 Normativy spotreby prace

V oblasti normovani prace je normativ Udaj, ktdougi k stanoveni dané normy. Normativ je
stanoven naast pracovni operace (Ukon, pohyb). Normativ jeradktarizovan stejnymi
pracovnimi podminkami,ipdntty a postupy. Mze byt ale stanoven i nagstavky a jiné
veliciny (rychlost stroje, vaha vyrobku, sloZeni prado¢ety) potebné k vypoétu dané

normy.

Normativy spotby pracejsou souboryc¢asovych, technickych a technologickych uidaj

pouzivanych pro:

. tvorbu norem,

. projektovani pracovnich prodes

. urcovani &elnych pracovnich postup

. ekonomické propity,

. kalkulaci néaklad ceny,

. porovnani vyhodnosti moZnych varidt.

Normativy utené ke stanoveni sgeby prace séleni podle delu na:

. normativycetnosti,

. technologické normativy,

. normativy¢ekani vyrobniho Zé&eni na obsluhu
. normativy p@etnich stai,

. normativycasu>°

Normativy ¢etnosti

Normativy ¢etnosti udavaji, kolikrat se opakujecily pracovni prvek za jednotku vyroby
(smenu, ¢ast pracovntinnosti), pro kterou je stanovena noriasu. PouZzivaji se k vypiu
spoteby ¢asu i ukonech, které se v operaci pravideireopakuji (p&et vymen nastroj na
100 kusy).

** LHOTSKY 0.:Organizace a normovani prace v podnikiPSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 79-80
%% priloha k metodice racionalizace prace ve stavebhietsaha : Ustav racionalizace ve stavebnid977, str.
70-71
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Normativy technologické

Technologické normativy uvéd Udaje o pracovnich rychlostech strof@sy podminéné
nutnych pestavek a nutnéinnosti stroje vyplyvajici z technologie vyroby. tynormativy
stanovuji postupy a technologické pozadavky, aldg kg optimalniho vykonu zabezgma

kvalita vyrobku®*
Normativy ¢ekani vyrobniho zaizeni na obsluhu

Tyto normativy udavaji fgdpokladanou dobu si@nosti stroje, obsluhovaného jednim, nebo

skupinou pracovnik kteif v daném okamziku obsluhuiji jinéizzeni soubord?
Normativy poéetnich stavi

Normativ p@etnich stau vyjadtuje, kolik je zapakebi pracovniit obsluhovanéhaiizeného,
nebo zpravovaného Gtvaru na jeden obsluhovany bbjekiiklad, kolik je poteba @etnich

na 100 pracovnik).>®
Normativy ¢asu

Normativ ¢asu je Udaj fedpokladané spieby casu pracovnika na dil slozku pracovni

operace vykonanych zagitch technickych a organizaich podmineR?

Normativy spateby prace sedi podrobrgji na:

Normativy¢éasu prace
o Normativ pohyli
o Normativ pohybovych kombinaci

. Normativ ukori

. Normativ obect nutnych pestavek

. Normativ podminéné nutnych pestavek
. Komplexni normativyasu

*1 priloha k metodice racionalizace prace ve stavebfiBraha : Ustav racionalizace ve stavebnid9i7, str.
75

*2bid., str. 72-73

>3 bid., str. 72-73

> Ibid., str. 71
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Normativy ¢asu prace

Tyto normativy uéuji nutnou spdtbu ¢asu pracovnika k vykonani &ith slozek daného
Ukolu. U normativ ¢asu prace se nejedna pouze o manudéhmost, ale také o rozumové a

smyslové schopnosti a dovednosti.

Normativ pohyb uruje spotebu ¢asu pracovnich prik které jiz prakticky nejde dale

704

rozdslit, a bez souvislosti s dal§imi pohyby nedavagi§apracovni inek>®

Normativ pohybovych kombinagicuje spotebucasu pracovnich pniksloZzenych z &kolika
dilgich, logicky spojenych pohyb Cas sledu pohyb je stanoven sloZzenim z jednotlivych
normativa pohybu. Normativ pohybovych kombinaci je te@st pracovni operace, kterou je
mozno daleélenit na pohyby, ale zaroiieeni specificka pro tity druh operacé®

Normativ ikonu

Normativ Ukorli udava spdebucasucasti pracovni operace slozené z vice nez jednauiu sl
pohyhi (pohybové kombinace). Normativridas je stanoven slozenim normatigledi
pohyki, métenim, porovnanim, nebo odhadem. Ukon je tedy takésé pracovni operace,
kterou Ize dalelenit na jednotlivé pohybové kombinace a sam osoh pracovni &inek

(umiseni jednotlivé slozky vyrobku)’
Normativ obecré nutnych piestavek

Udavacas nutnych festavek, nebo nutnychrgyuseni prace vyplyvajici z fyzickych peib
pracovnika. Pat sem pestavky na firozené pateby, gestavky na jidlo a piti arpstavky na
zvlastni oddech u zvidhaméahavych pracf

Normativ podmineéné nutnych piestavek

Jsou normativy udavajici sgebu casu @i nezbytnych n&nnostech ¢ekani). Toto¢ekani
neni povazovano za technickoorgatidaztratycasu, nebo prostoje. Jedna s&e n€innosti

podmirény pouZivanou technikou, technologii a organizaace:®

* priloha k metodice racionalizace prace ve stavebfiBraha : Ustav racionalizace ve stavebnid977, str.
74-75

*®|bid., str. 74-75

*"bid., str. 74-75

| HOTSKY O.:Organizace a normovani prace v podnikPSl, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 81

* HERALOVA, R., KADLCAKOVA, A., KREMLOVA, L.: Kalkulace a nabidky L;eské vysoké teni
technické v Praze, 2008, str. 31
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Komplexni normativy ¢asu

Komplexni normyasu uéuji ¢as prace proast pracovni operace, ve které je jiz Zdpocas
na oddech. Normativ je stanoven & absolutnich hodn@gsi prace atadi na oddech,

nebo pomoci koeficientéasu na oddectf.
Podle zjasobu ziskani udajse normativgleni na:

. Prvotni normativyasu
. Odvozené normativgasu
0 Sdruzené normativy
0 Zpramérované normativy

o Normativy opravnych koeficiet

Prvotni normativycasu jsou ¢asové hodnoty, které jsou stanovené na zékl@tmého
meteni.
Odvozené normativyfasu pou normativy stanovené vyiem z prvotnich normatiy

piipadré z jinych normativi pouZivanych § vypo&tu norem®*

Sdruzené normativyznikaji sodtem rekolika prvotnich normati casu, které spolu souvisi
technologicky, organiza¢, jsou druho¥ shodné nebo nasleduji za sebou v pracovnim
postupu. Vztahuji se ke stejné jednotce vyrobyj&pm normativi se sniZuje péet polozek,

ze kterych se norma vypibava a to vede k zjednodusSeni a zrychleni ¢fgppamorem. Toto

spojovani normativ je ale omezené rozsahem pemiivosti pracovnich postuip®

Zprumerované normativise vypgitaji na zaklad normativi, které se od sebe navzajem lisi
velikosti spatebyc¢asu. Tyto odliSnosti jsou dany rozdilnou velikasténicinitelt
ovliviiujicich spatebucéasu (hmotnost, vzdalenost, druh materialu) iggrovanim se docili

snizeni pétu ¢initelt trvani, které je nutno bréat v Gvahii pypoctu normy®?

Normativy opravnych koeficiehudavaji, o kolik se zSi, nebo zmensi hodnota normativu,

jestlize se zrini rektery z faktofi s vlivem na spdebucasu®®

®LHOTSKY 0O.:Organizace a normovani prace v podnikiPSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 81

* HORNY, J., LHOTSKY, OZpracovani a pouzivani normativnich hodriitice a mzda, 1999 &at7,¢. 7-8.
%2 priloha k metodice racionalizace prace ve stavebfiBraha : Ustav racionalizace ve stavebnid977, str.
113-114

% HORNY, J., LHOTSKY, OZpracovani a pouzivani normativnich hodriiace a mzda, 1999 &rat7,¢. 7-8.
® LHOTSKY O.:Organizace a normovani prace v podnilkPSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 81
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3.5 Normovadni spotreby prdce

,Ukolem normovani spagby prace je ufovani mnozstvi speabycasu gi praci v navaznosti
na studium a zdokonalovaniigohi prace, s cilem podilet se na zajisitefektivnosti vyroby
a soustavném zvySovani produktivity. Vysledkem feomativni podklady pro objektivni
planovani arfizeni vyroby, @reni vykonnosti, odévovani a ekonomické vygty. Pouzivani

norem mé odpovidat druhu a konkrétnim podminkamnayié pracovndéinnosti*®®

3.5.1 Norma spotreby prace

Obrazek 4: Druhy norem spdeby prace

Normy spotieby prace

= Vykonové normy — Normy obsazeni = Komplexni normy
| MNormy €asu | | Norma individualni — Mormy pracnosti
[Eas/ mnoZstvi produkce] obsluhy nékolika zafizeni
- Normy vyrobnosti
| Normy €asu | MNorma kolektivni
[mnoZstvi produkce/ €éas] obsluhy zarizeni
| MNorma pocetnich
stavl

Zdroj: LHOTSKY O.: Organizace a normovani praceodmiku, APSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 78

Normy spoteby prace uuji, kolik by mgl jednotlivec,¢i skupina vykonat prace v pracovnim
procesu. Jsou vyjd@dvany jako mnozstwiasu potebného pro vykon dané prace. Tetds je

podmirén technickymi podminkami a vlastni organizaci pfice

Rozdil mezi normou a normativem je vtom, Ze non@matahovdna na celou pracovni
operaci, zatimco normativ pouze na jejidéasti. (norma — vyzthi m° zdiva, normativ —

sehnuti se, uchopeni cihly, uloZeni cihly’’.)

% LHOTSKY O.:Organizace a normovani prace v podnikPSl, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 77
% |bid., str. 78)
®7|bid., str. 79-80)
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V praxi se pozivajitzné druhy norem spi@by prace, jejich zakladdieréni je na Vykonové

normy, normy obsazeni a komplexni norffly.
Vykonové normy

Vykonové normy ufuji predpokladanou spigbu prace vynaloZenou ke sgiinh uritého
pracovniho Ukolu. Spi#ba prace se vztahuje k vyrobnimu postupidéfeného jednotlivci,
nebo celé skupinpracovniki, ktei maji potebnou kvalifikaci pro vykon dané prace. Normy
slouzi jako mdtitko spoteby lidské prace. Je-litimo vykonovou normou deno mnozstvi
potrebnéhocasu na provedeni &itého pracovniho Ukonu, nebo na zpracovani jednotky

produkce, je ozn@vana jakanormacasupracovnika’

Obracenou hodnotou norm§asu je norma mnozstviTa stanovuje poZzadovany vykon

vyjadieny p&tem nernych jednotek za jednotkiasu (hodinu, sinu).

Pokud neni €elné rozliSovat normwasu a normu mnoZzstvi uziva se terminu vykonova

norma’®
Normy obsazeni

Normy obsazeni souhréirozna&uji skupinu norem vyjadijici vztah pétu pracovnik a jimi
obsluhovanych strdj nebo jinych vyrobnich Z&eni. Pafi sem normy obsluhy a normy

posetnich stat.”*

Norma obsluhyyjadiuje, kolik objekti obsluhy ma obsluhovat jeden pracovnik, nebo kolik
je souwastré zapotebi pracovnik urtitych profesi a kvalifikaci k obsluze ditého objektu
(vice objeki)). Norma obsluhy se&l na normu individualni obsluhy a normu kolektivni
obsluhy. Norma individualni obsluhydauje, kolik pracovisg, vyrobnich z&zeni, nebo jinych
pracovnikKi ma obsluhovat jeden pracovnik. Norma kolektivhsloby stanovuje pet
objekti obsluhy, které maji byt obsluhovany skupinou pvadki (¢innosti vyZadujici ufity
pocet pracovniku zivodu fyzicky namahavych praci, nebo hapbsluha vyZadujici vice

profesf)’?

% HERALOVA, R., KADLCAKOVA, A., KREMLOVA, L.: Kalkulace a nabidky X eské vysoké &eni
technické v Praze, 2008, str.

% priloha k metodice racionalizace prace ve stavebfitaha : Ustav racionalizace ve stavebnidt97
OLHOTSKY O.:Organizace a normovani prace v podnikSl, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 78
""HERALOVA, R., KADLCAKOVA, A., KREMLOVA, L.: Kalkulace a nabidky X eské vysoké &eni
technické v Praze, 2008, str. 30

2 LHOTSKY O.:Organizace a normovani prace v podnilkPSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 79
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Norma pa@etnich stav udava, kolik je zapéebi jednotlivych pracovnik s odpovidajici
profesi a kvalifikaci, aby byla zaj&ta obsluha jednotlivych pracoviSa aby byl pislusny

Gtvar schopen plnit spravnifalici funkci’®
Komplexni normy spotieby prace

Komplexni normy spéeby prace je ozganim pro vSechny normy, které vyjag celkovou
spotebu prace acasu v normohodinach, fipadré v pattech pracovnik potebnych
k vykonani uéitého objemu prace (kompletniho vyrobku). Normacpwsti je tedy satiem
vSech norem spigby prace vyjaflijici celkovou spdebu ¢asu k zhotoveni kompletniho
vyrobku./*

3.5.2 Metody stanoveni norem spotieby prace

Rozborové metody

U rozborow-chronometraZzni metodge jednad o podrobny rozbor prace a stanovasil
jednotlivych sloZzek pracovni operadgas tchto dikich sloZek pracovnéinnosti se ufi
pomoci chronometraze a sniingracovniho dne. Jedna se o velmi 8aou metodu, kterou
je vyhodné pouzivatipdevSim ve velkosériovych provozech s velkou opatadmosti praci
(strojirenstvi, o#&vny primysl apod.). B zménach vtechnickych a organizdch
podminkach je rozbor@vwchronometrazni metoda vyuzivana Ki@ni pouzivanych norem a

normativ.”

Rozborov¥-vypaitova metodapaiva na podobném principu jako rozbokeshronometrazni
metoda, jen s tim rozdilem, Ze&esy jednotlivych sloZzek pracovni operace siégnale
ziskavaji se na zaklagz vypracovanych normativ Prvotnich normativje pi vypoctu
vzhledem k velké pracnosti vyuzivano jen vyjim& Casgji je vyuZivano odvozenych

normativé.”®

U rozborow-porovnavaci metodytzv. metoda typovych norem) gasové Udaje ziskavaji
porovnavanim spegbycasu pro podobné produkty, pro které jiz byly nowmiiye stanoveny.

Pt urcovani norem sefiflizi ke druhu a velikosti jednotlivychiinitela, majicich vliv na

3 priloha k metodice racionalizace prace ve stavebfiBtraha : Ustav racionalizace ve stavebnid9i7, str.
78

"HERALOVA, R., KADLCAKOVA, A., KREMLOVA, L.: Kalkulace a nabidky X;eské vysoké &eni
technické v Praze, 2008, str. 31

I LHOTSKY, O.:Metody a techniky organizace a normovani pré&ace a mzda, 2008,7.

® HORNY, J., LHOTSKY, ONormy spateby prace a metody jejich stanovePiace a mzda, 1998 &al6, .
12.
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spotebu ¢asu. Pro krajni typy produktse normy stanovi rozbor&chronometrazni nebo
rozboro- vypaottovou metodou. Normy mezi krajnimi typy se starjakb priblizna hodnota
funkce v intervalu krajnich hodnot. Metoda je vhadiro pouziti v malosériové vyrébkde

jsou produkovany podobné vyrobky v delséasovych intervalech.
Souhrnné metody

Normy stanovené souhrnnymi metodami se pouZzivajgvadni novych produkt nebo pi
vyrob¢ unikatnich produki obvykle v kusové produkci. Stanovudjs spateby prace pouze

na zaklad hrubych pedpoklad technickych a organizaich podminek. Tenta@as je
stanoven najklad na zakla8l odhadu, proto neni moZzné normy stanovené souhrnnou
metodou pouzit k zdokonalovani organizovani pracpracovnich postudp Tyto normy
nejsou piliS presne, pouzivaji se pouzecdsre, a to fedevsim tam, kde neni mozné pouzit

rozborové metody a opakovanyckieni.
Pouzivané souhrnné metody:

Metoda sumarnich empirickych vzéreychazi ze zjigni jednoduchych funinich zavislosti

mezi jednotkovyntasem operaced@nitelem trvani. Vzorce maji obvykle formu rovnice:

T=axX" 2]
T - ¢as jednotkoveéhoasu na pracovni cyklus
a - je souinitel platny pro uity tvar, slozitost vyrobku
X - hlavni ¢initel ovlivaujici spotebu ¢asu (hmotnost, plocha, charakteristicky

rozmer vyrobku apod.)

n - mocnitel, jehoZz velikost je pro jednoduchost a§tp volena tak, Ze ip

praktickych vypétech je X rovno ¥ apod’®

U sumarmr porovnavacich metopt norma utovana porovnavanim obsahuiaitelu trvani
celé pracovni operace na obdobnych produktech, ke je jiz spdeba ¢asu znama.
Urcovanyc¢as spateby prace a vychozi normy by se regiSit o vice nez 25%. PouZiti této

I LHOTSK\:( 0.:Organizace a normovani prace v podnikiPSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 82-84
8 LHOTSKY O.:Metody a techniky organizace a normovani pr&réce a mzda, 200%,7
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metody je mozné u kusové, nebo malosériové vyrddolg doba zpracovani celé davky
negreséahne 20 NIY

Statistickd metodge vypaet podilu skuténé velikosti spaebovanéhatasu a skutsého
mnoZstvi jednotek produkce. Metoda je pouzivanarozgiimnich norem u vyrolik
s kratkym pracovnim cyklem (¥adu minut), kde jsou zanedbatelné rozdily techrubky

technologickych a organigaich podminek.

U metody sumarniho dreni casuje uovana spdtbacasu gimym metenim celé pracovni

operce. Metodu je moZné pouZivat jen ve vyjimeh pipadechH?

Metoda sumarniho odhadmavisi pouze na znalostech a zkuSenostech notmoByva
ozna&ovana jako nefpustna, k stanovovani norem pro rigSi (Cely a to pedevSim pro

jeji nespolehlivost!

3.5.3 Stanoveni norem vykonu

Normy vykonu jsou nejpouzivg$imi normami spdeby ¢asu zejména v pmyslovych
podnicich. K jejich stanoveni se pouzividegevsim rozborové metody. Norma vykonu ma

neékolik forem:

Norma casu udava, kolikcasu by mdl pracovnik spdtbovat ve vztahu k &né jednotce
produkce. Je to sdat cadi pottebnych ke spkni pracovniho Ukolu a nezbytnyctasi

vzniklych z organizanich divodi, nebo osobnich pigb pracovnik?

Norma mnoZstvje v podstat prevracenou hodnotou normasu. Udava, kolik jednotek

produkce by il pracovnik vyrobit za jednotkéasu®

Norma ¢asu zahrnujetasy nutné pro vykonani pracovni¢mnosti k zhotoveni ditého
vyrobku, pati sem ale takéasy pro pipravu pracovi&, vymeén nastroj, séizovani stroy,
nebo uklid. ProtoZe se ale pracovnik neni schop&ugracovni dobu&ovat pouze praci,

musi byt do normyasu zahrnuté tak§asy jeho fyziologickych a hygienickych peb ¢asy

" LHOTSKY O.:Metody a techniky organizace a normovani pratéce a mzda, 200%,7

8 | HOTSKY O.:Organizace a normovani prace v podnikiPSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 82-85
® bid., str. 82-85

82 HERALOVA, R., KADLCAKOVA, A., KREMLOVA, L.: Kalkulace a nabidky X;eské vysoké &eni
technické v Praze, 2008, str. 36

% bid., str. 36
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obecré nutnych pestavek). Norma déle zahrnujasy plynouci z organizaich, technickych
a technologickych podminekasy podminéng nutnych pestavekf*

K vypoétu normovatelnéh@asu je pouzito pouze€adi nezbytnych pro &elny a hospodarny
pribéh pracovnich procés vyplyvajicich z technologie vyroby afipzenych pateb

pracovnika:
t=t;+t, +1t3 [3]
kde:
t - normacasu,
t - ¢as prace,
t, - ¢as obec# nutnych pestavek,
ts - ¢as podmin&né nutnych pestavel®®

K stanoveni normyasu se pouziva 4 zakladnich variant Wpo

1. varianta. Normy ¢asu (jednotkoveho, davkového a&mvého) se pouZzivaji samosigtn
bez jejich vzdjemného spojeni. Diky tomu je jedrabdfuposuzovani pbéhu pracovniho
procesu a dodrzovanigrepsanyckiadi diléich norem. Na druhou stranu je ale velmi obtizné
a administrativiy nara@né sledovat dodrzovani norem jednotkového, davkmeésngnového
¢asu u jednotlivych pracovnik Ackoliv je tato varianta velmi igsna, dochazi diky
naranosti sledovani k chybam a&kay i k zangrnému zkreslerif®

2. varianta.U této varianty se g@ta pouze se dvna dikimi normami. PouZivaji se pouze
normy jednotkového a davkovéhgmsu. Cas sndnovy je ve vypétu zahrnut formou

prirazky 8’
Norma jednotkovéhoasu se vypéita podle vzorce:

tg = tyc + tpc [4]

8 LHOTSKY O.:Organizace a normovani prace v podnikPSl, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 85-87
8 HERALOVA, R., KADLCAKOVA, A., KREMLOVA, L.: Kalkulace a nabidky X eské vysoké &eni
technické v Praze, 2008, str. 37

8 LHOTSKY O.:Organizace a normovani prace v podnilPSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 85-87
¥ Ibid., str. 85-87
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kde:

tAC = tA X kC [5]
tBC == tB X kC [6]
ty - jednotkovycas,
tg - souhrn davkovychasdi,
te - souhrn srnovychéasi,
k¢ - koeficientpiirdZky sménovehocasu.
t tattgttc
ke = t—tc ¢t [7]
c Atlp

3. varianta. Vypocet je u této varianty obdobny jako u druhé varialRgita se gasem
jednotkovym acasem smnovym, ¢as davkovy je ve vyptu zahrnut ve formh koeficientu
ptipoctenému k jednotkovémtasu®®

Norma jednotkovéhoasu se vypéita podle vzorce:

tyg = tg X kg X t; [8]
tyg — norma jednotkovéhggasu s firdzkoucasu davkového
kg - koeficient pirazky davkovéh@asu
ty - norma jednotkovéhgasu
te - norma srénovéhocasu
ky = t tt_tCt _ lattp 0]
—lp—ic ta

4. varianta.Ve vypaitu se pouziva pouze jednotkovgs, ostatnéasy (davkovy a simovy)
jsou zapeitany ve forn¢ procentualni firazky, nebo jsou rozgitané na jednotku mnozstvi.

V praxi je této varianty vyuzivano pro jeji jednatiost i s ¥domim jisté nefesnosti®®

8 LHOTSKY O.:Organizace a normovani prace v podnilPSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 85-87
* Ipid., str. 85-87

- 28 -



Norma jednotkovéhoasu se vyptita podle vzorce:

tapc = ta X kpc [10]
tapc — norma jednotkovéhtasu s firazkouc¢asu davkového a smoveho
ty - norma jednotkovéh&asu
kge - koeficient pirazky davkového a sénovéhocasu
kg = t tt _ ltattpttc _ t 11]
—tp—tc ta ta

3.5.4 Systémy normativu ¢asti pohybu

Systémy normativ ¢asi (systémy pedem stanovenycktadi) slouzi jako podklad k
projektovani vyrobnich, technologickych a pracofinproceé a postufi. Lze je ale vyuzit

pro tvorbu norem a normativPracovntinnost je rozlensna na zékladni pohybové prviy.

U kazdécinnosti ¢asti €la (paze, stehno, trub, hlava apod.) j€eno, jakd je neptsSi

primérna svalova tiha (v N) a jaké je maximalni dosahéwdostupnost (v cny.

~Piiklad pohyli

sahnuti (sahnuti na vzdalenost 20 cm, pevna pgitdtarttu)

* uchopeni (uchopeni, malygantt na rovné plose)

» premistni (premisEni na vzdalenost 25 cm, néepré urcené misto k zarazce, 2 kg)
» obraceni (otéeni o 300°, sedni lemeno do 5 kg)

« tlageni (gitlacent, tlak dotykem)®?

Na zaklad metody pedem stanovenyckiasi byl vyvinut systém MTM(Methods Time
Measurement). Metodou MTM Ize rozlozit jakoukolivanualni praci na zakladni pohyby

nezbytné k jejimu provedeni. Kazdému pohybu jeemimormovanyas, ktery bere v Gvahu

¥ HERALOVA, R., KADLCAKOVA, A., KREMLOVA, L.: Kalkulace a nabidky X eské vysoké &eni
technické v Praze, 2008. str. 37

1 BAKAJSA, V., CZIRIA L., GLIVICKY, V. et al. Soustava normativprojektovani prace. Vychodiska,
metodické principy, zasady a pravidRraha: Institut pro vychovu vedoucich pracovunikinisterstva pimyslu
CSR, 1984. S. 34.

2 HERALOVA, R., KADLCAKOVA, A., KREMLOVA, L.: Kalkulace a nabidky L;eské vysoké teni
technické v Praze, 2008. str. 37
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povahu pohybu a vlivy na ¢én pasobici. Normovanécasové hodnoty odpovidaji

vynalozenému usili imérného pracovnikaippramérnych podminkach.

Pri pouZiti se neposuzuje vykonnost, protoze fizyorb¢ systému byla vykonnogéSena a v

metod MTM je obsazena.

JelikoZz i meteni zakladnich pohybbylo dosahovano velmi malyatasi a kEZné casové
jednotky (hodiny, minuty, sekundy) byly nepouzitlrbylo nutné zavést novou jednotku
TMU (Time Measurement Unit). Jednotka byla odvozedarychlosti snimkovani pouzité

kamery pi ziskdvani poklail

Tabulka 1: Prepaset jednotek TMU

1 TMU 0,00001 hodiny
1 TMU 0,0006 minuty
1 TMU 0,036 sekundy
1 sekunda 27,8 TMU
1 minuta 1 666,7 TMU
1 hodina 100 000 TMU

Zdroj: LHOTSKY O.: Organizace a normovani praceodmiku, APSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 91

U malosériové a kusové vyroby byly awbdu malé opakovatelnosti pohybyvinuty vysSi
stupre MTM. Tyto vysSi stupé vychazeji z MTM1, ale byly zjednoduSeny a jejicupiti je

meére pracné. V soust&aMTM se rozliSuje 5 stuji.

Tabulka 2: RozliSeni 5 stujpit MTM

Stupai MTM Podrobné ¢lenéni analyzy Trvani operace v min.
MTM1 Zakladni pohyby 0,1-0,5
MTM2 Komplex pohyli 0,5-3
MTM3 Ukony operace 3-30
MTM4 Useky operace 30 - 1800
MTM5 Operace jako celek Vice nez 1800

Zdroj: LHOTSKY O.: Organizace a normovani praceodmiku, APSI,
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Protoze pouziti metody MTM vyZzadujagsny popis pracovniho postupu a poZiti celych
nazvi by bylo velice pracné a zdlouhavé, je ke kazdéwhypu gifazen symbol. Symboly
zrychluji popis pracovni¢innosti, ale také zabezpgi mezinarodni srozumitelnddt

Symboly 11 zakladnich pohghsou:

Sahnout — R,
Premistit — M,
Uchopit - G,
Prehmatnout — G2,
Tlacit - AP,
Spojit - P,
Pustit - RL,
Odcklit - D,
Ot&et — T,
Premistit zrak - ET,
Zaostit zrak — EF.

% LHOTSKY O.:Organizace a normovani prace v podnilkPSI, 2005, ISBN 80-7357-095-5, str. 91
-31 -



4 Aplikacni cast

V aplikatni ¢asti této diplomové prace se budu zabyvétamim a normovanim dagénosti.
Z nanmgienych adaj bude sestaven snimek pracovniho dne ajzvyplyvajici snimek
pribéhu prace. Ziskané Udaje budou poté vyhodnocenyavpény s normativnimi podklady

v cenovych soustavach.

V této diplomové praci se budu zabyvat normovaniamtéze podlah z dlazdic keramickych

o rozngrech 30 x 30 cm do tmele.

Pokladani dlazby bylo provédo v obyvacim pokoji s kuchyni o rozrech 32,33 rhve
tvaru L v novostav® roubeného rodinného domu na parcel&39/6 v katastralnim Uzemi
Pribraz (okres Jindchiv Hradec). Kompletni montaz podlahy byla proyd@ jednim
pracovnikem. Prace probihaly ve 2 pracovnich dwvertzmezi jednoho tydne (30.8.2014 a
6.9.2014).

Obréazek 5: Ortomapa s vyzrignym mistem objektu

Zdroj: nahlizenidokn.cuzk.cz
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Obrazek 6: Vykres mistnosti provaghi montaze podlah

Zdroj: vlastni

Ziskani a zabezpeni spoluprace pracovnika nebylo jednoduché, peot@hi vibec snadné
zajistit ¢lovéka, ktery by byl ochotny nechat se dobrovoimeéiit a normovat i vykonavani
pracovni¢innosti. Problém zaji8hi vhodného pracovnikargtrval, i kdyZ byl ubezpen, Ze
se jedna pouze odieni pro @ely diplomové prace. Samotny wWhcinnosti pro normovani
(montédze podlah z dlazdic keramickych do tmele)testy odviji od pedn®tu Zivnosti

pracovnika, ktery mi nakonecépeni umoznil. Pokladani dlazby bylo pro¢ad zkuSenym
pracovnikem 3m Maxou, pracujicim v oboru jako O8V Tento pracovnik byl ied

zahajenim praci sezndmencglém a poZzadavky na samotnérani.

Jako metodu feni jsem zvolil videozaznam seé¢apym vyhodnocenim. Tuto metodu jsem
zvolil proto, Ze je mnohem snafjgi paidit videozaznam, a nasletlfej vyhodnotit, nez
pracré stopovat a zapisovat kazdy n&emy Udaj. Odpadly tak mozné chyby které byjist
vznikaly diky rychlému sledtinnosti. Také odpadl| problém &gravou pozorovacich lista
formuld, které bylo mozné zhotovit az po samotnégtani a fizpasobit je na miru dané

éinnosti.
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4.1 Snimek pracovniho dne a jeho vyhodnoceni

Z paizenych videozaznaimbyl vytvoren snimek pracovniho dne. U kaz&iénosti byl
zaznamenan gateni a koncovycas do pozorovaciho listu, ze kterych byl nastedn
vypaéitan celkovycas trvani danéinnosti. Pozorovaci listy i samotné vyipy délek trvani
ginnosti byly provasny v programu MS ExcelCinnosti, jejichZ trvani byla krat$i nez 30
vtetfin, byly sloeny do jedné. Ukazka&asti snimku pracovniho dne je nize. Snimek

zaznamenavajici celkovyiieh praci pokladani dlazby jeifpZen v gilozec.1.

Tabulka 3: Ukazkacasti pozorovaciho listu pro snimek pracovniho deeimek pitbéhu prace

POZOROVACI LIST PRO SNIMEK PRACOVNIHO DNE A SNIMEK PRUBEHU PRACE
DATUM: 30.8.2014 PRACOVISTE: Piibraz
oD: 8:00 POZOROVAL: Zahradnik Listc. 1
DO: 9:45 POZOROVANY: Maxa
Postupny cas Vypocet Casu Symbol Popis
od do ¢as
8:09 zacdtek mereni - prijezd na stavbu
8:09:00 8:20:37 0:11:37 T, pfiprava prdce
8:20:37 8:21:54 0:01:17 To rozhovor osobni
8:21:54 8:26:14 0:04:20 T, michdni tmelu
8:26:14 8:32:50 0:06:36 T3 odstdni tmelu a kratké promichdni
8:32:50 8:34:58 0:02:08 T, rozbalovadni krabic s dlaZbou a jeji rozmisténi
8:34:58 8:42:50 0:07:52 T, méreni mistnosti, nastaveni laseru
8:42:50 8:43:38 0:00:48 T, nandseni tmelu
8:43:38 8:44:55 0:01:17 T, kladeni dlazby (3ks)
8:44:55 8:47:29 0:02:34 T, naméreni dlaZdice, ufiznuti a jeji pfilepeni
8:47:29 8:48:11 0:00:42 T, nandseni tmelu
8:48:11 8:49:34 0:01:23 T, kladeni dlazby (3ks)
8:49:34 8:50:40 0:01:06 T, nandseni tmelu
8:50:40 8:51:16 0:00:36 T, kladeni dlaZby (3ks)

Zdroj: vlastni

Protoze se ip praci vyskytuji i¢innosti, se kterymi neni mozZnéi mormovani péitat, bylo
nutné vSechnyinnosti rozdlit podle jejich povahy. Ke kazd&nnosti byl gifrazen symbol
rozc&lujici je na normovatelny a zbyiey cas. Podil normovatelnych a zb§tech cadi ze
dvou pracovnich dnzahrnujicich cely vykon prace je patrny z grafll Zeler je znazoran
¢as prace 1, tmaw mode je znazorén ¢as obecé nutnych pestavek F a s¥tle mode ¢as
podmingné nutnych pestavek 3. Sed jsou znazorény nenormovatelnéasy osobnich ztrat

Tp a ztraty¢asu vicepraci g
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Graf 1: Podil normovatelnych a zbyieych¢adi v procentech

4,2
4.8%

Al

Zdroj: Vlastni

Stupe zangstnanosti:

T+ T,

L= =2 )

Uy = 90,42 [%)]

Podil podmin&né nutnych pestavek:

T;
=— |[O
U, T [%]

U, = 4,80 [%)]

9%
0,49%

[12]

[13]

O NORMOVATELNY CAS

W T1 - ¢as prace

W T2 - ¢as obecné nutnych prestdvek

O T3 - ¢as podminecné nutnych prestavek
OZBYTECNY CAS

ETD - osobni ztraty ¢asu

OTE - ztraty ¢asu vicepraci

Podil zbyténé spatebycasu zfisobené pracovnikem:

T,
U3=

D 0
T [%]

Us = 4,29 [%]

[14]

Podil zbyténé spatebycasu zfisobené technicko-organiadmi ztratami:

T,
U4=

E 19
?[/0]

U, = 0,49 [%]

[15]

-35 -



Procento mozného zvySeni produktivity prace odstrianm zbyté€né spateby casu,

zagicinéné pracovnikem:

Tp

Ug = ——
T T —(Tg +Tp)

[%] [16]

Us = 4,51 [%]

Procento mozného zvySeni produktivity prace odstriamnm zbyt€né spateby casu,

zapicinéné technicko-organizaimi ztratami:

Tg

Ug = ——
© T — (Ty + Tp)

[%] [17]

Us = 0,52 [%]

Procento mozného zvySeni produktivity prace:
U, = Us + Ug [%] [18]

U, = 5,03 [%]

Je patrné, Ze nasazeni pracovnika bylo velmi vys&8k#o to dano pedevSim tim, Ze
pracovnik je OSY, a je placen za mnoZstvi skirté odvedené préace. Stupean¥stnanosti
pracovnika byl 90,42 %. Podil podméng nutnych pestdvek zahrnujici technologické

piestavky na odstati tmele #o4,8% celkovéha@asu.

Pfi samotné praci se ale vyskytovaly i ztrégsu. Ztratycasu zfisobené pracovnikem byly
piedevsim osobni rozhovory a telefonaty, alefilypasem i ztratycasu zfisobené vlastni
neopatrnosti, nebo neSikovnosti (hatas iezani dlazdice, kterd praskla). Tyto ztrégsu

tvorily 4,29 % z celkovéhdasu prace.

Technicko-organizani ztraty¢asu byly zfisobené fedevsim nekvalitni dlazbou, ktera byla
jiz z vyroby otlitend. Po nalepeni a zjéf jejiho nevyhovujiciho stavu byla nutnd wma

poskozené dlazdic€asy technicko-organizaich ztrat tvaily 0,49 %.

Odstragnim zbyt€né spoteby ¢asu zfisobené pracovnikem a zb§meé spateby zpisobené

technicko-organizmimi ztratami by bylo mozné zvysit produktivitu peao 5,03%.
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4.2 Snimek priubéhu prdce a jeho vyhodnoceni

Po vyhodnoceni snimku pracovniho dne i@dpvSim po rozdeni vSechcinnosti na
normovatelné a zbytaé casy bylo mozné iiistoupit k vyhodnoceni snimku giehu préace.
Snimek piibéhu prace je kombinaci snimku pracovniho dne a cdmetraZe. V zavislosti na
danécinnosti a hlavl na p@tu vyskyt téchto ¢innosti @i provadni prace bude zvolena
vhodna metoda. Pro kazddinnost je pateba udlat z pdizenych naréri ¢asovy ptimér a
ten néasledd piepaiitat na 1mM. Po vypg@itani pemérnych ¢asi vdech normovatelnych
¢innosti bude moznéfigtoupit k jejich séteni. Sétenim vSechéchto ¢adi ziskame normovy
¢as 1nf montaZe podlah z dlazdic keramickych do tméksy je pateba pevést na jednotku
v hinf, protoZe s touto jednotkou pracuji i normativnidglady v cenovych soustavach.
JelikozZ jsou ale vSechny nény zaznamenany v minutach, budatasy jednotlivychéinnosti
positany v min/nf,a aZ vyslednyas provadni podlah budeigveden na jednotku v hfm

4.2.1 Vypocet €asu prace T,
Miché&ni lepiciho tmele

Michéni tmele zahrnovalo napotdit vody, sypani tmele do kbeliku a promichéni eiekdu
vrtackou s nastavcem pro michan&h®@m michani dochazelo kKigypavani tmelu a dolévani
vody k ziskani spravné konzistence tmelu. Z videoaeu je obtizné @it mnozstvi
michaného tmelu a také celkovou plochu, na ktegdunbel nanesen. Proto, aby bylo mozné
urit as potebny k namichani lepiciho tmele k montaZi4pmdlah, byly véechny natiené
¢asy séteny a nasledhvydéleny plochou mistnosti.

Tabulka 4: Namgiené¢asy michani tmele v minutach

nazevéinnosti jednotlivé naméry
michani tmele 4200  4:35] 7.09] 834 626 447] 631 532
Zdroj: Vlastni
ZTmich:48 min
T 48 in/m?
ich = =—=——= [min/m
mich 32,33 [ ]

T’mich.tm = 1,48 [min/mz]
Cas potebny k namichani tmele k montaZi4podlah z dlaZdic je 1,48 minfm
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Rozbalovani dlazdic

Cinnost rozbalovani dlazdic zahrnovala vybalovardzdic z krabic, dale byly dlaZdice
rozmisény na pozadované misto, a odpad vznikiy yybalovani posbiran airgmistén na
misto s dalSim odpademiiRypaitu ¢asu rozbalovani dlazdic se vyskytuje stejny problém
jako u michani tmelu. Neni totiz moZn&itipresné mnoZzstvi rozbalenych dlazdic, navic se
pii kazdém ndfeni jedna o jiné mnoZstvi dlazdic. Proto bylo stgpko u michani tmelu
nejvyhodrjSi, vSechnyasy seéist a vydlit plochou mistnosti.

Tabulka 5: Namgiené¢asy rozbalovani krabic s dlazbou v minutach

nazevéinnosti jednotlivé naméry
rozbal.dlazdic 2.08]  2:50] 202  302] 214] 1:47] 142  2:40
Zdroj: Vlastni
ZTmzbzlf)min
- 19 i
= ————— |Imin/m
rozb 32,33 [ ]

T'vozp = 0,59 [min/mz]
Vyslednycas rozbalovani dlaZdic je 0,59 mirfim
Nanaseni tmele

NanaSeni tmelu bylo prové&ab pomoci ocelovéhorébenu k nanaseni tmelu a zahrnovalo
sesSkrabnuti tmelu po osazeni dlazdiggnpistni se a naneseni tmelu v ploSe pro dalSi
osazované dlazdice. Diky znamému rémmpokladanych dlazdic (30cm x 30cm), je snadné
uréit plochu nanaSeného tmelu a také &b z paiméru nangienych hodnotas nutny k
naneseni tmelu pro montaZ 4milazby. Problém je ale v tom, Ze pracovnik prajiaé
montaz podlah nanasel tmel &znych plochach. Z tohotoddodu byly jednotlivé nagry

roz&leny podle mnozstvi pokladanych dlazdic.
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Casy nanaseni tmele byly rageny na:

* nanaseni tmele pro 2 dlazdice,
* nanaseni tmele pro 3 dlazdice,
* nanaseni tmele pro 4 dlazdice,

* nanaseni tmele pro 6 dlazdic.

Pii méteni se vyskytovaly dvarfpady nanaSeni lepiciho tmele pro 8 dlazdic a prdlazdic,
se kterymi nebylo ib vypoctu z divodu ojediglého vyskytu peéitano. Je pdeba zminit, Ze
pii nanaseni tmele, pracovnik nanasel tmel zdravpro rezané dlazdice. V naifenych

¢asech jsou tedy jiz zahrnutgasy nanaseni tmele pro pokladiezanych dlazdic.

Pfi samotném vypé&tu ¢asu nanaseni tmele bude postupovano jakohponometrazi. Tento
zpuasob vypd@tu zahrnuje vypsani vSedadi a vypaitani stedni hodnoty zéchto ¢cadi. Tim
ziskdme pimérny ¢as nanaSeni tmelu v prowid ploSe. Po vydeni prtimérnych ¢asi
plochou nanaseného tmele, ziskaas nanaseni tmele v plose 4Rrotoze ale nanasené
plochy byly izné, je patba vypditat sas nanaseni tmelu v plode 4pno kaZdou nanasenou
plochu zvl&g. Po vypétu tedy dostanemeskolik riiznychsasi nanaseni tmele v plose im
Vypocet skuténéhocasu bude proveden vazenymupgrem z tchto vyslednychtadi, kde
vahou bude ptet nangru.

Vzhledem k rozrérim dlazdic (30cm x 30cm) je plocha nanaSeni tmede2pdlazdice 0,18

m?. Jednotlivé nasry nanaseni tmelu pro 2 dlaZdice jsou uvedeny witanize.

Tabulka 6: Namsienécasy nanaseni lepiciho tmelu v ploge 0,78/minutach

nazevdéinnosti jednotlivé naméry
nanaseni tmele 1:32‘ 0:42‘ 0:37
Zdroj: Vlastni

Tprﬁm.(zks) = 0,95 [min]

Z namefenych dasi byl spaitan pfimérny ¢as nanadeni tmelu v plose 0,f8rktery byl

nasleds piepasitan na 1 m

, 095
T'em2ks) = 51g [min/m*]

T,tm(st) = 5,27 [min/mz]
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Cas nanadeni tmelu pogpastu &ini 5,27 min/m.

Plocha nana$eného tmelu prdlgpeni 3 dlazdic (30cm x 30cm) je 0,27.rednotlivésasy

trvani nanaseni tmelu v plo3e 0,27 jsou uvedeny v tabulae 7.

Tabulka 7: Namstenécasy nanaseni lepiciho tmele v plo$e 0,3% minutach

nazevéinnosti jednotlivé naméry

0:48 0:42 1:06 0:28 0:39 0:36 0:37 0:43
1:.02 0:52 2:05

nanaseni tmele

Zdroj: Vlastni
Tpram.3ks) = 0,88 [min]

Primerny &as vyp@itany z jednotlivych naera nanaseni tmelu v plose 0,27amni 0,88 min.

, 088
Tem@ks) = 537 [min/m*]

T tm Gks) = 3,27 [min/mz]

Po vydileni stedni hodnoty trvani nanaseni tmele plochou nanésen@ele (0,27 R)

ziskdvameas potebny k naneseni tmelu v plode“ias naneseni tmelu je ptepaitu 3,27

min/m?.

Pro ilepeni 4 dlaZzdic (30cm x 30cm) je plocha na nanéSe tmelu 0,36 fn¢asy nanaseni

tmelu v ploSe 0,36 frjsou uvedeny v tabulce 6.

Tabulka 8: Namstenécasy nanaseni lepiciho tmele v ploSe 0,3& minutach

nazevéinnosti jednotlivé naméry

0:42 1:19 0:55 0:41 0:53 0:42 1:29 1:39
1:27 0:49 1:22 1:19 1:40 1:46

nanaseni tmele

Zdroj: Vlastni
Tprﬁm.(4ks) = 1,2 [min]

Praimér z nangienychc¢adi je 1,2 min.

, 12
T'emaks) = 53¢ [min/m*]

T'tm (4ks) = 3,33 [min/mz]
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Cas nanaseni tmetini 3,33 min/m.

Plocha nanaseného tmele pridgpeni 6 dlazdic o rozémech 30cm x 30 cm je 0,54°nCasy

nanaseni tmelu praifepeni 6 ks dlazdic jsou uvedeny nize.

Tabulka 9: Namstenécasy nanaseni lepiciho tmele v ploSe 0,54 minutach

nazevéinnosti jednotlivé naméry
1:46 2:09 1:21 1:.01 1:37 1:10 0:56 1:08
1:53 0:51 1:14 1:09 1:03 1:08 1:02 0:49
nanaseni tmele 0:58 1:14 1:44 0:51 1:09 0:54 1:44 1:11
1:58 1:01 0:51 1:05 1:04 1:19 1:17 1:59
1.22 1.06 0:57 1:12 0:55

Zdroj: Vlastni

Tprﬁm.(6ks) = 1,25 [min]

Z nantienychéadi byla spgitana stedni hodnota michani tmelu na 1,25 min.
T em (6ks) = A caA [min/mz]

T tm (6ks) = 2,31 [min/mz]
Po fepasitani na 1 M&ini ¢as nanaseni tmelu 2,31 mifim

Pro zji$&ni skuténéhocasu nutného k naneseni tmelu v plo$é femyni nutné z vyslednych
¢adl ucklat vazeny pimér. Vahu k jednotlivyméasim uruje paet naméria. Vypocet

vyslednéhaasu nanaseni tmelu je tedy:

_ (Ttm (2ks) X 3) + (Ttm (3ks) X 11) + (Ttm (4ks) X 14) + (Ttm (6ks) X 36)
(3+ 11 + 14 + 36)

T o [min/m?]

T hantm = 2,83 [min/m?]
K naneseni tmelu v plode ije zapatebi 2,83 min.
Kladeni dlazdic do tmelu

Nameéfenécasy zahrnuji uchopeni dlazdice, ¥Hdai dlazdice do tmele a jeji urovnani. kladeni
dlazdic do tmelu bylo prov&do po rekolika kusech najednou. Proto n&enécasy kladeni

dlazdic do tmelu bylo nutné stéjrjako v gipac€ nanasSeni tmelu rozlit podle pdtu
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pokladanych dlazdic. Samotny vyfed bude tedy obdobny jakdiprypoétu ¢asu nanaseni

tmelu.
Casy kladeni dlazdic do tmele byly réiehy na:

» kladeni dlazdic po 2 ks,
» Kkladeni dlazdic po 3 ks,
» kladeni dlazdic po 4 ks,
» kladeni dlazdic po 6 ks.

Stejre jako v gipad® nanaSeni tmele, nebude aii kladeni dlazdic do tmele p@ano s
dvéma ojedirlymi pripady kladeni dlazby do tmele po 8 a 10 ks.

Plocha 2 kladenych dlaZdic o rozrach 30cm x 30cm je 0,18’mJednotlivé nawry dlazdic
kladenych do tmele po 2 kusech jsou uvedeny v tattull 0.

Tabulka 10: Namgtenécéasy kladeni dlazdic po 2ks v minutach

nazevdéinnosti jednotlivé naméry
Kladeni dlazdic 1400 022 033
Zdroj: Vlastni

Tprﬁm.(zks) = 0,86 [min]

Stredni hodnota z jednotlivych n&nd pokladani dlazby po 2 ks je 0,86 min.

, 08 .
Taeks) = 515 [min/m?]

T 41 2ks) = 4,81 [min/m?]

Po vydleni stedni hodnoty plochou pokladané dlazby ziskavéease potebny k poloZzeni
1n? dlazdic. Vyslednyas je 4,81 min/ f

Plocha kladenych dlaZdic po 3 kusech je 0,36Nanmstenésasy jsou v tabulcs. 11.

Tabulka 11: Nangienécasy kladeni dlazby po 3 ks v minutach

nazeveinnosti jednotlivé naméry

1:17 1:23 0:36 0:55 1:45 0:51 1:03 0:38
0:32 0:44 1:31

kladeni dlazdic

Zdroj: Vlastni

-42 -



Typram.3ks) = 1,02 [min]

Pramér z nangienych hodnotasi kladeni 3ks dlazdic do tmele je 1,02 min.

, 102
T a1 3ks) = 027 [min/m*]

T' a1 aksy = 3,77 [min/m?]
Po fepastu na 1 m je ¢as kladeni dlaZdic do tmele 3,77 mirf.m

Plocha 4 ks dlazdic je 0,36’mJednotlivécasy trvani nanaseni tmelu v plose 0,27jsou

uvedeny v tabulceé. 12.

Tabulka 12: Nangienécasy kladeni dlazby po 4 ks v minutach

nazevéinnosti jednotlivé naméry
0:40 0:55 0:37 0:36 1:32 0:51 0:56 0:44
0:50 0:55 1:37 0:42 0:54 1:00

kladeni dlazdic

Zdroj: Vlastni

Torim(aks) = 0,92 [min]

Praimeérny ¢as kladeni dlazdic do tmele po 4 kusech je 0,92 min

, 092
T a1 aks) = 036 [min/m*]

T' 41 aksy = 2,55 [min/m?]
Cas kladeni dlazdic do tmele ptepditu ¢ini 2,55 min.

V piipads kladeni dlazby do tmele po 6 kusech je plocha @4Jednotlivé nawry jsou
uvedeny v tabulce dale.
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Tabulka 13: Nameienécasy kladeni dlazby po 6 ks v minutach

nazevéinnosti jednotlivé naméry
1:08 1:25 1:06 2:47 0:56 1:06 1:42 1:05
1:02 1:17 0:58 1:05 1:17 1:09 1:05 1:07
kladeni dlazdic 1:32 1:28 1:01 1:00 1:28 1:09 1:26 1:44
1:37 1:38 1:15 0:58 1:30 1:34 1:02 1:02
1:50 1.55 2:14 1.57 1:18

Zdroj: Vlastni
Tprﬁm.(6ks) = 1,38 [min]

Praimérny ¢as kladeni Sesti dlazdic do tmelu je 1,38 min.

T a1 (6ks) = 054 [min/m?]

T a1 6ksy = 2,55 [min/m?]
Po vydleni stedni hodnoty plochou, j&s kladeni dlazby 2,55 minfm

Pro zjis&ni skuténého ¢asu nutného k poloZeni dlaZzby v plo$e?lm nyni nutné z
piepcaiitanychcéasi udlat vazeny pkmeér. Vahu k jednotlivymcasim urcuje paet nangra.

Patet nangri je stejny jako v fipad nanaseni tmele.Vypet vaZzeného gméru je tedy:

—_— (Tar czsy % 3) + (Tauzksy X 11) + (Tar (aksy X 14) + (Tay (oksy X 36)
a = (3 + 11 + 14 + 36)

[min/m?]

T' q1az = 2,86 [min/m?]
Vyslednycas kladeni dlazby v ploge e 2,86 min/
Rezani dlazby

Casyftezani dlazby zahrnuji nasteni dlazdice, femiseni pracovnika Kezace na dlazbu,
uiiznuti dlazdice (Ppadré vyiiznuti otvoru), pemistni se zpt na misto, kladeni dlazdic a
jejich vtlateni do tmele. V &kterych gipadech bylo provaso rezani dlazdic po dvou
dlazdicich (odpada jednorgmisEni pracovnika, protoZzer@nasSel 2 dlazdice najednou). Z

toho divodu bylo nutné roziit fezani dlazdic na @nnosti:

* fezani 1 dlazdice,

* fezani 2 dlazdic.
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Pri vypoctu bude kazdéinnost uvazovana zvlaSV obou gipadech bude spaan paimérny
¢as trvanirezani dlazdic. Aby bylo mozné sptat ¢asiezani dlazdic nutny k montazi Im
podlah z dlazdic do tmele, je do vy nutné zahrnoutetnostiezani dlazdic f montazi.
Cetnostiezani dlazdic, kterou &mje paet nandri je poteba vydlit celkovou plochou
mistnosti. Tim zjistime, kolik je pigbnychiezani dlazdic k montaZi inVynasobenim
tohoto pdtu fezanych dlazdic s pmérnym casemiezani dlazdic ziskame pebny ¢as k
monté&Zi 1M podlah z dlazdic. Tento postup vy bude proveden pro skinnosti zvlas.
Celkovou dobu trvaniezani dlazdic k montazi Fnpodlahy z dlaZdic ziskame stem obou

vypaocitanychéagi.
Namgtenécasyrezani dlazdic po 1 kuse jsou patrné z tabulky nize.

Tabulka 14: Nanmgtenécasyrezani dlazdic po 1 ks.

nazevéinnosti jednotlivé naméry

2:34 3:50 2:49 2:39 1:33 1.21 1:.32 2:36
1:26 3:25 1.28 0:59 1:19 1.37 2:21 2:02
fezani 1 dlazdice 1:.37 2:32 1:45 1.55 1:.21 3:15 3:16 1.37
2:16 2:10 4:08 2:13 1:50 1:43 3:06 2:30

1:54
Zdroj: Vlastni
Tprﬁm.Fez(lks) = 2,2 [min]

Z nantfenychc¢adi rezani dlazdic byl sg@tan pamérny ¢asiezani jedné dlazdice na 2,2

min.

Pro ffepaiet pfimérnéhocasuiezani 1 dlazdice na 14je nyni do vypétu poteba zahrnout

setnostiezani, kter&ini 33. Ta se vydi plochou mistnosti 32,33
33

T'tezani (1ks) = 3233 X 2,2 [min/m?]

T,Fezéni (1ks) = 2,25 [min/mz]
Castezani jedné dlazdice rozfitany na 1 rhje 2,25 min/1

Stejnym zpisobem bude g@tdno g vypoctu ¢asuiezani dlazdic po 2 kusech. Né&mné

casyiezani 2 ks dlazdic jsou patrné z tabutky 5.
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Tabulka 15: Nangienécasyiezani dlazdic po 2 ks.

nazevéinnosti jednotlivé naméry
1:39 1:33 2:18 3:27 3:39 2:20 1:51 3:47
fezani 2 dlazdic 2:35 4:42 1:42 3:.01 1:55 1:57 1:58 2:24
1:44
Zdroj: Vlastni

Tprﬁm.Fez(zks) = 2,5 [min]
Pramérny ¢astezani 2 ks dlazdic je 2,5 min.

Rezéani dlazdic po 2 kusech s&montaZi podlah vyskytovalo sedmnéctkrat.

T'tezant 2ks) = 321;3 X 2,5 [min/m?]

T'tezini 2ks) = 1,36 [min/m?]

Vyslednycasiezani dlaZzdic po 2 kusech pro montaZ pmdlahy je 1,36 mim/fm
T'tezani = 2,25+ 1,36 [min/m?]

T'tezsani = 3,61 [min/m?]

Soutem vyslednych dob trvaginnostifezani 1 ks dlazby gezani 2 ks dlazby jsme ziskali

celkovycasiezani nutny k zhotoveni Frpodiah.
Michani sparovaciho tmele

Cinnost michani sparovaciho tmele zahrnovala n&pu$tody do kbeliku a ifisypavani
sparovaci hmoty, dokud nebylo dosazeno poZzadovangidkence. Promichani tmelu bylo
provad¢no ruwné Spachtli. Vzhledem k nizkému ¢a prova@gnych michani sparovaciho
tmele, neni jiné moznosti, jak zahrnout tyasy do vypotu celkovéhotasu, nez je sgst a
nasledd vydlit celkovou plochou mistnosti (32,33 9m Tim ziskamec&as michani

sparovaciho tmele p@bného ke zhotoveni Frpodlah z dlaZdic.

Tabulka 16: Namgtenécasy michani sparovaciho tmelu v minutach

nazeveinnosti jednotlivé naméry
michani spar. tmelu 4:22 3:18
Zdroj: Vlastni
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Z Tmich.spar = 7,66 min

, 7,66 ) )
T mich.spar = m [mln/m ]

T,ml'ch.spér = 0,24 [min/mz]
Cas michani sparovaciho tmele je 0,24 mfn/m
Sparovani dlazby

Sparovani bylo prové@&to pomoci sparovaciho hladitka s gumou. Protazepmvadcni
pracovnik nejprve zasparoval cca jednu polovinunmo&i a po domichani sparovaci hmoty
druhou polovinu mistnosti, byly natieny pouze Zasy. Proto budou naffenécasy séteny
a vydsleny celkovou plochou mistnosti. Vysledkem buds sparovani montaze ¥ podlah

z dlazdic. Namrenécasy sparovani dlazby jsou uvedeny v tabulcEr.

Tabulka 17: Namgtenécasy sparovani dlazby v minutach

nazeveinnosti jednotlivé naméry
sparovani dlazby 47:00 45:57
Zdroj: Vlastni

Z Tspar = 92,95 min

, 9295
Tspar = 3535 [min/m’]

T spar = 2,87 [min/m?]
Cas sparovani dlazhyni 2,87 min/m.
Cisténi dlazby

Cisténi dlazby bylo provatho mokrou houbou. P ¢isteni dlazby nebyla celkova plocha
vyciSténa najednou, ale po #gteni urkité plochy byla provagha vyneéna vody. Vynéna
vody neni Wwisténi dlazby zahrnuta, je s ni gthno az v ostatnich pracich. Pro ziské&su
potiebného k wyisteni 1nf dlazby byly jednotlivé nasmy seteny a vydleny plochou

mistnosti Casy¢isténi dlazby jsou uvedeny v tabulce nize.
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Tabulka 18: Nangienécasycisténi dlazby v minutach

nazevéinnosti jednotlivé naméry
¢isteni dlazby 23:25 17:07 21:17 25:20
Zdroj: Vlastni

z Téiét' = 87,15 min
T'swse = moog [min/m?]

T'sse = 2,70 [min/m?]
Cas potebny k vyistsni podlahy od sparovaci hmoty je 2,7 mifym
Ostatni prace

Ostatni prace zahrnuji vSechny prace, které jsoielpoé k zhotoveni dlazby, ale nexéliné
je dale dlit, nebo se nedajéasy tchto ¢innosti samostatnrozpaitat na 1m, pati sem
piiprava pracovit meéreni mistnosti, Uklid¢isténi nastrofi, vymeéna vody atd. VSechny tyto
casy byly séteny a vydleny plochou mistnosti.

Z Tostat = 61,22 min

6122
T ostar = 3733 [min/m?]

T' pstar = 1,89 [min/m?]

Vyslednycas ostatnich praci je 1,89 mirfim

4.2.2 Vypocet casu obecné nutnych prestavek T,

Casy obec# nutnych pestavek zahrnujtasy na oddech, jidlo, piti, osobni hygienu a WC.
Vzhledem k povazeéinnosti tytocasy neni mozné posuzovat jakih ghronometrazi. Proto
byly veSkerécasy T, s&teny a vydlené celkovou plochou mistnosti. Tim byl &fan

odpovidajicias obect nutnych pestavek na 1 fpokladani dlazby.
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Tabulka 19: Namgienécasy obecé nutnych pestavek 3 v minutach

nazevéinnosti jednotlivé naméry
pauza na ol 33:59| 40:29
piti 1:08 0:27 0:23 1:36 2:28 1:51 2:27
wcC 1:41 2:16
Zdroj: Vlastni
Z T, = 89 min
TI 89 . / 2
= —— [min/m
27 3233 [ ]

T', = 2,75 [min/m?]

Celkovy ¢as obecé nutnych pestavek pepaiitanych na 1 fhmontaZe podlakini 2,75
min/n.

4.2.3 Vypocet podminecné nutnych prestavek T;

Casy podminéné nutnych pestavek ¥ zahrnuji pedevsim technologick&ekani na odstéati
tmele. Vyp@et potebnéhotasu podmingné nutnych pestavek na poloZeni frdlaZzby byl
proto proveden stefnjako v @gipads vypaitu obeci nutnych pestavek. VSechnyasy byly

seteny a nasledhvydéleny plochou mistnosti.

Tabulka 20: Nameienécasy potebné k odstati tmelu v minutach

nazevéinnosti jednotlivé naméry
odstatf tmelu 06:36] 06:51 03:26] 07:06] 06:53] 05:41] 04:24] 03:43
Zdroj: vlastni

ZTg = 45 min

. 45 in/m?
3 = 3233 [min/m~]

T's = 1,39 [min/m?]

Cas podmin&né nutnych pestaveksini 1,39 min/nd.
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4.2.4 Vypocet normovatelného casu T,

Soutem vSechtasi prace T, ¢ash obecr nutnych pestavek 7 acadi podminé€né nutnych
piestavek F byl ziskan celkovy normovgas T, Vypotitané ¢asy jednotlivych¢innosti
véetre celkovéhosasu poloZeni 1frdlaZby jsou v tabulc& 21 nize.

Tabulka 21: Vypogitanésasy jednotlivychsinnosti v min/m

nazevéinnosti symbol | Vypoéitané ¢asy
Michani lepiciho tmele T, 1,48
Rozbalovéani krabic s dlazbou T, 0,59
Nanaseni lepiciho tmele T, 2,83
Pokladani dlazby T, 2,86
Rezani dlazby T, 3,61
Michéni sparovaciho tmele T, 0,24
Spérovani dlazby T, 2,87
Cisteni dlazby T, 2,70
Ostatni prace T 1,89
Cas obec# nutnych pestavek T, 2,75
Cas podminén¢ nutnych pestavek T, 1,39
Normovy ¢as montaze 1rhpodlahy Th 23,21

Zdroj: Vlastni

Normovy ¢as nutny k montdZi 1 mpodlah z dlazdic keramickych do tmeli 23,21

min/n. Aby bylo moZné s vyslednyasem déle pracovat, je pela jej pevést na jednotku

v h/n?.

23,21
T = == [h/m?]

T = 0,39 [h/m?]

Po vydleni celkovéhocasu v minuticlktislem 60, ziskavdme normowas v hodinéch.
Vypocitana norma montaze podlah z dlazdic keramickyctimade tedyini 0,39 Nh.
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4.3 Porovnani vypocitaného normového ¢asu s normovymi casy

v cenovych soustavadch

Normativni podklady byly ziskany z @itacovych softwareBUILDpower (od spoknosti
RTS, a.s.), KROS plus (od spolesti URS PRAHA, a.s3 z programueuroCALC (od

spolenosti Callida, s.r.o0.).

4.3.1 BUILDpower

Obrazek 7: Printscreen polozky montaze podlah z programu BlpidRer

Katalog | Popisovrik |

Hsy  ESV ‘ Montas \ Presun hmot HSY | Pfegsun hmat PSY | Pfesun suti \ "Vie \

EIES [Mazew [Wazew varianty [Cenik _ [Cast|kaptola  [MJ  [Hmotnost |Demontazni hmotnost

=B || |771 57-5109.R00 | MontaZ podlah keram. hladke, trmel, 3030 cm 800-771  AD FA1ETS mz 000475 0,00000

) [7]771 575109 AT1 | Mantas podiah keram. hladké, tmel, 30230 cm weber for profiflex (lep.). weber.color 13 [spéra) B00-771  AD1 771575 m2 0,00475 0,00000

3 l¢]771 57-5109RT2 | Montas podiah keram. hladké, tmel, 30230 cm Monoflex (5 chomburg) 800-771  AD1 771675 m2 0.00230 000000
n

: E T GF-GI03RTE | Montad podlah keram hladke, tmel, 30:30 cm Flexkleber [Knauf] 800-771 A1 771575 m2 000500 0,00000
|“]771 57-5109.RTE | MontaZ podiah keram. hladkeé, tmel, 30430 cm Kerafles [Mapei] 00-771  AD FAIETE m2 000500 0,00000

8 2|77 5F-5109.RTE | MontaZ podlah keram. hladks. tmel, 30x30 cm Arder 270G (flex.lepidlo). Ardex FL (spar.hmota) | 800-771  A01 771575 m2 000254 000000
7] 771 575103 RT3 |Montas podiah keram._hladké, tmel, 30230 cm Arder X706 (flex lepidlo), Ardex FS DD (sparhme 800-771 401 771675 m2 0.00230 0,00000
7] 771 EF-E109.RU1  MontaZ podiah keram. hladicé, tmel, 30430 cm Ardex FB 9L (flex.lepidia), Ardex FL [spar.hmatz 800-771 401 771579 m2 0,00354 0,00000

Ceny, popis - Morma pfimpoh nakladh | vazba na specifkace |

Tvp Slodka ‘Nézev ‘MJ |Jedn.cena MroZstvi | Celk.cena
Specifikac  585-94712.4 HASIT lepidio na keramickou diazbu 4G 650 FLEX 51 T 12950,00 0,00250 32,38
Frofese 422 306 OBKLADAL - fida & Nh 120000 085000 102,00

0|25 |R| i) d |

Zdroj: BUILDpower

Z printscreenu pidzeného v software BUILDpower je patrné, Ze je xagio 0,85 Nh k
mont&Zi 1 mM podlah z dlazdic keramickych o ro#rach 30cm x 30cm do tmele. Pro lepsi

Citelnost byly hodnoty fepsany do tabulky. 22 a hodnota mnoZstvi zvyrama tueng.

Tabulka 22: Norma montaze podlah ze software BUILDpower se znraym mnozstvim

Typ Kod
Profese 422 306
Zdroj: BUILDpower

MJ
Nh

J. cend
120,00

Mnozstvi
0,85

Nazev
Obklagla

J. naklady
102,00
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4.3.2 KROS plus

Obréazek 8: Printscreen polozky montaze podlah z programu KRS p

G Zapis polozky do rozpottu - kenstrukce | =] P
Pologka ] Yikaz vimer  TOY ] Pfiréékal Ceny dodavateld ] Ogtatni I Plng popis a pnznémka] Obrazek I Wiizkpty ]
Celkowe 0,000 Index. 229,00
i ] FH57313 2 iy ’ 2

Kad polozky | J M Jm MhoZsty| Ffimozadané w| ©2M3 Orientadni cena ™

Zkrac. popis |M0ntéé podlah keramickjch regnjch hladkich lepenpch do 12 ks/m2

(=]

Seznam TOW  |000 |Tov 000 | 229.24| B & | [0y | (B @

Mastay TOW Kopiez KP | Frenos | Expart |

J. cena J. naklad  Celk. naklad [Celk. mnoZstyi
M pc H8R5204490 lepidlo na obklady flexibini KIESEL Sera|kg 350000 14,60 51.10 0,00 0.0000c
b pc BBRZZEE00 malta sparovaci Keracalar FF bily, éedi, (kg 0.E7000 .50 2.1 0.an 0.0000c
P81 7120005372 Délnik MNh 055000 9280 81,04 0,00 0.0000c

Zdroj: KROS plus

Stejre jako v gedchozim fipadt jsou hodnoty z programu KROS pluiepsany do tabulky s

vyznaienym mnozstvim normohodin pebnym k montaZi 1fpodiah.

Tabulka 23: Norma montaze podlah ze software KROS plus se zmmgm mnozstvim

Typ

Kod

Nazev

MJ

Mnozstvi

J. cena

J. naklady

Profese

712000-S3-T2

ik

Nh

0,55

92,80

51,04

Zdroj: KROS plus

Podle normativnich podklédz programu KROS plus je zapebi 0,55 Nh k zhotoveni m

montaze podlah z dlazdic keramickych o rémch 30cm x 30cm do tmele.

4.3.3 euroCALC

Obrazek 9: Printscreen polozky montaze podlah z programu eut@CA

e |Kéd polozky |Papis polaziy | MJ |Pfiznak polozky Ccena|cU |Cenik
T71573113*
= 771573113 MontaZ podlah keramickich reznych hladkych lepenych do 12 ks/m2 m2  Navaznost 241,00 1441 TT1AD1
Technalogické varianty ;: Thidici kritéria (HTK) | UZivatelsky definované tidaje
[Kad TV \Papis TV | Cena|cU | Pofizovaci naklady
EHER 241,00 141
| Skladba | Ceny | Poudité ve skiadbd |
“|Kédskiadoy  |KGdRV |Popis poloZky |Papis RV | MJ | Mnozsti| wikon| Jedn.Cena|  Celkem
- entinktor - H a0 e
| 5858204900 * Lepidio na obklady KIESEL Servofix PK 80 (bal. 25 ka) kg 3,50000 16,90 59,15
| | 5858255000 * Malta sparovaci Keracolor FF bily, Sedy, manhattan bal. 5 kg kg 0,67000 3880 26,67
Identifikstor - M | 055000 I 51,48
712000 320 Déinik tarifni stupnicefiida 3/2 Mh 0.55000 1818 93,60 51,48
137,30
Zdroj: euroCALC
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Tabulka 24: Norma montaze podlah ze software euroCALC se zvgrgan mnozstvim

Typ Kod
Profese 712000
Zdroj: euroCALC

MJ
Nh

Mnozstvi
0,55

Nazev
Enik

J. cenal J. naklady
93,60 51,48

Norma z programu euroCALC udava stejnycgtonormohodin jako KROS plus. Podle
euroCALC je tedy zapeebi 0,55 Nh k montaZi 1 hpodlah z dlaZdic keramickych do tmelu.

4.3.4 Porovnani normovych c¢asu provadéni podlah

Tabulka niZze ukazuje normow@&sy montaze podlah z dlazdic keramickych o roach
30cm x 30cm do tmele. Vypdana doba provadi montaze podlah je 0,39 Nh. Normova
hodnota ze software BUILDpower je 0,85 Nh. SoftwaweoCALC pracujici se stejnou
normou, jako KROS plus udava 0,55 Nh.

Tabulka 25: Porovnani vypéitané normy s normovymi podklady v cenovych sousthv

BUILDpower KROS plus euroCALC normovana
Nh 0,85 0,55 0,55 0,39
min 51 33 33 23,4
Rozdil v min +27,6 +9,6 +9,6 -
Zdroj: Vlastni

MontaZ 1 m podlah z dlaZdic by #ta podle software BUILDpower trvat 51 minut, coZoje
27,6 minuty déle, neZz u hodnoty normované, kde epricala 23,4 minuty. Normovany
pracovnik by byl schopny poloZit za dobu montaZévadou software BUILDpower 2 “m
dlazby.

Normy ze software KROS plus a z euroCALC udavagidstt normu 33 minut pro montaz 1
m? podlahy z dlazdic. Tato norma se blizi mnohem ket&nosti a pro poloZzeni 1 m2

dlazby je stanovena doba o0 9,6 minuty delsi, nedrmovaného pracovnika.

Je Zejmé, Ze norma vygitana je nejnizSi. Takto nizka vyfitana hodnota je dana
pravéEpodobr tim, Ze zvoleny pracovnik byl nadipnérné vykonny. Mistnost provaahi
podlah ngla zna&nou plochou. A také nejspiSe gdemim pracovnika, Ze je normovan,

odvad mnohem ¥tSi vykon, nez kdyby normovan nebyl.
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4.4 Porovndni cen praci montaze podlah

Pro porovnani cen je nejprve nutné V§ipat celkové ceny podle normativnich podkiad
Vysledné celkové ceny budou nasleédrorovnany se skutaou cenou provasi montaze
podlah.

4.4.1 Vypocet ceny praci montazZe podlah (BUILDpower)

Tabulka 26: Norma montaZe podlah ze software BUILDpower se zn#aymi naklady

Typ Kéd Nazev MJ MnoZstvi J. cenal J. naklady

Profese 422 306 Obklagia Nh 0,85 120,00 102,00
Zdroj: BUILDpower

Z tabulky vySe lze Wist, Ze jednotkové naklady jsou 102,0@. W/ynasobenim échto
nakladi s plochou mistnosti (32,33%nziskame mzdové nakladyiipocitanim odvod k
nékladim na mzdy ziskAmetimé zpracovatelské nékladyti®enim vyrobni a spravni rezie

a zisku k pimym zpracovatelskym naklach ziskame celkovou cenu praci montaze podlah.
Mzdové nakladygyiippower = 102,00 X 32,33 [K(]

Mzdové nakladygyippower = 3297,66 [K(]

Vypocet zdravotniho pojighi:

ZPgyiLppower = 3297,66 X 0,09 [K¢]

ZPgyiLppower = 296,79 [K¢]

Vypocet socialniho pojigni:

SPsuiLopower = 3297,66 X 0,25 [K¢]

SPgyrLppower = 824,42 [K{]

Vypocet piimych zpracovatelskych naklad

PZNgyiLppower = 3297,66 + 296,79 + 824,42 [K(]

PZNBUILDpower = 4‘4‘18,87 [Ké]
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Vypocet vyrobni rezie:

Vyrobni reZie se sgfta jako 48 % z PZN.
VRsuiLopower = 4418,87 x 0,48 [K¢]
VRpuiLppower = 2121,06 [K(]

Vypocet spravni rezie:

Spravni rezie se vypda jako 22% z PZN
SRpuiLDpower = 4418,87 X 0,22 [K¢]
SPBUILDpower = 972,15 [K(]

Vypocet zisku:

VysSe zisku se vypoita jako 10% z fimych zpracovatelskych nakkashavysSenych o rezijni
naklady.

Ziskpyippower = (4418,87 4+ 2121,06 + 972,15) X 0,1 [K¢]
ZiskgyiLppower = 751,20 [K(]
Vypocet celkové ceny:

Celkova cena montadze podlah je &em gimych zpracovatelskych naklad rezijnich
nakladi a zisku.

CCpuyiLppower = 4418,87 + 2121,06 + 972,15 + 751,20 [K(¢]
CCBUILDpower = 8263,28 [K{]

Celkova cena montaZe podlah v plose 32,33otle normativnich podkl&dudavanych v
software BUILDpower je 8263,28K
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4.4.2 Vypocet ceny praci montaze podlah (KROS plus)

Tabulka 27: Norma montaze podlah ze software KROS plus se zmmgmi naklady

Typ Kod Néazev MJ MnoZstvi J. cenal J. naklady
Profese 712000-S3-T2 ¢k Nh 0,55 92,80 51,04

Zdroj: KROS plus

Z tabulky je patrné, Ze jednotkové naklady jsou081K¢. Vynasobenim jednotkovych
nékladi s plochou mistnosti ziskame mzdové néklady:

Mzdové nakladykros pius = 51,04 X 32,33 [K(]
Mzdové nakladykgos pius = 1650,12 [K(]
Zdravotni poji&ni z ceny praci montaze podl&hi:
ZPygRros pius = 1650,12 X 0,09 [K(]

ZPgRros pius = 148,51 [K(]

Socialni pojisni z ceny praci montaze podi&hi:
SPxros pius = 1650,12 X 0,25 [K¢]

SPxros pius = 412,53 [K(]

Vypocet piimych zpracovatelskych naklad
PZNggros prus = 1650,12 + 148,51 + 412,53 [K¢]
PZNkgos pius = 2211,16 [K¢]

Vypocet vyrobni rezie:

VRkros pius = 2211,16 X 0,48 [K¢]

VRkros pius = 1061,36 [K¢]

Vypocet spravni rezie:

SRxros pius = 2211,16 % 0,22 [K¢]

SPKROSP[US = 4‘86,4‘6 [Ké]
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Vypocet zisku:

Ziskgros prus = (2211,16 + 1061,36 + 486,46) x 0,1 [K¢]
Ziskgros pius = 375,90 [K¢]

Vypocet celkoveé ceny:

CCkros pius = 2211,16 + 1061,36 + 486,46 + 375,90 [K¢]
CCkros pius = 4134, 88 [K]

Celkova cena montaze podlah v plose 32,33otle normativnich podklédudavanych v
software KROS plus je 4134,8&8K

4.4.3 Vypocet ceny praci montaze podlah (euroCALC)

Tabulka 28:Norma montaze podlah ze software euroCALC se zvygraani naklady

Typ Kéd Nazev MJ MnoZstvi J. cenal J. naklady

Profese 712000 Enik Nh 0,55 93,60 51,48

Zdroj: euroCALC

Jednotkové naklady jsou podle software euroCALE@S K.
Vypocéet mzdovych naklad

Mzdoveé naklady ., ocarc = 51,48 X 32,33 [K(¢]

Mzdové nakladyeyrocarc = 1664,35 [K(¢]

Zdravotni poji&ni z ceny praci montaze podl&hi:
ZProcarc = 1664,35 % 0,09 [K¢]

ZPeyrocarc = 149,79 [K(]

Socialni poji&ni z ceny praci montaze podl&hi:
SPourocarc = 1664,35 x 0,25 [K¢]

SPeyrocarc = 416,09 [Ké]
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Vypocet primych zpracovatelskych naklad

PZN,yrocarc = 1664,35 + 149,79 + 416,09 [K{]
PZNyrocarc = 2230,23 [K¢]

Vypocet vyrobni rezie:

VRourocare = 2230,23 x 0,48 [K¢]

VReurocarc = 1070,51 [K(]

Vypocet spravni rezie:

SRourocarc = 2230,23 x 0,22 [K¢]

SPeyrocarc = 490,65 [K(]

Vypocet zisku:

Ziskyrocare = (2230,23 + 1070,51 + 490,65) x 0,1 [K¢]
Ziskoyrocarc = 379,13 [K¢]

Vypocet celkové ceny:

CCourocaLc = 2230,23 +1070,51 + 490,65 + 379,13 [K¢]
CCeurocarc = 4170,52 [K(]

Celkova cena montaze podlah v plose 32,33otle normativnich podklédudavanych v
software euroCALC je 4170,52¢K

4.4.4 Vypocet skutecné celkové ceny normovaného pracovnika

Pracovnik provadici montaZ podlah siduje za praci poloZzeni 1llazby 180 K aZ 210
K¢ podle sloZitosti praci. Tato cena zahrnuje odvaedgialniho i zdravotniho pojisti
OSVC. Vzhledem k tomu, Ze normovana montaZ nebyla réjakita a pokladala se velka

plocha dlazby, byladiovana cena 1803 m?. VySe skuténé celkové ceny je tedy:
Cenagpyrens = 180 X 32,33 [K{]

Cenaskuteéné = 5819, 40 [Ké]
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Skute&na celkova cena montaze podlah z dlazdic keramickymzngrech 30cm x 30cm do
tmelu byla 5819,40 K

Aby bylo mozZné porovnat i jednotkové néklady a f@Hové ceny, je poeba tyto ceny

nejprve zgtné vypctitat. K tomu je zapéebi znat vysi odvad rezijnich naklad a zisku.
Vypoéet vySe odvod za socidlni a zdravotni poji&ni

VySe zaloh socialniho pojiti OSWC se vypaita jako 25% z vyr¥ovaciho zakladu a
zdravotniho pojigni jako 13,5% z téhoz zakladu. Vytovaci zaklad tvih 1/2 z rozdilu
piijmu a vyda.

Pro ugfeni vySe odvoll z celkové ceny montaze podlah bude postupovanmyste
zpisobem. Protoze ale nejsou v tomto roce dosud znaelkové gijmy a vydaje
normovaného pracovnika, budou pouzity pro wgbdodnoty z minulého roku 2013. Rozdil
piijmu a vydaf v roce 2013 tvill 67 % z celkovych fijmu. Vymérovaci zaklad tedy tud

1/2 z 67 % ze skuteé celkové ceny montaze.
Vypocet vymeiovaciho zékladu je tedy:

5819,40 x 0,67
2

Vymérovaci zaklad = [KC]
Vymétrovaci zaklad = 1949,50 [K¢]
Vypocet socialniho pojighi:

SPgputetne = 1949,50 X 0,25 [K¢]

SPsputecns = 487,37 [K(]

Vypocet zdravotniho pojighi:

ZPguroins = 1949,50 x 0,135 [K¢]

ZPsyyteens = 263,18 [Ké]

VySe odvod z celkové cenyini 487,37 K za socialni pojigni a 263,18 za zdravotni

pojisteni.
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Vypocet zisku z celkové ceny montaze

Zisk tvori 10 % celkové ceny montaze. Vyjab zisku se vyptité tak, Ze se skuteé celkova
cena vydli 110 %, tim ziskame cenuqu zape¢itanym ziskem. Skut@a vySe zisku poté

tvori 10% z této ceny.
Vypocet vySe ceny bez zagitaného zisku:

5819,40 .
Cena pey zisku = T [KC]

Cena pey zisku = 5290,36 [K(]
Vypocet zisku:

Zisk = 5290,36 x 0,1 [K¢]
Zisk = 529,04 [K(]

Vypocéet rezijnich nakladi

Vyrobni reZie tveéi 48 % a spravni rezie 22 % ceny bez Z#poého zisku. Pro vyget
rezijnich naklad bude nejprve poeba vypgitat cenu praci bez zagitanych rezijnich
nakladi. Ta se spiita tak, Ze cenu bez zafitaného zisku vy&ime 170 %. z této ceny se

nasleds vypctitaji rezijni naklady.

5290,36 .
Cena pey resie = ? [KC]

Cena pey resie = 3111,98 [K¢]
Vypocet vySe néklabl na vyrobni reZii:
VR = 3111,98 x 0,48 [K{]

VR = 1493,75 [K{]

Vypocet vySe néklabl na spravni reZii:
SR = 3111,98 x 0,22 [K¢]

SR = 684,64 [K{]
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Procentualni sazba rezijnich ndklad zisku byla pouZita podle kalkdl@ho vzorce v
sousta¥ URS (giloZen v floze¢. 2), ve stavebni praxi se ale vyse rezijnich rdikkazisku

pohybuje v daleko niZSiatislech.
Vypocéet jednotkovych nakladi

Jednotkové naklady se vygitaji z celkové skutamé ceny od které se atleu odvody
socialniho a zdravotniho pojsti, rezijnich nakladl a zisku a naslednse vydli plochou

mistnosti.

(5819,40 — 487,37 — 263,18 — 1493,75 — 684,64 — 529,04)

J.néklady = 3733 [K¢/m?]

J.nékaldysiyreine = 73,04 [KE/m?]
Jednotkové naklady skuteeho provedeni montaze podlah jsou 73,04 K
Vypoc¢et jednotkoveé ceny

Vypocet jednotkové ceny bude proveden &edim jednotkovych naklad vypatitanym

normovymc¢asem montaze podlah.

73,04

039 [K¢/h]

J. cenagpytens =

J.cenagpyreens = 187,28 [K¢/h]

VysSe skuténé jednotkové ceny je 187,28 K
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4.4.5 Porovnani cen z normativnich podkladia a skutecné ceny

V tabulce niZze jsou porovnany ceny montaze podleemoudavanych v software

BUILDpower, KROS plus, euroCALC se skat®u cenou montaze podlahy.

Tabulka 29: Porovnani skutmé ceny a cen z normativnich podkiad

Polozka MJ | BUILDpower | KROSplus | euroCALC | Normovany
pracovnik

Mnozstvi Nh 0,85 0,55 0,55 0,39
J. cena K/h 120,00 92,80 93,60 187,28
J. naklady K/m?| 102,00 51,04 51,48 73,04
Mzdové naklady| K 3297,66 1650,12 1664,35 2361,42
ZP K& 296,79 148,51 149,79 263,18
SP K 824,42 412,53 416,09 487,37
VR (48 %) K 2121,06 1061,36 1070,51 1493,75
SR (22 %) K 972,15 486,46 490,65 684,64
Zisk (10 %) K 715,20 375,90 379,13 529,04
gg';f"’a cena ke 8263,28 4134,88 4170,52 5819,40
Zdroj: Vlastni

Z tabulky je patrné, Ze jednotkova cena ve vysi, 28Ks/m? u normovaného pracovnika je
mnohem vysSi, nez ostatni jednotkové ceny udavacénevych soustavach. BUILDpower
udava jednotkovou cenu 12@&MK. Software KROS plus udava 92,86/Ka euroCALC cenu
93,60 K/h. Ackoliv. m& normovany pracovnik nejvysSi jednotkovoenw, nejvysSi
jednotkové naklady udava software BUILDpower. Tozsobeno vysokou jednotkovou
cenou a zarove velmi vysokou normou provédi montaZze podlah. Nejdrazsi je tedy
BUILDpower s udavanymi jednotkovymi naklady 102,8@/m® Na druhém mist je
normovany pracovnik s jednotkovymi naklady 73,0&4n€. Nejniz$i jednotkové naklady
udavaji ténit shodré software KROS plus 51,143mn? a euroCALC 51,48 K/m?.

Podle software BUILDpower je celkova cena se Z@apaymi odvody, rezijnimi naklady a
ziskem za montaz konkrétni podlahy 8263,28 Belkova cena podle KROS plus je 4134,88
K¢, Konena cena podle software euroCALC je 4170,52 Kkut&na cena provedené
podlahy¢inila 5819,40 K.
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5 Diskuse vysledku

V aplikaeni ¢asti této diplomové prace bylo prowdd normovani spégéby prace montaze
podlah z dlazdic keramickych o rozmch 30cm x 30cm do tmele. Vyitana norma

pracovnika provagiciho montaz byla stanovena na 0,39 Nh.

Stanovena norma byla néasleédrporovnana s hodnotami v normovych podkladech.
BUILDpower udava normu 0,85 Nh, coz znamena. Zeptacovnik pracujici podlé této
normy vykonaval svodinnost dvakrat déle, nez normovany pracovnik. Dalelkce se blizi
vypccitané hodnat normy z prograrm euroCALC a KROS plus, udavajici shédnormu
0,55 Nh.

Nizka vypaitana norma je dana praygbdobr tim, Ze pracovnik byl velice ztny a
nadstandardn vykonny. Rychlost provamhi byla zn&né ovlivnéna také velkou plochou

mistnosti a ¥domim pracovnika Ze byl normovan.

V aplikaeni ¢asti jsem se dale zabyval porovnanim skuteceny montaze podlahy s cenami
udavanymi v normativnich podkladech. Skut& celkova cena montazéeirg odvodi byla
stanovena na 5819,40cKPodle software BUILDpower je kofrga cena 8263,28 K Cena
podle KROS plus je 4134,8& kK podle euroCALC 4170,52¢K

Vzhledem k velmi vysoké noréra vysoké jednotkové ceémdavané v software BUILDpower
je kong&na cena znaé vysoka. V porovnani s ostatnimi cenovymi soustavientelkova

cena dvakrat vysSi, nez celkové ceny z KROS pkisaCALC.
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6 Zaver

V diplomové préci jsem se zabyval normovanim #gmtéasu stavebnich praci. Jednalo se o
normovani montaze podlah z dlazdic do tmele. Citgto sestaveni snimku ib¢hu prace,

jeho vyhodnoceni a nasledné porovnani s normativodatklady v cenovych soustavach.

Z nantfenych hodnot byl sestaven snimek pracovniho dn&terém byly vSechnyinnosti
roz&kleny na normovatelné a nenormovatelné. Z normawgtél cinnosti byla pomoci
snimku piibéhu prace sestavena norma pro préwaanontaze podlah z dlazdic keramickych

o rozmeéru 30 cm x 30 cm do tmele.

Ziskana norma byla poté porovnana s normativnimdkjaaly v cenovych soustavach. Bylo
Zjisténo, Ze vypoitana norma byla nizSi oproti porovnavanym nornmativpodkladm. Tato
skute&nost byla dana pra¥godobré zrunosti normovaného pracovnika, velkou plochou
provadni montaze podlah, a také §sprispéla skut€énost wdomi pracovnika, Ze je

normovan.

Dale byla porovnana skutga cena za montaz podlahy s cenami ¥itpaymi podle
cenovych soustav. Zde bylo zfigb, Ze skutna cena praci se nijak nevymyka cenam
udavanych v cenovych soustavach. Oproti tomu céllki®na udavana software BUILDpower

je dvakrat vyssi, nez ceny udavané ostatnimi canosgustavami.

Z vySe uvedeného je patrné, Ze cil prace byl éspliinosem diplomové prace bylo
komplexni zpracovani problematiky normovani #gloy ¢asu, jeho &elu a poteby. Byl zde
Zpracovan postup normovani a v & byla provedena analyza skingch a normovych

hodnot provaéni stavebnich praci.
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Priloha ¢.1

Pozorovaci list pro snimek pracovniho dne a snimek

probéhu pradce



POZOROVACIH LIST PRO SNIMEK PRACOVNIHO DNE A SNIMEK PRUBEHU PRACE

DATUM: 30.8.2014 PRACOVISTE: Pibraz
OD: 8:09 POZOROVAL: Zahradnik List€. 1
DO: 9:53 POZOROVANY: Maxa
Postupny cas Vypocet casu Symbol Popis
od do cas

8:09 zacdtek mereni - prijezd na stavbu
8:09:00 8:20:37 0:11:37 T1 priprava prdce
8:20:37 8:21:54 0:01:17 To rozhovor osobni
8:21:54 8:26:14 0:04:20 T, michdni tmelu
8:26:14 8:32:50 0:06:36 T3 odstdni tmelu a kratké promichdni
8:32:50 8:34:58 0:02:08 T1 rozbalovadni krabic s dlaZbou a jeji rozmisténi
8:34:58 8:42:50 0:07:52 T, méreni mistnosti, nastaveni laseru
8:42:50 8:43:38 0:00:48 T, nandseni tmelu
8:43:38 8:44:55 0:01:17 T, kladeni dlazby (3ks)
8:44:55 8:47:29 0:02:34 T, naméreni dlaZdice, uriznuti a jeji prilepeni
8:47:29 8:48:11 0:00:42 T, nandseni tmelu
8:48:11 8:49:34 0:01:23 T, kladeni dlazby (3ks)
8:49:34 8:50:40 0:01:06 T, nandseni tmelu
8:50:40 8:51:16 0:00:36 T, kladeni dlazby (3ks)
8:51:16 8:51:44 0:00:28 T, nandseni tmelu
8:51:44 8:52:39 0:00:55 T, kladeni dlazby (3ks)
8:52:39 8:53:18 0:00:39 T, nandseni tmelu
8:53:18 8:55:03 0:01:45 T, kladeni dlazby (3ks)
8:55:03 8:55:39 0:00:36 T, nandseni tmelu
8:55:39 8:56:30 0:00:51 T, kladeni dlaZby (3ks)
8:56:30 8:57:07 0:00:37 T, nandseni tmelu
8:57:.07 8:58:10 0:01:03 T, kladeni dlaZby (3ks)
8:58:10 8:59:42 0:01:32 T, nandseni tmelu
8:59:42 9:01:22 0:01:40 T, kladeni dlazby (2ks)
9:01:22 9:02:30 0:01:08 T, piti
9:02:30 9:06:20 0:03:50 T1 naméreni dlaZdice, ufiznuti a jeji prilepeni
9:06:20 9:08:06 0:01:46 T, nandseni tmelu
9:08:06 9:09:14 0:01:08 T, kladeni dlazby (6ks)
9:09:14 9:12:03 0:02:49 T1 naméreni dlaZdice, ufiznuti a jeji pfilepeni
9:12:03 9:14:42 0:02:39 T1 naméreni dlaZdice, ufiznuti a jeji pfilepeni
9:14:42 9:17:41 0:02:59 T1 rozbalovadni krabic s dlaZbou a jeji rozmisténi
9:17:41 9:19:50 0:02:09 T, nandseni tmelu
9:19:50 9:21:15 0:01:25 T, kladeni dlaZby (6ks)
9:21:15 9:22:05 0:00:50 Tea vyména dlaZdice (vada z vyroby) (1ks)
9:22:05 9:23:26 0:01:21 T, nandseni tmelu
9:23:26 9:24:32 0:01:06 T, kladeni dlaZby (6ks)
9:24:32 9:25:33 0:01:01 T, nandseni tmelu
9:25:33 9:28:20 0:02:47 T, kladeni dlazby (6ks)
9:28:20 9:29:57 0:01:37 T, nandseni tmelu
9:29:57 9:30:53 0:00:56 T, kladeni dlazby (6ks)
9:30:53 9:35:28 0:04:35 T, michdni tmelu
9:35:28 9:42:19 0:06:51 T3 odstdni tmelu a kratké promichdni
9:42:19 9:44:21 0:02:02 T1 rozbalovadni krabic s dlaZbou a jeji rozmisténi
9:44:21 9:47:35 0:03:14 To rozhovor osobni
9:47:35 9:48:45 0:01:10 T, nandseni tmelu
9:48:45 9:49:51 0:01:06 T, kladeni dlaZby (6ks)
9:49:51 9:53:05 0:03:14 T, nandseni tmelu
9:53:05 9:53:27 0:00:22 T, kladeni dlaZby (2ks)




POZOROVACIH LIST PRO SNIMEK PRACOVNIHO DNE A SNIMEK PRUBEHU PRACE

DATUM: 30.8.2014 PRACOVISTE: Pibraz
0D: 9:53 POZOROVAL: Zahradnik List €. 2
DO: 11:04 POZOROVANY: Maxa
Postupny cas Vypocet casu Symbol Popis
od do cas

9:53:27 9:54:11 0:00:44 Tex vymeéna dlaZdice (vada z vyroby) (1ks)
9:54:11 9:55:43 0:01:32 T, kladeni dlazby (6ks)
9:55:43 9:57:16 0:01:33 T1 naméreni dlaZdice, ufiznuti a jeji pfilepeni
9:57:16 9:58:37 0:01:21 T1 naméreni dlaZdice, ufiznuti a jeji pfilepeni
9:58:37 9:59:33 0:00:56 T, nandseni tmelu
9:59:33 10:01:15 0:01:42 T, kladeni dlazby (6ks)
10:01:15 10:02:54 0:01:39 T1 naméreni 2 dlaZdic, ufiznuti a jejich pfilepeni
10:02:54 10:04:02 0:01:08 T, nandseni tmelu
10:04:02 10:05:07 0:01:05 T, kladeni dlaZby (6ks)
10:05:07 10:07:00 0:01:53 T, nandseni tmelu
10:07:00 10:08:02 0:01:02 T, kladeni dlaZby (6ks)
10:08:02 10:08:53 0:00:51 T, nandseni tmelu
10:08:53 10:10:10 0:01:17 T, kladeni dlaZby (6ks)
10:10:10 10:11:24 0:01:14 T, nandseni tmelu
10:11:24 10:12:22 0:00:58 T, kladeni dlazby (6ks)
10:12:22 10:13:31 0:01:09 T, nandseni tmelu
10:13:31 10:14:36 0:01:05 T, kladeni dlazby (6ks)
10:14:36 10:15:39 0:01:03 T, nandseni tmelu
10:15:39 10:16:56 0:01:17 T, kladeni dlazby (6ks)
10:16:56 10:17:38 0:00:42 T, nandseni tmelu
10:17:38 10:18:18 0:00:40 T, kladeni dlaZby (4ks)
10:18:18 10:19:50 0:01:32 T, naméreni dlaZdice, uriznuti a jeji prilepeni
10:19:50 10:22:26 0:02:36 T, naméreni dlaZdice, uriznuti a jeji prilepeni
10:22:26 10:25:28 0:03:02 T, rozbalovani krabic s dlaZbou a jeji rozmisténi
10:25:28 10:32:37 0:07:09 T, michdni tmelu
10:32:37 10:36:03 0:03:26 T3 odstdni tmelu a kratké promichdni
10:36:03 10:37:11 0:01:08 T, nandseni tmelu
10:37:11 10:38:20 0:01:09 T, kladeni dlazby (6ks)
10:38:20 10:39:46 0:01:26 T1 naméreni dlaZdice, ufiznuti a jeji pfilepeni
10:39:46 10:41:00 0:01:14 To naméreni dlaZdice, ufiznuti (praskla)
10:41:00 10:44:25 0:03:25 T1 naméreni dlaZdice, ufiznuti a jeji prilepeni
10:44:25 10:45:27 0:01:02 T, nandseni tmelu
10:45:27 10:45:59 0:00:32 T, kladeni dlazby (3ks)
10:45:59 10:46:54 0:00:55 Tea vyména dlaZdice (vada z vyroby) (1ks)
10:46:54 10:52:30 0:05:36 To telefonni hovor (soukromy)
10:52:30 10:52:39 0:00:09 T, kladeni dlaZby (1ks)
10:52:39 10:53:15 0:00:36 Tea vyména dlaZdice (vada z vyroby) (1ks)
10:53:15 10:53:39 0:00:24 T, kladeni dlazby (2ks)
10:53:39 10:54:28 0:00:49 T, nandseni tmelu
10:54:28 10:55:14 0:00:46 T, kladeni dlazby (5ks)
10:55:14 10:55:54 0:00:40 Tea vymeéna dlaZdice (vada z vyroby) (1ks)
10:55:54 10:56:15 0:00:21 T, kladeni dlazby (1ks)
10:56:15 10:57:13 0:00:58 T, nandseni tmelu
10:57:13 10:58:45 0:01:32 T, kladeni dlaZby (6ks)
10:58:45 10:59:59 0:01:14 T, nandseni tmelu
10:59:59 11:01:27 0:01:28 T, kladeni dlaZby (6ks)
11:01:27 11:03:11 0:01:44 T, nandseni tmelu
11:03:11 11:04:12 0:01:01 T, kladeni dlaZby (6ks)




POZOROVACIH LIST PRO SNIMEK PRACOVNIHO DNE A SNIMEK PRUBEHU PRACE

DATUM: 30.8.2014 PRACOVISTE: Piibraz
OD: 11:04 POZOROVAL: Zahradnik List €. 3
DO: 13:08 POZOROVANY: Maxa
Postupny cas Vypocet casu Symbol Popis
od do cas
11:04:12 11:06:26 0:02:14 T, nandseni tmelu
11:06:26 11:08:28 0:02:02 T, kladeni dlazby (10ks)
11:08:28 11:09:56 0:01:28 T1 naméreni dlaZdice, ufiznuti a jeji pfilepeni
11:09:56 11:10:55 0:00:59 T1 naméreni dlaZdice, ufiznuti a jeji pfilepeni
11:10:55 11:19:29 0:08:34 T, michdni tmelu
11:19:29 11:26:35 0:07:06 T3 odstdni tmelu a kratké promichdni
11:26:35 11:28:16 0:01:41 T, wc
11:28:16 11:30:44 0:02:28 To telefonni hovor (soukromy)
11:30:44 11:31:11 0:00:27 T, piti
11:31:11 11:33:25 0:02:14 T, rozbalovani krabic s dlaZbou a jeji rozmisténi
11:33:25 11:34:49 0:01:24 To telefonni hovor (soukromy)
11:34:49 11:36:08 0:01:19 T, nandseni tmelu
11:36:08 11:37:03 0:00:55 T, kladeni dlaZby (4ks)
11:37:03 11:38:36 0:01:33 T1 nameéreni 2 dlaZdic, ufiznuti a jejich pfilepeni
11:38:36 11:39:27 0:00:51 T, nandseni tmelu
11:39:27 11:40:27 0:01:00 T, kladeni dlazby (6ks)
11:40:27 11:41:36 0:01:09 T, nandseni tmelu
11:41:36 11:43:04 0:01:28 T, kladeni dlazby (6ks)
11:43:04 11:43:58 0:00:54 T, nandseni tmelu
11:43:58 11:45:07 0:01:09 T, kladeni dlaZby (6ks)
11:45:07 11:46:51 0:01:44 T, nandseni tmelu
11:46:51 11:48:17 0:01:26 T, kladeni dlaZby (6ks)
11:48:17 11:49:28 0:01:11 T, nandseni tmelu
11:49:28 11:51:12 0:01:44 T, kladeni dlaZby (6ks)
11:51:12 11:53:10 0:01:58 T, nandseni tmelu
11:53:10 11:54:47 0:01:37 T, kladeni dlazby (6ks)
11:54:47 11:55:48 0:01:01 T, nandseni tmelu
11:55:48 11:57:26 0:01:38 T, kladeni dlazby (6ks)
11:57:26 11:58:45 0:01:19 T1 naméreni dlaZdice, ufiznuti a jeji pfilepeni
11:58:45 12:00:22 0:01:37 T1 naméreni dlaZdice, ufiznuti a jeji pfilepeni
12:00:22 12:00:45 0:00:23 T, piti
12:00:45 12:03:01 0:02:16 T, uklid pracovisté
12:03:01 12:37:00 0:33:59 T, obédovd pauza
12:37 pokracovani prace
12:37:00 12:43:26 0:06:26 T, michdni tmelu
12:43:26 12:50:19 0:06:53 Ts odstdni tmelu a kratké promichdni
12:50:19 12:53:39 0:03:20 T, premisténi fezacky na dlazbu a zameteni
12:53:39 12:55:26 0:01:47 T1 rozbalovadni krabic s dlaZbou a jeji rozmisténi
12:55:26 12:56:17 0:00:51 T, nandseni tmelu
12:56:17 12:57:32 0:01:15 T, kladeni dlazby (6ks)
12:57:32 12:59:50 0:02:18 T1 naméreni 2 dlaZdic, ufiznuti a jejich pfilepeni
12:59:50 13:00:55 0:01:05 T, nandseni tmelu
13:00:55 13:01:53 0:00:58 T, kladeni dlazby (6ks)
13:01:53 13:02:36 0:00:43 T, nandseni tmelu
13:02:36 13:04:57 0:02:21 T, nameéreni dlaZdice, vyriznuti otvoru a jeji prilepeni
13:04:57 13:05:35 0:00:38 T, kladeni dlazby (3ks)
13:05:35 13:06:39 0:01:04 T, nandseni tmelu
13:06:39 13:08:09 0:01:30 T, kladeni dlaZby (6ks)




POZOROVACIH LIST PRO SNIMEK PRACOVNIHO DNE A SNIMEK PRUBEHU PRACE

DATUM: 30.8.2014 PRACOVISTE: Piibraz
OD: 13:08 POZOROVAL: Zahradnik List¢. 4
DO: 14:14 POZOROVANY: Maxa
Postupny cas Vypocet casu Symbol Popis
od do cas
13:08:09 13:11:36 0:03:27 T, nameéreni 2 dlaZdic, ufiznuti a jejich prilepeni
13:11:36 13:12:55 0:01:19 T, nandseni tmelu
13:12:55 13:14:29 0:01:34 T, kladeni dlazby (6ks)
13:14:29 13:15:24 0:00:55 T, nandseni tmelu
13:15:24 13:16:01 0:00:37 T, kladeni dlazby (4ks)
13:16:01 13:17:18 0:01:17 T, nandseni tmelu
13:17:18 13:18:20 0:01:02 T, kladeni dlazby (6ks)
13:18:20 13:21:59 0:03:39 T, nameéreni 2 dlaZdic, ufiznuti a jejich prilepeni
13:21:59 13:23:58 0:01:59 T, nandseni tmelu
13:23:58 13:25:00 0:01:02 T, kladeni dlaZby (6ks)
13:25:00 13:25:41 0:00:41 T, nandseni tmelu
13:25:41 13:26:17 0:00:36 T, kladeni dlazby (4ks)
13:26:17 13:27:53 0:01:36 T, piti
13:27:53 13:32:11 0:04:18 To rozhovor osobni
13:32:11 13:36:58 0:04:47 T, michdni tmelu
13:36:58 13:42:39 0:05:41 T3 odstdni tmelu a kratké promichdni
13:42:39 13:44.:01 0:01:22 T, nandseni tmelu
13:44:01 13:45:51 0:01:50 T, kladeni dlazby (6ks)
13:45:51 13:48:11 0:02:20 T1 naméreni 2 dlaZdic, ufiznuti a jejich pfilepeni
13:48:11 13:49:17 0:01:06 T, nandseni tmelu
13:49:17 13:51:12 0:01:55 T, kladeni dlaZby (6ks)
13:51:12 13:52:05 0:00:53 T, nandseni tmelu
13:52:05 13:53:37 0:01:32 T, kladeni dlaZby (4ks)
13:53:37 13:54:34 0:00:57 T, nandseni tmelu
13:54:34 13:56:48 0:02:14 T, kladeni dlaZby (6ks)
13:56:48 13:58:39 0:01:51 T1 nameéreni 2 dlaZdic, ufiznuti a jejich pfilepeni
13:58:39 13:59:51 0:01:12 T, nandseni tmelu
13:59:51 14:01:48 0:01:57 T, kladeni dlazby (6ks)
14:01:48 14:02:30 0:00:42 T, nandseni tmelu
14:02:30 14:03:21 0:00:51 T, kladeni dlazby (4ks)
14:03:21 14:13:45 0:10:24 T1 uklid pracovisté avycisténi ndstroji
14:14 konec prace




POZOROVACI LIST PRO SNIMEK PRACOVNIHO DNE A SNIMEK PRUBEHU PRACE

DATUM: 6.9.2014 PRACOVISTE: Piibraz
OD: 8:30 POZOROVAL: Zahradnik List¢. 5
DO: 10:09 POZOROVANY: Maxa
Vypocet ¢asu
Postupny cas Symbol Popis
od do cas

8:30 zacatek méreni, prijezd na stavbu
8:30:00 8:35:24 | 0:05:24 T1 pfiprava prdce
8:35:24 8:37:06 | 0:01:42 T1 rozbalovadni krabic s dlaZbou a jeji rozmisténi
8:37:06 8:43:37 | 0:06:31 T, michdni tmelu
8:43:37 8:48:01 | 0:04:24 T3 odstdni tmelu a krdatké promichdni
8:48:01 8:49:30 | 0:01:29 T, nandseni tmelu
8:49:30 8:50:26 | 0:00:56 T, kladeni dlazby (4ks)
8:50:26 8:54:13 | 0:03:47 T, naméreni 2 dlaZdic, ufiznuti a jejich prilepeni
8:54:13 8:56:15 | 0:02:02 T, nameéreni dlaZdice, uriznuti a jeji prilepeni
8:56:15 8:58:50 | 0:02:35 T, naméreni 2 dlaZdic, ufiznuti a jejich prilepeni
8:58:50 9:00:29 | 0:01:39 T, nandseni tmelu
9:00:29 9:01:13 | 0:00:44 T, kladeni dlaZzby (4ks)
9:01:13 9:05:55 | 0:04:42 T, naméreni 2 dlaZdic, ufiznuti a jejich prilepeni
9:05:55 9:07:22 | 0:01:27 T, nandseni tmelu
9:07:22 9:08:12 | 0:00:50 T, kladeni dlazby (4ks)
9:08:12 9:09:54 | 0:01:42 T1 naméreni 2 dlaZdic, ufiznuti a jejich prilepeni
9:09:54 9:10:43 | 0:00:49 T, nandseni tmelu
9:10:43 9:11:38 | 0:00:55 T, kladeni dlazby (4ks)
9:11:38 9:14:39 | 0:03:01 T1 naméreni 2 dlaZdic, ufiznuti a jejich prilepeni
9:14:39 9:15:21 | 0:00:42 T, nandseni tmelu
9:15:21 9:15:43 | 0:00:22 T, kladeni dlaZzby (2ks)
9:15:43 9:17:20 | 0:01:37 T, nameéreni dlaZdice, uriznuti a jeji prilepeni
9:17:20 9:19:52 | 0:02:32 T, nameéreni dlaZdice, uriznuti a jeji prilepeni
9:19:52 9:21:47 | 0:01:55 T, naméreni 2 dlaZdic, ufiznuti a jejich prilepeni
9:21:47 9:22:49 | 0:01:02 T, nandseni tmelu
9:22:49 9:23:21 | 0:00:32 T, kladeni dlazby (3ks)
9:23:21 9:25:18 | 0:01:57 T1 naméreni 2 dlaZdic, ufiznuti a jejich prilepeni
9:25:18 9:27:03 | 0:01:45 T1 naméreni dlaZdice, uriznuti a jeji pfilepeni
9:27:03 9:27:55 | 0:00:52 T, nandseni tmelu
9:27:55 9:28:39 | 0:00:44 T, kladeni dlazby (3ks)
9:28:39 9:30:37 | 0:01:58 T1 naméreni 2 dlaZdic, ufiznuti a jejich prilepeni
9:30:37 9:32:32 | 0:01:55 T, nameéreni dlaZdice, uriznuti a jeji prilepeni
9:32:32 9:33:54 | 0:01:22 T, nandseni tmelu
9:33:54 9:35:31 | 0:01:37 T, kladeni dlaZzby (4ks)
9:35:31 9:36:52 | 0:01:21 T, nameéreni dlaZdice, uriznuti a jeji prilepeni
9:36:52 9:40:07 | 0:03:15 T, nameéreni dlaZdice, uriznuti a jeji prilepeni
9:40:07 9:45:39 | 0:05:32 T, michdni tmelu
9:45:39 9:49:22 | 0:03:43 T3 odstdni tmelu a krdatké promichdni
9:49:22 9:51:50 | 0:02:28 T, piti
9:51:50 9:54:30 | 0:02:40 T1 rozbalovadni krabic s dlaZbou a jeji rozmisténi
9:54:30 9:58:28 | 0:03:58 To rozhovor osobni
9:58:28 9:59:23 | 0:00:55 T, nandseni tmelu
9:59:23 | 10:00:41 | 0:01:18 T, kladeni dlazby (6ks)
10:00:41 | 10:03:57 | 0:03:16 T, nameéreni dlaZdice, uriznuti a jeji prilepeni
10:03:57 | 10:05:34 | 0:01:37 T, nameéreni dlaZdice, uriznuti a jeji prilepeni
10:05:34 | 10:06:53 | 0:01:19 T, nandseni tmelu
10:06:53 | 10:07:35 | 0:00:42 T, kladeni dlaZzby (4ks)
10:07:35 | 10:09:51 | 0:02:16 T, nameéreni dlaZdice, uriznuti a jeji prilepeni




POZOROVACI LIST PRO SNIMEK PRACOVNIHO DNE A SNIMEK PROBEHU PRACE

DATUM: 6.9.2014 PRACOVISTE: Piibraz
0D: 10:09 POZOROVAL: Zahradnik List €. 6
DO: 15:07 POZOROVANY: Maxa
Postupny cas Vypocet casu Symbol Popis
od do cas

10:09:51 10:11:16 0:01:25 To naméreni dlaZdice, uriznuti (praskla)
10:11:16 10:13:26 0:02:10 T: naméreni dlaZdice, uriznuti a jeji pfilepeni
10:13:26 10:15:31 0:02:05 T, nandseni tmelu
10:15:31 10:19:39 0:04:08 T naméreni dlaZdice, ufiznuti a jeji pfilepeni
10:19:39 10:21:10 0:01:31 Ty kladeni dlazby (3ks)
10:21:10 10:23:23 0:02:13 T naméreni dlaZdice, uriznuti a jeji pfilepeni
10:23:23 10:25:13 0:01:50 T naméreni dlaZdice, ufiznuti a jeji pfilepeni
10:25:13 10:26:53 0:01:40 T, nandseni tmelu
10:26:53 10:37:20 0:10:27 To telefon soukromy
10:37:20 10:38:14 0:00:54 Ty kladeni dlaZzby (4ks)
10:38:14 10:39:57 0:01:43 Ty nameéreni dlaZdice, uriznuti a jeji prilepeni
10:39:57 10:43:03 0:03:06 Ty nameéreni dlaZdice, uriznuti a jeji prilepeni
10:43:03 10:44:49 0:01:46 T, nandseni tmelu
10:44:49 10:45:49 0:01:00 Ty kladeni dlazby (4ks)
10:45:49 10:48:13 0:02:24 T naméreni 2 dlaZdic, ufiznuti a jejich prilepeni
10:48:13 10:48:50 0:00:37 T, nandseni tmelu
10:48:50 10:49:23 0:00:33 Ty kladeni dlazby (2ks)
10:49:23 10:51:07 0:01:44 T naméreni 2 dlaZdic, ufiznuti a jejich prilepeni
10:51:07 10:53:37 0:02:30 T, naméreni dlaZdice, uriznuti a jeji pfilepeni
10:53:37 10:55:31 0:01:54 Ty nameéreni dlaZdice, uriznuti a jeji prilepeni
10:55:31 11:01:34 0:06:03 T, vycisténi naradi
11:01:34 11:03:50 0:02:16 T, wc
11:03:50 11:08:12 0:04:22 T, michdni spdrovaciho tmelu
11:08:12 11:45:12 0:37:00 T, spdrovdni cca 1/2 mistnosti
11:45:12 11:47:03 0:01:51 T, piti
11:47:03 12:27:32 0:40:29 T, obédovd pauza
12:27:32 12:30:50 0:03:18 T, michdni spdrovaciho tmelu
12:30:50 13:16:47 0:45:57 T, spdrovdni cca 1/2 mistnosti
13:16:47 13:19:02 0:02:15 T, vycisténi naradi
13:19:02 13:42:57 0:23:55 T, cisténi dlazby
13:42:57 13:44:49 0:01:52 T, vyména vody
13:44:49 14:01:56 0:17:07 T, cisteni dlazby
14:01:56 14:04:29 0:02:33 Ty vyména vody
14:04:29 14:25:46 0:21:17 T, cisteni dlazby
14:25:46 14:28:13 0:02:27 T, piti
14:28:13 14:29:58 0:01:45 Ty vyména vody
14:29:58 14:55:18 0:25:20 T, cisteni dlazby
14:55:18 15:07:20 0:12:02 T, vycisténi naradi + uklid

15:07 15:07:20 konec prdce




Priloha ¢.2

Kalkulaéni vzorec podle URS
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