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Finan¢ni analyza podniki ptisobicich ve facility
managementu v dobé ekonomické krize

Financial analysis of facility management companies in
times of economic crisis



Anotace

Prace popisuje zakladni principy finan¢ni analyzy podniku. Shrnuje makroekonomické
statistické ukazatele Ceské republiky, které ovliviiuji nebo jinak souviseji s ¢innosti podniki
v oblasti facility managementu. Na tfech vybranych podnicich stfedni velikosti plisobicich
v Ceské republice v oboru facility managementu aplikuje popsané metody finanéni analyzy
a zjistuje, jak jsou podniky v tomto oboru zasazeny ekonomickou krizi, ktera postihla celou
ekonomiku a stavebnictvi snad viibec nejdramatictéji.

Klicova slova
Finan¢ni analyza, ekonomické ukazatele, pomérové ukazatele, facility management,
ekonomicka krize, stavebnictvi v Ceské republice

Abstract

Thesis describes basic principles of business financial analysis. It contains a summary of
macroeconomic statistical indicators of the Czech Republic that affect or are otherwise
related to business activity in facility management. Describes methods of statistical analysis
that are applied to three selected middle sized facility management companies operating in
the Czech Republic. Examines how companies operating in the field of facility management
are affected by the economic crisis that has struck the entire economy and the construction
industry in particular.

Keywords
Financial analysis, Financial indicators, Ratio indicators, Facility management, Economic
crisis, Construction industry in the Czech Republic
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Seznam pouzitych zkratek

Zkratka Vyznam

CsU Cesky statisticky utrad

EAT Earnings After Tax

EBIT Earnings Before Interest and Tax

HDP Hruby domaci produkt

INFA Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatort
ROA Return On Assets

ROCE Return On Capital Employed

ROE Return On Equity

ROI Return On Investment

ROS Return On Sales




1 Uvod

1.1 Cil diplomové prace

Zatim posledni ekonomicka krize, ktera se v Ceské republice zacala vyznamnéji projevovat
vroce 2008 v disledku prasknuti tzv. nemovitostni bubliny v USA, se dotkla vSech oblasti
ekonomiky (Kohout, 2010).

vvvvv

2014). Pocinaje rokem 2008 zaZzivaji stavebni podniky hluboké propady. Mnoho znich
zkrachovalo uplné (CTK, 2012). Ty, které zistaly, reagovaly na ekonomickou krizi riiznymi
uspornymi opatifenimi: mezi nimi i vyraznym propousténim zameéstnancti ¢i zpomalenim
ristu mezd (CSU, 2014). Krize se samoziejmé promitla i do hodnoty, kterou podniky
vytvareji svym vlastnikiim.

Dotaznikovym Setfenim provadénym Facility management institutem vroce 2013 mezi
26 poskytovateli facility management sluzeb bylo zjisténo, Ze mezi hlavnimi trendy
uplynulého roku vnimaji facility management podniky tlak na snizovani ceny za sluzby,
snizeni poptavaného objemu z Gspor a tlak na zvy$ovani kvality sluzeb (FM Institute). Ceska
pobocka mezindrodni asociace facility managementu IFMA CZ v tiskové zpravé z roku 2014
uvadi, Ze v prvni poloviné roku 2014, po péti letech znatelného poklesu, zazil obor facility
managementu diky oziveni trhu s komerénimi nemovitostmi rtist (IFMA).

Cilem této diplomové prace je struéné zmapovat situaci v Ceské republice ve stavebnictvi
a zjistit, do jaké miry ekonomicka krize zasahla také obor facility managementu a podniky
v tomto oboru ¢inné. Stézejni ¢ast prace predstavuje analyza, do jaké miry krize ovlivnila
vykonnost a rentabilitu téchto podnikli. Aby mohla byt analyza provedena, je tfeba nejprve
definovat, co to je ekonomicka hodnota podniku a jakymi metodami ji lze mérit. Analyza je
nasledné provedena s vyuzitim makroekonomickych statistickych ukazatelli, ale také na
vzorku tfi podnikli ptsobicich vtomto oboru. Dil¢im cilem je ovérit pracovni hypotézy
stanovené v nasledujici podkapitole.

Do vzorku byly vybrany podniky, které plsobi v oboru facility managementu, pouze na izemi
Ceské republiky a v letech 2008-2013 nebyly soucasti jakékoliv fuze. Facility managementem
jsou rozumény Cinnosti, mezi které patfi zejména provoz a ddrzba budov, administrativni
sprava nemovitosti, uklidové sluzby, udrzba zelené a dalsi.

Smérodatnymi daty pro ucel prace jsou predevsim vyrocni zpravy, vefejné dostupné ucetni
vykazy a prilohy k ucCetni zavérce.

1.2 Stanovené pracovni hypotézy
Na zadkladé studia relevantnich materidli o situaci voboru facility managementu byly
stanoveny niZe uvedené pracovni hypotézy. Kazda z hypotéz bude v zavéru prace testovana.

Pracovni hypotéza ¢. 1
Vykony podnikii ¢innych v oboru facility managementu v diisledku ekonomické krize z roku
2008 v obdobi 2008-2013 nestoupaji.

Pracovni hypotéza ¢. 2
Rentabilita podnikii ¢innych v oboru facility managementu v diisledku ekonomické krize z roku
2008 v obdobi 2008-2013 neklesd.

Tvrzeni ¢. 1: Ekonomicka krize nemd negativni dopad na ROS analyzovanych podnikil
v obdobi 2008-2013.



Tvrzeni ¢. 2: Ekonomickd krize nema negativni dopad na ROE analyzovanych podnikt
v obdobi 2008-2013.

1.3 Prehled literatury

K tématu ekonomické analyzy podniku je dostupné velké mnozstvi odborné literatury.
Zdrojem informaci pro ucely této prace byla zejména Finanéni analyza - 4. rozsitené vyddni:
metody, ukazatele, vyuZiti v praxi (Rackova, 2011), kterd poskytuje jednak obecny vhled do
problematiky, ale také doporuceni, jak pri finan¢ni analyze postupovat a jaké metody lze
vyuzit. Dalsim vyznamnym zdrojem je Financni analyza - Komplexni priivodce s priklady -
2., rozsitené vyddni (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013), kde jsou mimo jiné popsany
nejpouzivanéjsi metody financni analyzy, ukazatele a vztahy mezi nimi. Nékteré vzorce a
vztahy byly dohledavany také v publikacich Financni analyza: krok za krokem (Kislingerova &
Hnilica, 2005) a Metody komplexniho hodnoceni podniku (Vochozka, 2011). Ke studiu Sirsich
souvislosti finan¢ni analyzy a podnikové ekonomiky bylo Cerpano z publikace ManaZerskd
ekonomika (Synek, 2007) od autort Synek a kolektiv. Ze zahrani¢ni literatury pak Analysis
of Financial Statements (Drake & Fabozzi, 2012).

Ekonomickou krizi popisuje naptiklad ekonom Kohout v knize Finance po krizi: diisledky
hospoddrské recese a co bude ddl (Kohout, 2010). Dohledat odpovidajici odbornou literaturu
zabyvajici se ekonomickou krizi ve stavebnictvi a ekonomickou krizi podnikd ptsobicich
v oblasti facility managementu v ceském prostiedi se nepodarilo. Zdrojem informaci pro
ticely této prace proto byl zejména Cesky statisticky tiad. Pro porovnani nékterych ukazateld
byl pouzit Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich indikdtorii INFA zajiStovany
Ministerstvem primyslu a obchodu ve spolupraci s Vysokou skolou ekonomickou - Inkou
Neumaierovou a Ivanem Neumaierem.

1.4 Struktura prace v kapitolach
Praci tvori Sest hlavnich kapitol: Givod, teoreticka cast sestavajici ze dvou kapitol, popis
ekonomické situace v Ceské republice, finan¢ni analyza ti{ podniki a zavére¢né shrnuti.
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2 Hodnoceni vykonnosti podniku obecné

Obecné lze vykonnost definovat jako schopnost jednotky dosahovat urcitych vysledka, které
na zakladé urcitych kritérii miizeme srovnavat s vysledky jinych jednotek. Vykonnosti se
obvykle rozumi schopnost jednotky dosahovat téchto vysledki po urcitou dobu.
(Kislingerova, Jak méfit vykonnost podniku v ¢asech krize, 2009)

Ne jinak je tomu v prostredi ekonomiky, kde ale nardzime na jeden zasadni problém: jak
vykonnost mérit a jak ji objektivizovat. Pojem vykonnost totiZ bude mit rizny obsah i podle
uhlu pohledu pozorovatele: rtizné pohledy budou mit majitelé podniku, management,
potencidlni investori, véritelé a podobné. (Kislingerova, Jak méfit vykonnost podniku v ¢asech
krize, 2009)

2.1 Pro¢ mérit vykonnost

Méteni vykonnosti je naprosto zasadnim predpokladem proto, aby podnik mohl existovat.
Poskytuje totiZ vedeni podniku a jeho vlastnikiim prehled o tom, jak si podnik stoji. Akcionari
mohou na zakladé zjisténych vysledkli rozhodovat o svych dalsich investicich; management
miize efektivné zamérovat svoji pozornost na potfebné problematické oblasti, zavadét
potiebna opatreni, stanovovat strategii nasledujicich obdobi a pozdéji opakované sledovat
ucinnost jim zavedenych opatreni.

2.2 Pro koho méfrit vykonnost

Subjektd, ktefi hodnoti chod podniku, je mnoho. Nazyvaji se stakeholders a patfi mezi né
nejen majitelé a akcionari (shareholders), ktetfi na podnik nahlizeji zevnitt, ale také subjekty
stojici vné podniku. Ti mohou mit a obvykle maji rozdilné, nékdy i protichtidné cile a zajmy.
Ackoliv napriklad ziskovost je jednim zrozhodujicich faktorti pro preziti podniku, jeji
dosahovani mtze byt docela jednoduse v rozporu se zajmy socidlnimi nebo ekologickymi.

Nejvyznamnéjsi skupiny stakeholderii miizeme s trochou zjednoduseni charakterizovat takto:

* AKkcionari - pro né je dilezity zejména vyvoj ceny akcii na trhu, tedy zhodnoceni ¢i
znehodnocent jejich investic, pripadné predikce do budoucnosti.

* Manazeri - pro né budou zajimava ta kritéria, ktera se promitaji do jejich osobniho
ohodnocent.

* Zaméstnanci - ti jsou vétSinou existencné zavisli na ptrijmech z podniku ve kterém
pracuji, a tak je pro né prioritnim kritériem stabilita jejich pfijmu.

* Odbératelé - pro né je dilezité, aby podnik dokazal uspokojovat jejich potreby rychle
a nabidl jim kvalitni produkt za prijatelnou cenu. Jediné tak bude odbératel sirit dobré
jméno podniku a pomtze mu tak zajistit lepsi hospodarské vysledky.

* Dodavatelé - pro dodavatele je diilezita schopnost podniku v¢as zaplatit fakturu za
dodané zbozi, ale také dlouhodobé funkéni obchodni spoluprace.

a ziskovost podniku proto, aby se nemusel obavat o splaceni trokd a jistiny.

* Stat - ktery ma zajem na tom, aby podnik adné platil vSechny své splatné zavazky
vici statu a pomahal snizovat nezaméstnanost.

* Riazna sdruZeni se vztahem k ekologii - pro kterd je klicovy ekologicky provoz
podniku a jeho dopad na zivotni prostredi.

Aby byl podnik UspéSny a konkurenceschopny, musi néjakym zplisobem uspokojovat
vSechny vySe zminéné zajmové skupiny, které jsou s podnikem néjakym zplsobem spjaty.
Pritom ale plati, Ze jsou to vlastnici, ktefi nesou riziko podnikani. Pro existenci podniku je
tedy nutné, aby podnik vytvarel vlastnikovi vynos minimalné stejné veliky, jaky by mu
vytvarela jin, stejné rizikova investice.
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V literature zabyvajici se ekonomii byva za hlavni poslani podniku oznacovano pravé
zhodnocovani investovaného kapitdlu. I z pohledu jinych zajmd nez jsou ty vlastnikovy
odborna literatura casto dochazi k podobnym zavériim: Ze maximalizace hodnoty pro
vlastnika (tzv. shareholder value) ve svém dusledku zpisobuje i zvySovani hodnoty pro
stakeholdery. Shareholder value by tedy méla byt na prvnim misté, at uz sledujeme zajmy
kterékoliv zicastnéné strany. S timto predpokladem bude pracovat i nasledujici text.

2.3 Jak mérit vykonnost

Vykonnost podniku lze méfit finanénimi ukazateli ziskanymi z éetnich vykazi. Ucetni
vykazy poskytuji nenahraditelna podkladni data pro naslednou analyzu. Samy o sobé vsak
neposkytuji uceleny obraz o kvalité hospodateni podniku a jeho postaveni na trhu.
Nezahrnuji mnoho aspektdi, které se na celkové kvalité hospodateni podniku také podepisuji
a pro dlouhodobé udrzitelné podnikani jsou nezbytné.

Lze si naptiklad pomérné snadno predstavit podnik, jehoz zisk za urcity rok vzrostl, a i dalsi
ukazatele vypadaly slibné; presto o ném lze rici, Ze jej jeho management nefidi dobte
a postupné jej vede ke zkaze. Pro¢? Pres tato kladna cisla mlze trzni primér vykazovat
mnohem vétsi narist. (Kislingerova, Jak méfit vykonnost podniku v ¢asech krize, 2009)

Postupi a metod, které vykonnost, prislusSné poméry a vztahy méri avycisluji, existuje

nespocet. Nékteré z nich jsou velice jednoduché, jiné oproti tomu pomérné komplikované.
Tomu bude vénovana nasledujici kapitola.
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3 Financni analyza jako prostredek hodnoceni podniku
3.1 Zakladni charakteristika

3.1.1 Definice a vyznam

Finan¢ni analyza byva definovana riznymi zpisoby. Napriklad zahrani¢ni autofi Drake
a Fabozzi ji definuji takto: ,Finanéni analyza je sbér, vyhodnoceni a ndslednd interpretace
finanénich dat a jinych relevantnich informaci, které napomdhaji v hodnoceni operativni
vykonnosti a finanéni kondice spolec¢nosti. Operativni vykonnost spole¢nosti je méritkem toho,
jak dobre spolechost hospodaii se svymi zdroji — aktivy, hmatatelnymi i nehmatatelnymi -
a zhodnocuje tak vloZeny kapitdl. Financni kondice spolecnosti je méritkem schopnosti uspokojit
své zdvazky jako napt. véasné spldcent uroku z tivéru.” (Drake & Fabozzi, 2012)

Oproti tomu Rickova definuje financni analyzu nasledujicim zpiisobem: ,Existuje celd rada
zptisobt, jak definovat pojem ,Finanéni analyza“. V zdsadé nejvystiznéjsi definici je vsak ta,
ktera rikd, Ze financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou
obsaZena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni
minulosti, soucasnosti a predpoviddni budoucich finan¢nich podminek.” (Ruckova, 2011)

Z vyse uvedenych definic je zirejmé, Ze finan¢ni analyza sbira elementarni finan¢ni data, které
nasledné sestavuje do logickych celki za a¢elem hodnoceni podniku.

3.1.2 Historie

Koreny finan¢ni analyzy jsou ziejmé stejné staré jako penize samotné. Financ¢ni analyza tak,
jak ji zname dnes, ale pochazi z USA. (Ruckova, 2011)

Postupem cCasu se finan¢ni analyza vyvijela a nachazela i $irsi uplatnéni: ,Financni analyzy se
zpocdtku vyznacovaly predevsim tim, Ze zndzorriovaly absolutni zmény v ticetnich vysledcich.
Pozdéji se vsak ukdzalo, Ze rozvaha a vykaz zisku a ztrdty jsou zdrojem kvalitnich informaci pro
zjistovdni tivérové schopnosti podniku.” (Ruckova, 2011)

Finan¢ni analyza se zcela prirozené vyvijela podle doby, ve které méla fungovat. V soucasné
dobé je zdrojem informaci o nejraznéjsich charakteristikach podniku. Znacného rozvoje se
samoziejmé dockala také spolu s ndstupem pocitacl, které umoznuji hromadné zpracovani
dat. (Rickova, 2011)

3.1.3 Cile

Vysledky financ¢ni analyzy jsou zdkladnim kritériem pro ekonomicka rozhodovani; a to jak
pro strategické rizeni vlastniho podniku, tak i napt. pro dalsi obchodni partnery. Financni
analyza vyznamné napomaha dosahovani zakladnich cilt podniku, kterymi jsou schopnost
vytvaret zisk a zajistit platebni schopnost obchodnim partnerim. (Rickova, 2011)

Finan¢ni analyza ma vyznam jak pro historické hodnoceni chovani podniku, tak pro jeho
budouci planovani: Pohledem do minulosti lze hodnotit, jak se podniku darilo az do
soucasnosti, coz mlze byt ddlezitym kritériem naptiklad pro zhodnoceni Gvérového nebo
investi¢niho potencialu. Planujeme-li do budoucnosti, poskytne nam urcita podkladni data,
ato jak pro operativni chod podniku na kratkodobém horizontu, tak pro strategické
planovani souvisejici s jeho dlouhodobym rozvojem. (Ruckova, 2011)

3.1.4 Vystupy

Vystupem financni analyzy jsou tzv. financni ukazatele. Jsou to ukazatele, které prinaseji
odpovédi na zadkladni otdzky souvisejici s finanénim zdravim podniku. Je jich celd rada
a kazdého zuzivatelti zrejmé budou zajimat jiné ukazatele. Napf. potencidlniho investora
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bude zrejmé zajimat ziskovost, potencidlniho poskytovatele uvéru bude zajimat mira
solventnosti a likvidity. Jakym zplGsobem se bude analyza provadét vzdy zalezi na vice
faktorech:

* na uzivateli pro kterého se analyza zpracovava,

* na odpovédi, kterou hleda - je tedy treba presné specifikovat cil,

* ataké na dllezitosti rozhodnuti, které na zakladeé zjisténych vysledki podnikne.
Na zakladé téchto kritérii volime vhodnou metodu - tak, aby nejen odpovidala na otazky,
které potrebujeme zodpovédét, ale aby odpovidala i z hlediska ¢asové a finan¢ni narocnosti -
tj. z pohledu nakladt potfebnych k jejimu vypracovani. (Ruckova, 2011)

ZjednodusSené lze uvahu, jakym zplisobem bude analyza probihat, vyjadrit nasledujicim
schématem:

uzivatelé financni analyzy

l

formulace cilu

[

zaméfeni analyzy a vybér metod

|

ukazatele a jiné nastroje

management l vlastnik

-

—‘rprovozni analyza — Ziskovost

——‘| fizeni zdroju — kapitalové vynosy

\ J

—{ ziskovost — trzni ukazatele

Obrazek 1: UzZivatelé financ¢ni analyzy a jeji zaméreni, zdroj: (Ric¢kova, 2011)

B_

véfitel
likvidita q

zadluzenost

HfHi

Postup zpracovani financni analyzy se tedy lisi v zavislosti na tom, pro koho je zpracovavana.
Ackoliv subjektti hodnoticich podnik je mnoho, pro nékteré skupiny se v praxi, zejména kviili
své narocnosti, finan¢ni analyza nezpracovava. K témto skupinam lze uvést napr. dodavatele,
stat a jeho organy, konkurenty, vefejnost, zaméstnance. (Rickova, 2011)

Je tedy treba zamérit pozornost na ty oblasti, které jsou pro uzivatele vyznamné: ,V bézné
podnikatelské praxi je témér nemozné a téZ zbytecné zpracovdvat celkovou analyzu. VyuZivaji
se jen vybrané financni ukazatele, které se sleduji v delsim casovém horizontu a maji tak lepsi
vypovidaci schopnost.” (Riackova, 2011)

3.2 Vstupni data finan¢ni analyzy

NejdtlezitéjSim predpokladem pro vypracovani kvalitni finan¢ni analyzy jsou kvalitni vstupni
data. Ukolem finan¢niho analytika je nejen rozhodnout, jakd data analyzovat, ale také
zhodnotit jejich kvalitu a vypovidaci schopnost: ,Finanéni analytik musi urcit, jakd data
analyzovat (napr. financni reporty, informace o trhu, ekonomické informace) a jaké mnoZstvi
informaci (5 let? 10 let?) zpracovat. Analytik se musi probrat velkym mnoZstvim informaci,
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vybiraje informace, které jsou pro stanoveni soucasné a budouci vykonnosti a kondice podniku
nejdiilezitéjsi. Soucdsti prdce analytika je také zhodnotit kvalitu zpracovdvanych informaci.
Ac¢koli podniky maji povinnost zverejiiovat financni informace sohledem na vSeobecné
akceptované icetni standardy, je zde urcity prostor, ve kterém se miiZze hodnoceny podnik
pohybovat. Analytik musi sprdvné odhadnout do jaké miry hodnoceny podnik tohoto prostoru
vyuzil a jaké disledky z toho mohou vyplyvat pro budouci vykon podniku.” (Drake & Fabozzi,
2012)

Zdroje vstupnich dat pro finan¢ni analyzu lze v zakladu rozdélit na interni a externi.

Externi zdroje dat

Mezi externi zdroje dat patii informace z ekonomického prostredi podniku, které umozni
zpracovat analyzu vyvoje odvétvi. Potiebna data mlze poskytnout Cesky statisticky tiad,
Ministerstvo priimyslu a obchodu, ve stavebnictvi pak napriklad Portal ¢eského stavebnictvi
nebo Svaz podnikatelli ve stavebnictvi, na které Ministerstvo primyslu a obchodu odkazuje.

Interni zdroje dat

Interni zdroje dat se bezprostfedné dotykaji analyzovaného podniku, nicméné ne vSechny
jsou verejné dostupné. Kvetejné dostupnym informacich patii data zucetni zavérky
avyrocni zpravy analyzovaného podniku!l. Jedna-li se o vefrejné obchodovatelny podnik,
dal$im zdrojem dat miZze byt Ceska narodni banka, zodpovidajici za trh s cennymi papiry,
a jeji Centralni ulozisté regulovanych informaci2.

Povinnost vést Ucetni evidence, stejné tak i jejich forma je legislativné upravena. Obchodni
zakonik ¢.90/2012 Sb. urcuje zakladni povinnost vSech podnikatelli vést ucetnictvi v rozsahu
a zplisobem stanovenym zvlastnim zdkonem o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. Vyznamnym
materidlem je také vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona
o0 Ucetnictvi. Tato vyhlaska upravuje napriklad rozsah a zplisob sestavovani ucetni zavérky:
uspofiadani, oznacovani a obsahové vymezeni polozek aktiv, pasiv, vysledkli hospodareni
a dopltiujicich informaci v Géetni zavérce. Ministerstvo financi CR podle zakona o uéetnictvi
vydava Ceské ucetni standardy, jejichz smyslem je podrobnéjsi popis tcéetnich metod
a stanoveni postupu uctovani v konkrétnich piipadech nebo pro specifické skupiny majetku.

V souladu s vySe uvedenymi zakony a pravnimi piedpisy si ucetni jednotky jiz samostatné
vypracovavaji vnitini smérnice, kde si stanovuji pravidla, postupy a metody, které budou
v Ucetnictvi vyuzivat. (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013)

Nejvyznamnéj$Sim a zcela zakladnim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu je Gcetni zavérka.
Uéetni zavérka podle zdkona o ticetnictvi obsahuje:

* rozvahu (bilanci),

* vykaz zisku a ztraty,

* prilohu.

Priloha obvykle3 obsahuje piehled o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho
kapitalu.

1 pravidla, kdy je spole¢nost povinna sestavovat a zvetejiiovat vyro¢ni zpravy, upravuje zakon o ucetnictvi.
2 Dostupné na adrese https://oam.cnb.cz/sipresextdad /SIPRESWEB.WEB21.START_INPUT_OAM?p_lang=cz

3 Zakon o uéetnictvi uklad4 tuto povinnost Gcetnim jednotkam, jejichZ celkova aktiva presahuji 40 miliént K¢ a
zarovern jejich ro¢ni obrat je vétsi nez 80 miliénd K¢.
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3.2.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim dGcetnim vykazem a informuje nas o tom, jaky majetek podnik vlastni
(aktiva) a zjakych zdrojl je tento majetek financovan (pasiva). Rozvaha se vzdy sestavuje
k ur¢itému datu a musi vzdy platit, ze aktiva se rovnaji pasivim.

Tabulka 1: Struktura rozvahy’, zdroj: (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013)

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek Al Kapitalové fondy
B.II Dlouhodoby hmotny majetek ALl Rezervni fondy, ...
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek AV VH minulych let

AV. VH bézného Gc¢. obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.l. Zasoby B.I. Rezervy
C.IL. Dlouhodobé pohledavky B.IL. Dlouhodobé zavazky
CIIL. Kratkodobé pohledavky B.III. Kratkodobé zavazky
CIV. Kratkodoby finanéni majetek B.IV. Bankovni uvéry a vypomodi
D. Casové rozlideni C. Casové rozlideni

Aktiva
Aktiva jsou usporadana podle jejich likvidnosti, tj. podle toho jak rychle je mozné je preménit
v penézni prostiedky. Aktiva v rozvaze lze rozlisit na:

* pohledavky za upsany zakladni kapitdl,

* dlouhodoby majetek,

e obézZn4 aktiva,

* Casové rozliSeni.

Pasiva
Na strané pasiv rozvahy je zachycena finan¢ni struktura podniku. Obsahuje zdroje
financovani podnikového majetku. Pasiva v rozvaze lze rozlisit na:

* vlastni kapital,

* cizi zdroje,

* Casové rozliSeni.

3.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty obsahuje prehled vynosa a nakladt: Vynosy jsou penézni c¢astky, které
podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto
obdobi doslo k jejich inkasu. Naklady pak predstavuji penézni c¢astky, které podnik v daném
ucCetnim obdobi ucelné vynalozil na ziskani vynosd, opét bez ohledu na jejich skutecné
zaplaceni. (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013)

Z vykazu zisku a ztraty pak ziskdvame vysledek hospodareni, coz je rozdil mezi celkovymi
vynosy a celkovymi naklady podniku.

3.2.3 Vykaz cash flow

DalSim vyznamnym dokumentem, ktery nalezneme v priloze ucetni zavérky, je prehled
o penéznich tocich, neboli vykaz cash flow. Podrobnéji 1ze vykaz cash flow popsat takhle:
,Vykaz zisku a ztrdty zaznamendvd riizné kategorie vynost, ndkladii a zisku v obdobi jejich
vzniku, bez ohledu na to, zda vznikaji skutecné redlné penézni prijmy ci vydaje. Z tohoto diivodu
nastdvd obsahovy i ¢asovy nesoulad mezi ndklady a vydaji, vynosy a prijmy, ziskem a stavem
penéZnich prostiedkii. Tento problém pomdhd odstratiovat prdvé sledovdni cash flow.”
(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013)
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Stejné jako ve vykazu zisku a ztraty jde o veli¢iny tokové. U¢elem tohoto vykazu je popsat
vyvoj a priciny zmén ve financ¢ni situaci podniku a slouZi pro posouzeni jeho likvidity.

3.2.4 Provazanost ucetnich vykazi
Tri vySe zminéné vykazy poskytuji zdkladni vstupni data pro financni analyzu. Jejich
provazanost dobre ilustruje nasledujici obrazek:

Pfehled o penéZnich Rozvaha Pfehled Vykaz zisku a ztraty
tocich o zménach
vilastniho
kapitalu
Pocatecni Zvyseni
stav pen. Viastni - izeni
pen. Diouhodoby, L[] 2smEen
prostredku ) kapital viastniho
majetek kapitalu
Vydaje | | = |ee=—ee=—-- - Naklady
Vysledek v
hospodareni ynosy
il Obézna
my aktiva
--------- — Cizi kapital -
Konecny stav > Pen. Vysledek
pen. prostiedkt1 prostredky hospodareni

Obrazek 2: Vzajemna provazanost tiéetnich vykazi, zdroj: (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013)

3.3 Ukazatele financni analyzy
Autoti odborné literatury zabyvajici se finan¢ni analyzou se vétSinou shoduji na podobném
zplsobu clenéni ukazateld a metod financni analyzy. Napriklad (Knapkova, Pavelkova, &
Steker, 2013) rozdéluji metody nasledujicim zptisobem:

* analyza stavovych (absolutnich ukazatelt),

* analyza tokovych ukazateld,

* analyza rozdilovych ukazateld,

* analyza pomérovych ukazateld,

* analyza soustav ukazatelq,

* souhrnné ukazatele hospodareni.

3.3.1 Absolutni ukazatele

Prvni skupinou jsou absolutni ukazatele, ve kterych je rozliSovana vertikalni a horizontalni
analyza: ,Absolutni ukazatele se vyuZivaji zejména k analyze vyvojovych trendii (srovndni
vyvoje v ¢asovych raddch - horizontdIni analyza) a kprocentnimu rozboru komponent
(jednotlivé polozky vykazii se vyjddri jako procentni podily téchto komponent - vertikdlni
analyza).” (Knapkové, Pavelkova, & Steker, 2013)

Horizontalni analyza se zabyva zejména vyvojem v ¢ase: ,Horizontdlni analyza se zabyvd
porovndnim zmeén poloZek jednotlivych ucetnich vykazil v casové posloupnosti. Vypocitdvd se
absolutni vyse zmén a jeji procentni vyjddreni k vychozimu roku.” (Knapkova, Pavelkova, &
Steker, 2013)

Zatimco vertikdlni analyza zkouma skladbu jednoho urcitého obdobi: ,VertikdIni analyza
(procentni rozbor) spocivd ve vyjddreni jednotlivych poloZek ticetnich vykazii jako procentniho
podilu k jedné zvolené zdkladné poloZené jako 100 %. Pro rozbor rozvahy je obvykle zdkladnou
zvolena vyse aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku a ztrdty velikost celkovych vynosii nebo
ndkladii.” (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013)
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Analyza rozvahy je obvykle ¢lenéna na analyzu majetkové struktury (aktiva, kterd podnik
vlastni) a analyzu finan¢ni struktury (z jakych zdroji je majetek financovan). (Knapkova,
Pavelkova, & Steker, 2013)

3.3.2 Rozdilové ukazatele

Dalsi skupinou jsou rozdilové ukazatele: ,Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a rizeni financni
situace podniku s ohledem na jeho likviditu. K nejvyznamnéjsim rozdilovym ukazateliim pati{
¢isty pracovni kapitdl (CPK) neboli provozni kapitdl, ktery je definovdn jako rozdil mezi
obézZnym majetkem spolecnosti a cizimi zdroji a md vyznamny vliv na platebni schopnost
podniku.” (Knapkové, Pavelkova, & Steker, 2013)

3.3.3 Pomérové ukazatele
Pomérové ukazatele vyjadruji pomér dvou ukazateld. Umoznuji rychle ziskat obraz o
zakladnich charakteristikach podniku. Ukazatelli je celd rada a lze je tridit do kategorii podle
e ukazatele zadluzeni,
* ukazatele likvidity,
* ukazatele rentability,
* ukazatele aktivity,
* ukazatele kapitalového trhu.

3.3.3.1 Ukazatele zadluZeni

Ukazatele zadluZeni hraji vyznamnou roli pro vedeni podniku, kterému pomahaji urcovat
strategii v dal$im financovani podniku, ale také pripadnym véritelim, ktefi se rozhoduji
o poskytnuti uvéru. ,SlouZi jako indikdtory vyse rizika, které podnik nese pri daném poméru
a strukture viastniho kapitdlu a cizich zdrojii." (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013)

Podnik musi své zavazky splacet vcas, bez ohledu na to, jak se mu pravé dari. Proto je vcelku
ziejmé, zZe ¢im vys$si zadluzenost podnik ma, tim vyssi riziko podstupuje. Na druhou stranu
urcita vyse zadluzeni je pro podnik obvykle uzite¢na, nebot cizi kapital je levnéjsi nez vlastni.
Proto by mél kazdy podnik usilovat o optimalni finan¢ni strukturu, tzn. o co nejvhodnéjsi
pomér vlastniho a ciziho kapitalu. (Knapkové, Pavelkova, & Steker, 2013)

V analyze zadluZenosti lze pomérovat jednotlivé rozvahové polozky a ukazovat pomoci
jakych zdroja jsou financovana podnikova aktiva, nebo miiZe srovnavat jednotlivé polozky
z vykazu zisku a ztraty a v daném ticetnim obdobi urcovat kolikrat jsou naklady na cizi kapital
pokryty vytvorenym ziskem.

Zakladni zadluzenost podniku lze charakterizovat nékolika zptlisoby, resp. existuje nékolik
navzajem velmi podobnych ukazateld. Patfi mezi né:

e celkova zadluZenost,

* mira zadluZenosti,

* apomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv.

Mira zadluZenosti (Debt to Equity)

) 5 . cizi zdroje
Mira zadluzenosti =

(1)

vlastni kapital

Mira zadluZenosti poméruje cizi a vlastni kapital. Tento ukazatel je velmi vyznamny pro
véritele, ktery se rozhoduje, zda analyzovanému podniknu poskytnout uvér. Ukazatel
vyjadiuje, do jaké miry by mohly byt ohrozeny naroky vériteld.
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Celkova zadluZenost (Debt Ratio)

) 5 cizi zdroje
Celkova zadluZzenost = —— (2)
aktiva celkem

Doporudend hodnota se pohybuje mezi 30-60 % (Knapkova, Pavelkov4, & Steker, 2013). Je
vSak nutné brat ohled na ptislusnost k odvétvi.

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv (Equity Ratio)

vlastni kapital

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv = ~ltiva colkemn. (3)
Jedna se o prevracenou hodnotu tzv. pdkového ukazatele.
Uplatné zdroje / aktiva
Uplatné zdroje/aktiva = % (4)
Urokové kryti (Times Interest Earned - TIE ratio)
Urokové kryti = EBIT (5)

nakladové uroky

Urokové kryti charakterizuje vys$i zadluZenosti skrze schopnost podniku splacet troky:
+Pokud md ukazatel hodnotu 1, znamend to, Ze podnik vytvoril zisk, ktery je dostatecny pro
spldceni trokii véritelem, ale na stdt v podobé danfi, ale predevsim na vilastnika v podobé Cistého
zisku jiz nic nezbylo. Z uvedeného vyplyvd, Ze tato hodnota neni pro podnik dostacujici. Odbornd
literatura uvddi obvykle doporucenou hodnotu tohoto ukazatele vyssi nez 5. (Knapkova,
Pavelkova, & Steker, 2013)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem = dlouhodoby majetek (6)

K vhodné vysi tohoto ukazatele existuji urc¢itd doporucenti: ,Vysledek a vyvoj poméru vlastniho
kapitdlu na dlouhodobém majetku vyssi neZ 1 znamend, Ze podnik pouZivd vilastni (dlouhodoby)

kapitdl i ke kryti obéZnych (krdtkodobych) aktiv, coZ svédci o tom, Ze podnik tak ddvd prednost
finan¢ni stabilité pred vynosem.

Dlouhodoby majetek, ktery slouZzi k hlavni ¢innosti podniku, by mél byt prednostné alespori

zvetsi &dsti financovdn vlastnim kapitdlem, aby nebyla nutnosti spldcet dluhy ohroZena
kontinuita podnikdni.” (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013)
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Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

vlastni kapital + dlouh. ciz{ zdroje

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji = dlouhodoby majetek

[ pro tento ukazatel existuji doporucené hodnoty, resp. mantinely, dle kterych lze vysi
ukazatele interpretovat a hodnotit jim strategii podniku: ,Plati zde zlaté pravidlo financovdni:
Dlouhodoby majetek by mel byt kryt dlouhodobymi zdroji.

Pri vysledku nizsim neZ 1 musi podnik kryt ¢dst svého dlouhodobého majetku krdtkodobymi
zdroji a miiZze mit problémy s tthradou svych zdvazkii. Podnik je podkapitalizovdn, Cisty pracovni
kapitdl je zdporny. Jednd se o agresivni strategii financovdni, kterd je sice levnéjsi, ale velmi
rizikovd.

Pri prilis vysokém poméru je sice podnik finanéné stabilni, ale drahymi dlouhodobymi zdroji
financuje prilis velkou cdst krdtkodobého majetku - podnik je prekapitalizovdn, md vysoky podil
Cistého pracovniho kapitdlu na obéZnych aktivech. Jednd se o konzervativni strategii
financovdni, kterd je bezpecnd, ale draZsi.

Pokud podnik voli primérené kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitdlem, mluvime
o neutrdlni strategii financovdni. Znamend to, Ze podnik md takovou vysi Cistého pracovniho
kapitdlu, kterd tvori dostatecny, ale ne nadbytecny ,polStdr” pro operativni ftizeni obéznych

aktiv a krdtkodobych zdvazkii.“ (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013)

Doba splaceni dluht

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhti = (8)

provozni cash flow

Tento ukazatel vyuziva cash flow a doporuceni pro jeho vysi je nasledujici: ,Ukazatel
vyjadruje dobu, za kterou by byl podnik schopen vlastnimi silami z provozniho cash flow splatit
své dluhy. Optimdilni je klesajici trend ukazatele.” (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013)

3.3.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své zavazky. Tyto ukazatele tak najdou
uplatnéni napft. u vériteld podniku. ,Ukazatele likvidity v podstaté poméruji to, ¢cim je moZno
platit (Citatel), s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel). Podle toho, jakou miru jistoty
poZadujeme od tohoto méreni, dosazujeme do Citatele majetkové slozky s riiznou dobou
likvidnosti, tj. preménitelnosti na penize.” (Knipkova, Pavelkova, & Steker, 2013)

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech

obézna aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Podil CPKna OA = (9)

obézZnd aktiva

Kvyse uvedenému ukazateli je vhodné doplnit nasledujici: ,Ukazatel charakterizuje
krdtkodobou financni stabilitu podniku. Podil pracovniho kapitdlu na obéZném majetku by mel
dosahovat 30-50 %." (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013)
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Bézna likvidita - likvidita III. stupné (Current Ratio)

Bésna likvidita = kratkodoba aktiva "
czna frvida = kratkodobé cizi zdroje (10)

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé cizi zdroje
podniku, tj.ty, které maji splatnost do jednoho roku. Mezi obézna aktiva patii vSechny
finan¢ni prostredky, pohledavky, zasoby a investice, které je podnik do jednoho roku schopen
preménit v hotovost.

Doporucena hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5-2,5. Za velmi rizikové lze povazZovat
hospodareni podniku, ktery vyuziva c¢ast cizich zdroji k financovani dlouhodobého majetku
(tedy hodnota nizsi nez 1). PriliS vysoka hodnota naopak svéd¢i o zbytecné vysoké hodnoté
¢istého pracovniho kapitalu a tudiZ o drahém financovani. (Knapkové, Pavelkova, & Steker,
2013)

Pohotova likvidita - rychla likvidita - likvidita II. stupné (Quick Ratio, Acid Test)

i kratkodobé pohledavky + kratkodoby finanéni majetek
Pohotova likvidita = , — : (11)
kratkodobé cizi zdroje

Idealni hodnotou ukazatele lze vyjadrit takto: ,Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1-
1,5. Pri poméru mensim nez 1 musi podnik spoléhat na pripadny prodej zdsob.” (Knapkova,
Pavelkova, & Steker, 2013)

Okamzita likvidita - hotovostni likvidita - likvidita I. stupné

Okamsita likvidita — kratkodoby finan¢ni majetek 12
amzita Hkvidita = kratkodobé cizi zdroje (12)

Doporucena hodnota okamzité likvidity je nizsi: ,Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi
0,2-0,5. Vysoké hodnoty ukazatele svedci o neefektivnim vyuZiti financnich prostredki.”
(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013)

Likvidita z provozniho cash-flow

VySe uvedené ukazatele hodnoti likviditu pouze ze stavovych poloZek rozvahy. Vedle toho
existuji i ukazatele likvidity na bazi cash flow: ,Schopnost podniku dostdt svym zdvazkiim je
zdleZitost do té miry diileZitd, Ze je nutnd jeji ditkladnd analyza prostiednictvim pldnu prijmii a
vydajii zahrnujiciho vsechny podstatné faktory, jez by mohly v budoucnu ovlivnit prijmovou i
vydajovou stranu. Proto je nanejvys ticinné pldnovat budouci likviditu pomoci progndzy cash
flow. Vykaz penéZnich tokii je tak vyznamnym podkladem pro diikladnou analyzu likvidity.
Doklddd prirtistky a tbytky penéznich prostredkii za sledované ticetni obdobi ve formé tvorby
finanénich zdrojii a jejich uZiti. Samotny fakt, Ze podnik dosahuje zisku, neddvd jesté zdruku, Ze
je schopen hradit své zdvazky.” (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013)

CF z provozni ¢innosti

Likvidita z provozniho cash flow = (13)

kratkodobé cizi zdroje
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3.3.3.3 Ukazatele rentability

Rentabilita je méritkem schopnosti podniku dosahovat zisku prostrednictvim investovaného
kapitdlu. Tim se ukazatele rentability stavaji stfedem pozornosti investori. NiZze jsou
uvedeny vyznamné ukazatele z této kategorie.

Rentabilita trZzeb (Return On Sales - ROS)

EBIT
trzby

Rentabilita trzeb = (14)

Vzorec mlize nabyvat riznych podob podle toho, co se dosadi do jeho citatele: ,Zisk v Citateli
zlomku miiZe mit podobu zisku po zdanéni, zisku pred zdanénim nebo EBIT. Ukazatel vyjadiuje
ziskovou marZi, kterd je diileZitym ukazatelem pro hodnoceni tspésnosti podnikdni. Zisk je

vvvvvv

marZe je vhodné porovnat s podobnymi podniky.

Pro srovndni ziskové marzZe mezi podniky Ize doporucit vyuZiti EBIT, aby hodnoceni nebylo
ovlivnéno riiznou kapitdlovou strukturou a v pripadé podnikii z riiznych zemi i odliSnou mirou
zdanént.

Misto trZeb lze také pouZit vynosy; tento ukazatel potom méri, kolik Cistého zisku (nebo EBIT)
pFipadd na 1 K¢ celkovych vynosii podniku.“ (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013)

Rentabilita celkového kapitalu (Return On Assets - ROA)

EBIT

Rentabilita celkového kapitdlu = — (15)
aktiva

Tento ukazatel méfi vykonnost neboli produkeni silu podniku. EBIT v citateli zajisti, Ze
vysledek neni ovlivnén zadluZenim ani danovym zatizenim.

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity - ROE)

. . . Cisty zisk
Rentabilita vlastniho kapitdlu = ————— (16)
vlastni kapital

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky podniku. Hodnota ukazatele
by se méla pohybovat alesponn nékolik procent nad dlouhodobym priimérem uroceni
dlouhodobych vkladt. Kladny rozdil mezi tro¢enim vkladt a ROE se nazyva prémie za riziko.
Je-li tato prémie dlouhodobé nulova nebo zaporna, vyvstava otazka, proc s rizikem podnikat,
kdyz uloZenim penéz vbance lze dosdhnout ziskli sdaleko niz$im rizikem. (Knapkova,
Pavelkova, & Steker, 2013)

Rentabilita investovaného kapitalu (Return On Investment - ROI)

EBIT

celkova aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Rentabilita investovaného kapitalu = (17)

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost dlouhodobého kapitalu vlozeného do majetku podniku.
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Rentabilita uplatného kapitalu (Return On Capital Employed - ROCE)

EBIT

Rentabilita tplatného kapitalu = W

(18)

Za uplatny kapitdl je povazovan veskery kapital v podniku, se kterym jsou spojeny naklady,
tzn. vlastni kapital a dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje nesouci arok.

K vysSe uvedenému vzorci je vhodné uvést nasledujici komentar: ,U ukazatelii rentability Ize
pri vypoctu pouZit v Citateli misto zisku hodnotu cash flow zprovozni cinnosti. Vyhodou
vporovndni se ziskem je zejména to, Ze cash flow neni ovlivhéno pouZitymi zpiisoby
odepisovdni.” (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013)

3.3.3.4 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity vypovidaji o tom, zda je velikost jednotlivych druhii aktiv vrozvaze
v poméru k souc¢asnym nebo budoucim hospodarskym aktivitAm podniku primérena.

Tyto ukazatele l1ze vyjadrit bud"
* v podobé obratu jednotlivych polozek aktiv, prip. pasiv,

* nebo v podobé doby obratu jednotlivych aktiv, prip. pasiv.

Obrat aktiv

trzby

Obrat aktiv = (19)

aktiva

Cim vyssich hodnot ukazatel nabyva, tim 1épe. Minimalni doporu¢ena hodnota ukazatele je 1
(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013). Nizkd hodnota ukazatele znamena neefektivni
vyuzivani jeho majetkové vybavenosti. Hodnota aktiv se dosazuje v netto hodnoté.

Ukazatel je ovlivnén mirou odepsanosti majetku. To znamen3, Ze hodnota ukazatele je pri
stejné vysi dosazenych trzeb lepsi v pripadé vétsi odepsanosti majetku.

Obrat dlouhodobého majetku

trzby

Obrat dlouhodobého majetku = (20)

dlouhodoby majetek

Obrat dlouhodobého majetku je velmi podobny jako obrat aktiv, omezuje se ale pouze na
zhodnoceni vyuziti dlouhodobého, tedy investicniho majetku.

Ukazatel je rovnéz ovlivnén mirou odepsanosti majetku.

Doba obratu zasob

) primérny stav zasob
Doba obratu zasob = - * 365 (21)
trzby

Jeden obrat je doba potfebna k tomu, aby penézni prostredky presly pres vyrobky a zbozi
znovu do penézni formy. Tento ukazatel udava, jak dlouho trva jeden obrat. Pfi posuzovani
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tohoto ukazatele je dilezity jeho vyvoj v ¢asové fadé a také porovnani s odvétvim. (Knapkova,
Pavelkova, & Steker, 2013)

Doba obratu pohledavek (Average Collection Period)

) primérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = b * 365 (22)
rzby

Tento ukazatel vyjadiuje jak dlouho setrvava kapitidl ve formé pohledavek. Dosazuje se
primérny stav pohledavek a primérné denni trzby. Vysledek ukazatele vyjadiuje délku
obdobi od prodeje do okamziku, kdy podnik obdrzi platby od svych odbératel.

Hodnotu tohoto ukazatele je vhodné porovnavat s dobou splatnosti faktur a primérem
v odvétvi. Vyssi hodnota ukazatele znamena vyssi potiebu avéri a tim i vyssi naklady.

Doba obratu zavazku

kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazkid = - * 365 (23)
trzby

Doba obratu zavazki vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho thrady. Tento ukazatel
by mél dosahnout alespoii hodnoty doby obratu pohledavek. (Knapkova, Pavelkova, & Steker,
2013)

Posledni dva ukazatele mezi sebou maji dilezitou souvislost: ,Ukazatele doby obratu
pohleddvek a doby obratu zdvazkii jsou diileZité pro posouzeni ¢asového nesouladu od vzniku
pohleddvky do doby jejiho inkasa a od vzniku zdvazku do doby jeho thrady. Tento nesoulad
primo ovlivriuje likviditu podniku. Pokud je doba obratu zdvazkii vétsi neZ soucet obratu zdsob
a pohledavek, dodavatelské tivéry financuji pohleddvky i zdsoby, coZ je vyhodné. MiiZe se to
ovsem projevit v nizkych hodnotdch likvidity. Mezi vysi likvidity a aktivity je tizkd vazba a je
t'eba hledat urcity kompromis.” (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013)

Vramci finanéni analyzy je mozné spocitat celou rfadu dalSich ukazateld, které poméiuji
razné ziskané veliciny.

3.4 Hodnoceni vysledku financni analyzy

Béhem zpracovani financéni analyzy lze spocitat radu dil¢ich ukazatel popisujicich
majetkovou a finan¢ni strukturu, cash flow a podobné. Spocitané hodnoty ukazateli jako
takové ale nejsou dostate¢né vypovidajici; je treba je zasadit do SirSiho kontextu, aby
poskytovaly komplexnéjsi obraz o fungovani podniku.

Vypoctené ukazatele je tfeba srovnavat mezi sebou, v ¢ase, i s ostatnimi podniky na trhu. Jisté
mantinely ¢i doporuc¢ené hodnoty ukazatell 1ze dohledat v odborné literature. Vzdy je treba
premyslet v Sir§Sim kontextu a také brat ohled na specifika analyzovaného podniku, nebot
podniky zrtznych odvétvi zcela prirozené maji rliznou majetkovou a finan¢ni strukturu
a také rozdilnou strukturu hospodarského vysledku.

Srovnani v ¢ase umoznuje zhodnotit trendy, kterymi podnik prochazi: porovnat financni
situaci podniku sjeho minulosti a s urcitou pravdépodobnosti lze predpovidat i budouci
vyvoj jeho hospodareni. ,Zde je ov§em na misté opatrnost - je velmi obtiZzné s pomoci
jednoduchych modelii regresni a korelacni analyzy, které se obvykle v této souvislosti pouZivaji,
ddvat jednoznacné soudy o budoucim vyvoji vybraného ukazatele. Zivot podniku je velmi
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1

mnohotvdrny a ovliviiuje jej Fada faktori vnéjsiho i vnitiniho prostredi.
& Steker, 2013)

(Knapkova, Pavelkova,

Srovnani s jinymi podniky v odvétvi umoziuje urcit, jak si analyzovany podnik stoji na trhu.
Srovnavat lze bud’ s konkuren¢nim podnikem a nebo s celym odvétvim, ve kterém podnik
ptisobi.

3.4.1 Benchmarking

Jedna z metod srovnavani, ktera slouzi pravé k vyhodnocovani vysledk, je benchmarking.
Metoda spociva v porovnavani zjiSténych hodnot sjinymi podniky stejného zaméreni a ve
stejném odvétvi.

Protoze benchmarking je metoda, ktera pomaha podniktim posilit jejich konkurenc¢ni vyhody,
podnikiim v Ceské republice zajisfuje Ministerstvo priimyslu a obchodu CR ve spolupraci
s Vysokou skolou ekonomickou benchmarkingovy diagnosticky systém finanénich indikdtorti
INFA.

Ministerstvo primyslu a obchodu tento systém popisuje nasledujicimi slovy: , Tento systém
slouzi podnikiim k ovéreni jejich financniho zdravi a porovndni jejich vysledkil s nejlepsimi
firmami v odvétvi, nebo priimérem za odvétvi. SlouZi k identifikaci hlavnich prednosti firmy
a nejpalcivéjsich problémi, které pomiiZe odhalit a tim predstavuje prvni krok k jejich resent. Je
vychodiskem pro formovdni a urceni podnikové strategie. Zdrojem dat je statistické Setreni
CSU.“ (Ministerstvo priimyslu a obchodu)

Autoti knihy Financni analyza - Komplexni priivodce s priklady ale nabadaji uzivatele
k obezretnosti: “Vysledky benchmarkingu Ize vyuZit jako inspiraci, samozi'ejmé pri respektovdni
vnejsich a vnitinich podminek, za nichZ firma podnikd, a lze je vyuZit pro dalsi Cinnost.
S vysledky benchmarkingu je vsak nutné zachdzet rozumné - vzhledem k potizim, které obvykle
nastdvaji pri ziskdvdni relevantnich dat pro porovndvdni (nedostatek dat, netiplnd data, ¢i data
v jiné strukture apod.)” (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013)

3.4.2 Vztahy mezi jednotlivymi skupinami ukazatel(

Pro spravnou interpretaci zjisténych hodnot ukazateld finan¢ni analyzy je vhodné znat také
vzajemné vazby mezi ukazateli, resp. skupinami ukazateld. Mezi skupinami ukazateld
(zadluzenost, likvidita, rentabilita, aktivita, ...) plati jisté zakonitosti. Nékteré ze vztaht lze
zjednodusSené charakterizovat tak, jak popisuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 2: Vztahy skupin ukazateld, zdroj: (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013), vlastni zpracovani

Likvidita Rentabilita Aktivita
ZadluZenost Vysoka zadluzenost | Vyssi zadluZenost miize

miize vést ke snizeni | prispivat k vyssi

likvidity. Vysoky rentabilité, nebo

podil kratkodobych naopak miiZe na

cizich zdrojti a nizkd | rentabilitu piasobit
hodnota obéznych negativné. Zalezi na
aktiv mtize efektivité prace s cizimi
signalizovat problém | zdroji.

s likviditou.

Likvidita Vysoka likvidita
zplsobuje snizenou
rentabilitu.
Rentabilita Efektivni vyuziti aktiv,

které se projevi ve
vysoké obratovosti
aktiv, povede ke

zvySeni rentability.

3.4.3 Bilancni pravidla
Ke zhodnoceni priméreného poméru urcitych dvou ukazateld mohou pomoci tzv. bilan¢ni
pravidla.

Bilan¢ni pravidla vychazeji z praktickych zkuSenosti ve vytvareni kapitadlové struktury.
Nejedna se o pravidla v pravém slova smyslu, jde spiSe o doporuceni, kterymi by se mélo
vedeni podniku ridit, aby bylo dosaZeno dlouhodobé finan¢nf stability. (Vochozka, 2011)

Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani

Toto pravidlo slad'uje ¢asovy horizont aktiv s casovym horizontem pasiv. Plati, Ze dlouhodoby
majetek by mél byt financovan z vlastnich nebo z dlouhodobych zdroja a kratkodoby majetek
z odpovidajicich kratkodobych zdroja. (Vochozka, 2011)

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Toto pravidlo sleduje vztahy na strané pasiv a pozaduje prevahu vlastnich zdrojt nad cizimi
v krajnim pripadé 1:1. Tim se na jednu stranu snizuje vétitelské riziko, na druhou stranu
i ptisobeni finan¢ni paky. (Vochozka, 2011)

Zlaté PARI pravidlo

Jde o vztah dlouhodobého majetku a vlastnich zdroji. Zlaté PARI pravidlo doporucuje
prevahu, piipadné rovnost vlastniho kapitadlu nad dlouhodobymi aktivy. V piipadé poruSeni
pravidla je ¢ast dlouhodobych aktiv kryta cizim kapitalem. (Kislingerova & Hnilica, 2005)

Zlaté pomérové pravidlo
Toto pravidlo rika, Ze tempo ristu investic by nemélo, ani v kratkodobém horizontu,
predstihnout tempo ristu trzeb. (Vochozka, 2011)

3.5 Prezentace vysledki

Pro snazsi orientaci v souvislostech mezi jednotlivymi ukazateli pouzivanymi ve financni
analyze lze vyuzit soustav ukazateld. Samoziejmé ma smysl do soustav sdruzovat jen ty
ukazatele, které mezi sebou maji vzajemné souvislosti i zavislosti. Soustavy ukazateld lze
rozdélit do dvou zakladnich kategorii.
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3.5.1 Soustavy ukazatell

Paralelni soustavy ukazateli
Jednotlivé dil¢i ukazatele jsou uspoiradany vedle sebe; obvykle maji stejnou dileZitost.

Pyramidové soustavy ukazateli

Zakladnu pyramidy tvoii jednotlivé dil¢i ukazatele, ze kterych postupné vznikd mensi
mnozstvi ukazatelli vkazdé z vyssSich vrstev. Na vrcholu je pak jediny synteticky ukazatel,
ktery by mél reprezentovat stav podniku jedinym cislem.

Vybér ukazateld vzdy zavisi na cili finan¢ni analyzy, resp. na otazkach, které uzivatel
potifebuje zodpovédét. Zakladnim principem pyramidové soustavy je postupny, stale
podrobnéjsi rozklad nejvyssiho syntetického ukazatele, ktery by mél byt zvolen s ohledem na
zakladni cil podniku, resp. by mél postihovat cil, ktery finan¢ni analyza sleduje. Podle Synka
(Synek, 2007) je to nejcastéji rentabilita vlastniho kapitalu - ROE.

Pyramidovy rozklad byl poprvé pouzit v chemickém podniku Du Pont de Nomeurs a dodnes

vvvvvv

rozklad rentability vlastniho kapitalu a na vymezeni jednotlivych polozek vstupujicich do
tohoto ukazatele. (Rackova, 2011)

[rentabilita viastniho kapitalu ]

o —

A By
L ROA J x ‘ aktiva celkem / viastni ]
e —— k
~ e——
Pl it~
[ rentabilita trzeb J x obrat celkovych aktiv}

/\\ ‘//\\

» E p
‘ EAT ] trzby J trzby ] / { aktiva celkem]

Obrazek 3: Du Pont rozklad, zdroj: (Ria¢kova, 2011), vlastni zpracovani

3.5.2 Grafické prezentace
K rychlé orientaci a prehlednéjsi prezentaci vysledki finan¢ni analyzy mohou pomoci i riizné
grafické zptsoby vyjadreni.

Velmi nazornym je napt. paprskovity, tzv. spider graf, ktery umoznuje rychlé a prehledné
znazornéni analyzovaného podniku vradé kritérii vzhledem kodvétvovému praméru.
Jednotlivé pomérové ukazatele jsou vyjadreny v procentech vici odvétvovému primeéru
(ktery je povazovan za 100 %). U ukazatell, které je Zaddouci minimalizovat, pocitame
hodnotu pievracené. Nazorné je tento typ grafu zobrazen na Obrazek 4, kde na levé strané je
vidét nadprimeérny podnik a na pravé strané podprimeérny podnik. (Synek, 2007)
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Obrazek 4: Spider graf, zdroj: (Synek, 2007)

3.6 Bonitni a bankrotni indexy

Snem finan¢niho analytika je dopatrat se jednoho syntetického ukazatele, ktery by
vyjadroval, do jaké miry je finan¢ni zdravi podniku dobré, nebo Spatné. Tato tiloha v praxi
neni docela jednoduchd, nebot finan¢ni zdravi podniku je soustava mnoha dil¢ich oblasti
hospodareni a jisty vliv na néj ma i okolni prostiedi. Existuje mnoho teorii, které se tomuto
idedlu snazi priblizit: vyjadrit financ¢ni situaci a vykonnost podniku jednim c¢islem. Souhrnné
je 1ze pojmenovat bonitni a bankrotni indexy.

Ty nejvyznamnéjsi ¢i nejpouzivanéjsi modely jsou zminény v nasledujicim textu. Ackoliv
hranice mezi nasledujicimi dvéma kategoriemi je velmi tenkd, z urcitého pohledu lze modely
rozdélit do dvou skupin: bankrotni modely a bonitni modely.

Bankrotni modely
Snahou bankrotnich modeld je predpovédét, do jaké miry je pravdépodobné, Ze podniku
v blizké dobé hrozi bankrot. Ktomuto zavéru modely vétSinou dochazeji na zakladé
predpokladu, Ze ohroZeny podnik ma problémy s likviditou, objemem c¢istého pracovniho
kapitalu a srentabilitou vlozeného kapitadlu. Mezi nejpouzivanéjsi bankrotni modely patti
napf.:

* Altmantv model (Z-skore),

* indexy IN,

* Tafflertiv model.

Bonitni modely
Bonitni modely oproti tomu hodnoti pouze moZnost zhorseni finan¢ni drovné podniku. Mezi
bonitni modely patfi napf-.:

e Tamariho model,

* soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy,

* Kralicklv rychly test.

V nasledujicim textu jsou vybrané modely charakterizovany podrobnéji.
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3.6.1 Altmanuv model

Tento model byl zpracovan v 60. letech minulého stoleti profesorem Altmanem a pro svoji
jednoduchost je pouzivan dodnes.

Jeho zakladni znéni je nasledujici (Ruckova, 2011):

Z-skore=1,2xX1+1,4xX2+3,3xX3+0,6xX4+1,0xX5 (24)

kde:

X1 = pracovni kapital / aktiva

X2 =nerozdélené zisky / aktiva

X3 = EBIT / aktiva

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje
X5 = trzby / aktiva

Vypoctena hodnota Altmanova indexu charakterizuje podnik nasledovné:

2,99< Z uspokojiva financ¢ni situace
1,81< Z<2,99 Seda zéna
Z<1,81 velmi silné finan¢ni problémy

Pozdéji byl vytvoren model s upravenymi vahami pro podniky neobchodované na burze
(Scholleova, 2012):

Z-skore =0,717 x X1 + 0,847 x X2 + 3,107 x X3 + 0,420 x X4 + 0,998 x X5 (25)
A interpretace vysled je pak nasledujici:
29< Z uspokojiva financ¢ni situace
1,2< Z<29 Seda zéna
Z<1,2 velmi silné finan¢ni problémy

Tento model pozdéji (1998) dale rozsirily autorky Kislingerova a Neumaierova.

Moznost pouziti Altmanova modelu v klasickém tvaru v podminkach Ceské republiky je pro
predikci bankrotu podle (Ruckova, 2011) velmi diskutabilni: Altmaniv model Ize dle jejiho
nazoru povazovat za roz$ireni bézné pouzivané pomérové financ¢ni analyzy, kde je stale jeSté
povazovan za nejlepsi a nejefektivnéjSi prostredek k odhaleni neptrimérenych tuvérovych
rizik. S ispéchem jej ale Ize podle Riickové pouzit jen u podniki stredni velikosti, nebot’ velké
podniky v naSich podminkach bankrotuji zfidkakdy a malé neposkytuji dostatek informaci
k provedeni takovéto analyzy.

Podle (Knapkové, Pavelkova, & Steker, 2013) je problémem u vétsiny podnik® uréeni trzni
hodnoty vlastnitho kapitidlu, a proto je vhodné drzet se pii urcovani jeho hodnoty
konzervativniho odhadu, ktery bere trzni hodnotu jako pétindsobek ro¢niho cash flow
podniku, pripadné lze pouzit ucetni hodnotu vlastniho kapitalu.

3.6.2 IndexIN

Tento model byl zpracovan Inkou a Ivanem Neumaierovymi na zakladé matematicko-
statistickych modeld ratingu a praktickych zkuSenosti pri analyze finan¢niho zdravi podnikd.
Jde o vysledek analyzy 24 vyznamnych matematicko-statistickych modeld podnikového
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hodnoceni a praktické zkuSenosti z analyz vice nez jednoho tisice ¢eskych podnikt. Postupné
vzniklo nékolik variant tohoto modelu.

Véritelsky model - IN95

Model IN (nebo téz IN95) se v mnohém podoba Altmanové modelu: je vyjadren rovnici, v niz
jsou zarazeny pomérové ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity, pricemz
kazdému z téchto ukazatell je prifazena vaha, kterd je vazenym primérem hodnot tohoto

ukazatele v odvétvi. Tento model tedy ptihlizi ke specifikiim jednotlivych odvétvi. (Riackova,
2011)

. A EBIT EBIT T . OA ZPL 26

IN9 —V1><CZ+V2>< T + V3x A +V4><A+V XKZ+KBU+V6X T (26)

Kde:

A aktiva

CZ cizi zdroje

U nakladové troky

T trzby

OA obézna aktiva

KZ kratkodobé zavazky

KBU  kratkodobé bankovni tivéry

ZPL  zavazky po lhité splatnosti

Interpretace vysledkt je nasledujici:

2< IN95 dobré finan¢n{ zdravi

1< IN95<2 nevyhranéné vysledky, v niz§im pasmu spektra potencialni problémy
IN95 <1 projev financni neduZzivosti, velmi pravdépodobné existenc¢ni

problémy

Vlastnicky model - IN99

O nékolik let pozdéji vznikla dalsi varianta modelu, a to model vlastnicky. Tento model
respektuje skutecnost, Ze zinvestorského hlediska neni primarni obor podnikani, ale
schopnost nakladat se svérenymi finanénimi prostiedky. Vahy v ném jsou tedy identické pro
vSechny podniky napfi¢ obory podnikani. Jeho znénf (Rickova, 2011) nasleduje.

CZ EBIT \Y% OA
IN99 = —0,017X — + 4,573X —— + 0,481X —+ 0,015X ———— (27)

A A A KZ + KBU

Kde:

\ vynosy

Interpretace vysledkt je nasledujici:

2,070 < IN99 dobré finan¢ni zdravi

0,684 < IN99 < 2,07 potencialni problémy

IN99 < 0,684 projev finan¢ni neduzivosti, velmi pravdépodobné existenc¢ni
problémy

Pro co nejobjektivnéjsi nahled je tieba oba dva indexy hodnotit v kontextu. Tedy divat se na

hodnoty obou dvou indexG zaroveinl. Khodnoceni jejich souvztaznosti miize pomoci
nasledujici tabulka.
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Tabulka 3: Vyhodnoceni modelii IN95 a IN99, zdroj: (Ric¢kova, 2011)

Véritelsky model - IN95 Vlastnicky model - IN99
1. dobry dobry
2. dobry Spatny
3. Spatny dobry
4. Spatny Spatny

1. varianta je optimalni, nebot signalizuje, Ze se podniku dari s prostiedky nakladat, jak
z hlediska véritele (kterému neprinasi zvySené riziko), tak zhlediska vlastnika (jehoz
prostredky dobte zhodnocuje). (Ruckova, 2011)

2. varianta je neprizniva zpohledu investora (jeho prostfedky nejsou jiz tak dobre
obhospodarovany), avsak z hlediska véritele podnik neptinasi zvySené riziko. Toto je pro
podnikani diilezité zejména v ceském prostredi. (Rickova, 2011)

3. varianta je vyhodna pro investora, ale nevyhodna pro vétitele. Tato situace mize v ceském
modelu potencidlné ohrozit i vlastnickou pozici, protoZe s riistem rizikovosti podniku se bude
snizovat rentabilita vlastniho kapitalu pti zvySovani zadluzZenosti, bude se tim omezovat dalsi
mozné financovani z cizich zdrojid. (Ruckova, 2011)

4. varianta je samoziejmé ze vSech nejhorsi; nevytvari dostate¢né efekty ani pro jednu
z cilovych skupin. (Ruckova, 2011)

Synteticky model - INO1

Proto, aby byla syntéza dvou ptedchozich modelt snazsi, zkonstruovali manzelé Neumaierovi
index INO1, ktery spojuje oba ptfedchozi indexy a navic zohlediiuje snahu o sledovani tvorby
ekonomické pridané hodnoty. Model byl sestaven na zdkladé analyzy 1915 podnikl
z primyslu. Znéni vzorce je uvedeno nize (Ruckova, 2011).

A EBIT EBIT VYN 0A
INO1 = 0,13X — + 0,04X ——— + 3,92X —— + 0,21X — + 0,09Xx —— (28)
CZ U A A KZ + KBU
Kde:
A aktiva, resp. pasiva
0OA obézna aktiva

EBIT zisk pred droky a zdanénim
VYN  vynosy

CZ cizi zdroje
KZ kratkodobé zavazky
U nakladové troky

-

KBU  kratkodobé bankovni tivéry a vypomoci

Interpretace vysledki je nasledujici:
1,77 < INO1 podnik tvori hodnotu
0,75< IN01<1,77 Sedazobna

IN01<0,75  podnik mifi k bankrotu
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»Synteticky model“ - INO5
Model byl vroce 2005 modifikovian sohledem na provedenou analyzu pramyslovych
podniki v roce 2004 a jeho aktualizované znéni je nasledujici:

A EBIT EBIT VYN 0A
INO5 = 0,13X — + 0,04X —— + 3,97X —— + 0,21X — + 0,09Xx —————— (29)
CZ U A A KZ + KBU

Interpretace vysledki byla téz aktualizovana:
1,6 < INO5 podnik tvori hodnotu
09< INO5<1,6 Seda zéna

IN05<0,9 podnik miti k bankrotu

Pro omezeni vlivu prili§ nizkych troki autoti doporucuji omezit druhy sc¢itanec hodnotou 9:
JAby se predeslo problémiim s pouZitim indexii IN, které miiZe vyvolat ukazatel EBIT /U
v pripadé urokii bliZicich se k nule, osvéd¢ilo se ndm v takovychto pripadech omezit hodnotu
ukazatele EBIT / U hodnotou 9. Eliminuje se tim pripad, kdy vliv ukazatele EBIT / U prevdzZi
ostatni vlivy a hodnota indexu se blizi k nekone¢nu.” (Cervinek, 2005)

3.6.3 Taffleriv model

Dal$im modelem, ktery sleduje riziko bankrotu podniku, je Taffleriiv model pochazejici z roku
1977. Existuje v zdkladnim a modifikovaném tvaru a podle toho se interpretuji vypoctené
hodnoty ukazateld a celkové bodové hodnoceni. (Ruckova, 2011)

Zakladni tvar Tafflerova modelu

7T 053% 2B 1 0.13x 22 4 018x 2 4 o 163 M — KD (30)
=0,53X — X — X — X ————
(2) = 033X 1+ 013X =7 + 018X H + 0, PN

Kde:

EBT  zisk pred zdanénim

KD kratkodobé dluhy (kratkodobé zavazky + bézné bankovni Givéry + kratkodobé
finan¢ni vypomoci)

OA obézna aktiva
CZ cizi zdroje

CA celkova aktiva
FM finan¢ni majetek

PN provozni naklady
Interpretace vysledk:

ZT(z) <0 velka pravdépodobnost bankrotu
ZT(z) >0 mala pravdépodobnost bankrotu
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Modifikovany tvar Tafflerova modelu

vivs

polozZce.

7T 0.53% 221 4 013% 22 4 0.18% <2 4 0,16% — (31)
= X — X — X — X —
(z) = 0,53% 1+ 0,13% =7 + 018X =r 4 0,16x =

Kde:
T trzby

Interpretace vysledk:
7ZT(z) < 0,2 velka pravdépodobnost bankrotu
7ZT(z) > 0,3 mala pravdépodobnost bankrotu

3.6.4 Soustava bilancnich analyz podle Rudolfa Douchy

Jde o soustavu ukazatelli postavenou tak, aby bylo mozné tuto analyzu vyuzit v jakémkoliv
podniku bez ohledu na jeho velikost. Soustava analyz umoziiuje jednoduchym zplisobem
ovérit fungovani podniku, a byla rozpracovana ve trech arovnich: bilancni analyza I, bilanéni
analyza Il a bilancni analyza IlI. Jednotlivé irovné se 1isi ndroc¢nosti vypoctu a s tim neptrimo
umeérné kvalitou ziskanych vysledki. Vysledkem vsech tfi analyz je opét jeden ukazatel, ktery
reprezentuje celkovou financni situaci podniku. Interpretace vysledku probihd na bodové
Skale rozdélené na intervaly podle finan¢ni kondice podniku. (Rickova, 2011)

Bilan¢ni analyza I je soustavou Ctyt zakladnich ukazatelli a jednoho ukazatele celkového. Tato
analyza neni vhodna pri zasadnich rozhodnuti, nebo pfi srovnavani rtznych podnikd.
Poskytuje pouze hruby orienta¢ni pohled na situaci. (Rickova, 2011)

Bilan¢ni analyza II je soustavou sedmnacti ukazateld, ¢tyr dil¢ich ukazateli a jednoho
ukazatele celkového. Ctyfi dil¢i ukazatele reprezentuji situaci podniku vjednom ze &tyr
smérl a témi jsou: stabilita, likvidita, aktivita a rentabilita. Bilan¢ni analyzu II 1ze pouZzit tam,
kde je nutné mit informace sice rychlé, ale zarovei seriézni. (Ruckova, 2011)

Bilan¢ni analyza III je soustavou tvorici nadstavbu bilan¢ni analyzy II. Obsahuje vétsi
mnozstvi ukazateldi, je podrobnéjsi a presnéjsi. Jako takova by méla poskytovat objektivnéjsi
obraz finan¢niho zdravi podniku. Oproti bilan¢ni analyze Il v sobé zahrnuje i vykaz cash flow.
(Rackova, 2011)

3.6.5 Kralickav rychly test

Kralickiiv rychly test (znamy také jako Quick test) se sklada ze soustavy ¢tyr rovnic, pricemz
prvni dvé rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu podniku a druhé dvé vynosovou situaci podniku
(Ruckova, 2011):

_ vlastni kapital (32)
aktiva celkem

cizi zdroje — penize — ucty u bank
2 = . (33)
provozni cash flow

EBIT

- (34)
aktiva celkem
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provozni cash flow

R4 (35)

vykony

Vypocitanym vysledklim se nasledné priradi bodova hodnota podle nasledujici tabulky:

Tabulka 4: Bodovani vysledkii Kralickova Quicktestu, zdroj: (Rackova, 2011)

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-01 0,1-0,2 02-03 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12 -30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Hodnoceni podniku pak probiha ve trech krocich:
1. Financni stabilita: soucet bodové hodnoty R1 a R2 déleny 2.
2. Vynosova situace: soucet bodové R3 a R4 déleny 2.
3. Celkova situace: soucet bodové hodnoty finan¢ni stability a vynosové situace

déleny 2.
Interpretace bodového hodnoceni celkové situace je pak nasledujici:
Hodnota vétsi nez 3 podnik je bonitni
Hodnota v intervalu 1-3 Seda zéna
Hodnota nizs$i nez 1 potize ve finan¢nim hospodareni

3.7 Postup pri zpracovani financni analyzy
VySe byly uvedeny zakladni metody pouZivané ve finan¢ni analyze. V podobném poradi
a strukture budou aplikovany i v praktické c¢asti prace.

(Knapkova, Pavelkovd, & Steker, 2013) doporucuje nasledujici postup zpracovani finanéni

analyzy:

1. Nejprve zjistit informace o samotném podniku, predmétu jeji ¢innosti, strategii, poctu
zaméstnancu atd.
2. Dalsim krokem je analyza vyvoje odvétvi, do kterého podnik nalezi.

Nasleduje analyza ucetnich vykazt.

4. A poté zhodnotit vSechny slozky finan¢ni rovnovahy: zadluzenost, likviditu,
rentabilitu, aktivitu a ukazatele kapitalového trhu, pripadné dalsich ukazatelt.

5. Vdalsim kroku finan¢ni analyzy je potfeba zabyvat se vztahy uvniti jednotlivych
skupin ukazatelGi a mezi skupinami ukazatell vyuzitim paralelni soustavy nebo
pomoci pyramidovych rozkladd.

6. Vyvrcholenim financ¢ni analyzy je zhodnoceni vysledkl a souhrn doporuceni, ktera by
méla vést ke zlepSeni stavajiciho stavu analyzovaného podniku.

w

Prakticka ¢ast prace bude nasledovat vySe zminény postup. Kromé zavéru, ktery z financni
analyzy vyusti: Nebude jim souhrn doporuceni pro analyzovany podnik, resp. podniky, nybrz
zhodnoceni situace v oboru facility managementu v Ceské republice.
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4 Ekonomickad krize v CR, jeji vliv na stavebnictvi a facility
management

4.1 Hruby domaci produkt

4.1.1 Vyvoj HDP

Analyza situace v Ceské republice za¢ind rokem 2005. Od tohoto roku ¢eska ekonomika
zaznamenavala riist kazdym rokem, a to az do roku 2009, kdy oproti dosavadnimu ristu
zazila pomérné silny propad (CSU, 2014). UvaZzujeme-li ve stalych cenach roku 2010, které
jsou k okamziku vzniku prace aktualni srovnavaci bazi podle CSU (CSU, 2014), pak lze
konstatovat nasledujici: vletech 2005-2008 HDP zaznamenaval kazdoroc¢ni meziroc¢ni
nartst, a to v priméru o 251 miliard korun. V roce 2009 tomu ale bylo jinak. Nejen, ze se HDP
nezvysil tak, jak tomu bylo v pfedchozich letech, ale naopak zaznamenal propad o témér 300
miliard korun, coZ znamena pokles o témét 7 % oproti lotfiskému roku (CSU, 2014).

Vletech 2010 a 2011 HDP rostl primérnym tempem 164 miliard korun ro¢né. V letech 2012
a 2013 se HDP zacalo opét propadat, a to v priiméru o 36 miliard ro¢né& (CSU, 2014).

Vysi rocniho HDP nejen ve stalych cenach roku 2010, ale i ve stalych cenach predchoziho
roku, shrnuje nasledujici tabulka a graf.

Tabulka 5: Vy$e HDP v CR, zdroj: (CSU, 2014)

HDP - celkem - HDP - celkem -
stalé ceny roku 2010 [mil K¢] stalé ceny predchoziho roku [mil K¢]
2005 3792 866 3764 448
2006 4142701 4082 839
2007 4368 892 4246 300
2008 4546 110 4569 817
2009 4246 650 4238137
2010 4417 968 4553068
2011 4573920 4573920
2012 4 538 495 4487 799
2013 4501 894 4509 042
HDP - celkem
5000000
4000000
2 3000000
E 2000000 Stalé ceny roku 2010
1000000 11
gL 5 B B B B B B B i Stalé ceny predchoziho roku

Graf 1: Vy$e HDP v CR, zdroj: (CSU, 2014), vlastni zpracovani
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4.1.2 Vyvoj HDP - stavebnictvi

Podivame-li se na HDP a zdroje, ze kterych se HDP sklada, je vidét, ze vyvoj v oboru
stavebnictvi byl trochu odliSny. Opét uvazujeme ve stalych cenach na bazi roku 2010.
Piispévek stavebnictvi do HDP zazival rast jen v letech 2005-2007. Jiz vroce 2008 (kdy
celkové HDP CR jesté rostlo) doslo ve stavebnictvi k poklesu o 0,4 %, a to ve vysi 920 miliont
korun oproti loiiskému roku. V roce 2009 byl pak meziro¢ni pokles vyssi - o vice nez 3 % -
tedy o témér 8 miliard korun. Rok 2010 byl svétlejsi. Oproti tomu v nasledujicim roce 2011
(mozna ale i ve srovnani s predchozim rokem, ktery byl tspésny) byl pokles v prispévku
stavebnictvi do celkového HDP viibec nejvétsi za celé sledované obdobi 2005-2013.
Meziro¢ni pokles dosahl v roce 2011 vice nez 16 miliard korun, coz odpovida meziro¢nimu
poklesu o téméi 7 %. V letech 2012-2013 ptispévek stavebnictvi do celkového HDP v CR opét
klesal, ale uz pomalej$im tempem.

Piispévky stavebnictvi do celkového HDP Ceské republiky shrnuje nasledujici tabulka. Castky
jsou uvedeny ve stalych cenach, a to jak s bazi vroce 2010 v prvnim sloupci, tak s bazi v roce
piredchozim ve druhém sloupci.

Tabulka 6: Vy$e HDP v CR - ptispévek stavebnictvi, zdroj: (CSU, 2014)

HDP - stavebnictvi - HDP - stavebnictvi -

stalé ceny roku 2010 [mil K¢] stalé ceny predchoziho roku [mil K¢]

2005 234 587 188 468
2006 234 849 197 017
2007 245 889 213 290
2008 244969 225149
2009 236 987 231084
2010 245753 248 289
2011 229 547 229 547
2012 221238 216 416
2013 219127 210 546

Hodnoty z tabulky prehledné zobrazuje také nasledujici graf.

HDP - stavebnictvi
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Graf 2: Vy$e HDP v CR - piispévek stavebnictvi, zdroj: (CSU, 2014), vlastni zpracovani

4.1.3 Vyvoj HDP - Cinnosti v oblasti nemovitosti

Cesky statisticky tifad bohuZzel neposkytuje tidaje v dostate¢né podrobném ¢lenéni. Facility
management lze (dle ¢lenéni CZ-NACE) zatadit do kategorie L - ¢innosti v oblasti nemovitosti.
Ackoliv tato kategorie obsahuje i dalsi dvé podkategorie, které se facility managementu piilis
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nedotykaji, bude kategorie L - ¢innosti v oblasti nemovitosti pouZzita jako nejbliz§i mozna
kategorie a poslouzi alespon k pribliZznému porovnani.

Vyvoj prispévku ¢innosti v oblasti nemovitosti do celkového HDP kromé krizového roku 2009
vypadal lépe. Uvazujeme-li opét ve stalych cenach roku 2010, pak byl rok 2009 jedinym
rokem v obdobi 2005-2013, kdy zaznamenal piispévek tohoto oboru do celkového HDP CR
pokles. Meziroc¢ni pokles cital 8,6 miliard korun, coz znamend pokles o necelé 3 %.

Piispévky oboru ¢innosti v oblasti nemovitosti do celkového HDP CR v jednotlivych letech
jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 7: Vy$e HDP v CR - prispévek ¢innosti v oblasti nemovitosti, zdroj: (CSU, 2014)

HDP - cinnosti v oblasti nemovitosti - HDP - ¢innosti v oblasti nemovitosti -

stalé ceny roku 2010 [mil K¢] stalé ceny predchoziho roku [mil K¢]

2005 298 538 228 698
2006 307 115 243023
2007 316 956 262 432
2008 326 347 282 668
2009 317 743 297 929
2010 322 254 326 015
2011 328 492 328 492
2012 333245 324 562
2013 341 623 333 830

Pro lepsi prehlednost jsou ty samé tdaje zobrazeny také v grafu, ktery nasleduje.

HDP - ¢innosti v oblasti nemovitosti
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Graf 3: Vy$e HDP v CR - piispévek ¢innosti v oblasti nemovitosti, zdroj: (CSU, 2014), vlastni zpracovani

Jakkoliv je nasledujici udaj zjednoduseny a mozna proto malo vypovidajici, porovname-li
obor stavebnictvi s oborem cCinnosti v oblasti nemovitosti, 1ze konstatovat, Ze primérny
meziro¢ni rist ptispévku do celkového HDP CR v letech 2005-2013 byl v oboru stavebnictvi
zaporny - konkrétné -0,7 %, zatimco voboru c¢innosti v oblasti nemovitosti kladny -
konkrétné 1,7 %. Stejny tidaj u celkového HDP je 2,0 %.

4.1.4 Indexy vyvoje HDP

Pro presnéjsi idaje Ize sdhnout opét do statistik publikovanych Ceskym statistickym tGiadem,
konkrétné po indexech vyvoje HDP. K dispozici jsou tentokrat pouze indexy na bazi stalych
cen predchoziho roku. Pohledem na celkové HDP, prispévek z oboru stavebnictvi a prispévek
z oboru cinnosti v oblasti nemovitosti je vidét, Ze ve vSech tfech kategoriich byl velmi
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Spatnym rok 2009. Pro c¢innosti v oblasti nemovitosti to byl jediny klesajici rok; pro

stavebnictvi byl velmi Spatny mj. rok 2011.

Indexy vyvoje HDP i indexy prispévkd dvou zminénych oborl ve stalych cendch na bazi

predchoziho roku jsou shrnuty v nasledujici tabulce.

Tabulka 8: Index vyvoje HDP v CR - stalé ceny predchoziho roku, zdroj: (CSU, 2014)

Celkové HDP Stavebnictvi Cinnosti v oblasti nemovitosti
2005 106,0 102,9 106,6
2006 105,8 100,1 102,9
2007 104,2 104,7 103,2
2008 103,2 99,6 103,0
2009 98,2 96,7 97,4
2010 100,8 103,7 101,4
2011 102,0 93,4 101,9
2012 99,9 96,4 101,4
2013 100,1 99,0 102,5

Pro prehlednéjsi zobrazenti je k dispozici také nasledujici graf.
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Cinnosti v oblasti
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Graf 4: Index vyvoje HDP v CR - stalé ceny piedchoziho roku, zdroj: (CSU, 2014), vlastni zpracovani

4.2 Zaméstnanci
Dal$im zajimavym ukazatelem je pocet zaméstnancti. Pro Gvodni vhled do situace v Ceské
republice vletech 2005-2013 je v nasledujici tabulce uveden celkovy pocet zaméstnanct
v CR. Vedle toho pak pocet zaméstnancii v oboru stavebnictvi a pocet zaméstnanc@ v oboru
¢innosti v oblasti nemovitosti.
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Tabulka 9: Poéet zaméstnancii v CR, zdroj: (CSU, 2014)

Zameéstnanci celkem Stavebnictvi Cinnosti v oblasti nemovitosti
2005 4180 301 296 734 55 587
2006 4234088 297 912 61103
2007 4329 804 296 574 59 340
2008 4444992 308 558 68 676
2009 4336118 322073 68 482
2010 4251402 317 417 67 690
2011 4230 154 292 373 58 804
2012 4 255351 289 061 64 524
2013 4282 287 279 606 65 611

Pro vyssi prehlednost jsou pocty zaméstnancli v jednotlivych kategoriich zobrazeny
v samostatnych grafech. Je tfeba si povSimnout, Ze svisla osa grafu nezac¢ina ani vjednom
pripadé na nulové hodnoté.

Prvni, niZze uvedeny graf zobrazuje celkovy pocet zaméstnanci v CR. Zatimco do roku 2008
jejich pocet kazdoroc¢né stoupd, v letech 2009-2011 kazdorocné klesa. Az vroce 2012 a 2013
poclty opét stoupaji. Z poctu zameéstnancti v roce 2008 se do roku 2011 jejich pocet snizil
celkem o 215 tisic, tedy o necelych 5 %.

Zaméstnanci celkem v CR
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Graf 5: Po¢et zaméstnanci v CR, zdroj: (CSU, 2014), vlastni zpracovani

Vyvoj po¢tu zaméstnanci ve stavebnictvi ma trochu jiny pribéh: az na mirny pokles v roce
2007 od roku 2005 do roku 2009 pocet zaméstnanct stoupal. Na svém vrcholu, v roce 2009,
stavebnictvi zaméstnavalo 322 tisic lidi. Po¢inaje rokem 2010 ale pocty ubyvaly - az do roku
2013, ktery je poslednim rokem sledovaného obdobi. Nejvétsi odliv zaméstnanci probéhl
vroce 2011, kdy pocet zaméstnanci oproti predchozimu roku klesl o 25 tisic (tedy o témér
8 %). Pocet zaméstnancli oproti roku 2009 klesl do roku 2013 celkem o 42 tisic, coz
predstavuje pokles o 13 %. Vtomto ohledu bylo stavebnictvi ekonomickou krizi hluboce
zasazeno.

Vyvoj poctu zaméstnanci ve stavebnictvi zachycuje nasledujici graf.
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Graf 6: Poé¢et zaméstnancii v CR ve stavebnictvi, zdroj: (CSU, 2014), vlastni zpracovani

Situace v oboru ¢innosti v oblasti nemovitosti se azZ na pokles vroce 2007 svym priibéhem
podoba spi$ situaci v celé Ceské republice: nejvys$siho po¢tu zaméstnancii dosahuje shodné
v roce 2008. Nasledujici dva roky je pocet zaméstnanci v tomto oboru pomérné stabilni. Rok
2011 je, opét stejné jako v celé Ceské republice, po roce 2008 rokem nejslab$im. V oboru
Cinnosti v oblasti nemovitosti byl ale ubytek odroku 2010 do roku 2011 o mnoho

dramati¢téjsi. Zatimco v celé CR byl Gbytek poétu zaméstnanci jen 0,5 %, v tomto oboru to
bylo ptes 13 %.

Pocty zaméstnanct vSech sledovanych let 2005-2013 jsou opét prezentovany v nasledujicim
grafu.

Cinnosti v oblasti nemovitosti

5 70000
s
g 65000
7]
>§ 60 000
s Cinnosti v oblasti
< 55000 nemovitosti
=
850000 WL ML_EE ML= =

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

rok

Graf 7: Poéet zaméstnancii v CR v ¢innosti v oblasti nemovitosti, zdroj: (CSU, 2014), vlastni zpracovani

4.3 Dalsi ukazatele

Do této casti prace bylo vybrano nékolik dalSich statistickych ukazatelli, které pomahaji
zmapovat ekonomickou situaci v oboru facility managementu. Jsou mezi nimi jednak indexy
vyvoje trzeb ve sluzbach, které charakterizuji trzni situaci daného obdobi. A také ukazatele
vyjadiujici objem vystavby novych bytovych a nebytovych prostor, které by mohly do jisté
miry tvorit nové obchodni prilezitosti pro facility management podniky.

4.3.1 Indexy vyvoje trzeb — Cinnosti v oblasti nemovitosti

Pro srovnani byly vybrany indexy ze dvou kategorii, resp. z kategorie sluzby (kterd zahrnuje
veskeré sluzby v Ceské republice) a jeji podkategorie ¢innosti v oblasti nemovitosti. Kategorie
opét odpovidaji klasifikaci CZ-NACE. Sluzbami celkem se tedy rozumi oblasti H, I, ], L, M a N,
¢innosti v oblasti nemovitosti odpovidaji kategorii L.
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Indexy vychazeji ze stalych cen s bazi v cenach predchoziho roku a jsou shrnuty v nasledujici
tabulce 10. Hodnota pro sluzby celkem pro rok 2005 nebyla k dispozici.

Z hodnot indexu charakterizujicitho vyvoj trzeb ve sluzbach celkem je patrné, Ze k prvnimu
a zaroven nejvétSimu propadu béhem obdobi 2005-2013 doslo v roce 2009. Trzby ale klesaly
i vkazdém nasledujicim roce - az do roku 2013, ktery je poslednim rokem sledovaného
obdobi.

Zamérime-li pozornost pouze na trzby v ¢innosti v oblasti nemovitosti, pak je vidét, ze
k prvnimu propadu doslo jiz vroce 2008. Podobné jako ve sluzbach celkem, trzby klesaly
i kazdy nasledujici rok az do konce sledovaného obdobi - tedy do roku 2013.

Tabulka 10: Index vyvoje trzeb bez DPH v CR ve sluzbach - stalé ceny piedchoziho roku, zdroj: (CSU, 2014)

Sluzby celkem Cinnosti v oblasti nemovitosti
2005 111,0
2006 104,6 105,5
2007 108,7 110,6
2008 100,2 95,1
2009 90,1 94,7
2010 98,6 94,9
2011 98,1 96,6
2012 99,6 95,3
2013 99,8 97,9

Pro nazornost jsou indexy vyvoje trzeb zobrazeny i graficky v nasledujicim grafu.
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Graf 8: Index vyvoje trzeb bez DPH v CR ve sluzbach - stalé ceny piredchoziho roku, zdroj: (CSU, 2014),
vlastni zpracovani

4.3.2 Noveé vznikla podlahova plocha

Protoze klicovou ulohou facility managementu je sprava budov, urcitym ukazatelem
vyjadiujicim mozZnost rdstu tohoto oboru je i mnozstvi nové vzniklé podlahové plochy;
zejména nebytové. Facility management je obor, ktery zahrnuje ¢im dal tim Sirs$i spektrum
sluzeb (IFMA). Proto je rlst podnikii teoreticky mozny i bez jakékoliv nové vznikajici
podlahové plochy.

Mnozstvi nové vzniklé podlahové plochy vletech 2005-2013 je uvedeno v nasledujici
tabulce. V prvnim sloupci je celkova nové vznikla podlahova plocha v CR, ve druhém sloupci
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pak jen nebytova. Do nebytové plochy je zahrnuta jak nova vystavba, tak zména dokoncenych
staveb, pri které vznikly nové byty. Ta ma ale minoritni podil.

Tabulka 11: Nové vznikla podlahova plocha v CR, zdroj: (CSU, 2014)

Celkem [m2] Z toho nebytova [m2]
2005 10 624 193 3504 084
2006 11982 412 4417 157
2007 11567 067 4156 067
2008 11671373 4 057 067
2009 9199910 2561625
2010 8263967 3096 404
2011 8 056 830 2576997
2012 7903 439 2982638
2013 6704 477 2 342 044

Hodnoty jsou nasledné preneseny i do grafu.

Nové vznikla podlahova plocha

14 000 000
12 000 000

10 000 000
8 000 000
6 000 000 ® Celkem [m2]
4000 000
2 000 000 B 7 toho nebytové [m2]

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

rok

podlahova plocha [m2]
o

Graf 9: Nové vznikla podlahova plocha v CR, zdroj: (CSU, 2014), vlastni zpracovani

Zatimco mnoZstvi nové vzniklé podlahové plochy celkem klesa pocinaje rokem 2009
kazdoro¢né, mnoZzstvi nové vzniklé nebytové plochy zaznamenalo vletech 2010 a 2012
nartst. Pokles ve vystavbé nebytovych ploch je celkové vzato o néco nizsi.

4.3.3 Nova vystavba — vydana stavebni povoleni

Poslednim ukazatelem je hodnota staveb, na kterd bylo vydano stavebni povoleni. Vybrana
byla jen stavebni povoleni, ktera se tykala nové vystavby. Je to proto, Ze pii zméné
dokonéenych staveb nelze zdostupnych statistik CSU rozlisit, zda se jednalo pouze
o rekonstrukci, nebo mél vniknout novy byt. Vtomto ukazateli je tfeba brat v potaz
skutecnost, Ze ne vSechny stavby, na které bylo vydano stavebni povoleni, musely byt
nakonec realizovany.

Situace v bytové vystavbé byla pomérné primocara: do roku 2011 objem vystavby, na kterou
bylo vydano stavebni povoleni, kazdoro¢né rostl a pocinaje rokem 2012 zacal klesat.
Nebytova vystavba svého vrcholu dosdhla o 4 roky drive - uz vroce 2007. Od té doby
(podobné jak naznacovaly ukazatele nové vzniklé podlahové plochy), s vyjimkami v letech
2010 a 2012, klesala.

Z obou ukazatel( je patrné, Ze v Ceské republice pirevaZzuje bytova vystavba nad nebytovou.

Hodnoty jsou shrnuty v nasledujici tabulce a grafu.
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Tabulka 12: Objem vydanych stavebnich povoleni v CR, zdroj: (CSU, 2014)

Bytové stavby - nova vystavba Nebytové stavby - nova vystavba

[mil K¢] [mil K¢]

2005 52 660 61704
2006 61758 68 313
2007 69 379 81019
2008 73 688 80527
2009 83 336 54 286
2010 88 380 65 744
2011 93801 53087
2012 84 074 57777
2013 64 954 39610
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Graf 10: Objem vydanych stavebnich povoleni v CR, zdroj: (CSU, 2014), vlastni zpracovani

4.4 Shrnuti

Z uvedenych ukazateld je patrné, Ze svétova ekonomicka krize, ktera vypukla v roce 2008
(Kohout, 2010), se po¢inaje rokem 2009 promitla i do stavebnictvi v Ceské republice, a to
velmi silné. Méla za nasledek prudké sniZeni objemu vystavby, i ibytek obratl ve stavebnich
podnicich. Ty na to samoziejmé musely reagovat zménou svych struktur, propousténim
zaméstnanci a mnoho stavebnich podnikél bylo nuceno svou ¢innosti ukongit tplné (CTK,
2012). Pocet bankrotl stavebnich podnikl se rok od roku zvySoval. Celkové pocty bankrott
stavebnich podniki jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 13: Poéet bankrotii stavebnich podniki, zdroj: (CTK, 2012)

2008 2009 2010 2011 2012

Pocet zbankrotovanych 117 137 190 196 229
stavebnich podniku

Vyrazny dopad ekonomické krize na stavebnictvi popisuji i mnohé tiskové zpravy spolecnosti
CRIF - Czech Credit Bureau, mezi nimi a z prava z pocatku listopadu 2014: ,Mezirocné se
pocet bankrotii obchodnich spolecnosti sniZil ve vsSech vybranych odveétvich, s vyjimkou
stavebnictvi, kde byl ndriist o 6 %. Stavebnictvi obecné patii mezi odvétvi nejvice postizené
ekonomickou recesi, které se stdle potykd s cetnymi problémy.” (CRIF — Czech Credit Bureau, a.
s.,2014)

43



Hodnotit situaci voboru facility managementu je ponékud obtiZnéjsi pro nedostatek
dostatecné specifickych dat. Hodnotime-li situaci v SirSim oboru - tedy v oboru cinnosti
v oblasti nemovitosti, pak lze konstatovat nasledujici: Prispévek oboru cinnosti v oblasti
nemovitosti do celorepublikového HDP az na par vyjimek v obdobi 2005-2013 stoupal. Trzby
se ve sluzbach obecnég, ale i voboru ¢innosti v oblasti nemovitosti, po¢inaje rokem 2008
snizovaly. Objem vystavby, tedy nové vznikajici podlahové plochy, po roce 2009 klesl a na
nizsi trovni se drzi dodnes.

To je samoziejmé neprizniva zprava pro stavebni podniky jako takové. Tim, Ze vznik kazdé

dalsi nové budovy pro facility management znamena jen dal$i novou ptilezitost, se ale facility
management dostava oproti stavebnictvi do znacné vyhody.
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5 Analyza vybraného vzorku podnikt

V této Casti prace je provedena financni analyza tifi vybranych podnikd zoboru facility
managementu a nakonec jejich vzajemné srovnani. Sledovanym obdobim v analyze podnikt
je prevazné obdobi 2008-2013.

Pii porovnavani s odvétvim je za referen¢ni odvétvi dle klasifikace CZ-NACE povazovana

kategorie Sprdva nemovitosti na zdkladé smlouvy 68.32 vsekci L - Cinnosti v oblasti
nemovitosti. Referen¢ni hodnoty jsou pak ziskavany ze systému INFA.

5.1 CENTRA a.s.

5.1.1 Zakladni informace o podniku

Obchodni firma CENTRA ass.
Identifika¢ni ¢islo 186 28 966
Sidlo Praha 5, Plzefiska 3185/5b, Ceska republika
Pravni forma Akciova spolecnost
Zakladni kapital 15000 000 K¢
Jediny akcionar CIG, a.s., IC: 271 05 261
Praha 5, Plzeriska 3185/5b
Akcie 30 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté
500 000 K¢ v listinné podobé
Rozhodujici predmét Organizacni zajisténi spravy domovniho majetku
¢innosti a souvisejicich technickych zarizeni
Datum vzniku podniku 20.5.1991

5.1.2 Strucna charakteristika

Podnik CENTRA a.s. byl zaloZen vroce 1991. V zacatcich se zabyval zejména nakladni
autodopravou, svozem a likvidaci odpadu a inZenyrskou Ccinnosti. Vroce 1992 zacal
zajiStovat také spravu nemovitosti. Pisobnost podniku v oblasti spravy nemovitosti se

postupem casu rozrustala a sprava nemovitosti se tak stala hlavnim programem podniku.
(CENTRA, ass., 2014)

V roce 2004 podnik zménil svoji pravni formu na akciovou spolecnost.

Stfedem zajmu podniku je ziskavani novych zakazek v oblasti spravy objektl ve vlastnictvi
zahrani¢nich investort v Ceské republice. (CENTRA, a.s., 2014)

Organizacni strukturu podniku znazornuje Obrazek 5.
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Obrazek 5: Organizacni struktura CENTRA, a.s., zdroj: (CENTRA, a.s.)

Pocet zaméstnancii béhem sledovaného obdobi ¢ital v priiméru zhruba 380 osob. Poclty
zaméstnanct v jednotlivych letech jsou shrnuty v nasledujici tabulce.

Tabulka 14: Pocty zaméstnanci CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pocet zaméstnanci 357 404 411 372 345 369
Z toho ridicich zaméstnancii 60 55 69 65 81 80
Pocty zaméstnancti

= 500
=
£ 400
=]
@ 300 —
>Q
5 200 1 ——  HWPocet zaméstnancii
N
8 100 - & Z toho Fidicich zaméstnancii
& o-
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rok

Graf 11: Pocty zaméstnanci CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

5.1.3 Zakladni ekonomicka data
V této ¢asti prace jsou shrnuta zakladni ekonomicka data, ktera poskytuji zadkladni obraz o
podniku.

5.1.3.1 Celkova aktiva

Suma celkovych aktiv béhem sledovaného obdobi nezaznamenala ptili§ vyrazné zmény. Suma
celkovych aktiv dosdhla svého vrcholu vroce 2010. V nasledujicich letech pak klesala
meziro¢nim primérnym tempem okolo 5 %.
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Graf 12: Celkova aktiva CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

5.1.3.2 Struktura aktiv

Pohledem na strukturu aktiv je patrné pomérné vyrazné (tii a ptl ndsobné) zvyseni objemu
dlouhodobého majetku vroce 2010. V dalSich letech ale vyse dlouhodobého majetku klesa
meziro¢né v primeéru o 22 %, coz lze z velké Casti pricitat odpisim.

Tabulka 15: Struktura aktiv CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 176194 174597 185555 170862 164079 158407
[tis K¢]
Dlouhodoby majetek 6611 4526 16 243 10 625 8708 7 622
[tis K¢]
Obézna aktiva 164421 164990 165149 157619 151178 146911
[tis K¢]
Casové rozliseni 5162 5081 4163 2618 4193 3874
[tis K¢]
Struktura aktiv
100%
80%
60% ~ , o
Casové rozliSenf
40% I I I 10 T
20% . & Obézna aktiva
0
0% - . — . . . & Dlouhodoby majetek
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013
rok

Graf 13: Struktura aktiv CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

5.1.3.3 Struktura pasiv

Z pohledu na strukturu pasiv je zajimavé vzristajici zastoupeni vlastniho kapitalu. Béhem
celého sledovaného obdobi se jeho zastoupeni zvySuje meziro¢né v priméru o 3 procentni

body, samoziejmé na tkor cizich zdrojt.
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Tabulka 16: Struktura pasiv CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pasiva celkem [tis K¢] 176194 174597 188555 170862 164079 158407

Vlastni kapital [tis K¢] 40 206 47 156 57 949 58 554 57 217 57 147
Cizi zdroje [tis K¢] 135468 127119 126270 111874 105471 99 872
Casové rozliseni [tis K¢] 520 322 1336 434 1391 1388

Struktura pasiv

100%
80% -

60% - * . o
Casové rozliSenf{
40% -

& Cizi zdroje
20% -

oy W B B B B = Viastni kapitdl

2008 2009 2010 2011 2012 2013
rok

Graf 14: Struktura pasiv CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

5.1.3.4 Vykony
Vyvoj vykonl podniku zachycuje Graf 15. Nejvétsi ¢ast celkovych vykont tvori trzby za

svvs

v roce 2008 a pak vroce 2012.
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2 440000 —
2 420000 -

404620 |
400000 | I I I E “ Vykony
380000 | .
360000 M . . . .
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Graf 15: Vykony CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

Ve zménach ro¢niho objemu vykonii a priimérného poctu zaméstnanct si lze v§imnout tzké
spojitosti, coZ je prirozené. Porovnanim krajnich obdobi sledovaného obdobi - tedy let 2008
a 2013 doslo ke zvySeni objemu vykoni na jednoho zaméstnance o 11 %, coz lze ale pricitat
inflaci. Objem vykoni na jednoho zaméstnance zobrazuje nasledujici graf.
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Graf 16: Objem vykonii / pocet zaméstnancii CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni

zpracovani

5.1.3.5 Dalsi ukazatele vykazu zisku a ztrat

Podobné, jak se v priibéhu let vyvijel objem vykont, dochazelo ke zménam i ve vysledcich
hospodareni. Vysledek hospodateni za acetni obdobi dosahl svého vrcholu v roce 2010 a poté
klesal az do roku 2012. Hlavni ukazatele vysledkdi hospodareni podrobnéji zachycuje
nasledujici tabulka a graf. Pokles vysledku hospodateni za ucetni obdobi za rok 2008 a 2013

¢ini 3,8 mil K¢.

hospodareni za ucetni obdobi nedosahl ani poloviny roku 2010.

Tabulka 17: Vysledky hospodareni CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011

2012 2013

Provozni vysledek 30 096 36 065 35149 26 751
hospodareni [tis K¢]

Vysledek hospodareni 16 568 21583 24 434 13990
za ucetni obdobi [tis K¢]

Vysledek hospodaieni 28216 32653 32568 21940
prred zdanénim [tis K¢]

16 609 16 968

11774 12729

15581 16 086

Vysledky hospodareni

& Vysledek hospodateni pred

40 000

30000 Provozni vysledek
2 hospodareni
«» 20000
-

10 000 zdanénim

- Vysledek hospodateni za

2008 2009 2010 2011 2012 2013 ucetni obdobi

rok

Graf 17: Vysledky hospodaieni CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani
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5.1.4 Vybrané pomérové ukazatele
V této Casti prace jsou zpracovany vybrané pomérové ukazatele, které podnik popisuji
z riznych pohledi. Postupné jde o:

e ukazatele zadluzeni,

* ukazatele likvidity,

* ukazatele rentability,

* ukazatele aktivity.

5.1.4.1 Ukazatele zadluZeni

Zakladni ukazatele zadluZenosti

Mezi zakladni ukazatele zadluzZeni lze zaradit miru zadluZenosti, celkovou zadluZenost
apomér vlastniho kapitidlu a celkovych aktiv. Navzdjem jsou si tyto tfi ukazatele velmi
podobné; jedna se o poméry riiznych kombinaci vlastniho kapitalu, cizich zdroji a celkovych
aktiv. Jejich hodnoty shrnuje Tabulka 18, graficky je pak znazoriiuje Graf 18.

Doporuc¢ena hodnota celkové zadluZenosti podle (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013) se
pohybuje mezi 30-60 %. Celkovd zadluzenost podniku CENTRA, a.s. je vkazdém ze
sledovanych obdobi nad horni hranici doporucené hodnoty.

Tabulka 18: Zakladni ukazatele zadluzenosti CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Mira zadluZenosti 337 2,70 218 191 1,84 1,75
Celkova zadluzenost 0,77 073 068 065 064 0,63
Pomeér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv = 0,23 0,27 031 034 035 0,36

Zakladni ukazatele zadluZenosti

4,00
3,00 e=Mira zadluZenosti
2,00
e=(me Celkova zadluZenost
1,00 S 2
0,00 - - - — — Pomeér vlastniho kapitalu
2008 2009 2010 2011 2012 2013 a celkovych aktiv

rok

Graf 18: Zakladni ukazatele zadluZenosti CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

Jak bylo zminéno v teoretické ¢asti, vzajemny pomér vlastniho a ciziho kapitalu tesi tzv. zlaté
pravidlo vyrovndni rizika. Pravidlo pozaduje prevahu vlastniho kapitidlu nad cizimi zdroji,
v krajnim pripadé pomér 1:1. U podniku CENTRA, a.s. neni ani v jednom roce ze sledovaného
obdobi splnéno, a to silné, jelikoz pomér ciziho k vlastnimu kapitdlu je v priméru vyssi
nez 2:1.

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv

Porovnanim pomeéru vlastniho kapitalu a celkovych aktiv podniku CENTRA, a.s. s odvétvim
(tj- s hodnotami ziskanymi ze systému INFA) je patrné, Ze zlaté pravidlo vyrovndni rizika neni
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od roku 2010 splnéno ani v celém odvétvi: pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim
kles4 pod hodnotu 0,5. Udaje o odvétvi v roce 2013 zatim nejsou k dispozici.

Déle je z niZe uvedeného grafu patrné, zZe pocinaje rokem 2010 se CENTRA, a.s. pomérem
vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim velmi blizce priblizuje standardu v odvétvi.

Tabulka 19: Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti),
vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013
CENTRA, a.s. 0,23 0,27 0,31 0,34 0,35 0,36
Odvétvi 0,71 0,68 0,36 0,37 0,32

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv

0,80
0,60
e@=Ppomeér vlastniho kapitalu
0,40 == 1 - a celkovych aktiv
0,20 Pomeér vlastniho kapitalu
0.00 a celkovych aktiv -
’ odvétvi

2008 2009 2010 2011 2012 2013
rok

Graf 19: Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti),
vlastni zpracovani

Uplatné zdroje / aktiva

DalSim ukazatelem, pro ktery je k dispozici i srovnani s odvétvim, je pomér uplatnych zdrojt
k aktivim. Mezi Uplatné zdroje patfi vSechny zdroje nesouci naklad, tedy bankovni uvéry
a vypomoci, ale také vlastni kapital. Tento ukazatel je u CENTRA, a.s. témér dvakrat nizsi nez
je primér v odvétvi. To znamend, Ze oproti standardu v odvétvi CENTRA, a.s. vice vyuziva
nedplatné zdroje. Pohledem na rozvahu je patrné, Ze pomérné silné zastoupeni maji
kratkodobé zavazky.

Tabulka 20: Uplatné zdroje / aktiva CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedInosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013
CENTRA, a.s. 0,47 0,38 0,43 0,42 0,42 0,41
Odvétvi 0,93 0,83 0,81 0,81 0,76
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Graf 20: Uplatné zdroje / aktiva CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

Urokové kryti

Dal$im ukazatelem ze skupiny ukazateld zadluZeni, tedy skupiny ukazateld zajimavé zejména
pro véfitele, je tirokové kryti. (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013) se odkazuje na odbornou
literaturu, kde je uvadéna doporucend hodnota vyssi nez 5. CENTRA, a.s. tuto hodnotu
prekracuje nékolikandsobné béhem celého sledovaného obdobi, takze pro véritele neni
podnik rizikovy. Lze usuzovat, Ze vysokych hodnot dosahuje pravé diky nizkému zastoupeni
cizich zdrojti nesoucich turok ve svych pasivech.

Urokové kryti

35,00 31,23 27,83

30,00 2413 22,29 2285
25,00 —
20,00 14,65 3 =
15,00
10,00 Urokové kryti
5,00
0,00
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rok

Graf 21: Urokové kryti CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Tento ukazatel vyjadruje kolikrat je vlastni kapital vétSi nez dlouhodoby majetek. Hodnota
ukazatele vétsi nez 1 naznacuje, ze podnik dava prednost financni stabilité pred vynosem
(Knapkova, Pavelkovd, & Steker, 2013). Hodnota tohoto ukazatele je v piipadé podniku
CENTRA, a.s. opét nékolikanasobné vyssi. Podnik Ize z tohoto pohledu oznacit za finan¢né
stabilni.

52



Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem
10,42

12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

e==Kryti dlouhodobého
majetku vlastnim
kapitalem

2008 2009 2010 2011

rok

2012 2013

Graf 22: Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo
spravedlnosti), vlastni zpracovani

Tento pomér hodnoti také zlaté PARI pravidlo, které shodné doporucuje prevahu, pripadné
rovnost vlastniho kapitalu nad dlouhodobymi aktivy. Toto pravidlo je tedy bezpecné splnéno
po celé sledované obdobi.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
Tento ukazatel vyjadiuje kolikrat jsou dlouhodobé zdroje vyssi nez dlouhodoby majetek.

Podle zlatého bilancéniho pravidla financovdni by mél byt dlouhodoby majetek kryt
dlouhodobymi zdroji. Je-li hodnota niz$i nez 1, podnik by byl podkapitalizovan a mohl mit
problém suhradou svych zavazkl. Naopak pokud dlouhodobé zdroje prevazuji nad
dlouhodobym majetkem, jednd se o konzervativni, bezpecnou, ale drazsi strategii
financovani. (Knapkova, Pavelkovd, & Steker, 2013) Strategie podniku CENTRA, as. lze
z tohoto pohledu zatadit mezi konzervativni.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

20,00

15,21
15,00
849 943
10,00 +6,33 .34 .
’ ’ 4,85 Kryti dlouhodobého
5,00 majetku dlouhodobymi
zdroji
0,00
2008 2009 2010 2011 2012 2013
rok

Graf 23: Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo
spravedlnosti), vlastni zpracovani

Doba splaceni dluht
Poslednim ukazatelem z této skupiny je doba splaceni dluht, ktery udava za jak dlouho by byl
podnik schopen splatit své dluhy z provozniho cash flow.

Literatura obvykle uvadi, ze finan¢né zdravé podniky dosahuji vyse tohoto ukazatele mensi

nez 3 roky, primérna uroven v primyslu zhruba 4 roky, v femeslnych zivnostech 5 let, ve
velkoobchodé 6 let, v maloobchodé 8 let. (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013)
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Analyzovany podnik ptilis nevybocuje z naznacenych mantinel; ovSem s vyjimkou roku 2009,
kdy byl jmenovatel zlomku - tedy provozni cash flow - neobvykle nizky. Hodnota doby
splaceni dluhii tam proto vystrelila na vyjimecnych 122 let.

Doba splaceni dluhti

140,00 121,88

120,00
100,00
80,00

60,00
;ggg 11,28 423 563 18,99 380 Doba splaceni dluhi

0,00 P <>
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rok

pocet let

Graf 24: Doba splaceni dluhii CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

5.1.4.2 Ukazatele likvidity

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech

(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013) uvadi, Ze hodnota tohoto ukazatele by se méla
pohybovat mezi 30 a 50 %. Podil Cistého pracovniho kapitdlu na obéZznych aktivech
u podniku CENTRA, a.s. se nachazi ve zminéném intervalu béhem celého sledovaného obdobi,
s vyjimkou roku 2008, kdy dosahuje pouze 19 % a z pohledu tohoto ukazatele je podnik lehce
podkapitalizovan.

Podil CPK na obé&Znych aktivech

0,50 0,41 0,41 0,42
0,40
0,30 019
0,20 e=p==Podil CPK na ob&Znych
0,10 aktivech
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Graf 25: Podil CPK na obéZnych aktivech CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

Ukazatele likvidity
Likviditu lze charakterizovat tfemi zakladnimi ukazateli: bézna, pohotovd a okamzita
likvidita. U vSech tri ukazateld je, diky systému INFA, k dispozici i srovnani s odvétvim.

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé cizi zdroje.
Doporucena hodnota podle (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013) se pohybuje mezi 1,5 a 2,5.
Hodnota niz$i nez 1 je povazovana za velmi rizikovou. CENTRA, a.s. se nachazi mimo
doporuceny interval béhem celého sledovaného obdobi; ovSsem jen vroce 2008 vyrazné.
Vroce 2008 je hodnota bézné likvidity 0,98, na druhou stranu jesté nizsich hodnot v roce
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2008 dosahuje celé odvétvi. Problémy slikviditou lze proto pricitat spiS globalnim
problémtim nez chybnému hospodareni podniku CENTRA, a.s.

Pohotova likvidita vyjadfuje pomér kratkodobych pohledavek spolu skratkodobym
finan¢nim majetkem ke kratkodobym cizim zdrojiim. Podle (Knapkové, Pavelkova, & Steker,
2013) by mél nabyvat hodnot vrozmezi 1 - 1,5. Pfi hodnotach nizSich nez 1 musi podnik
spoléhat na ptipadny prodej zasob. Pohotova likvidita CENTRA, a.s. se nachazi ve zminéném
intervalu béhem celého analyzovaného obdobi, opét s vyjimkou v roce 2008, kdy jeji hodnota
klesla na 0,97. V roce 2008 se mimo interval dostalo ale celé odvétvi a CENTRA, a.s. v tomto
roce opét dosahuje lepsich hodnot nez primeér konkurencnich podnikd.

Ukazatelem sledujicim likviditu nejpohotovéjSich podnikovych prostiedkli je okamzita
likvidita a interval, z jehoZ rozsahu by podnik nemél vybocovat, (Knapkova, Pavelkova, &
Steker, 2013) vymezuje mezi 0,2 a 0,5. Hodnoty okamzité likvidity u CENTRA, a.s. jsou na
okraji, pripadné uz lehce pod doporucenym intervalem béhem celého sledovaného obdobi.
Nejméneé likvidnim je podnik, ale i celé odvétvi, opét v roce 2008.

Konkrétni hodnoty ukazatell likvidity shrnuje dale uvedena tabulka. Hodnoty odvétvi pro
rok 2013 chybi, protoze v dobé zpracovani analyzy nebyly jesté dostupné.

Tabulka 21: Ukazatele likvidity CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bézna likvidita 0,98 1,24 1,19 1,28 1,26 1,27
Bézna likvidita - odvétvi 0,57 1,43 1,77 1,66 1,22
Pohotova likvidita 0,97 1,23 1,14 1,27 1,25 1,26
Pohotova likvidita - odvétvi 0,54 1,42 1,71 1,63 1,22
Okamzita likvidita 0,13 0,20 0,17 0,30 0,19 0,32
Okamzita likvidita - odveétvi 0,15 0,35 0,61 0,59 0,47

Bézna likvidita - likvidita III. stupné
Pro ilustraci je niZe uveden graf srovnavajici béznou likviditu podniku CENTRA, as.
s odvétvim.

BéZna likvidita

2,00
1,50 -
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0,00
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Graf 26: Bézna likvidita CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

Likvidita z provozniho cash flow

UziteCnym miiZe byt také pohled na likviditu z provozniho cash flow, ktera vyjadiuje pomér
mezi provoznim cash flow a kratkodobymi cizimi zdroji. Jeji pribéh zaznamenava nasledujici
graf.
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Pomérné nizkou hodnotu 0,09 v roce 2008 zptlisobuje ptitomnost kratkodobych bankovnich
uvéra a kratkodobych finan¢nich vypomoci ve vysi vice nez 42 mil K¢. Vletech 2009 a 2012
pak naopak nizka hodnota provozniho cash flow.

Likvidita z provozniho cash flow

0,35 0,28 0.31
0,30 0,22 -
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Graf 27: Likvidita z provozniho cash flow CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

5.1.4.3 Ukazatele rentability

Nasleduje vypocet ukazateld rentability, které vypovidaji o schopnosti podniku tvorit zisk
ajsou tak dutlezité zejména pro investory. Patii mezi né rentabilita trzeb, rentabilita
celkového kapitalu, rentabilita vlastniho kapitalu, zndmé také pod zkratkami ROS, ROA a ROE.

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadfuje pomér zisku k celkovym ro¢nim trzbam. Protoze udaje
z odvétvi v citateli zlomku dostupné v systému INFA obsahuji zisk pred uroky a zdanénim
(EBIT), zisk pred uroky a zdanénim byl pouzit i pii vypoctu ROS podniku CENTRA, a.s..

Porovnanim vypoctenych hodnot s primérem v odvétvi si lze v§Simnout, Ze ROS CENTRA, a.s.
je vyrazné nizsi. Urcitou roli v nizkych hodnotach ukazatele ROS pouzivajicim EBIT mtiZe hrat
nizsi zastoupeni uplatnych zdrojd nez je primérem v odvétvi. Zajimavé by bylo porovnani
ROS CENTRA, a.s. s odvétvim skrze ukazatel, ktery by v Citateli obsahoval ¢isty zisk. Priméry
z odvétvi v tomto tvaru ale bohuzel nejsou k dispozici.

Tabulka 22: Rentabilita trzeb CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013
CENTRA, a.s. 7,44% 7,09% 7,01% 4,78% 3,77% 3,56%
Odvétvi 4,24% 9,66% 23,82% 19,92% 30,94%
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Graf 28: Rentabilita trzeb CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) vyjadiuje pomér zisku k celkové hodnoté aktiv. Aby
bylo mozZné provést srovnani s odvétvim, v Citateli zisku byl opét pouzit zisk pred uroky
a zdanénim - EBIT.

Hodnoty ROA u CENTRA, a.s. neklesaji pod 10 % béhem celého sledovaného obdobi 2008-
2013. V priméru dosahuji témér 15 %, coZ je, i s ohledem na primér v odvétvi, velmi dobra
hodnota. Vyvoj i porovnani s odvétvim shrnuje nasledujici tabulka a graf.

Tabulka 23: Rentabilita celkového kapitalu CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013
CENTRA, a.s. 17,16% 19,57% 18,18% 13,40% 10,04% 10,49%
Odvétvi 1,00% 2,82% 2,45% 2,02% 2,87%
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Graf 29: Rentabilita celkového kapitalu CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitalu
Snad nejzajimavéjsSim ukazatelem pro investory z této skupiny ukazateld bude rentabilita

vlastniho kapitald - ROE, protoze ten vyjadiuje vynosnost kapitidlu vlozeného vlastniky
podniku.
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V analyzovaném obdobi 2008-2013 dosahuje hodnota ukazatele u podniku CENTRA, a.s.
primérné hodnoty 32,65 %, zatimco primér odvétvi je dramaticky nizsi - jen 1,70 %. V roce
2008 je primeér odvétvi dokonce zaporny. CENTRA, a.s. si tedy v porovnani s odvétvim stoji
velmi dobre.

Tabulka 24: Rentabilita vlastniho kapitalu CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013
CENTRA,a.s.  4121%  4577%  42,16% 23,89%  20,58%  2227%
Odvétvi -0,55% 2,22% 2,81% 0,95% 3,06%
ROE
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Graf 30: Rentabilita vlastniho kapitalu CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

Rentabilita investovaného kapitalu a rentabilita uplatného kapitalu

Pro uplnost jsou v tabulce niZe uvedeny jesté dalsi dva ukazatele: rentabilita investovaného
kapitdlu (ROI), ktery vyjadiuje pomér EBIT a dlouhodobé investovaného kapitalu
arentabilita uplatného kapitadlu (ROCE), ktery vyjadfuje pomér EBIT a uplatného kapitalu.
V obou dvou si CENTRA, a.s. stoji velmi dobfe.

Tabulka 25: Rentabilita vlastniho kapitilu a rentabilita dplatného kapitalu CENTRA, a.s., zdroj:
(Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROI 71,40% 49,39% 42,10% 29,19% 21,88% 22,68%
ROCE 36,54% 50,89% 42,43% 31,56% 24,16% 25,51%

5.1.4.4 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity vypovidaji o tom, zda je velikost jednotlivych druhi aktiv vrozvaze
v poméru k souc¢asnym nebo budoucim hospodarskym aktivitAm podniku primérena.

Obrat aktiv

Obrat aktiv vyjadfuje pomér ro¢nich trzeb k aktiviim. Cim vy$si hodnota tohoto ukazatele je,
tim 1épe. Minimalni doporuceni hodnota ukazatele podle (Knapkové, Pavelkova, & Steker,
2013) je 1. CENTRA, a.s. ma tuto hodnotu pomérné stabilni béhem celého sledovaného obdobi
a pohybuje se okolo 2,68, coz je nejen vysoko nad doporucenou hodnotou, ale také nad
primérem v odvétvi, jehoz hodnota je 0,16.
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Ukazatel je ovlivnén mirou odepsanosti majetku. Ackoliv korekce aktiv se vletech 2008-
2013 stale zvysuji a v roce 2013 dosahuji 37 mil K¢ z celkovych 195 mil K¢ aktiv brutto, obrat
aktiv by se drzel nad hodnotou 2, i kdyby korekce byly nulové.

Hodnoty ukazatele opét shrnuje nasledujici tabulka a graf.

Tabulka 26: Obrat aktiv CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013
CENTRA, a.s. 2,31 2,76 2,59 2,80 2,67 2,94
Odvétvi 0,24 0,29 0,10 0,10 0,09
Obrat aktiv
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Graf 31: Obrat aktiv CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku poméruje opét trzby, tentokrat jen k urcitému druhu aktiv. Ve
jmenovateli se omezuje pouze na dlouhodoby majetek. Vysledné hodnoty jsou tedy prirozené
vy$si neZ hodnoty obratu aktiv. V pripadé podniku CENTRA, a.s. jsou hodnoty o mnoho vyssi,
protoZe zastoupeni dlouhodobého majetku v podniku je pomérné malé. Tento fakt Ize pricitat
oboru plisobnosti podniku.

Tabulka 27: Obrat dlouhodobého majetku CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Obrat dlouhodobého majetku 61,44 106,42 29,61 45,08 50,24 61,18

Nasledujici tii ukazatele jsou v jiném tvaru: vyjadiuji dobu potiebnou k obratu jednotlivych
druhti aktiv. Doba je vyjadrena ve dnech.

Doba obratu zasob

Vyjadtuje jak dlouho trva nez se zasoby proméni pres vyrobky zpét v penézni formu. Nizké
hodnoty ukazateld (v priméru 1,18 dne) lze opét pficitat oboru pilsobnosti podniku.
Drobnou vyjimku tvori rok 2010, kdy hodnota vyskocila na 3,69 dne, a to kvili do¢asnému
nartistu hodnoty nedokoncené vyroby a polotovart. Vzhledem k tomu, Ze zasoby podniku
tvori vpriméru méné nez jedno procento celkovych aktiv, neni tento ukazatel prilis
vyznamny.
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Tabulka 28: Doba obratu zasob CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Doba obratu zasob [pocet dnii] 0,78 0,73 3,69 0,71 0,56 0,59

Doba obratu pohledavek a zavazkii

ZajimavéjSimi ukazateli jsou doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkd. Doba obratu
pohledavek vyjadiuje jak dlouho trvd proména pohledavek v penize. Doba obratu zavazkit
naopak za jak dlouho se promitne zavazek do ubytku penéz.

Pro podnik by byla vyhodnéjsi (resp. levnéjsi) delSi doba obratu zavazki neZ jaka je doba
obratu pohledavek. V pripadé podniku CENTRA, a.s. je tomu ale naopak. Primérny rozdil
téchto dvou hodnot ¢ini 33,53 dne, coZ je pro podnik nevyhodné.

Tabulka 29: Doba obratu pohledavek a zavazkii CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Doba obratu pohledavek [pocet dna] 131,07 108,68 107,99 9853 111,32 93,23
Doba obratu zavazki [pocet dnii] 82,05 79,88 7657 7043 74,05 66,65
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Graf 32: Doba obratu pohledavek a zavazku CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani
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5.1.5 Du Pont rozklad

Pro lepsi znazornéni ukazatelll rentability je nize uveden také Du Pont rozklad. Vrcholovy
ukazatel je celkova rentability vlastniho kapitalu - ROE.

Hodnoty ukazateld rentability aktiv (ROA) a rentability trzeb (ROS) jsou v niZe uvedeném
pyramidovém rozkladu niz$i nez v drive uvadénych tabulkach a grafech. Je to proto, Ze
v drive uvadénych tabulkach a grafech byl pro vypocet pouzit zisk pred zdanénim a troky
(EBIT), ktery umoznil srovnat podnik CENTRA, a.s. s odvétvim. V pyramidovém rozkladu je
pouzit Cisty zisk (EAT).

Du Pont rozklad je zpracovan pro vSechna sledovana obdobi - tedy pro roky 2008-2013.

rok ROE
2008 41,21%
2009 45,77%
2010 42,16%
2011 23,85%
2012 20,58%
2013 22,27%
rok ROA aktiva celkem
/ vlastni
2008 9,40% 4,38
2009 12,36% 3,70
2010 13,17% | x 3,20
2011 8,19% 2,92
2012 7.18% 2,87
2013 8,04% 2,77
rok ROS obrat aktiv
2008 4,08% 2,31
2009 4,48% 2,76
2010 5,08% X 2,59
2011 2,92% 2,80
2012 2,69% 2,67
2013 2,73% 2,94
rok EAT [tis Kg] triby [tis K& triby [tis K& aktiva celkem
[tis K&]
2008 16 568 406 194 406 194 176 194
2009 21583 481 678 481 678 174 597
2010 24434/ 481 026 481 026| / 185 555
2011 13590 478 963 478 963 170 862
2012 11774 437 531 437 531 164 079
2013 12729 466 306 466 306 158 407

Obrazek 6: Du Pont rozklad ROE CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

5.1.6 Bonitni a bankrotni indexy
V této casti prace je sestaveno i nékolik bonitnich a bankrotnich modelq, jejichZ cilem je skrze

jedno c¢islo vyjadrit celkovou finan¢ni situaci podniku. VSechny modely jsou zpracovany pro
celé sledované obdobi - tedy pro roky 2008-2013.

61



5.1.6.1 AltmanGv model
CENTRA, a.s. neni obchodovatelna na vetejnych trzich, proto byla pouzita druha varianta
vypoctového vzorce, ktery je uveden v teoretické Casti prace - tedy rovnice (25).

Za trzni hodnotu vlastniho kapitalu byla dosazena hodnota vlastniho kapitald z rozvahy.
Pribéh vypoctu i vysledné hodnoty v jednotlivych letech zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 30: Altmaniiv index CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

X1 Pracovni kapital / aktiva 0,74 0,75 0,68 0,69 0,68 0,68
X2 Nerozdéleny zisk / aktiva 0,03 0,04 0,08 0,16 0,17 0,17
X3 EBIT / aktiva 0,17 0,20 0,18 0,13 0,10 0,10
X4 Trz. hodnota vl. kap. / CZ 0,30 0,37 0,46 0,52 0,54 0,57
X5 Trzby / aktiva 2,31 2,76 2,59 2,80 2,67 2,94

Altmaniv index 3,52 4,09 3,90 4,06 3,83 4,13

Vyslednou hodnotu Altmanova indexu je tfeba spravné interpretovat. Hodnoty mezi 1,23
a 2,89 jsou povazovany za Sedou zonu, kde o podniku nelze fict jednoznacné stanovisko.
Hodnoty pod Sedou zénou detekuji velmi silné finan¢ni problémy; hodnoty nad Sedou z6nou
naznacuji uspokojivou finanéni situaci podniku. CENTRA, a.s. se v celém sledovaném obdobi
pohybuje nad horni hranici Sedé zoény, proto Ize jeji financni situaci z pohledu Altmanova
indexu oznacit za dobrou. Hodnoty jsou piehledné zobrazeny také v nasledujicim grafu.
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Graf 33: Altmanuv index CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

5.1.6.2 Indexy IN
Podobny cil, jako ma Altmandv model, si klade i model IN. Pro vypocet byla pouzita
aktualizovana podoba syntetického modelu INO5 (29).

Pribéh vypoctu i vyslednou hodnotu indexu INO5 vletech 2008-2013 shrnuje nasledujici

tabulka. V tomto modelu ma nejvyssi vahu pomér ROA - tedy EBIT / aktiva, ktery vysledny
pribéh hodnot také nejvice ovliviiuje. Podil EBIT / ndkladové tiroky byl omezen hodnotou 9.
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Tabulka 31: Index INO5 CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Aktiva / cizi zdroje 1,30 1,37 1,47 1,53 1,56 1,59
EBIT / nakladové uroky 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
EBIT / aktiva 0,16 0,19 0,18 0,13 0,10 0,11
Vynosy / aktiva 2,31 2,76 2,62 2,79 2,68 2,96

Obézna aktiva / (kratkodobé zavazky 1,27 1,57 1,57 1,71 1,70 1,73
+ kratkodobé bankovni uvéry)

INO5 1,78 2,02 1,95 1,82 1,68 1,76

Pfi interpretaci vysledk plati nasledujici pravidla: Hodnoty vintervalu 0,9-1,6 jsou
povazovany za Sedou zdnu, pii hodnotach nizsich nez 0,9 podnik mifi k bankrotu a pri
hodnotach vétSich nez 1,6 podnik tvori hodnotu. Podnik CENTRA, a.s. se ve vSech
jednotlivych letech 2008-2013 drzel nad horni hranici Sedé zény a primérna hodnota indexu
INO5 byla 1,84. Tyto vysledky lze oznacit za dobré. Priibéh hodnot indexu INO5 znazoriuje
nasledujici graf.
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Graf 34: Index INO5 CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

5.1.6.3 Tafflerdiv model

Poslednim zpracovanym modelem ze skupiny bankrotnich modelid je Taffleriv model
K vypoctu byl pouzit modifikovany tvar Tafflerova modelu (31). Postup vypoctu i vysledné
hodnoty shrnuje nize uvedena tabulka.

Tabulka 32: Tafflertiv model CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013
EBT / KD 0,21 0,31 0,31 0,24 0,18 0,19
OA/CZ 1,21 1,30 1,31 1,41 1,43 1,47
KD / CA 0,76 0,60 0,57 0,54 0,54 0,54
T /CA 2,31 2,76 2,59 2,80 2,67 2,94
Tafflerav model 0,78 0,88 0,85 0,85 0,80 0,86

Vyslednd hodnota Tafflerova modelu se snazi predikovat pravdépodobnost bankrotu. Pri
hodnotach mensich nez 0,2 je pravdépodobnost bankrotu velka, pii hodnotach nad 0,3 je
pravdépodobnost bankrotu mald. Podnik CENTRA, a.s. je v celém sledovaném obdobi 2008-
2013 vysoko nad hranici 0,3: primérnd hodnota je 0,84, a tak ani z pohledu Tafflerova
modelu mu bankrot zdaleka nehrozi. Priibéh hodnot zachycuje nasledujici graf.
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Graf 35: Taffleriiv model CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

5.1.6.4 Kralickiv rychly test
Z bonitnich modeld je zde uveden pouze jeden, a to Kralickdv rychly test. Jedna se o soustavu
Ctyt rovnic, jejichZ vysledky jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 33: Kralickiiv rychly test - vypoc¢tené hodnoty CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti),
vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

R1 Vlastni kapital / aktiva 0,23 0,27 0,31 0,34 0,35 0,36

R2 (Cizi zdroje - penize - 9,80 102,13 3,63 4,25 15,92 2,79
ucty u bank) / provozni CF

R3 EBIT / aktiva 0,17 0,20 0,18 0,13 0,10 0,10

R4 Provozni CF / vykony 0,03 0,00 0,06 0,04 0,01 0,06

Vypoctené hodnoty jsou nasledné, podle pravidel zminénych v teoretické Casti prace,
prevedeny na bodovou hodnotu. Priimérem bodové hodnoty prvnich dvou rovnic se ziska
finan¢ni stabilita podniku, primérem druhych dvou rovnic vynosova situace podniku
a primérem hodnot vSech ¢tyr rovnic pak celkova situace podniku. VSechny faze vypoctu
jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 34: Kralicktv rychly test - bodové ohodnoceni CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti),
vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

R1 Vlastni kapital / aktiva 3 3 4 4 4 4

R2 (Cizi zdroje - penize - ¢ty u bank) / 2 4 1 1 3 0
provozni CF

R3 EBIT / aktiva 4 4 4 3 2 2

R4 Provozni CF / vykony 1 1 2 1 1 2
Finan¢ni stabilita 2,5 35 2,5 2,5 3,5 2
Vynosova situace 2,5 2,5 3 2 1,5 2
Celkova situace 2,5 3 2,75 2,25 2,5 2

Pti interpretaci vysledki plati tato pravidla:

Hodnota vétsi nez 3 podnik je bonitni
Hodnota v intervalu 1-3 Seda zéna
Hodnota nizs$i nez 1 potize ve finan¢nim hospodareni
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Podnik CENTRA, a.s. se v celém obdobi 2008-2013 nachazi v Sedé zoné. Svétlejsi vyjimkou je
jen rok 2009, v némz je primérna hodnota celkového hodnoceni nejvyssi. S hodnotou 3 se tak
nachazi na hornim okraji Sedé zdny.

Priibéh jak dil¢ich, tak celkového hodnoceni zobrazuje nasledujici graf.

Kralickv rychly test
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Graf 36: Kralickiv rychly test CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

65



5.2 Skanska Facility s.r.o.

5.2.1 Zakladni informace o podniku

Obchodni firma Skanska Facility s.r.o.
Identifika¢ni ¢islo 256 61 531
Sidlo Praha 4, Libalova 1/2348, Ceska republika
Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital 5000 000 K¢
Jediny spoleénik Skanska, a.s., IC: 262 71 303

Praha 4, Libalova 1/2348, Ceska republika
Datum vzniku podniku 22.4.1998

5.2.2 Strucna charakteristika
Podnik byl zalozen pod jménem IPS - 5, s.r.o. Pozdéji, vroce 2001, bylo zménéno jméno
podniku na Skanska Facilities Management CZ, s.r.o. V roce 2012 bylo jméno opét zménéno,
na soucasné Skanska Facility s.r.o.

Podnik provadi komplexni servis a dozor pri zajiStovani sluzeb, které pifimo nesouvisi
s podnikatelskymi aktivitami klient(i. Spravuje rezidencni, komer¢ni a primyslové budovy.
Zaméruje se na provoz, obsluhu, servis zarizeni spravované budovy i veSkeré dalsi sluzby,
které jsou v ramci facility managementu poskytovany.

Podnik tvori stredisko vedeni a 5 stredisek, kterymi jsou Ctyti stfediska spravy
administrativnich budov, méstské ¢asti a jedno stfedisko integrovaného dispecinku. (Skanska
Facility s.r.0.)

5.2.3 Zakladni ekonomicka data

NiZe jsou shrnuta ekonomicka data, ktera poskytuji zakladni obraz o podniku. V okamziku
zpracovani této prace nebyla dostupna ucetni zavérka za rok 2013, proto sledované obdobi
konci rokem 2012. Sledované obdobi je tedy 2008-2012.

5.2.3.1 Celkova aktiva

Celkova aktiva podniku Skanska Facility s.r.o. maji vesmés klesajici tendenci. Nejvyssiho
objemu dosahovala vroce 2008, kdy dosahovala hodnoty 119 mil K¢. Do roku 2012 pak
klesla na 74 mil K¢. Primérny meziro¢ni pokles je tedy 10 %.

Aktiva
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120 000 104 260

100 000 - — - —80115 74111

¥ 80000 - T T
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Graf 37: Celkova aktiva Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani
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5.2.3.2 Struktura aktiv

Struktura aktiv - tedy pomér mezi dlouhodobym a kratkodobym majetkem - je béhem
sledovaného vesmés neménny. Pohledem na strukturu aktiv je patrné, ze podnik ke svému
provozu nepotiebuje velké mnozstvi dlouhodobych aktiv, coZ je ostatné pro jeho odvétvi
typické. Dlouhodoby majetek tvoii zhruba desetinu jeho celkovych aktiv. Hodnota
dlouhodobého majetku kazdorocné klesa, coz ziejmé zpisobuje jeho odepisovani.

Tabulka 35: Struktura aktiv Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Aktiva celkem [tis K¢] 119176 104260 115003 80115 74111
Dlouhodoby majetek [tis K&] 12270 10916 9772 7830 6986
Obézna aktiva [tis K¢] 106482 93237 105231 72285 67125
Casové rozliseni [tis K¢] 424 107 0 0 0

Struktura aktiv
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Casové rozliseni
40%
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0
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Graf 38: Struktura aktiv Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

5.2.3.3 Struktura pasiv

Pohledem na strukturu pasiv lze pozorovat vzristajici zastoupeni vlastniho kapitalu
v poméru k celkovym aktiviim. Vroce 2008 predstavoval vlastni kapitadl 35 % celkovych
pasiv, vroce 2012 pak 45 % celkovych pasiv. Tomu ale bude vénovana pozornost jesté
v dalSich ukazatelich.

Tabulka 36: Struktura pasiv Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pasiva celkem [tis K¢] 119176 104260 115003 80115 74111

Vlastni kapital [tis K] 41 626 45192 47 908 37 875 33069
Cizi zdroje [tis K¢] 77 550 59 068 67 095 41884 41042
Casové rozliseni [tis K¢] 0 0 0 356 0
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Graf 39: Struktura pasiv Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

5.2.3.4 Vykony

Vyvoj vykonl podniku Skanska Facility s.r.o. prehledné znazoriiuje niZe uvedeny graf.
V letech 2008-2012 dochazelo kazdoro¢né k poklesu vykond. V roce 2008 dosahovaly 329
miliont korun. Do roku 2012 ale klesaly kazdoro¢né v primeéru o 15 % az na 171 miliont

korun v roce 2012.
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Graf 40: Vykony Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

5.2.3.5 Dalsi ukazatele vykazu zisku a ztrat

Klesaly nejen vykony, ale i vysledky hospodareni podniku. Vysledek hospodareni za tucetni
obdobi v roce 2008 byl 8,6 mil korun. Nasledujici rok klesl o vice nez 5 milionti, v roce 2010
se 0 néco zvysil - na 6,2 miliont, ale to byla také posledni pozitivni ¢isla. Vroce 2011 se

podnik ocitl ve ztraté 3,7 milionti korun a v roce 2012 dokonce 4,8 miliond korun.
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Vysledek hospodareni spolu s provoznim vysledkem hospodareni a EBT je uveden
v nasledujici tabulce a grafu.

Tabulka 37: Vysledky hospodaieni Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Provozni vysledek 11 307 4915 7708 -3 755 -5 509
hospodareni [tis K¢]

Vysledek hospodareni za 8 625 3566 6282 -3751 -4 806
ucetni obdobi [tis K¢]

Vysledek hospodaieni 10 688 5019 7622 -4 317 -6 010

prred zdanénim [tis K¢]

Vysledky hospodareni
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Graf 41: Vysledky hospodaieni Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

5.2.4 Vybrané pomérové ukazatele
V této podkapitole jsou zpracovany pomérové ukazatele zadluzeni, likvidity, rentability
a aktivity. Tyto ukazatele pomahaji financni situaci v podniku 1épe popsat.

5.2.4.1 Ukazatele zadluZeni

Zakladni ukazatele zadluZenosti

Zakladnim ukazatelem zadluZenosti jsou ukazatele mira zadluzenosti, celkova zadluzenost
apomér vlastniho kapitadlu a celkovych aktiv. Doporucend hodnota celkové zadluzenosti
podle (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013) je mezi 30-60 %. Celkova zadluZenost podniku
Skanska Facility s.r.o. se pohybuje okolo horni hranice doporucené hodnoty. Az na vyjimku
vroce 2008 ji neprekracuje. Zlaté pravidlo vyrovndni rizika, které 1ika, ze vlastni kapital by
mél prevazovat nad cizimi zdroji, neni splnéno ani vjednom roce. Na druhou stranu
zadluzenost podniku spise kles3, coz je pro véritele pozitivni zprava.

Tabulka 38: Zakladni ukazatele zadluZenosti Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti),
vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Mira zadluzenosti 1,86 1,31 1,40 1,11 1,24
Celkova zadluzenost 065 057 058 052 0,55
Pomeér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv 0,35 0,43 042 047 045

69



Zakladni ukazatele zadluZenosti

2,00
1,50 e{=Mira zadluZenosti
1,00
- . e=(m»(Celkova zadluZenost

0,50 .
0,00 Pomér vlastniho kapitalu

2008 2009 2010 2011 2012 2013 a celkovych aktiv

rok

Graf 42: Zakladni ukazatele zadluZenosti Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti),
vlastni zpracovani

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv
Tento ukazatel neptinasi zadné nové zjisténi, ale umoziuje porovnat podnik Skanska Facility
s.r.o. s odvétvim - tedy s hodnotami ziskanymi ze systému INFA.

Vletech 2008 a 2009 je pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim v odvétvi pomérné
vysoky. Vroce 2010 ale klesne na 36 %, ¢imz se dostane pod hodnoty zjiSténé u podniku
Skanska Facility s.r.o.. Po¢inaje rokem 2010 tedy zlaté pravidlo vyrovndni rizika nespliuje
nejen sledovany podnik, ale ani celé odvétvi.

Tabulka 39: Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo
spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Skanska Facility s.r.o. 0,35 0,43 0,42 0,47 0,45
Odvétvi 0,71 0,68 0,36 0,37 0,32

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv

0,80

0,60
eI=Ppomeér vlastniho kapitalu

0,40 D/Ci—f p—ii—iy a celkovych aktiv

0,20 Pomeér vlastniho kapitalu
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 odveétvi
rok

Graf 43: Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo
spravedlnosti), vlastni zpracovani
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Uplatné zdroje / aktiva
U poméru uplatné zdroje / aktiva lze rovnéz provést srovnani sodvétvim. Porovnanim
hodnot je vidét, Ze tento ukazatel je zhruba dvakrat nizsi nez vykazuje primér odvétvi.

Tabulka 40: Uplatné zdroje / aktiva Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedInosti), vlastni
zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Skanska Facility s.r.o. 0,35 0,43 0,42 0,47 0,45
Odvétvi 0,93 0,83 0,81 0,81 0,76

Uplatné zdroje / aktiva
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Graf 44: Uplatné zdroje / aktiva Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

Urokové kryti

Dal$im ukazatelem je urokové kryti. Vodborné literatufe byvad uvadéno (Knapkova,
Pavelkova, & Steker, 2013), Ze by tento ukazatel mél byt vy$si nez 5. V letech 2008-2010 je
u podniku Skanska Facility s.r.o. ukazatel mnohonasobné vyssi nez 5. Protoze ale urokové
kryti je vyjadfeno pomérem EBIT / ndkladové tiroky a EBIT byl vroce 2011 a 2012 zaporny,
vykazuje i tento ukazatel vletech 2011 a 2012 zaporné hodnoty. To miize byt urcité
varovnym signalem pro pripadné vétitele.

Urokové kryti
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Graf 45: Urokové kryti Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem
Hodnota ukazatele vétSi nez 1 naznacuje, Ze podnik dava prednost financni stabilité pred
vynosem (Knapkova, Pavelkové, & Steker, 2013). Hodnota tohoto ukazatele u podniku Skanska
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Facility s.r.o. je nékolikrat vyssi — zlaté PARI pravidlo je splnéno a podnik tedy lze z tohoto
pohledu oznacit za finan¢né stabilni.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem
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Graf 46: Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo
spravedlnosti), vlastni zpracovani

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
Tento ukazatel vyjadiuje kolikrat jsou dlouhodobé zdroje vyssi nez dlouhodoby majetek.

Dle zlatého bilan¢niho pravidla financovdni by mél byt dlouhodoby majetek kryt
dlouhodobymi zdroji. Neni-li tomu tak, podnik je podkapitalizovan a mohl by mit problémy
s thradou svych zavazkil. Skanska Facility s.r.o. ma hodnoty tohoto ukazatele vyssi nez 3.
Podkapitalizovani tedy nehrozi - podnik funguje konzervativni, bezpecnou strategii
financovani. Pfiznivych hodnot dosahuje ziejmé i diky malému mnozstvi dlouhodobého
majetku.
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Graf 47: Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo
spravedlnosti), vlastni zpracovani

Doba splaceni dluhu

Poslednim ukazatelem ze skupiny ukazatelG zadluzeni je doba splaceni dluht. Jeho hodnota
udavi, za jak dlouho by byl podnik schopen splatit své dluhy z provozniho cash flow. Protoze
provozni cash flow podnik v roce 2012 nezvetejnil a vypoctem cash flow nepfimou metodou
by mohlo dojit ke zkresleni ukazatele, statistika kon¢i v roce 2011.

Doba splaceni dluhi je vyjadrena jako (cizi zdroje - rezervy) / provozni cash flow. Hodnoty

doby splaceni dluhd vletech 2008 a 2010 jsou dost vysoké (s ohledem na to, Ze se bézné
pohybuji okolo 3-8 let): v roce 2008 dosahuji témér 57 let a v roce 2010 témér 18 let. Vysoké
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hodnoty jsou ziejmé zplsobeny nejen nizsim cash flow, ale také pomérné vysokym stupném
zadluZenf.

V roce 2009 je provozni cash flow zaporny, proto i tento ukazatel vykazuje zaporné hodnoty.
Zapornou hodnotu ukazatele rozhodné nelze interpretovat pozitivné.
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Graf 48: Doba splaceni dluhi Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

Z ukazatelli v této podkapitole lze vyvodit, Ze podnik ma neptrimérené vysoké cizi zdroje;
zejména kratkodobé zavazky. Vroce 2011 a 2012 jej navic nepfrijemné ovliviiuje zaporné
provozni cash flow i zaporny vysledek hospodareni.

5.2.4.2 Ukazatele likvidity

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech

Podle (Knipkova, Pavelkovd, & Steker, 2013) by se hodnota CPK méla pohybovat okolo
30 az 50 %. Toto doporuceni Skanska Facility s.r.o. po celé sledované obdobi splituje. S vysi
pracovniho kapitalu by tedy podnik nemél mit problémy.
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Graf 49: Podil CPK na obéZnych aktivech Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

Ukazatele likvidity
Likvidita bude opét vyjadiena tifemi ukazateli: bézna likvidita, pohotova a okamzita. VSechny
tfi ukazatele budou porovnany s odvétvim - oproti hodnotam ze systému INFA.

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé cizi zdroje.

Doporucena hodnota podle (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013) se pohybuje mezi 1,5 a 2,5.
Skanska Facility s.r.o. se nachazi po vétSinu sledovaného obdobi v doporuc¢eném intervalu;
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jen vroce 2008 je shodnotou 1,44 lehce pod doporucenou hranici. Stile ale vysoko nad
primérem odvétvi, které tento rok vykazuje hodnotu 0,57. Od roku 2009 Skanska
Facility s.r.o. vykazuje vesmés lepsi hodnoty nez odvétvi.

Pohotova likvidita vyjadifuje pomér kratkodobych pohledavek spolu s kratkodobym
finan¢nim majetkem ke kratkodobym cizim zdrojiim. Podle (Knapkové, Pavelkova, & Steker,
2013) by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1-1,5. AZ na rok 2008 se u Skanska Facility s.r.o.
hodnoty tohoto ukazatele pohybuji dokonce nad hranici 1,5. Pohotova likvidita podniku je
tedy velmi dobra.

Okamzitd likvidita sleduje vySi nejpohotovéjSich podnikovych prostiedki vzhledem ke
kratkodobym cizim zdrojim. Podle (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013) by se méla
pohybovat mezi 0,2 a 0,5. V podniku Skanska Facility s.r.o. ale tato hodnota béhem celého
sledovaného obdobi nepiekona hranici 0,02. Nizkd hodnota poukazuje jednak na pomérné
vysoké mnozstvi kratkodobych cizich zdroji, ale také na neobvykle nizké hodnoty
kratkodobého finan¢éniho majetku. Mlize to svédcit o extrémné efektivnim hospodateni
s finan¢nimi prostiedky, ale také o agresivni obchodni strategii.

Hodnoty vSech kategorii likvidity, i hodnoty odvétvi ze systému INFA, shrnuje nasledujici
tabulka.

Tabulka 41: Ukazatele likvidity Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bézna likvidita 1,44 1,64 1,61 1,83 1,78
Bézna likvidita - odvétvi 0,57 1,43 1,77 1,66 1,22
Pohotova likvidita 1,44 1,64 1,61 1,83 1,78
Pohotova likvidita - odvétvi 0,54 1,42 1,71 1,63 1,22
Okamzita likvidita 0,00 0,00 0,00 0,01 0,02
Okamzita likvidita - odveétvi 0,15 0,35 0,61 0,59 0,47

Bézna likvidita - likvidita III. stupné
Pro ilustraci je bézna likvidita podniku Skanska Facility s.r.o. a jeji srovnani s odvétvim
znazornéna na nasledujicim grafu.
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Graf 50: Bézna likvidita Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani
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5.2.4.3 Ukazatele rentability

NiZe jsou rozpracovany zakladni ukazatele rentability, které vyjadruji schopnost podniku
tvorit zisk. Mezi nimi je rentabilita trzeb, rentabilita celkového kapitalu, rentabilita vlastniho
kapitalu.

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadfuje pomér zisku k celkovym ro¢nim trzbam. Protoze udaje
z odvétvi v Citateli zlomku dostupné v systému INFA obsahuji zisk pred uroky a zdanénim
(EBIT), zisk pred uroky a zdanénim byl pouzit i pri vypoctu ROS podniku Skanska
Facility s.r.o.

ROS Skanska Facility s.r.o. je vyrazné nizsi nez pramér odvétvi, ktery vykazuje systém INFA.
Vletech 2008-2010 dosahuje ROS primérné hodnoty 2,70 %. Vroce 2011 a 2012, kdy je
podnik ve ztraté, je i ROS zaporny: v roce 2011 -1,62 %, v roce 2012 pak -2,81 %.

Veskeré hodnoty jsou shrnuty nejen v nasledujici tabulce, ale i v grafu pod ni.

Tabulka 42: Rentabilita trzeb Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Skanska Facility s.r.o. 3,29% 1,90% 2,90% -1,62% -2,81%
Odvétvi 4,24% 9,66%  23,82%  19,92%  30,94%
ROS
40,00%
30,00%
w» 20,00%
g e=(==ROS
0,
10,00% @=RO0S - odvétvi
0,00% o
2008 2009 2010 2011 2012 2013
-10,00%
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Graf 51: Rentabilita trzeb Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

Rentabilita celkového kapitalu
Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) vyjadfuje pomér zisku k celkové hodnoté aktiv.
V citateli je za zisk dosazen EBIT.

Hodnoty ROA u Skanska Facility s.r.o. vletech 2008-2010 dosahuji primérné hodnoty
6,72 %. V letech 2011-2012, kdy je podnik ve ztraté, pak primérné hodnoty -5,45 %. V letech
2011-2012 je patrny urcity pokles v celém odvétvi; hodnoty Skanska Facility s.r.o. jsou vsak

0 poznani horsi.

Vyvoj, i porovnani s odvétvim, shrnuje nasledujici tabulka a graf.
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Tabulka 43: Rentabilita celkového kapitalu Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti),

vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Skanska Facility s.r.o. 9,09% 4,68% 6,38% -4,41% -6,48%
Odvétvi 1,00% 2,82% 2,45% 2,02% 2,87%
ROA
10,00%
5,00%
<
S 000% «=ROA
2008 2009 2010 11 2012 2013 ROA - odvétvi
-5,00%
-10,00%
° rok

Graf 52: Rentabilita celkového kapitalu Skanska Facility s.r.o0., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni

zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu - ROE - vyjadfuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky

podniku.

Primérna hodnota ROE v odvétvi v obdobi 2008-2012 je 1,7 %; primérnd hodnota ROE
Skanska Facility s.r.o. je 3,46 %. Ackoliv je to hodnota vy$si, pohledem na jednotlivé roky lze

zjistit, Ze ma ROE spiSe klesajici tendenci, coz mliZe byt varovnym signalem.

Tabulka 44: Rentabilita vlastniho kapitalu Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti),

vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Skanska Facility s.r.o.  20,72% 7,89% 13,11% -990% -14,53%
odvétvi 055%  222%  2.81%  095%  3,06%
ROE
30,00%
20,00%
o 10,00%
S e ROE
0,00% > s = "
2008 2009 2010 11 2012 2013 ROE - odvétvi
-10,00%
-20,00%
0 rok

Graf 53: Rentabilita vlastniho kapitalu Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni

zpracovani
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Rentabilita investovaného kapitalu a rentabilita uplatného kapitalu

V nasledujici tabulce jsou uvedeny posledni dva ukazatele: rentabilita investovaného kapitalu
ROI, ktery vyjadifuje pomér EBIT a dlouhodobé investovaného kapitdlu. A rentabilita
uplatného kapitalu ROCE, ktery vyjadiuje pomér EBIT a uplatného kapitalu. [ zde je patrné, ze
rok 2010 byl svétlejsi vyjimkou, ale celkové maji oba dva klesajici tendenci.

Tabulka 45: Rentabilita investovaného kapitalu a rentabilita dplatného kapitalu Skanska Facility s.r.o.,
zdroj: zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROI 23,96% 10,28% 14,76% -8,70% -12,98%
ROCE 26,03% 10,80% 15,31% -9,33% -14,53%

5.2.4.4 Ukazatele aktivity
V této podkapitole jsou uvedeny ukazatele aktivity, které vyjadiuji poméry jednotlivych
druhti aktiv k hospodarskym aktivitdm podniku.

Obrat aktiv

Obrat aktiv vyjadfuje pomér ro¢nich trzeb k aktiviim. Cim vy$$i hodnota, tim lépe. (Knapkova,
Pavelkova, & Steker, 2013) doporucuji minimalni hodnotu 1. Hodnota tohoto ukazatele
u Skanska Facility s.r.o. je pomérné stabilni a v priméru dosahuje hodnoty 2,49. Oproti tomu
primérna hodnota v odvétvi je jen 0,16.

Co ztohoto ukazatele jiz patrné neni, je skutecnost, Ze hodnota aktiv i objem trzeb se
u Skanska Facility s.r.o. kazdoroc¢né snizuje.

Hodnoty jsou shrnuty v nasledujici tabulce a grafu.

Tabulka 46: Obrat aktiv Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Skanska Facility s.r.o. 2,76 2,46 2,20 2,72 2,31
Odveétvi 0,24 0,29 0,10 0,10 0,09
Obrat aktiv

3,00

2,50 M

2,00 .

1,50 e=(=»(brat aktiv

1,00
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Graf 54: Obrat aktiv Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

Obrat dlouhodobého majetku
Obrat dlouhodobého majetku poméruje trzby k dlouhodobému majetku. Zatimco ptechozi
ukazatel poméroval trzby s celkovymi aktivy, tento trzby poméruje jen s dlouhodobymi
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aktivy. Vysledna hodnota ukazatele je tedy prirozené nizsi. BEhem sledovaného obdobi je
u Skanska Facility s.r.o. pomérné stabilni a dosahuje primérné hodnoty 25,72.

Tabulka 47: Obrat dlouhodobého majetku Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti),
vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Obrat dlouhodobého majetku 26,84 23,52 25,92 27,81 24,49

Doba obratu zasob
Vzhledem k tomu, Ze Skanska Facility s.r.o. v i¢etni zavérce nevykazuje zadné zasoby, tento
ukazatel postrada vyznamu.

Doba obratu pohledavek a zavazkii

Doba obratu pohledavek vyjadruje jak dlouho trva proména pohledavek v penize. Doba
obratu zavazkid naopak za jak dlouho se promitne zavazek do ubytku penéz. Zajimavé je
proto porovnani téchto dvou ukazateld navzajem.

Skanska Facility s.r.o. ma dobu obratu pohledavek v kazdém ze sledovanych let delsi nez
dobu obratu zavazkl. Tato situace je pro podnik nevyhodna. Rozdil mezi témito dvéma
ukazateli je v priméru ptes 52 dny.

Tabulka 48: Doba obratu pohledavek a zavazki Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti),
vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Doba obratu pohledavek 11790 132,34 151,36 120,78 141,65
[pocet dnii]
Doba obratu zavazku 81,98 80,71 94,10 66,21 79,17
[pocet dnii]

Doba obratu pohledavek a zavazki
200,00
«= 150,00
=

=
© 100,00
0 Doba obratu pohledavek

o
2
50,00 Doba obratu zavazki

0,00
2008 2009 2010 2011 2012 2013

rok

Graf 55: Doba obratu pohledavek a zavazku Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti),
vlastni zpracovani
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5.2.5 Du Pont rozklad

[ v pfipadé podniku Skanska Facility s.r.o. je nize uveden Du Pont rozklad, kde vrcholovym
ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu - ROE.

rok ROE
2008 20,72%
2009 7,89%
2010 13,11%
2011 -9,90%
2012 -14,53%
rok ROA aktiva celkem
J vlastni
2008 7,24% 2,86
2009 3,42% 2,31
2010 546%| x 2,40
2011 -4,68% 2,12
2012 -6,48% 2,24
rok ROS obrat aktiv
2008 2,62% 2,76
2009 1,39% 2,46
2010 2,48% X 2,20
2011 -1,72% 2,72
2012 -2,81% 2,31
rok EAT [tis KE] triby [tis K&) triby [tis K&) aktiva celkem
[tis KE]
2008 8625 329 267 329 267 119176
2009 3 566 256 793 256 793 104 260
2010 6282|/ 253 285 253 285( / 115003
2011 -3751 217 746 217 746 80115
2012 -4 806 171118 171118 74111

Obrazek 7: Du Pont rozklad ROE Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

5.2.6 Bonitni a bankrotni indexy
Pro podnik Skanska Facility s.r.o. je sestaveno i nékolik bonitnich a bankrotnich modeld.
Modely jsou opét zpracovany pro obdobi 2008-2012.

5.2.6.1 AltmanGv model

Skanska Facility s.r.o. je podnik sru¢enim omezenym - neni tedy obchodovatelny na
verejnych trzich, proto byla pouzita druha varianta vypoctového vzorce, ktery je uveden
v teoretické ¢asti prace (25).

Za trzni hodnotu vlastniho kapitalu byla dosazena hodnota vlastniho kapitdld z rozvahy.
Pribéh vypoctu i vysledné hodnoty v jednotlivych letech zobrazuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 49: Altmaniiv index Skanska Facility s.r.o0., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

X1 Pracovni kapital / aktiva 0,89 0,89 0,92 0,90 0,89

X2 Nerozdéleny zisk / aktiva 0,23 0,35 0,31 0,45 0,44
X3 EBIT / aktiva 0,09 0,05 0,06 -0,04 -0,06
X4 Trz. hodnota vl. kap. / CZ 0,54 0,77 0,71 0,90 0,81
X5 Trzby / aktiva 2,76 2,46 2,20 2,72 2,31

Altmanuv index 4,10 3,86 3,62 3,98 3,45

Nejvétsi prispévek k pomérné vysokému Z-skére Altmanova indexu ma scitanec X5 - tedy
obrat aktiv. Vysledné hodnoty Altmanova indexu se v celém sledovaném obdobi pohybuji nad
hodnotou 2,9. Skanska Facility s.r.o. se nachazi vuspokojivé finan¢ni situaci. OvSem

svvs

byt znepokojujici.

Altmanuv index

5,00
4,00
3,00 L,
Seda zéna
2,00
Altmanuv index
1,00 o
Seda zéna
0,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013
rok

Graf 56: Altmanuv index Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

5.2.6.2 Indexy IN

Model IN byl spocitdn opét v syntetické podobé zroku 2004 (29). Nejvyssi vahu v tomto
vzorci ma 3. s¢itanec - ROA. 2. s¢itanec — EBIT / U byl v piipadé Skanska Facility s.r.o., jak
autoti doporucuji, omezen hodnotou 9.

Tabulka 50: Index INO5 Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Aktiva / cizi zdroje 1,54 1,77 1,71 1,91 1,81
EBIT / nakladové uroky 9,00 9,00 9,00 -9,00 -9,00
EBIT / aktiva 0,09 0,05 0,06 -0,04 -0,06
Vynosy / aktiva 2,76 2,46 2,20 2,72 2,31

Obézna aktiva / (kratkodobé zavazky 1,44 1,64 1,61 1,83 1,81
+ kratkodobé bankovni tivéry)

INO5 1,63 1,44 1,44 0,45 0,27

Pfi interpretaci vysledk plati nasledujici pravidla: Hodnoty vintervalu 0,9-1,6 jsou
povazovany za Sedou zdénu, pii hodnotach nizsich nez 0,9 podnik miii k bankrotu a pri
hodnotach vétsich nez 1,6 podnik tvori hodnotu.
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Podnik Skanska Facility s.r.o. se z pohledu tohoto modelu nad hranici Sedé zény nachazi jen
vroce 2008. Vletech 2009-2010 je v Sedé zéné a v letech 2011-2012 z pohledu indexu INO5
mifi k bankrotu. Pribéh hodnot indexu INO5 je zobrazen i v nasledujicim grafu.

INO5
2,00
1,50
1,00 Sed4 zéna
Sed4 zéna
0,50
INO5
0,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013
rok

Graf 57: Index INO5 Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

5.2.6.3 Taffleriiv model

Taffleriv model Ize radit také k bankrotnim modelim - tedy k modeltim, které se snazi urcit,
do jaké miry je pravdépodobny bankrot. K vypoctu byl pouzit modifikovany tvar Tafflerova
modelu (31). Jednotlivé scitance vySe uvedené rovnice jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 51: Tafflertiv model Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013
EBT / KD 0,14 0,09 0,12 -0,11 -0,16
OA/CZ 1,37 1,58 1,57 1,73 1,64
KD / CA 0,62 0,54 0,57 0,49 0,50
T /CA 2,76 2,46 2,20 2,72 2,31
Tafflerav model 0,81 0,74 0,72 0,69 0,59

Hodnoty nizsi nez 0,2 naznacuji vysokou pravdépodobnost bankrotu, hodnoty vyssi nez 0,3
malou. Skanska Facility s.r.o. se béhem celého sledovaného obdobi nachazi vysoko nad
rizikovou hranici, takze z pohledu Tafflerova modelu ji bankrot nehrozi. Pfesto je z modelu
patrné, Ze pozitivni hodnoty se postupem casu snizuji. Pribéh hodnot zobrazuje také
nasledujici graf.

Tafflertiv model

1,00

0,80 ‘ Tafflertiv model

0,60 -

0,40 Mala pravdépodobnost
0,20 bankrotu

0,00

Velka pravdépodobnost

2008 2009 2010 2011 2012 2013
bankrotu

rok

Graf 58: Tafflertiv model Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani
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5.2.6.4 Kralickiv rychly test
Poslednim modelem je Kralick@v rychly test, ktery se fadi do kategorie bonitnich modeld.
Tento model je spocitan pro obdobi 2008-2011, protoze pro rok 2012 neni k dispozici presna
hodnota provozniho cash flow - tedy hodnota urcend primou metodou. Mezivypocty jsou
uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 52: Kralickliv rychly test - vypoctené hodnoty Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo
spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

R1 Vlastni kapital / aktiva 0,35 0,43 0,42 0,47

R2 (Cizi zdroje - penize - 59,29 -251,88 18,12 7,50
ucty u bank) / provozni CF

R3 EBIT / aktiva 0,09 0,05 0,06 -0,04

R4 Provozni CF / vykony 0,00 0,00 0,01 0,03

Vypoctené hodnoty jsou nasledné podle pravidel uvedenych v teoretické casti prace
obodovany. Primérem bodové hodnoty prvnich dvou rovnic se ziska financni stabilita
podniku, primérem druhych dvou rovnic vynosova situace podniku a primérem hodnot
vSech Ctyf rovnic pak celkova situace podniku. Dalsi faze vypoctu jsou uvedeny v nasledujici
tabulce.

Tabulka 53: Kralickiiv rychly test - bodové ohodnoceni Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo
spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

R1 Vlastni kapital / aktiva 4 4 4 4

R2 (Cizi zdroje - penize - ¢ty u bank) / 4 0 3 2
provozni CF

R3 EBIT / aktiva 2 1 1 0

R4 Provozni CF / vykony 1 0 1 1
Finan¢ni stabilita 4 2 3,5 3
Vynosova situace 1,5 0,5 1 0,5
Celkova situace 2,75 1,25 2,25 1,75

Dosahuje-li podnik hodnot vyssich nez 3, je v Kralickové rychlém testu povazovan za bonitni.
Pii hodnotach mezi 1 a 3 se nachazi v Sedé z6né a pri hodnotach nizsich nez 1 ma potize ve
finan¢nim hospodareni.

V celém obdobi 2008-2011 se podnik nachazi v Sedé zdéné. Z pohledu Kralickova rychlého

testu je nejslabsim rokem rok 2009, kdy se podnik nejvice ptiblizil ke spodni hranici Sedé
zony. Dil¢i i celkové hodnoceni je uvedeno v nasledujicim grafu.
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Kralicktiv rychly test
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Graf 59: Kralickiiv rychly test Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

Hodnoty jednotlivych modelti jsou nesourodé: Zatimco podle Altmanova a Tafflerova modelu
si podnik vede dobre, podle indexu INO5 mu v letech 2011 a 2012 hrozi bankrot.

Podle Kralickova rychlého testu se podnik nachazi po celé sledované obdobi v Sedé zoné.

Arok 2009, kdy sivjinych modelech podnik vede pomérné dobfe, mu vtomto modelu
vychazi jako nejhorsi.
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5.3 INEX Ceska republika, s.r.o.

5.3.1 Zakladni informace o podniku

Obchodni firma

Identifikacni ¢islo

INEX Ceska republika, s.r.o.
613 28 987

Sidlo Litomé&tice, Neumannova 11, Ceska republika

Pravni forma Spolecnost s rucenim omezenym

Zakladni kapital 500 000 K¢

Spole¢nici ZDENEK KULDA, dat. nar. 7. ¢ervence 1944
Dalimilova 1805/27, Predmésti, 412 01 Litomérice
Obchodni podil: 90 %
ALENA KULDOVA, dat. nar. 22. srpna 1948
Dalimilova 1805/27, Predmésti, 412 01 Litomérice
Obchodni podil: 10 %

Datum vzniku podniku 1.7.1994

5.3.2 Strucna charakteristika

,Spole¢nost INEX Ceskd republika s.r.o. je ryze cCeskou spole¢nosti. Historie spole¢nosti md
zacdtek v roce 1991, kdy existovala firma AZ Servis — sdruZeni podnikatelii. V roce 1994 zaloZili
ucastnici tohoto sdruZeni AZ Servis verejnou obchodni spolecnost, do které prevedli vsechny své
aktivity. K 1. 9. 2003 se tato spole¢nost transformovala na kapitdlovou spolecnost s ndzvem
INEX Ceskd republika s.r.o.” (INEX Ceska republika s.r.0.)

Podnik své podnikani soustredi a rozviji ve dvou zakladnich smérech: Facility management
zahrnujici technickou a administrativni spravu, obsluhu, Udrzbu a tklid movitého
anemovitého majetku a technologii, zajiSténi ostrahy majetku, udrzby zelené a ostatnich
souvisejicich sluzeb. A nakup a prodej zbozi souvisejici s témito sluzbami.

Podnik v roce 2013 zaméril své Gsili na ziskani zakazek s $irSim rozsahem ¢innosti a sluzeb
facility managementu, coZ planuje udrzet i v roce 2014. (INEX Ceska republika s.r.o., 2014)

[ VALNA HROMADA |

SEKRETARIAT
Obehodni Usek
OR_* Referent realiz
zakazek (RRZ,

garke(mg £ Ob w Oblast [Persondini oddéleni
o W Jizni Morava RPP.
RO 3, | RO
MO - sluzby — > Mzdova uétama
l Stfed. Most S¥_ K Vary SW. Praha SU_H_ Kidlove St Ostrava SU_ Java Mz0
111 0000 > 121 0000 o 131 0000 151 0000 161 0000 171 0000
Pliprava zakazak vs Vs VS Vs VS Mzdové GCtama
—
SU. Ustin L S Pizeh SiF_ Rakovnik 7. Pardubice
o [Velkoobchod 112 0000 122 0000 132 0000 »| 1520000 Finand] Getar
MO T .
; vs Vs vs Vs HIO
Referent S Litoméfice StF. Kladno F J
o A
VS Vs
Fakiurace
MO - fakturant { spravee intranetu] SI. Chomutov SU. Kolin
114 0000 b 135 0000
Nakupu vs Vs
RN - sprévee objektu
{ SRR SiF. Uiberac StI. UVN Praha
Skiad. Hopodarstvi 115 0000 136 0000
VSKL vs 4 Vs

Obrazek 8: Organizaéni struktura INEX Ceska republika s.r.o., zdroj: (INEX Cesk4 republika s.r.o., 2014)

Pocet zaméstnanctl je béhem celého sledovaného obdobi lehce kolisavy, ale bez ubyvajiciho
nebo rostouciho trendu.
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Tabulka 54: Poéty zaméstnancii INEX Ceska republika s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Pocet zameéstnancu 226 239 230 221 232 224
Z toho ridicich zaméstnancu 4 5 5 5 4 4

Pocty zaméstnanct
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Graf 60: Po¢ty zaméstnanci INEX Ceska republika s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

5.3.3 Zakladni ekonomicka data

Vtéto casti jsou shrnuta ekonomicka data, kterd poskytuji zakladni obraz o podniku.
Sledované obdobi je 2008-2013.

5.3.3.1 Celkova aktiva

Celkova aktiva podniku INEX Ceska republika s.r.o. b&hem sledovaného obdobi kazdoro¢né
rostla. Z 24 miliont korun v roce 2008 se aktiva podniku rozrostla na vice nez dvojnasobek -
54 miliond korun v roce 2013. Primérny meziroc¢ni rist je tedy 18 %.
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Graf 61: Celkova aktiva INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

5.3.3.2 Struktura aktiv

Vyraznéjsi zména ve struktuie aktiv probéhla jen v roce 2011, kdy zastoupeni dlouhodobého
majetku vzrostlo ze 7 % na 16 %. Zastoupeni dlouhodobého majetku v podniku se drzi
béhem celého obdobi na pomérné nizké drovni, stejné jako u konkurenc¢nich podnikd.
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Tabulka 55: Struktura aktiv INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni

zpracovani
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem [tis K¢] 24404 33010 42615 46291 50518 53693
Dlouhodoby majetek [tis K¢] 1930 2964 3147 7 395 6472 5919
Obézna aktiva [tis K¢] 22278 29528 39012 38330 43774 47558
Casové rozliseni [tis K¢] 196 518 456 566 272 216
Struktura aktiv
100%
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60% . . v
Casové rozliseni
40%

0%
2008 2009 2010
rok
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Graf 62: Struktura aktiv INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedInosti), vlastni

5.3.3.3 Struktura pasiv

zpracovani

V pasivech je pomérné vyrazné zastoupeni vlastniho kapitalu (v priméru 54 %), coz dava
podniku financ¢ni stabilitu. Zastoupeni vlastniho kapitidlu je vletech 2008-2013 lehce

kolisavé, ale bez dramatickych vykyvi.

Tabulka 56: Struktura pasiv INEX Ceska republika, s.r.0., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni

zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pasiva celkem [tis K¢] 24 404 33010 42 615 46 291 50518 53693
Vlastni kapital [tis K] 11584 18120 24133 25373 28 027 28 831
Cizi zdroje [tis K¢] 12 820 14 890 17 999 20918 22491 24 862
Casové rozliseni [tis K¢] 0 0 483 0 0 0
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Graf 63: Struktura pasiv INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlInosti), vlastni
zpracovani

5.3.3.4 Vykony

Vykony podniku v roce 2008 zac¢inaly na 95 milionech korun. Krom roku 2011, kdy nepatrné
klesly, se kazdym rokem se zvySovaly, v priméru o 8,9 %. V roce 2013 tak vykony podniku
dosahly 143 miliond korun.
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Graf 64: Vykony INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

Zajimavé je porovnani objemu vykond k poctu zaméstnancti. Objem vykonl na jednoho
zaméstnance vzrostl z 419 tisic korun v roce 2008 na 640 tisic korun v roce 2013. Primérny
meziro¢ni narlst tohoto ukazatele je tedy témér 9 %, coZ lze hodnotit pozitivné. Vyvoj
objemu vykoni na jednoho zaméstnance zobrazuje nasledujici graf.
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Graf 65: Objem vykonii / pocet zaméstnanci INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo
spravedlnosti), vlastni zpracovani

5.3.3.5 Dalsi ukazatele vykazu zisku a ztrat

Vysledek hospodareni nema vletech 2008-2013 tak pozitivni vyvoj jako objem vykont.
Svého maxima dosahl vroce 2009 s cistym ziskem témér 9,5 milionu korun. S vyjimkou
vroce 2012 poté klesal. Rok 2013 je po roce 2008 druhym nejslabsim. Podnik tento ubytek
ve vyroc¢ni zpraveé za rok 2013 pricita rostoucimu konkuren¢nimu prostiedi a tlaku na cenu.

Tabulka 57: Vysledky hospodaieni INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti),
vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Provozni vysledek 7286 11938 10158 7 620 8338 7 412
hospodareni [tis K¢]

Vysledek hospodareni za 5798 9536 8413 6 140 6 755 6 054
ucetni obdobi [tis K¢]

Vysledek hospodaieni 7025 11587 10051 7 423 8 095 7 270

prred zdanénim [tis K¢]

Vysledky hospodareni

14 000

12 000

10 000 N Provozni vysledek
2 8000 - B B hospodareni
] -
S 6000 i Vysledek hospodareni pired

4000 — — [ danéni
- B l- B Ul Che e Vysledek hospodareni za
2008 2009 2010 2011 2012 2013 Ucetni obdobi

rok

Graf 66: Vysledky hospodateni INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedInosti), vlastni
zpracovani
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5.3.4 Vybrané pomérové ukazatele
Zde jsou zpracovany opét stejné pomérové ukazatele - tak, aby bylo mozné vsechny podniky
vzajemné porovnat. Jsou zde tedy ukazatele z nasledujicich kategorii:

e ukazatele zadluzeni,

* ukazatele likvidity,

* ukazatele rentability,

* ukazatele aktivity.

5.3.4.1 Ukazatele zadluZeni

Zakladni ukazatele zadluZenosti

Mezi zakladnimi ukazateli zadluZenosti je trojice: mira zadluzenosti, celkova zadluZenost
a pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv.

Doporuc¢ena hodnota celkové zadluZenosti podle (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013) se
pohybuje mezi 30-60 % a podnik INEX Ceska republika, s.r.o. ztoho intervalu b&hem let
2008-2013 nevybocuje.

Zlaté pravidlo vyrovndni rizika pozaduje prevahu vlastniho kapitalu nad cizimi zdroji. Kromé
roku 2008 je toto pravidlo splnéno.

Tabulka 58: Zikladni ukazatele zadluZenosti INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo
spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Mira zadluzenosti 1,11 082 0,75 082 080 0,86
Celkova zadluzenost 053 045 042 045 045 0,46
Pomeér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv 0,47 0,55 057 055 055 0,54

Zakladni ukazatele zadluZenosti

1,20
1,00
0,80
0,60 y -
0,40 |+ ———— == Celkové zadluZenost
0,20
0,00 Pomeér vlastniho kapitalu

2008 2009 2010 2011 2012 2013 a celkovych aktiv

rok

e{=Mira zadluZenosti

Graf 67: Zakladni ukazatele zadluzenosti INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti),
vlastni zpracovani

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv je zde zminén jesté jednou, a to proto, aby byl
porovnan s odvétvim. V tomto i v nasledujicich srovnanich jsou udaje z odvétvi ze systému
INFA k okamziku zpracovani prace dostupné jen do roku 2012.

Porovnani je nejlépe vidét na nasledujicim grafu. Z n&j je patrné, Ze podnik INEX Ceska
republika, s.r.o. ma tento pomér vcelku neménny. Oproti tomu zastoupeni vlastniho kapitalu
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v odvétvi vroce 2010 kleslo z 0,68 na 0,36, ¢imz se dostalo pod hodnoty analyzovaného
podniku.

Tabulka 59: Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo
spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

INEX Ceska republika, s.r.o. 0,47 0,55 0,57 0,55 0,55 0,54
Odvétvi 0,71 0,68 0,36 0,37 0,32

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv

0,80
0,60

E/} o — ] — eiJ=Pomér vlastniho kapitalu
0,40 a celkovych aktiv
0,20 Pomeér vlastniho kapitalu
0,00 a celkovych aktiv -

2008 2009 2010 2011 2012 2013 odvétvi
rok

Graf 68: Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo
spravedlnosti), vlastni zpracovani

Uplatné zdroje / aktiva

S odvétvim Ize podnik porovnat také v ukazateli uplatné zdroje / aktiva. Tento ukazatel se
u INEX Ceska republika, s.r.o. drz{ zhruba na dvou tfetinach priiméru v odvétvi; INEX Ceska
republika, s.r.o. tedy vyuziva méné uplatnych zdroji.

Tabulka 60: Uplatné zdroje / aktiva INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti),
vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

INEX Ceska republika, s.r.o. 0,55 0,55 0,57 0,55 0,55 0,54
Odvétvi 0,93 0,83 0,81 0,81 0,76
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Uplatné zdroje / aktiva
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Graf 69: Uplatné zdroje / aktiva INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

Urokové kryti

Urokové kryti vyjadfuje pomér EBIT / ndkladové itiroky. ProtoZe jsou nakladové troky
podniku INEX Ceska republika, s.r.o. velmi nizké (v Fadu desetitisici aZ malych statisicti
korun) a podnik je ziskovy, tento ukazatel vykazuje velmi priznivé hodnoty. Podnik je proto
pro piipadného véritele bezpecny.

Urokové kryti

269,95
300,00

250,00 -

200,00 136,06

66,62 .
100,00 48,15 48,11 Urokové kryti

50,00 -
0,00
2008 2009 2010 2011 2012 2013
rok

Graf 70: Urokové kryti INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedInosti), vlastni zpracovani

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Tento ukazatel vyjadruje kolikrat je vlastni kapital vétsi nez dlouhodoby majetek. Hodnota
ukazatele vétsi nez 1 naznacuje, ze podnik dava prednost financni stabilité pred vynosem
(Knapkova, Pavelkovd, & Steker, 2013). V podniku INEX Ceska republika, s.r.o. je tento
ukazatel mnohonasobné vyssi nez 1. Podnik je ztohoto pohledu finan¢né stabilni. PARI
pravidlo je tedy s rezervou splnéno.
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Graf 71: Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo
spravedlnosti), vlastni zpracovani

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Bezpecné splnéno je i zlaté bilancni pravidlo financovdni, které sleduje pomér dlouhodobych
zdrojd a dlouhodobého majetku a pozaduje, aby tento pomér byl vétsi nez 1. U podniku INEX
Ceska republika, s.r.o. je tento pomér vpriméru 5,6. Podnik by nemél mit problémy
s thradou svych zavazk, funguje s konzervativni a bezpec¢nou strategii.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

10,00 7,96

8,00 6,00 6,70

6,00 - TR 4,89

4,00 o Kryti dlouhodobého
majetku dlouhodobymi

2,00 zdroji

0,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013
rok

Graf 72: Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj:
(Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

Doba splaceni dluht

INEX Ceska republika, s.r.o. by byl z provozniho cash flow veskeré své dluhy schopen splatit
v priméru za necelé 4 roky. Podle odborné literatury je tato hodnota lepSim standardem.
Nejhorsim rokem z pohledu tohoto ukazatele byl rok 2008, kdy doba splaceni dluhti
z provozniho cash flow dosahla témér deviti let. V métitkdch podniku je to sice nejhorsi
hodnota, ale jeSté nijak alarmujici.
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Doba splaceni dluhii
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Graf 73: Doba splaceni dluhii INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

5.3.4.2 Ukazatele likvidity

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech

(Knéapkova, Pavelkova, & Steker, 2013) uvadi, Ze hodnota tohoto ukazatele by se méla
pohybovat mezi 30 a 50 %. U podniku INEX Ceska republika, s.r.o. je tato hodnota v celém

obdobi splnéna a ¢asto je i nad doporucenou hranici. Podnik ma dostatek ¢istého pracovniho
kapitalu.

Podil CPK na obéznych aktivech
0,55 0,56
0,60 0,500,503

0,50 OW
0,40

0,30
0,20 e===Podil CPK na obéznych
010 aktivech

0,00
2008 2009 2010 2011 2012 2013

rok

Graf 74: Podil CPK na obéznych aktivech INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti),
vlastni zpracovani

Ukazatel likvidity

V dal$i ¢asti analyzy nasleduji ukazatele likvidity: likvidita bézna, pohotova a okamzita.
Vsechny tfi ukazatele budou porovnany s odvétvim - s hodnotami, které poskytuje systém
INFA.

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé cizi zdroje.
Doporucena hodnota podle (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013) se pohybuje mezi 1,5 a 2,5.
Hodnotu niz$i nez 1 lze oznadit za velmi rizikovou. INEX Ceska republika, s.r.o. se pohybuje
béhem celého obdobi v doporuceném intervaluy, i pres to, Ze primér odvétvi pozadovanych
hodnot nedosahuje.

Pohotova likvidita vyjadifuje pomér kratkodobych pohledavek spolu s kratkodobym

finan¢nim majetkem ke kratkodobym cizim zdrojiim. Podle (Knapkové, Pavelkova, & Steker,
2013) by mél nabyvat hodnot vrozmezi 1-1,5. Pfi hodnotach niz§ich nez 1 musi podnik
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spoléhat na piipadny prodej zasob. Pohotova likvidita podniku INEX Ceska republika, s.r.o. je
béhem celého sledovaného obdobi jesté vyssi: v priméru dosahuje hodnoty 1,93.

Okamzitd likvidita sleduje ty nejpohotovéjsi podnikové prostredky a podle (Knapkova,
Pavelkova, & Steker, 2013) by se méla pohybovat v rozmezi 0,2 a 0,5. Doporu¢ené hodnoty
tohoto ukazatele INEX Ceska republika, s.r.o. vcelku splituje; vybocuje jen v roce 2008, a to
dramaticky. V tomto roce okamzita likvidita dosahuje pouze hodnoty 0,01, coZ je jeSté méné
nez uz tak problematické odvétvi.

Veskeré hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Srovnani s odvétvim za rok 2013 zatim
neni k dispozici.

Tabulka 61: Ukazatele likvidity INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bézna likvidita 1,74 2,24 2,28 1,99 2,00 1,86
Bézna likvidita - odvétvi 0,57 1,43 1,77 1,66 1,22
Pohotova likvidita 1,65 2,16 2,17 1,88 1,93 1,78
Pohotova likvidita - odvétvi 0,54 1,42 1,71 1,63 1,22
Okamzita likvidita 0,01 0,26 0,51 0,43 0,30 0,24
Okamzita likvidita - odveétvi 0,15 0,35 0,61 0,59 0,47

Bézna likvidita - likvidita III. stupné
Nasledujici graf nazorné zachycuje srovnani béZné likvidity podniku INEX Ceska
republika, s.r.o. a odvétvi.

BéZna likvidita
2,50
2,00 E/:’_D\D—D\D
1,50 -
1,00 e@=B¢7na likvidita
0,50 BéZna likvidita - odvétvi

0,00
2008 2009 2010 2011 2012 2013

rok

Graf 75: BéZna likvidita INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

Likvidita z provozniho cash flow
Likvidita z provozniho cash flow vyjadfuje pomér mezi provoznim cash flow a kratkodobymi

svvs

dosahuje v roce 2008.
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Likvidita z provozniho cash flow
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Graf 76: Likvidita z provozniho cash flow INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedInosti),
vlastni zpracovani

5.3.4.3 Ukazatele rentability
Dalsi skupinou pomérovych ukazatelli jsou ukazatele rentability: ROS, ROA, ROE, ROI a ROCE.

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje pomér zisku a celkovych rocnich trzeb. Hodnoty z odvétvi
ze systému INFA kalkuluji s EBIT, proto je i u INEX Ceska republika, s.r.o. vtomto vzorci
v Citateli pouzit EBIT. I tento podnik dosahuje v ukazateli ROS nizsich hodnot nez odvétvi.
Pocinaje rokem 2009 ROS podniku klesi, coZ majitelé podniku pficitaji silicimu
konkurenc¢nimu boji.

Tabulka 62: Rentabilita trzeb INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

INEX Ceska republika, s.r.o. 6,85% 10,11% 7,69% 5,72% 5,24% 4,39%
Odvétvi 4,24% 9,66% 23,82% 19,92% 30,94%

ROS
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Graf 77: Rentabilita trZzeb INEX Ceska republika, s.r.o0., zdroj: (Ministerstvo spravedlInosti), vlastni
zpracovani

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) vyjadiuje pomér zisku k celkové hodnoté aktiv. Aby
bylo mozZné provést srovnani s odvétvim, v Citateli zisku byl opét pouzit zisk pred uroky
a zdanénim - EBIT.
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Hodnoty ROA podniku INEX Ceska republika, s.r.o. jsou ve srovnani sodvétvim velmi
pfiznivé. BEhem sledovaného obdobi ale klesaji. Z 35,17 % v roce 2009 az na 13,68 % v roce
2013.

Tabulka 63: Rentabilita celkového kapitilu INEX Ceskd republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo
spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

INEX Ceska republika, s.r.o.  29,40% 35,17% 23,59% 16,32% 16,48% 13,68%

Odvétvi 1,00% 2,82% 2,45% 2,02% 2,87%
ROA
40,00%
30,00%
g 20,00%
g “ e==ROA
10,00% ROA - odvétvi

0,00% - - —
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Graf 78: Rentabilita celkového kapitalu INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti),
vlastni zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitalu
Pro potencidlni investory snad nejvyznamnéj$Sim ukazatelem je ROE, ktery vyjadiuje
vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky podniku.

Z roku 2008 na 2009 jeho hodnota o par procent stoupla, na vrcholovych 52,63 %, ale
pocinaje rokem 2010 az do roku 2013 klesa. V roce 2013 dosahuje ROE 21 %.

Tabulka 64: Rentabilita vlastniho kapitilu INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo
spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

INEX Ceska republika, s.r.o. 50,05% 52,63% 34,86% 24,20% 24,10% 21,00%
Odvétvi -0,55% 2,22% 2,81% 0,95% 3,06%
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Graf 79: Rentabilita vlastniho kapitalu INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedInosti),
vlastni zpracovani

Rentabilita investovaného kapitalu a rentabilita uplatného kapitalu
Poslednimi dvéma ukazateli ztéto skupiny jsou ROI a ROCE, jejichz hodnoty shrnuje
nasledujici tabulka.

Tabulka 65: Rentabilita investovaného kapitalu a rentabilita tiplatného kapitalu INEX Ceska republika,
s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROI 61,93% 58,48% 39,40% 27,99% 29,05% 25,40%
ROCE 53,75% 64,06% 41,66% 29,77% 29,71% 25,48%

5.3.4.4 Ukazatele aktivity
Posledni skupinou pomérovych ukazateli jsou ukazatele aktivity: obrat aktiv, obrat
dlouhodobého majetku, doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkd.

Obrat aktiv

Obrat aktiv vyjadiuje pomér ro¢nich trzeb k aktiviim. Cim vy$3i hodnota, tim 1épe. Minimalni
doporu¢ena hodnota ukazatele podle (Kndpkova, Pavelkova, & Steker, 2013) je 1. U INEX
Ceska republika, s.r.o. je tato hodnota bez dramatickych vykyvi a jeji priimérna vyse v letech
2008-2013 je 3,33, tedy vysoko nad doporucenou hodnotou.

Tabulka 66: Obrat aktiv INEX Ceska republika, s.r.0. zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

INEX Ceska republika, s.r.o. 4,29 3,48 3,07 2,85 3,15 3,12
Odvétvi 0,24 0,29 0,10 0,10 0,09
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Graf 80: Obrat aktiv INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku pométuje trzby jen s c¢asti aktiv - s dlouhodobym majetkem.
Hodnoty tohoto ukazatele jsou shrnuty v nasledujici tabulce. V ptipadé podniku INEX Ceska
republika, s.r.o. maji na zmény vySe tohoto ukazatele vliv spiSe zmény v hodnotach
dlouhodobého majetku nez zmény v trzbach.

Tabulka 67: Obrat dlouhodobého majetku INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo
spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Obrat dlouhodobého majetku 54,27 38,73 41,57 17,86 24,55 28,27

Nasledujici tii ukazatele jsou v jiném tvaru: vyjadiuji dobu potiebnou k obratu jednotlivych
druhti aktiv. Doba je vyjadrena ve dnech.

Doba obratu zasob
Ani u tohoto podniku nejde o prili§ vyznamny ukazatel, protoze zasoby tvoii v priméru
necelé 4 % aktiv. Pro tplnost jsou ale hodnoty shrnuty v nasledujici tabulce.

Tabulka 68: Doba obratu zasob INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Doba obratu zasob [pocet dnii] 3,94 3,42 551 5,45 3,92 4,26

Doba obratu pohledavek a zavazkii

Vyznamnéjsim ukazatelem je urcité doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkd. INEX
Ceska republika, s.r.o. ma ve viech letech v obdobi 2008-2013 dobu obratu pohledavek delsi
nez dobu obratu zavazki, a to vpriméru o necelé 32 dny. Oba dva ukazatele jsou
v nasledujici tabulce i grafu.

Tabulka 69: Doba obratu pohlediavek a zavazkii INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo
spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Doba obratu pohledavek [pocetdna] 73,35 79,63 79,11 77,30 81,55 86,34
Doba obratu zavazki [pocet dni] 38,54 41,84 47,69 53,35 50,19 54,03
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Graf 81: Doba obratu pohledavek a zavazki INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo

spravedlnosti), vlastni zpracovani
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5.3.5 Du Pont rozklad

Tri zakladni ukazatele rentability (ROE, ROA a ROS), jsou zobrazeny také v nasledujicim
Du Pont rozkladu. Vrcholovym ukazatelem je ROE. Pro vypocet je pouzit Cisty zisk (EAT),
aproto jsou hodnoty ukazatelG niz$i nez v drive uvadénych ukazatelich, kde byl (pro
srovnani s odvétvim) pouzit EBIT.

Du Pont rozklad je zpracovan pro vSechna sledovana obdobi - tedy pro roky 2008-2013.

rok ROE
2008 50,05%
2009 52,63%
2010 34,86%
2011 24,20%
2012 24,10%
2013 21,00%
rok ROA aktiva celkem
/ vlastni
2008 23,76% 2,11
2009 28,89% 1,82
2010 18,74% | x 1,77
2011 13,26% 1,82
2012 13,37% 1,80
2013 11,28% 1,86
rok ROS obrat aktiv
2008 5,54% 4,29
2009 8,31% 3,48
2010 6,43% X 3,07
2011 4,65% 2,85
2012 4,25% 3,15
2013 3,62% 3,12
rok EAT [tis Kg] triby [tis K&) triby [tis K&) aktiva celkem
[tis K&]
2008 5798 104 735 104 735 24 404
2009 9536 114 799 114 799 33010
2010 8413|/ 130 823 130823| / 42615
2011 6 140 132071 132071 46291
2012 6 755 158 894 158 894 50518
2013 6054 167 336 167 336 53693

Obrazek 9: Du Pont rozklad ROE INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

5.3.6 Bonitni a bankrotni indexy
Pro podnik INEX Ceska republika, s.r.o. jsou sestaveny ¢tyfi bonitni a bankrotni modely.
Vsechny modely jsou sestaveny pro celé sledované obdobi 2008-2013.
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5.3.6.1 AltmanGv model
INEX Ceska republika, s.r.o. neni obchodovatelny na vefejnych trzich, proto byla pouzita
druha varianta vypoctového vzorce, ktery je uveden v teoretické ¢asti prace (25).

Za trzni hodnotu vlastniho kapitalu byla dosazena hodnota vlastniho kapitali z rozvahy.
Pribéh vypoctu i vysledné hodnoty v jednotlivych letech zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 70: Altmaniiv index INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

X1 Pracovni kapital / aktiva 0,91 0,89 0,92 0,83 0,87 0,86

X2 Nerozdéleny zisk / aktiva 0,21 0,24 0,36 0,40 0,41 0,41
X3 EBIT / aktiva 0,29 0,35 0,24 0,16 0,16 0,14
X4 Trz. hodnota vl. kap. / CZ 0,90 1,22 1,34 1,21 1,25 1,16
X5 Trzby / aktiva 4,29 3,48 3,07 2,85 3,15 3,12

Altmanuv index 6,41 5,92 5,32 4,80 5,14 4,99

Hodnoty Altmanova indexu vyssi nez 2,9 jsou povazovany za dobré a naznacuji uspokojivou
finanéni situaci podniku. INEX Ceska republika, s.r.o. se v celém sledovaném obdobi pohybuje
vysoce nad horni hranici Sedé zény. Finan¢ni situaci podniku z pohledu Altmanova indexu lze
povaZovat za dobrou.

Altmanuv index

7,00

6,00 -

5,00 e
4,00

3,00

2,00 Altmanuv index
1,00
0,00

Seda z6na

Sed4 zéna
2008 2009 2010 2011 2012 2013
rok

Graf 82: Altmaniiv index INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedInosti), vlastni
zpracovani

5.3.6.2 Indexy IN

Pro vypocet modelu indexu IN byl pouzit vzorec (29). Pribéh vypoctu i vyslednou hodnotu
indexu INO5 v letech 2008-2013 shrnuje nasledujici tabulka. Podil EBIT / ndkladové tiroky
byl omezen hodnotou 9.
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Tabulka 71: Index INO5 INEX Ceska republika, s.r.o. zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Aktiva / cizi zdroje 1,90 2,22 2,37 2,21 2,25 2,16
EBIT / nakladové aroky 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
EBIT / aktiva 0,29 0,35 0,24 0,16 0,16 0,14
Vynosy / aktiva 4,29 3,48 3,07 2,85 3,15 3,12

Obézna aktiva / (kratkodobé zavazky 1,74 2,24 2,28 1,99 2,00 1,92
+ kratkodobé bankovni uvéry)

INO5 2,83 2,98 2,45 2,07 2,15 2,01

Hodnoty v intervalu 0,9-1,6 jsou povazovany za Sedou zénu, pii hodnotach nizsich nez 0,9
podnik miif k bankrotu a p¥i hodnotach vétsich nez 1,6 podnik tvoii hodnotu. INEX Ceska
republika, s.r.o. se ve vSech jednotlivych letech 2008-2013 drZel nad horni hranici Sedé zény
a primérna hodnota indexu INO5 byla 2,42. Nejlepsich hodnot podnik dosahl v roce 2009
s hodnotou 2,98. Priibéh hodnot je zachycen v nasledujicim grafu.

INO5
4,00
3,00
2,00 Sed4 zéna
Sed4 zéna
1,00
INO5
0,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013
rok

Graf 83: Index INO5 INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni zpracovani

5.3.6.3 Tafflerdiv model
K vypoctu Tafflerova modelu byl pouzit modifikovany tvar Tafflerova modelu (31). Postup
vypoctu i vysledné hodnoty shrnuje nize uvedena tabulka.

Tabulka 72: Taffleriv model INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013
EBT / KD 0,55 0,88 0,59 0,38 0,37 0,29
OA /CZ 1,74 1,98 2,17 1,83 1,95 1,91
KD / CA 0,53 0,40 0,40 0,42 0,43 0,46
T /CA 4,29 3,48 3,07 2,85 3,15 3,12
Taffleriiv model 1,30 1,35 1,16 0,97 1,03 0,99

Vyslednd hodnota Tafflerova modelu se snazi predikovat pravdépodobnost bankrotu. Pri
hodnotach nad 0,3 je pravdépodobnost bankrotu mala. INEX Ceska republika, s.r.o. ma
v celém sledovaném obdobi vysledné hodnoty Tafflerova modelu vysoko nad horni hranici
Sedé zony. Primérna hodnota je 1,13 a cely priibéh je zobrazen v nasledujicim grafu.
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Graf 84: Taffleriiv model INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

5.3.6.4 Kralickiv rychly test
Poslednim modelem je Kralickiv rychly test. Mezivysledky zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 73: Kralickiv rychly test - vypoc¢tené hodnoty INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo
spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

R1 Vlastni kapital / aktiva 0,47 0,55 0,57 0,55 0,55 0,54

R2 (Cizi zdroje - penize - 8,74 1,50 1,04 1,33 4,12 2,32
ucty u bank) / provozni CF

R3 EBIT / aktiva 0,29 0,35 0,24 0,16 0,16 0,14

R4 Provozni CF / vykony 0,02 0,07 0,08 0,09 0,03 0,06

Vypoctené hodnoty jsou, podle pravidel zminénych v teoretické ¢asti prace, prevedeny na
bodové hodnoty. Primérem bodové hodnoty prvnich dvou rovnic se ziska finan¢ni stabilita
podniku, primérem druhych dvou rovnic vynosova situace podniku a primérem hodnot
vSech ¢tyf rovnic pak celkova situace podniku. VSechny faze vypoctu jsou uvedeny
v nasledujici tabulce.

Tabulka 74: Kralickiiv rychly test - bodové ohodnoceni INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo
spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

R1 Vlastni kapital / aktiva 4 4 4 4 4 4

R2 (Cizi zdroje - penize - ¢ty u bank) / 2 0 0 0 1 0
provozni CF

R3 EBIT / aktiva 4 4 4 4 4 3

R4 Provozni CF / vykony 1 2 3 3 1 2
Finan¢ni stabilita 3 2 2 2 2,5 2
Vynosova situace 2,5 3 3,5 3,5 2,5 2,5
Celkova situace 2,75 2,5 2,75 2,75 2,5 2,25

Pti interpretaci vysledki plati tato pravidla:

Hodnota vétsi nez 3 podnik je bonitni
Hodnota v intervalu 1-3 Seda zéna
Hodnota nizs$i nez 1 potize ve finan¢nim hospodareni
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INEX Ceska republika, s.r.o. se v celém sledovaném obdobi nachazi v horni poloviné $edé
z6ny. Pribéh dil¢ich, i celkového hodnoceni, zobrazuje nasledujici graf.

Kralicktv rychly test

4
3 - — Seda zéna
2 Seda zéna
T — === Financni stabilita
0 . . . . . . e ==Vynosova situace
2008 2009 2010 2011 2012 2013 @@= (elkova situace
rok

Graf 85: Kralickiiv rychly test INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani
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5.4 Vyhodnoceni analyzovanych podnikt

V této Casti prace jsou vybrany nékteré zakladni ukazatele vSech tfi podniki a jsou vzajemné
porovnany.

5.4.1 Aktiva
Vyvoj celkovych aktiv se u kazdého ze tfi podnikii chova jinak. Zatimco hodnota aktiv
CENTRA a.s. a Skanska Facility s.r.o. po¢inaje rokem 2011 klesa, aktiva podniku INEX Ceska
republika, s.r.o. kazdoro¢né stoupaji. Nelze proto ze ziskanych idaji vyvodit jednoznacny
zavér. Napri¢ vSemi tfemi podniky plati jen to, Ze z roku 2009 na rok 2010 hodnota celkovych
aktiv vzrostla.

Tabulka 75: Porovnani celkovych aktiv analyzovanych podniki, zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti),
vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

CENTRA a.s. 176194 174597 185555 170862 164079 158407
[tis K¢]

Skanska Facility s.r.o. 119176 104260 115003 80115 74111

[tis K¢]

INEX Ceska republika, s.r.o. 24404 33010 42615 46291 50518 53693
[tis K¢]

Aktiva

200 000

150 000
D
% 100000 1 —— B 5 3 = CENTRA ass.
=

50000 4 —1F —0F — L i Skanska Facility s.r.o.

0 u o u N N INEX Ceska republika, s.r.o.
2008 2009 2010 2011 2012 2013

rok

Graf 86: Porovnani celkovych aktiv analyzovanych podnikii, zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani
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5.4.2 Vykony

Ani ve vyvoji vykonl neni zifejma podobnost. Vykony se shodné u vSech podnikid snizily
vroce 2011. Vroce 2012 se dale snizovaly jen u CENTRA a.s. a Skanska Facility s.r.o., zatimco
vykony INEX Ceska republika, s.r.o. kazdoro¢né stoupaly*.

Tabulka 76: Porovnani vykonii analyzovanych podnikii, zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

CENTRA a.s. 404 620 479990 484573 474980 437165 466118
[tis K¢]

Skanska Facility s.r.o. 329267 256793 253285 217746 171117

[tis K¢]

INEX Ceska republika, s.r.o. 94712 103233 108935 108095 131051 143280
[tis K¢]

Vykony

600 000

500 000
. 400000
& 300000
= 200000

100 000 B ., ,
0 ul l | -l - INEX Ceska republika, s.r.o.

2008 2009 2010 2011 2012 2013
rok

CENTRA a.s.

i Skanska Facility s.r.o.

Graf 87: Porovnani vykont analyzovanych podnikii, zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

4 Smérnice piimKky proloZené metodou nejmensich c¢tvercii vrcholy hodnot sloupcti celkovych vykoni stoupa.
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5.4.3 Cisty zisk

Ve vyvoji ¢istého zisku naptic¢ vSemi tfemi analyzovanymi podniky v obdobi 2008-2013 neni
ziejma podobnost. Nejvétsi propad v Cistém zisku zaznamenaly vSechny tfi podniky shodné
vroce 2011. U CENTRA a.s. a Skanska Facility s.r.o. pokles pokracuje i vroce 2012. Oproti
tomu zisk INEX Ceska republika, s.r.o. v roce 2012 vzrostl.

Tabulka 77: Porovnani ¢istého zisku analyzovanych podniki, zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

CENTRA a.s. [tis K¢] 16 568 21583 24434 13990 11774 12729
Skanska Facility s.r.o. [tis K¢] 8625 3566 6282 -3751 -4806
INEX Ceska republika, s.r.o. [tisK¢] 5798 9536 8413 6140 6755 6054

Cisty zisk

30000

25000

20 000

15000 = —— CENTRA ass.
10000 ++ 11—

5000

0 - - - INEX Ceska republika, s.r.o.

5000 2008 2009 2010 2011 2012 2013
-10 000

tis K¢

i Skanska Facility s.r.o.

rok

Graf 88: Porovnani Cistého zisku analyzovanych podnikii, zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani
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5.4.4 Rentabilita trzeb
Souvislost mezi vykony a ziskem podniki vyjadiuje ukazatel rentabilita trzeb - ROS. Hodnoty
ROS vsech tri podniki jsou porovnany v nasledujici tabulce. ROS byl vypocten z EBIT - zisku
pted zdanénim a uroky. Ve vyvoji tohoto ukazatele se vSechny tfi podniky chovaji shodné: az
na drobné vyjimky ROS klesas.

Tabulka 78: Porovnani rentability trZzeb analyzovanych podniki, zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti),
vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

CENTRA ass. 744%  7,09% 7,01% 4,78% 377%  3,56%
Skanska Facility s.r.o. 3,29% 1,90% 290% -1,62% -2,81%
INEX Ceska republika, s.r.o. 6,85% 10,11%  7,69%  5,72% 524%  4,39%

ROS
15,00%
10,00% @0 CENTRA a.s.
(7]
S 500% eImSkanska Facility s.r.o.
0,00% . .
' INEX Cesk blika,
2008 2009 2010 2 2013 e eskarepublika
-5,00%

rok

Graf 89: Porovnani rentability trzeb analyzovanych podniki, zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

5 Smérnice piimKky proloZené krivkou vyvoje ROS metodou nejmensich ¢tvercii je zaporna.
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5.4.5 Rentabilita celkového kapitalu

Porovnan je také ukazatel rentability celkového kapitalu - ROA. U vSech tfi podnikli ma jeho
vyvoj urcité vykyvy, ale u vSech tii podniki je také patrné, Ze od roku 2008 do roku 2013
klesl. Hodnoty jsou shrnuty v nasledujici tabulce.

Tabulka 79: Porovnani rentability celkového kapitalu analyzovanych podniki, zdroj: (Ministerstvo
spravedlnosti), vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

CENTRA ass. 17,16% 19,57% 18,18% 13,40% 10,04% 10,49%
Skanska Facility s.r.o. 9,09%  4,68% 6,38% -441% -6,48%
INEX Ceska republika, s.r.o. 6,85% 10,11%  7,69%  5,72% 524%  4,39%

ROA
25,00%
20,00%
15.00% _ e=(=»CENTRA a.s.

< 10,00% .

2 5.00% RN e==Skanska Facility s.r.o.
0,00% . .
-5,00% --2008 2009 2010 2 22013 INEX Ceska republika,
' S.I.0.

-10,00%

rok

Graf 90: Porovnani rentability celkového kapitalu analyzovanych podnikii, zdroj: (Ministerstvo
spravedlnosti), vlastni zpracovani
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5.4.6 Rentabilita vlastniho kapitalu

Posledni porovnavanym ukazatelem rentability je rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), ktery
ma pocinaje rokem 2010 u vsech tii podnikii podobny, vesmés klesajicié vyvoj. Velmi hrubé
feceno, vySe tohoto ukazatele klesla od roku 2010 do roku 2013 u vSech podnikli zhruba na

polovinu.

Tabulka 80: Porovnani rentability vlastniho kapitalu analyzovanych podnikii, zdroj: (Ministerstvo

spravedlnosti), vlastni zpracovani

2009 2010 2011 2012 2013

2008
CENTRA ass. 41,21%
Skanska Facility s.r.o. 20,72%

INEX Ceska republika, s.r.o.  50,05%

45,77% 42,16% 23,89%  20,58% 22,27%
789% 13,11% -9,90% -14,53%
52,63% 34,86% 24,20% 24,10% 21,00%

60,00%
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ROE

0,00%
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-20,00%

-40,00%
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INEX Ceska republika,
S.I.0.

Graf 91: Porovnani rentability vlastniho kapitalu analyzovanych podnik, zdroj: (Ministerstvo
spravedlnosti), vlastni zpracovani

5.4.7 Bézna likvidita

Nasledujici tabulka porovnava béznou likviditu vSech tfi podniki. V sestavé hodnot tohoto
ukazatele neni patrna zadna vyraznéjsi podobnost.

Tabulka 81: Porovnani bézné likvidity analyzovanych podniki, zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti),

vlastni zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013
CENTRA a.s. 0,98 1,24 1,19 1,28 1,26 1,27
Skanska Facility s.r.o. 1,44 1,64 1,61 1,83 1,78
INEX Ceska republika, s.r.o. 1,74 2,24 2,28 1,99 2,00 1,86

6 Smérnice piimKky proloZené krivkou vyvoje ROE metodou nejmensich ¢tvercii je zaporna.
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5.4.8 Index INO5
Poslednim porovnavanou metrikou je index INO5. VSechny tfi podniky nabyvaji nizsich
hodnot indexu v letech 2011-2013 neZ jaky mély v obdobi 2008-2010.

Tabulka 82: Porovnani indexu INO5 analyzovanych podniki, zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani

2008 2009 2010 2011 2012 2013

CENTRA a.s. 1,78 2,02 1,95 1,82 1,68 1,76
Skanska Facility s.r.o. 1,63 1,44 1,44 0,45 0,27
INEX Ceska republika, s.r.o. 2,83 2,98 2,45 2,07 2,15 2,01
Sedi zéna 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Seda zéna 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60
INO5

3,50

3,00 e=0==CENTRA a.s.

2,50

2,00 W“ ’ e=Skanska Facility s.r.o.

1,50 “\ - -

1,00 .

0,50 \] INEX Ceska republika,

0,00 - S.I.0.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 Sed4 zéna
rok

Graf 92: Porovnani indexu INO5 analyzovanych podniki, zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti), vlastni
zpracovani
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6 Zaveér

6.1 Vyhodnoceni pracovnich hypotéz

V tvodu prace byly stanoveny niZe uvedené pracovni hypotézy. Sklada-li se hypotéza z dil¢ich
tvrzeni, pro jeji potvrzeni je nutné, aby byla vSechna dil¢i tvrzeni pravdiva. Pracovni hypotézy
budou nyni podrobeny testovani.

Pracovni hypotéza ¢. 1
Vykony podnikii ¢innych v oboru facility managementu v diisledku ekonomické krize z roku
2008 v obdobi 2008-2013 nestoupaji.

Vykony analyzovanych podnikil jsou porovnany v podkapitole 5.4.2. Jak je patrné z grafu 87,
smérnice primky prolozené metodou nejmensich ctvercii vrcholy hodnot sloupcti celkovych
vykoni je v pripadé podniku CENTRA, as. a INEX Ceska republika, s.r.o. kladna. Prvni
pracovni hypotéza byla vyvracena.

Pracovni hypotéza ¢. 2
Rentabilita podnikii ¢innych v oboru facility managementu v diisledku ekonomické krize z roku
2008 v obdobi 2008-2013 neklesd.

Tvrzeni ¢. 1: Ekonomicka krize nemd negativni dopad na ROS analyzovanych podnikt
v obdobi 2008-2013.

Rentabilita trzeb (ROS) analyzovanych podniki je porovnana v podkapitole 5.4.4. Jak je
patrné z grafu 89, smérnice primky prolozené ktivkou vyvoje ROS metodou nejmensich
Ctvercti je v obdobi 2008-2013 zaporna ve vsech tfech podnicich. Tvrzeni neni pravdivé.

Tvrzeni ¢. 2: Ekonomickd krize nema negativni dopad na ROE analyzovanych podniki
v obdobi 2008-2013.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) analyzovanych podnikl je porovndna v podkapitole
5.4.6. Jak je patrné zgrafu 91, smérnice pfimky prolozené ktivkou vyvoje ROE metodou
nejmensich cCtvercii je v obdobi 2008-2013 zaporna ve vSech trech podnicich. Tvrzeni neni
pravdivé.

Ani jedno tvrzeni neni pravdivé. Druha pracovni hypotéza byla také vyvracena.

6.2 Vyhodnoceni stanovenych cilli

Cilem prace bylo struéné zmapovat situaci v Ceské republice ve stavebnictvi a zjistit, do jaké
miry ekonomicka krize zasahla také obor facility managementu. Prace méla zjistit, jestli byly
podniky ¢inné v tomto oboru zasazeny tak silné jako podniky stavebni a do jaké miry krize
ovlivnila jejich vykonnost a rentabilitu. Aby bylo mozné analyzu provést, bylo treba definovat,
co to je ekonomicka hodnota podniku a jakymi metodami ji 1ze mérit. Potfebny metodicky
ramec byl definovan v teoretické Casti prace.

Predpoklad, znéhoz prace vychazela - tedy, Ze vykony podnikd cinnych ve facility
managementu v disledku ekonomické krize nestoupaji - byl, spolu sprvni pracovni
hypotézou, vyvracen. Prace prinesla nasledujici zjisténi:
e Zatimco indexy piispévku stavebnictvi do HDP Ceské republiky do roku 2013
nevykazuji nartst, prispévek k HDP oboru c¢innosti v oblasti nemovitosti roste
poéinaje rokem 2010 (CSU, 2014).
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* Zatimco pocet zaméstnancl v oboru stavebnictvi pocinaje rokem 2010 kazdorocné
klesa, pocet zaméstnancl v oboru ¢innosti v oblasti nemovitosti od roku 2011 roste
(CSU, 2014).
* Zindext trzeb v oboru ¢innosti v oblasti nemovitosti zatim nelze vyvodit jednoznacny
zavér; zda se jiz blyska na lepsi ¢asy, ukazou az vysledky budoucich let.
Z vysledkt analyzy je patrné, Ze vykony facility management podniki mohou i v obdobi krize
rist.

V otazce rentability podnikd ¢innych v oboru facility managementu lze z prace vyvodit
pomérné jednoznacny zaveér: rentabilita trzeb, celkového i vlastniho kapitalu analyzovanych
podnik@ klesi. Nazornym ptikladem je podnik INEX Ceska republika, s.r.o. Pfestoze mu
kazdoro¢né rostl objem aktiv, témér kazdorocné rostl objem vykond a i dalsi ukazatele
vypadaly slibné, ukazatele rentability pocinaje rokem 2010 kazdoroc¢né klesaly. Byla
vyvracena druhd pracovni hypotéza a lze prohlasit, Ze rentabilita podnikd byla krizi
jednoznacné negativné ovlivnéna.

6.3 Diskuse k tématu

V analyze podnikli byly hodnoty nékterych ukazateli porovnavany s vysledky podniki
z kategorie Sprdva nemovitosti na zdkladé smlouvy 68.32 vsekci L - Ccinnosti v oblasti
nemovitosti ze systému INFA. Hodnoty nékterych ukazatelli ze systému INFA jsou ale vyrazné
odlisné od vysledki analyzovanych podnikii. V praci jim proto nebyla prikladana vysoka
vaha. Bylo by zajimavé hloubéji analyzovat metodiku systému INFA, aby byla pri¢ina rozdilu
odhalena.

Vhodnym rozsirenim prace by byla analyza vétSiho mnozstvi podnikd, ktera by umoznila 1épe
zmapovat situaci facility managementu v Ceské republice, pfipadné rozsi¥it kritéria pro vybér
podnikli a analyzovat tak i ty nejvétsi hrace na tuzemském trhu. Takova prace by ziejmé
vyzadovala interni data podnikid. Jediné tak by bylo moZné analyzu stejného zaméreni
zpracovat i u té&ch, které pisobi i vjinych oborech a v jinych statech nez v Ceské republice.
Snazs$i by bylo rozsitit kritéria i na podniky s komplikovanéjsi historii - tedy ty, které byly
soucasti néjaké faze.

Zajimavé by bylo také navazat na zpracovanou analyzu za nékolik let, aby se zjistilo, jestli

konkurenc¢ni boj mezi podniky a tim zpiisobené sniZovani rentability bude jesté dale
pokracovat.
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Pouzivané pojmy

Tabulka 83: Pirehled pouzivanych pojmi, zdroj: (ManagementMania), vlastni zpracovani

Pojem Vysvétleni
Aktiva celkem Vyjadruji celkovy majetek podniku.
Cash flow PenéZni tok. Rozdil mezi penéznimi prijmy a penéznimi

Cizi zdroje

Dlouhodobé cizi zdroje
Dlouhodoby cizi kapital
Dlouhodoby majetek
Earnings After Tax
Cisty zisk

Earnings Before Interest and
Tax

Kratkodoba aktiva
Kratkodoby majetek
Obézna aktiva

ObéZny majetek
Provozni majetek
Kratkodobé cizi zdroje

Kratkodobé pohledavky
Kratkodobé zavazky

Kratkodoby finan¢ni majetek
Nakladové uroky

Provozni cash flow
Primérny stav pohledavek
Prumérny stav zasob
Rezervy

Trzby

Uplatné zdroje, Gplatny
kapital

Vlastni kapital

vydaji za sledované obdobi.

Cast pasiv - kapital, ktery nepatii vlastnikiim podniku.
Predstavuje zavazky podniku vici jinym subjekttim.

Cast cizich zdroji, kterou podnik vyuziva dlouhodobé,

tj. obvykle déle nez 1 rok. Obsahuji rezervy, dlouhodobé
zavazky a dlouhodobé bankovni tvéry.

Cast aktiv, ktera slouzi podniku dlouhou dobu, tj. obvykle
déle nez 1 rok.

Oznacuje pozitivni rozdil mezi vynosy a naklady, oc¢istény
o uroky a dan.

Zisk pred uroky a zdanénim.

Cast aktiv, ktera slouzi podniku po kratkou dobu,
tj. obvykle méné nez 1 rok. Obsahuji zasoby, kratkodobé
pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

Cast cizich zdrojf, kterou podnik vyuziva kratkodobé,

tj. obvykle méné nez 1 rok. Obsahuji kratkodobé zavazky,
kratkodobé bankovni uvéry a kratkodobé finan¢ni
Vypomoci.

Cast aktiv, pohledavky s dobou splatnosti do jednoho roku.
Cast cizich zdrojfi, zavazky, které podnik musi splatit

v kratké dobé, tj. obvykle do 1 roku.

Cast kratkodobych aktiv, ktera jsou v penézni formé.
Ukazatel z vykazu zisku a ztraty. Uroky vynaloZené za
poskytnuty uveér.

Ta ¢ast cash flow, ktera vznika z provozni ¢innosti
podniku.

Cast obé&znych aktiv. Sklada se z kratkodobych

i dlouhodobych pohledavek.

Cast ob&znych aktiv. Obsahuje material, nedokonéenou
vyrobu a polotovary, zboZi a poskytnuté zalohy na zasoby.
Cast cizich zdrojf. Jsou uréeny k financovan{
nepredvidanych vydaji v budoucnosti.

Ukazatel z vykazu zisku a ztraty. Penézni ¢astka, kterou
podnik ziskal prodejem vyrobkd, zbozi a sluzeb v daném
ucetnim obdobi.

Za uplatny kapital je povazovan veskery kapital v podniku,
se kterym jsou spojeny naklady, tzn. vlastni kapital

a dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje nesouci trok.

Cast pasiv - kapital, ktery patii vlastnikiim podniku.
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Prilohy

Uéetni vykazy CENTRA, a.s.

Priloha 1: Rozvaha CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti)

Iden
t.

Aktiva

2008

2009

2010 2011

2012

2013

AKTIVA CELKEM

176 194

174 597

185555 | 170 862

164 079

158 407

B.

Dlouhodoby
majetek

6611

4526

16 243 10 625

8708

7 622

B.L

Dlouhodoby
nehmotny
majetek

491

354

281 532

426

536

Software

491

354

281 532

426

536

Ocenitelna prava

Goodwill

oUW

Jiny dlouhodoby
nehmotny majetek

Nedokonceny
dlouhodoby
nehmotny majetek

Dlouhodoby
hmotny majetek

2683

2724

10 558 8 862

7 455

6432

Pozemky

Stavby

716

918

938 847

759

704

Samostatné
movité véci a
soubory movitych
véci

1967

1806

9620 8015

6 686

5728

Jiny dlouhodoby
hmotny majetek

Nedokonceny
dlouhodoby
hmotny majetek

Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby
hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k
nabytému majetku

B.III

Dlouhodoby
finan¢ni majetek

3437

1448

5404 1231

837

654

Podily v
ovladanych a
rizenych osobach

2 465

476

4417 471

555

654

Podily v uiCetnich
jednotkach pod
samostatnym
vlivem

Ostatni
dlouhodobé cenné

papiry a podily
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Pljcky a avéry -
ovladajici a ridici
osoba, podstatny
vliv

Jiny dlouhodoby
finan¢ni majetek

972

972

987

760

282

Porizovany
dlouhodoby
finan¢ni majetek

Obézna aktiva

164 421

164 990

165 149

157 619

151178
146 911

C.L

Zasoby

869

963

4 865

933

672 760

Material

575

873

364

334

346 450

Nedokoncena
vyroba a
polotovary

294

90

4501

596

318 193

Zbozi

8 117

Poskytnuté zalohy
na zasoby

C.IL

Dlouhodobé
pohledavky

33763

33908

39613

39561

39470 | 39106

Pohledavky -
ovladajici a ridici
osoba

33160

33160

38760

38760

38760 38760

Dlouhodobé
poskytnuté zalohy

Jiné pohledavky

462

503

530

549

553 256

OdloZenéa danova
pohledavka

141

245

323

252

157 90

C.IIL.

Kratkodobé
pohledavky

112101

109 518

102 704

89 734

93967 | 79999

Pohledavky z
obchodnich
vztaht

87176

88 416

81748

69 681

78758 65506

Pohledavky -
ovladana nebo
ovladajici osoba

10993

10730

4930

4930

Pohledavky -
podstatny vliv

Pohledavky za
spole¢niky, cleny
druzstva a za
ucastniky
sdruzeni

Stat - darové
pohledavky

64

59

Kratkodobé
poskytnuté zalohy

5977

4718

10421

10 887

11122 11351

Dohadné ucty
aktivni

7339

5137

5145

3893

3713 2682

Jiné pohledavky

552

458

460

343

374 460
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C.IV.

Kratkodoby
finan¢ni majetek

17 688

20601

17 967

27 391

17 069

27 046

Penize

5058

568

5766

4979

3505

4744

Uéty v bankach

12 630

20033

12 201

22412

13 564

22 302

Kratkodobé cenné
papiry a podily

Casové rozliseni

5162

5081

4163

2618

4193

3874

Naklady pristich
obdobi

4358

3717

3399

2569

2375

2481

Komplexni
naklady pristich
obdobi

335

621

Pi{jmy pristich
obdobi

804

1364

764

49

1483

772

Pasiva

2008

2009

2010

2011

2012

2013

PASIVA CELKEM

176 194

174 597

188 555

170 862

164 079

158 407

Vlastni kapital

40 206

47 156

57 949

58 554

57 217

57 147

Zakladni kapital

15000

15000

15000

15000

15000

15000

Zakladni kapital

15000

15000

15000

15000

15000

15000

Kapitalové fondy

21

18

9

14

9

25

Ostatni kapitalové
fondy

Ocenovaci rozdily
z precenéni
majetku a zavazki

21

18

14

25

A.Ill

Rezervni fondy,
nedélitelny fond
a ostatni fondy
ze zisku

3000

3000

3000

3000

3000

3000

Zakonny rezervni
fond/Nedélitelny
fond

3000

3000

3000

3000

3000

3000

Statutarni a
ostatni fondy

AllV.

Vysledky
hospodareni
minulych let

5617

7 555

15 506

26 550

27 434

26 393

Nerozdéleny zisk
minulych let

5617

7 555

15506

26 550

27 434

26 393

Neuhrazena ztrata
minulych let

A.V.

Vysledky
hospodareni
béZného
ucetniho obdobi

(+/-)

16 568

21583

24 434

13 990

11774

12729

Cizi zdroje

135 468

127 119

126 270

111 874

105471

99 872

Rezervy

770

126




Rezerva na
diichody a
podobné zavazky

Rezerva na dan z
piijmu

770

Ostatni rezervy

B.IL

Dlouhodobé
zavazky

1616

1706

3825

5458

5701

5953

Zavazky z
obchodnich
vztaht

Zavazky -
ovlddana a
ovladajici osoba

Dlouhodobé
piijaté zalohy

Dohadné ucty
pasivni

Jiné zavazky

1616

1706

3825

5458

5701

5953

10.

OdloZeny danovy
zavazek

B.III

Kratkodobé
zavazky

91 313

105 413

100915

92 416

88770

85149

Zavazky z
obchodnich
vztaht

43532

52937

55468

50160

48 293

48 320

Zavazky -
ovlddana a
ovladajici osoba

Zavazky ke
spole¢niklim,
¢lentim druzstva a
k Gcast. sdruzeni

8621

6 805

2940

7134

7 882

8 260

Zavazky k
zameéstnancim

7769

10 870

13303

9442

9092

8 865

Zavazky ze
socialniho
zabezpeceni a
zdravotniho
pojisténi

3728

4326

4993

4519

4305

4 453

Stat - dafové
zavazky a dotace

12 833

15500

8818

7902

4732

2412

Kratkodobé
prijaté zalohy

2 695

5740

8755

7 849

9311

8376

10.

Dohadné ucty
pasivni

11 342

7507

6037

5246

4778

4338

11.

Jiné zavazky

793

1728

601

164

377

125

IV.

Bankovni uvéry a
vypomoci

42 539

20000

21530

14 000

11 000

8000

Bankovni uvéry
dlouhodobé

20000

17 000

14 000

11 000

8000
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Kratkodobé
bankovni tvéry

38 639

4530

Kratkodobé
finan¢ni vypomoci

3900

Casové rozliseni

520

322

1336

434

1391

1388

Vydaje pristich
obdobi

520

322

1336

434

421

122

Vynosy pristich
obdobi

970

1266

128




Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti)

Iden
t

Text

2008

2009

2010

2011

2012

2013

I

Trzby za prodej
zboZi

739

1566

869

78

88

63

Naklady
vynaloZené na
prodané zbozi

739

1555

869

60

69

58

Obchodni marze

11

18

19

5

I1.

Vykony

404 620

479990

484 573

474 980

437 165

466 118

Trzby za prodej
vlastnich vyrobkt
a sluzeb

405 455

480 112

480 157

478 885

437 443

466 243

Zmeéna stavu
zasob vlastni
¢innosti

-835

-203

4411

-3905

-278

-125

Aktivace

81

5

Vykonova
spotreba

205 306

249762

253562

252553

240 883

260 450

Spotieba
materialu a
energie

18 744

18571

17511

14 297

17 260

18939

Sluzby

186 562

231191

236 051

238 256

223 623

241511

Prridana hodnota

199 314

230239

231011

222 445

196 301

205673

Osobni naklady

166 900

188 157

193129

190 391

169 838

183 754

Mzdové naklady

104 675

131 054

138 336

132 602

119 962

131174

NI o

Odmeény ¢lentim
organi
spolecnosti a
druzstva

24 825

16172

9184

13 654

9 868

10726

Naklady na
socialni
zabezpeceni a
zdravotni
pojisténi

36150

39353

43 965

42 605

38968

40703

Socialni naklady

1250

1578

1644

1530

1040

1151

<

Dané a poplatky

518

357

368

373

443

367

Odpisy
dlouhodobého
hmotného a
nehmotného
majetku

1456

1471

2352

3154

3063

2480

I1L

Trzby z prodeje
dlouhodobého
majetku a
materialu

236

82

110

150

318

333

Trzby z prodeje
dlouhodobého
majetku

49

25

110

94

311

333

Trzby z prodeje
materialu

187

57

56
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Zustatkova cena
prodaného
dlouhodobého
majetku a
materialu

2275

Zustatkova cena
prodaného
dlouhodobého
majetku

2275

Prodany material

Zména stavu
rezerv a
opravnych
polozek v
provozni oblastni
a komplexnich
nakladt pristich
obdobi

68

2322

-1334

-962

4097

-66

IV.

Ostatni provozni
vynosy

6 351

1753

3303

935

762

970

Ostatni provozni
naklady

4588

3702

4758

3823

3331

3471

Provozni
vysledek
hospodareni

30096

36 065

35149

26 751

16 609

16 968

VL.

Trzby z prodeje
cennych papirt a
podili

Prodané cenné
papiry a podily

VIL

Vynosy z
dlouhodobého
finan¢niho
majetku

302

203

Vynosy z podilt
ovladanych a
rizenych osobach
a v ucetnich
jednotkach pod
samostatnym
vlivem

302

203

Zmeéna stavu
rezerv a
opravnych
polozek ve
finan¢ni oblasti

1986

1656

3950

-88

198

VIIL

Vynosy z
kratkodobého
finan¢niho
majetku

Vynosové uroky

730

723

722

710

708

691

Nakladové uroky

2063

1416

1080

1027

721

597
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XL Ostatni finan¢ni 82 58 38 49 39 22
vynosy
0. | Ostatni finan¢ni 629 791 907 796 872 800
naklady
* Finan¢ni -1 880 -3412 -2581 -4 811 -758 -882
vysledek
hospodareni
Q. | Dan z prijmu za 11 648 11070 8134 7950 4077 3357
béZnou Cinnost
1. | splatna 11 602 11174 8212 7 879 3983 3290
2. | odlozena 46 -104 -78 71 94 67
*x Vysledek 16568 | 21583 | 24434 | 13990 | 11774 | 12729
hospodareni za
béZnou €innost
*** | Vysledek 16568 | 21583 | 24434 | 13990 | 11774 | 12729
hospodareni za
ucetni obdobi
kx| Vysledek 28216 | 32653 | 32568 | 21940 | 15581 | 16086
hospodareni

pred zdanénim
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Priloha 3: Piehled o penéznich tocich CENTRA, a.s., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti)

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Stav penéznich
prostiedkt a
ekvivalentt na
zacCatku ucetniho
obdobi

19 849

17 688

20601

17 966

27 391

17 070

k3kk

Cisty penézni tok z
provozni ¢innosti

12 013

1043

29 829

19 886

5554

26 061

k3kk

Cisty penézni tok z
investi¢ni ¢innosti

-5034

-1 387

-14 849

-1232

-508

-1 037

k3kk

Cisty penézni tok
vztahujici se k
finan¢ni ¢innosti

-9140

3 257

-17 615

-9 229

-15 367

-15 048

Cisté
zvySeni/snizeni
penéznich
prostiredkii

-2161

2913

-2635

9 425

-10 321

9976

Stav penéznich
prostiedkt a
ekvivalentili na
konci obdobi

17 688

20601

17 966

27 391

17 070

27 046
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Uéetni vykazy Skanska Facility s.r.o.

Priloha 4: Rozvaha Skanska Facility s.r.o0., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti)

Iden
t.

Aktiva

2008

2009

2010

2011

2012

2013

AKTIVA CELKEM

119176

104 260

115003

80115

74 111

B.

Dlouhodoby
majetek

12 270

10916

9772

7 830

6 986

B.L

Dlouhodoby
nehmotny
majetek

50

293

Software

50

293

Ocenitelna prava

Goodwill

AW

Jiny dlouhodoby
nehmotny majetek

Nedokonceny
dlouhodoby
nehmotny majetek

Dlouhodoby
hmotny majetek

12 220

10916

9772

7 830

6 693

Pozemky

Stavby

Samostatné
movité véci a
soubory movitych
véci

12 220

10916

9772

7 830

6 693

Jiny dlouhodoby
hmotny majetek

Nedokonceny
dlouhodoby
hmotny majetek

Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby
hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k
nabytému majetku

B.III

Dlouhodoby
finan¢ni majetek

Podily v
ovladanych a
rizenych osobach

Podily v uiCetnich
jednotkach pod
samostatnym
vlivem

Ostatni
dlouhodobé cenné

papiry a podily
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Pljcky a avéry -
ovladajici a ridici
osoba, podstatny
vliv

Jiny dlouhodoby
finan¢ni majetek

Porizovany
dlouhodoby
finan¢ni majetek

Obézna aktiva

106 482

93 237

105 231

72 285

67 125

Zasoby

Material

Nedokoncena
vyroba a
polotovary

Zbozi

Poskytnuté zalohy
na zasoby

C.IL

Dlouhodobé
pohledavky

43

1186

Pohledavky -
ovladajici a ridici
osoba

43

Dlouhodobé
poskytnuté zalohy

Jiné pohledavky

OdloZenéa danova
pohledavka

1186

C.IIL.

Kratkodobé
pohledavky

106 361

93109

105034

72 009

65 222

Pohledavky z
obchodnich
vztaht

54 844

30 284

38620

33974

21 646

Pohledavky -
ovladana nebo
ovladajici osoba

29 338

40 437

37 866

14702

22291

Pohledavky -
podstatny vliv

Pohledavky za
spole¢niky, cleny
druzstva a za
ucastniky
sdruzeni

Stat - darové
pohledavky

1227

797

Kratkodobé
poskytnuté zalohy

5037

3034

3283

3464

3189

Dohadné ucty
aktivni

17 079

19 238

24931

18 297

16 986

Jiné pohledavky

63

116

334

345

313

C.IV.

Kratkodoby
finan¢ni majetek

121

128

197

233

717
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Penize

121

128

21

49

332

Uéty v bankach

176

184

385

Kratkodobé cenné
papiry a podily

Casové rozliseni

424

107

Naklady pristich
obdobi

424

107

Komplexni
naklady pristich
obdobi

Pi{jmy pristich
obdobi

Pasiva

2008

2009

2010

2011

2012 2013

PASIVA CELKEM

119176

104 260

115003

80115

74 111

Vlastni kapital

41 626

45192

47 908

37875

33 069

Zakladni kapital

5000

5000

5000

5000

5000

Zakladni kapital

5000

5000

5000

5000

5000

Kapitalové fondy

Ostatni kapitalové
fondy

Ocenovaci rozdily
z precenéni
majetku a zavazki

A.Ill

Rezervni fondy,
nedélitelny fond
a ostatni fondy ze
zisku

384

500

500

500

500

Zakonny rezervni
fond/Nedélitelny
fond

384

500

500

500

500

Statutarni a
ostatni fondy

AllV.

Vysledky
hospodareni
minulych let

27 617

36126

36126

36126

32375

Nerozdéleny zisk
minulych let

27 617

36126

36126

36 126

32375

Neuhrazena ztrata
minulych let

A.V.

Vysledky
hospodareni
béZného
ucetniho obdobi

(+/-)

8 625

3566

6 282

-3751

-4 806

Cizi zdroje

77 550

59 068

67 095

41 884

41 042

Rezervy

3156

1749

883

2131

3827
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Rezerva na
diichody a
podobné zavazky

276

237

Rezerva na dan z
piijmu

1458

361

10

Ostatni rezervy

1422

1151

873

2131

3827

B.IL

Dlouhodobé
zavazky

443

537

912

257

101

Zavazky z
obchodnich
vztaht

239

101

Zavazky -
ovlddana a
ovladajici osoba

Dlouhodobé
piijaté zalohy

Dohadné ucty
pasivni

Jiné zavazky

151

41

113

10.

OdloZeny danovy
zavazek

292

496

799

18

B.III

Kratkodobé
zavazky

73951

56 782

65 299

39 496

37114

Zavazky z
obchodnich
vztaht

27 428

20521

21559

9 504

10 201

Zavazky -
ovlddana a
ovladajici osoba

Zavazky ke
spole¢niklim,
¢lentim druzstva a
k Gcast. sdruzeni

Zavazky k
zameéstnancim

7927

3506

3673

3040

2377

Zavazky ze
socialniho
zabezpeceni a
zdravotniho
pojisténi

1540

1289

1437

1207

1050

Stat - dafové
zavazky a dotace

2822

2717

2673

738

780

Kratkodobé
prijaté zalohy

18 808

14 732

18519

16 184

16 004

10.

Dohadné ucty
pasivni

15426

14 017

17 438

8823

6702

11.

Jiné zavazky

IV.

Bankovni uvéry a
vypomoci

Bankovni uvéry
dlouhodobé
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Kratkodobé
bankovni tvéry

Kratkodobé
finan¢ni vypomoci

C.I. | Casové rozliseni 356
Vydaje pristich
obdobi
Vynosy pristich 356
obdobi
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Priloha 5: Vykaz zisku a ztraty Skanska Facility s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti)

Iden

t.

Text

2008

2009

2010

2011

2012 2013

I

Trzby za prodej
zboZi

Naklady
vynaloZené na
prodané zbozi

37

Obchodni marze

-36

I1.

Vykony

329 267

256 793

253 285

217 746

171 117

Trzby za prodej
vlastnich vyrobkt
a sluzeb

329 267

256 793

253285

217 746

171 117

Zmeéna stavu
zasob vlastni
¢innosti

w

Aktivace

Vykonova
spotreba

237 759

192 488

185983

169 450

127 927

Spotieba
materialu a
energie

16 447

10 765

30221

29 257

25657

Sluzby

221312

181723

155762

140 193

102 270

Prridana hodnota

91508

64 305

67 302

48 296

43 154

Osobni naklady

76 366

57949

54 544

49 425

44 318

=

Mzdové naklady

55256

41770

39740

36 236

32470

Odmeény ¢lentim
organi
spolecnosti a
druzstva

Naklady na
socialni
zabezpeceni a
zdravotni
pojisténi

18 529

13 540

13378

11779

10 563

Socialni naklady

2581

2639

1426

1410

1285

<

Dané a poplatky

42

44

41

309

417

Odpisy
dlouhodobého
hmotného a
nehmotného
majetku

1503

1403

1289

1303

1203

I1L

Trzby z prodeje
dlouhodobého
majetku a
materialu

159

196

15

727

Trzby z prodeje
dlouhodobého
majetku

159

196

15

727

Trzby z prodeje
materialu
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Zustatkova cena
prodaného
dlouhodobého
majetku a
materialu

262

727

Zustatkova cena
prodaného
dlouhodobého
majetku

262

727

Prodany material

Zména stavu
rezerv a
opravnych
polozek v
provozni oblasti a
komplexnich
nakladt pristich
obdobi

320

80

-373

1162

1016

IV.

Ostatni provozni
vynosy

620

270

345

876

887

Ostatni provozni
naklady

2487

380

4 453

728

2596

Provozni
vysledek
hospodareni

11307

4915

7708

-3755

-5509

VL.

Trzby z prodeje
cennych papirt a
podili

Prodané cenné
papiry a podily

VIL

Vynosy z
dlouhodobého
finan¢niho
majetku

Vynosy z podilt
ovladanych a
rizenych osobach
a v ucetnich
jednotkach pod
samostatnym
vlivem

Zmeéna stavu
rezerv a
opravnych
polozek ve
finan¢ni oblasti

VIIL

Vynosy z
kratkodobého
finan¢niho
majetku

Vynosové uroky

125

425

183

125

114

Nakladové uroky

381

64

16
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XL Ostatni finan¢ni 1 15 76 157
vynosy
0. | Ostatni financ¢ni 364 257 268 759 770
naklady
* Finan¢ni -619 104 -86 -562 -501
vysledek
hospodareni
Q. | Dan z prijmu za 2063 1453 1340 -566 -1204
béZznou Cinnost
1. | splatna 1831 1249 1037 215
2. | odloZena 232 204 303 -781 -1 240
ok Vysledek 8 625 3566 6282 -3751 -4 806
hospodareni za
béZnou €innost
*¥* | Vysledek 8 625 3566 6282 -3751 -4 806
hospodareni za
ucetni obdobi
*Ex | Vysledek 10 688 5019 7 622 -4 317 -6 010
hospodareni

pred zdanénim
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Priloha 6: Pirehled o penéZznich tocich Skanska Facility s.r.o0., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti)

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Stav penéznich
prostiedkt a
ekvivalentt na
zacCatku ucetniho
obdobi

132

121

128

197

kksk

Cisty penézni tok z
provozni ¢innosti

1306

-234

3692

5552

kksk

Cisty penézni tok z
investi¢ni ¢innosti

-1455

147

-130

641

kksk

Cisty penézni tok
vztahujici se k
finan¢ni ¢innosti

138

94

-3493

-6 157

Cisté
zvySeni/snizeni
penéznich
prostiredki

-11

69

36

Stav penéznich
prostiedkt a
ekvivalentli na
konci obdobi

121

128

197

233
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Uéetni vykazy INEX Ceska republika, s.r.o.

Priloha 7: Rozvaha INEX Ceska republika, s.r.o., zdroj: (Ministerstvo spravedInosti)

Iden | Aktiva 2008 2009 2010 2011 2012 2013
t.
AKTIVA CELKEM 24404 | 33010| 42615| 46291 | 50518 | 53693
B. Dlouhodoby 1930 2 964 3147 7 395 6472 5919
majetek
B.I. | Dlouhodoby 306
nehmotny
majetek
3. | Software
4. | Ocenitelna prava
5. | Goodwill
6. | Jiny dlouhodoby 306

nehmotny majetek

7. | Nedokonceny

dlouhodoby
nehmotny majetek
B.II. | Dlouhodoby 1930 2 964 2841 7 395 6472 5919
hmotny majetek
1. | Pozemky 368 368 368 368 368 368
2. | Stavby 1220 1123 1029 940 854 773
3. | Samostatné 342 1473 1444 6 087 5250 4778

movité véci a
soubory movitych
véci

6. | Jiny dlouhodoby
hmotny majetek

7. | Nedokonceny
dlouhodoby
hmotny majetek

8. | Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby
hmotny majetek

9. | Ocenovaci rozdil k
nabytému majetku

B.III | Dlouhodoby
finan¢ni majetek

1. | Podily v
ovladanych a
rizenych osobach

2. | Podily v ucetnich
jednotkach pod
samostatnym
vlivem

3. | Ostatni
dlouhodobé cenné

papiry a podily
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Pljcky a avéry -
ovladajici a ridici
osoba, podstatny
vliv

Jiny dlouhodoby
finan¢ni majetek

Porizovany
dlouhodoby
finan¢ni majetek

Obézna aktiva

22278

29528

39012

38330

43774

47 558

Zasoby

1130

1077

1976

1971

1708

1955

Material

1130

1077

1863

1971

1708

1955

Nedokoncena
vyroba a
polotovary

Zbozi

113

Poskytnuté zalohy
na zasoby

C.IL

Dlouhodobé
pohledavky

1500

Pohledavky -
ovladajici a ridici
osoba

Dlouhodobé
poskytnuté zalohy

Jiné pohledavky

1500

OdloZenéa danova
pohledavka

C.IIL.

Kratkodobé
pohledavky

21048

25 044

28 353

27969

35499

38 081

Pohledavky z
obchodnich
vztaht

20887

24 645

28 057

27 275

34195

37370

Pohledavky -
ovladana nebo
ovladajici osoba

Pohledavky -
podstatny vliv

Pohledavky za
spolecniky, Cleny
druzstva a za
ucastniky
sdruzeni

Stat - daiové
pohledavky

42

10

111

217

115

Kratkodobé
poskytnuté zalohy

78

103

114

146

134

146

Dohadné ucty
aktivni

130

903

383

Jiné pohledavky

41

284

66

201

265

67

C.IV.

Kratkodoby
finan¢ni majetek

100

3407

8 683

8390

6 567

6022
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Penize

80

135

130

88

170

329

Uéty v bankach

20

3272

8553

8302

6 397

5693

Kratkodobé cenné
papiry a podily

Casové rozliseni

196

518

456

566

272

216

Naklady pristich
obdobi

196

518

456

566

272

216

Komplexni
naklady pristich
obdobi

Pi{jmy pristich
obdobi

Pasiva

2008

2009

2010

2011

2012

2013

PASIVA CELKEM

24 404

33010

42 615

46 291

50518

53693

Vlastni kapital

11 584

18120

24133

25373

28 027

28831

Zakladni kapital

500

500

500

500

500

500

Zakladni kapital

500

500

500

500

500

500

Kapitalové fondy

Ostatni kapitalové
fondy

Ocenovaci rozdily
z precenéni
majetku a zavazki

A.Ill

Rezervni fondy,
nedélitelny fond
a ostatni fondy ze
zisku

50

50

50

50

50

50

Zakonny rezervni
fond/Nedélitelny
fond

50

50

50

50

50

50

Statutarni a
ostatni fondy

AlV

Vysledky
hospodareni
minulych let

5236

8034

15170

18 683

20722

22227

Nerozdéleny zisk
minulych let

5236

8034

15170

18 683

20722

22 227

Neuhrazena ztrata
minulych let

A.V.

Vysledky
hospodareni
béZného
ucetniho obdobi

(+/-)

5798

9536

8413

6140

6 755

6 054

Cizi zdroje

12 820

14 890

17 999

20918

22491

24 862

Rezervy
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Rezerva na
dtichody a
podobné zavazky

Rezerva na dan z
piijmu

Ostatni rezervy

B.IL

Dlouhodobé
zavazky

1729

906

1614

641

93

Zavazky z
obchodnich
vztaht

Zavazky -
ovlddana a
ovladajici osoba

Dlouhodobé
piijaté zalohy

Dohadné ucty
pasivni

Jiné zavazky

1707

797

1478

612

87

10.

OdloZeny danovy
zavazek

22

109

136

29

B.III

Kratkodobé
zavazky

11 058

13160

17 093

19 304

21850

24769

Zavazky z
obchodnich
vztaht

2890

4180

7 888

9851

11052

12 876

Zavazky -
ovlddana a
ovladajici osoba

Zavazky ke
spole¢niklim,
¢lentim druzstva a
k Gcast. sdruzeni

609

582

647

641

1011

2043

Zavazky k
zameéstnancim

4269

4316

4679

4861

6 058

5925

Zavazky ze
socialniho
zabezpeceni a
zdravotniho
pojisténi

1243

1269

1577

1440

1656

1443

Stat - daiové
zavazky a dotace

1884

2494

1560

1249

1191

1694

Kratkodobé
prijaté zalohy

10.

Dohadné ucty
pasivni

81

95

96

114

136

148

11.

Jiné zavazky

82

224

646

1148

746

640

IV.

Bankovni uvéry a
vypomoci

1762

Bankovni tvéry
dlouhodobé
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Kratkodobé
bankovni tvéry

1762

Kratkodobé
finan¢ni vypomoci

C.I. | Casové rozliseni 483
Vydaje pristich 483
obdobi
Vynosy pristich
obdobi
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Priloha 8: Vykaz zisku a ztraty INEX Ceska republika, s.r.0., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti)

Iden

t.

Text

2008

2009

2010

2011

2012

2013

I

Trzby za prodej
zboZi

10023

11 566

21 888

23976

27 843

24 056

Naklady
vynaloZené na
prodané zbozi

6 875

8101

16 217

18175

21367

17 663

Obchodni marze

3148

3465

5671

5801

6476

6 393

I1.

Vykony

94712

103 233

108935

108 095

131 051

143 280

Trzby za prodej
vlastnich vyrobkt
a sluzeb

94712

103 233

108935

108 095

131 051

143 280

Zmeéna stavu
zasob vlastni
¢innosti

Aktivace

Vykonova
spotreba

21636

20942

27 050

30516

37999

44 951

Spotieba
materialu a
energie

7 464

7310

7 667

8515

10 349

11616

Sluzby

14172

13632

19 383

22001

27 650

33335

Prridana hodnota

76 224

85756

87 556

83 380

99 528

104 722

Osobni naklady

69 130

73026

76 664

75091

90 393

94 845

Mzdové naklady

56 234

61168

63570

62 810

77 195

81912

NI o

Odmeény ¢lentim
organi
spolecnosti a
druzstva

Naklady na
socialni
zabezpeceni a
zdravotni
pojisténi

12 433

11 336

12 641

11 892

12 831

12902

Socialni naklady

463

522

453

389

367

31

<

Dané a poplatky

59

72

38

56

31

29

Odpisy
dlouhodobého
hmotného a
nehmotného
majetku

321

342

679

1296

1806

1978

I1L

Trzby z prodeje
dlouhodobého
majetku a
materialu

275

77

369

350

556

34

Trzby z prodeje
dlouhodobého
majetku

275

69

369

350

556

25

Trzby z prodeje
materialu
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Zustatkova cena
prodaného
dlouhodobého
majetku a
materialu

267

391

Zustatkova cena
prodaného
dlouhodobého
majetku

267

391

Prodany material

Zména stavu
rezerv a
opravnych
polozek v
provozni oblasti a
komplexnich
nakladt pristich
obdobi

-557

218

IV.

Ostatni provozni
vynosy

776

221

230

1451

2212

520

Ostatni provozni
naklady

1036

676

620

633

1337

1012

Provozni
vysledek
hospodareni

7 286

11938

10 158

7 620

8338

7 412

VL.

Trzby z prodeje
cennych papirt a
podili

Prodané cenné
papiry a podily

VIL

Vynosy z
dlouhodobého
finan¢niho
majetku

Vynosy z podilt
ovladanych a
rizenych osobach
a v ucetnich
jednotkach pod
samostatnym
vlivem

Zmeéna stavu
rezerv a
opravnych
polozek ve
finan¢ni oblasti

VIIL

Vynosy z
kratkodobého
finan¢niho
majetku

Vynosové uroky

34

70

100

56

30

Nakladové uroky

149

43

91

157

125

54

148




XL

Ostatni finan¢ni
vynosy

Ostatni finan¢ni
naklady

112

342

85

140

174

118

Financni
vysledek
hospodareni

-261

-351

-106

-197

-243

-142

Daii z prijmu za
béZnou Cinnost

1227

2051

1639

1283

1340

1216

splatna

1227

2029

1551

1256

1447

1239

odloZena

22

88

27

-107

-23

k%

Vysledek
hospodareni za
béZnou ¢innost

5798

9536

8413

6140

6 755

6 054

Kk k

Vysledek
hospodareni za
ucetni obdobi

5798

9536

8413

6140

6 755

6 054

kkkok

Vysledek
hospodareni
pred zdanénim

7 025

11 587

10 051

7423

8 095

7270
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Priloha 9: Piehled o penéznich tocich INEX Ceska republika, s.r.0., zdroj: (Ministerstvo spravedlnosti)

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Stav penéznich
prostiedkt a
ekvivalentt na
zacCatku ucetniho
obdobi

138

100

3407

8 683

8390

6567

kksk

Cisty penézni tok z
investi¢ni ¢innosti

223

-1 307

-493

-5461

-719

-2 899

kksk

Cisty penézni tok
vztahujici se k
finan¢ni ¢innosti

-1717

-3 032

-3 223

-4 219

-4 966

-5775

Cisté
zvySeni/snizeni
penéznich
prostiredki

-38

3307

5276

-293

-1 823

-545

Stav penéznich
prostiedkt a
ekvivalentili na
konci obdobi

100

3407

8 683

8390

6567

6022
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