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Smluvni zabezpeceni a Fizeni subdodavatel na stavebnich projektech velkého rozsahu

Subcontracting Arrangements and Management of Subcontractors on Large-scale

Construction Projects



ANOTACE

Realizace stavebniho projektu je komplexni ¢innost, na které se podili velké mnozstvi
subjektu. Je tieba piesné definovat postupy a faktory vybéru subdodavateld, stanovit systém
jejich fizeni a dusledné hlidat kvalitu provadénych praci. V zacatku této prace jsou definovany
zékladni pojmy spojené s problematikou subdodavek na stavebnich projektech velkého
rozsahu. Dale se vénuje popisu jednotlivych ¢asti vybérového fizeni a smluvnimu zajisténi,
definici odpovédnosti ¢lent projektového tymit, casovému planovani projektu a moznym

problémim ¢i nevyhodam systému subdodavek.
ANNOTATION

Construction project is a complex activity, which involves a large number of subjects. It is
necessary to define procedures and factors of subcontractors selection precisely and to
establish a system of subcontractors management and thoroughly watch quality of the
performed work. Basic terminology related to subcontracting on large-scale construction
projects is defined at the beginning of this thesis. Then are described various activities of
selection procedure and contracting. Main responsibilities of project team members are
defined. Time planning of the project is described and possible problems or disadvantages of

subcontracting are provided.
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1. UVOD

Generalni dodavatel stavby odpovida za provedeni celého projektu v daném cCase, kvalité,

za stanovenou cenu a za dodrzovani legislativnich pozadavkl v pritbéhu realizace.

Na stavebnich projektech velkého rozsahu je zajistovano az 90% vSech praci s pomoci
subdodavatelt, pokud s tim klient souhlasi a ve smlouvé o dilo neni uréeno minimalni
procento praci, které musi generalni dodavatel zajistit s Vyuzitim vlastnich kapacit. Z divodu
velkého mnozstvi subjekti podilejicich se na realizaci je nezbytné standardizovat procedury
fizeni, kontroly a koordinace. Velké projekty byvaji neziidka realizovany sdruzenim
spole¢nosti, v takové situaci je kli€ové na zacatku projektu sjednotit jejich systém tizeni
stavebniho projektu. Protoze je zhotovitel odpovédny i za zavazky vybranych podzhotoviteld,
musi pecliveé volit, kdo se na stavbé bude podilet a za jakych podminek. Tyto podminky musi
byt pfesné dohodnuty a obsazeny ve smluvnim ujednani pted nastupem podzhotovitele

na samotnou stavebni zakazku a v prib¢hu realizace diisledné kontrolovany. Dodrzenim

stanovenych pravidel se eliminuji rizika, ktera pii realizaci stavebnich praci mohou vzniknout.

Soucasny stav ve stavebnictvi je svym zpisobem stale ovlivnén svétovou finanéni krizi, ktera
zacala v roce 2007. V dusledku nasledného propousténi zaméstnancti dnes nemaji spole¢nosti
vlastni kapacity pro realizaci stavebnich zakazek. Propusténi zaméstnanci se v mnoha
pripadech rekvalifikovali pro praci v jinych odvétvich, pfipadné odesli predcasné do diichodu.
Tato situace vede k nutnosti fesit v&tsi ¢asti realizaci stavebnich projekti s pomoci
subdodavek, a to ma zna¢ny vliv na kvalitu provadénych praci. Zejména pro délnické profese

je obtizné zajistit dostate¢né kvalifikované pracovniky.

Cilem této bakalatské prace je stanovit kritické faktory ispésnosti fizeni subdodavatelt
na stavebnich projektech. Dodrzeni téchto podminek je zékladnim pfedpokladem kladného

vysledku realizace pro vSechny zicastnéné strany.

Téma fizeni subdodavateld jsem si zvolila v souvislosti s momentalné realizovanou stavbou
Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky - CIIRC. Tuto stavbu pro CVUT
provadi sdruzeni spolecnosti HOCHTIEF CZ a. s. a VCES a. s. Na tomto stavebnim projektu
mam mozZnost ziskavat praktické zkuSenosti, z kterych jsem vychazela pii zpracovani

své bakalarské prace.



2. CHARAKTERISTIKA SUBDODAVEK
2.1. Zakladni pojmy
2.1.1. Stavba

Ve stavebnim zékon¢ se stavbou rozumi veskera stavebni dila, kterd vznikaji stavebni nebo
montazni technologii, bez ztetele na jejich stavebné technické provedeni, pouzité stavebni
vyrobky, materidly a konstrukce, na ucel vyuziti a dobu trvani. Docasna stavba je stavba,

u které stavebni ufad predem omezi dobu jejiho trvani. Za stavbu se povazuje také vyrobek

plnici funkci stavby. Stavba, ktera slouzi reklamnim taceliim, je stavba pro reklamu. [3]

2.1.2. Investor

(také stavebnik)

V Ceské praxi je bézné pouzivany pojem investor ve vyznamu potizovatele stavby. Slovo
investor je prevzaté z anglického jazyka, ale neni zcela zachovan jeho ptivodni vyznam.

Pro investora ve stavebnictvi je pfesnéjsi nazev developer, coz je fyzicka nebo pravnicka
osoba investujici do nemovitosti. Pro potizovatele stavby je vhodngjsi pouzivat pojem
stavebnik, ktery je definovan ve stavebnim zakoné.

Stavebnik je osoba, kterd pro sebe Zada vydani stavebniho povoleni nebo ohlasuje provedeni
stavby, terénni Gpravy nebo zafizeni, jakoz i jeji pravni nastupce, a dale osoba, ktera stavbu,
terénni upravu nebo zatizeni provadi, pokud nejde o stavebniho podnikatele realizujiciho
stavbu v ramci své podnikatelské ¢innosti; stavebnikem se rozumi téz investor a objednatel

stavby. [3]

2.1.3. Zhotovitel

(také stavebni podnikatel, dodavatel)

Podle stavebniho zakona je zhotovitel definovan jako stavebni podnikatel. Stavebni
podnikatel je osoba opravnéna k provadeéni stavebnich nebo montaznich praci jako predmétu
své ¢innosti podle zakona ¢. 455/1991 Sb., o zZivnostenském podnikéni (zivnostensky zakon),
ve znéni pozd¢&jsich predpist. [3]

Podnikatel samostatné vykonava na vlastni uc¢et a odpovédnost vydéle¢nou ¢innost
zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem se zdmérem ¢init tak soustavné za ucelem dosazeni

zisku. [9]
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2.1.4. Subdodavatel
(také podzhotovitel)

Subdodavatel je organizace, ktera je specializovana k provedeni konkrétni Casti stavebniho
projektu. Pro subdodavatele plati legislativni pozadavky jako pro zhotovitele. Diive zhotovitel
provadél vétsinu praci potiebnych pro stavebni projekt. To zahrnovalo jak vSechny prace
hlavni stavebni vyroby, tak pomocné stavebni vyroby. Pfi tomto principu nejenze si zhotovitel
musel udrzovat velké mnozstvi vlastnich d€lniki, ale tito najati pracovnici museli byt také
dostate¢né kvalifikovani. Jednalo se o nakladny problém, obzvlasté pokud bylo k dispozici
jen omezené mnozstvi prace. V disledku toho se vyvinuli specializovani subdodavatelé jako
nahrada za vlastni kvalifikované pracovni sily. Nyni si zhotovitel mize vybrat z mnozstvi
subdodavatelt a ziskat konkurenceschopnou cenu s kvalifikovanymi délniky potiebnymi

pro projekt. Prace subdodavatelti obvykle ptredstavuje ptiblizné 80 az 90% z celkovych
nakladii na projekt. Subdodavatel se musi vypotradat se sekundarnimi a tercidlnimi
subdodavateli. Tim, jak se projekty stavaji v pribéhu let sofistikovan&jsimi, se pocet
subdodavatelt rozsituje. [4]

Z dtivodu vétsiho mnozstvi subjektti zabyvajicich se pracemi na stavbé realizované s pomoci
subdodavatelti je nezbytny silny dohled projektového manazera zhotovitele, zejména

pii kontrolovani kvality, ¢asové koordinaci jednotlivych praci, zajisténi bezpe¢nosti a ochrany

zdravi pfi praci a ochrané Zivotniho prostfedi pfi provadéni stavebnich praci.
2.1.5. Vefejna zakazka

Vetejnou zakazkou je zakazka realizovana na zakladé smlouvy mezi zadavatelem a jednim
¢1 vice dodavateli, jejimz predmétem je uplatné poskytnuti dodavek ¢i sluzeb nebo uplatné
provedeni stavebnich praci. Vetejna zakazka, kterou je zadavatel povinen zadat podle zakona

o vefejnych zakazkach, musi byt realizovana na zakladé pisemné smlouvy. [12]
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2.1.5.1. Zadavatel verejné zakazky

Za zadavatele vetejné zakazky se povazuje vetejny, dotovany a sektorovy zadavatel.
* Vefejnym zadavatelem je:
- Ceska republika,
- statni pfispévkova organizace,
- Uzemni samospravny celek a jim ziizené piispévkové organizace,
- jina pravnicka osoba, uspokojujici potieby vefejného zajmu, financovana a ovladana
prevazné statem ¢i jinym vetejnym zadavatelem.

* Dotovanym zadavatelem je pravnickd nebo fyzicka osoba, kterd zadava vetejnou zakdzku
hrazenou z vice nez 50 % z penéznich prostiedki z vetejnych zdroju nebo pokud
poskytnuté penézni prostiedky presahuji 200 000 000 K¢&.

» Sektorovym zadavatelem je osoba vykonavajici nékterou z relevantnich ¢innosti podle

§ 4 zakona o vetejnych zakazkach. [12]
2.1.6. Zakazka velkého rozsahu

Pojem velky rozsah miize byt subjektivni. Pro rodinnou firmu s ro¢nim obratem nékolika
miliont Ceskych korun se mize jednat o stavbu rodinného domu, na rozdil od nadnarodnich
spolecnosti, jejichZ ro¢ni obrat se pohybuje v miliardach euro a stejna stavba by pro né nebyla
ekonomicky zajimava.

Legislativa ptesné definuje rozsah vefejnych zakazek a déli je podle piedpokladané hodnoty

na nadlimitni, podlimitni a vetejné zakazky malého rozsahu.

* Vefejnou zakazkou malého rozsahu se rozumi vetejna zakazka, jejiz predpokladana
hodnota nedosahne v piipad¢ vefejné zakazky na stavebni prace 6 000 000 K¢ bez dané
z pfidané hodnoty.

* Podlimitni vefejnou zakazkou se rozumi vetejna zakazka, jejiz predpokladana hodnota je
vy$$i nez u vetejnych zakazek malého rozsahu, a zaroven nizsi nez u nadlimitnich
zakazek.

* Nadlimitni vefejnou zakdzkou se rozumi vetejna zakdzka, jejiz pfedpokladana hodnota
bez dané z ptfidané hodnoty dosdhne nejméné finanéniho limitu stanoveného provadécim
pravnim predpisem ¢. 77/2008 Sb., stanoveni finan¢nich limita pro Gcely zakona
o vetejnych zakazkach. [12]

Od 1. 1. 2014 je stanoven limit na stavebni prace 131 402 000 K¢. [13]
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2.2. Diivody pro subdodavky

Obecné podzhotovitel, jakozto specialista, dokaze provadéet prace 1épe, rychleji a levnéji,
nez zhotovitel vlastnimi kapacitami. Pro hlavniho dodavatele je vyhodné delegovat ¢ast praci
na subdodavatele z n¢kolika diivoda.
» Specializace
K plnéni ukolt vyzadujicich odborné znalosti, které lezi mimo vlastni moznosti
dodavatele. Naptiklad pii elektromontaznich, instalatérskych ¢i klempiiskych pracich
subdodavatel pfedstavuje organizaci s vlastnimi odborné zamétenymi pracovniky.
* Ekonomické hledisko
Mnoho praci vyzaduje specialni vybaveni. Casto je ekonomi&tdjsi tyto prace poptat
nez kupovat nebo ptijcovat potiebné stroje a jina zatizeni. Jedna se zejména o zemni prace
a zakladani, které se vétSinou neobejdou bez tézké mechanizace.
+ Alokace rizik
Protoze stavebnictvi je rizikové podnikani a vyzaduje znaény kapital, systém subdodavek

je vyuzivan k rozlozeni obojiho, rizik i finan¢ni zatéze. [1]
2.3. Retézec zhotovitelu

Jen na malé procento stavebnich projektli vystaci generalni dodavatel s vlastnimi kapacitami
bez nutnosti fesit alespoii Cast realizace subdodavkou. Na projektech velkého rozsahu poptava
obvykle i zhotovitelem vybrany subdodavatel dil¢i ikony své prace. Tim vznika n€kolik
stupiiit odpovédnosti a autority. Nejvyse postaveny je investor, ktery zada zakazku vétSinou
jednomu generalnimu dodavateli, ktery je odpovédny za celé provedeni projektu. Generalni
dodavatel praci rozd¢€li na jednotlivé segmenty, pro které vybira specializované
subdodavatele. Subdodavatel odpovida za realizaci svého segmentu, ktery vSak muze dale

délit a poptavat mensi subdodavky, a i tyto mohou byt dale ¢lenény stejnym zptisobem. [1]
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Generalni
dodavatel
subdodavatel subdodavatel subdodavatel

{ i | ! !

Selundarni Selundarni Sekundarni Selundarni Selundarni
subdodavatel subdodavatel subdodavatel subdodavatel subdodavatel

Obr. 1: Retézec zhotovitelt

Protoze generalni dodavatel odpovida za kompletni realizaci, musi dohlizet na vybér
sekundérnich a nizsich subdodavatelii. Kazdy subjekt, ktery se bude podilet na stavbé, by mél
byt schvélen zhotovitelem a investorem. Primarnimu subdodavateli je tfeba stanovit
minimalni procento vlastni prace, aby ji nerealizoval kompletné pomoci dalSich stran.

U vSech stupnii subdodavateli je tfeba ovéfit jejich kvalifikaci.
3. VYBEROVE RiZENI{

VétSina zhotovitell ma seznam kvalifikovanych subdodavateli, s kterymi spolupracovali

v minulosti. Nicméné je vzdy dobré hledat nové kontakty s nizsi cenou, vyssi kvalitou praci
a s technologii zajist'ujici usporu ¢asu oproti znamému dodavateli. Hledani novych kontaktt
muze byt ddno podminkami na trhu nebo pozadavkem ve smlouvé na poptavku vice
organizaci. KdyZ je subdodavatel vybran, projektovy tym se musi ujistit, ze dodrzi

harmonogram a specifikovanou kvalitu prace. [4]
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3.1. Poptavka subdodavatele

Nabidkova Predvyrobni Vyhodnoceni Virher .
. o - . N Fealizace
pliprava piprava nabidek subdodavatele

—_— —
Vaotkovani Zhodnoceni
subdodavatele
S — S —

Obr. 2: Postup vybéru subdodavatele
3.1.1. Nabidkova priprava

V této fazi ptipravy dochazi k prvnimu poptani subdodavatelii za ucelem zjisténi jejich
nabidkové ceny. S timto nacenénim pracuje zhotovitel pii stanoveni nabidkové ceny na dilo

v tendru. Subdodavky se neobjednavaji, pouze se zjist'uje informace o pripadné cené. [2]
3.1.2. Pfedvyrobni piiprava

Spolecnosti, které naceni nabidku v nultém kole, jsou znovu poptany po ziskani stavebni
zakazky souc€asné s dalSimi potencionalnimi subdodavateli. Po tomto 1. kole vybéru dochazi
k dalsi komunikaci s organizacemi, které projevily zajem o zadanou ¢ast realizace. V dalSich
kolech se upfesiuji specifikace materialti, provedeni, termind, smluvni podminky a cena.
Obvykle se findlni subdodavatel vybere po tietim kole. Neni ov§em vyjimkou, Ze se
vyjednava déle a nebo vibec. K tomu muize dojit naptiklad, pokud je projekt vypracovany
na dodavku konkrétni spolecnosti a jind zadanou technologii nedisponuje. Nebo kdyz

o realizaci neni dostatecny zajem.
3.2. Vyhodnoceni nabidek

Nabidky subdodavatell se porovnavaji mezi sebou a s uzavienou cenou podle smlouvy o dilo,
polozkovym rozpo¢tem nebo kalkulaci nakladt stavby. Hlavnim faktorem vybéru je cena, je

a nejvyssi nabidce. Toto dnes jiz kvili tlaku na minimalizaci cen neplati a nejvétsi pozornost
je vénovana prave nabidkam nejlevnéjsim, prestoze se tim zvysuje riziko provedeni nekvalitni
prace, dané snahou o maximalni usporu, pouzitim mén¢ kvalitnich materialti a nedodrzenim

technologickych postupt. Napiiklad pfi realizaci Strahovského tunelu generalni dodavatel
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Metrostav a. s. udajné vybiral i u specializovanych kritickych praci, jako byly izolace proti
vod¢ a zemni vlhkosti, podle nejnizsi nabidkové ceny bez ohledu na dosavadni zkuSenost
se subdodavateli. Pokud se nizka cena projevi na kvalité, mize to mit ve vysledku velmi

negativni dopad na povést generalniho dodavatele.
3.2.1. Materialy a jejich vzorkovani

Subdodavkou je mozné poptat pouze praci ¢i material, anebo kompletni realizaci ¢asti
projektu. Pro zhotovitele je vhodné nakoupit material a zv1ast zajistit praci. Takto muze lépe
dohlizet na kvalitu pouzivanych materiall a jejich unifikaci v ptipadech, kdy je jeden druh
materialu pouzit pii riiznych subdodavatelskych pracich. Dalsi vyznamnou vyhodou miize byt
finanéni uspora. Vyrobci materiald mivaji rizné ceniky podle velikosti odbératele a je zde
moznost ziskat mnoZstevni slevu. Subdodavatel si samoziejmé pfidava i k materialu marzi.
Kazdy uvazovany material ¢i vyrobek by mél projit procesem vzorkovani. Vyrobce, ptipadné
subdodavatel, poskytne fyzicky vzorek a technicky list. Design manager piipravi schvalovaci
list, fotografie a schéma umisténi v objektu. Tyto podklady jsou dale piedlozeny ke schvaleni
zastupci investora, technickému dozoru investora, generalnimu projektantovi a architektovi
projektu. Vzorkovani je pomérné noveé zavedenou praxi a zavisi na typu smlouvy.

Jeho provedeni neni nezbytné, pokud neni obsaZeno ve smlouvé. Nicméné je vhodné, aby byly

pouzivané materialy a vyrobky pfedem schvaleny vSemi zainteresovanymi stranami.
3.3. Celkové hodnoceni subdodavatele

Béhem celé realizace stavebniho projektu je vhodné vést seznam vSech poptanych
subdodavatelii. Tento dokument by mél obsahovat jméno spolec¢nosti, telefonni a e-mailovy
kontakt, adresu, kontaktni osobu a informaci o tom, zda m¢l poptany subdodavatel zajem

o zakézku ¢i nikoliv, pokud ne, z jakych diivodi. Po dokonceni realizace vybraného
subdodavatele se tento seznam aktualizuje o obchodni a technickou zkuSenost.

Hodnoceni je dilezité pro budouci stavebni projekty, vychazi z néj jednak seznam kontaktt,
na které se je mozné obratit s dalSi poptavkou, ale i tzv. Blacklist, na kterém se ocitnou

spole¢nosti s negativni zkuSenosti.
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3.4. Obvyklé kategorie subdodavek v pozemnim stavitelstvi

* Demoli¢ni prace

* Zemni prace

» ZalozZeni objektu

*  Monolitické konstrukce

*  Ocelové konstrukce

* Technicka zatizeni budov
» Elektromontazni prace

* Dokoncovaci prace

* Pomocné prace

* Geodetické prace

* Zamecnické prace

* Hasici zafizeni

* Vytahy a jiné dopravni systémy
* Fasady

» Stiechy

* Sadrokarton

¢ Omitky

» Konstrukce podlah

» Stropni konstrukce

* Malby

* Sadové Upravy

» Tesafské prace

* Dlazby

+ Zdivo

* Prace s kamenem

+ Komunikace a datové ptipojeni
» Sklo

* Ostraha

* Klempitské prace

* Ozdobné kovani

+ Likvidace odpadu
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* Zpevnovani nosné konstrukce
» Jetaby

» Zatizeni stavenisSté [4]
4. SMLUVNI ZAJISTENI
4.1. Smlouva o dilo

Smlouvou o dilo (SoD) se zhotovitel zavazuje provést na sviij naklad a nebezpeci

pro objednatele dilo a objednatel se zavazuje dilo ptevzit a zaplatit cenu. [9]

Smlouva o dilo je dtlezity pravné zavazny dokument. Pfi jeho piipravé je nezbytné zohlednit
veskerd ujednani mezi investorem a zhotovitelem. Zhotovitel nésledné podminky ptenasi

do smluvnich ujednani s podzhotoviteli.

Podle FIDIC musi SoD obsahovat souhrn smluvnich dohod, dopis o pfijeti nabidky, dopis
nabidky, v§eobecné podminky, technické podminky, dokumentaci stavby, souvisejici
dokumenty a dal$i dokumenty (pokud existuji), jejichZ seznam je uveden v souhrnu

smluvnich dohod nebo v dopise o piijeti nabidky. [5]
4.1.1. Struktura smlouvy o dilo

A: Podstatné body smlouvy:
I. Uéastnici smlouvy
* Objednatel, zhotovitel:
- obchodni jméno, adresa, ICO, DIC,
- bankovni spojeni, které bude pouzito pii plnéni ze smlouvy,
- obchodni jméno, adresa banky, event. pobocky,
- Cislo uctu, kod banky,
- statutarni organ nebo ¢len ¢i zastupce opravnény k podpisu smlouvy,
- 0soby opravnéné uzavirat dohody o zmén¢ smlouvy, provadét dozor, prevzeti
a pfedani dila a jiné.
Objednatelem i zhotovitelem mize byt pravnicka i fyzicka osoba.
II. Predmét dila
*  Vymezeni pfedmétu dila
*  Misto provadéni dila

e Clenéni dila
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+ Cas zhotoveni, termin zahajeni a dokonéeni (mbze byt i v dalsi ¢asti)

» Jakost a provedeni dila

* Nahradni materialy

I1l. Cena dila

* Podklady pro sestaveni ceny

*  Smluvni cena bez DPH, DPH a cena véetné DPH

* Zptsob urceni ceny, pokud neni pfedem stanovena

* Podminky ¢erpani smluvniho rozpoctu

* Platebni kalendar

* Splatnost pen¢zniho zédvazku

* Odstoupeni od smlouvy — poruseni ujednani a nasledné finan¢ni vypotadani

* Sank¢ni ujednani, smluvni uroky z prodleni — pokuty, penale (za vadné plnéni, za prodleni
s vyklizenim stavenisté, prodleni v odstranéni vad, ...)

B: Pravidelné nalezitosti smlouvy o dilo

IV. Podklady pro uzavieni smlouvy

* Doba plnéni

* Spoluptisobeni objednatele

» Zabezpeceni pottebnych spravnich rozhodnuti

» Zabezpeceni geologického prizkumu

» Pfedani projektovych podkladi

* Pfedani stavenisteé

* Rozsah a doba predani stavebnich a montaznich pfipravenosti

+ Specifikace véci opatiovanych objednatelem a lhiity pro jejich predani

* Bezpecnostni Skoleni pracovnikli zhotovitele

* Spoluptisobeni zhotovitele

» Ostraha stavenisté

* Protipozarni opatfeni

* Vedeni stavebniho deniku (zaznamy, pocet dni na vyjadfeni, kdo mize psat do deniku,
napf. Ze zdznam v deniku nemtze zménit obsah smlouvy, ...)

* Pieruseni praci

* Podminky a disledky preruSeni praci pii vadach predanych véci, pii skrytych prekazkach,
pii neposkytnuti spoluptisobeni objednatele

*  Provadéni kontrol
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Pribézné kontroly (technicky dozor, autorsky dozor)

Kontroly zakryvanych praci

Uzivani pfedmétu dila pied predanim

Dohody o uzivani predmétu dila pied predanim

Diusledky neopravnéného uzivani dila pred piredanim

Dohodnuté zkousky (zptisob provedeni zkousek, harmonogram pribéhu, podminky
uspésnosti zkousek, piedpoklady provedeni zkousSek)

Dalsi smluvni nalezitosti (hrada mistnich poplatki za zabory, uzivani chodniku

a komunikaci, thrady za odbér médii, pfedloZeni pojistné smlouvy s pojistovacim
ustavem na rizika vyplyvajici z ¢innosti pii provadéni dila, ...)

Piedani dila (doklady, které ptipravi Gcastnici smlouvy pro piedavaci fizeni, vyzva
K pievzeti a casti na zkouskach, specifikované podminky pro piedani dila ze strany
objednatele a zhotovitele)

Zapis o prevzeti (vyklizeni stavenisté, vyhodnoceni a uzavieni thrad a platebnich
podminek, smluvni pokuty, odpovédnost za vady, zaruka, podstatné poruseni smlouvy)
Ostatni podminky (nejsou-li uvedeny v predchozich bodech)

Odstoupeni od smlouvy

Dutivérné informace

Piechod vlastnického prava

Nebezpeci Skody na véci, jiné nebezpeci

ZkuSebni provoz, garan¢ni zkousky

Podminky provadéni dila za provozu

Dalsi ujednani

D: Zaveérecna ustanoveni

Dohody 0 zméné smlouvy

Pocet vytisku, jejich rozdéleni [10]
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4.2. FIDIC

FIDIC je Mezinarodni federace konzultacnich inzenyra zalozena v roce 1913.

Zkratka je odvozena z pivodniho francouzského nazvu ,,Fédération Internationale

Des Ingénieurs-Conseil 7. Zasadami této organizace jsou kvalita, integrita a udrzitelnost.
Vydavaji modelové smlouvy, které byly vypracovavany pies 50 let jako mezinarodni
standardy, jsou globaln¢ uznavany a pouzivany v mnoha zemich na riznorodé typy projektu.
Vzdy obsahuji ndvod pro pfipravu konkrétnich podminek a uvadéji priklady, kde mohou byt
vyzadovany zvlastni ustanoveni pro konkrétni projekt. [11]

Ceska republika je ¢lenem této federace od roku 1992 prostiednictvim Ceské asociace

konzulta¢nich inzenyrt (CACE).

Zakladni knihy jsou ¢tyfi:

* Red Book — Construction Contract

* Yellow Book — Plant and Design-Build Contract
» Silver Book — EPC/Turnkey Contract

» Green Book — Short Form of Contract [11]

4.2.1. The Red Book of FIDIC
4.2.1.1. Conditions of Contract for Construction

Obchodni podminky, které jsou doporucovany pro stavebni nebo inZenyrské prace
projektované objednatelem nebo jim povéfenym spravcem stavby (inzenyrem). Podle
obvyklych zasad pro tento typ zakazek zhotovitel stavi dilo v souladu s projektem, ktery
poskytne objednatel. Stavba vSak miiZe také zahrnovat nékteré prvky stavebnich, strojnich,
elektrickych a/nebo konstrukénich praci, projektovanych zhotovitelem. [5]

Prvotni verze Cervené knihy z roku 1957 byla nékolikrat revidovana a zna¢né upravena, zatim
posledni platna verze byla vydana v roce 1999. Posledni vydani je piepracované tak, aby bylo
pouzitelné nejen na stavby pozemniho stavitelstvi, ale na vSechny typy staveb. Je zaloZena
na vyvazené alokaci rizik mezi objednatelem a zhotovitelem. Zhotovitel odpovida za jednani
nebo chyby vSech podzhotoviteltl, jejich zmocnéncii nebo zaméstnanct, stejné jako by se
jednalo o jednani nebo chyby zhotovitele. Pokud neni ve zvlastnich podminkach stanoveno

jinak.
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4.2.1.2. Conditions of Subcontract for Construction

Jako doplnék k Cervené knize byly FIDICem vydany samostatné obchodni podminky

pro specifické potfeby smluvniho zajisténi subdodavek. Tyto podminky jsou rozdéleny na dvé

¢asti. V prvni ¢asti jsou vSeobecné podminky, které jsou obecné pouzitelné. Ve druhé ¢asti

zvlastni podminky, u kterych je nezbytné ptihlédnout k okolnostem a lokalité prace

subdodavatele. Zvlastni podminky musi byt specidln¢€ vypracovany tak, aby vyhovovaly

kazdému jednotlivému subdodavateli.

5. ORGANIZACE A RIZENIi NA VELKEM PROJEKTU

5.1. Projektovy tym

Vedouct

[ projektového tymu ]

Eoordinator
| BOZP

Hlavni _ Desizn Vedouci vyrobni Nakupéi
stavbyvedouc manager phipravy projekiu
Stavbyvedouci
— 7B Piipravaf
Stavbyvedouci e e
— Elektro Pripravat
3 Stavbyvedouct Pripravat
Budova A Elektro
Stavbyvedouci o
— Budova B Pripravar TZE
3 Stavbyvedouct
Fasady

Obr. 3: Ptiklad slozeni projektového tymu
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5.1.1. Vedouci projektu

Vedouci projektu je jedinec zodpovédny za kompletni a uspokojivé provedeni celého
projektu. Podle velikosti spolecnosti je podiizen vyrobnimu fediteli, fediteli divize nebo
ptimo generalnimu fediteli. [6]

Hlavni naplni jeho ¢innosti je vedeni projektového tymu, jednani s klientem, odpovédnost
za ekonomicky vysledek projektu, analyza Sanci a rizik, reporty o prubéhu stavby

a schvalovani vybérti subdodavatelt.
5.1.2. Pripravar

Piipravar projektu zodpovida za poptani subdodavateld, porovnani a vyhodnoceni jejich
nabidek, ptipravuje podklady pro smlouvy. V prvni fazi kontaktuje potencionalni
subdodavatele a zjisti jejich zajem o danou realizaci. V ptipadé kladného vyjadieni rozesle
zadost o zpracovani cenové nabidky, ktera obsahuje pozadavky na zpracovani nabidky, dobu
plnéni, smluvni a platebni podminky, provadéci projektovou dokumentaci a vykaz vymeér.
U obdrzenych cenovych nabidek zkontroluje jejich tplnost, soulad navrhovaného feseni

s projektovou dokumentaci, a zda je ocenény vykaz vymér shodny s poptavkou,

tj. subdodavatelem neupraveny. Po ukonceni vybérového fizeni a schvaleni vybraného
subdodavatele v§emi ur¢enymi vedoucimi pracovniky projektu pfipravi smluvni podklady.
Na velkych projektech se obvykle podili tym piipravaiu, ktefi mohou byt specializovani
na rizné profese, naptiklad technologické zatizeni budov.

Hlavni ptipravar vede dikladny ptehled poptanych, vyhodnocenych a zasmluvnénych
subdodavek, spravuje objednavky a schvaluje faktury. Sestavuje kontrolni a zkusebni plan,

plan jakosti a harmonogram vybérovych fizeni.
5.1.3. Nakup¢i projektu

Nakupéi spolupracuje s piipravarem pii vybé€rovém fizeni na subdodavatele, S nimiz nasledné
vyjednava cenu, smluvni a platebni podminky. Po skonceni projektu zpracovava obchodni

hodnoceni subdodavatele.
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5.1.4. Design manager

Design manager vede zménova fizeni s investorem, spravuje projektovou dokumentaci,
véetné vyrobni projektové dokumentace, komunikuje dotazy s projektantem a ma na starosti
vzorkovaci proces. Tato pozice je typicka pro stavby velkého rozsahu, na mensim projektu

ma tyto ¢innosti v naplni prace vétSinou piipravar.
5.1.5. Stavbyvedouci

Hlavni stavbyvedouci odpovida za technické provedeni stavby, realizaci dila v souladu

s projektovou dokumentaci a harmonogramem stavby. Jeho naplni prace je koordinace

a technické hodnoceni subdodavateld, planovani a vedeni harmonogramu, kontrola pribéhu
vystavby a ptiprava podklada pro reporty o pribchu vystavby.

U projektt velkého rozsahu hlavni stavbyvedouci fidi tym stavbyvedoucich, z nichz ma kazdy
na starosti urcitou stavebni ¢ast projektu nebo je specializovany naptiklad na technicka
zatizeni budov, elektromontazni prace ¢i fasady. Tito pracovnici kontroluji pribeh vystavby
své Casti realizace, pripravuji podklady pro planovani a vedeni harmonogramu a fidi praci
subdodavateltl. Také zodpovida za bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a ochranu zivotniho

prostiedi.
5.1.6. Koordinator BOZP

Koordinatorem je fyzickd nebo pravnické osoba urcené zadavatelem stavby k provadéni
stanovenych ¢innosti pti piipravé stavby, poptipadé pfi realizaci stavby na stavenisti.
Koordinatorem muze byt urcena fyzické osoba, ktera splituje stanovené piedpoklady odborné
zpusobilosti. Pravnicka osoba miiZze vykonavat ¢innost koordinatora, zabezpeci-li jeji vykon
odborné zpusobilou fyzickou osobou. Koordinator nemiize byt totoZzny s osobou, ktera
odborn¢ vede realizaci stavby. [14]

Povinnosti koordinatora béhem ptipravy a realizace stavby jsou uréeny v natizeni vlady
591/2008 Sb., o bliz§ich minimalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci

na stavenistich.
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6. CASOVE PLANOVANI

Koordinace prace zhotovitele a mnozstvi podzhotovitelll na stavenisti je v podstaté funkce
managementu odpovédného za provedeni stavby. Pisemné smlouvy obvykle davaji
generalnimu zhotoviteli pravomoc kontrolovat nacasovani praci a jeho vedouci projektu
je odpovédny za rozhodovani. [1]

Harmonogram neboli ¢asovy plan je tieba sestavit redln€. Termin dokonceni byva spolu

s cenou faktorem vybéru generalniho dodavatele. Tlak na rychlost vystavby se nakonec
nemusi vyplatit zhotoviteli ani investorovi. Pokud zhotovitel vyhraje tendr s nerealné
sestavenym harmonogramem, hrozi mu vysoké pendle za kazdy den, o ktery se realizace
prodlouzi. Pro investora to miZe znamenat, ze bude stavba provedena s mensim dirazem
na kvalitu.

Béhem planovani je nutné myslet na ¢asové a kapacitni rezervy. Dale je vhodné zjistit
schopnost kli¢ovych vyroben, napifiklad strukturovanych fasad, dodat velky objem

v predpokladané dobé realizace. Je také tieba overit moznosti subdodavatell v zajisténi
pracovnikii.

Pi#i vystavbé nového feditelstvi CSOB v Praze Radlicich se SKANSKA a. s. potykala

s nedostatkem kvalifikovanych femeslnikd. Diky tomu hrozilo prodlouzeni doby vystavby,
s ¢imz by byly spojené sank¢ni poplatky. Problém byl zpisoben jednak velkou koncentraci
pomocné stavebni vyroby, v€etné interiéri, v kratkém casovém obdobi a zejména Spatnou
povésti SKANSKA a. s. mezi subdodavateli. Subdodavatelé neméli zajem se na realizaci
podilet kvlili velmi nizkym cendm za poptavanou préci a dlouhé, zdmérné€ prodluZované,
dobe¢ splatnosti faktur. Subdodavatel jako mala firma nedisponuje dostate¢nym pracovnim

kapitalem, a proto je tfeba nastavit splatnost faktur na 30 dni.

Casové planovani zahrnuje procesy potiebné k ¥izeni véasného dokonéeni projektu.

1. Definovani systému fizeni harmonogramu
Proces, kterym se stanovi zdsady, postupy a dokumentace pro planovani, rozvoj, fizeni,
provadéni a dodrZzovani harmonogramu projektu.

2. Definice ¢innosti
Identifikace a dokumentovani konkrétnich akci, které maji byt provedeny k produkci
vystuptli projektu.

3. Posloupnost ¢innosti

Identifikace a dokumentovani vztahti mezi projektovymi aktivitami.

-25-



4. Ptedpoklad zdroja
Odhad typu a mnozstvi materialu, lidskych zdroji, zatizeni a dodavek, pottebnych
k provedeni kazdé ¢innosti.
5. Predpoklad trvani aktivit
Odhad poctu casovych jednotek potifebnych k provedeni jednotlivych aktivit
s odhadnutymi zdroji.
6. Vytvofeni planu
Analyza sekvenci aktivit, trvani, pozadavki na zdroje a omezeni harmonogramu
Kk vytvoteni modelu planu projektu.
7. Kontrolovani harmonogramu
Monitorovani stavu projektovych aktivit k aktualizaci prubehu projektu a implementace

zmén do harmonogramu za uc¢elem dosazeni planu. [7]
7. MOZNE PROBLEMY ZVOLENEHO SYSTEMU SUBDODAVEK

Vybéru subdodavatele je tieba vénovat dostateénou pozornost. Spatné zvoleny subdodavatel

muze ohrozit nejen cely projekt, ale i reputaci zhotovitele.

Stava se tak zejména pii nasledujicich situacich:

» Bankrot spole¢nosti subdodavatele nebo nedostatek finan¢nich prostiedkt na dokonéeni
prace.

* Najimani a zamé&stnavani nedostate¢né kvalifikovanych pracovnikt pro realizaci
subdodavky.

* Nekvalitni provedeni zadané prace.

*  Moznost vzniku zpozdéni projektu pti provadéni dila nebo pti ziskavani materiala

a vyrobku. [4]

Jakmile zhotovitel zada ¢ast prace podzhotoviteli, ztraci nad touto realizaci Gplnou kontrolu.
Pokud zhotoveni zadané subdodavky nevychazi podle predpokladu, trva déle situaci napravit
a riziko negativniho dopadu na ostatni Casti realizace se zvétSuje. Obzvlaste je potieba hlidat
komplexnost, ¢asovou a vécnou navaznost.

Ackoliv je ¢ast finan¢niho rizika kontraktu pfevedena na subdodavatele, potencidlni ztrata

mize byt znacna a hure kontrolovatelna, pokud se subdodavatel ukaze byt finanéné nestabilni.

[1]
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8. ZAVER

Cilem této prace je stanoveni kritickych faktorti uspésnosti (CSF), které mohou pozitivné

ovlivnit proces fizeni subdodavateld, a tim i1 vysledek celého stavebniho projektu.

Z ptedchozichch kapitol prace je vybrano deset faktort, jejichz zohlednéni pfi fizeni

subdodavatelil zvySuje Sanci na uspéch realizace.

Kritické faktory uspés$nosti fizeni subdodavatelu:

1.

Kapacita trhu
Jiz béhem nabidkové ptipravy je tieba zjistit kapacitu trhu jednotlivych stavebnich

praci V moznostech zajisténi dostatecného poctu kvalifikovanych pracovnikli
a v dodani potiebnych materiald a vyrobka v predpokladané dobé realizace.

Realisticky odhad ceny subdodavek v nabidkové cené na stavebni zakazku

Pokud je nabidkova cena stanovena ucelové jen pro vyhru v tendru bez ohledu
na redlné ceny subdodavatelli, béhem realizace nebude mozné téchto cen dosdhnout.
To znamena zaporny ekonomicky vysledek pro generalniho dodavatele.

Preference subdodavatelu s kladnymi zkuSenostmi z jiz realizovanych zakazek oproti

nejniz$i nabidkové cené a ovéfeni odbornosti zvoleného subdodavatele

Nejlevnéjsi nabidka pro provedeni subdodéavky sice zlepSuje ekonomicky vysledek,
ale pokud bude takova prace provedena nekvalitn¢, mize to mit fatalni dopad
na dobrou povést generalniho dodavatele.

Zajisténi specialistu na fizeni daného typu subdodavatelskych praci pfi sestavovani

projektového tymu

Zejména pro vysoce specializované subdodavky a pro technicka zatizeni budov
je tfeba mit v projektovém tymu piipravare a stavbyvedouciho, kteti maji predchozi
zkuSenosti s obdobnou realizaci téchto praci a zajisti jejich fadné provedeni.

Stanoveni realného ¢asového planu, véetné rezerv, a dusledné dodrzovani terminu

Dokonala Casova a vécna navaznost jednotlivych praci hlavni i pomocné stavebni
vyroby je nezbytna pro dokoncéeni stavebniho projektu v ur¢eném terminu. Pro véasny
nastup subdodavatele je nutné zajistit perfektni pfipravenost mista a dokoncenost
ptedchozich praci. Pfekroceni dohodnuté doby vystavby obvykle znamena nemalé

pendle za kazdy dalsi den.
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6. Pecliva kontrola jakosti a zahrnuti procesu vzorkovani

Investor, architekt, projektant i generalni dodavatel by méli byt pfedem seznameni
s veskerymi materialy a vyrobky pouzitymi pfi realizaci. Tyto materidly a vyrobky
musi také schvalit, tim se pfedejde ptipadnym nedorozuménim.

7. Ovéfovani a schvalovani v§ech urovni subdodavatelu podilejicich se na realizaci

Generalni dodavatel je odpovédny za kazdou ¢ast realizace, proto musi dohlédnout
1 na vybér nizsich urovni subdodavateld, s kterymi neni ptimo smluvné zavazan.

8. Zohlednéni veskerych povinnosti a zdvazkd smluvnich stran ve vyvaZzené a kvalitng

propracované smlouvé o dilo

Jen takova ujednéni, ktera jsou smluvné podloZena, je moZzné povaZovat za jista.
Smlouva o dilo musi byt vypracovana velmi disledné a komplexné.
9. Plynulé financovani subdodavateli s ohledem na dodrzeni limitu splatnosti faktur

30 dni

Zkraceni doby splatnosti faktur na 30 a méné€ dni znamena vic nabidek, protoze se
do vybérového tizeni mohou zapojit i subdodavatelé s mensim pracovnim kapitalem.

10. Koneéné obchodni a technické zhodnoceni subdodavatele pro potieby budoucich

projekti
Z kazdého dokonceného projektu si projektovy tym odnasi zkusenosti. Podle
zhodnoceni spoluprace se subdodavateli se bude rozhodovat pii ptiprave a realizaci

ptistich stavebnich projekt.

Ukolem procesu fizeni subdodavateltl je zajistit, aby subdodavatelé provadéli své &innosti

a dodavky v souladu se smluvnimi poZadavky na terminy a kvalitu a v rdmci stanovenych
nakladi. V ptipad¢ odchylek je tfeba piijmout ndpravna opatieni.

V kazd¢ casti realizace, od nabidkové a predvyrobni ptipravy, béhem vystavby az po konecné
vyhodnoceni dokon¢eného projektu, jsou kritické momenty, u kterych musi odpovédna osoba
klast dliraz na jejich fadné tizeni a provedeni. DodrZenim vySe uvedenych faktort se riziko

neuspéchu stavebniho projektu snizuje.
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9. PRAKTICKA CAST

V praktické &asti jsem se zabyvala poptavkou klempiiskych prvki na realizaci Ceského

institutu informatiky, robotiky a kybernetiky (CIIRC).

Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky vyroste v aredlu vysokych kol v Dejvicich
a navazuje pfimo na areal CVUT. Stavba je rozdélena na dvé &asti, zahrnuje stavebni tipravy
a pristavbu budovy B a novostavbu budovy A. Objekt A tvoii deset nadzemnich a tii
podzemni podlazi s parkovacim zakladadem aut uréenym pro profesory a studenty CVUT.
Soucasna pétipatrova budova Technické menzy (objekt B) bude piestavéna na osmipatrovou
budovu a bude rozsiten i jeji piidorys. Budovy budou slouzit jako zazemi pro Cesky institut
informatiky, robotiky a kybernetiky. Budou zde vytvotfeny pracovny, laboratote, ptednaskové
a prezentacni prostory, inkubator, pocitacové ucebny a stravovaci menza.

V podzemi budovy A bude umistén plné automaticky parkovaci zaklada¢ s celkovou
kapacitou 188 parkovacich mist. Pod pfistavenym traktem budovy B se bude nachazet
parkovisté pro 23 automobili, z toho 7 je navrzeno pro zdravotné postizené osoby. Nova
pfedsazena fasada dostavby bude uvnitf celoprosklena, na vnéjsi fasaddu bude pouzita izolacni
membranova folie ETFE (ethylen-tetrafluorethylen) zavéSena na samostatné ocelové

konstrukci. [15]
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Obr. 6: CIIRC — Vizualizace objekt B [15]
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9.1. Dopis poptavky

V Praze dne: 03.03.2015
Firma: Apoklem s.r.o.
Kontakt: tel: 283 911 047, e-mail: info@apoklem.cz

Véc: Zadost o zpracovani cenové nabidky na akci:

.CVUT - CESKY INSTITUT INFORMATIKY, ROBOTIKY A KYBERNETIKY ¢

Piredpokladany termin realizace: 10/2014 — 12/2015 --- Misto: Praha 6-Dejvice

Véazeny(4) pane(i),
zadam Vas timto o zpracovani cenové nabidky na dodavku a montaZz nasledujicich obort:
* Kompletni dodavka a montaz klempiiskych prvkii, v¢. v§ech souvisejicich praci

(zaméreni, vyrobni dokumentace, leSeni, zdvihaci prostiedky...)

PoZzadavky na zpracovani nabidky:

CENOVA CAST

e Cena bude stanovena jako pevna a maximalni
To jest zahrnujici mimo jiné ostatni naklady nutné pro provedeni dila v projektem
pozadovaném rozsahu - ndklady na zafizeni stavenisté, energie, zabory, DIR,
geodetické prace, dilenskou dokumentaci, projektovou dokumentaci skute¢ného
provedeni, atesty, zemni prace, revize, certifikaty, vzorky, zkousky, navody k obsluze,
zaSkoleni obsluhy, likvidace odpadli a demolovaného materialu atd.

Cena vyjadiuje tedy mj. provedeni praci a dodavek tak, aby dilo bylo provedeno
V iplném, bezchybném, funkénim, provozné jistém stavu a za dodrzeni technickych
parametrl predané projektové dokumentace.

e Pifedany vykaz vymér ma pro uchazece pouze informativni charakter, z ¢ehoz
plyne, Ze je nezbytné¢ nutné provést kontrolu daného vykazu vymér dle predané
projektové dokumentace. Na neshody ve vykazu vymér po odevzdani nabidky nebude
bran z4dny ohled. Celkova cena za poptané obory musi vyjadfovat veskeré naklady
nezbytné k fadnému provedeni poptané¢ho oboru, které jsou zjevné, anebo které miize

pfislusné kvalifikovany a kompetentni uchaze¢ predvidat. VeSkeré pomocné prace
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a vedlejsi naklady, pokud nejsou specificky uvedeny, musi byt zahrnuty do nakladta
na prislusné prace.

Ocenény vykaz vymér je tieba piedat v plivodni a nezménéné digitalni formé
(pouze ve formatu EXCEL). a to v polozkovém ¢lenéni a poradi dle pfedaného
vykazu vymér (vCetné oznaceni polozky, kompletniho popisu polozky dle predané¢ho
vykazu vymér, mérné jednotky, vyméry, jednotkové ceny a celkové ceny).

Nelze doplnovat polozky rezii (napi. pfesun hmot, rezie vyrobni, zisk, atd.), tyto jiz
musi byt obsazeny v polozkach danych vykazem vymér. Doplnéné polozky budou
uvedeny jasnym a zietelnym zplsobem s tim, ze v textové Casti nabidky bude jasné
uvedeno, o které polozky jde (popis polozky, mé&mé jednotky, vymeéra, jednotkova
cena, celkova cena).

Pokud jsou v piedaném vykazu vymér uvedeny nékteré polozky pouze agregované
(napf. materidl a prace), je nezbytné¢ nutné toto Clenéni dodrzet a od polozky
neoddélovat zadnou jinou, véetné piipadné montaze.

Cena agregovanych polozek musi zahrnovat veSkeré prace spojené s provadénim.
Uved’te dobu trvani Vasich praci a dodavek, pripadné priloZte harmonogram

Vasich ¢innosti.

DOBA PLNENI

Doba plnéni dila je dle pozadavki zadavatele stanovena od 06/2015 do 12/2015.

OSTATNI

Je nezbytné nutné, aby byla nabidka kompletni!

(Pokud nékteré prace neprovadite, sdélte nam prosim tuto skute¢nost ihned nebo
je poptejte.)

Zarucni doba

Zaruéni doba bude ¢init 60 mésicti na stavebni ¢ast a 60 mésicti na technologie,
pokud smlouva nestanovi jinak od pfedani dila investorovi.

Platebni podminky

Fakturace 1 x mési¢né dle rozsahu provedenych praci (v CZK), pozastavka 5+5 %

z kazdé faktury, splatnost faktur je stanovena na 60 dni.
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e Cenova uroven

Uvedte ceny platné po celou dobu provadéni zakazky. Jednotkové ceny budou ceny
maximalni po celou dobu provadéni dila.
e Nedilnou soucasti poptavky je kompletni projektova dokumentace ve stupni DSP

a DPS zpracovana spole¢nosti - TECHNICO Opava s.r.0., Hradecka 51, 746 01

Opava, ICO 258 49 204, zodpovédni osoba: Ing. Matéj Kudlik.

OCENENI PROVEDTE DO PREDANEHO VYKAZU VYMER.
e V piipadé rozporu vykazu vymér s projektovou dokumantci (rozdily
ve vymérach, chybéjici polozky, pripadné polozky navic) uved’te toto zvlast’

»pod ¢arou”.

Termin odevzdani nabidky: 13.03.2015

V pripadé nejasnosti a dotazii se na mne bez prodleni obratte.

Dékujeme za spolupréci.

S pozdravem

Tereza Trefilova

technicky pracovnik / technical worker

HOCHTIEF CZ a. s., divize Pozemni stavby Cechy
Plzenska 3217/16

150 00 Praha 5

Ceska republika

Mobil: +420 702 154 034

mailto: tereza.trefilova@hochtief.cz

www.hochtief.cz
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9.2. Vykaz vymér

VYKAZ VYMER
Stavha: CVUT - éeslqt" institut informatiky, robotiky a kvbernetiky

Objekt:

D.1.1.c.06. VYPIS KLEMPIRSKYCH VYROBKU - BUDOVA AB

PC|KC| .. . . Mnozsivi| Cema | Cena
N Kod polozky Popis M cellem  |jednothovd | celkem
172 3 4 3 ] ] 8
PV Prace a dodavky PSV 0.00
764 Konstrukee klempiiské 0,00
S D+M Klempifske konstrukes, K1.1. Oplachovani atiloy terasy v I NP -
11764 176499901 SPC iova A - Specifikace dle vpisu Klempifsioyeh virobks - D.1.1.¢.06. bm: 10000 0.00
DM Klempifske konstrukes, K1.2. Oplechovand atiky spojovactho krku
2i764 176400002 SPCi- budova A, B - Specifilace dle vipisu kempifslych virebla - bm 17.50 0.00
D.1.1.c.06.
S D+M Klempifske konstrukes, K1.3. Oplechovdnd atiky stfechy nad 10.NP -
3764 76499903 8PC budova A - Specifikace dle vypisu kempifslorch vwrobld - D.1.1.c.06. bm 6650 0.00
S . | DM Klempifske konstrukee, K1.4. Oplechovand atily stfechy nad 9.NP -
41764 76499904 SPC budova A - Specifikace dle vipisu kempifsloich wrobld - D.1.1.¢.06. bm 71,00 0.00
I S - DM Klempifske konstrukes, K1.5. Oplechovand atiky stfechy nad 9 NP - -
3764176499903 5PC 1 dova A - Specifikace dle vypisu Kempifskyich wrobki - D 1106 |0 10930 0.00
S D+M Klempifske konstrukee, K1.6. Oplechovani atiky - budova B - - =
6;764 | 76499906 SPC ¢ veciffiace dle vipisn Idempifikych viroblch - D.1 1.¢.08. bm; 10330 0.00
N - DM Klempifske konstrukes, K17, Oplechovdnd atiky - budova B - -
764 76499907 SEC Specifikace dle vipisu Klempifsloych vrobld - D.1.1..06. bm; 33100 0.00
S DM Klempirske konstrukes, K1.3. Oplechovam atiky - budova B -
876476499908 SPC Specifikace dle vipisu Kempifslych virobld - D.1.1.¢.06. bm 13,00 0.00
S D+M Klempifske konstrukes, K1.9. Oplachovani konstrukes technologie | | -
31764 176495905 SPC v 3. NP - Specifikace dls vpisu klsmpifslch vyroblad - D.1.1.c.06. m 2,60 0.00
DM Klempirske konstrukee, K1.10. Oplechovan konstrukee technelogie
10764 176409210 SPC ibudovy A v 1.NP - Specifikace dle vypisu klempifskych virobla - m’ 2,50 0.00
D.1.1.c.06.
DM Klempifske konstrukes, K1.11. Oplechovani konstrukes technelogie
11i764 176499911 SPCibudovy B v 1. NP - Specifikace dle vypisu klempifsioych wroblal - m* 330 0,00
D.1.1.c.06.
DM Klempifske konstrukee, K21, Oplachovani vechnihe uskoeni
12i764 176499912 SPCipoedlafi budovy A - Specifikace dle vipisu klempifslopch virobld - bm: 239,60 0.00
D.1.1.c.06.
DM Klempifske konstrukes, K2.2. Oplechovani spodnihe uskofeni
131764 176400013 SPCipoedlafi budovy A - Specifikace dle vipizu Kempifsloich virobld - bmi 26160 0.00
D.1.1.¢.06.
DM Klempifske konstrukee, K3.1. Napojeni stfechy tnikoveého
14:764 { 76400014 SPCischodisté na fasddu budovy A - Specifikace dle vypisu Klempifskych bm 6,40 0.00
vyroblal - D.1.1.¢.06.
T - D+M Klempifske konstrukes, K3.2. Okapy - Specifikace dle vipisu
15:764 (76400015 SPC Klempifsicych vyrobich - D.1.1.¢.06. bm 10,10 0.00
S DM Klempifske konstrukes, K3.3. Svody - Specifikace dle virpisu I
16:764 ;76400016 SPC Klempifsicyich vrobich - D.1.1.¢.06. bm 10,50 0.00
. - DM Klempifske konstrukes, K3.4. Okapmicka na fasadé budovy B - A,
17:764 176499917 SPC Specifilace dle vipisy Klempifelyeh vroblks - D.1.1.¢.06. bm; 2400 0.00
18.764 1008764205 Egiun hmot pro klempifske konstrulcs v objektech viiky pfes 36 do o 172 0.00
10764 1008764700 P:}plalsk k piesui himot procentnd 764 za zvitiany piesun ZKD 1000 m o 0.05 0.00
pres 1000 m
20:764 (900764 Stavebni price a deddvlcy spojené s provedenim funkEniho cellm 764 bl 1,00 0.00
" Deplitkove prace kempletace, aped." 1.0 1,00
CELKEM D.1.1.c.06. VYPIS KLEMPIRSKYCH VYROBKU - BUDOVA AB 0,00

Obr. 7: Vykaz vymér
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9.3.

Porovnani nabidek

zpracovatel VE: Tereza Trefilovd firma Apoklem s.r.o. FAS Maniny s.r.o. Mafes
aktualizace: 11.3.2013 kontakt Josef Verner Vlastimil Bartod Jaroslav Marougek
Piedmét whérového fizeni telefon 602 392 200 736 763 629 261214781
email Josverner@seznam.cz | bartos@fas-maniny.cz | maroussk@mafes.cz
KLEMPIRSKE PRVKY kolo 1 kolo 1 kolo 1 kolo
- poptany dne 3.3.2013 3.3.2013 4.3.2013
doruéeni CN 10.5.2015 11.3.2015 11.5.2015
HOCHTIEF/VCES cena celkem 807 290 1352837 899 708
odbytova cena §58 050 Obchodni -71 926 -617 474 -164 344
mezni hodnota 735 364 | dspéch -0.8% -84.0% -11,3%
= . Mezni Cena Cena Cena i Cena Cena
PC Popis M hodnota  |jednotkovd| celkem |jednotkovd Cena cellem jednotkovd| celkem
PS8V Price a dodavky PSV
764 :Konstrukce klempifské 733 363.50{ 65 148.00{ 807 200,00:117 606.7971 352 837,131 20 847 361 800 707,93
DM Klempifske konstrukes, K1.1
Oplechovini atiky terasy v 3.NP - budova A - IR aic . | | - -
1 Specifikace dle vyrpisy Klempifskyich vrobld bm 30 876,36 343,00 34 300,00 680,041 68 904,00 510,00 51 000,00
-D1.1.e.06.
DM Klempifske konstrukes, K1.2.
Oplechovin atiky spojovacihe kriku - = ina aas I - - -
a B 4 4 4 7 L a 7 3
2 budova A, B - Specifikace dle vyipisu bm 540340 343,000 603730 680,041 1205820 310,00f 892300
Ilempifsioych vyroblal - D.1.1.c.06.
D+M Klempifske konstrukee, K1.3.
3; Oplechovini atiky stfechy nad 10.XP - bm | 23334320 453,00f 30124300 73324] 49803460 38400 3850100
budova A - Specifikace dle vypisu
Ilempifsioych vyroblal - D.1.1.c.06.
DM Klempifske konstrukes, K1.4.
, {Oplechovani atikoy stfechy nad & NP - budova @ o £ . oy mns | R - e
4 A - Specifikacs dle wpisy kempifsloich tm 28 097,67 345,00 3139500 680041 6270264 510,00{ 46 410,00
vyrobld - D.1.1.¢.06.
DM Klempifske konstrukes, K1.5.
-iOplechovini atily stfechy nad 9.NP - budova o Adq < . - - \ s fam =
Sa Specifiace dle wpisy Kempifsloich bm 52 44859 548.00; 60 006,00 800.12; 9746814 635.00{ 6933250
vyrobld - D.1.1.¢.06.
D+M Klempifske konstrukee, K1.6.
Oplechovini atiky - budova B - Specifikace - 5533660 54800 5781400 890120 9300766 635,000 66992.50
dle vypisu klempifskopeh vyrobla -
D.1.1.¢.06.
DM Klempifske konstrukes, K1.7.
7, Oplechovini atiky - budova B - Specifikace | 11007797 36700 128817000 74448 26131248 531,00 18638100
dle vypisu klempiislopeh virobld -
D.1.1.¢c.06.
DM Klempifske konstrukes, K1.8.
g Oplechoviniatiky - budova B - Specifilacs |, 612385 352000 6877000 88088 1145144, 61500, 799500
dle vyrpisu klempifskopeh vyrobldl -
D.1.1.c.06.
DM Klempifske konstrukes, K1.9.
Oplechovim kenstrukes technologie v 3. NP - - N a1 - 4 P . 2n
Specifilace dle v¥pisy klempiisioich vrobkh m 201269 118000 306300 104744 5063341 1263008 3289.00
-D.1.1.¢.06.
D+M Klempifske konstrukee, K1.10.
Oplechovan kenstrukcs technologie budovy - - . s ) . .
10 Av 1.NP - Specifikace dle vypisu m 280066 118000 293000; 194744 4868600 1265000 316230
llempifsloych vrobla - D.1.1.c.06.
D+M Klempifske konstrukee, K1.11.
Oplechovini kenstrulee technologie budovy . . . 2 0. s . ngs 174 T
11 B v 1 NP - Specifikace dle vypiss m 3696870 1180008 380400 194744 6426551 1263000 417450
klempifsloych vyrobld - D.1.1.c.06.
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Apoklem s.r.o. FAS Maniny s.r.o. Mafes

DM Klempifske konstrukes, K21,
Oplechovini vrchniho uskofeni podlazi
“ibudovy A - Specifikace dle vipisu
Ilempifsioych vyroblal - D.1.1.c.06.

bm 160 290,51 741,00: 177 343,60 981.64; 23520094 573,00: 137 770,00

D+M Klempifeke konstrukee, K2.2.
Oplechovin spodniho vskodeni podladi
budovy A - Specifikace dle vypisu
klempifsloych vyrobld - D.1.1.c.06.

bm 175 008,33 741.00; 193 845,60 081,64 23679702 375,00; 150 420.00

DM Klempifske konstrukes, K3.1. Napojeni
stechy dnikového schodidt? na fasddu
budovy A - Specifikace dle vypisu
Ilempifsioych vyroblal - D.1.1.c.06.

14 bm 125153 170,00: 108300 380,00 3632,00 412,00! 263680

D+M Klempifske konstrukee, K3.2. Okapy -
13{Specifikace dle vipisu klempifskoych vyrobldl | bm 911571 394000 397940 882.75 891578 864.00{ 872640
-D.1.1.¢.06.

DM Klempifske konstrukes, K3.3. Svody -
Specifikace dle virpisu Klempifskych vyroblkl | bm 3302435 430.,00: 3031300 902,00: 63391000 124000: 8742000
-D.1.1.c.06.

1

o

DM Klempifske konstrukes, K34
Okapnitka na fasdd2 budovy B - Specifikace
dle virpisu klempifsloreh wrobld -
D.1.1.c.06.

17 bm 580019 140,00 336000 J04.46: 1210704 243.00: 583200

Pesun hmot pro Klempifske konstrukes v 2 - R - . a1 =01 19 < a
18 objektech viréky pies 36 do 43m Ya 1241489 773600 16287.60; 1253300 21391.17; 880168 1513839

Piiplatek k pfesunu hmet procentni 764 za .

3 775 297 7557 17 65 4 :
19 vitieny piesun ZKD 1000 m pies 1000 m i 360000 7736,00 387.80f 1233300 627,65: 880168 440034

Stavebni prace a deddviy spojens s [ R R
provedenim fonkéniho cell 764 pl. 791,71 25000,000 10000,00; 62765,01! 62765.01 0.00

" Doplitkové price kompletace, apod.” 1.0 15000,00: 500000: 12355300; 12355300

Poznamka:
Jednothove poloZky zahrnuji vedlejéi rozpoitove naklady, naklady na mentiZ, dopravy, aped. a pfedepsané shoudky, revize, manipuladni fady.
zaikelatd obsluby, neni-li uvedeno jinak.

Obr. 8: Porovnani nabidek
9.4. Vyhodnoceni poptavky

Pro prvni kolo vybéru na realizaci klempitskych konstrukci bylo osloveno celkem osm
potencionalnich subdodavateld. Z této poptavky jsem obdrzela tii nabidkové ceny,

dvé spolecnosti zakdzku odmitly z kapacitnich diivodl a dalsi tfi kvili stanovenym platebnim
podminkam. Pro moZnost ziskani vice nabidek bych navrhla zkraceni dosavadni 60 denni
splatnosti faktur na 30 dni.

Mafes s. r. 0. bych v dal$im jednani neuvazovala, jelikoz nefiguruje v obchodnim rejstiiku.
FAS Maniny s. r. o. navrhuje vyrazné vyssi cenu oproti mezni hodnoté a bylo by nutné zjistit,
zda je zde prostor o cené dale diskutovat. Z prvniho kola by byla nejpravdépodobné;si
spoluprace se spolecnosti Apoklem s. r. 0. Jejich prvni nabidka je sice nad mezni hodnotou,
ale existuje moznost, ze by se v dal§im jednéani podafilo cenu snizit.

Po prvnim kole této poptavky bylo rozhodnuto zahrnout klempitské prvky do poptavky stfech

a dalsi samostatné kolo neprob¢hne.
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