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Uvod

Jednu z nejdllezitéjsich lidskych ¢innosti reprezentuje vSude pfitomna doprava, ktera je
nedilnou soucasti narodniho hospodarstvi. Je spojnici mezi ekonomickymi aktivitami,
zemémi, ale i mezi lidmi samotnymi. V dlouhodobém hledisku ma doprava stale rlistovy
charakter a i v budoucnu se pocita s timto trendem. V poslednich letech se na tom
podilel silny exportni rdst produkt(l z asijskych zemf a ptevazné z CLR. Ta by se méla stat
do roku 2020 nejvétsi ekonomikou na svété. Diky tomuto faktu je nutné stale hledat
nova optimalni resSeni pro prepravu zbozi z této zemé do dalSich ¢asti svéta. Nejvétsim
obchodnim partnerem CLR jsou zemé Evropy, a proto pfevaind ¢ast prepravniho proudu
zbozi mifi sem. NejvyuzivanéjSim zpisobem prepravy zbozi je ndmorni doprava, ktera se
podili 80 % z celkového objemu. V poslednich péti letech se objevil novy zpusob prepravy
a to pomoci Zelezni¢ni dopravy. Ta je sice nyni v pocatcich, ale predikuje se ji vysoky
potencidl. Na zakladé této skutecnosti se v této praci zamérim predevsim na optimalizaci

Zeleznicni prepravy zbozi, kterd nabizi Siroky prostor pro zlepseni a zvySeni produktivity.

Prvni kapitola diplomové prace je zamérena na strucny vyvoj v oblasti dopravy a jeji
postaveni v narodnim hospodarstvi. Nasledné jsou zde rozebrany jednotlivé dopravni
obory — namorni, silni¢ni, letecka a Zelezni¢ni, véetné jejich vyhod a nevyhod. U
Zelezni¢ni dopravy jsou podrobné popsany dalsi aspekty, jako rozchod koleji, napajeci

soustava, mezinarodni organizace a prepravni pravo v Euroasijském sektoru.

Druha kapitola je vénovana intermodadlni prepravé, ktera je zasadni pro pfepravu zbozi
z Ciny do Evropy. Na zadatku jsou definovany a vysvétleny zakladni pojmy, které jsou
nejcastéji pouzivané v tomto druhu prepravy. Dale je rozebrana technickd zakladna
intermodadlni prepravy a to predevsim prepravni jednotky, dopravni prostfedky a
manipulaéni prostfedky. V zavéru kapitoly je popsana infrastruktura intermodalni

prepravy sloZend z prekladist a dopravnich cest.

Treti kapitola je zamérend na pravidla INCOTERMS. Ty jsou dnes béZnou soucasti
obchodnich smluv mezi odesilatelem a pfijemcem. V roce 2010 doslo k jejich posledni

Upravé, a proto jsem uvedl nova pravidla s detailnim vysvétlenim. Na vyhodnost pouziti
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nékterych pravidel pro uréity typ prepravy bude poukdazano v dalSich ¢astech diplomové

prace.

Aktudlni situace CLR je zobrazena ve ¢&tvrté kapitole. Na za¢atku jsou uvedeny zakladni
Udaje o této nejvétsi asijské zemi. Podrobnéji je rozvedena ekonomicka situace a
budouci vyvoj zemé. Jsou zde ukazany obchodni bilance mezi CLR a ostatnimi zemémi.
Vzajemny obchod ma ze strany Ciny jistd omezeni, kterd jsou v kapitole rozebrana. Zavér

kapitoly je vénovan dopravni infrastruktufe CLR a to z pohledu viech dopravnich obord.

V paté kapitole je popsan aktudlni stav Zelezni¢ni dopravy mezi Cinou a Evropou. Jsou
zde rozebrany vSechny procesy navazané na Zeleznicni prepravu, které slouzi jako
vychodisko pro optimalizacni feSeni. Pro lepSi pochopeni celé prepravy nalezneme
v kapitole grafické zobrazeni dopravnich cest, ¢asové narocnosti jednotlivych procest i

vyvojového diagramu. Kapitola je ukoné¢ena SWOT analyzou.

Sestd kapitola plynné navazuje na predchozi kapitolu. Jsou v ni uvedeny moina
optimalizaéni fedeni pro pfepravu zboZi z Ciny do Evropy. Prvni €ast je vénovana letecké
a ndmorni dopraveé. Pfevazna ¢ast je zamérena na feseni pro Zelezni¢ni pfepravu. Jsou
zde uvedeny jak technické prvky, tak nové procesni metody, které maiji predevsim
zjednodusit celou prepravu, zkratit dobu prepravy a snizit prepravni naklady. Posledni

¢ast kapitoly je vénovana rozboru vladni strategie CLR.

Posledni kapitola rozebirda ekonomickou stranku Zeleznicni prepravy vici letecké a
predevsim namorni prepravé. Dochazi zde k detailnimu rozebrani prepravnich nakladu
v zavislosti na dalSich faktorech ovliviujicich finanéni vyhodnost zvoleného druhu
prepravy. Finan¢ni analyze jsou podrobeny i dalsi optimalizacni feSeni, u kterych je na
zavér zhodnocena pravdépodobnost realizace. Dopad na Zivotni prostredi je v posledni

Casti kapitoly zobrazen na grafech, které ukazuji energetickou naroc¢nost pro prepravu

nakladu a celkové skodlivé emise.

Rozhodujicim faktorem pro vybér tématu diplomové prace byla odborna staz na
oddéleni zabyvajicim se leteckou prepravou. Zde jsem mél mozZnost poznat jaké
mnoistvi zboZi je pfepravovano energeticky ndroénym druhem dopravy. Béhem dalsi

pracovni zkudenosti jsem mél mozZnost se setkat s Zelezni¢ni prepravou zbozi z CLR.
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PfestoZe je tento zpUsob pfepravy na zacatku, vidim v ném velky potencidl. Proto jsem
se rozhod| vénovat tomuto tématu a stanovit tak cil diplomova prace, kterd by méla
rozebrat soucasny stav Zelezni¢ni prepravy, analyzovat vznikajici problémy a navrhnout
jejich feseni. Po finanénim rozboru pfepravnich nakladid je mozné ukazat nizsi vyhodnost

namorni prepravy zbozi.
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1. Doprava

Dopravou rozumime prfedevsim prepravu osob, zbozi a v nékterych ptipadech i informaci
v rliznych objemovych, ¢asovych a prostorovych souvislostech za poufziti dopravnich
prostfedkld a technologii. Z hlediska funkce je doprava v ekonomice brana jako
nevyrobni odvétvi narodniho hospodarstvi. Hlavnim ukolem je slouzit spole¢nosti a
umoznovat ji tak zvySovani ekonomického rozvoje a Zivotni urovné. Doprava je téz
pohyb dopravnich prostfedk( po dopravnich cestach, nebo urcitd ¢innost dopravnich
zatizeni, jejiz pomoci se uskuteCriuje preprava. Zvlastnosti samotné dopravy je, Ze
nemUzZe existovat sama o sobé, ale musi slouZit ke spojovani minimalné dvou rznych
¢innosti. DalSim faktorem je, Ze doprava nemuze produkovat na sklad. Jedinou rezervou

dopravy je jeji pohotova kapacita. Rozdélit dopravu mlzeme dle nasledujicich kritérii:

= Prostoru a charakteru dopravni cesty na jednotlivé dopravni obory
=  Pohonu na motorickou a nemotorickou

= Frekvence na pravidelnou a nepravidelnou

* |ntenzity na Spickovou a sedlovou

=  Pfedmétu prepravy na osobni, nakladni a pfenosu informaci

» Uzemniho rozsahu na mezindrodni a vnitrostatni

= Vztahu k urcitému Uzemi na zdrojovou, cilovou nebo tranzitni

= Vzdalenosti na mistni, priméstskou, regionalni a dalkovou

» Ucastnik dopravniho procesu na jednoduchou a kombinovanou

Milnikem v rozvoji dopravy byla zacinajici délba prace. Rlizné obory se vice zamérovaly
na urcitou Cast svého odvétvi. ZvySena produktivita specializaci v jedné oblasti vyroby
hmotnych statkd v dané lokalité mohla vytvofit zaroven nedostatek jiného hmotného
statku. Tim vznikla potfeba tyto obory spojovat. Drive byla doprava zajistovana povozy
a byla tak velice pomala. S pfichodem primyslové revoluce doslo k urychleni
prepravnich procesu a rozsiteni obsluhovanych oblasti. Pomalé plachetnice byly na mofi
a oceanech nahrazeny vykonnéjSimi parniky, na pevniné prevzala Zeleznice prim nad
povozy. NemUzZeme zapomenout ani na rozsifeni telefonnich a telegrafnich kabell a tim

urychleni komunikace. [1]
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Vyse zminéné aspekty vedly ke globalizaci svétové ekonomiky a technicky pokrok
plynule zvySoval zavislost mezi ndrody a samotnymi staty. Aby nedoslo k roztfisténosti,
musely vzniknout jednotné podminky pro hladky prfechod cestujicich a zboZi pres
hranice stat(. Na zakladé toho zacaly vznikat na zacatku 19. stoleti prvni mezinarodni
organizace. V prvnich fazich se jednalo o organizace zaméfené na lodni dopravu.
S rychlym rozvojem Zeleznice byly v roce 1882 polozeny zaklady mezinarodniho
sjednoceni zakladnich parametr(i vozidel a dopravni cesty. Nasledovala Umluva o
prepravé zbozi po Zeleznici CIM a v roce 1902 byl vytvofen Mezinarodni vybor pro
Zelezniéni prepravu CIT jako dozoréi orgdn na spravnou aplikaci Umluvy CIM. Postupem
Casu, jak se rozvijela dopravni odvétvi, vznikaly dalsi organizace, které se zamérovaly jen
na specifické obory dopravy. Dnes muiZeme tyto mezinarodni dopravni organizace
rozdélit na vladni a nevladni. O dalSich vyznamnych Zelezni¢nich organizaci bude

podrobnéji pojedndno v nasledujicich kapitolach této prace. [1]

Vyznam dopravy od pocdtku ma rstovy charakter a tento trend plati i dnes. A proto je
v dnesni dobé naddle velice dulezZita. Stale se zachovaly potfeby dopravnich sluzeb
zejména z davodu prudkého rozvoje mezinarodniho obchodu a pokracujici globalizace
v produkci hmotnych statk(. V poloviné 20. stoleti se rozmaha poptavka po osobni i
nakladni prepravé. Za narlist muze jednak vétsi mnozstvi cestujicich, pfepravovaného
zbozi, ale i delSi vzdalenosti, po kterych jsou prepravovany. Mizeme zaznamenat zvyseni
poctu jednotlivych jizd s vyuZitim vice dopravnich obord. Zajimavym faktem poslednich
let je snizovani cen v dopravé. Tim se stava dostupnéjsi pro Sirsi spektrum obora. Tento
fakt mUZzeme vysvétlit nasledovné. | kdyZz nékteré druhy jsou vysoce nakladné na
investicni a prepravni vydaje, diky novym technologiim a inovacim je mozné snizit
provozni naklady, zrychlit samotnou prepravu, zvysit kapacitu a efektivnost dopravy.
V souvislosti s rozvojem dopravy musime zminit i rozvoj dopravni infrastruktury. Ta se
musela zlepsit jak kvantitativng, tak i kvalitativné. Bohuzel tento fakt mél za nasledek
zvySeny zabor pldy v rozvinutych ekonomikach svéta. Podivame-li se na sloZeni mezi
jednotlivymi dopravnimi obory, tak zde nalezneme velké rozdily. NarGst vykonU
v prepravé zbozi mGZeme sledovat zejména v silni¢ni dopravé, ktera tvofi skoro 70 %
z celkovych vykon(. Dochazi k tomu zejména diky snizovani cen pohonnych hmot a marzi

dopravcl. Rychlé tempo vyvoje se tykd i letecké dopravy. Ta zaznamenava konstantni
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narust poptdvky po osobni prepravé. Na druhou stranu u nakladni letecké dopravy je
objem preprav v globalnim meéfitku zanedbatelny. Nejvétsi podil na prepraveném
objemu zbozi ma namorni preprava. Diky ni se mlZe rozvijet mezinarodni obchod
v ramci vSech svétovych kontinentl. Kapacita ndmofrnich lodi se stale zvySuje a tim je
mozno snizovat jednotkovou cenu prepravy. Nedilnou soucasti rlistového charakteru
dopravy je vliv na své okoli. Mysleno predevsim ekologicky dopad. Doprava je nejvétsim
spotfebitelem neobnovitelnych zdroji energie. Tim pfrispiva k znecistovani ovzdusi,
kontaminaci vod a pady. DalSim negativnim dopadem je nadmérny hluk a zdbor ptdy

pro infrastrukturu. [2]
1.1 Dopravni obory

Zakladni podminkou efektivnosti dopravy je sprdvné vyhodnoceni vhodného typu
dopravniho prostiedku. K vybéru nejvhodnéjsiho feSeni je treba pouzit
multikriteridiniho rozhodovani. Musime brat v Uvahu délku prepravni cesty,
prepravované mnozstvi, rychlost, druh pfepravovaného zbozi a specifické vlastnosti
zboZi. Z toho ndm vyplynou nejdUlezitéjsi faktory, kterymi jsou jednotkové naklady na
prepravu zahrnujici nejen naklady na vlastni dopravu, ale i fixni ndklady na manipulaci
se zbozim béhem nakladky a vykladky. Tyto ndklady nemaji zavislost na pfepravni
vzddlenosti. K dals$im faktordm pro vybér dopravniho oboru patfi i infrastruktura a
zesiténi, rychlost dopravy, frekvence dopravy, vykon dopravy, ekologické hrozby,
flexibilita a hlavné spolehlivost. Kazdy dopravni obor ma své vlastni pozadavky a také
vlastnosti odlisné od ostatnich druh(i dopravy. Diky tomu jsou pfipraveny reagovat na
specifické poptavky po prepravé. To miieme vidét na rozdilném rozmisténi a uziti
jednotlivych druhl dopravy ve svété. Soucasné turbulentni prostredi, které prohlubuje
konkurencéni tlaky mezi dopravci, ovliviuje docela vyznamné oblast dopravni logistiky.
Trend dnesni doby je narlst poctu prepravenych zasilek. Naopak primérna velikost
prepravovanych zasilek se zmensuje. Tim dochdzi ke zvySené frekvenci prodeje a
objednavani. Tento jev je vyvoldvan snahou vsech producentd o minimalizaci ndkladu
na skladovani a udrzovani zasob. Dfive byla tato filosofie uplathovana velkymi podniky

v duchu just in time. Nyni se tyto snahy pfesouvaji i k drobnym podnikiim. Proto je nutné
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optimalizovat proces preprav a minimalizovat ndklady s tim spojené, véetné

externalit.[3]
1.2 Namorni ndkladni doprava

Lodni doprava vyZaduje ke svému provozu kromé plavidel i mista s moZnosti kotvit a
pristdvat. Tam, kde tato mozZnost byla, zacala vzkvétat namorni doprava jiz od dob
minulych. Majitelé lodi, provozuijici tento typ dopravy, se sdruzovali ve spolky. Tim se
snazili chranit své zajmy vytvorenim monopolu a kartelovych dohod. S dal$im rozvojem
bylo potfeba sjednocovani rozdilnych pravnich Uprav ucastnik(l mezinarodniho provozu,
zejména v zdleZitostech odpovédnosti prepravy. V tomto sméru doslo k zdsadnimu
kroku roku 1924, kdy byla v Bruselu podepsana Mezinarodni umluva o sjednoceni
nékterych pravidel ve véci odpovédnosti dopravce, véetné pfripustnych vyjimek.

Znamé;jsi je pod nazvem Haagska pravidla. [1]

Namoini dopravu délime na pravidelnou (liniovd) a na nepravidelnou (trampova).
Pravidelnd doprava je provozovana rejdarskymi spoleénostmi na zdkladé rejdarskych
smluv. Ty jsou uzavirany na zakladé Gentleman Agreement, namofrni konference nebo
poolu, podle stupné pevnosti sdruzeni. Silnou strankou liniové dopravy je jeji
pravidelnost. Tyto dopravy jsou uvedeny v plavebnich fadech vcéetné zakladnich
podminek prepravy. Na nékterych linkdch se pohybuiji i nezavisli rejdafi mimo kartel. Ti
zajistuji okrajové prepravy. V relacich pravidelné dopravy se prepravuje predevsim
kusové zbozi na podkladé konosamentu. V dnesni dobé jde predeviim o kontejnery.
Doprava trampova je dopravou provozovanou bez predem stanoveného pevného
programu. Pfepravce si pronajima na zakladé charterové smlouvy lodni prostor. V ramci
této dopravy se prepravuje nejCastéji suroviny jako uhli, dfevo, rudy a podobné

komodity. [4]

Namorni doprava ma vysoké postaveni mezi dopravnimi obory zejména v mezinarodnim
obchodé. Podili se skoro na 80 % celkového objemu. To je ddno predevsim silnym
exportem a importem dvou hlavnich ekonomik véta. Vedle nizkych nakladl na
prepravenou jednotku a relativné ekologického dopadu na Zivotni prostfedi ma ndmorni

doprava i své nevyhody. Je oproti jinym oborim pomald, ovliviiuje ji pocasi a se
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zvétSovanim plavidel dochazi k omezovani dopravnich cest. Proto se nékteré komodity
zaCinaji presouvat do jinych dopravnich obor(. Zlstavaji predevsim stavebni materidly,
rudy, ropa, plyn a vétsi zasilky. U nich neni pfednostni ¢asova narocnost, ale Uspora

prepravnich nakladu. [3]
1.3 Silni¢ni nakladni doprava

Silniéni doprava patti mezi nejmobilnéjsi druhy dopravy, které jsou schopny v rdmci
vnitrostatnich i mezindrodnich poméra dorucit zboZi prakticky z jakéhokoliv mista na
jakékoliv jiné misto na sousi. Diky témto vlastnostem se stala celosvétové stéZejnim
druhem dopravy. Vysoka operativnost, relativné nizké prepravni naklady a rychlé
doruceni zplsobuji, Ze se objem prepravovaného zbozi neustadle zvySuje. Primérna
prepravni vzdalenost dosahuje 700 km. Stavd se tedy, Ze v nékterych pripadech

konkuruje Zelezni¢ni prepravé.

Dopravu muzeme rozdélit z organizacniho hlediska na celovozovou, pfi které je zboZzi
prepraveno jednou jizdou vozidla. Druhym typem je sbérnd sluzba. Ta je
charakterizovana jako systém prepravy kusovych zasilek z mista na misto s vice
zastavkami. Kusové zasilky jsou sdruzovany v sbérnych strediscich, zde jsou
kompletovany podle objemu a hmotnosti a nasledné prepravovany mezi dalSim
sbérnym stfediskem jako jednovozova zasilka. Timto postupem se vyuZije cely prostor
v dopravnim prostiedku a preprava je tak ekonomicka. Poslednim typem silni¢ni
dopravy jsou nadrozmérné prepravy. K témto prepravam je nutné mit specialni povoleni

k zvlastnimu uzivani pozemni komunikace. [3]

Mezindrodni dopravou je oznaCovana ta, kdy dochazi k prekroceni hranice samotnym
dopravnim prostifedkem, pfipadné v kombinaci s jinym druhem dopravy. Prudky rozvoj
mezinarodni silni¢ni dopravy vyvolal v minulosti potfebu smluvniho feSeni v ramci
mezistatni a mezinarodni dopravy. V roce 1948 byla zaloZena v Zenevé Mezinarodni unie
silniénich dopravc — IRU. Ta ma poradensky statut v fadé mezinarodnich vladnich
organizaci, kde reprezentuje zdjmy autodopravcui. PIni také ulohu pfi uplatfiovani
mezinarodnich mnohostrannych smluv. Roku 1956 byla v Zenevé vydana Umluva o

mezindrodni silni¢ni pfepravé — CMR, ktera upravuje prGvodni dokumentaci véetné
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nakladnich listll pro pfepravované zbozi. Dale stanovuje zasady odpovédnosti za Skodu

a postup reklamaci. [1]

Silni¢ni doprava je nejrychleji rozvijejicim se dopravnim oborem. Tento fakt s sebou
prinasi negativni stranky v podobé pfetiZzenych silnic a dalnic, na které se vztahuji
ekologické dopady. Ty jsou zastoupeny nadmeérnym hlukem, zvySenou prasnosti a plyny
vznikajicimi pfi spalovani pohonnych hmot. Silni¢ni pfeprava je vyuzivana pro pfepravu

vétsiny komodit, které neprekracuji dovolené rozméry.
Pfednosti silnicni dopravy:

= Husta sit infrastruktury

= Velka uspora casu

= MozZnost prepravy z mista na misto

= Kratké postoje a ¢ekaci doby

= Moznost prepravy nakladd se specifickymi vlastnostmi

= Velka univerzalnost
Nevyhody silni¢ni dopravy:

= Negativni vlivy na Zivotni prostredi

= Objem prepravy omezeny kapacitou dopravniho prostredku

» Céstedna zavislost na pocasi

= Nemoznost prepravy vybranych nebezpecénych druhl nakladd
= Neodhadnutelné ¢asy preprav

= Dopravni zacpy

= Vysoky zabor pldy komunikacemi
1.4 Letecka doprava

Leteckd doprava je nejmladsSim z dopravnich oborl. V pribéhu svého vyvoje
zaznamenala velice dramaticky rozmach, Ze dnes bez ni skoro neni mozné realizovat
mezinarodni spolupraci, turistiku a vzajemny obchod. Leteckd doprava se fadi mezi
nejbezpecnéjsi a nejrychlejsi zplsob prepravy osob a zbozi. | kdyz kazdym rokem stoupa
mnozstvi pfepraveného zbozi, stale se jedna pouze o zlomek z celkového celosvétového
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prepraveného objemu. MasivnéjsSimu rozsSifeni brani vysoké prepravni naklady,

predevsim naklady na pohonné hmoty a naklady na pofizeni letadla.

Leteckou dopravu muZeme rozdélit na pravidelnou (linkovd) a nepravidelnou
(charterova). Obé dvé dale mizeme rozdélit na osobni a Cisté ndkladni. Pro prepravu
zboZi se nejCastéji vyuziva volné kapacity u pravidelnych linek leteckych dopravcl. ZboZi
je nalozeno do specidlnich kontejnert ULD (Unit Load Devices), které jsou uzplisobeny
pro rGzné typy letadel. Hlavni prepravni komoditou jsou baliky mensich rozmért a
postovni zasilky. V poslednich letech diky poptavce z vychodni Asie vznikly pravidelné
cargo linky. Jedna se o pravidelnou leteckou dopravu operovanou uzplisobenymi letadly
pouze pro nakladni prepravu. Opét je zde vyuzivano kontejnerd ULD, které maji vétsi
kapacitu. Aby bylo zaruceno optimalni vyuziti, operuji tyto linky mezi dtlezitymi mésty.
V Evropé se jedna predevsim o letisté ve Frankfurtu nad Mohanem. Poslednim druhem
je charterova cargo linka. Zde je objednand kapacita celého nakladniho letadla z jednoho
mista na druhé. VyuZiva se pro prepravu rozmérnych a tézkych predmét(, jako jsou
strojirenské stroje, vojenska technika, komponenty letadel a humanitarni pomoc.
Jednou z prednosti letecké prepravy, je teplotni stalost v prepravnim prostoru.

Nedochazi zde k teplotnim vykyviim, coZ u jinych dopravnich obor( nelze fici. [4]

Pfestoze mUzeme vidét u letecké dopravy riiznd omezeni, je velice pravdépodobné, Ze
se bude i nadale zvySovat objem prepravovanych kapacit. Toto Ize od(ivodnit pfedevsim
zvysujici se Zivotni Urovni spole¢nosti, pozadavky zakaznikd a technologickym vyvoj

letadel.

Prednosti letecké dopravy:

= Rychlost a spolehlivost

*  Frekvence spojl

= Nizké naklady na baleni u preprav na delsi vzdalenosti
= Predvidatelné doby preprav

= Minimalni vlivy pocasi
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Nevyhody letecké dopravy:

= Naklady na prepravu

» Casté znehodnoceni pfepravnich ¢ast pomalej$imi navazujicimi operacemi, jako
prekladka, celni odbaveni, findini doruceni

= Pfi prepravé na kratké vzdalenosti je vyhoda relevantni, moznost kratsiho
prepravniho ¢asu silni¢ni dopravou

=  Omezenost zasilek

= Vysoky stupen variabilnich naklad( prepravy — naklady na palivo, naklady na

mzdy zaméstnancul, naklady na spravu leteckého parku
1.5 Zelezniéni doprava

Zelezni¢ni doprava se dostala do $irsiho povédomi béhem priimyslové revoluce v 19.
stoleti a dosahla celosvétového rozsifeni. Byla vhodnda na prepravu vétSiho mnozstvi
zatéZe na ruzné vzddlenosti. Tento fakt si zachovala i do dnesnich dni. V globalnim
méfitku miZeme pozorovat rizny vyvoj Zeleznice. V Rusku a Ciné dochazi ke stalé
modernizaci a budovani nové infrastruktury a Zelezni¢ni doprava zde hraje vyznamnou
roli, na rozdil od Evropy. | kdy? je evropsky trh otevieny, dochazi k poklesu pieprav. Cst
prepravovanych komodit se presunula na silniéni dopravu. Priamérna prepravni
vzddlenost dosahuje v Evropé pres 1100 km. PfestoZe je dostupnost Zelezni¢nich stanic
vysoka, a lze je prakticky nalézt v kazdém vétSim mésté, nejsou vsak vSechny vhodné na
prekladku nakladu. Nevyhodou Zelezni¢ni dopravy je jeji omezenost vychozi a koncovou
stanici — termindlem. Timto faktem neni tak univerzalni a pruzna jako doprava silnicni.
Vétsi podniky, které pocitali do budoucnosti s Zelezniéni prepravou, si nechali vybudovat
Zelezni¢ni napojeni. Nasledné probihd pfeprava pfimo mezi podniky. Pfi vétSich

objemech a vzdalenostech jsou jednotkové ndklady nizsi nez u dopravy silnicni.

Zelezni¢ni nakladni prepravu mizeme rozdélit na prepravu vozovych zasilek, kusovych
zasilek a spésnin. K prepravé kazdé vozové zasilky je potfeba alespon jeden prepravni
vUz. Ty jsou ndsledné sdruzovany v ucelené vlaky a dopravovany mezi terminaly. Kusové
zasilky jsou prepravovany ve vozech a maji urcity rozmérovy a hmotnostni limit.

Spésniny jsou zasilky leh¢i nez 15 kg a k jejich prepravé je vyuzivano osobnich vlakd.
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Zelezniéni doprava je vhodna k pfepravé nerostnych surovin, paliv, hutnich polotovar,

chemie a stavebnin, kde rychlost dopravy nehraje podstatnou roli. [3]
Prednosti Zzelezni¢ni dopravy:

=  Pfepravovani velkotonaznich zasilek

= Nezavislost na intenzité silni¢ni dopravy

= Moznost prepravy nebezpecnych nakladud

= Vysoka spolehlivost pfepravni techniky

= Pfivelkych vzdalenostech nizsi ndklady nez u silni¢ni dopravy

= Nizky ekologicky dopad
Nevyhody Zelezni¢ni dopravy:

= Omezena posunovaci moznost
= SniZzeny manévrovaci prostor

= Nemoznost prepravy door-door
= Vazanost na kapacity trati

=  Omezena flexibilita

= Vysoky podil fixnich nakladd
1.5.1 Rozchod koleji

Mezi dalsi nevyhodu v Zelezni¢ni dopravé jsou rlznorodé technické parametry
infrastruktury ve svété. Neni tedy moZznost zarucit plnou kompatibilitu Zelezni¢nich voz{i
v mezindrodni dopravé. Prvnim a vyraznym rozdilnym prvkem je rozchod koleji. Tato
riznorodost vznikla predevsim mistnimi, ekonomickymi a politickymi podminkami.

Rozchody ve svété délime na Ctyfi zakladni skupiny. [5]

=  Normalni (standardni) - 1435 mm, celkem 63% celosvétové Zeleznicni sité,
nejrozsirenéjsi v zapadni a stfedni Evropé, Severni Amerika, Austrdlie, Blizky
Vychod a Cina

»  Siroky — 1524 (1520) mm pFedeviim zemé byvalého Sovétského svazu, 1600 mm
Irsko, 1674mm Spanélsko, dale nalezneme Siroky rozchod v Indii, Pakistdnu a

Argentiné
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= Stfedni — 1067mm (kapsky) jizni Afrika, Indonésie, Japonsko, Novy Zéland,
1000mm (metrovy) Zadni Indie, vychodni Afrika, Brazilie a Bolivie

» Uzky - pod 1000mm, jen asi 2% celosvétové Zelezniéni sité, Guatemala, Salvador,

Kolumbie, Guyana, Nepal

mm 1676 | 1668 1600 1524 1520 1435 | 1372 1067 | 1050 1000 950 914 762 750 @610 | 600
ftin 56" 5'6.67" 5'3" 5 4'11.874'85" 4'6" 3I6" 3'63" 3'3.4" 314" 3T 2'6" 265" 20 1"11.6"

Obradzek 1: Mapa rozchodi koleji ve svete [6]

v

Obecné mlzeme fici, Ze ¢im uzsi rozchod, tim moiny mensi polomér obloukd.
Nevyhodou Uzkého rozchodu je mensi pfipustnd hmotnost a rychlost vlak(. Z prehledu
vyse muzeme vidét, Ze uzky rozchod se pouZivd v hornatych zemich, kde polomér
obloukul je dalezitym stavebnim faktorem. Naopak zajimavosti je v tomto Japonsko. To
ma vybudovano pres 18 tisic kilometrud koleji ve stfednim rozchodu, a proto pro zvyseni
rychlosti vlakll muselo zacit budovat koleje ve standardnim rozchodu. Pro tuto praci je
dllezity fakt, e na trase mezi Cinou a Evropou je rozdilny rozchod a je tak nutnd dvoj

prekladka zbozi.
1.5.2 Zelezniéni napajeci soustava

DalSim omezenim v mezinarodni Zelezni¢ni dopraveé, predevsim v Evropé, jsou rozdilné
parametry trakcénich soustav. Ty slouzi k prenosu elektrické energie ze stabilni soustavy

do drdznich vozidel. MGzZzeme je rozdélit podle technického provedeni (trolejové vedeni
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jedno-,dvou- nebo tfivodicové a napajeci kolejnice), napéti a druhu proudu (stfidavy

jedno- nebo tfifazovy, stejnosmérny).

Vznik raznych typu trakénich soustav je zplsoben jejich vyvojem v zacatcich elektrifikace
trati. Kazda Zeleznicni spolecnost si rozvijela vlastni napdjeci systém, ktery uznala za
nejvhodnéjsi. K jedinému sjednoceni doslo mezi némecky mluvicimi zemémi. V soucasné
dobé se zavedenim vysokorychlostnich dopravy stoupd energeticka narocnost vozidel a
stejnosmérné systémy jsou na hranici svych moznosti. Proto nékteré zemé zavadéji
stfidavé napdjeci soustavy. Diky vyvoji vice systémovych drdznich vozidel je moiné
operovat na tratich s rdznou napajeci soustavou. Posledni technickou prekazkou

v mezinarodni Zelezni¢ni dopraveé je nejednotnost zabezpecovacich zafizeni. [5]

. o

,/'.;.-", [
B

Non-electrified
. 750V DC
15KV DC
3kvDC ey
115KV, 16.7 HzAC
25KV, 50 HZAC™

»
EEN

Obrdzek 2: Mapa trakcnich soustav v Evropé [7]

1.5.3 Mezinarodni Zeleznicni organizace

V prvni kapitole byly zminény nékteré dopravni organizace. Ty byly zaméreny predevsim
na sjednoceni technickych norem a predpist v rliznych dopravnich oborech. Dalo by se
fict, Ze u vSech kromé dopravy Zelezni¢ni se to povedlo. Technickd nejednotnost
Zelezni¢ni dopravy byla jiz popsana, a proto se nyni zamérim na problematiku pravni. Na
Euroasijském kontinentu existuji dvé vladni Zelezni¢ni organizace, které sdruZuji ¢clenské

staty. Jedna se o Organizaci pro mezinarodni Zelezni¢ni prepravu — OTIF a Organizaci pro
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spolupraci Zeleznic — OSZD. Dle regionélniho uspofadani je OTIF zastoupen evropskymi
staty a Casti statd severni Afriky. OSZD sdruzuje staty byvalé Ruské federace, staty

centralni Asie a pfedeviim Rusko a Cinu.

OTIF je organizace, ktera vznikla jako svaz ¢lenskych statl Mezindrodni Uumluvy o
prepravé zboZi po Zeleznici (CIM) a Mezindrodni Umluvy o prepravé cestujicich a
zavazadel po Zeleznici (CIV). Hlavnim poslanim je vytvoreni jednotnych prepravnich radu
pro prepravu zboZi, osob a zavazadel v pfimé mezinarodni prepravé po Zeleznici.
V soucasné dobé& md OTIF 48 ¢lenskych statdl, které podepsaly Umluvu o mezinarodni
Zelezni¢ni prepraveé (COTIF). Ta pojednava o novych jednotnych pravnich predpisech pro
prepravu osob a zboZi, pouzivani vozl jako dopravnich prostfedkll v mezindrodni
Zelezniéni dopravé, uzivani infrastruktury v mezinarodni Zelezni¢ni dopravé a prepravu
nebezpecného zbozi. Dale se snaZi odstranovat prekazky pfi prejezdu hranic a tim

prispét k interoperabilité a harmonizaci technickych norem. [1]
Struktura COTIF:

= CIV—Jednotné pravni pfedpisy pro prepravu cestujicich

=  CIM - Jednotné pravni predpisy pro prepravu zboZzi

= CUV - Jednotné pravni predpisy pro pouzivani vozi v mezinarodni zelezni¢ni
dopravé

=  CUI - Jednotné pravni predpisy pro pouzivani infrastruktury v mezinarodni
Zelezni¢ni dopravé

= RID - Pfedpisy pro mezinarodni Zelezni¢ni pfepravu nebezpecného zbozi

= APTU - Jednotné pravni predpisy pro prohlaseni technickych norem a pfijeti
technickych predpist pro Zelezni¢ni material

= ATMF — Jednotné pravni predpisy pro technickou homologaci Zelezni¢niho

materialu

OSZD je organizace pro vytvafeni predpokladd a spoluprace pfi realizaci mezinarodni
7elezni¢ni dopravy mezi zemémi Asie a Evropy. Redi otazky spoluprace v oblasti dopravni
politiky, ekonomické, pravni a ekologické aspekty Zelezni¢ni dopravy. Vypracovala
vSeobecné zdsady jednotného mezinarodniho dopravniho prava a snazi se rozvijet
spolupraci v tvorbé provoznich predpist a technickych podminek. ZaloZzeni OSZD bylo
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iniciovano roku 1956 Sovétskym svazem jako protivaha k evropské UIC. V soucasné dobé
sdruzuje celkem 28 statl, predevsim byvalé republiky Ruské federace. Jsou zde
zastoupeny i evropské zemé véetné Ceské republiky. Aktudlni cil organizace je
koordinace rozvoje Zeleznic clenskych statli, které jsou vhodné na vytvoreni
pevninského mostu mezi zemémi vychodni Asie a Evropy. Tim by vznikla konkuren¢ni

prepravni cesta pro zavedenou ndmorni dopravu.

Stejné jako ma OTIF jednotné pravni predpisy pro pfepravu zbozi po Zeleznici (CIM), tak
i 0SZD ma vlastni dohodu o mezinarodni Zelezni¢ni prepravé zbozi (SMGS). Dohoda jako
vétSina mezindrodnich Umluv obsahuje pravni normy, které v tomto pripadé nezahrnuji
vSechny pravni Upravy vztahl mezi Zeleznici a prepravcem. Proto je v dohodé
predvidano pouziti vnitfnich zdkonl zemi, jejichz Zeleznice jsou zucastnény. Kazida
Zeleznice, ktera pouzivd dohodu, je povinna prepravit veskeré zbozZi za podminek
stanovenych v dohodé po vsech tratich ¢lenskych Zeleznic. Tato povinnost je zaloZzena
na splnéni uréitych podminek. Zbozi musi byt zahrnuto do planu prepravy odesilaci
stanice. Dale Zeleznice mlzZe pozadovanou pfepravu provést odpovidajicimi dopravnimi
prostiredky, které ma k dispozici. A v posledni fadé nebrani Zeleznici v provedeni

prepravy okolnosti, které nemUzZe odvratit nebo jim zabranit. [1]
1.5.4 Prepravni pravo v Euroasijském prostoru

V soucasné situaci v euroasijském regionu plsobi dvé organizace a kazdd z nich se fidi
podle své Umluvy nebo dohody. Spole¢nou spolupraci zminénych organizaci na
harmonizaci a sjednoceni umluvy CIM a dohody SMGS vznikl spole¢ny nakladni list
CIM/SMGS. Ten je akceptovatelny také jako celni dokument. Novy néakladni list vychazi
ze zdkladniho schématu OSN pro obchodni dokumenty. Na celni strané jsou uUdaje
odvozené z prepravni smlouvy CIM a na druhé strané jsou Udaje vyluéné se vztahujici
k pfepravni smlouvé SMGS. Nakladni list CIM/SMGS je vystavovan minimalné ve dvou
jazycich. V rustiné a nasledné v anglictiné nebo francouzstiné. Dalsi moZnosti je vystavit
spolecny ndkladni list v elektronické podobé a nasledné jej predat dalSim zacastnénym
dopravcim. Této vyhody je nejvic vyuZivano pfi celnich ukonech, kdy je nakladni list

poslan predem na celni Ufad a tim se zkrati ¢as pro vyfizeni exportniho/importniho cleni.
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Timto krokem se stdva Zeleznice v euroasijském prostoru konkurenceschopna oproti
ostatnim druhdm dopravy. Budoucnost Zeleznice, zejména v prepravach na dlouhé
vzdalenosti, je nyni v progresivni vystavbé a modernizaci tranzitnich koridor(. Jde
predevsim o Transsibifskou magistralu, koridor Traseca, Jizni a Severojizni koridor.
Kazdym rokem dochazi k narlQstu prepraveného zbozi na téchto koridorech a to je

Zelezni¢ni doprava mezi Asii a Evropou teprve v pocatcich. [1]

B sves
B cwv

CIM + SMGS

Obrdzek 3: Mapa zemi pouZivajicich CIM,SMGS, CIM/SMGS [8]
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2. Intermodalni preprava

Intermoddlni prfepravou nazyvdme takovou prepravu, pfi které je ndklad lozen
v unifikované prepravni jednotce (Intermodal Transport Unit — ITU) a po celé trase od
odesilatele k pfijemci je vyuZito nejméné dvou dopravnich oborl. Nejpouzivanéjsi
prepravni jednotky jsou kontejnery rlznych druhd. Béhem celé prepravy se neméni
hmotnost kontejneru. To je zaruceno tim, Ze nedochazi k manipulaci s obsahem
prepravni jednotky. Nékteré kontejnery jsou po nakladce vybaveny plombami. Diky

tomu je mozné na hranicich zrychlit celni fizeni.

Vyznam intermodalni pfepravy spociva v moznosti efektivniho ovlivnéni délby prepravni
prace. Takto nastaveny systém umoznuje kooperaci a optimalni vyuZiti vyhod
jednotlivych dopravnich obor(. Béhem poslednich let ziskdva intermodalni pfeprava
mnohem vice na dlleZitosti. To je zpUsobeno narlistem nakladni silni¢ni dopravy a s tim

spojené negativni dopady jejiho provozu na Zivotni prostredi.

Pro tuto prdci bude podstatna slozka intermodalni prepravy, kterou nazyvame
kombinovana preprava. Ta se vyznacuje tim, Ze prevazna ¢ast prepravy probiha po mofi
nebo Zeleznici a pouze pocatecni svoz a konec€ny rozvoz je v rezii silnicni dopravy. Je
snaha co nejvice eliminovat silni¢ni dopravu. To je realné pouze v pfipadé budovani
Zelezni¢ni nebo vodni infrastruktury v klicovych mistech co nejblize ke koncovym

prijemcim. [3]
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2.1 Clenéni intermodalni prepravy

Intermodalni preprava je soucasti progresivnich prepravnich systémd. Lze ji ¢lenit podle
raznych hledisek. Napfriklad podle prepravnich jednotek, zpUsobu prekladky, podle
pouzitého dopravniho prostifedku. Intermoddlni kombinovanou prepravu mlzZeme

rozdélit nasledovné [9]:

1. Podle pouZivané prepravni jednotky:
= Kontejnerovy prepravni systém
= Pfepravni systém vyménnych nastaveb
» Prepravni systém silni¢nich navésu
= Pfepravni systém jizdnich souprav
» Pfepravni systém podvojnych navésa
= Pfepravni systém ¢lunovych kontejnert
2. Podle zplisobu vzajemné prekladky:
= Sytém vyuzZivajici technologie Lo-Lo (lift on-lift out) technologie
vertikalniho zplUsobu manipulace s pfepravnimi jednotkami
= Systém vyuzivajici technologie Ro-Ro (roll on-roll out) technologie
horizontdlniho zplsobu manipulace s pfepravnimi jednotkami
= Sytém vyuZivajici technologie Ro-Lo, kombinace obou vyse uvedenych
zpUsobU manipulace s prepravnimi jednotkami (horizontdlniho i
vertikalniho)
3. Podle vyuziti personalu:
= Doprovazena preprava

= Nedoprovazena preprava

Doprovazenou prepravou rozumime prepravu silniénich vozidel jinymi druhy dopravy
spolu s jejich posadkou. Proto v Zelezni¢nich soupravach, prepravujici tato vozidla jsou
zarazovany vozy pro prepravu osob. Analogicky pfi prepravé pomoci lodni dopravy jsou
pro posadky vyhrazeny ¢dasti ubytovaciho prostoru. Nedoprovazend preprava zahrnuje

prepravu pouze samostatnych prepravnich jednotek.
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2.2 Terminologie intermodalni prepravy

Tak jako ostatni obory, i intermodalni preprava pouziva vlastni terminologii, kterd
v jinych oborech mize mit odlisny vyznam. Nazvoslovi intermodalni prepravy vychazi
z ¢eské technické normy CSN 26 9375 — Terminologie kombinované dopravy. Tato norma
obsahuje mezindrodné sjednocené odborné terminy a definice pouzivané vtomto druhu
dopravy. NiZze uvedu pouze ¢ast nazvoslovi, které je dllezité pro dalsi ¢asti této prace.

[10]

Doprava — Umysiny pohyb (jizda, plavba, let) dopravnich prostfedk po dopravnich
cestach nebo ¢innost dopravnich zafizeni. Dale mizeme pojem doprava predstavovat

odvétvi narodniho hospodarstvi, které zajistuje a uskutecriuje premistovani osob a véci.

Dopravni prostiedek — Technicky prostfedek, jehoZz pohybem po dopravni siti viastni
silou nebo ve spojeni s jinymi dopravnimi prostfedky, se uskutecniuje pfemistovani osob

a veci.

Dopravce — Provozovatel dopravy pro cizi potfebu, ktery je zaroven ucastnikem

prepravniho vztahu.

Dopravni cesta — Cast prostoru uréend nebo vymezena dopravé (pozemni komunikace,

drahy, vodni plochy, vzdusné prostory urcéené letecké dopravé).

Dopravni proces — Souhrn ¢asové a vécné navazujicich ukold, jimiz se uskutec¢riuje a

zabezpecuje doprava.

Dopravni uzel — C4st dopravni cesty, ve které na ni vstupuji nebo z ni vystupuji dopravni

prostifedky nebo je s nimi manipulovano jinak.
Dopravni Gsek — Cast dopravni cesty spojujici dva sousedni uzly.

Distribucni centrum — Misto pro shromazdovani, tfidéni a expedici zbozi v urcitém

regionu.
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Horizontalni prekladka — Prekladka, pti které neni prfepravni jednotka zcela zvednuta.
Stéle zUstava ve styku s konstrukci dopravniho prostfedku nebo s technickym zafizenim

(napf. rampou).

Jednotka ekvivalentu 20 stop (TEU) — Normalizovana statistickd jednotka pro stanoveni
poctu kontejnerd rlizné délky a pro popis kapacity kontejnerovych lodi a terminald.

Jeden normalizovany kontejner ISO o délce 12,20 m se rovnd 2 TEU, tedy 2 x 6,10 m.

Jizdni souprava — Souprava skladajici se z motorového vozidla spojeného jednim nebo

nékolika pfipojnymi vozidly.

Kapsovy Zelezniéni viiz — Zelezniéni vz vybaveny prohlubnémi pro kola navésd a

pfipadné je vybaven fixacnimi prostredky k prepravé kontejnerli i vyménnych néstaveb.

Klestiny — Specialni zafizeni pro uchopeni intermodalni pfepravni jednotky v urcitych

mistech pro zdvihani.
Kontejner — Prepravni jednotka, ktera je:

= Trvalé technické charakteristiky a dostateéné pevnosti pro opakované pouzivani.

= Takové konstrukce, kterd umoziuje prepravu materidlu jednim nebo nékolika
druhy dopravy bez meziprekladky jeho obsahu.

= Upraveny pro okamZzitou manipulaci, zejména pro premisténi z jednoho druhu
dopravy na jiny.

= Konstruovany tak, aby jej bylo mozno plnit a vyprazdriovat.

= S takovou pevnostni konstrukce, ktera umoznuje stohovani.

*  Svnitfnim objemem 1 m3 nebo vice.

Kontejnerovy Zeleznicni viiz - PloSinovy viz speciadlniho typu bez podlahy a bocnic,

vybaveny fixacnimi prostfedky uchyceni kontejner(, pfipadné vyménnych nastaveb.

Kontejnerovy terminal — Misto, kde se uskutecnuje zména zpUsobu dopravy kontejnert
s technickym vybavenim, pfipadné s poskytovanim dalSich sluzeb. Slouzi rovnéz pro

skladovani kontejner.
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Kontejnerovy navés — Pripojné nakladni silni¢ni vozidlo, konstruované pro spojeni
s tahacem navésu, ramové konstrukce bez podlahy, vybavené fixacnimi prostifedky a

uréené pouze pro prepravu kontejnera.

Manipulacni jednotka — Material baleny i nebaleny, svazkovany, loZzeny volné&, nebo na
dopravnim prostredku tvorici samostatné nebo s dopravnim prostredkem celek, ktery je
uzpusoben pro mechanizovanou manipulaci, prepravu, skladovani. Zachovava svij tvar
pfi obéhu (v intermodalni dopravé rozumime pouze palety a svazky vstupujici do

pfepravnich jednotek).

Manipulacni prostiedek — Zafizeni vykonavajici nakladku, vykladku nebo prekladku

zboZi manipulacnich jednotek nebo prepravnich jednotek.

Odvalovaci kontejner — Specialni kontejner se spodnim ramem s valecky, ktery je

vybaven okem pro nadzvednuti, taZzeni, sunuti ¢i postaveni.

Operator intermodalni dopravy — Subjekt, ktery organizuje ve spolupraci se zasilateli a
dopravci prepravu prepravnich jednotek od odesilatele k pfijemci v rdmci systému

intermodalni dopravy. Operator miZe byt soucasné i dopravce.

Odesilatel — Organizace nebo osoba, jez uzavira s dopravcem smlouvu o prepravé véci.

PloSinovy kontejnerovy Zelezni¢ni viiz — PloSinovy Zelezni¢ni viz bézného typu
s podlahou a klanicemi, ktery je vybaven fixaénimi prostfedky pro uchyceni kontejnert

a vymeénnych ndstaveb.

Portalovy jefab — Zdvihaci zafizeni ramové konstrukce, které je tvorené navzdjem
spojenymi dvéma ramy. Kazdy rdm je tvoren vodorovnym pfi¢nikem a dvéma stojkami.
Po pficnicich se pohybuje jefabovy most se dvéma jefabovymi kockami nebo oto¢nym
manipulaénim zafizenim, na kterém je zavéSeno zafizeni pro vlastni uchopeni

prepravnich jednotek.

Preprava — Pfemisténi osob a véci jako vysledek dopravy.

Pfepravni jednotka — Manipula¢ni jednotka loZzend na dopravni prostiedek.

V intermodalni prepravé se jednd o kontejner, vyménou nastavbu nebo navés.
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Prijemce — Organizace nebo osoba, které je zasilka podle prepravni smlouvy uréena.

Rozvoz — Preprava prepravni jednotky z prekladisté (termindlu) do mista plnéni nebo

vyprazdniovani.

Svoz — Preprava prepravni jednotky z mista jejich plnéni nebo vyprazdnovani do

prekladisté (terminalu).
Stohovani — Bezpecné ukladani intermodalnich pfepravnich jednotek na sebe do vrstev

Uceleny vlak — Vlak pfepravujici pfepravni jednotky bez fazeni jednotlivych Zelezni¢nich

vozU mezi stanici (terminalem) odeslani a stanici (terminalem) urceni.

Vertikalni prekladka — Prekladka, pfi které je pfepravni jednotka premistovana pomoci

jetdbu nebo jiného zdvihaciho zatizeni.

Zelezniéni viz pro dvojvrstvé lozeni — Zelezniéni viz specidlniho typu uréeny pro

prepravu kontejnerd uloZzenych ve dvou vrstvach na sobé.
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2.3 Technicka zakladna intermodalni prepravy

Technicka zakladna pro intermodalni prepravu vychazi pfevainé z technické zakladny
jednotlivych druh( doprav a také je vyuziva. To je dlvod, pro¢ intermodalni preprava
nemUzZe bez vyuZiti ostatnich druhl doprav sama o sobé existovat. Mezi technickou
zakladnu tedy patti prepravni jednotky, dopravni prostfedky, pfekladaci mechanismy a
termindly. SloZeni je zavislé na konstrukci a na zpUsob manipulace s prepravnimi
jednotkami. V ndsledujicich ¢astech této kapitoly je rozebrana technicka zakladna téch

systém, které jsou pravidelné realizovany na prepravach z Ciny do Evropy. [9]
Technologicka zakladna se déli na tyto ¢asti:

= Pfepravni jednotky

= Dopravni prostiedky

Manipulacni prostfedky

Infrastruktura
2.3.1 Prepravni jednotky

Funkce prepravnich jednotek spocliva predevsim v ochrané naloZeného zboZi pred
poskozenim a ztratou. Umoznuje i jeho rychlou nakladku, vykladku nebo pfekladku mezi
dopravnimi prostfedky. Pfepravni jednotky rozdélujeme podle toho, v jakych druzich
dopravy jsou vyuzity nebo jaky zplsob premistovani pouzivame. Prvni skupina jsou
prepravni jednotky pro pozemni a namorni prepravu. Druha skupina obsahuje prepravni
jednotky letecké dopravy. Kazdy z téchto druh( dopravy ma svoje specifické prepravni

jednotky, které podrobné popisi v této kapitole.

Prepravni jednotky pro pozemni a namorni prepravu jsou vzdjemné kompatibilni, a
proto se jedna o nejrozsitenéjsi druh prepravnich jednotek. Jejich vyhodou je, Ze kromé

letecké dopravy mohou byt pouzity ve vSech ostatnich druzich dopravy. [9] [11]

Kontejnery — Jsou pfepravni jednotky, které umoznuji prepravu jakéhokoliv materidlu a

jejichZ rozméry jsou normalizovany. V evropském regionu jsou zastoupeny kontejnery
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odpovidajici technickym normdm ISO 1. Do nich mizeme zaradit pét fad kontejneru,

které se lisi vySkou a délkou.

Tabulka 1: Prehled kontejnert ISO rady 1 [12]

Jmenovita délka Jmenovita vyska Jmenovita Sirka
m ft 2438mm | 2591mm | Méné nez 2 438mm 2438mm
13,7 45 1E 1EE 1EX -
12 40 1A 1AA 1AX -
9 30 1B 1BB 1BX -
6 20 1C 1CC 1CX -
3 10 1D - 1DX -

Kontejnery ISO fady 1 se vyskytuji v rznych modifikacich. Podle druhu prepravovaného

zboZi, pro néhoz je kontejner uréen, rozeznavame nasledujici druhy:
Kontejner pro vSeobecné naklady

Takto muiZeme pojmenovat jakykoliv typ kontejneru, ktery neni uréen pro pouziti
v letecké dopravé a ktery neni zamyslen pro prepravu zbozi vyZadujici fizenou teplotu
béhem prepravy. Dale neni urcen pro prepravu kapalnych nebo plynnych nakladg,

suchych sypkych materidlt, automobill a Zivych zvirat.

Do této skupiny fadime predevsim kontejner pro vSseobecné pouziti. Jedna se o uzavreny
kontejner odolny povétrnostnim vlivim, ktery ma pevnou stfechu, pevné Celni stény a
podlahu. Ma nejméné jedny dvere na Celni strané. Je vhodny na prepravu rdznorodé

palety zboZi s vyjimkou vyse zminénych komodit.

Dalsi skupinou jsou kontejnery pro specifické pouZiti. Stale se jedna o kontejner pro
vSeobecné naklady, které se lisi konstrukénim fesenim pro specifické pouziti. Umoznuji
plnéni a vyprazdniovani jinym zplsobem nez dvefmi v jedné z Celnich stén kontejneru,

nebo pro jiné specifické Ucely vyzaduji napfiklad vétrani. Radime zde tyto kontejnery:

» Uzavieny kontejner s pfirozenym/nucenym vétranim — kontejner podobny
kontejneru pro vSeobecné pouziti uzavieného typu, ale konstruovan tak, aby
umoznoval vymeénu vzduchu mezi vnitifkem kontejneru a vnéjsim ovzdusim.
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= Kontejner s otevienym vrchem — kontejner podobny kontejneru pro vSeobecné
pouziti s vyjimkou, Ze nemda pevnou stfechu. Ta je nahrazena pruinym,
posunovatelnym nebo odnimatelnym krytem vyrobenym z celtoviny nebo
zesilenych plastovych materidla. Kryt je podepreny na odnimatelnych stfesnich
vyztuhach.

= Kontejner s ploSinovym spodkem — kontejner, ktery nema nékteré bocni stény,
ale ma zachovany spodek podobny plosinovému kontejneru s vyuzitim vSech
manipulacnich prvk.

= PloSinovy kontejner — jedna se o nosnou plosinu bez jakékoliv nastavby, ktera ma
stejnou délku a Sitku jako zdkladna kontejneru fady ISO 1. Je vybaven hornimi a
dolnimi rohovymi prvky v pldorysu, takZe je moZnost poufZiti stejnych

zajistovacich a zdvihacich zatizeni jako pro ostatni kontejnery.
Kontejnery pro specifické naklady

Tento ndzev se pouziva pro typy kontejner(, které jsou prednostné uréeny pro prepravu

zvlastnich kategorii ndkladdl. Radime zde tyto kontejnery:

= Termicky kontejner — kontejner, ktery je opatfeny izolovanymi sténami, dvefmi,
podlahou a stfechou. Tyto izolace zpomaluji prostup tepla mezi vnitfnim a
vnéjsim prostredim. MUzZe byt vyuZito i obraceného zpUsobu a izolace brani
prostupu zimy. Kontejnery mohou obsahovat i aktivni chlazeni/ohrev.

= Nadrzkovy kontejner — kontejner, ktery obsahuje dva zadkladni prvky. Nadrz a
ramovou konstrukci, ktera obsahuje vSechny potifebné rohové prvky pro
snadnou manipulaci.

= Kontejner pro sypky material — kontejner obsahujici konstrukci pro prepravu
sypkého nakladu, kterd je pevné fixovand uvnitf rdmové konstrukce pro
kontejnery rady I1SO1. Sypky materidl je moZno prepravovat bez specidlniho
baleni.

= Kontejner pro jmenovity naklad — kontejnery rdznych typud pro specifické druhy
prepravovaného zboZi. Podminkou je vyroba v souladu s poZzadavky na

kontejnery fady ISO 1. Musi tedy splfiovat vnéjsi rozméry a brutto hmotnosti. Je
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moznost s nimi manipulovat diky rohovym prvkdm. Zastupci jsou kontejnery pro

prepravu automobill, Zivych zvitat nebo raznych konstrukci.
Letecké kontejnery

Letecké kontejnery patfi mezi zvlastni druh pfepravnich jednotek, protozZe jsou uréeny
pouze pro prepravu v letadlech a neni tak mozna kompatibilita s jinym druhem dopravy.
Tvar leteckych kontejner( neni jednotny. Existuje vice typu, jelikoZ je potreba vyuzit
kazdy volny prostor a letadla jsou rliznych rozmérU. DalSim kritériem je rozmér vstupnich
dvefi letadla, tak aby bylo mozné kontejner naloZit. Pro vyrobu kontejnerl je vyuzivan
konstrukce tuha a pevnd, aby se pti manipulaci nedeformovala a dostatecné ochranila
prepravované zboZi. V nékterych specialnich letadlech uréenych pouze pro prepravu

nakladu je mozné pouzit i standardni 20 ft ISO 1 kontejner.

2.3.2 Dopravni prostredky

Pro prepravu pfepravnich jednotek vintermodalni pfepraveé se pouzivaji bézné dopravni
prostfedky nebo specidlné upravené dopravni prostfedky. V silni¢ni dopravé jsou
uzivany prevainé jizdni soupravy. Ty mlZou byt tvoreny tahalem s navésem,
motorovym vozidlem s pfivésem, motorovym vozidlem s dvéma pfivésy nebo motorové
vozidlo s navésem a privésem. V kazdém regionu plati uréité omezujici parametry pro
jizdni soupravy. Vétsinou se tykaji maximalni délky, Sitky a hmotnosti na napravu nebo

celkové hmotnosti. [9] [11]

Tabulka 2: Zékladni parametry jizdnich souprav [9]

L. Maximalni délka Maximalni hmotnost
Jizdni souprava

[m] [t]
Tahac s navésem 16,50 48
Motorové vozidlo s pfivésem 18,35 48
Motorové vozidlo s dvéma pfivésy 22,0 48

Motorové vozidlo s ndvésem a
- 22,0 48

privésem
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Kontejnerovy navés je vyrabén v uzitné délce pro 20 ft nebo 40 ft kontejner. Navésy maji
podle uZitecného zatizeni od kontejneru jednu az tfi ndpravy. Kontejnerové privésy se
vyrabi pouze o uzitné délce na jeden 20 ft kontejner. Rozlisuji se pouze podle umisténi

naprav. Bud jsou umistény na obou koncich, nebo pod stfedni pfiénou osou pfivésu.

V Zelezni¢ni dopraveé je vyuzivano riznych Zelezni¢nich vozl podle ucelu prepravované
jednotky. Délime je na vozy pro prepravu kontejnert, vyménnych nastaveb, navésl a
jizdnich souprav. Nejdllezitéjsi vozy jsou pro prepravu kontejnerd. RozliSujeme
ploSinovy kontejnerovy viz a kontejnerovy viz. PloSinovy obsahuje pevnou podlahu, a
proto ho lze vyuZit i pro jiné naklady. Kontejnerovy vz je bez podlahy a je uréen pro

prepravu pouze kontejnerd rady ISO 1.

Tabulka 3: Zdkladni technické udaje Zeleznicnich vozi [13]

Rada vozu Pocet naprav Lozna délka [m] LoZzna hmotnost [t]
Sgs 4 19,68 47
Sgjs 4 18,88 54,5
Sgjns 4 18,4 56,5
Sgnss 4 18,74 70
Sggmrss 6 2x13,82 88

V namofrni dopravé se pouzivaji rlizné typy lodi. Od tanker( po plavidla pro prepravu
hromadnych substratli. Uvedeme zde dva vyznamné typy plavidle. Prvni je typu RO-RO.
Tyto lodé jsou vybaveny odklopnou ¢asti (rampou) na pftidi, boku nebo zadi. Diky této
rampé je umoznéna prima nakladka silni¢nich nebo Zelezni¢nich vozidel. Tato nakladka
se nazyva horizontdlni. Dale musi byt plavidlo vybaveno systémem pro rozmisténi
vozidel uvnitf lodé, aby bylo vyuZito maximalniho mnozstvi mista. Druhy typ plavidel
jsou kontejnerové lodé. Dnes nejvice pouZivané. Kontejnery jsou prepravovany nejen
v podpalubi, ale i na palubé. Lodé jsou vybaveny vlastnim manipulaénim zafizenim a
zajistovacimi prostfedky. Nejéastéji jsou prepravovany 40 ft kontejnery. V posledni dobé
se stdle Castéji prepravuji velkokapacitni 45 ft kontejnery. Plavidla maji rdznou kapacitu
prepravovaného mnozstvi udavaného v TEU. Ta muze byt od 500 aZ po 19000. Vétsina

kontejnerovych lodi se pouziva v liniové ndmofrni plavbé.

Od predeslych druhli dopravy se letecka doprava lisi pfedevsim svoji kratkou minulosti.

Prvni prepravy byly uskute¢novany v nakladnim prostoru dopravnich letadel uréenych
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pro cestujici. S postupnym vyvojem konstrukci letadel vznikly letadla uréena Cisté pro
prepravu nakladu. V dnesni dobé se vyuziva obou verzi. Mensi zasilky jsou prepravovany
v ndkladnim prostoru osobnich letadel. Je tak vyuzita volnd kapacita, ktera by v jiném
pfipadé zlstala prazdnd. DalSim typem pro prepravu ndkladu, jsou letadla docasné
upravena pro nakladni prepravu. Tyto stroje umozZnuji kombinaci prepravy osob i
nakladd. Pomér je urcen dle technickych moznosti letounu. Tato variabilita je umozZnéna
konstrukci interiéru, kde pomoci prestavitelnych prepaiek a odstranénim sedadel
vznikne prostor pro prepravu nakladu. Tato prestavba trva v radu par hodin a je tak
mozné nastaveni ménit béhem dne. Posledni variantou jsou letadla trvale upravena pro
nakladni prepravu. Jejich pocet je na vzestupu a zacinaji operovat pravidelné linky.
Letadla jsou konstrukéné upravena a maji tak snadny pfistup do ndkladniho prostoru.
Nejpouzivanéjsim typem je Boeing 747 v modifikaci cargo a pro rozmérné;si naklady se

vyuziva letadel vychodni konstrukce Antonov 124.
2.3.3 Manipulacni prostredky

Manipulacni prostfedky jsou pevnou soucasti systému intermodalni prepravy. Jejich
vyuziti je nejen v misté preklddky pfepravnich jednotek, ale i v koncovych mistech
prepravy a v dopravnich prostfedcich samotnych. Nejvice manipulacnich prostredku
nalezneme v termindlech, kde je soustfedéna hlavni ¢innost. Zde délime prostfedky
vazané na pevnou drahu a na bez vazby. Portalovy jefab je prostfedek vazany na pevnou
drahu. Je vyuzivan predevsim na nakladku a vykladku prepravnich jednotek do a
z plavidel. Jefaby jsou vybaveny vyloZznikem, jehoz délka zavisi na Sifce obsluhovanych
plavidel. Rozpéti jefabu se pohybuje kolem 50 m dle konstrukénich moZznosti. Rozpéti je

také zavislé na poctu obsluhovanych koleji a silni¢nich pruh(. [9] [11]

Druhym prvkem vazanym na pevnou drahu je mostovy jefab. Ten nalezne uplatnéni pfi
manipulaci na Uloznych plochdach a pfi vykladce, nakladce nebo prekladce prepravnich
jednotek v souvislosti se silnicni a Zelezni¢ni dopravou. BéZné rozpéti mostového jerabu
se pohybuje v rozmezi 20-30 metr(. Tento druh jerfdbu limituje svoji jefdbovou
konstrukci pohyb silniénich dopravnich prostfedki a mobilnich manipulacénich

prostfedku.
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Manipulacni prostfedky bez vazby na pevnou drahu jsou vhodné pro manipulaci na
Uloznych plochach v celém rozsahu. Jejich pojezd je tvorfen pevnymi pneumatikami a
vzhledem k hmotnosti manipulovanych pfepravnich jednotek se musi pohybovat po
rovnych a zpevnénych plochach. Mezi zastupce patfi vysokozdvizné vozy €elni a bocni.
Ty se pouZivaji pro manipulaci s prepravnimi jednotkami na uloZznych plochach
v terminalech. V nékterych situacich Ize tyto vozy pouZit na nakladku a vykladku

pozemnich dopravnich prostredku.

2.3.4 Infrastruktura

Infrastruktura je jednim z charakteristickych rysd intermodalni prepravy. Dochazi v ni
totiz k ndvaznosti jednotlivych druh(i dopravy. Mlzeme zde zahrnout mista, kde dochazi
k vyméné prepravnich jednotek mezi dvéma druhy dopravy nebo jsou zde jednotky
uskladnény. Setkdvaji se zde i dopravni cesty, tedy vlastni komunikace vcetné
potiebného vybaveni pro jednotlivé druhy dopravy. Infrastrukturu mizeme rozdélit na

prekladisté a dopravni cesty samotné. [9] [11]

2.3.4.1 Prekladisté

Prekladisté je misto, ve kterém dochazi ke skladovani a vymeéneé prepravnich jednotek
mezi jednotlivymi druhy dopravy, pfipadné i mezi stejnym druhem dopravy. Podle
stupné vybavy a poskytovanych sluzeb muzeme prekladisté nazyvat jako termindly
intermodalni prepravy. Nékterd prekladisté jsou i logistickymi centry zahrnujici i
distribucni centra. Kromé skladovani a prekladky prepravnich jednotek jsou vykonavany
v termindlech dalsi ¢innosti. Jejich rozsah zavisi na charakteru a umisténi terminalu. Patfi

sem zejména:

= Spedi¢ni sluzby

= Celnisluzby

= QOpravy pfepravnich jednotek
= QOpravy dopravnich prostredki
= Skladovani zboZi

= Baleni zboizi

» Fixace zboZi v prepravnich jednotkach
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Pivodné vznikaly prekladisté a termindly v pfistavech nebo v jejich tésné blizkosti.
Postupnym rlstem objem0 intermodalni prepravy se zacaly budovat termindly a
prekladisté i ve vnitrozemi na dulezitych dopravnich uzlech. Terminaly, kromé své hlavni
funkce prekladky prepravnich jednotek, zacinaji plnit funkci zasobniku. To plati
predevsim u terminald v pfistavech. Jelikoz dnesni ndmorni lodé maji kapacitu 6000-
18000 TEU, tak neni ¢asové ani ekonomicky moziné uskutecnit naloZeni lodé ptfimo
z prekladky z jinych dopravnich prostfedkd. Stejny pfipad mizeme vidét i u prekladky

mezi Zelezni¢ni a silni¢ni dopravou.

Kapacita terminal( a prekladist je ovlivnéna jejich Géelem. Jiné kapacitni pozadavky jsou
na vnitrozemské terminaly, kde se prevazné jedna o prekladku mezi Zeleznicni a silni¢ni
dopravou, nez na terminaly v namofrnich pristavech. Kapacitni naroky na vnitrozemsky
terminal stfedni velikosti se pohybuji kolem 17 500 TEU. Tomu odpovida vybaveni
manipulacnimi prostredky v rozsahu 5 portalovych jefab( a dalsSich prostfedk( bez vazby
na pevnou drahu. Terminal by mél mit dostateény pocet prekladovych koleji, véetné

koleji odstavnych. Jejich délka by méla byt minimalné 350 metr(.
2.3.4.2 Dopravni cesty

Dopravni cesty spojuji mezi sebou termindly a prekladisté s koncovymi body prepravy.
Cesty jsou tvoreny predevsim vlastnimi dopravnimi cestami jednotlivych druh( dopravy
s potifebnymi parametry. V intermodalni prepravé se vyuZivaji dopravni cesty pro
Zeleznicni, silni¢ni a vodni dopravu. Letecka doprava je vyjmuta, jelikoZz zde dopravni

cesty jsou tvofeny pouze vzduSnymi koridory.

Dopravni cesty v Zeleznicni dopravé jsou Zeleznicni traté, kolejisté prekladist a vlecky.
Tyto cesty musi svymi parametry odpovidat prislusnym predpisim a normam a
v mezinarodni prepravé zejména dohodé AGTC. Napojeni prekladist a terminal( by mélo

byt feSeno tak, aby umozZriovalo kratké ¢asy obsluhy a manipulaci s Zelezni¢nimi vozy.

V silniéni dopravé jsou cesty tvoreny silnicemi r(izné konstrukce a duleZitosti. Pro
zajisténi obsluhy koncovych usekl preprav jsou vyuzivany komunikace nizsich ttid nebo

mistni komunikace. Dalkové jizdy silnicnich vozidel jsou uskute¢novany po silnicich
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vys$sich trid, tedy po dalnicich a rychlostnich komunikacich. Napojeni terminall a

prekladist na silni¢ni sit by mélo byt co nejkratsi, aby byla zkracena doba pohybu vozidel.

Na rozdil od silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy, kde jsou cesty vysledkem lidského plsobeni,
jsou vodni dopravni cesty pfevazné vysledkem plisobeni p¥irodnich vliv(i. Clovék pouze
v nékterych fazich svoji ¢innosti uméle dotvari tyto dopravni cesty. Vodnimi cestami
rozumime predevsim prirodni vodni toky a plochy, pfirodni vodni toky a plochy upravené

a umélé vodni toky. Mezi umélé vodni cesty fadime kanaly a prehrady.

42



3. Pravidla INCOTERMS

Pravidla INCOTERMS jsou souhrnem oznaceni mezinarodnich zasad pro vyklad dodacich
podminek k uzavienym kupnim smlouvdm v mezindrodnim obchodé. Tyto pravidla
vydava v pravidelnych intervalech Mezindrodni obchodni komora se sidlem v Pafizi.
Pouzivanim téchto mezinarodnich pravidel se miZzeme vyhnout nejistoté odlisSnych

vykladd rliznych dodacich dolozek v rliznych zemich. [1]

Poprvé se tato mezindrodni vykladova pravidla objevila v roce 1936. Nasledné byly
aktualizovény v letech 1953, 1967, 1976, 1980, 1990, 2000 a 2010. Zajimavosti je fakt,
ze ptivydani nové verze pravidel, tak starsi pravidla nezanikaji. Z tohoto divodu je nutné

uvadét rok vydani, kterym se strany kupni smlouvy hodlaji fidit.

Pravidla INCOTERMS nemaji povahu pravni normy. Zadvaznymi se stavaji pouze v ptipadé,
Ze se na nich strany kupni smlouvy vyslovné odvolaji v textu smlouvy. Urcuji pouze
vztahy mezi prodavajicim a kupujicim. Vztahy k ostatnim subjektiim jako jsou banky,
dopravci nebo speditéti, museji byt feSeny formou jinych smluvnich zdvazk(. Napfiklad
vztah k dopravci je upraven prepravni smlouvou a k speditérovi zasilatelskou smlouvou.
Pravidla INCOTERMS nefesi otazku prfechodu vlastnictvi ke zbozi, ale pouze otdzku
pfechodu naklad( a rizik. Pfechod vlastnictvi zboZi musi byt pravné upraven v kupni

smlouveé zvlast. [14] [15]
3.1 Povinnosti strany prodavajiciho a kupujiciho

V souboru pravidel INCOTERMS jsou predevsim definovany povinnosti, prava a
zodpovédnost prodavajicich a kupujicich subjektl. Ty se tykaji pohybu zboiZi,
poskytovani potifebné dokumentace pro celni odbaveni, pfepravnich jednotek, pojisténi,
rozdéleni nakladd mezi zucastnéné strany, odpovédnost za opatieni pfijaté danou

stranou obchodniho vztahu.

43



Zakladni povinnosti prodavajiciho:

= Dodat zboZi v souladu s podminkami v kupni smlouvé.

= Pfistavit zbozZi k dispozici v ¢ase a misté stanoveném v kupni smlouvé nebo misté,
které je obvyklé pro predani takového zboZzi.

=  Ma-li byt zboZi baleno, musi opatfit na vlastni naklady potrebné baleni, které
kupujicimu umozni zbozi radné prevzit.

= Vyrozumét kupujiciho o pfimérené Ih(té dodani zbozi.

= Nést naklady s kontrolnimi ukony, které jsou nutné k predani zbozi kupujicimu
k dispozici.

= Nést naklady spojené se zbozim, dokud nebylo prfeddno zbozi kupujicimu

k dispozici.

Zakladni povinnosti kupujiciho:

Prevzit zbozi v misté a ¢ase stanoveném v kupni smlouvé.

=  Uhradit kupni cenu zbozi.

= Nést naklady a rizika vznikld nedodanim vcasnych instrukci pro lh(tu a misto
predani zbozi.

= Nést vSechny ndklady od okamziku, kdy mu bylo ddno zbozi k dispozici.

3.2 INCOTERMS 2010

INCOTERMS 2010 je jiz v poradi osmé vydani téchto mezinarodnich pravidel. Vzdy pred
vydanim nové verze pravidel dochazi k dlouhodobému pozorovani mezinarodniho
obchodu a zkoumani jeho pozadavk(. Prlzkum trvad nékolik let a tykd se dopravy,
pojisténi, celni problematiky, platebniho styku a bezpecnostnich opatteni. Vysledkem
bylo vydani téchto novych pravidel, ve kterych se snizil pocet pravidel ze tfinacti na
jedenact oproti pfedchozi verzi. Pravidla DAF, DES, DEQ a DDU byla nahrazena dvé
novymi pravidly DAT s doddnim do termindlu (delivery at terminal) a DAP s dodanim do
mista urceni (delivery at place). Obé pravidla mohou byt pouzZita bez ohledu na zplsob
provedené prepravy. Dalsi novinkou je, Ze nova pravidla se rozdéluji podle zplsobu
prepravy, a ne podle pocatecnich pismen doloZzek. Verze INCOTERMS 2010 jiZz nepouZziva

Clenéni do skupin E, F, C a D. Povinnosti prodavajiciho a kupujiciho zlstaly zrcadlové
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rozdéleny do deseti skupin (A1 — A10 pro proddvajiciho a B1 — B10 pro kupujiciho).

Zménil se pouze obsah téchto povinnosti. [14] [15]

Tabulka 4: Prehled povinnosti proddvajiciho a kupujiciho [14] [15]

A Povinnosti prodavajiciho B Povinnosti kupujiciho

Al Vseobecné povinnosti B1 | VSeobecné povinnosti kupujiciho
prodavajiciho

A2 Licence, povoleni, bezpeénostni B2 Licence, povoleni, bezpeénostni

opatreni a dalsi formality opatreni a dalsi formality
A3 Pfepravni smlouvy a pojisténi B3 Pfepravni smlouvy a pojisténi
A4 Dodani B4 Pfevzeti dodavky
A5 Pfechod rizik B5 Pfechod rizik
A6 Rozdéleni nakladu B6 Rozdéleni nakladu
A7 Vyrozuméni kupujiciho B7 Vyrozuméni prodavajiciho
A8 Dokumenty prokazujici dodani B8 Dikaz o prevzeti dodavky

zbozi

A9 Kontrola, baleni, znaceni B9 Kontrola zbozi

A10 | Informaéni podpora a s ni spojené | B10 | Informacni podpora a s ni spojené

naklady naklady

Pravidla INCOTERMS 2010 obsahuji celkem jedenact dolozZek, které jsou ¢lenény podle
druhu prepravy. Mohou byt pouZity pro vSechny druhy prepravy nebo vyhradné
v pfipadé namofrni a vnitrozemské vodni prepravy. Za zkratkou dolozky je nutné vidy co
nejpresnéji specifikovat ujednané misto nebo pfistav. Pro vSechny druhy prepravy je
mozno pouzit sedm dolozek, pro ndmofni a vnitrozemskou vodni jsou uréeny Ctyfi

dolozky.
3.2.1 Pravidla pro vSechny druhy prepravy

EXW: ze zavodu (ujednané misto)

Jde o nejkratsi dodaci paritu. Prodavajici ma minimalni povinnost. Musi dat zboZi
k dispozici kupujicimu ve svém zdvodé — tovarné. Prodavajici neni odpovédny ani za
nakladku zbozi. Kupuijici je povinen zajisti veskeré formality spojené s vyvozem zbozi ze

zemé a nese veskeré naklady a rizika od okamziku predani zboZi v zdvodé prodavajiciho.
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FCA: vyplacené dopravci (ujednané misto)

Prodavajici doda zboZi dopravci nebo jiné osobé, kterou jmenoval kupujici, na
jmenovaném misté. V pfipadé, ze k doddvce dochazi v objektu proddavajiciho, odpovida
za nakladku proddvajici. Je-li ujednané misto odlisné od objektu proddavajiciho, tak
prodavajici neni odpovédny za nakladku zbozi. Ddle je prodavajici povinen celné odbavit

zboZi pro vyvoz.

CPT: pireprava placena do (ujednané misto urceni)

V tomto pfipadé prodavajici vybira dopravce a hradi veskeré vylohy spojené se zboZim
az do mista urceni. Rizika v podobé ztraty a poskozeni zbozi vSak prechazeji na kupujiciho
jiz v momenté predani zboZi prvnimu dopravci. Timto vznika kriticky bod v této dolozZce,
jelikoz riziko a naklady pfechdazeji na kupujiciho v rozdilnych mistech. Je tedy vhodné ve
smlouvé co nejpresnéji urcit obé dvé mista. Prodavajici je dale povinen celné odbavit
zbozi pro vyvoz. Neni vSak povinen celné odbavit zbozi pro dovoz ani uhradit dovozni

clo.

CIP: pfeprava a pojisténi placeny do (ujednané misto urceni)

Prodavajici predd zbozi dopravci nebo jiné osobé jmenované prodavajicim ve sjednaném
misté a ddle sjednd prepravu do mista ureni s tim, Ze uhradi veskeré naklady spojené
s dodavkou. DoloZka je shodna s predchozi dolozkou CPT, ale s povinnosti prodavajiciho
zajistit a uhradit pojisténi. Pojistka musi kryt cenu uvedenou v kupni smlouvé, kter3 je

zvysena o 10% a ma byt sjednana v méné kontraktu.

DAT: s dodanim do terminalu (uvedte pfistavni terminal nebo misto urceni)

Prodavajici spIni dodani, jakmile je zboZi vyloZeno z predchoziho dopravniho prostiredku
a dano k dispozici kupujicimu ve jmenovaném terminalu, pfistavu nebo v misté urceni.
Pod pojmem termindl muUZeme rozumét volné prostranstvi i budovu, nabreizi,
prekladisté, sklad, kontejnerovy terminal, nadrazi nebo letisté. Prodavajici nese naklady
a rizika véetné vykladky zboZi aZ do ujednaného mista urceni. Tato doloZka je vhodna
pro kontejnerovou prepravu. Dolozka dale poZaduje, aby prodavajici celné odbavil zbozi

pro vyvoz, ale nema povinnost celné odbavit zboZi pro dovoz.
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DAP: s dodanim v misté urceni (ujednané misto urceni)

Prodavajici spini dodani, jakmile je zbozi pfedano k dispozici kupujicimu na ptichozim
dopravnim prostfedku, pripravené k vykladce v misté uréeni. Prodavajici nese veskera
rizika a naklady spojené s dodanim zboZzi do jmenovaného mista. Naklady spojené
s vykladkou v misté urceni nese kupujici. Pokud byly v pfepravni smlouvé uzaviené
prodavajicim zahrnuty i naklady spojené s vykladkou v misté urceni, neni prodavajici
opravnén pozadovat uhrazeni téchto nakladd po kupujicim. Prodavajici je povinen zboZzi

celné odbavit pfi vyvozu, ale jiz nemusi zboZi celné odbavit pfi dovozu.
DDP: s dodanim clo placeno (ujednané misto urceni)

DDP je nejdelSi dodaci parita. Obsahuje maximalni zavazek ze strany prodavajiciho.
Prodavajici splni dodani, jakmile preda zbozi k dispozici kupujicimu, které je celné
odbavené pro dovoz na pfichozim dopravnim prostfedku pfipravené k vykladce na
sjednaném misté urceni. V nékterych zemich, kde muze byt cleni zboZi problematické a
mUze se ¢asové prodlouzit, je tato dodaci podminka velice riskantni pro prodavajiciho.
Proto neni pfilis vhodné pouZivat paritu DDP pfi vyvozu do téchto zemi. Tuto dolozku
neni vhodné pouzivat, kdy prodavajici nemUze obdrzet dovozni licenci. Dan z pfidané
hodnoty a dalsi dané splatné pti dovozu jsou na Ucéet prodavajiciho, pokud se strany

nedohodly v kupni smlouvé jinak.
3.2.2 Pravidla pro namorni a vnitrozemskou prepravu

FAS: vyplacené k boku lodi (ujednany pfistav nalodéni)

Prodavajici splni svoji povinnost dodanim zbozi k boku lodi v kupujicim ujednaném
pfistavu nalodéni. Rizika za ztrdtu a poskozeni zboZi pfechdzi dodanim zbozi k boku lodi
a kupujici od tohoto okamziku nese veSkeré naklady. Prodavajici je povinen celné

odbavit zbozZi pro vyvoz, neni viak povinen celné odbavit zboZi pro dovoz.
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FOB: vyplacené lod (ujednany pfistav nalodéni)

Jedna z nejstarsich dolozek pouzivand v namorni a ficni prepraveé. Prodavajici splni svoji
povinnost, kdyzZ se zbozi dostane pres zabradli lodi v pfistavu nakladky. Prodavajici je zde
povinen dodat zboZi na palubu lodi jmenované kupujicim ve sjednaném pfistavu
nalodéni. Riziko za ztratu a poskozeni prechazi na kupujiciho ve chvili, kdy je zbozi
doddano na palubu lodi a kupujici nese veskeré naklady od tohoto okamziku. Proddvajici
je povinen celné odbavit zboZi pro vyvoz, neni vSak povinen celné odbavit zboZi pro

dovoz.

CRF: naklady a prepravné (ujednany pristav urceni)

Prodavajici splni svoji povinnost dodanim zbozi na palubu lodi. Pfechod rizika za ztratu
nebo poskozeni pfechdzi na kupujictho dodanim zboZi na palubu lodi. Prodavajici je
povinen sjednat pfepravni smlouvu a zaplatit naklady a prepravné potfebné pro dodani
zbozi do jmenovaného pfistavu uréeni. Opét se zde setkdvame s kritickym bodem, kdy k
prechodu rizika na kupujiciho dochazi v jiném misté nez uréeni. Prodavajici je povinen

celné odbavit zboZi pro vyvoz, neni vsak povinen celné odbavit zboZi pro dovoz.

CIF: naklady, pojisténi a prepravné (ujednany pfistav urceni)

Dolozka je podobna jako CFR, ale navic je prodavajici povinen sjednat na vlastni naklady
prepravni pojisténi, které musi predat kupujicimu. Zbozi by mélo byt pojisténo na 110%
své hodnoty a v méné kontraktu. Prodavajici je povinen celné odbavit zboZi pro vyvoz,

neni vSak povinen celné odbavit zboZi pro dovoz.

Pravidla INCOTEMRS by neméla byt pouzivana vyhradné v mezinarodnim obchodu, ale
méla by se uplatiiovat i ve vnitrostatnim obchodé. Jedna se o klicovy prvek, ktery vede
Ucastniky obchodu k tomu, aby dbali vice na usporadani podminek vzajemného

obchodu.
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4. Cina

4.1 Zakladni udaje

Nazev: Cinska lidova republika

Rozloha: 9 596 960 kilometrd ¢tvereénich

Pocet obyvatel: 1 355 692 576, z toho vice jak 46% Zije ve méstech

Hustota zalidnéni: 145 obyvatel na kilometr ¢tverecni

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo: 798 100 000 obyvatel

Hlavni mésto: Peking (¢insky Bejing) s 16 446 000 obyvateli

Spravni déleni: Cina se déli na 23 provincii, 5 autonomnich oblasti a 4 magistraty
Statni zfizeni: republika v Cele s prezidentem Xi Jinping a predsedou vlady Li Kegiang
Uredni jazyk: ¢instina

Ména: Renminbi (Juan) — CNY

Clenstvi ve svétovych organizacich: AfDB, APEC, AsDB, BIS, CCC, ESCAP, FAO, IAEA, IBRD,
ICAO, ICC, ICFTU, ICRM, IDA, IFAD, IFC, IFRCS, IHO, ILO, IMF, IMO, Inmarsat, Intelsat,
Interpol, 10C, ISO, ITU, LAIA, MINURSO, NAM, OECD, PCA, SCO, UN, UNCTAD, UNESCO,
UNHCR, UNIDO, UNIKOM, UNITAR, UNTSO, UNU, UPU, WHO, WIPO, WMO, WToO,
WTO. [16]
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4.2 Ekonomicka situace

Cina byla, je a bude dilezitym ekonomickym prvkem v mezindrodnim obchodu. Jednd
se stadle o tranzitivni ekonomiku, kde transformace probiha jiz treti dekadou.
Transformaci muzeme vidét v ekonomickych zménach a reformach jednotlivych
vladnich politik. Tyto reformy umoznily trhu a soukromému sektoru hrat dalezZitou roli
v obchodu a produkci zemé. Prispély ke zvyseni prijm{ obyvatel a tim potlaceni chudoby.
BohuZel i tyto zmény maji stinnou stranku a jejich feSeni je v dalSich vladnich

rozhodnutich a reformach.
4.2.1 Hruby domaci produkt a ekonomicky rust

Hruby domaci produkt je zakladni veli¢inou, ktera nam popisuje makroekonomickou
situaci dané zemé. V prubéhu uplynulych deseti let z pohledu celkového objemu HDP
predbéhla Cina nékolik vyspélych ekonomik. Napfiklad Kanadu, Italii, Francii, Velkou
Britanii a Némecko. V roce 2007 zaujala Cina jiz tfeti misto ve svétd. Na zakladé
aktudlniho rGstu HDP je moiné, Ze Cina prekond i USA kolem roku 2020 a stane se tak

nejvétsi ekonomikou na svété. [17]

Graf 1:Vyvoj HDP CLR v letech 2005-2014 [18]
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RGst HDP je dosti kolisavy. Po 5 ti letech dvouciferného ristu pfislo v roce 2008
zpomaleni. Globalni krize ovlivnila exportni ekonomiku statu. Stale viak dokazala Cina
udrzet svdj rast. Oziveni pfiSlo opét v roce 2010, kdy se HDP zvysilo o 10,6 %.
V poslednich tfech letech doslo k ustdleni na roc¢ni ridst o 7 %. Prioritou vlady jiz neni
rapidni zvySovani HDP, ale zajiSténi zaméstnanosti a zamezeni vyraznym vykyvim. Snaha

je o investovani do rozvoje mést ve stfedozapadnich a severovychodnich provinciich.

Kazdym rokem pfibyva soukromych podniki, coZz ma za nasledek i ekonomicky rust.
Soukromé firmy pouZzivaji méné vlastniho kapitalu a prace k vyssi produkci, nez u
statnich firem. Jejich fungovani je efektivnéjsi a to se promitd v roénim HDP. DalSim
pfinosem byla mozZnost umoznit soukromym firmam vstup do sektortd ekonomiky jako
je infrastruktura, verejné prospésny sektor a financni sluzby. To mélo za nasledek
upevnéni silné pozice soukromého sektoru. Rist sice nemUze byt nekonecny, ale stéle

se zde objevuje dostatek prostoru ke zvyseni produktivity a tim prispéni k rdstu. [17]
4.2.2 Export a import

Export a import patfi taktéz mezi dlleZité makroekonomické ukazatele. Zvysujici se
export a import ukazuji na rychle se rozvijejici ekonomiku. Cina je oznac¢ovand dnes jako

tovarnou pro cely svét a do roku 2020 se stane nejvétSim exportérem na svéte.

Graf 2: Vyvoj celkového exportu a importu CLR v letech 2005-2013 [18]
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Nejvétsim exportnim trhem pro Cinu je nyni USA nasledované Evropskou unii a zemémi
ASEANU. Jesté zde vystupuje Hongkong. Ten je zde uveden, protoZe cast cinského
exportu jde pFfes n&j a tim jsou statistické ukazatele zkresleny. | kdy? je Cina relativné
novym prvkem na poli mezinarodniho obchodu, dokazal si za kratkou dobu zabrat
vyznamnou ¢ast mezinarodniho trhu. Z prevainé vétsiny je export slozen ze zbozi, jako

je elektronika, domaci spotrebice, hracky, nabytek obuv a textil.

Za posledni rok se nejvice zvysil export do zemi Latinské Ameriky o0 32 % a Afriky o0 23,8%.
Zejména v ptipadé Afriky je Cina velice aktivni. Vyménou za finanéni pomoc a exportu

svého zboZi o¢ekava od Africkych zemi presunuti vyvozu ropy a nerostnych suroviny do

Ciny.
Tabulka 5: Zahraniéni obchod CLR podle jednotlivych zemi v mid. USD [18]
Zemé Obrat Export Import Saldo
EU celkem 546 334 212 122
USA 484 351 132 219
ASEAN 400 204 195 9
Hongkong 341 323 18 305
Japonsko 329 151 177 -26
Korejska republika 256 87 168 -81
Tchaj-wan 169 36 132 -96
Rusko 88 44 44 0
Indie 66 47 18 29

Jak Ize vidét z tabulky, nejvétdimi obchodnimi partnery Ciny jsou Evropska unie, USA a
zemé& ASEANu. Nejvétsi kladné saldo ma CLR s USA a Evropskou unii. Hongkong
nemulzeme zapocitat, jelikoZ pres néj putuje zbozi do dalSich zemi, takze skutecny tok
zbozi do USA a EU je mnohem vyssi nez uvedené Udaje. Zajimavosti jsou zemé, s kterymi
ma Cina zapornou obchodni bilanci. To je zptisobeno tim, Ze tyto zemé jsou zaméreny
na stejné pramyslové odvétvi, ale s vyssi pfidanou hodnotou. Zpétné jim Cina nema co

nabidnout.

Od vstupu CLR do WTO stoupl podil hotovych vyrobkl na celkovych vyvozech na 95%,
z nich? nejvétsi ¢ast tvorila strojirenska a elektronickd zafizeni. Cina se snazi docilit
zvySeni podilu vyrobk s vyssi prfidanou hodnotou tzv. hi-tech zbozi. To je produkovano
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zahraniénimi spoleé¢nostmi v exportnich zpracovatelskych zénach, co? dokazuje, ze Cina
se stala nedilnou soucasti vyrobniho fetézce IT vyrobkd, ale klicové technologie vyzkumu
zGstavaji mimo CLR. Po roce 2009 je zaznamenan zvy$eny export Zeleza, oceli a

pramyslovych strojl a zafizeni. [17]

Opacnou strankou je sloZeni importnich komodit do CLR. Ty jsou tvoFeny predeviim
surovinami a materidlem pro investice do infrastruktury a exportni vyroby. Podil téchto
komodit je skoro 47 % z celkového dovozu do CLR. Jedna se pfedevsim o ropu a ropné
produkty, Zeleznou rudu a kovovy Srot. Dale zde mlZeme uvést védecké pfistroje a
vybaveni, silni¢ni vozidla, organické chemikalie, nezelezné kovy a plasty v primarni

podobé.
4.2.2.1 Vyvozni podminky a dokumenty
Kontrola zboZi pro vyvoz je rozdélena do Ctyr kategorii:

=  Zboizi, které nesmi byt vyvazeno
= ZboiZi s vyvoznim omezenim, kde je nutnd vyvozni licence
= ZboZi podléhajici vyvoznim kvétam

= QOstatni zboZi

Zakaz vyvozu plati pro drahé kovy jako je platina, umélecké predméty, chranénd zvirata
a rostliny, polozky, jejichZ vyvoz je zakazan dle mezinarodnich smluv. Na fadu polozek je
tfeba ziskat vyvozni povoleni (licenci), které vystavuje Ministerstvo obchodu CLR. Ur¢ita
Cast zboizi je zatizena vyvoznimi kvotami, které omezuji mnozstvi zbozi uréeného pro
vyvoz. Zde mlZeme zaradit zemédélské suroviny. Ministerstvo obchodu a Celni urad
zverejnil seznam komodit zpracovatelského obchodu, jejichZ vyvoz je omezen. Jedna se
celkem o 2200 druh(, mezi né patii vyrobky z plastd, nabytek, textil, kovové vyrobky a
dalsi vyrobky ndrocné na pracovni silu. Opatreni je zaméreno na podniky s vysokou

spotfebou energie a znedistujici Zivotni prostiedi, které jsou umistény na vychodé zemé.

Na nékteré druhy zbo#i uplatiuje vldda CLR refundace DPH pFi vyvozu. Tykd se to presné
specifikovanych druht komodit. Pfed globalni krizi byly u nékterych vyrobkd tyto

refundace zruseny, aby se tak omezil vyvoz. Jednalo se o vyrobky energeticky naro¢né
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na vyrobu a s nizkou pfidanou hodnotou. Po roce 2008 se tyto refundace opét vratily,
ale pouze na vyrobky s vyssi pridanou hodnotou a vyrobky s nizkym dopadem na Zivotni
prostiedi pfi jejich vyrobé. Danové zvyhodnéni je rozdéleno do Sesti kategorii od 5 % az

do 17 %. Celkovy objem refundaci v roce 2012 dosahl ¢astky 161 mld. USD.

Pro vyvoz je nutné mit celni prohlaseni, vyvozni povoleni, inspekéni povoleni a

potfebnou obchodni dokumentaci k vyvazenému zbozi. [17]

4.2.2.2 Dovozni podminky a dokumenty

PFi vstupu zboZi z ciziny do ¢inského pfistavu nebo jiného vstupniho mista, musi ¢insky

prijemce predlozit nasledujici doklady:

=  Konosament

=  Obchodni fakturu

= Nakladni list

=  Obchodni smlouvu

= Certifikdt k importni kvété (pokud se uplatriuje)

= Certifikdt CCC (China Compulsory Certification, pokud se uplatriuje)
= Dovozni licenci (pokud se uplatriuje)

= Pojistku

= Celni deklaraci

Statni sprava pro kontrolu kvality, inspekci a karanténu provede pfti vstupu kontrolu
zbozi a posoudi, zda jeho kvalita odpovida standardim stanovenych v obchodni
smlouvé, které musi byt stejné naro¢éné jako narodni standardy. Pokud vybrany vzorek
je schvalen, vystavi statni sprava certifikat o inspekci. V pfipadé, Ze zboZi neprojde
kontrolou, je moZné ho vpustit do volného obéhu, ale s moznosti odmitnuti prijeti zbozi
ze strany prijemce. Nékterd ¢ast zbozi musi projit hygienickou inspekci. Ta je provadéna
bud’ v karanténnim oddéleni na hranici, nebo v provinénim karanténnim uradé. To je

uplatfiovdno u dovozu potravin a zvifat. [17]
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Celni tarify a podminky, které se uplatfiuji pfi dovozu, jsou uvedeny v publikaci vyddvané
Vieobecnou celni spravou CLR. V téchto podminkach jsou uvedeny zvlastni predpisy
platné pro zvlastni ekonomické zény, oteviend mésta a zény volného zahrani¢niho
obchodu. Celni poplatky jsou rozdéleny do dvou kategorii, vSeobecné a smluvni.
Vieobecné jsou uplatfiovany na zbo?i pochazejici ze zemi, s nimiz nema CLR upraveny
smluvné celni ndlezitosti. Poplatky jsou vybirdny Generdlni spravou cel spolu s dani
z pfidané hodnoty. Ta &ini az 17 %. CLR se svym zavazkem v(i&i WTO sniZila v roce 2007
cla u nékterych komodit, aby podporila domaci poptavku. U nékterych komodit bylo clo

zruseno uplné.

Bezcelné je mozné do CLR dovazet zboZi uréené pro vystavy, veletrhy a vzorky pro
obchodni jednani. Podminkou je, Ze zbozi musi byt do tfech mésici vyvezeno zpét.

Pokud tak nebude ucinéno, vztahuje se na néj dodatecna celni povinnost.

Mezi zakazané komodity pro dovoz patii zbrané, munice, vybusniny, tiskoviny, jedy,
pramyslové odpady a Skodlivé latky, ojeté motocykly a vozidla, nékteré chemikalie,

zemédélské polozky, nékteré druhy oceldrskych vyrobkl a textilnich tkanin.
4.2.3 Z6ny volného obchodu

V CLR existuje 15 centralni vlddou odsouhlasenych zén volného obchodu (free trade
zones — FTZ). Nejznaméjsi z nich je Waigaoqiao FTZ, ktera byla zaloZena jiz v roce 1990
v Sanghajském distriktu Pudong. VétSina zén se vyskytuje v otevienych méstech ci
zvlastnich ekonomickych zénach. Hlavnimi aktivitami FTZ jsou skladovani a exportni
zpracovani zboZi. Nové zény vznikaji i naddle pro podporu ekonomického rozvoje
vnitrozemské Ciny. V roce 2008 to bylo mésto Chonggqing. V zafi 2013 byla oteviena
finanéni Shanghai Free-trade, ktera je prvni svého druhu na pevninské Ciné. Jednd se o
financni zéonu hongkongského stylu, ktera ma byt zkratkou ke konsolidaci ekonomické
struktury zemé, konvertibility cinského juanu a laboratofi pro tvorbu volnéjsich

urokovych sazeb trzniho hospodarstvi. [17]

Firmy vytvorené v tradi¢nich zénach vyuzivaji bezcelnich dovozd a vyvoz(, pokud
material zGstane v rdmci zény. Timto je umoZnéno vyrobclm dovazet materidl a zafizeni

a vyvaziet hotové vyrobky. Waigaogiao umoznuje zahrani¢nim podnikim dovazet a
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vyvazet zboizi jinych vyrobcl prostfednictvim svych komoditnich burz. Nékteré zény,
jako napftiklad Shenzhen Futian FTZ, nabizeji neomezené bezcelni skladovani bez
poplatkl za celni dozor. Vysledkem je zkraceni dodacich Ihit a zvétsSeni prostoru pro

prodej.

Celkovy objem obchodu pres FTZ dosahuje pres 100 mld. USD roc¢né. Timto se ukazuje
Uspésnost téchto zdn, které jsou uréeny pro exportné orientované firmy. Diky celnim
vyhodam je pfes FTZ uskutec¢néno 12 % cCinského vyvozu a dovozu a operuje v nich 28 %

zpracovatelského pramyslu.

Tabulka 6: Seznam z6n volného obchodu v CLR [17]

Z6ny volného obchodu v CLR
Dalian Qingdao Shenzhen Yantian Fuzhou
Shanghai Waigaoqiao | Tianjin Port Guangzhou Shantou
Xiamen Xiangyu Haikou Shenzhen Futian Zhangjiangang
Ningbo Zhuhai Shanghai Shenzhen Shatoujiao

4.3 Dopravni infrastruktura

Dopravni infrastruktura se v Ciné kazdym rokem rozriista se zvy$ujicimi se naroky na
prepravu velkych objemi zboZi. To je dano ekonomickym ristem samotné zemé.
K rostouci poptavce po ndkladni prepravé se nyni s rostouci Zivotni Urovni obyvatel
pridava i poptavka po osobni dopraveé. Drive bylo budovani infrastruktury pouze v rukou
statnich firem. Nyni do tohoto sektoru vstupuji soukromé korporace, které urychluji

rapidni nardst dopravni infrastruktury v CLR.
4.3.1 Silnicni doprava

CLR md v sou&asnosti v provozu pFes 4,3 milionu kilometrd silnic. Z toho je 104 400 km
tvofeno dalnicemi. Cina planuje vybudovat do roku 2020 dalsich skoro 200 000 km silnic
a dalnic. Hlavnim cilem je rozsifit a zkvalitnit infrastrukturu v nerozvinutych regionech
sttedni a zdpadni Ciny. V roce 2007 byl dokoné&en projekt vystavby patefni dalniéni sité.

Ta se skladd z 12 koridor(. Pét koridor( spojuje sever s jihem a sedm koridor(i spojuje
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vychod se zapadem. Tato sit spojuje hlavni mésta vsech Cinskych provincii a rovnéz i dalsi
velkd mésta s poctem obyvatel nad 500 000. V zdpadni Cing, ktera se rozklada na 56 %
zemé, pripada pouze 30 % silni¢ni infrastruktury z celkového poctu. Pricemz vétSina
z nich nedosahuje ani druhé tfidy. Osm dulezZitych rychlostnich tah spojujicich velka

mésta v zapadnim teritoriu byla dokonéena az v roce 2010. [18]

Graf 3: Vyvoj délky silni¢ni sité v CLR [18]
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Zhruba 78 % nékladni pfepravy je realizovano silni¢ni dopravou. Do roku 2020 by se méla
zvysit az 0 40 % v porovnani se soucasnym stavem. ZvySeni objemu osobni dopravy by
mélo byt jesté vyssi. VIdda se tento vyvoj snazi redukovat zavedenim mytného a
lokalnimi poplatky za vyuzivani urcitého typu silnicni infrastruktury. Mytné na dalnicich

se pohybuje v rozmezi 1,8-2 dolaru za kilometr. [17]

S rozvojem infrastruktury a zvySenim narok( na pfepravu osob a nakladu, se kazdym
rokem zvysuje pocet registrovanych vozidel. V roce 2013 to bylo jiz 126 milion( vozidel.
Z toho osobnich vozidel je 105 milion(l. Do roku 2020 se pocitd s poctem vice nez 140
miliond. Tato neZadouci progndza je silné vnimana cinskou vladou, kterd musi pfijit
s feSenim. Tolik vozidel neni jen ekologickou zatézi ve méstech, ale je s tim spojend i
vysoka energetickd naroénost. Cina jiz nyni musi vétsinu ropy dovazet, a proto hleda

ekologictéjsi reseni.
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Graf 4: Vyvoj poctu silnicnich vozidel v CLR v letech 2004-2013 [18]

140
126,7
120 109,33
100 93,56
78,01
80
62,8
60 50,99
43,58
36,97
40 31,59
26,93 © FL
< o G o
o0 n o L N s N
20 )] LN, Q. o — —t
~ — -

L 17,87
[ 18,94

o

||

|

|

L 15,97

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

H Pocet viech vozidel v CLR v mil. m Pocet nakladnich vozidel v LR v mil.

4.3.2 Zelezniéni doprava

Cinska lidova republika ma v sou¢asné dobé tieti nejdelsi Zelezniéni sit na svété. Pfed ni
je pouze Rusko a USA. Jeji délka vSak kazdym rokem narUsta, takZe je v o¢ekavani posun
na prvni misto v kratkém ¢asovém horizontu. Jedna tfetina vSech trati je elektrifikovana.
Velkd poptavka po osobni dopravé zpUsobila rozvoj vysokorychlostni Zeleznice mezi
velkymi mésty. V roce 2012 dosahovala délka VRT vice nez 9000 km. Cinské Zeleznice
jsou velice vytizené a jiz v dnesni dobé prepravi témér trikrat vétsi objem nez v USA a az
desetkrat vice neZ v zemich EU. Kvili rozsahlému teritoriu Ciny viak jeji hustota dosahuje

pouze jedné sedminé stavu v zemich EU a jedné dvandctiné stavu v USA. [19]

Do roku 2020 by méla dosahnout délka Zeleznicnich trati celkové délce pres 120 000 km.
To by mélo stat c¢inskou ekonomiku vice jak 210 miliard dolart. Stavajici traté by mély

byt rekonstruovdny, aby na nich byla umozZnéna prepravni rychlost 200 km/h. Velky

s Xs

dliraz je kladen na budovani trati v nerozvinutych regionech zdpadni Ciny. Ty by mély
byt dale propojeny se sousednimi zemémi. V soucasné dobé jsou budovany Zelezni¢ni

koridory, které by mély spojit Peking s Guangzhou a Shenzhen, Shanghai a Shenzhen.
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Graf 5: Vyvoj délky Zelezni¢ni sité v CLR [18]
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K problémam v Zelezni¢ni dopravé patti nizka Uroven vybaveni a pfepravnich sluzeb
v osobni dopravé a nedostatecna kapacita pro splnéni poptavky po zelezni¢ni nakladni
dopravé. Narust objem( preprav u osobni, tak nakladni dopravy je mnohem vyssi, nez
je moziné uspokojit budovanim a modernizaci Zelezni¢ni infrastruktury. DalSim
limitujicim prvkem je nedostateénd hustota Zeleznicni sité v regionech stfedni a zapadni
Ciny. V téchto ¢astech se nachézeji uhelné tézebni reviry a zdroje primarnich surovin pro
produkéni vychod zemé. Z tohoto dlvodu je zvySovana kapacita Zelezni¢ni nakladni
dopravy. V poslednich letech se za¢ina rozsifovat kontejnerovd nakladni doprava. Cinska
firma China Railway Container Transport vybudovala 18 hlavnich Zeleznicnich
kontejnerovych terminall. Ty jsou napojeny na stfedné velké vychozi stanice kontejnerd

v dalSich vice jak Ctyriceti méstech.

Poslednim prvkem v rozvoji zeleznice CLR je vybudovani euro-asijské trasy. Ta by méla
slouzZit predevSim pro prepravu kontejnerd. Silny ekonomicky a obchodni styk
evropskych zemi s CLR preduréuje rozvoj tohoto zplisobu pFepravy zbo#i. Detailngji bude
tento zplsob prepravy popsan v samostatné kapitole. Daldim smérem, kam mifi CLR,
jsou zemé ASEANu. Tato trasa se nazyva pan-asijska a méla by vést pfes Barmu, Thajsko,

Vietnam, KambodZu a Malajsii az do Singapuru.
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4.3.3 Namorni doprava

Objemy namorni dopravy stale stoupaji. MlzZe za to rychle rostouci mnozstvi vyvozl
nakladanych v hlavnich Cinskych pfistavech. Hlavni pfepravni komoditou jsou primarni
suroviny, energetické zdroje a na exportu kontejnery. Z dvaceti nejvétsich
kontejnerovych pfistavd jich je 8 v CLR. Mezi nejvétsi svétovy pfistav se fadi Shanghai,
ktery se neustdle rozrlistd. Prlimérnd kapacita pfistavli roste tempem 8% rocné.
Rostouci trend je i v kapacité samotnych plavidel, které jsou dnes schopny prepravit

najednou az 19 000 TEU. [17]

Graf 6: Objem preloZeného zboZi celkem v hlavnich pfistavech CLR [18]
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4.3.4 Letecka doprava

Letecka doprava je taktéZz rostoucim trhem. Letecké spole¢nosti operujici na ¢inském
trhu zaznamenavaji narlst provoznich ziskd. Pocet prepravenych osob se zvysuje
kazdoroc¢né skoro o 8%. Nakladni preprava zaznamenala v roce 2010 mensi propad, ale
v celkovém méritku se jeji objemy taktéZ zvySuji. V osobni prepravé byly obavy z
vzajemné konkurence s vysokorychlostni Zeleznici. To se nakonec nepotvrdilo. Cina je

jednim z nejvétsSich odbératell dopravnich letadel od vyrobcl Boeing a Airbus. Kazdym
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rokem planuje nakoupit pres 300 letadel. Aby dokdzala tuto poptavku uspokojit, zacaly

se v CLR vyrabét mensi dopravni letouny pro kratsi regionalini lety.

Graf 7: Objem prepraveného zboZi v letecké dopravé v letech 2004 — 2013 [18]
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V CLR se nachazi vice jak 183 letiét uréenych pro pravidelnou osobni a nékladni piepravu.
Do roku 2020 je stanoveny cil hodnotu zvysit az na 250 letist. Mezi nejvytiZzenéjsi patfi
mezinarodni letisté v hlavnim mésté Pekingu. Kazdym rokem je zde odbaveno vice nez
82 milionl cestujicich. Je predpoklad, Ze i zde dojde k narlstu. Proto se musi zacit
s rozsifovanim stavajicich letist. Hlavni pozornost je v tomto ohledu bridna na tfi
nejvyznamnéjsi letisté v CLR. Jedna se o letisté v Pekingu, Shanghaii a v Guangzhou.
Posledni dvé zminénd letisté jsou zaroven vystupni branou pro exportni leteckou
nakladni pfepravu. Hlavnim problémem letecké dopravy v Ciné je nadbyte¢na kapacita
na nékterych linkach. Neni zde rozsahla paleta typl dopravnich letadel, a tak jsou
vyuZivana kapacitnéjsi letadla na kratké regionalni linky. DalSim kritickym mistem je
samotné tizeni letového provozu. To je z 80 % fizeno Cinskou armadou, ktera neni tak
pruzna v planovani, a nasledné dochazi ke zpozdéni letd. Nesmime zapomenout i na

vysokou energetickou naroc¢nost dopravnich letadel. [17]
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5. Zelezniéni pfeprava Cina — Evropa

O nakladnim Zelezniénim spojeni mezi Cinou a Evropou se zacalo hovofit jiZ v roce 2005.
Problémem do té doby bylo exportni omezeni do sousedicich statd s CLR. Pfitom, kdyz
se podivame do historie, tak pozemni preprava zbozi mezi témito zemémi byla objevena
jiz dva tisice let prfed nasim letopoctem. Dnes ji nazyvame jako Hedvabna stezka. Méla
vsak naprosto odliSnou trasu od dnesdni podoby Zelezni¢niho spojeni. To wvyuziva
predevsim infrastruktury Transsibifské magistraly. Prvni zkuSebni vlaky se vydaly v roce

2008 na cestu dlouhou skoro 10 000 km.
5.1 Hedvabna stezka

Pojmem Hedvdbna stezka byla v minulosti oznafovand starovékd obchodni trasa
prochazejici napti¢ celou Asii, od Stfedomofi az do cinského mésta Si-an. Méfila
neuvéfitelnych 9000 km, proto trvalo i nékolik let, nez se karavany dostaly z jednoho

jejiho konce na druhy.

Hedvabna stezka tak byla nejdelsi trasou, ktera v té dobé existovala. Vyznamna byla jak
z hlediska ekonomického, tak i kulturniho. To umoznoval kontakt mezi zapadnim a
vychodnim svétem. Nazev Hedvabna stezka se uchytil az v 19. stoleti, kdy tak trasu

pojmenoval némecky zemépisec a cestovatel baron Ferdinand von Richthofen.

Kdybychom se chtéli vypravit dnes po trasach Hedvabné stezky, méli bychom na vybér
ze tfi cest. Prvni, nazyvana Severni, zacinala v ¢inské mésté Xian. Bylo to starobylé hlavni
mésto Ciny. Trasa vznikla v prvnim stoleti pfed Kristem, kdy se vladci Han podafilo
omezit vladu nad uzemim kocovnymi kmeny. Cesta vedla predevsSim pres uzemi
dnedniho Uzbekistanu a Kazachstanu. Kolem Aralského jezera se dostala az k Cernému
movi. Pfepravovanym zbozim byly datle, Safran, pistaciové ofisky, aloe, santalové dievo
a dokonce sklenéné lahve z Egypta. Druhou a znaméjsi byla Jizni trasa. Je znama i pod
nazvem Karakoram road. Spojovala Cinu ptes pohofi Kardkoram s Pakistanem a déle
vedla pfes rdn a Mezopotamii a? do Egypta. Odtud bylo zboZi naloZeno na lodé a
pfevezeno do Rima. Zajimavé je, 7e tato cesta se dochovala do dne3ni doby. Posledni

Jihozdpadni cesta zacinala v jiho¢inském mésté Yunnan. Prochazela pfes staty bohaté na
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drahé kameny, mineraly, zlato a stfibro. Centrum obchodu bylo v delté Gangy. Odtud se
pokracovalo podhlfim Himalaji pres Afganistan do mésta Merw, kde doslo k protnuti

s Jizni trasou.

Nékteré casti stezky ovlivnil vyvoj pfirodnich pomér( v dané lokalité. Sice tomu neni ani
700 let od nejvyssi slavy stezky, ale poust Taklimakan se rozrostla natolik, Ze vyhnala
veskeré obyvatele. Nékteré Casti jsou znovu osidlovany a industrializovany diky nalezu
ropy. Jednd se pfedevdim o severozapad Ciny. Je zde budovana nova infrastruktura,
zejména silnicni a Zeleznicni sit. Ta je stéZejnim pilifem pro optimalizaci pfepravy zboZi

mezi Cinou a Evropou. [20]
5.2 Transsibifska magistrala

Transsibifska magistrala je Zelezni¢ni trat, kterda spojuje evropskou cast Ruska
s nejvychodnéjsim méstem Ruské federace. Jeji délka je pres 9200 kilometrd a vlak
zastavi v celkem 89 stanicich. Jeji vystavba byla zahdjena na prelomu 19. a 20. stoleti a
trvala pres 25 let. Nékdy je nazyvanad jako stavba stoleti. Na jejim budovani se podilelo
nékolik tisic délnikd a stavbarl. Casto museli pracovat v extrémnich podminkach.
Zejména pti budovani ¢asti trasy v okoli jezera Bajkal. Dnes je Zeleznice v celé své délce
dvoukolejna a elektrifikovana. Cesta tak trva z Moskvy do Vladivostoku 6 dni. Vlak
projizdi celkem 87 mést s poctem obyvatel nad 300 000 a je tak dlleZitou dopravni a

obchodni spojnici. [21]
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Obradzek 4: Mapa Transsibirské magistraly [22]

V dnesni dobé spada veskery provoz na ruské Zeleznici pod statem vlastnénou akciovou
spolecnost Rossijskije Zeleznyje dorogi. Ta spravuje vice jak 85 500 km trati a zaméstnava

pres 1,2 mil lidi. Podil Zelezni¢ni pfepravy zbozi ini vice jak 45 % z celkového mnoZstvi

na Uzemi Ruské federace.

Transsibifska magistrala hraje v sou¢asnosti nejddleZitéjsi roli v prepravé zbozi z Ciny do
Evropy. Jeji pfepravni kapacita je vice jak sto milion( tun rocné, ve kterych je zahrnuto i
vice jak dvé sté tisic kontejnerd. V dnesni dobé je proud zboZi z vychodu na zdpad o
tretinu vétsi nez v opacném sméru. Kazdym rokem nardsta prepravovany objem. Hlavni
komoditou ve sméru na zdpad je elektronické zbozi s vyssi pfidanou hodnotou. Ve sméru
na vychod je to zbozi pro automobilovy primysl. V prostoru, ktery je obsluhovan
transsibifskou magistralou se nachazi 65 % zasob cerného uhli a vice jak 80 %

pramyslové vyroby. Je tedy hlavnim zdsobovacim koridorem pro rGzné typy odvétvi.

Zelezniéni doprava je mnohem rychlej§i nei namofni, ale bohuZel poloZenim
Transsibirské magistraly ma své nevyhody. V zimnim obdobi panuji extrémni podminky
v sibifské casti trasy. Teploty zde klesaji az pod minus tficet stupnd. Toto klima neni

vhodné pro prepravu citlivé elektroniky, ktera je v zimnim obdobi pfesmérovana na
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namoini dopravu. Dal$im negativem je rozdilny rozchod oproti CLR a EU. Zbo?i je nutno

na hranicich prekladat nebo vyménit podvozky u vagona.

Do budoucna planuji Ruské Zeleznice realizovat projekty pro zvySeni kapacity a kvality
na Transsibifské magistrale. Tyto efektivni reSeni by mély prispét ke stale narlstajicim
objem(m piepravovaného zbozi z Ciny do EU, ale i v opaéném sméru. Mezi hlavni body
patfi modernizace Zelezni¢nich stanic na hranicich s Mongolskem, Cinou a
Kazachstdnem, rozsifeni kontejnerovych termindla pro prekladky, rekonstrukce Useku

trati mezi Karymskaja — Zabajkalsk a rozsifeni pfistupld k ndmofnim pfistavam.

5.3 Nova Hedvabna stezka

Pod pojmem novda Hedvabna stezka je oznacovano moderni Zelezniéni spojeni Ciny se
zemémi EU. Trasa vyuZiva tfi rizné koridory. Nejpouzivanéjsim je Severni koridor, ktery
pouziva prevainou cast Transsibifské magistraly. DalSim je Jizni koridor, ktery zacina
v jihozdpadni Ciné a pokracuje pres Uzemi Kazachstanu. V Kazachstanu dochazi
k rozvétveni trasy do zemi stfedniho vychodu a vznika tak pfilezitost na prohloubeni
obchodnich styk(. Poslednim koridorem je Zeleznicni trat pres Mongolsko a jeho hlavni
mésto Ulanbatar. Trat je v urditych mistech pouze jednokolejnd, ale i tak poskytuje
dostate¢nou kapacitu. Je to nejkratsi spojnice Pekingu s Transsibifskou magistralou.
V roce 2008 byl spustén zkuSebni provoz prvnich vlaki. Dnes se tento zplisob dopravy
uchytil a mezi Cinou a Evropou operuji vlaky s €etnosti nékolikrat tydné z rdznych

destinaci v CLR.
5.3.1 Hlavni Zeleznicni koridory

Dnes nejpouzivanéjsim a zaroven nejstarsim koridorem je trat vedouci z prdmyslovych
oblasti na pobfieZi severovychodni Ciny pfimo na hranice s Ruskem. Zaéind v provincii
Jiangsu a pres hlavni mésto Peking pokracuje severné do mésta Harbin. Hranici s Ruskem
prekroci ve mésté Manzhouli. Zde dojde k prekladce kontejner(l nebo vyméné podvozki

a vlak pokracuje pres Zabaykalsk az Chita, kde se napoji na Transsibifskou magistralu.

Méné pouzivanym koridorem je trat vedouci pfes Mongolsko. Zacina taktéz v provincii

Jiangsu a pres Peking pokracuje severozapadné na hranic¢ni pfechod Erenhot. Dale je trat
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jiz jednokolejna a bez elektrifikace. Pfes hlavni mésto Mongolska se dostane trat na
hranic¢ni pfechod Nushki s Ruskou federaci. Na Transsibifskou magistralu se trat napoji
v ruském meésté Ulan Ude a do Evropy pokracuje stejné jako Severni koridor. Tato
varianta trasy je méné pouZivana z ddvodu nizsi bezpecnosti a nutnosti postoupit

dvojimu prekroceni statni hranice.

Tretim a do budoucna velice ddleZitym koridorem je trat vedena ze severozapadni Ciny
pres Kazachstan, kde dochazi k rozvétveni. Bud do Evropy s napojenim na Transsibifskou
magistralu ve mésté Yekaterinburg, nebo do statd Dalného vychodu a Turecka. BohuZel

politicka situace v tomto regionu tyto plany oddaluje.

Obrdzek 5: Prehled pouZivanych Zelezni¢nich koridor Cina — Evropa [23]
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5.4 Ucelené vlaky Cina — Evropa

Nejvyhodné&jsi a nejrychlejsi preprava zboii z Ciny do Evropy po Zeleznici je v ucelenych
vlacich. Na nich jsou pfepravovany vyhradné kontejnery, které jsou nakladany ve
sbérnych termindlech. K dnesnimu dni je nabidka ucelenych vlaku jiz dosti Siroka a jejich
odjezdy jsou v pravidelnych intervalech. Diky tomu je mozno objednat misto na vlaku

v kratSim terminu prfed samotnym odjezdem. [24]
Seznam ucelenych vlaki Cina — Evropa:

= Chongqing — Duisburg

Pravidelny odjezd 3 x tydné, doba prepravy 17 dni, jizni koridor (pfes Kazachstan)
*  Wuhan - Duisburg/Hamburg

Pravidelny odjezd 2 x tydné, doba prepravy 16 dni, jizni koridor (pfes Kazachstan)
=  Zhengzhou — Hamburg

Pravidelny odjezd 2 x tydné&, doba prepravy 17 dni, jizni koridor (pres Kazachstan)
* Suzhou - Varsava

Pravidelny odjezd 1 x tydné, doba prepravy 14 dni, severni koridor (CN/RUS)
= Changsha — Duisburg

Pravidelny odjezd 1 x tydné, doba prepravy 18 dni, severni koridor (CN/RUS)

Seznam ucelenych vlakd Evropa — Cina:

= Duisburg — Chongqing
Pravidelny odjezd 1 x tydné, doba prepravy 17 dni, jizni koridor (pfes Kazachstan)
= Hamburg/Duisburg — Wuhan
Pravidelny odjezd 1 x tydné, doba prepravy 17 dni, jizni koridor (pfes Kazachstan)
* Hamburg - Zhengzhou
Pravidelny odjezd 2 x mésicné, doba prepravy 17 dni, jizni koridor (pres
Kazachstan)
= Lipsko — Shenyang
Pravidelny odjezd 1 x tydné, doba prepravy 19 dni, severni koridor (RUS/CN)
= Varsava - Suzhou

Pravidelny odjezd 1 x tydné, doba prepravy 21 dni, severni koridor (RUS/CN)
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5.5 Realizace a prubéh prepravy zbozi

Samotna realizace prepravy zZelezni¢ni dopravou se sklada z nékolika procesu. Prvnim je
objedndni prepravy zakaznikem u svého logistického partnera. Dnes tyto prepravy
v Evropé zabezpecuje pouze 5 velkych logistickych firem. Existuji i mensi logistické firmy,
které tyto sluzby nabizeji, ale pouze prodaji ddle nakoupenou kapacitu od vyse
zminénych péti firem. Po pfijeti objednavky zasle logisticka firma potfebné informace
svému zastoupeni v Ciné. Vétdina nadndarodnich logistickych firem ma z diivodu
zkvalitnéni svych sluzeb vlastni pobocky v klicovych regionech CLR a nespoléhaji se tak

pouze na domluvené agenty.

Mezi potifebné informace patfi obchodni faktury a balici list a kontakt na odesilatele.
S odesilatelem se spoji Cinské zastoupeni a je domluven zplsob svozu zboZi do
nejblizsiho Zelezni¢niho terminalu. Na vybér je ze dvou mozZnosti. Odesilatel doveze
zbozi sam do terminalu, kde je nasledné preloZzeno do vybraného kontejneru, nebo je
pristaven na nakladku kontejner na misté domluveném s odesilatelem. Mezi timto
procesem je u Zelezni¢niho operatora objedndno pozadované misto na vlaku. Je mozné
objednat misto od jednoho 40 ft kontejneru a dvou 20 ft kontejnerd. Je doporuceno
zaslat objednavku minimalné s tydennim predstihem, ale u vlak(i s vétsSim poctem

odjezdl v jednom tydnu to jiZ neni nutné.

Dva dny pred odjezdem vlaku musi byt zbozi pfipraveno v Zelezni¢nim terminalu.
Nasledné probiha exportni celni odbaveni popfipadé celni kontrola odesilaného zbozi.
Den pred odjezdem zacne nakladka kontejner(i na Zelezni¢ni vozy a ucelenym vlakem je
odeslano po uréené trase. Zelezniénim dopravcem na &inském Gzemi je statni podnik
Cinské drahy. Po pfijezdu na ¢inské hranice dojde k prelozeni kontejneru na Zelezni¢ni
vagony se Sirokym rozchodem a jsou feSeny celni formality. Na ruském uGzemi jsou
kontejnery prepravovany spolecnosti Trans Container, kterd je dcefinou spolecnosti
RZD. Zde dosahuje primérna ujeta vzdalenost vlaku za den pres 1000 km. Béhem celé
prepravy je zdkaznik informovan o pohybu kontejneru a je upfesnéno datum a ¢as
dodani. Do Evropské unie vstupuje zbozi prevdiné na hraniénim prechodu
Brest — Malaszewicze. Zde dochdzi k importnimu celnimu fizeni. Nasledné jsou

kontejnery prelozeny na dalsi vlak s vagdny se standardnim rozchodem, ktery pokracuje
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dale do Némecka. V Malaszewiczich nebo VarSavé je vhodné pro ceské prijemce
kontejner preloZit na tahac a dopravit k zakaznikovy. Nasledné si zakaznik vycli zboZzi do
volného obéhu sdm, svoji povérenou celni deklaraci nebo pozada logistickou firmu.
Timto cely proces prepravy konci. Na ndsledujicim schématu se pokusim cely proces

shrnout.

Pfijezd na statni

hranice CN/RUS Doruceni a cleni

Objedndvka prepravy Celni formality

Prekladka kontejnert

Kontaktovani
odesilatele

Rezervace mista na
vlaku

Svoz zbozi do

Zelezni¢niho termindlu

Odjezd uceleného
vlaku z terminalu

NaloZeni kontejneru na
vagon

Exportni celni odbaveni

na vagony s Sirokym
rozchodem

Ptejezd Transsibirské
magistraly

Pfijezd do Brestu -
Bélorusko

Vykladka ve Varsavé

Ptekladka kontejnerd
na vagony se
standardnim

rozchodem

Celni formality

Obrdzek 6: Procesni schéma pribéhu Zelezniéni prepravy Cina — Evropa [25]

PFednosti Zelezniéni dopravy z Ciny jsou pevné dané odjezdy dle Fadu dané Zeleznice. Je
tedy mozné jiz pfi odjezdu vlaku z terminalu oznamit pfijemci datum a ¢as doruceni
v pripadé, Ze nedojde k mimoradné uddlosti béhem prepravy. Pro vSechny je dnes
nejcennéjsi véci Cas a penize. Z tohoto dlvodu se snaZi najit idedlni vyvazeni téchto dvou
poloZek pfi hledani optimalniho zplGsobu dopravy. Na nasledujicim schématu je
zobrazen ¢asovy harmonogram celé prepravy, na kterou navazi v nasledujici kapitole

s vlastni optimalizaci.
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Tabulka 7: Casovy harmonogram Zelezniéni prepravy Cina — Evropa [26]

Dny

Misto Proces

CN, Suzhou Nakladka
CN, Suzhou Odjezd
CN Pfeprava
CN, Celni
Manzhouli odbaveni
RUS, L
Prekladka
Zabaykalsk
RUS, Odiezd
ez
Zabaykalsk )
RUS Pfeprava
Celni
BY, Brest ,
odbaveni
PL,
. Prekladka
Malaszewicze
PL, Varsava Vykladka
cz Doruceni

Na schématu vySe je uvedena preprava z provincie Jiangsu pres severni koridor a
nasledné do Evropy s vyuzitim Transsibifské magistraly. MGzeme zde vidét, Ze nejvétsSim
uskalim jsou celni formality na hranicich a hlavné prekladka zplsobena riznym typem
rozchodu koleji. Zkratit tranzitni dobu by bylo velice nadkladné a tak si myslim, Ze jejich

délka je vyhovuijici.

Zelezniéni pfeprava ma své viditelné vyhody. Je mozno ji realizovat door-door pFi vybéru
optimalniho feSeni pro zakaznika. Ten ma moznost se rozhodnout pro dva typy
kontejnertd a od letosniho roku i pro kusovou zasilku. Vytizeni kontejner( je stejné jako
u ndmornich preprav, takZe az 27 tun ndkladu. Diky kratce trvajici nakladce a pevné
danym odjezd(im, je Zelezni¢ni pfeprava spolehliva s kratkou tranzitni dobou. Navic je i

7

diky elektrifikaci prevazné casti trasy ekologicka.
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5.6 SWOT analyza

Pfed samotnym navrhem optimalizace Zelezni¢ni prepravy bych rad celkové zhodnotil

veskeré moznosti a predevsim silné stranky, které toto logistické feseni nabizi. Naopak

pro optimalizaci poslouZi jako vychozi bod slabé stranky a hrozby, které mohou v dnesni

dobé nebo budoucnosti nastat.

Silné stranky

Slabé stranky

= KratSi Cas prepravy ve srovnani s
namoftni dopravou

= Nizsi pfepravni ndklady nez u
letecké prepravy

= Pravidelné odjezdy a dojezdy

= Stabilni cenova nabidka

= Pfeprava nakladu az 27 tun

= Kratsi ¢as importniho cleni pfi
vstupu do EU

=  Mensi riziko poskozeni a kradeze

= Ekologicky zplisob prepravy

VysSi pfepravni ndklady nez u
namorni prepravy

Pfeprava pouze bezpecného
zboizi

Zakaz prepravy potravin

V zimnich obdobich klesaji
teploty k -40°C

20ft kontejner je mozné
prepravovat pouze v paru

Mensi pocet vychozich terminal{

Prilezitosti

Hrozby

= Povoleni prepravy nezkazitelnych
potravin

=  Vybudovdani nové trasy pres
Kazachstan

= Propojeni zemi Dalného vychodu

= Zkraceni doby prepravy

= SniZeni nakladl

=  Omezeni klimatickych vliva
v zimnich mésicich

= Pfipojeni Jizni Koreje na
Zeleznic¢ni sit

= SniZeni celnich formalit

= Rozvoj novych pramyslovych
oblasti

Pomald implementace novych
procesl

Celni restrikce participujicich
zemi

Zména politické situace
Zména prirodnich podminek
Pfirodni katastrofa
Terorismus

Vladni sankce

Globalni ekonomicka krize
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6. Optimalizace prepravy

V nasledujici kapitole bych rad uved| nékteré technické a systémové opatreni, které by
zlepsily proces pfepravy zboZi z Ciny do Evropy v celkovém méFitku. Mél jsem moznost
se prakticky seznamit s tfemi hlavnimi zp(soby prfepravy a to konkrétné s leteckou,
namorni a v posledni fadé i Zeleznicni, které prikladam do budoucna nejvétsi vyznam.
Optimalizaéni feSeni nebudou pouze o zkraceni doby prepravy a snizeni nakladd, ale i o
zjednoduseni celého procesu, vytvoreni novych prepravnich cest a vzajemného

porozuméni mezi dot¢enymi subjekty prepravy.
6.1 Letecka preprava

Leteckd pfeprava zboZi je nejrychlejSi ze vSech preprav, ale taky nejndkladnéjsi. Je
vyuzivana pouze pro zbozi s vyssi pfidanou hodnotou, jako je drobna elektronika a mensi
strojirenské vyrobky. Béhem své praxe jsem se setkal i s pravidelnymi prepravami
vyrobk( pro automobilovy primysl, kde bylo vyuZito pravidelnych doddvek v rezimu just
in time. Do Evropy jsou realizovany ptepravy z Ciny bud pomoci pfimych cargo letd, které
zaCinaji a konci ve vyznamnych hubovych letistich, nebo je vyuZita volna kapacita u let(
v osobni dopravé. V Cind& mlZeme jmenovat hlavni exportni letisté Shanghai,
Guangzhou, Peking a Taipei. Zbozi je svazeno z okoli do nakladnich terminalli na letistich,

kde je paletizovano a pripraveno k nakladce do letadla.

Lety jsou pfimé nebo s mezipfistdnim ve Spojenych Arabskych Emiratech. Cilova
destinace v Evropé je letisté ve Frankfurtu nad Mohanem. Zde je zbozZi vyloZzeno a
pomoci silni¢ni dopravy prepravovano ke kone¢nému pfijemci. BEhem prepravy dochazi
k manipulaci se zbozim v logistickych terminalech a pred finalnim dorucenim je nutné
zbozi celné odbavit do volného obéhu. V pfipadé, kdy nastanou béhem cleni problémy,
se muze doruceni prodlouZit az o 3 dny. Jedna se o predloZeni Spatnych dokument,
chybnou komunikaci a laxni pfistup celnich deklarantl. Pfepravni doba od odeslani
z Ciny do ptipravy zboZi na importni cleni v zemi ptijemce se pohybuje v priméru okolo
¢tyf dn0. MoZné zdrZeni az o 3 dny znamena prodlouZeni pfepravni doby o 75 %. Proto
vidim nejvhodnéjsi optimalizaci letecké dopravy v nastaveni jasnych procesnich postupt
v ramci logistickych firem, ale i sjednoceni celni spravy v rdmci celé Evropské unie. CLR
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zaziva vyrazny rozvoj letecké dopravy, ale pfevainé v prepravé osob. Vznikaji zde nova
letisté, ktera ale zatim nemaji vyuziti. Proto si myslim, Ze preferovat leteckou dopravu
pro primarni pfepravu zboZi neni vhodné. Zvysujici se mnoiZstvi letecké dopravy se
promitne i do energetické potfeby dané zemé. Je tedy vhodné presunout tyto objemy
pfeprav na energeticky méné narocny zplsob dopravy a zaroven podobné efektivni. P¥i

spravném nastaveni se v tomto pripadé nabizi Zelezni¢ni doprava.
6.2 Namorni preprava

Nejvétsi podil na prepraveném mnozstvi zbo%i z Ciny do Evropy mda namoini doprava.
Vétsina soucasnych pramyslovych regionll je situovana na pobfezi a tak je moziné
eliminovat ¢asovou ztratu na prevoz zbozi od odesilatele do pfistavu. Nejvytizenéjsim
Cinskym pfistavem je Shanghai v provincii Jiangsu. Mezi prfednosti namorni prepravy
zboZi patfi zejména relativné nizka cena a konstantni klimatické podminky. Nevyhodou

je naopak dlouha prepravni doba. Ta se pohybuje v priméru kolem ¢tyr tydna.

V soucéasné dobé je snaha optimalizovat namofni prfepravu zvySovanim kapacit
namotnich pfistavi jak na tzemi CLR tak na uzemi Evropy, stavbou &m dal vice
kapacitnich lodi s efektivnéjSim pohonem. Firma MSC spustila letos na vodu dvojici
nejvétsich kontejnerovych lodi, které pojmou vice jak 19 000 TEU. Timto krokem dojde
ke sniZeni ceny za prepravu kontejneru, ale zvysi se tim ¢as potfebny na nakladku tak
obrovského mnoizstvi nakladu. DalSim problémem je prijezdni limit v Suezském
praplavu. Proto musi tyto velkokapacitni lodé obeplouvat celou Afriku. To znamena

prodlouzeni plavby o vice jak 9000 km.
6.2.1 Severni namorni cesta

Optimalnim feSenim pro tyto velkokapacitni lodé by byla uvazovand Severni ndmofrni
cesta. Jedna se o spojnici Tichého ocednu s Atlantskym oceanem pres Severni ledovy
ocedn. Trasa je v soucasné dobé vyuzivana ruskymi ledoborci a to v obdobi od kvétna do
fijna. Od roku 2008 byl zaznamenan ubytek ledového kryti. Nasledné se tak prvni

soukromé lodé pokusily o prepluti bez pomoci ledoborc(. Ve dopadlo velice dobfe. Lod

vezouci zkapalnény plyn z Norska do Jizni Koreje zvladla cestu pouze za 6 dni. [27]
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Tabulka 8: Prehled ndmornich vzddlenosti pfi pouZiti Severni nadmorni cesty [27]

» Do Rotterdamu
Z pristavu - - ———— -
pres Suez [NM] pres Severni namorni cestu [NM] rozdil
Yokohama, JAP 11133 7 010 37 %
Busan, KR 10 744 7 667 29 %
Shanghai, CN 10 557 8 046 24 %
Hong Kong, CN 9701 8 594 11%

Diky tomuto Uspéchu se zacala trasa monitorovat z vesmiru pomoci satelit(i, které méri

rozmisténi a tloustku ledového povrchu. Zatim jsou planovany pfepravy nerostnych

surovin, ropnych produktl a zemnich plynd v kapalné podobé. S dalSim uUbytkem

ledového povrchu a stabilizaci trasy se da ocekdvat, Ze zde budou nasmérovany v

budoucnu i kontejnerové lodé predevsim z Jizni Koreje a Japonska.

(anada
Alaska

Greenland

Seaice extent —
August 2012

Northern Sea route

ks Rotterdam,
Netherland Russia

Kazakhstan

Sue,
Canal

Suez Canal route

Indian Ocean

Obrazek 7: Mapa Severni namorni trasy a trasy pres Suezsky praplav [27]
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6.2.2 Kombinovana ndmorni a zeleznicni preprava

Zcela bézna byla kombinovand preprava pomoci letecké a ndmotni dopravy. Zbozi bylo
prepraveno z Ciny letecky do Spojenych Arabskych Emiratd, kde bylo preloZeno na lod'a
dale pokracovalo do jednoho z evropskych pfistavi. Doslo tak ke zkraceni doby prepravy
a snizeni nakladd. V dnesni dobé je vsak na vzestupu novy projekt, kdy je kombinovana
namorini doprava s Zelezni¢ni. PouZivaji se stfedné velké kontejnerové lodé o kapacité
osm az deset tisic TEU. Lodé nasledné pluji po klasické namofrni trase skrz Suezsky
priplav do Stfedozemniho mofe a svoji cestu koné&i v ndmornich pfistavech v Recku. Zde
je zboiZi celné odbaveno a preloZzeno na ucelené vlaky. Ty smérfuji pres Zeleznice

Makedonie, Srbska a Madarska do Zelezni¢nich termindlQ ve stfedni a vychodni Evropé.

Zkraceni doby prepravy je o sedm dni oproti prepravé z pfistavli v Hamburgu nebo

Rotterdamu.

* Prague
\

‘ Z 2,065 kilometers

Standard gauge track
3-day transit time

'

\
\
\
\

'
1
1
1
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~
~
~

Thessaloniki

Y

\. Piraeus

Obrdzek 8: Mapa Zelezni¢ni trasy Piraeus - Ceskd republika [28]

Ptrikladem tohoto Uspésného feseni je fecky pfistav Piraeus. Ten byl v roce 2009 pronajat
¢inské firmé Cosco na 35 let. Firma cely pfistav zmodernizovala a presunula sem veskeré
své logistické aktivity. Jejich hlavnim zakaznikem je firma Hewlett Packard, ktera si
v pristavu zfidila svoje hlavni distribucni centrum pro stfedni a vychodni Evropu.
Pfevaznd ¢ast produkce mifi z Piraeusu do ¢eskych Pardubic, kde sidli firma Foxconn. Ta
se zamérfuje na findlni zpracovani elektronickych komponentll do hotovych vyrobkd.

Jelikoz vlaky jezdi po paterni siti celého Balkanu, vznikne pfi pfipadné nehodé dopravni
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problém a dojde tak ke zpoZdéni dodavek zbozi. Proto by mélo byt v zajmu Evropské
unie podpofit modernizaci tohoto dopravniho koridoru, aby v budoucnu byly
eliminovany pFipadné dopravni komplikace. Vyuziti vidim i v opaéném sméru. Rada
zapadoevropskych firem pfesouva svoji vyrobu do balkanskych zemi. Jejich produkce by
tak mohla byt kompletovana na zpétné ucelené vlaky do pfistavu Piraeus a odeslana

namorni dopravou jak do Asijskych zemi, tak i ostatnich destinaci. [28]
6.3 Zelezniéni preprava

Zelezni¢ni preprava zbo#i z Ciny do Evropy a i v opaéném sméru je zcela novy produkt na
trhu. Jak bylo uvedeno v predeslych kapitolach, tak prvni komercni ucelené viaky vyjely
v roce 2008 a az v roce 2012 doslo k pravidelnym pfepravam. Je tedy mozné Fici, ze se
preprava stdle nachazi ve stavu rozvoje a hleddni optimalnich feseni pro zkraceni doby
prepravy, snizeni prepravnich nakladd a zjednoduseni logistickych procest, které jsou
na tuto prepravu navazany. Tabulka ¢asového harmonogramu prepravy v paté kapitole
nam ukazuje kritické body. V tomto pfipadé to jsou hraniéni pfechody, kde je nutné
vyfidit celni formality a prelozit kontejnery na jiné vagény z divodu odliSného rozchodu.
Setkavame se zde jak s procesnimi, tak technickymi komplikacemi. Rad bych v této
kapitole navrhl feSeni, ktera by mohla ¢aste¢né optimalizovat Zelezni¢ni pfepravu mezi

Cinou a Evropou.
6.3.1 Zelezniéni terminaly v Ciné

Zelezniéni sit v CLR je velice rozsahla a pokryva vétdinu vétsich mést. Bohuzel odjezdy
ucelenych vlakl jsou uskutecriovany pouze z nékolika Zelezni¢nich terminald, které jsou
uvedeny v predchozi kapitole. Pro odesilatele i pfijemce vznika nutnost zajistit svoz zbozi
do termindlu. Timto krokem se zvysSuji prepravni nadklady a na vzdalenosti nad 1000 km
jsou jiz znaéné. V Ciné je soustfedén priimysl do urcitych oblasti, z nichZ nékteré jsou
v takzvanych zénach volného obchodu. Téch je v soucasnosti patndct a pouze ve dvou je

umoznéna nakladka zbozi na ucelené vilaky do Evropy.

Je tedy v zajmu CLR, aby vznikly nové termindly i v dal$ich zénach volného obchodu s tim,

Ze vozové zasilky budou konsolidovany a prepraveny do hubovych terminal(. V téchto
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hubovych terminalech dojde k vytvoreni ucelenych vlakd, které budou dale pokracovat

do Evropy.
6.3.2 Systém automatické zmény rozchodu

Tento systém umoznuje Zeleznicnim vozlm plynuly prijezd na rozhrani dvou rGznych
rozchod( koleji. Dnes tento technicky prvek miZeme najit na hranicich Francie se
Spanélskem, kde je plné vyuZivan u osobni Zelezniéni dopravy. Zelezniéni vozy musi byt
vybaveny speciadlni napravou, kterda umozinuje po prUjezdu pres specialni zafizeni
umisténé v kolejisti plynulou zménu rozchodu. Zatim neni mozné vyuzit tento systém u
taznych lokomotiv, ale v nasem pfipadé to neni podstatné. Nyni se tento systém
vylepSuje v ramci projektu Evropské unie o interoperabilité dopravy. Nakladnost pro
Upravu jednoho Zelezni¢niho vagdénu nedokaii fici, ale pfi pouZiti tohoto systému na
ucelenych vlacich z Ciny do Evropy by doslo ke snizeni piepravni doby o vice jak dva dny.

Doslo by tak ke zvyseni konkurenceschopnosti vici letecké prepravé. [29]

[ CHANGE PROCESS

PHASES
The change process is made in five phases as each axle passes over a
_ special installation mounted between the different gauged tracks.

FIRST PHASE ‘ ‘
The side pads on the bogie frame make contact with the instalied |

outer quides and slide along them. The wheels are then free of
weight

SECOND PHASE

The feet of the locks located at the base which block the wheelsets are
inserted into the *T* shaped guides and move downwards as the train
moves forward. The wheelsets are unlatched and free to move
sideways.

THIRD PHASE
The wheelsets move sideways 1o their new position, pushed by
fail-quards.

FOURTH PHASE
The locks move upwards again and the wheelsets are fixed in
their new position

FIFTH PHASE
The wheels come into contact again with the new track
and begin to roll, taking on the train load again.

Obrazek 9: Systém automatické zmény rozchodu [29]

77



6.3.3 Optimalizovana vyména dat

V dnesni dobé stoji za Uspésnou prepravou zbozi datova vyména zucastnénych subjekt.
Kazda logistickd firma se snazi mit sv{j vlastni systém pro sprdvu zasilek, fakturace,
Ucetnictvi a uchovavani ostatnich dat. Bylo by logické uvazovat, Ze nadnarodni firmy
pouzivaji ve vSech svych pobockach stejny systém. Bohuzel tomu tak neni a timto faktem
dochazi k radé komplikaci. Chyba v komunikaci a Spatné vyméné dat muze zpUsobit
negativni vliv na zasilku a to jak po strance prodlouZeni ¢asu prepravy, tak zvyseni
finanénich naklad(l. Vyména vétsSiny dat dnes probiha pres email a nasledné jsou data

ukladana do internich systém.

Optimalnim feSenim dnesni situace by bylo vytvofit unifikovany datovy standard pro
vyménu dat. Ten by fungoval na principu, Ze detailni informace o zasilce by byly zadany
do systému logistické firmy, kterd ruci za doruceni zasilky. Nasledné se exportuji data do
souboru, ktery je zasldn do informacéniho systému participujici firmé. Obé dvé strany
maji moznost vidét v systému stejné informace a nedojde tak k jejich ztraté. U
nadndrodnich logistickych firem by bylo lepsi implementovat jednotny systém pro
spravu zasilek pro vSechny uZivatele ve vSech pobockach po svété. Verze by se lisily
pouze jazykovou vybavou. UzZivatel, ktery pfijimda objednavku na pfepravu, zada veskeré
Udaje o zasilce do systému vcéetné prilozenych dokumentu. Zasilka bude v systému
vedena pod unikatnim cislem tak, aby byla dohledatelna vSemi uzivateli. Dalsi udaje
mohou byt pribéiné doplfiovany podle potieby. Myslim, Ze timto krokem by doslo

k optimalizaci vymény dat na bazi operativni komunikace mezi uzivateli.
6.3.4 Modernizace jizniho koridoru

V kapitole o Zelezni¢ni dopravé jsem se zminil o dvou hlavnich tranzitnich koridorech
z Ciny do Evropy. V dnedni dobé je vice vyuzivan severni koridor, jelikoZ doba prepravy
je az o 4 dny kratSi neZ pres jizni. Pfitom trasa vedouci pres Kazachstan je kratsi a
s mensim poctem terénnich nerovnosti. BohuZel v soucasné dobé je Zelezni¢ni
infrastruktura ve Spatném stavu. Neni mozné dosahovat takové tratové rychlosti jako na
Transsibifské magistrale. Proto se CLR ve spolupraci s Kazachstdnem pokousi

modernizovat celou trat a vybudovat jeji pokraCovani az na jihozapadni hranice s
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Ruskem. Timto krokem se snaZi CLR zkratit trasu a zvysit tak kapacitni moZnosti pro
zvysujici se prepravy. Dalsi vyhodou jizniho koridoru jsou jeho mirné klimatické
podminky v zimnim obdobi. Trat by méla byt vybudovana jako dvojkolejna s elektrifikaci
po celé trase. Naskytuje se zde moznost vybudovat na rozsahlych planinach Kazachstanu
solarni elektrarny, které by zajistovaly napajeni Zelezni¢ni sité. Sice by se tim nesnizily

naklady na pfepravu zbozi, ale bylo by to prospésné ekologické feseni.
6.3.5 Prodlouzeni Sirokorozchodné traté do Vidné

Diskutovanym tématem je projekt prodlouzeni Sirokorozchodné traté z hranic Ukrajiny
pres Slovensko az do Vidné. Zde by mél byt vybudovan centrdlni terminal pro celou
stfedni a jihozapadni Evropu. Odhad nakladd na vybudovani 480 km dlouhé traté je
v soucasnosti na Sesti miliardach euro. Investorem by z ¢asti mély byt Ruské statni
Zeleznice. Vedeni traté je planovano z Kosic do Zvolena, kde se trat oddéli smérem do
Madarska. Napoji se opét u Novych Zamku a ddle bude pokracovat na Bratislavu a Viden.
Casova Uspora pfi pfepravé by byla znaénd. Dle odhaddl by se doba prepravy zkratila aZ
o 5 dnia doslo by i ke snizeni pfepravnich naklad(i. Odhad dokonceni projektu neni zatim
k dispozici. | kdyZ je toto reSeni idedlni, vysoké vstupni ndklady a ¢asova narocnost ho

davaji do ustrani.
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Obrdzek 10: Mapa prodlouZeni Sirokorozchodné traté do Vidné[30]
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6.3.6 Vystavba nového terminalu Haniska u KoSic

V roce 1963 byla zahajena vystavba Sirokorozchodné traté z ukrajinského Uzhorodu do
nové vybudovanych Vychodoslovenskych Zelezaren. Trasa o délce pres 95 kilometr( je
vybudovana jako trat druhé tridy pro rychlost do 80 km/h. O tfi roky pozdéji byl zahajen
zkuSebni provoz. Hlavni prepravni komoditou byla Zelezna ruda. Provoz stdle narustal a
tak bylo nutné celou trat elektrifikovat. Tim bylo moZné zvysit tratovou rychlost a
kapacitu vlakl. Celd trat byla po dlouha léta skoro bez udriby, coZ se projevilo na
pfelomu devadesatych let minulého stoleti, kdy dosSlo k fadé porucham. Bylo
rozhodnuto o celkové revitalizaci. Ta zapocala v roce 1992 a skoncila v roce 1996. Dnes
je trat stale plné vyuZivana. Denné zde projede vice jak deset par( ucelenych vlakd

s primérnou hmotnosti 4200 tun.

Trat Usti do Zelezaren na jihu, kde Usti i standardni Zelezni¢ni trat s napojenim na koridor
Kogice — Zilina. Pfi bliz§im zkoumani mistnich podminek zjistime, Ze terén v okoli
Zelezaren je velice rovinny. Nachazi se zde KoSicka kotlina. Vznika zde idedlni misto pro
vybudovéni Zelezni¢niho kontejnerového terminalu. Diky svému umisténi se nabizi
skvélé pokryti regionu stfedni a jizni Evropy. Budouci napojeni na dalniéni sit Slovenské
republiky by zvySilo operabilitu termindlu. Blizkost mezindrodniho letisté umozni
rychlou distribuci duleZitych zdasilek po celé Evropé. Vystavba by méla dopad na
ekonomickou situaci na vychodnim Slovensku a na sniZzeni nezaméstnanosti v oblasti.
Terminal prilaka dalsi investory z rdznych obor( do tohoto kraje. Soucasny terminal
v Cerné nad Tisou zaméstndva vice jak 1500 lidi. Neposkytuje viak sluzby pro
kontejnerové prepravy, a tak nedojde k vzajemné konkurenci. Nabizi se zde rychlejsi
realizace projektu a kratsi investi¢ni ndvratnost oproti vystavbé Sirokorozchodné traté
az do Vidné. Odklonem ¢&3sti prepravniho toku ze severni vétve umozni zvysit kapacitu
ucelenych vlak( pro zapadni Evropu. Osobné vidim tento projekt jako vysoce redlny a

predpokladdm jeho realizaci v horizontu deseti let.
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Obrazek 11: Umisténi kontejnerového termindlu Haniska u Kosic [31]

6.3.7 Strategie Go West

Strategie Go West sice neni pfimo optimalizacni reSeni pro Zelezni¢ni pfepravu zbozi
z Ciny do Evropy, ale v budoucnu bude mit pievaZzny vyznam. Jedna se o strategii vlady
CLR o postupny rozvoj a industrializaci zapadnich region(i Ciny. V dnedni dobé je
prevazna vétsina primyslovych regiond na vychodnim pobreZi a to z dlivodu blizkosti
k ndmornim pfistaviim. Nasledné je zbozi prepraveno namorni dopravou déle do svéta.
V predchozich kapitolach bylo zminéno, Ze nejvétsim obchodnim partnerem jsou
v soucasnosti zemé Evropské unie. S postupnym rozvojem Zelezni¢ni dopravy mezi
témito subjekty zde vznika prostor pro zlepseni. Pfi presunuti pramyslovych zén do
zapadni ¢asti Ciny se sice prodlouZi cesta do ndmornich pristav(, ale naopak se zcela
zasadné zkrati Zelezniéni cesta do Evropy. Vy$si nezaméstnanost v regionech zapadni
Ciny nabidne nizsi naklady na pracovni silu a tim sniZi i koneénou cenu vyrobk.
Pridame-li k témto faktlm jesté modernizaci jizniho Zelezni¢niho koridoru pres
Kazachstdn, naskytne se zde pfileZitost pro velice rychlou prepravu vyrobkd do Evropy a
s jesté nizsi cenou, neZ od firem z vychodniho pobfeZi. Podivdme-li se na tuto strategii
v delSim ¢asovém meéfitku, uvidime i obchodni pfilezitost samotné Evropy. Postupnym

zvy$ovanim Zivotni Urovné zdpadnich regiond CLR vznikne poptivka po produktech,
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které dokazou nabidnout evropské zemé. Pfi uvolnéni prevdiné zbozi potravinarského

pramyslu muZe dojit k pomalému vyrovnani vytizenosti Zelezni¢ni dopravy i smérem do

Ciny. [32]

- Go West Map of China

Locations of provinces,
autonomous regions
and municipalities.

Islands of
it South China Sea

lsla;lds of South China Sea

Obrazek 12: Schéma strategie Go West [32]
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7. Ekonomické zhodnoceni

Zakladnimi kritérii vdnesni dobé pro vybér zplisobu prepravy jsou cena a doba prepravy.
Mensi diraz je kladen na zdkaznicky servis béhem prepravy a bezpecnost zvoleného
druhu prepravy a to diky pojisténi. Pfijemce tak ztrati pouze cas, ktery byl nutny
k prepraveé zbozi, ale jiz nikoliv viozené financni prostiedky. Pojisténi se obvykle sjedndava
na 110 % hodnoty zbozi a je tak pokryt i mozny usly zisk. Dle mého nazoru by mél byt
objednatelem prepravy zahrnuty do vybéru logistického feSeni i dalSi aspekty.
PredevsSim zakaznicky servis v pfipravé prepravy, poskytovani informaci béhem
prepravy, operativni feSeni vzniklych problému a sluzby spojené s dorucenim zasilky.
V této kapitole bych rad udélal ekonomickou analyzu a zhodnoceni Zelezniéni pfepravy
zbo?i z Ciny do Evropy viici ostatnim zplsobdm prepravy a to predeviim ndmorni. Dale

bych chtél porovnat ekonomické aspekty navrzenych reseni pro optimalizaci prepravy.
7.1 Porovnani prepravnich naklad

Zakladnim ukazatelem pro vybér zplsobu prepravy je pomér doby prepravy vici
prepravnim nakladim. Dle tohoto poméru se ve vétsiné pripadl rozhoduje zakaznik.
V nasledujicim grafu jsou zobrazeny vSechny tfi moznosti prepravy dohromady. Je zcela
jasné, Ze leteckd preprava je nejdraZzsi, ale nabizi nejkratsi dobu pfepravy. Pro vypocet
byla pouzita vychozi destinace provincie Jiangsu a cilova destinace Praha. MnoZstvi
prepravovaného zbozi je ekvivalent 2 TEU, tedy jeden 40 ft kontejner. Ceny jsou pouze

orientacni a nejsou v nich zohlednény pfipadné slevy nebo vicendklady.
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Graf 8: Srovndni poméru doby prepravy a prepravnich ndkladu [24]
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Co se tyce prepravnich ndkladd, vyhrava jednoznacné namorni preprava. Proto
zaznamendva kazdorocné nejvétsi objemy preprav. Nyni bych se zaméfil pouze na
porovnani ndmorni a Zelezni¢ni prepravy z pohledu finan¢niho kapitdlu ulozeného
v prepravovaném zboZi. Budeme vychazet z pfedpokladu, Ze zbozi je pred nakladkou
plné uhrazeno pfijemcem. Pfepravovana komodita bude s vyssi pfidanou hodnotou, jejiz
hodnota je 150 000 USD. Do vypoctu zahrneme, Ze firma mize kapital zhodnotit ro¢ni

urokovou mirou 10 %. Ve vysledku se dostaneme na urok 41 USD za den.
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Graf 9: Vyvoj uroku v zdvislosti na dobé prepravy [33]
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Rozdil Uspory uroku vazanych na prepravované zbozi je 984 USD v porovnani s namorni
prepravou. Hodnotu pficteme k ndkladim pro ndmofrni prfepravu a mizeme zhodnotit
celkové prepravni naklady. Vyhodnost ndmofini pfepravy jiz neni tak atraktivni, jelikoZ
z tretinovych ndklad(Q oproti Zelezni¢ni prepravé jsou nyni pouze polovi¢ni. Navic

Zelezni¢ni pfeprava nabizi vice jak dvakrat rychlejsi dobu prepravy.

Zajimavéjsi srovnani se nabizi z nové otevienych industridlnich zén v zapadnich
provinciich CLR. Konktrétné jde o mésta Wuhan a Chongging. Z obou mést jsou
operovany ucelené vlaky do Evropy. Vyhodou pro zakazniky v Evropé jsou nizsi ceny
zdejsich produktli, nez na vychodnim pobreZi. Rozdil ceny vyrobkli nemizeme do
prepravnich ndkladd zapoditat, ale mGZeme uvaZovat, Ze zdjem o prepravy z téchto mist
poroste. Nyni do vypoctu musime zahrnout i svoz kontejneru od zakaznika do
namorniho pfistavu. Cena se pohybuje v rozmezi 2500 — 3000 USD. Jedna se o znacnou
polozku v prepravnich nakladech. To u Zelezniéni prepravy dochazi ke snizeni naklad(i
z divod(l kratsi prepravni vzdalenosti a podporou viady CLR. Doba prepravy zGstava u
zelezni¢ni prepravy na 16 dnech, u ndmofrni se z dlvodu svozu do pfistavu prodluzuje
skoro na 50 dni. Rozdil Uspory urok(i vazanych na zbozi ¢ini 1394 USD. Pri¢teme vSechny
vzniklé vicenadklady k ndmofni pfepravé a porovname s Zeleznicni, kterad je z téchto

ov

destinaci vyrazné levnéjsi.

85



Graf 10: Porovndni prepravnich nakladd pro Zeleznicni a nadmorni prepravu [34]

8000
7000
6000
5000

4000

usb

3000

2000

1000

Zelezniéni preprava Namofrni preprava

M Pfeprava M Svoz M Rozdil urokd

Pfi pohledu na graf vySe je zcela zfejmé, Ze ndmorni preprava po zapocteni vSech
naklad® ztraci konkurenéni vyhodu ve formé nizsich prepravnich nakladd. Casto se viak
stdva, Ze prijemce poZaduje obchodni paritu FOB pro namorni pfepravy. Odesilatel
prijemci vyhovi, ale naklady promitne do ceny zbozi. Ve vysledku bude namofrni preprava
vypadat levnéji, ale pfi kone¢ném zuctovani tomu tak neni. Zelezniéni pfeprava zbozi
z Ciny do Evropy je na samém zacatku a stale je zde prostor pro zlep$eni. Myslim si, Ze
naklady na prepravu se dramaticky nesnizi, ale zvysi se kvalita prfepravnich sluzeb a snizi

doba potfebnd na prepravu.
7.2 Financni analyza optimalizac¢nich navrhii

V predeslé kapitole byla navriena mozna optimalizacni feSeni pro Zelezni¢ni prepravu
zbozi z Ciny do Evropy. U nékterych z nich je vhodné udélat finanéni analyzu, aby se
ukazala jejich prospésnost. Prvnim z navrhi je zprovoznéni vice Zelezni¢nich terminald
v Ciné. Jejich vystavba je finanéné naroc¢na, ale do prepravnich naklad(l by se vystavba
neméla promitnout. Je zde spiSe mozZnost snizeni nakladd na svoz zboZi od odesilatele
do nové vybudovaného termindlu. Dle pfepravované vzddlenosti je moZna Uspora

v fadech stovek USD.
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Systém automatické zmény rozchodu by znamenal znatelnou finanéni Usporu oproti
nutnosti prekladky kontejnerd na hranicich s Ruskem nebo Kazachstanem. Pfi primérné
¢astce 50 USD za jednu manipulaci by Uspora byla pfi ¢tyfech manipulacich 200 USD. Je
nutné pocitat se zvySenim prepravnich nakladd z ddvodu promitnuti investice dopravce
do novych Zeleznic¢nich vagona. | kdyby nedoslo ke snizeni pfepravnich nakladu a zlstala
by jejich vyse stejnd s pouzitim novych voz(, jednalo by se o vyznamny prvek pro
zkraceni doby prepravy az o dva dny. MlzZeme zde zahrnout i Usporu z urok, ktera za

dva dny Cini 82 USD pfi zachovani stejnych podminek vypoctu.

Modernizace jizniho koridoru pres Kazachstan prinese zkraceni doby prepravy. Jiz ale
nemUlzeme predpovidat, jestli nedojde ke zvySeni poplatku za vyuziti traté a tim zvySeni
prepravnich naklad(. Osobné si myslim, Ze k tomuto postupu ze strany Kazachstanu
nedojde, jelikoz se do budoucna bude jednat o velice vyznamny pfinos financnich
prostfedkd do statniho rozpoctu. Vznikne tak konkurencni trat k dnesni plné vyuZivané
Transsibifské magistrale. Timto by mohlo dojit ke snaze snizit poplatky, aby doslo
k presunu prepravnich objem( na jednu nebo druhou trasu a to jen v pfipadé, Ze

nevznikne kartelova dohoda mezi obéma vlastniky trati.

Prodlouzeni Sirokorozchodné traté z Ukrajiny az do Vidné je velice diskutovany
celoevropsky projekt. Jeho vystavba je odhadovand na vice jak Sest miliard euro. Termin
zahdjeni praci ani dokonceni je neznamy. Pfinosem by bylo pouze zkraceni doby
prepravy do zemi stfedni Evropy o dva dny. To neni zas takovy pfinos, kdyz porovname
hodnotu vloZené investice. Re$eni vidim spi$e ve vagénech se systémem automatické
zmeény rozchodu. Ty umozni v uzsim méritku doruceni zboZi pfimo k pfijemci, jestli ma
moznost vyuzita vlecky. DalSim z moznych feseni je vybudovani nového kontejnerového
termindlu u obce Haniska pfi KoSicich. Odhad naklad(i na vystavbu je 17 miliond euro.
Jedna se o zlomek ndkladi na prodlouZeni Sirokorozchodné traté. Novy terminal by mohl
byt vystaven v horizontu dvou let a slouZil by prfedevsim pro pokryti pfepravnich tokd do
stredni a jizni Evropy. Ze vSech optimalizacnich navrhd vidim tento jako nejvice

realisticky.
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7.3 Dopad na zZivotni prostredi

Rad bych zhodnotil jednotlivé postaveni tiech hlavnich zp(sobt prepravy zbozi z Ciny do
Evropy, podle dopadu na Zivotni prostredi. | kdyz se mlize zdat, Ze ekologicky dopad
pfepravy nemd pfimou souvislost s prepravnimi ndklady, tak ale ovliviiuje nepfimo
naklady na odstranovani zhorseni Zivotnich podminek v okoli prfepravni trasy nebo
celoplosné. V nasledujicich grafech jsou zobrazeny hodnoty, které byly naméreny pfi

prepravé dvou jednotek TEU o hmotnosti 15,3 tuny.

Graf 11: Energetickd ndrocnost na prepravu zboZi [35]
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Energetickd naro¢nost ndm ukazuje jaké mnozstvi energie je potieba pro prepravu dvou
jednotek TEU o hmotnosti 15,3 tuny. Zelezniéni doprava zde nevychazi zcela nejlépe.
Musime ale brat ohled na mnoiZstvi, které je jednotlivy zplisob dopravy schopen
prepravit. Uceleny vlak mezi Cinou a Evropou piepravi okolo 100 TEU. Moderni ndmoini
lodé maji kapacitu vice jak 15 000 TEU a jeSté béhem prepravy vyuZivaji namornich

proud(, které snizuji energetickou spotrebu.
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Graf 12: Emise CO2 vyprodukované béhem prepravy zboZi [35]
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Graf 13: Emise SO2 vyprodukované béhem prepravy zboZi [35]
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Oxid sificity plsobi negativné jak na rostlinstvo, tak na zdravi Clovéka. Pri vétsi
koncentraci zplsobuje dychaci potiZe. Pfi delSim plsobeni mize vyvolat astma. M3 i
dalsi negativni efekty. Pro rostliny je nebezpecny, jelikoz v kontaktu s chlorofylem
narusuje fotosyntézu. V atmosfére pomalu oxiduje se vzdusnym kyslikem a vznikaji tak

kyselé desté, které maji negativni vliv na lesy i skalni Utvary.
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Graf 14: Emise NO2 vyprodukované béhem prepravy zboZi [35]
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Oxid dusicity je toxicky plyn, ktery ma negativni vliv na zdravi ¢lovéka. ZplUsobuje dychaci

a jiné zdravotni problémy. Ma vliv na vrstvu 0zénu v atmosfére.

Myslim si, Ze je zde prostor pro variantu s mensi zatéZzi na Zivotni prostfedi. Cela
Transsibifska magistrala je elektrifikovana a mlze tak vyuZivat energie ziskané z vodnich
elektraren, které se nachazi na nejvétsich ruskych rekach. Bohuzel v nékterych ¢astech
je trat napajena energii vyrobenou z uhelnych elektraren. Nepfiznivé se na hodnotach
podili i soucasny stav na jiznim koridoru pfes Kazachstan. Trat neni elektrifikovana a
vyuzivaji se zde dieselelektrické lokomotivy. Prevazujici sluneéni svit v jizni ¢asti
Kazachstanu pfimo vybizi k vybudovani soldrnich elektraren. Ty mohou napadjet
Zeleznicni trat i prilehla mésta. BohuZel vsak mluvime o statech, kde na prvnim misté je

ekonomicky rist a tak tyto projekty prechazeji na druhou kole;j.
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Zaver

Kvalitni systém prepravy zbozi je znamkou vyspélého hospodaistvi a spoleénosti.
Pfreprava by méla byt rychld, bez zbyteénych procest, ekonomicky vyhodnd a
nezatézujici Zivotni prostfedi. Je proto snahou hledat stale nova feseni a nezlstat jen u
téch dostacujicich. Zelezniéni doprava vznikla v 19. stoleti, kdy béhem prdmyslové
revoluce zaznamenala rapidni rozvoj. Do pfichodu silni¢ni dopravy drzela hlavni podil na
vnitrozemské prepravé zbozi. Od té doby byla v pfechodové fazi, kdy ¢ekala na svoje
znovuobjeveni. To pfislo aZ pfi hledani novych moznosti rychlé a ekonomicky dostupné
piepravy zbo?i z Ciny do Evropy. V roce 2008, skoro dvacet let po priimyslovém rozvoji
CLR, byl vypraven prvni zkudebni vlak na trasu pfesahujici 10 000 km. Tento krok byl

jasnym signdlem, Ze Zelezni¢ni preprava i na tak dlouhé trati ma svij vyznam.

V této diplomové praci je popsan soucasny stav Zelezni¢nich preprav z Ciny do Evropy.
Ten je stale v prvotni fazi a tak je zde zastoupena celd fada procesnich i technickych
nedostatk(. Cilem diplomové prace bylo analyzovat a navrhnout vhodna feseni. Diky
moznosti seznamit se s redlnymi pfepravami si myslim, Ze v analyze byly zaznamenany
nejvice problematickd mista pfepravy. Navrhy na optimalizaci vychazeji z redlnych

moznosti a po ekonomickém zhodnoceni je jejich realizace pravdépodobna.

Se zvysujicim objemem pFeprav z Ciny je nutné hledat nova feseni. V namorni prepravé
je snaha tento trend vyresit zvySovanim kapacit plavidel. BohuzZel feSeni se setka s dalsim
problémem v podobé omezeného plavebniho prostoru v dllezitych prlplavech. Je tak
nutné prodlouZit trasu a tim dojde ke zpomaleni prepravy a zvySeni nakladd. Nabizi se
zde vyuziti severni namorni trasy, ale ta je zavisld na klimatickych podminkach a jeji

vyuziti se stava nepravidelnym.

Je tedy Zadouci, aby se Zelezni¢ni preprava dostala do popredi a byla v této fazi
podporovana zucastnénymi stranami. Vznikl by tak velice spolehlivy a rychly pfepravni
tok zbozi, ktery pii budoucim rozvoji zapadnich provincii CLR mdze mit ekonomicky vliv

na zemé Evropy diky exportu Cinou poptavanych komodit.
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Musime mit viak stdle na paméti, Ze i v pfipadé nastaveni optimdlnich procesu Zelezni¢ni
prepravy, miZe dojit k negativnimu vyvoji politické situace v participujici zemi.
Nasledujici vypadek by vyrazné ovlivnil pfepravni proud zboZzi a ohrozil tak budouci vyvoj
Zelezniéni prepravy. Je tedy nutné v dnesnim globalnim svété rozvijet nejen technické

prvky prepravy, ale i dobré vzajemné vztahy.
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