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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva velmi dllezitym a aktudlnim tématem, a to finan¢ni analyzou.

V teoretické ¢asti prace je podan uceleny prehled o tradiénich metoddach a néastrojich
finan¢ni analyzy, jako jsou ukazatele likvidity, financni stability, aktivity a rentability.

V navazujici ¢asti je provedena vlastni finanéni analyza podniku Jihostroj a zhodnoceny jeho
slabé a silné stranky a navrZena doporuceni na opatfeni. Na zavér je komplexné zhodnoceno

splnéni cil prace.

Abstract

My bachelor's thesis deals with a very important and topical issue namely with financial
analysis. The theoretical part gives a comprehensive overview of the traditional methods
and tools of financial analysis, such as liquidity ratios, financial stability, activity and
profitability. In the following section the actual financial analysis of company Jihostroj will be
made. There will be evaluated strengths and weaknesses, and suggested recommendations
for measures. At the end comprehensively assess the fulfillment of the objectives of their
work. At the conclusion will be comprehensively assessed the fulfillment of the objectives of

the work.
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,Cas jsou penize”

Benjamin Franklin



CVUT Ustav Fizeni a ekonomiky podniku

Prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem svou bakalarskou praci vypracoval samostatné a pouzil jsem pouze
podklady (literaturu, projekty, SW atd.) uvedené v pfilozeném seznamu.  Z dlvodu
nesouhlasu spolupracujiciho podniku odpiram udélit souhlas s uzitim tohoto skolniho ve
smyslu § 60 Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem

autorskym a o zméné nékterych zakon( (autorsky zakon).

V Praze dne

podpis autora



CVUT Ustav Fizeni a ekonomiky podniku
UvoD

Chce-li byt podnik prosperujici, nesmi se v dneSnim vysoce konkurencénim prostredi
soustredit jen a pouze na obchodni ¢i vyrobni stranku své podnikatelské ¢innosti, ale vénovat
se i strance financni. Finanéni zdravi podniku muZe ovlivnit nejen vyrobu, ale i chod
samotného podniku, coZ se tyka naptiklad vyse ciziho kapitdlu. Proto je nezbytné zjistit,
v jaké financni situaci se podnik nachazi a jaké je jeho finan¢ni zdravi. K tomuto zjisténi slouzi
finan¢ni analyza, ktera vyZaduje ziskani vstupnich dat, jez tvofi vychozi pozici pro kvalitni
zpracovani a dosaZzeni relevantnich vysledk( za pomoci rlznych metod. Pro zpracovavajiciho
analytika finan¢ni analyzy je velmi dualezity vybér metodiky s nejvétsi vypovidajici hodnotou o
zkoumaném podniku. Dlraz by mél byt kladen na spravnou a jasnou interpretaci zjisténych
vysledk(. Spravna a uzZitecna analyza musi mit vypovidajici vysledek, ktery bude pouzitelny
pro dalsi budouci finan¢ni planovani, na kterém bude podnik stavét nejen v soucasnosti, ale i

v pfistich obdobich.

Bakalarska prace bude stavét na teoretickém zakladé, ktery poslouzi v ndsledné casti
pro vlastni praci se sondami do zdravi podniku Jihostroj a.s. a zanalyzuje jeho dostupné

Ucetni vykazy a zjisténé vysledky aplikuje v riznych metodach finan¢ni analyzy.

V teoretické ¢asti bakalarska prace definuje a blize charakterizuje finanéni analyzu a
objasni jeji dllezitost pro podnik. Jelikoz existuji rGzné typy a metody finanéni analyzy, dana
problematika bude popsdna pomoci pfislusné literatury. Tyto informace budou nasledné

vyuzivany pfi aplikaci metod v druhé ¢asti prace.

V neposledni fadé bych rad predstavil podnik Jihostroj a.s., kterym se bude
bakalafska prace zabyvat. Jedna se o strojirensky podnik se sidlem v Ceské republice se 100%
Ceskym vlastnictvim a 100% Ceskym managementem. Bakalarska prace uvede cile a vize, za
kterymi management kraci. Jako externi analytik se pokusim o komplexni zhodnoceni
finanéni situace ze vstupnich dat, jako jsou vnitropodnikové Ucetni vykazy, vyrocni zpravy,
komentare odborného tisku, oficidlni ekonomické, verejné pristupné statistiky apod.
Nakonec budou tyto vysledky zhodnoceny a budou navrhnuta opatfeni na zlepSeni stavu

podniku.
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TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA A JEJi UCEL

Jak jiz bylo v ivodu prace uvedeno, hlavnim ucelem finan¢ni analyzy je komplexné
zhodnotit financ¢ni situaci podniku a pfipravit relevantni podklady pro dllezita rozhodnuti o
chodu spoleénosti, pti ziskdvani financnich zdroju, pfi monitorovani volnych financnich
prostfedkd, pfi poskytovani uvér(, pfi rozdélovani zisku atd. Tyto informace jsou sice
zachyceny v UCetnictvi, ale vztahuji se pouze k jednomu ¢asovému okamziku, a tyto udaje

jsou zde pomérné oddélené. Proto musi byt ziskana data takto dale analyzovana.

Financni analyza je nezbytny nastroj pro kratkodobé, ale i dlouhodobé finanéni fizeni.
PUsobi jako zpétna vazba toho, jak se podniku v jednotlivych oblastech vedlo a jak naplnil své
cile. MUZe také objasnit, kde doslo k situaci, které by chtél podnik predejit, nebo kterou
necekal. Své minulé jednani uz podnik samoziejmé neovlivni, ale mlze diky analyze provést
zmény a budouci kroky naplanovat Iépe. Nejen samotny podnik potiebuje tyto analyzované

vysledky, ale i s nim spojeni obchodnici, jak hospodatsky, tak i finanéng.*

Za hlavni cil podniku je obecné oznacovana navratnost neboli ziskovost vioZzeného
kapitdlu tzv. rentabilita.Postupné se ovsem prosazuje koncept, v kterém je za hlavni cil
podniku povaZzovano udrzeni a rist trzni hodnoty podniku, coz Ize sledovat pomoci ukazateld
trzni ¢i ekonomické pridané hodnoty. Existuje mnoho rdznych definic, které nahlizi na
finan¢ni analyzu z rGznych uhl( pohledu. Bakalarska prace se také zmini o tom, Ze neni
zanedbatelné, pro koho je financni analyza zpracovavana, protoze kazdd zajmova skupina,

pracuje s jinymi informacemi.

Zakladni vstupni informaci je systematicky rozbor z uéetnich vykazl podniku, kde je
obsaZena rozvaha, vykaz ziskd a ztrat (vysledovka), prehled o penéznich tocich (cash flow),

prehled o zménach vlastniho kapitalu a priloha k ucetni uzavérce. Finan¢ni analyza tato data

1RL"JCKOV/-'\, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2008, 120
s. Financ¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-2481-2
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tridi, agreguje, poméruje mezi sebou navzajem a predpoklada se jejich budouci vyvoj. Timto

se zvysuje jejich informaéni hodnota.?

Samotny proces financni analyzy zjevné pochazi z USA, u nas se pak tento pojem
objevuje v literatufe poprvé na pocatku 20. stoleti jako ,bilanéni analyza®. "Dnes se finanéni
analyza provadi napf. jako nezbytna ¢ast Zzadosti pro financni fizeni podniku, ale také tfetim
subjektiim, jimiz mohou byt napfiklad investofi, véfitelé, statni organy a dalsi. Ukazatelé
finan¢ni analyzy jsou zdkladem pro hodnoceni firmy pfi Zadosti o podnikatelsky dvér u banky,
od vysledku hodnoceni se taktéz odviji i cena, kterou za bankovni produkty zaplatite.

Finanéni analyza se také provadi p¥i zadostech o dotaci z fond® Evropské unie"?

1.1 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

Podnik spolupracuje s riznymi obchodnimi partnery, pro které potfebuje informace
vztahuijici se k jejich konkrétnimu vztahu k podniku. Véfitel napf. banka se bude zajimat o
likviditu podniku, jako schopnost svého partnera splacet zavazky. Stat bude zajimat
schopnost vytvaret zisk a odvadét dané do statniho rozpocétu. Konkurence se snazi ziskavat
jednotlivé vysledky zejména u téch podnik(, které jsou na trhu Uspésné, coz jim umozni se
inspirovat a pouzit podobné praktiky. Potencidlni investory by tyto informace mély zajimat
nejvice, diky nim totiz mohou peclivé zvazit svoje budouci investi¢ni zaméry. V neposledni
fadé by se o vysledky napf. o ziskovosti, Ci likvidité podniku méli zajimat samotni
zaméstnanci. Neméla by jim byt lhostejna vyse jejich mzdy, pfipadné i riziko, Ze nebude
vibec vyplacena, nebo oddalena. Dale se o tato data mohou zajimat burzovni makléfi, ale i
samotnd odborna verejnost.Podle toho, kdo provadi a kdo vyZaduje financni analyzu, ji

muzeme rozdélit do dvou oblasti: interni a externi.*

2KISLINGEROVA, Eva a Jifi HNILICA. Financni analyza: krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H. Beck, 2008, xiii, 135 s.
C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7179-713-5.

3Rl'.’J(vZKOV/-'\, Petra. Financ¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2008, 120
s. Financ¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-2481-2

*KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finan&ni analyza: komplexni privodce s p¥iklady.
2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8.
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1.1.1 Interni uzivatelé analyzy

Samotni manazefi podniku —vyuZivaji finanéni analyzu pro kratkodobé a hlavné pak pro
dlouhodobé finanéni fizeni podniku. Znalosti finan¢ni situace podniku jim napomaha pfi
rozhodovani o vysi a struktufe majetku a zdroj(i financovani podniku, rozdélovani
disponibilniho zisku, alokace volnych financ¢nich prostfedkd. Manazefti se tedy zajimaji hlavné

o ukazatele rentability, aktivity a provozni ukazatele.

Majitelé podniku—staraji se predevsim o ndvratnost jejich prostfedku, tzv. hodnoceni
ziskovosti (rentability) vlozeného kapitdlu. Zajima je, zda jejich management fidi podnik
dobfre a jestli vysledky jeho ¢innosti jsou srovnatelné s vysledky podniku v jejich

pramyslovém odvétvi, nebo i s podniky o obdobné velikosti.

Zaméstnanci — kromé jiz vySe zminénych mezd, by se méli zajimat o vlastni pracovni mista a
jejich zachovani. Stejné tak jsou motivovani bonusy, za plnéni kapacitniho planu.

Zaméstnanci pak reaguji na tyto sledované vysledky skrze odborové organizace.

1.1.2 Externi uZivatelé analyzy

Investofi - planuji investici svych penéznich prostfedku a staraji se predevsim o zdravi
podniku. Chtéji si ovéfit, zda je jejich investi¢ni rozhodnuti spravné. Vyuzivaji financéni
informace ze dvou hledisek — investi¢niho a kontrolniho. Investiéni hledisko pfedstavuje
vyuZziti informaci pro rozhodovani o budoucich investicich. Hlavni zajem se soustfeduje na
miru rizika a vynosnost. Kontrolni hledisko uplatiuji vii¢i manazerdm podniku, jehoz akcie

vlastni. Zajimaji se o stabilitu a likviditu podniku.”

Banky a jini véFitelé — véritelé Zadaji co nejvice informaci o finanénim stavu potencionalniho
dluznika, aby si zvazili miru rizika, do kterého vstupuiji, zda poskytnout uvér, v jaké vysi a za
jakych podminek. Banky pfi poskytovani tvérl svym klientim ¢asto zahrnuji do Uvérovych
smluv klauzule, kterymi jsou zafixovany uvérové podminky za hodnot vybranych financnich

ukazatel( klienta. Pokud se tyto hodnoty zméni, banka si mGze vynutit zménu Uvérovych

5RL"JCKOV/-'\, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2008, 120
s. Financ¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-2481-2
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podminek (zvysi urokovou sazbu), jednd se o pfipad, kdy podnik prekroci jistou hranici

zadluZenosti (ukazatel poméru dluhd k vlastnimu kapitélu). °

Obchodni partnefi — dodavatelé a odbératelé si potiebuji ovérit, zda dany podnik
predstavuje solidniho obchodniho partnera, se kterym mohou navazat spolupraci (pokud
mozno, na co nejdelsi dobu). Dodavatelé se ve velké mitfe zajimaji o dlouhodobou stabilitu a
solventnost svych odbératel(l.Hledaji pfedevsim takové, ktefi jim zajisti staly odbyt jejich
vyrobk( a budou schopni splacet své pohledavky vcas a pravidelné. Odbératelé se zase
potfebuji ujistit o tom, Ze jim podnik bude dodéavat poZzadované mnozstvi produkti/sluzeb, v

dané kvalité, ¢ase a za dohodnutou cenu, aby nevznikly problémy chodu jejich podniku. ’

Stat a jeho organy — statni instituce se soustiedi na schopnost podnik(i vytvaret zisk a
odvadét dané do statniho rozpoctu. MliZou se zajimat rovnéz o podnik, ktery jiz spolupracuje
se stdtem, nebo vyuziva statni majetek.Pfipadné o podniky, pro které jsou rozdélovany
finan¢ni vypomoci (dotace). Dilezité je také ziskani prehledu o finanénim stavu podniku,

ktery se uchdzi o statni zakazku.?

Konkurence — vyuziva finan¢ni analyzu ostatnich podnikl pro urceni své pozice v rdmci
srovnatelnych podnik( daného odvétvi, daného kraje, nebo i samotné zemé. Soustredi se na
odhaleni svych silnych i slabych stranek a na pfipadné pfileZitosti a hrozby, coz by jim mélo
umoznit pfijmout takova opatreni, kterd by méla vést ke zvyseni jejich
konkurenceschopnosti. Zajimaji se pfedevsim o rentabilitu, obchodni marzi, cenovou
politiku, investi¢ni aktivitu, vysi zasob, jejich obratovost a samotny zisk. Konkurence se
vétsinou soustiedi jenom na Uspésné podniky, které maiji silné postaveni na trhu a

prosperuji. MiZe se tak od nich inspirovat a pfevzit ovéfené a dobré praktiky.’

6RL“J(VZKOVA', Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2008, 120
s. Financni fizeni. ISBN 978-80-247-2481-2
7Rl'.’J(vZKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2008, 120
s. Financni fizeni. ISBN 978-80-247-2481-2
8Rl'.’J(vZKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2008, 120
s. Financ¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-2481-2
9RL"JCKOV/-'\, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2008, 120
s. Financni fizeni. ISBN 978-80-247-2481-2
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1.1.3 Zdroje vstupnich dat pro finan¢ni analyzu

Zakladnim krokem pro zpracovani finanéni analyzy k dosaZeni relevantnich vysledku je

ziskani dat. Pro tyto data predstavuji zdroje Ucetni vykazy podniku:
-rozvaha

-vykaz zisk( a ztrat(vysledovka)

-pfehled o penéznich tocich (cash flow)

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty jsou ucéetni vykazy, jejichZ struktura je stanovena Ministerstvem
financi. Predstavuji zavaznou soucast ucetni zavérky v soustavé podvojného Ucetnictvi.
Pfehled o zménach vlastniho kapitdlu a pfiloha k U¢etni uzavérce jsou v podstaté
systematicky setfidéné prehledy informaci na urcité Urovni vypovidajici o majetkové a
finan¢ni situaci podniku, o vysledku hospodareni a jeho struktufe, o zdrojich a uZiti
penéZnich prostfedkd. Radu cennych informaci obsahuje také vyro¢ni zprava. Cerpat
informace lze déle ze zprav samotného vrcholného vedeni podniku, ze zprav vedoucich
pracovniku ¢i auditord, z podnikovych statistik produkce, poptavky, odbytu ¢i zaméstnanosti,
z oficialnich ekonomickych statistik, z burzovniho zpravodajstvi, z komentard odborného
tisku, z nezavislych hodnoceni a progndz apod. Dale je moZno nahlédnout do obchodniho
rejstriku, nebo vyuzit nabidek specializovanych spolecnosti, které se pfimo aktivitami

hodnoceni podnikd zabyvaji. ™

Soustava tfi navzajem provazanych vrcholovych Uéetnich sestav — zména jedné rozvahy

mUze mit za nasledek zmény v ostatnich dvou sestavach, viz schéma.

9SEDLACEK, Jaroslav. Ugetnictvi podnikatel(: po vstupu do Evropské unie. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2004, xiii,
273 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-859-2
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Schéma €. 1 - Provazanost mezi ucetnimi vykazy

Obrazek 1
Prehled o penéznich tocich Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Poéateéni
stav Vlastni kapital
A Stala aktiva
penéznich
prostiedku
Vydaje Vysledek
hospodareni Naklady
Obézna aktiva
Vynosy
Prijmy
Koneény
o Dentaich Cizi zdroje Vyisledek
enéznic > s
penéznich ’ ) ni
prostredky
prostredku

Schéma — Provazanost mezi G¢etnimi vykazy. Pramen: KNAPKOVA A., PAVELKOVA D.:
Financni analyza. Nakladatelstvi GradaPublishing a.s., Praha, 2010. Vydani prvni, 208 stran.
ISBN 978-80-247-3349-4, str. 56.

Prvni oblasti je majetkova situace podniku, v jejimz ramci zjiStujeme, v jakychkonkrétnich
druzich je majetek vazan a jak je ocenén, nakolik je opotfeben, jak rychle se obraci,

optimalnost sloZzeni majetku atd. Druhou oblasti jsou zdroje financovani, z nichz byl majetek

pofizen, pricemz se hlavné zajimame o vysi vlastnich a cizich zdrojl financovani a jejich
strukturu. Posledni jsou informace o finanéni situaci podniku, kde figuruji informace, jakého
zisku podnik dosahl, jak jej rozdélil, ¢i zprostredkovana informace, zda je podnik schopen

, P / o 11
dostat svym zavazkam.

“SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: ComputerPress, 2011, v, 152 s.
ISBN 978-80-251-3386-6.
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1.1.4 Rozvaha

Rozvaha ndm dava na levé strané prehled o aktivech, o vysi a struktufe
dlouhodobého hmotného majetku, nebo nehmotného majetku, na strané pasiv nam dava
prehled o zplsobu financovani tohoto majetku a dlleZitou informaci o vysledcich
hospodareni podniku, vzdy k uréitému datu, pficemz musi platit, Ze aktiva se rovnaji
pasivim. Rozvaha se zpravidla sestavuje k poslednimu dni kazdého roku,respektive kratsich

obdobi. *?

Schéma €. 2 — Zjednodusena struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital (ZK) A. Vlastni kapital (VK)

B. Dlouhodoby majetek A.1.) | Zakladni kapital (ZK)

B1.) | Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek A.2.) | Rezervni a kapitalové fondy
(DHM a DNM)

B2.) | Dlouhodoby finanéni majetek (DFM) A.3..) | Vysledek hospodareni (VH)

Q) Obézna aktiva B.) Cizi zdroje

C.1.) | Zasoby B.1.) | Rezervy

C.2.) | Kratkodoby finan¢ni majetek B.2.) | Dlouhodobé a kratkodobé zavazky

C.3.) | Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky B.3.) | Bankovni Uvéry vypomoci

D.) | Casové rozliseni C.) Casova rozliseni

Pramen — vlastni zpracovani

’SEDLACEK, Jaroslav. Ugetnictvi podnikatel(: po vstupu do Evropské unie. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2004, xiii,
273 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-859-2
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Jednotlivé polozky téchto zakladnich prehled( jsou uvedeny v provadéci vyhlasce k

podvojnému Ucetnictvi Ministerstva financi z roku 2002.
Aktiva (majetkova struktura podniku)

Zakladnim hlediskem ¢&lenéni aktiv je predevsim doba jejich mozné upotiebitelnosti a
rychlost jejich uZiti a premény v penéini prostfedky (likvidnost), aby bylo mozné dostat svym

zavazkam (byt likviditni).*?

Ad A) Pohledavky za upsany kapital (dle vyhlasky). V rozvaze zachycuji stav nesplacenych
akcii nebo podill jako jednu z protipoloZek zakladniho kapitdlu. Jsou to pohledavky za

jednotlivymi upisovateli — spole¢niky, béznymi akcionafi a ¢leny druzstva.*

Ad B) Dlouhodoby majetek — je v rozvaze tvoren dlouhodobym hmotnym majetkem (DHM),
dlouhodobym nehmotnym majetkem (DNM) a dlouhodobym finanénim majetkem (DFM).
Pojmem dlouhodoby je uréen majetek slouzici podniku dobu delsi nez jeden rok. Podle

charakteristiky zaméreni podniku je zavisla vyse této polozky v podstaté své majetkové

struktury. DNM — zahrnuje zejména zfizovaci Udaje, nehmotné vysledky vyzkumné ¢innosti,

software, know-how, patenty a autorska prava. 1

DHM - tvofi jej pozemky, budovy, stavby, stroje, dopravniky apod. s dobou pouZitelnosti
del$i nez 1 rok. Napf. u skupiny Skoda Auto tj. primyslové odvétvi se DHM meziro€né zvysi
a7 0 21% tj. 10,0 mld. K&.*° U tohoto druhu majetku je predeviim dalezité si viimat jeho
stari. To je zachyceno v rozvaze pod pojmem opravky — vyjadfujici sumu odpisu. Ty vyjadfuji
vySi opotrebeni majetku a jsou pak promitnuty ve vysledovce jako vyznamna nakladova
polozka snizujici zisk podniku a slouzici tak jako interni zdroj financovani. DHM mze byt i
neodepsatelny napf. pozemky, které se neopotfebovavaji a umélecka dila a sbhirky, ty zase

naopak nabyvaji na hodnoté. Pfi zkoumani DHM jsem narazil na pojem goodwill, jenz je

13ZRALY, Martin. ManaZerské tcetnictvi: sbirka tloh. Vyd. 1. Praha: Vydavatelstvi CVUT, 2002, 87 s. ISBN 80-01-
02624-8

14ZRALY, Martin. ManazZerské Géetnictvi: shirka Gloh. Viyd. 1. Praha: Vydavatelstvi CVUT, 2002, 87 s. ISBN 80-01-
02624-8

SEDLACEK, Jaroslav. Ugetnictvi podnikateld: po vstupu do Evropské unie. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2004, xiii,
273 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-859-2

1674 roj vyroéni zprava Skoda Auto
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polozka DHM, ktera se objevi az pfi prodeji podniku, nebo pfi preméné spolecnosti. Hodnotu
goodwillu Ize vycislit jako rozdil mezi ndkupni cenou a ucetni hodnotou kupované

spole¢nosti.!’

Ad B.1. DFM —sklada se z nakoupenych dluhopist, vkladovych listin a plj¢ek poskytnutych

jinym podnikdm. Jedna se o prostfedky na dobu delsi nez 1 rok, které se neopotiebovavaiji.

Ad. C) Obézna aktiva — kratkodoby majetek, ¢im rychleji se obraci, tim vétsi zisk prinasi.

Pfedevsim zastoupeny zasobami.

Ad. D) Casova rozliseni — zachycuje polozky ¢asové rozlisenych naklad( (pfedem zaplacené

najemné, provedené nevyuctované sluzby).
Pasiva - financni struktura, kryti majetku

Ad. A) Zakladni kapital se sklada z vlastniho upsaného jméni a z fondd tvorenych investicemi

a vlastnim ziskem.

Ad. B) Cizi zdroje - sloZzené zejména rezervami tvorenymi na vrub naklad( podniku (pro
snizeni vykazovaného zisku). Dale to jsou rezervy dané zakonem o rezervach Ministerstva
financi, které jsou odecitatelné pro danéni zisku. Dale to jsou zdvazky dlouhodobého i

kratkodobého charakteru, bankovni Gvéry a vy'/pomoci.18

Ad. C) Casové rozli$eni - zachycuje zUstatky vydajd piistich obdobi (pozadu zaplacené

najemné, predem prijaté ndjemné a predplatné).
1.1.5 Vykaz zisku a ztrat — Vysledovka

Vysledovka konkretizuje, které naklady a vynosy se za jednotlivé ¢innosti podili na
tvorbé vysledku hospodareni bézného ucéetniho obdobi, které je pak v rozvaze zobrazeno

jako jediny udaj. SlouZzi k posouzeni schopnosti podniku zhodnocovat vlozeny kapital. Z

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finanéni analyza: komplexni privodce s p¥iklady.
2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8

8SEDLACEK, Jaroslav. Ugetnictvi podnikatel(: po vstupu do Evropské unie. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2004, xiii,
273 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-859-2
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ekonomickych ukazatell ma vysledek hospodareni, resp. zisk nebo ztrata jednoznaénou
prioritu. Vykaz zisku a ztraty je sestavovan tak, Ze jsou transakce zachycovany a vykazovany v
obdobi, jehoz se ¢asoveé i vécné tykaiji, nikoliv podle toho, zda doslo v daném obdobi k
penéZnimu prijmu nebo vydaji. Jinak feceno, vynosy se uzndvaji v obdobi, ve kterém byly
realizovany, bez ohledu na to, zda v témz obdobi doslo k jejich uhradé. Obdobné je pro
uzndani nakladl rozhodujici obdobi vzniku nakladd, tedy obdobi, v némz se ndklady podilely
na tvorbé vynosu bez ohledu na to, zda byly ve stejném obdobi zaplaceny. Ndkladové a
vynosové polozky se tedy neopiraji o skutecné penézni toky. Nyni definujeme zakladni
stavebni kameny toho vykazu. Vynosy predstavuji zvySeni ekonomického prospéchu béhem
Ucetniho obdobi, a to jednak ve formé zvyseni aktiv, jednak ve formé urcitych ptipadu
snizeni zavazkU. Naklady jsou snizenim ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi, a

to jednak ve formé snizeni (Gbytku, spotfeby) aktiv, jednak ve formé zvy3eni zavazk(.*

Rozdilem mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady podniku vznika vysledek hospodareni
podniku (VH). Vysledek hospodareni se podle povahy déli na provozni, financ¢ni a

mimoradny. Vynosy - naklady = vysledek hospodareni (+zisk, -ztrata)
1.1.6 Prehled o penéZnich tocich (cash flow)

Pfehled o penéznich tocich slouZi jako podklad pro fizeni likvidity podniku. Pravé na
zakladé rozboru penéznich prostredku a jejich ekvivalentt Ize posoudit a zhodnotit Groven
finanéniho fizeni podniku, jeho schopnost vytvaret penézni prostfedky a jeho politiku tykajici
se uziti vytvorenych prostredkl. Od vykazu zisku a ztraty se odliSuje tim, Ze se nezabyva
analyzou ndkladud a vynosu, ale porovnava pfijmy a vydaje podniku za urcité ¢asové obdobi.
Jde tedy v podstaté o sledovani zmén stavl penéznich prostiedk( ve vykazech a vysvétleni
téchto prirtstkd a ubytk( penéznich prostredk, spole¢né s dlivody, proc¢ k nim doslo podle
zvolenych kritérii. U¢elem tohoto vykazu je na zadkladé analyzy minulych skute¢nosti
predevsim predpovédét vyvoj financni situace (likvidity). Pfehledy o penéznich tocich se

zpravidla sestavuji za cely podnik a v CR se pouziva usporadani, které umoziiuje sledovat

“SEDLACEK, Jaroslav. Ugetnictvi podnikatel(: po vstupu do Evropské unie. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2004, xiii,
273 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-859-2
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tvorbu financnich zdroja ve tfech oblastech, a to v provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innostia v

oblasti financovani.

Schematické znazornéni finanénich prostfedku:

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Vysledek hospodareni bézného obdobi

+odpisy

+tvorba dlouhodobych rezerv

-snizeni dlouhodobych rezerv

+zvySeni zavazk( (kratkodobych), kratkodobych bankovnich avér(, ¢asového rozliseni pasiv
-snizeni zavazk( (kratkodobych), kratkodobych bankovnich uvér(, ¢asového rozliseni pasiv
-zvyseni pohledavek, ¢asového rozliseni aktiv

+snizeni pohledavek, ¢asového rozliseni aktiv

-snizeni zasob

+snizeni zasob

=CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI

-vydaje s pofizenim dlouhodobého majetku

+pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku

=CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI

tdlouhodobé, kratkodobé zavazky

tdopady zmén vlastniho kapitalu

=CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Pramen: KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finan&ni analyza: komplexni
pravodce s priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-
8
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1.2 Nastroje finan¢ni analyzy

Nejjednodussimi ndstroji finanéni analyzy jsou finanéni ukazatele, které prindseji fradu
odpovédi na otazky souvisejici s finanénim zdravim podniku. Financni analyza pracuje s
ukazateli, kterymi jsou bud’ polozky ucetnich vykaz( a Udaje z dalSich zdrojd, nebo cisla, ktera
jsou z nich odvozena. Nejsnazsim ¢lenénim lze rozlisit extenzivni a intenzivni ukazatele. Za
extenzivni ndstroje je mozné povazovat ty ndstroje, které Ize ziskat pfimo z ¢erpaného zdroje
data Ize je pfimo pouZit, naptiklad vySe uvedené Ucetni vykazy. Mezi tyto nastroje tedy patfi
ukazatele: absolutni (stavové), které zaznamenavaji stav k ur¢itému okamziku; jedna se o
analyzu majetkové a financni struktury. DalSim extenzivnim ukazatelem je ukazatel tokovy,
jenz zobrazuje hodnotu za urcity ¢asovy Usek a tyka se predevsim analyzy vynost, nakladd,
zisku a cash flow. Tretim ukazatelem je rozdilovy ukazatel. Ten Ize ziskat rozdilem ukazatelQ
stavovych a nejvyraznéjsim ukazatelem je Cisty pracovni kapital. Dalsi ukazatele,jez do
tohoto prvotniho rozdéleni patfi, jsou ukazatele nefinancni, které napomahaji zpfesnovat

finanéni ukazatele. %°

Intenzivni ukazatele promitaji miru, v jaké jsou extenzivni ukazatele ve firmé uzivany
a jak moc a s jakou intenzitou se méni. Ziskavaji se pomérem dvou extenzivnich ukazateld,
které nazyvdme pomérové ukazatele. Jedna se predevsim o analyzu ukazatelU likvidity,
rentability, aktivity, zadluzenosti, produktivity, ukazatell kapitalového trhu, analyza

ukazateld na bazi cash flow a dalSich ukazateld.

Standardnim ¢lenénim ukazatel( je ¢lenéni: ukazatele absolutni (stavové), rozdilové a

pomérové, respektive i ukazatele pruznosti.

Absolutni ukazatele vychazeji pfimo z posuzovani hodnot jednotlivych polozek zakladnich

ucetnich vykaz(. Tento pristup je vSak naprosto elementarni, nebot nezpracovava zadnou

20SEDL/-'\CEK, Jaroslav. Finan¢ni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: ComputerPress, 2011, v, 152 s. ISBN
978-80-251-3386-6
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matematickou metodu. VyuZivaji se zejména k analyze vyvojovych trend( — srovnani vyvoje

v jednotlivych ¢asovych okamzicich.?!

Rozdilové ukazatele predstavuji rozdil stavu urcitych skupin aktiv ¢i pasiv vztazenych vidy

k tému? okamziku. Typickym predstavitelem tohoto ukazatele je &isty pracovni kapital (CPK),
neboli provozni kapital tj. rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi
cizimi zdroji.Pro potencionalni véfitele ma zvlasté dalezitou informacni hodnotu ato o
platebni schopnosti podniku — likvidité. Chce-li byt podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi
relativné volného kapitalu (prebytek likvidnich kratkodobych aktiv) nad kratkodobymi zdroji.
Cisty pracovni kapitdl predstavuje ¢ast obéZného majetku, kterou financuje kratkodoby
kapitdl. CPP (isté pohotové prostiedky) ukazuji okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zavazk(l. Jednd se o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité
splatnymi zavazky. Mezi tyto pohotové penéini prostfedky se zahrnuji i kratkodobé cenné

papiry a kratkodobé terminované vklady, protoze jsou v podminkach fungujiciho

kapitdlového trhu rychle pfeménitelné na penize. Pokud zvaZujeme jako penéini prostfedky

pouze hotovost a zlstatek na bézném uctu hovofime o nejvyssim stupni Iikvidity.22

Pomérové ukazatele tvori nejpocetnéjsi a nejvyuzivanéjsi skupinu ukazatel(. Jsou
definovany jako podil dvou polozZek, nej¢astéji ze zakladnich ucetnich vykazi. Hodnota
ukazatele pak vyjadfuje velikost ukazatele v Citateli na jednotku ukazatele ve jmenovateli.
Pomoci pomérovych ukazatell se provadéji riznd ¢asova srovnani, prarezové a srovnavaci
analyzy apod. Tento nastroj je jednim z nejoblibenéjsich, diky moznosti vytvofrit rychlou
predstavu o financ¢ni situaci podniku. Lze ziskat velké mnozZstvi ukazatell, ale v praxi se
osvédcilo vyuzivani pouze nékolika zakladnich ukazatel( rozttidénych do skupin podle

jednotlivych oblasti hodnoceni hospodareni a financovani. Tyto zakladni skupiny jsou

21Rl"J(vZKOVA, Petra. Financ¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuZziti v praxi. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2008,
120 s. Finanéni fizeni. ISBN 978-80-247-2481-2
22Rl‘:lCKOVA, Petra. Financ¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuZziti v praxi. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2008,
120 s. Financni fizeni. ISBN 978-80-247-2481-2
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zejména: ukazatel zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity a ukazatele kapitalového trhu

apod.”?

2 METODY FINANCNI ANALYZY

Odborné publikace uvadi dva zakladni zpisoby pohledu na vstupni data, ze kterych finan¢ni

analyza vychazi:
2.1 Fundamentalni finan¢ni analyza

-zdkladem je odborny odhad analytika, ktery je zaloZzen na rozsahlych znalostech vzajemnych
souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy a na jeho empirickych a

teoretickych zkudenostech®

-tato metoda neni zpracovdvdna matematicky a vyhodnocuje spiSe kvalitativni Udaje, jako je
postaveni na trhu, goodwill (dobré jméno spolecnosti) apod. Fundamentalni finanéni analyza

se uplatfiuje prevazné u nalézani odpovidajici, spravné, ceny akcie — jeji vnitfni hodnoty. K

tomu se snazi nalézt a prozkoumat vSechny relevantni faktory, které ovliviuji ten ktery

. s oae ’ s v , . v 2
akciovy titul a proto se o ni prace uz dale zmirfiovat nebude.”

2.2 Technicka finan¢ni analyza

-vychozi data jsou kvantitativni, statistické vypocty a algoritmizované metody, které za
pomoci vypocetni techniky dal vyhodnocuje. Zakladnim predpokladem spravné provedené
technické finanéni analyzy je spravna a jasna interpretace vypocétenych hodnot. Samotné
elementarni nastroje se vyznacuji tim, Ze vyuzivaji zakladni matematické vyjadreni a

nevyzaduji tak zZadné zvlastni ndroky na vzdélani jejich uzivatele. Jedna se o nejpouzivanéjsi

23Rl"J(VZKOVA, Petra. Financ¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2008,
120 s. Financni fizeni. ISBN 978-80-247-2481-2

24KALOUDA, FrantiSek. Zaklady firemnich financi: distancni studijni opora. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
Ekonomicko-spravni fakulta, 2005, 171 s. ISBN 80-210-4106-4.

2KALOUDA, Frantigek. Zaklady firemnich financi: distanc¢ni studijni opora. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
Ekonomicko-spravni fakulta, 2005, 171 s. ISBN 80-210-4106-4.
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metody prevazné z divodu malé casové narocnosti a jednoduchosti. Jsou zde Ctyfi skupiny

téchto metod:*®
- analyza absolutnich (stavovych) ukazatell
-analyza rozdilovych a tokovych ukazatel(

-analyza pomérovych ukazatel(

-analyza soustav ukazatelU

2.3 Schéma finan¢ni analyzy

Obrazek 2

Finan&ni analyza

technicka fundamentalni

Elementarni metody Vy&5i metody

Analyza extenzivnich
ukazatelt

Analyza fondu
finanénich prostiedkl

Analyza pomé&rovych
ukazatell

Schéma €. 3 — Pramen: http://www.hsvos.cz/

®K ALOUDA, Frantigek. Zaklady firemnich financi: distanc¢ni studijni opora. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
Ekonomicko-spravni fakulta, 2005, 171 s. ISBN 80-210-4106-4.
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2.4 Analyza extenzivnich (absolutnich) ukazatel(

Vyuziva pfimo zjisténych udaju z ucetnich vykaz(i a nemuseji se pro potrebu financ¢ni analyzy
uz nikterak upravovat. Hodnota téchto ukazatell je zejména zavisla na velikosti
analyzovaného podniku. Pfedpoklady pro jeji vyuziti:*’

-srovnatelné Udaje (stejna metodika ocenéni, ucetnich metod,...)

-dostatecné dlouhd ¢asova rada

-vylouceni nahodilych jevu

-zohlednéni makroekonomickych vlivl (inflace,...)

Absolutni ukazatele pouzivdme zejména k analyze vyvojovych trend( a to k horizontalni

analyze a k analyze komponent k vertikdlni analyze.
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zkoumd po fadcich posouzeni zmén souhrnnych ukazatell (trzby, zisk,
naklady, aktiva, pasiva atd.) v ¢asové posloupnosti.Rikd se ji také analyza trend.UmozZfuje

uréit predpokladany vyvoj do budoucnosti, pokud by firma zachovala stejny model chovani.?®
Metodika je nasledujici:
Absolutni vyjadieni=hodnota; — hodnota

. .,.. , absolutn izména
Procentni vyjadreni= x100 (%)
hodnota (t—-1)

t — béZny rok, t-1 - rok predchozi

Vystupy horizontalni analyzy

27KALOUDA, FrantiSek. Zaklady firemnich financi: distancni studijni opora. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
Ekonomicko-spravni fakulta, 2005, 171 s. ISBN 80-210-4106-4.
28HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza firmy. Vyd. 1. Praha: ASPI, 2008, 208 s. ISBN 978-80-7357-392-8.
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Vyznam horizontdlni analyzy nachazime pfi srovnani podnikl mezi sebou (stejny obor), kde
ukazuje trendy budouciho vyvoje. Jako nedostatek Ize uvést, Ze nejsou zfejmé priciny

zjisténého vyvoje.
Vertikalni analyza

VertikdIni analyza interpretuje jednotlivé polozky ucetnich vykaz(i jako podil k jedné zvolené
zakladné. Pro rozbor rozvahy je obvykle zvolena jako zdkladna vyse aktiv, pfipadné pasiv a

pro rozbor vysledovky (vykazd ziskd a ztrat) velikost celkovych naklad( nebo vynost.?
Obecna interpretace:

, Ui i~ . ,
Podil na celku =2—L;i U~ hodnota dil¢iho ukazatele, Y;Ui — hodnota absolutniho ukazatele

Analyza rozdilovych a tokovych ukazatel(l

Rozdilové ukazatele slouZi finan¢ni analyze a samotnému finan¢nimu Ffizeni podniku a byvaji
nazyvany fondy financnich resp. penéznich prostiedk(. Pficemz slovo fond zde neni
vyznamem jako v Ucetnictvi, tj. jako zdroj pro financovani aktiv (jako jsou kapitalové fondy,
fondy rezerv). Tento jev sice neni ve finanénim Fizeni na Gzemi Ceské republiky ptili§ b&zny,
jako je napf. v anglosaskych zemich, ale nemél by byt opomenut. Ve financ¢ni analyze a ve
finanénim fizeni se pojmem "fondy" oznacuji ukazatele, které vypocitavame jako rozdily mezi
urcitymi poloZzkami aktiv a pasiv. Jak jiz bylo v praci zminéno, nejc¢astéji pouzivanym
rozdilovych ukazatelem je &isty pracovni kapital (CPK).*°Velikost CPK(oznacovany téZ jako

provozni kapital) Ize stanovit dvéma zpUsoby:
CPK= Obé:nd aktiva - Krdtkodobé zdvazky
nebo

CPK= Dlouhodobé zdvazky + Viastni kapitdl - Stdld aktiva

*HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza firmy. Vyd. 1. Praha: ASPI, 2008, 208 s. ISBN 978-80-7357-392-8.
*°¢ NAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finan&ni analyza: komplexni privodce s pFiklady.
2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8
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CPK Ize oznatit jako kratkodoba (i b&7nd) aktiva oci$ténd o kratkodoba pasiva, jako jsou
zavazky (konkrétné dluhy), které by mél podnik co nejdfive uhradit. CPK je mozné
interpretovat jako prebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi dluhy, z ¢ehoz vyplyva, Ze jsou
to obéZnd aktiva financovana z dlouhodobych zdroji. Pro finanéni zdravi podniku je
nezbytné, aby byl potfebny pracovni kapital kryt béznym financovanim a podnik mél pak
dostatek dlouhodobych zdroj(. Jak jiz bylo v praci uvedeno, tento vztah ma znacny vliv na
platebni schopnost podniku. Dlouhodoby majetek podniku bude financovan dlouhodobym
kapitalem, kratkodobé zavazky budou pokryty hotovosti a ob&znymi aktivy rychle

pfeménitelnymi na penize. Cim vy$$i je hodnota CPK, tim vyssi je likvidni schopnost podniku

splacet své zavazky (dluhy). Ma-li podnik zdporny ukazatel ¢istého pracovniho kapitdlu,

hovofime pak o nekrytych zavazcich. **

PFi vyhodnoceni tohoto ukazatele je nutné brat v Uvahu urcita zkresleni.Ta mohou byt
zpUsobena tzv. neocisténymi obéznymi aktivy (neprodejné zasoby, nelikvidni kratkodobé
pohledavky, atd.). Proto je vhodné jej hodnotit v kontextu s pomérovymi ukazateli, nebot

sam o sobé ma pouze omezenou vypovidaci schopnost.32

Dalsim dllezitym ukazatelem, ktery bakalarska prace pouziva, je pfidana hodnota na
jednoho zaméstnance. Nejjednodussi vypocet pridané hodnoty, ktery udava, kolik K& vytvoril

jeden zaméstnanec za sménu, mésic, kvartal ¢i za rok:

obchodni marze (rozdil mezi trzbami za prodej zboZi a naklady vynaloZzenymi na prodané

zbozi)
+ trzby z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb
+ zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby

+ aktivace

31SEDL/-'\(VZEK, Jaroslav. Financ¢ni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: ComputerPress, 2011, v, 152 s. ISBN
978-80-251-3386-6
32SEDL/-'\éEK, Jaroslav. Finan¢ni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: ComputerPress, 2011, v, 152 s. ISBN
978-80-251-3386-6
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- vykonova spotreba

ve vztahu k primérnému evidencnimu poctu zaméstnanct ve fyzickych osobdch (tj. déleno

timto ukazatelem).*®

2.6 Analyza pomérovych ukazatell

Mezi zakladni nastroje financni analyzy patfi pomérové ukazatele. Charakterizuji vzajemny
vztah dvou poloZek z Uéetnich vykazd pomoci jejich podilu. Aby mél takto vypocteny

pomeérovy (intenzivni) ukazatel urcitou vypovidaci schopnost, musi existovat mezi polozkami

uvedenymi do poméru vzajemna souvislost. Pri vybéru ukazatel( je treba mit vidy na mysli
cil, kterého chceme analyzou pomérovych ukazatel( dosahnout. V nasledujici praktické ¢asti
jsou pouzity nejcastéji pouzivané pomérové ukazatele a vzaty do vztahu s doporucenymi
hodnotami. S témi je vSak nutno pracovat obezietné, protoze kazdy podnik je jedinecny a

v rliznych souvislostech je nutné vysledné hodnoty ukazatell peclivé zvazovat. Mezi zakladni

pomérové ukazatele patfi zejména:
- ukazatele rentability

- ukazatele likvidity

- ukazatele aktivity

- ukazatele zadluzenosti

2.6.1 Analyza likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost zkoumaného podniku plnit své zavazky. Poméruje to, ¢im je
mozné zaplatit, s tim co je nutné splatit. Likvidita vyjadfuje miru obtiZnosti pfemény majetku

do hotovostni formy. Je obecnou charakteristikou majetku. V zavislosti na mite obtiZznosti

33HOLECKOVA, Jaroslava. Financni analyza firmy. Vyd. 1. Praha: ASPI, 2008, 208 s. ISBN 978-80-7357-392-8.
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jednotlivych sloZek aktiv pfeménit se na likvidni (penézni) prostiedky se rozliSuje likvidita

béZnd, pohotova a hotovostni.>*

Bézna likvidita (likvidita Ill. stupné)
Rika, kolika korunami z nasich celkovych ob&znych aktiv je pokryta 1 K& nasich kratkodobych
(doby kratsi nez 1 rok)zavazku, neboli kolikrat jsme schopni uspokojit nase véritele,

kdybychom v ur&itém momenté preménili tato ob&zna aktiva na hotovost.>

obézny majetek

bézna likvidita =t vazky tkrétkodob & bankovn [ avéry

(doporucend hodnota je 1,5 - 2,5)

Uvedeny ukazatel vyjadtuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku.
Citatel je nutno poupravit o nedobytné pohledavky, tj. zahrnout jen pohledavky v &isté vysi.
Nékdy je pouzito pravidlo zapo&itavani jen jedné poloviny vy3e pohledavek.>®

Nezahrnuji se sem ani naklady pfiStich obdobi, jelikoZ pfesahuji obdobi jednoho roku a tudiz
je nelze zadlenit do ob&zného majetku. Cim vy33i je hodnota ukazatele, tim je pFiznivéjsi

zachovani platebni schopnosti podniku. Za optimalni hodnotu ukazatele je povaZovano 2:1.

Pohotova likvidita (likvidita Il. stupné)
Je olisténa o ne zrovna pfilis likvidni polozku - zasoby. Jinak feceno, kolika korunami nasich
pohleddvek a hotovosti (pokladna ¢i bankovni tGcet) je pokryta 1 K& nasich kratkodobych (na

dobu kratsi nez 1 rok) zavazka. *’

obéiny majetek —zasoby

ohotova likvidita =
P kratkodob é zavazky

(doporucend hodnota je v rozmezi 0,7 - 1,2)

**HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza firmy. Vyd. 1. Praha: ASPI, 2008, 208 s. ISBN 978-80-7357-392-8.
SSSEDL/-'\(VZEK, Jaroslav. Finan¢ni analyza podniku. 2., aktualiz. vyd. Brno: ComputerPress, 2011, v, 152 s. ISBN
978-80-251-3386-6

*HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza firmy. Vyd. 1. Praha: ASPI, 2008, 208 s. ISBN 978-80-7357-392-8.
*’KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finan&ni analyza: komplexni privodce s p¥iklady.
2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8
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Ukazatel pohotové likvidity poméfuje pohotova obéznd aktiva ke kratkodobym dluhim tim,
Ze z obéZnych aktiv jsou vylouceny zasoby. Ackoli neni vytvoreno kritérium pro vysi tohoto
ukazatele, za uspokojivou hodnotu se mezi finanénimi analytiky povaZzuje hodnota ve

strojirenstvi kolem 77,7 % v porovnani s oborovymi priiméry.®
2.6.2 Analyza zadluZenosti

Prinasi informace tykajici se Uvérového zatizeni firmy. To je jisté do urcité miry Zadouci, ale
nesmi to firmu zatéZovat pfilis vysokymi finanénimi naklady. Vyssi zadluZenost je proto

mozna, ale jen v pfipadé vyssich hodnot firemni rentability.

Celkova zadluZenost ukazuje, jaka ¢ast celkovych zdvazku pfipada na 1 K¢ celkovych
aktiv.Cim je vy3si, tim je podnik vice zadluZen, a také je tim i vy3si véFitelské riziko. Nutno
posuzovat v souvislosti s celkovou vynosnosti. Doporuéenda hodnota, kterou zmifiuje odbornd

literatura, se pohybuje mezi 30-60%.%

Celkova zadluZenost se pohybuje podle oboru: primysl okolo 50%, stavebnictvi okolo 63% a
sluzby okolo 48%.
Cizizdroje

Celkova zadluzenost[%] = ——————x 100

Aktiva celkem

Financ¢ni paka vyjadruje efekt podnikani -kolikrat pfevysuje celkovy kapitdl velikost vlastniho
kapitdlu. Ukazatel finan¢ni paka je také jednou z forem vyjadreni miry zadluZenosti

podniku,podilu cizich zdroja ve finan¢ni struktufe podniku. Lze ho vyjadfit i vtomto tvaru:

aktiva

inan¢ni paka = - —
f p vlastni kapital

*KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finan&ni analyza: komplexni priivodce s pfiklady.
2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8

39KISLINGEROV/-'\, Eva. Manazerské finance. 3. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2010, xxxviii, 811 s. Beckova edice
ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9
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Vyraz finan¢ni paka predstavuje, zvySeni rentability vlastniho kapitalu pfipojenim cizich
zdroju k vlastnimu kapitalu, tedy zvySeni kapitalového potencidlu vlastnik( vyuZitim ciziho

kapitalu.*

2.6.3 Analyza rentability

Rentabilita pfindsi obraz o efektivité podnikani zkoumaného podniku. Jedna se o vynosnost
vloZzeného kapitdlu resp. méritkem schopnosti dosahovat zisk za pouziti investovaného
kapitdlu. Je formou vyjadieni miry zisku a informaci pro podnik o hospodarském zhodnoceni

vlastniho kapitalu. Mezi tyto ukazatele patfi:

ROE (Rentabilita vlastniho kapitdlu) ukazuje, jak efektivné se v podniku zhodnocuji
prostiedky do n&j vlozené.**

Cisty zisk

ROE[%]= 100

vlastn i kapit al
ROA (Rentabilita aktiv) ukazuje, jak efektivné se v podniku vytvafi zisk bez ohledu na to, z
jakych zdrojd je tento zisk tvofen (zda se jednd o zdroje vlastni nebo cizi).*

Cisty zisk

ROA [%]= x 100

celkov & aktiva
ROS (Rentabilita trzeb) vyjadfuje ziskovou marzi, ktera je dulezitym ukazatelem pro
hodnoceni Uspésnosti podnikani.Pro srovnani ziskové marze mezi podniky se doporucuje
vyuzit dnes velice oblibeného parametru EBIT, aby hodnoceni nebylo ovlivnéno riznou
kapitalovou strukturou a v ptipadé srovnavani mezinarodnich podnik( i odliSnou dariovou

povinnostl'.43

40KISLINGEROV/-'\, Eva. Manazerské finance. 3. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2010, xxxviii, 811 s. Beckova edice
ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9
41KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 3. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2010, xxxviii, 811 s. Beckova edice
ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9
42KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 3. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2010, xxxviii, 811 s. Beckova edice
ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9
43KISLINGEROV/-'\, Eva. Manazerské finance. 3. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2010, xxxviii, 811 s. Beckova edice
ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9

32



CVUT Ustav Fizeni a ekonomiky podniku

City zisk

ROS[%] =W x 100

2.6.4 Analyza aktivity

Pomoci ukazatel( aktiv lIze zjistit, je-li velikost jednotlivych druhi aktiv v rozvaze v poméru k
soucasnym, nebo budoucim hospodarskym aktivitam podniku pfimérena. Tato pfimérenost
je rovna efektivité podniku hospodatit se svymi aktivy (majetkem, pohledavkami, zdsobami
apod.), tedy respektive, jak dlouho v nich mame vazany nase finanéni prostfedky. Vybrané
ukazatele jsou:

trzby

a)Obrat aktiv = ————
) celkov a aktiva

U ukazatele obratu aktiv plati, Ze ¢im vétsi hodnota, tim lépe. Minimalni doporucovana
hodnota podle odborné literatury ¢ini okolo 1, hodnotu ovSsem ovliviiuje pfedevsim
pfislusnost odvétvi. Nizkd hodnota ukazatele znamend neefektivni a neimérné vyuziti

majetku a vybaveni podniku.44

trzby

b) Obrat stalych aktiv (dlouhodobého majetku) =
) y ( J ) dlou hodob y maj etek

Ukazatel stalych aktiv je ukazatelem efektivnosti vyuZivani budov, stroja, zafizeni,

dopravnich prostfedk( a ostatniho dlouhodobého hmotného majetku.Ptipadnd nepfizniva

hodnota signalizuje jeji nizké vyuzZiti a je upozornénim pro vyrobu, aby zvysila vyuZiti svych

vyrobnich kapacit. Zaroven je upozornénim pro manazery, aby omezili firemni investice.*”

*LANDA, Martin. Jak &ist finanéni vykazy: [analyza uéetnich vykazd, hodnoceni finanéni vykonnosti, méFeni
efektivnosti investic : ptipadové studie, ptiklady, koncepce podnikového uéetniho systému]. Vyd. 1. Brno:
ComputerPress, 2008, xv, 176 s. ISBN 978-80-251-1994-5

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Finan&ni analyza: komplexni privodce s p¥iklady.
2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8

33



CVUT Ustav Fizeni a ekonomiky podniku

2.7 Bonitni model —KralicekGvQuicktest
V tomto modelu jsou pouzity Ctyfi ukazatele, z nichZ dva patfi mezi ukazatele finan¢ni
stability (R1 a R2) a dva hodnoti vynosovou situaci podniku (R3 a R4). Za kazdy z téchto
ukazatell je podniku pridélen urcity pocet bodu.
Ukazatel Nazev/typ ukazatele Vztah ukazatele Vyhodnocen Pocet bodl
Kvéta vlastniho kapitalu Vlastni kapital / aktiva 0,3 avice 4
R1 0,2-0,3 3
0,1-0,2 2
0,0- 0,1 1
0,0 a méné 0
Doba splaceni dluhu z (dluhy - kratkodoby fin. 3 améné 4
R2 cash flow majetek)/nezdanény CF 3-5 3
5-12 2
12-30 1
30 a vice 0
Rentabilita celkového EBIT/aktiva 0,15 a vice 4
R3 kapitalu (ukazatel 0,12-0,15 3
rentability) 0,08-0,12 2
0,00-0,08 1
0,00 a méneé 0
Ukazatel cash flow Nezdanény Cash Flow / 0,1 a vice 4
R4 provozni vykonnost provozni vynosy 0,08-0,1 3
i(ukazatel likvidity) 0,05 -0,08 2
0,00-0,05 1
0,00 a méneé 0

Tabulka ¢. 1 — Kralicekdv Quicktest

Pramen: HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza firmy. Vyd. 1. Praha: ASPI, 2008, 208 s.

ISBN 978-80-7357-392-8.

Tento ukazatel umoznuje zvlast vyhodnotit financéni stabilitu podniku a zvlast jeho

rentabilitu:

Hodnoceni financni stability =

R1+R2
2

(bodi1)
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R3+R4
2

(bodi)

Hodnoceni vynosové situace =

Hodnoceni celkové financni situace podniku se zjisti se¢tenim poctu bodl za jednotlivé

ukazatele a vydéli se ¢tyrmi:

e e . R1+R2+R3+R4 .
hodnoceni finanéni situace podniku = ————— (bodti)

Obdrzi-li vice 3 a vice bodu, jedna se o podnik s velmi dobrym finanénim zdravim (neboli o
podnik bonitni). Je-li pocet bod{ mensi, nebo roven 1, financni zdravi podniku je hodnoceno
jako Spatné. Ziska-li hodnoceny podnik od 1 do 3 bod(, nachazi se v zoné potencionalniho

rizika.*®
2.8 Bankrotni modely

Cilem bankrotnich model( je oddélit od sebe podniky, u kterych je pravdépodobnost
bankrotu vysoka od téch podnik(, kterym bankrot nehrozi. Jejich nevyhodou je, Ze obvykle
obsahuji pdsmo tzv. Sedé zény, ve které nelze urcit, jestli podniku hrozi finan¢éni problémy ¢i

nikoliv. Z tohoto divodu bude v praci pouzit bankrotni model a to Tafler(iv bankrotni model.

2.8.1 Taflerdv bankrotni model

TaflerGv bankrotni model je pouzivan od roku 1977. Vyuziva 4 pomérové ukazatele, které

aplikuje do jedné diskriminaéni rovnice.*’
Z=053xA+0,13xB+0,18xC+0,16 xD
A = EBT/kratkodobé zavazky

B = obézna aktiva / cizi kapital

C = kratkodobé zavazky / aktiva

D = trzby / aktiva

*®HOLECKOVA, Jaroslava. Finanéni analyza firmy. Vyd. 1. Praha: ASPI, 2008, 208 s. ISBN 978-80-7357-392-8
“KALOUDA, Frantigek. Zaklady firemnich financi: distan¢ni studijni opora. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
Ekonomicko-spravni fakulta, 2005, 171 s. ISBN 80-210-4106-4
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Pokud je hodnota Z vyssi, nez 0,3 pravdépodobnost bankrotu spolecnosti je mala. Je-li mensi

nez 0,2, pravdépodobnost bankrotu je velikd.*®

*®KALOUDA, Frantigek. Zaklady firemnich financi: distanc¢ni studijni opora. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita,
Ekonomicko-spravni fakulta, 2005, 171 s. ISBN 80-210-4106-4
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PRAKTICKA CAST
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Profil spoleCnosti

Podnik je situovan 15 km jizné od Ceskych Budé&jovic ve mésté Veledin. Byl zaloZen v roce
1919 s orientaci na elektrotechnickou a strojnickou vyrobu. Rozhodujicim obdobim do 2.
svétové valky byl rok 1936. V podniku se realizovala modernizace, byla zavedena moderni
organizace vyroby a bylo zapocato s vyrobou v leteckém oboru a v automobilovém oboru

(karburatory, ¢erpadla atp.)

V 50. letech byla zahdjena vyroba a doddavky silové hydrauliky — zubova hydraulicka ¢erpadla
pro servofizeni vozidel. V obdobi do roku 1990 byl Jihostroj monopolnim dodavatelem
leteckych pfistroj a zubovych hydraulickych ¢erpadel v Ceskoslovensku, aviak s nulovym

exportem.

Technicky jde o pfistroje hydraulickych regulacnich obvod( (véetné palivoregulacnich
systémU leteckych motor( a regulace vrtule), obvody silové hydrauliky vozidel, pfidavna
hydraulicka zafizeni, univerzalni hydraulické prvky a agregaty a postupné zavadény obor
mazaci olejovych ¢erpadel pro spalovaci motory a obor ventilové techniky. Vyrobni ¢innost je
soustfedéna do dvou vyrobnich divizi, tj. divize hydrauliky a divize letecky vyroby. Provoz
nastrojarny, provoz galvanického pokovovani a provoz kalirenskych procesli v€etné ostatnich

provoznich ¢innosti je soustifedéna do divize infra.

Léta 1991 az 1994 bylo obdobi extrémni krize. Hlavni domaci odbératelé — finalisté zajistovali
pouze opravu a udrzbu. Vyrobci leteckych motor( a letadel (zdkaznici leteckého oboru) a
finalisté nakladnich automobilt (zdkaznici zubovych hydraulickych ¢erpadel) neprodukovali

zadné finalni vyrobky.

V létech 1995 az 2000 se podafilo obnovit oba rozhodujici obory, tj. letecké pfristroje a
hydraulicka zubova Cerpadla. Trzby v roce 2007 jiz presahly 700 mil. K¢ a byly historicky
nejvyssimi trzbami. Prodeje smérovaly z 60 % na export (65 % USA, 30 % EU, 5 % ostatni).

Vyrobni sortiment zahrnoval vysokou pfidanou hodnotu (nad 60 %) a solidni zisk 8 %.

Firma Jihostroj a.s. ma jak pro obor hydraulika tak pro obor leteckych pfistroj(i vlastni silna

vyzkumné-vyvojova oddéleni. Vyrobni sortiment je z 90 % je vysledkem vlastniho vyvoje.
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Akciovy kapital je 100 % Cesky. Firma je bankovnimi domy hodnocena jako vysoce stabilni. V
poslednich 20 letech nebyly nikdy vyplaceny dividendy, ale ziskané prostfedky se zcela
investuji zpét. Firma Jihostroj a.s. je, jak z hlediska vyrobk tak i technologicky, pokladana
nejen odbérateli ale i konkurenci za evropsky Spickovou firmu, ktera zajistuje potfebnou
kvalitu vyrobkt. Ekonomické parametry korespondujici s nejvykonnéjsim rokem 2007

dosahla firma znovu jiz v roce 2014.

Analyzovana obdobi

Zvolené obdobi 2009 a7 2013 zahrnuje nejhlubsi etapu hospodaiské krize (2009) v Ceské
republice, resp. postupné oziveni s predpokladanym dosazenim trzeb (prodejd) na

predkrizové urovni v roce 2015.

Vzhledem k tomu, Ze zvolend analyzovana firma Jihostroj a.s. operuje na trzich Evropské unie

a trhu USA, je timto prostfedim dominantné ovlivnéna.
Hlavni aktivity spole¢nosti
Hydraulicka divize

Vyvoj, vyroba a prodej hydraulickych komponent( a obvoda s uZitim v obvodech servofizeni,
silové a pridavné hydrauliky pro primysl vozidel, stavebnich a zemédélskych stroju a dalSich

strojirenskych oboru.

Hlavni vyrobkové skupiny tvofi zubové hydrogeneratory a zubové hydromotory, ¢erpadla,
hydraulické valce, délice pritoku, posilovace servotizeni a elektrohydraulické ventily.
Vyrobni program tvofi dominantni ¢ast trzeb firmy s podilem 66 % na trzbach celé firmy v

poslednim obdobi.
Letecka divize

Vyvoj, vyroba, prodej a servis komponentl letecké techniky. V programu jsou pfistroje

palivové regulace leteckych proudovych, turbovrtulovych a pistovych motord, regulacni
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systémy vrtule, drakové pfistroje a dily. Podil na celkovych trzbach firmy dosahuje 28 % s

predpokladem rastu.
Provoz kalirenskych procesu

Tepelné zpracovani dilcli v ochranné atmosfére (kaleni, cementace, nitridace, zuslechtovani).
Rozhoduijici ¢innost je zajistovani potreb firmy. Externi dodavky tvoti cca 1,5 % trzeb a

dovytéZuji strojni kapacity.
Provoz galvanického pokovovani

Zajistuje povrchovou ochranu dild (mofeni, lakovani .....). Procesy jsou certifikovany pro
potrebu letecké vyroby. Rozhodujici ¢innost je zajistovani potieb firmy. Externi dodavky tvori

cca 1,5 % trzeb firmy.
Provoz nastrojarny

Vyroba nastrojl a naradi predevsim pro vlastni potfebu. Na celkovych trzbach se tato ¢innost

podili 3 %.

Obrazek 3

Hlavni aktivity spolecnosti

m Hydraulicka divize

W Letecka divize

1 Provoz kalirenskych procest
Provoz galvanického

pokovovani

B Provoz nastrojarny

Pramen: Vlastni zpracovani
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Mezipodnikové porovnavaci soubory a hodnotici parametry

Firma Jihostroj a.s. si sama jiz dlouhodobé vede soubory podstatnych parametrd cilevédomé
zvolenych ke srovnavaci analyze vykonnosti a tendenci. Data jsou ziskavana z vyrocnich zprav
uverejiiovanych v obchodnim rejstfiku. Vzhledem k vyrobkovému sortimentu firmy Jihostroj
jsou soubory parametru rozvrzeny do skupiny pro oblast vyroby leteckych komponent(i a pro
oblast vyroby komponentl mobilni techniky. Z dGivodu srovnani firemni pozice v jiho¢eském
regionu je veden i soubor vyznamnych strojirenskych firem v jiznich Cechach. Tyto jsou

soubory jsem vyuZil a upravil a jsou uvedeny v pfiloze 1, pfiloze 2 a pfiloze 3., takto:

Pfiloha 1: Vybrané firmy leteckého oboru:

Aircraft Industries, Evektor-Aerotechnik, PBS Velka Bites, Jihlavan Jihlava, Mesit Uherské

Hradisté

Priloha 2: Vybrané firmy oboru mobilni techniky:
Zetor Brno, Argo-Hytos, Bosch-Rexroth, Bosch-Diesel
Priloha 3: Vybrané firmy jihoeského strojirenstvi:

Jihostroj Velesin, Kovosvit Sezimovo Usti, CZ Strakonice, Brisk Tabor, Motor Jikov C.

Budéjovice

Pfiloha 4: Definice parametrU

Priloha 5: Souhrnna tabulka

- V této souhrnné tabulce jsou ve sloupcich. 4, 5 a. 6 souhrnné uvedeny parametry

,priméru” za obdobi 2009 az 2013 z pfiloh 1 az 3.

- Ve sloupci €. 3 je pak uveden souhrnny priimér daného parametru za tfi sledované

segmenty (prlmér ze sloupcl 4 az 6) a je tento sloupec nazvan priimér ,strojirenstvi.”
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- Ve sloupci 2 je uveden index, tedy koeficient poméru prislusného parametru za Jihostroj
(sloupec 1) k prGméru ,strojirenstvi“ sloupec 3. Indexy obsazené v tomto sloupci

rozhodujicim zplsobem vypovidaji o finan¢ni analyze spole¢nosti Jihostroj Velesin a.s.

- sloupec 0 uvadi data za rok 2014 firmy Jihostroj, ktera jsem dopocetl z Vyro¢ni zpravy za
rok 2014 (neni uvefejnéna v Obchodnim rejstfiku, ale je jiz schvalena predstavenstvem

spolecnosti), jenzbyla zafazena se souhlasem vedeni spole¢nosti.

Strategické cile podniku Jihostroj a.s.

Jihostroj a.s. zpracovava kazdy rok (v tfetim kvartdle kazdého roku) sSestileté plany, které
predklada financujicim bankdam, predstavenstvu a dozorci radé. Kazdoroc¢né revolvingova
tvorba Sestiletych plant obsahuje standardni strukturu (obchod — trhy, sortiment — technicky
rozvoj vyrobk(, investice, lidské zdroje, ekonomickd kapitola) a zaroven uvadi i strategické

cile.

Pro rok 2019 jsou mezi dva prvé cile uvedeny:Dosahnout pozice jednoho ze ¢tyr nejvétsich
dodavatel( hydraulickych ¢erpadel/motorl v Evropé (trzby musi byt vétsi nez 1 miliarda K¢)

a podil pfidané hodnoty na pracovnika by mél oscilovat okolo hodnoty 1 milion K¢).

Analyzovana data

Bakalarska prace analyzovala obdobi v letech 2009 az 2013 tedy pétileté, zachycujici krizové
obdobi hospodafstvi v Ceské republice respektive etapu oZiveni. Pocet sledovanych firem byl
zredukovan vzhledem k ¢asové narocnosti a také doporuceni odbornych pracovnik(

Jihostroje a.s.

Vybér parametrd byl doporucen vedenim ekonomického useku firmy Jihostroj a.s., ktery
podobny soubor parametrt (rozsahlejsi v objemu zkoumanych firem a dikladnéjsi v jeho

hloubce aZz 26 parametr() vyuziva pro své permanentni analyzy.

Priloha 1 aZ 3 vidy obsahuje data za obdobi 2009 az 2013tak, Ze kazdy list analyzuje jeden
podnik, ktery uvadi na poslednim sloupci pramér za pét sledovanych let a ty jsou pak

uvedeny v priloze 5 na souhrnném listu v odpovidajici strukture za obor.
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5.1 Bonitni model - KralicekQv Quicktest

Tabulka ¢. 9 — KralicekQv Quick test — hodnoty jednotlivych ukazatel( pro spolecnost

Jihostroj a.s.

2009 2010 2011 2012 2013
Kvota vlastniho kapitalu (R1) v % 66,3 % 68,4 % 64,6 % 69,5 % 64,1 %
Doba splaceni dluhu z cash flow (R2) v letech 2,9 let 3,6 let 4,6 let 2,7 let 2,4 let
Rentabilita celkového kapitalu (R3) v % 7,2 % 5,9% 53% 8,4% 8,4 %
Ukazatel cash provozni vykonnosti (R4) v % 11,9 13,1 12,1 12,9 12,0
Pramen: Vlastni zpracovani
Tabulka €. 10 — Kralicekdv Quicktest — bodové hodnoceni spolec¢nosti Jihostroj a.s.
2009 2010 2011 2012 2013
Kvéta viastniho kapitalu (R1) 4 4 4 4 4
Doba splaceni dluhu z cash flow (R2) 4 3 3 4 4
Rentabilita celkového kapitalu (R3) 1 1 1 2 2
Ukazatel cash provozni vykonnosti (R4) 4 4 4 4 4
Finanéni stabilita ((R1+R2)/2) 4 3,5 3,5 4 4
Vynosova situace ((R3+R4)/2) 2,5 2,5 2,5 3 3
Celkova financni situace 3,25 3,0 3,0 3,5 3,5
((R1+R2+R3+R4)/4)

Pramen: Vlastni zpracovani

Kraliceklv Quicktest se pouZiva pro vyhodnoceni finanéniho zdravi firmy. Kvéta vlastniho

kapitalu patii mezi ukazatele zadluzenosti a Zadouci je co nejvyssi hodnota tohoto ukazatele.

Ve sledovaném obdobi dosahovala vysokych hodnot a ve vSech letech byla hodnocena 4

body, coz? je nejlepsi mozné ohodnoceni. Rentabilita celkového kapitalu byla dle Kralicekova

43




CVUT Ustav Fizeni a ekonomiky podniku

Quicktestu nizkd, ve sledovaném obdobi nepresdhla 10 %. Nejvyssi pocet bodul ziskala v roce
2012 a 2013, kdy byla ohodnocena 2 body, ve zbyvajicich letech ziskala pouze 1 bod. Na
prvni pohled se zd3, Ze rentabilita je slabym mistem spolecnosti, ale pfi srovnani jejich
hodnot s hodnotami v odvétvi Ize konstatovat, Ze spole¢nost je na tom mnohem |épe neZ
odvétvovy pramér. Ukazatel cash provozni vykonnosti je ukazatelem likvidity, ve sledovaném
obdobi dosahoval nadprimérnych hodnot a ve vSech letech ziskal nejvyssi mozny pocet
bodu. Dva vyse uvedené ukazatele jsou soucdsti hodnoceni rentability podniku. Vynosova
situace spolecnosti byla v roce 2012 a 2013 velmi dobrd, v ostatnich letech se nachdzela v
Sedé zéné potencialniho rizika. Celkova financni situace spole¢nosti byla ve vSech letech
hodnocena vice jak 3 body, jedna se tedy o bonitni podnik. Na zakladé Kralicekova
Quicktestu lze ucinit zavér, Ze spolecnost Jihostroj a.s. v letech 2008-2013 vykazovala velmi

dobré financni zdravi.

5.1.1 Flexibilita SME

Jihostroj je ve srovnani s vybranymi sektory strojirenstvi relativné maly podnik, jeho trzby
jsou na urovni 20 % priméru vybraného strojirenstvi. Nejvice se blizi vykonnosti vybranych
firem leteckého oboru. Tfebaze Jihostroj patfi dle definice Evropské komise do kategorie
velkych firem, ve skutecnosti si zachovava fidici, organiza¢ni a vyrobni flexibilitu, vidanou v
kategorii SME. Sdm podnik definuje vyrobni flexibilitu jako jednu ze svych rozhodujicich
konkurencénich vyhod pfi dané vysoké technické a kvalitativni Grovni produkce. Vyrobni
déavky sortimentu Jihostroje dosahuji poéttl desitek, vyjime&né stovek kustl. Cim méné se
jedna o hromadnou vyrobu, o to vétsi dliraz je vénovan specidlni vyrobé a hledani vyklenka

na trhu.

5.1.2 Ukazatel ROS

V pfimé navaznosti na zavér predchoziho odstavce je tento fakt potvrzen ukazatelem ROS,
ktery vice nez dvojndsobné prevysuje priimér vybranych strojirenskych firem. Pfi srovnani s
jihoceskymi strojirenskymi podniky, jakozZ i s podniky oboru mobilni techniky je rentabilita
trzeb Jihostroje vyrazné vyssi. Jak bude uvedeno v dalSich souvislostech s obratkovosti

majetku firmy, je tento ukazatel klicovy pro zachovani soucasné financni stability a pomérné
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vysoké uvérové bonity spolec¢nosti na trhu. Rentabilita trzeb Jihostroje je nadprimérndiv

oboru letecké, ktery je svym charakterem malosériové vyroby nejblize stavu v Jihostroji.

Obrazek 4

Trzby v mil. K¢
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Obr. Vyvoj trzeb v mil. K¢ v ¢ase

Obrazek 5

Rentabilita
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5.1.3 Likvidita

BéZna likvidita Jihostroje dosahuje za poslednich pét let priimérné vyse 2,7. Obecné plati, Zze
¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim je prikaznéjsi zachovani platebni schopnosti podniku. Za
optimalni hodnotu ukazatele je povaZovana Uroven 2:1, obvykle doporucované rozpéti je
udavano mezi hodnotami 1,5 - 2,5. Z tohoto pohledu pUsobi nadpriimérné vysoka hodnota
. stupné likvidity Jihostroje velmi pozitivné, stabilné a stabiliza¢né. Faktor(, ovliviiujicich
vysokou uroven likvidity firmy, je nékolik. Hloubka vyroby Jihostroje je zna¢na. Vétsina
nakupd firmy je realizovana v segmentu zakladnich materidld — hlinikové a litinové odlitky a
tyCova ocel. Podil nakupt z trzeb dosahuje priblizné 1/3, coZ je i stejnd hodnota pro pomér
mezi pohledavkami a zavazky z obchodniho styku. Dalsim vyraznym faktorem je kapitalova
struktura firmy s rozhodujicim podilem vlastniho kapitalu (67 %). Z cizich zdroj( se firma
spoléhd zejména na bankovni financovani, které je i diky pretlaku kapitalu na financ¢nich
trzich strukturovano v podobé dlouhodobych uvérd. Kratkodobé Uvéry jsou pouze malou
Casti celkové uvérové angazovanosti. S ohledem na vyse uvedené faktory jsou kratkodobé
zavazky a kratkodobé uvéry na nizsi nezli obvyklé hladiné. Vysoka likvidita plsobi pozitivné
zejména pro véritelské subjekty, v naSem pripadé dodavatele a zejména financuijici banky. Z
pohledu vlastnikd firmy se takovato Uroven likvidity mize byt opravnéné povazovana jako

neefektivni vyuZiti majetku firmy. K tomuto se se prace vrati u obratu aktiv.

5.1.4 Celkova zadluzenost a navratnost Uvérad

V kontextu vyse uvedeného bodu €. 3 je zvyraznéna dalsi silna stranka firmy. Tou je relativné
nizka celkova zadluZenost a solidné hodnocena navratnost poskytnutych dvérd. Primérna
zadluzenost firmy za obdobi poslednich péti let je na Urovni 33 % a je vyrazné nize ve
srovnani s prmérem vybranych strojirenskych firem (49 %). ZadluZenost Jihostro je nizsi ve
srovnani se vSemi vybranymi segmenty strojirenstvi. Znacné tim stoupa Uvéruschopnost a
bonita firmy. Vyrazné se vSak odliSuje struktura zadluZzenosti. Jihostroj se spoléhd zejména
na bankovni financovani, zatimco se vybrané srovndvané strojirenské firmy na dodavatelsko-
odbératelské financovani spoléhaji ve vétsi mite. Primérny ukazatel ndvratnosti Cistych
uvéra z EBITDA, v pfipadé Jihostroje na urovni 3,1 roku, je financujicimi bankami povazovan

za uspokojujici. Obvykle je bankami za bonitni firmu povaZzovana takova, u které ukazatel
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navratnosti Uvérd nepfesdhne pét let. Diky nizké zadluZenosti a vysokému hodnoceni
uvéruschopnosti muize Jihostroj flexibilné a za vyhodnych podminek vyuZzivat bankovni

financovani pro podporu pomérné masivni investi¢ni ¢innosti nékolika poslednich let.

5.2 Slabé stranky

5.2.1 Struktura velkého podniku

Na rozdil od pozitivniho hodnoceni flexibility v prvnim odstavci silnych stranek s sebou
malosériova vyroba pfinasi i nizsi celkovou vykonnost firmy. Takovato struktura vyroby je
spojena s fadou negativnich jevd. Extrémni narocnost na fizeni a planovani vyroby, rada
neproduktivnich vyrobnich ¢asd, spojenych napf. s Castym presefizovanim flexibilni vyrobni
technologie, ale napf. i vysoké stavy rady polozek v kategorii vstupniho pfimého materialu,
jehoZ obratkovost je dana nizkou spotfebou v kontextu s minimalnimi dodavatelskymi
ddvkami, samoziejmé mnohem vys$simi oproti optimalni potiebé vyroby. V Jihostroji je
pomér fixnich nakladd, spojenych s kompletni organizacni strukturou velkého samostatného
podniku, jakoZ i s velmi silnymi aktivitami firmy v oblasti vyzkumu a vyvoje, na vysoké urovni.
Nizka vykonnost firmy pak musi byt u kazdé vyprodukované jednotky kompenzovana
vysokymi prispévky na Uhradu fixnich naklada vE. ziskového prispévku (prispévku na dhradu).
Pomér mezi pfispévkem na uhradu fixnich ndklad( a pfispévkem na tvorbu zisku se za
poslednich pét let pohyboval na Urovni 3:1 az 4:1 ve prospéch pfispévku na kryti podnikové

rezie.
5.2.2 Obrat aktiv

Negativni strdnkou hospodareni Jihostroj je malé vyuziti majetku firmy. Obrat aktiv,
dlouhodobého i obéZného majetku je ve srovnani s oborem, at s celkovym ¢&i s dilcimi,
minimalné polovicni ¢i jeSté horsi. Pro dosazeni primérné obratkovosti v oboru by Jihostroji
pfi dané vykonnosti firmy postacovala polovi¢ni Uroven dlouhodobého majetku i polovi¢ni
uroven obézného majetku. Z tohoto Uhlu pohledu se Jihostroj jevi jako preinvestovany a
preplnény zdsobami a pohledavkami. Vyuzivani zdroja firmy, v tomto pfipadé zejména
vlastnich, je neefektivni. Svyym zpUsobem stdvajici neefektivni vyuzivani zdroji umoznuje

jednak situace na financnich trzich poslednich let, kde kvantitativni uvolfiovani nejprve
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centralni bankou USA, poté centrdlni bankou EMU, stlacila cenu kapitdlu do urovni blizkych
nule, jednak akcionarska struktura firmy a benevolentni pfistup vlastnikl-akcionar( k cené
vlastnich zdroja firmy (dividendy jesté nikdy nebyly vyplaceny). Na druhou stranu ve
spolecnosti existuji rozvojové stfednédobé strategické plany, zamértujici se na zvyseni
soucasné i noveé vyvijené produkce, a to u soucasnych i novych zakaznik( na trzich Evropy,
USA i geopolitického prostoru SNS. Prohloubeni zapojeni Jihostroje do globalnich
dodavatelsko-odbératelskych vztah( je podminkou zvySeni vykonnosti firmy a obratkovosti

stavajici Urovné jejiho majetku.
Obrazek 6

Obraty Aktiv
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B Obrat Aktiv. ® Obrat DM ® Obrat OM

Obr. Vyvoj obratl aktiv v ¢ase

5.2.3 ROE, ROA, finan¢ni paka

Vlivem nizké obratkovosti aktiv ztraci Jihostroj vyhody vysoké rentability trzeb. Rentabilita
aktiv je z toho divodu pak podprimérna, zhruba o 20 % ve srovndni s vybranymi firmami
strojirenskych oboru. Pouze ve srovnani s vybranymi strojirenskymi firmami Jihoceského
kraje je rentabilita aktiv vyssi. Vzhledem k podpriimérné urovni finanéni paky, vyplyvajici z
vysokého podilu vlastniho kapitalu na pasivech Jihostroje, ktera dosahuje priimérné drovné

1,5, zaostdvam lJihostroj i v ukazateli ROE. Tento ukazatel dosahuje za poslednich pét let u
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Jihostroje primérné urovné 3,4 %, pficemz primér vybranych strojirenskych podnikd je na
urovni 5,2 %. ROE Jihostroje prevysuje pouze priimérné ROE jihoCeskych strojirenskych
podnik( diky jejich nizké rentabilité na Urovni trzeb i aktiv. Letecky obor, svym charakterem
nejblizsi vyrobé v Jihostroji, dosahuje dlouhodobé vysokého zhodnoceni, a to na Urovni
témér trojndsobku Urovné Jihostroje, tedy na Urovni 8,6 %. Vyraz vysoké zhodnoceni je
relativni. Pro akcionare by méla rentabilita vlastniho kapitalu byt obzvlasté klicovym
ukazatelem. Ti by méli vyvijet tlak na management podniku tak, aby firma maximalizovala
zisk pfed zdanénim, minimalizovala zdanéni zisku, a co nejefektivnéji vyuZivala zdroje
kapitalu. Rentabilita by méla byt vidy vyssi neZ mozny vynos stejné rizikové investice nebo
pramérny ro¢ni vynos pétiletych az desetiletych statnich dluhopisti do doby splatnosti.
Momentalni vynosnost bezrizikovych statnich bondu je sice deformovana globalni expanzivni
ménovou politikou (aktualné je vynosnost bondl na Urovni 1 —2 % p.a.), je vSak ocekavan
navrat do normalu, kdy se vynosnost statnich obligaci vrati nad Uroven 5 — 6 %. V té dobé by
ukazatel ROE mél prevySovat Uroven vazeného priaméru ceny kapitalovych zdrojt, zahrnujici
dalSich rizikové slozky modelu ceny kapitalu, tzv. WACC. Tento ukazatel ceny vlastniho
kapitalu by se v pripadé Jihostroje mél pohybovat na drovni 12 — 13 % (znalecky posudek Ing.
Pavel Stybr ze dne 20.5.2014). Takovéa mira vynosnosti podniku je nutna pro udrzeni hodnoty

firmy jako takové.

5.3 Externi prostiedi (pfilezitosti, hrozby)

5.3.1 Prilezitosti:

1. Ziskat nové zakazniky v zemich byvalého Sovétského svazu. 10 % tamniho trhu
hydraulickych ¢erpadel reprezentuje cca 150 mil. K¢, tj. potencidlni navySeni o 22 % trzeb

Jihostroje (plan trzeb roku 2015).

2. Rozsiteni stavajiciho sortimentu (excelentni kvalita za solidni cenu) stavajicim

odbératelim zejména americké firmé Parker a némeckym odbératellim.

3. Alternativni forma efektivniho strategického partnerstvi variantné s americkou firmou
Parker nebo vybranou némeckou firmou (americti i némecti partnefi jiz opakované projevili

zajem).
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5.3.2 Hrozby:

1. Ztrata dominantniho amerického partnera (odebira cca 30 % celkové produkce), ktery

mUze v redlném cCase nahradit Jihostroj ¢inskym dodavatelem.
2. Vyraznd cenova konkurence predevéim z regionu Turecka a Ciny.

3. Zcizeni dusevniho vlastnictvi Jihostroje ¢inskymi vyrobci, resp. nemoznost efektivné

ochranit dusevni vlastnictvi Jihostroje (hydraulickd ¢erpadla, letecké pfistroje).

4. Vyuziti (zneutziti) potencidlni havarie primyslové sestavy v USA obsahujici komponent z

Jihostroje (letecky reguldtor, hydraulické ¢erpadlo) k soudni ndhradé nepojisténého pfipadu.

5.4 Doporucena opatreni

1. ZvySeni vykonnosti vy$Sim vyuZzitim stavajiciho dlouhodobého majetku, rozmélnéni fixnich
nakladd do vice produkovanych jednotek — pokles prispévku na kryti podnikové rezie ve
prospéch rastu prispévku na tvorbu zisku a zvyseni. Principidlné je potfeba dosahnout

podstatného navyseni trzeb (cca 2 x) do roku 2019.

2. Zména kapitalové struktury firmy, sniZzeni podilu vlastniho jméni, zvySeni financni paky a
zvysSeni ukazatell rentability ROA, ROE. K zajisténi strategickych cild je nedostatecny zisk,

existujici velky podil vlastniho kapitalu dava moznost navyseni cizich zdroju.

3. Zvyseni obratkovosti obézného majetku, dilem jeho lepsiho vyuziti vé. implementace
nejmodernéjsich softwarovych ndstrojl pro fizeni a planovani vyroby a optimalizace zasob,

dilem jeho relativnim i absolutnim snizenim.

4. Celkova zadluZenosti je relativné nizka (banky pozaduiji nizsi nez 45 %, Jihostroj vykazuje
34 %). Navratnost uvér(i v Iétech (banky poZaduji nizsi nez 5 let — Jihostroj vykazuje 3 roky).
Aktualni stav Ize hodnotit jako konzervativni, ale zaroven jako stabilni a Jihostroj tak mlze
dosahovat dobrych az velmi dobrych Gvérovych podminek u financujicich bank vzhledem k
vysokému vlastnimu jméni respektive majetku a zainvestovanosti a generovani zdrojl neni

nutné navySovani bankovnich uvéra.
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Zavér:

Ve své prdaci jsem se kromé teoretické Casti bakaldrské prace vénoval financni analyze

strojirenského podniku , ktery plisobi v oblasti mobilni hydrauliky a letecké techniky.

Ve firmé se dlouhodobé (22 let) sleduje a analyzuje 26 ukazatell, které charakterizuji jeho
pozici respektive inkrementy/dekrementy v cCasové ose a to jak voblasti financné

ekonomické tak i v ¢asti obchodné personaini.

Jihostroj a.s. s rovnéz dlouhodobé vede soubor obdobnych parametrd (ukazatel() vyrobnich
spole¢nosti s obdobnym programem (podniky vyrabéjici mobilni techniku a leteckou
techniku) a zaroven i nejdllezitéjSich podnik( regiont ve kterém Jihostroj a.s.. pisobi. Tyto
statistiky umozZnuji provddét srovnavaci analyzu respektive objektivizovat silné a slabé

stranky podniku.

Byla mi rovnéZz umozZnéna intenzivni konzultace se zpracovateli a také i s relevantnimi

uzivateli vstupnich dat a dosahovanych vysledka.

Jihostroj. a.s. deklaruje své vize a za rozhodujici cestu k jejich dosazeni pokladd trvaly rust

trzeb a generovani pridané hodnoty respektive rist pfidané hodnoty na pracovnika.

Finan¢ni analyza je v Jihostroji a.s. pernamentné vyuzivany nastroj jehoz vysledky vedeni
podniku pravidelné vyuziva a hodnoti (komplexné jednou ro¢né a vybrané ukazatele kazdy

mésicl).

Silné a slabé stranky respektive prilezitosti a hrozby, které jsem zformuloval v zavéru své

prace jsem konzultoval s vedenim spolec¢nosti Jihostroj a.s..

Vedeni spolecnost Jihostroj a.s. principidlné vyslovilo souhlas s mymi zavéry, které jsem

uvedl ve své praci i kdyz zdlraznilo, Ze realizace opatieni je vyrazné zavisla na ¢asové ose.
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55



CVUT Ustav Fizeni a ekonomiky podniku

Ptiloha ¢. 4: Definice parametrii

ROE v % Cisty zisk/vlastni kapital*100

ROA vV % Cisty zisk/aktiva*100

ROS v % Cisty zisk/trzby*100

Obrat Aktiv aktiva/trzby

Obrat Dlouhodobého Majetku dlouhodoby majetek/trzby

Obrat ObéZného Majetku obé&zny majetek/trzby

Bézna Likvidita obé&zny majetek/(kratké zavazky+kratké uvéry)
Pohotovostni Likvidita (obézny majetek-zasoby)/kratké zavazky+kratké aveéry

Cisty Pracovni Kapital/Aktiva v % (ob&zny majetek-kratké zavazky)/aktiva

Celkova Zadluzenost v % cizi zdroje/aktiva*100
Finan¢ni Paka aktiva/vlastni kapital
Navratnost Uvért v letech Cisté ivéry/EBITDA
A(P) aktiva(pasiva)

DM dlouhodoby majetek
oM obézny majetek

Zas zasoby

FM finan¢ni majetek

VK vlastni kapital

Cz cizi zdroje

Kz kratke zavazky
KU+FV kratké avéry a finanéni vypomoci
U uveéry

EBITDA provozni zisk + odpisy

56



CVUT Ustav Fizeni a ekonomiky podniku

57



Priloha ¢. 1 a)

Aircraft Industries 2009 2010 2011 2012 2013 primér
Trzby v mil. K¢ 786 1.171 1.119 765 2.086 1.185
PH/zaméstnance v tis. K¢ 615 723 518 466 751 647
Zisk po zdanéni v mil. K¢ 126 174 19 5 154 96
ROE v % 36,0 33,3 3,5 0,9 21,4 17,7
ROAV % 16,7 15,9 1,4 0,3 8,6 7,1
ROSv % 16,0 14,9 1,7 0,7 7,4 8,1
Obrat Aktiv 1,0 1,1 0,9 0,4 1,2 0,9
Obrat Dlouhodobého Majetku 3,5 4,1 3,1 1,7 4,0 3,2
Obrat Obézného Majetku 1,5 1,5 1,2 0,6 1,6 1,2
BéZna Likvidita 1,5 1,6 1,4 1,1 1,3 1,3
Pohotovostni Likvidita 0,6 0,5 0,6 0,3 0,5 0,5
Cisty Pracovni Kapital/Aktiva v % 26,1 43,0 46,5 36,3 48,8 41,6
Celkova Zadluzenost v % 53,6 52,2 58,6 68,3 59,9 59,9
Financni Paka 2,2 2,1 2,4 3,2 2,5 2,5
Navratnost Uvér( v letech -0,6 0,3 3,5 3,8 1,4 1,0
A (P) 754 1.094 1.313 1.790 1.800
DM 223 288 362 451 521
oM 531 806 951 1.339 1.279
Zas 326 538 545 972 754
FM 141 102 69 211 165
VK 350 523 543 567 721
Ccz 404 571 770 1.223 1.079
Kz 334 336 340 689 400
KU+FV 9 174 360 484 620
U 9 174 361 484 620

EBITDA 235 260 83 72 323

Soucet
5.927

478

6.751
1.845
4.906
3.135

688
2.704
4.047
2.099
1.647
1.648

973



Ptiloha ¢. 1 b)

Evektro-Aerotechnik 2009 2010 2011 2012 2013 primér
Trzby v mil. K¢ 125 116 128 102 100 114
PH/zaméstnance v tis. K¢ 320 340 415 317 556 386
Zisk po zdanéni v mil. K¢ 4 -90 -38 -35 39 -24
ROE v % 1,9 -72,6 -44,2 -68,6 43,3 -21,2
ROAV % 1,3 -30,4 -12,8 -12,4 14,8 -8,3
ROSv % 3,2 -77,6 -29,7 -34,3 39,0 -21,0
Obrat Aktiv 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Obrat Dlouhodobého Majetku 1,0 0,9 0,7 0,6 0,9 0,8
Obrat Obézného Majetku 0,7 0,7 1,1 0,8 0,7 0,8
BéZna Likvidita 2,6 2,3 1,5 1,7 3,7 2,2
Pohotovostni Likvidita 0,2 0,2 0,2 0,3 0,9 0,3
Cisty Pracovni Kapital/Aktiva v % 38,7 36,8 15,2 20,9 44,1 31,1
Celkova Zadluzenost v % 31,7 58,1 70,9 81,9 65,8 61,0
Financni Paka 1,5 2,4 3,4 5,5 2,9 2,6
Navratnost Uvér( v letech 0,6 -0,2 -0,3 -0,1 0,1 -1,8
A (P) 315 296 296 282 263
DM 131 130 180 159 114
oM 184 166 116 123 149
Zas 167 151 103 102 115
FM 4 7 5 10 2
VK 215 124 86 51 90
Ccz 100 172 210 231 173
KZ 62 57 71 64 33
KU+FV 8 15 8 7 7
U 16 19 9 11 8
EBITDA 19 -70 -14 -10 55

Soucet
571

-120

1.452
714
738
638

28
566
886
287

45

63

-20



Pfiloha ¢. 1 c)

PBS VB 2009 2010 2011 2012 2013 primér Soucet
Trzby v mil. K¢ 734 811 893 1.083 1.192 943 4,713
PH/zaméstnance v tis. K¢ 419 415 489 576 660 529
Zisk po zdanéni v mil. K¢ 20 17 29 63 98 45 227
ROE v % 3,7 3,2 5,3 10,9 15,9 8,1
ROAV % 2,3 2,0 3,4 7,0 10,2 5,1
ROS v % 2,7 2,1 3,2 5,8 8,2 4,8
Obrat Aktiv 0,8 0,9 1,0 1,2 1,2 1,1
Obrat Dlouhodobého Majetku 2,0 2,5 2,6 2,7 2,9 2,6
Obrat Obézného Majetku 1,4 1,5 1,8 2,1 2,2 1,8
Bézn4 Likvidita 1,8 2,1 2,1 1,9 2,0 2,0
Pohotovostni Likvidita 0,9 1,2 1,2 1,1 0,9 1,0
Cisty Pracovni Kapital/Aktiva v % 40,8 40,1 38,8 31,2 29,0 35,8
Celkova ZadluZenost v % 38,7 38,5 36,0 36,1 35,5 36,9
Financ¢ni Paka 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
N&vratnost Uvér( v letech 0,5 -0,6 -0,3 -0,6 -0,4 -0,3
A (P) 876 865 853 905 958 4.457
DM 362 322 346 397 415 1.842
oM 514 543 507 508 543 2.615
Zas 265 243 222 217 293 1.240
FM 114 143 117 123 92 589
VK 537 532 546 578 618 2.811
Ccz 339 333 307 327 340 1.646
Kz 157 196 176 226 265 1.020
KU+FV 127 64 64 35 9 299
U 163 104 94 55 21 437
EBITDA 93 68 76 120 174 531




Ptiloha ¢. 1 d)

Jihlavan 2009 2010 2011 2012 2013 primér Soucet
Trzby v mil. K¢ 123 148 175 162 154 152 762
PH/zaméstnance v tis. K¢ 372 482 557 508 478 486
Zisk po zdanéni v mil. K¢ -57 15 18 2 7 -3 -15
ROE v % -23,9 5,9 6,6 0,7 2,4 -1,1
ROAvV % -20,9 5,0 5,8 0,6 2,1 -1,0
ROSv % -46,3 10,1 10,3 1,2 4,5 -2,0
Obrat Aktiv 0,5 0,5 0,6 0,5 0,5 0,5
Obrat Dlouhodobého Majetku 0,6 0,7 0,7 0,7 0,6 0,7
Obrat Obézného Majetku 1,8 2,0 2,3 1,8 1,6 1,9
BéZna Likvidita 3,4 2,0 4,5 6,8 4,5 3,8
Pohotovostni Likvidita 2,1 1,4 2,8 4,3 2,7 2,4
Cisty Pracovni Kapital/Aktiva v % 19,4 15,7 19,2 23,7 22,8 20,3
Celkova Zadluzenost v % 12,8 15,4 13,1 13,6 12,7 13,5
Financni Paka 1,1 1,2 1,2 1,1 1,1 1,1
Navratnost Uvér( v letech 0,2 -0,1 0,3 0,4 0,3 0,2
A (P) 273 299 312 316 338 1.538
DM 205 226 235 228 239 1.133
oM 68 73 77 88 99 405
Zas 26 24 30 32 39 151
FM 12 22 9 11 7 61
VK 238 253 271 284 295 1.341
Ccz 35 46 41 43 43 208
KZ 15 26 17 13 22 93
KU+FV 5 10 0 0 0 15
U 6 20 21 23 17 87
EBITDA -33 33 47 31 30 108



Pfiloha ¢. 1 e)

MESIT 2009 2010 2011 2012 2013 primér
Trzby v mil. K¢ 834 850 887 759 821 830
PH/zaméstnance v tis. K¢ 441 542 517 491 466 492
Zisk po zdanéni v mil. K¢ -67 51 55 25 45 22
ROE v % -5,5 4,4 49 2,2 3,7 1,9
ROAV % -4,3 3,7 4,1 1,9 3,3 1,6
ROSv % -8,0 6,0 6,2 3,3 5,5 2,6
Obrat Aktiv 0,5 0,6 0,7 0,6 0,6 0,6
Obrat Dlouhodobého Majetku 1,0 1,2 1,2 1,1 1,2 1,1
Obrat Obézného Majetku 1,2 1,2 1,5 1,2 1,2 1,2
BéZna Likvidita 2,7 3,6 11,5 3,3 41 3,8
Pohotovostni Likvidita 1,9 2,5 7,1 2,2 2,7 2,6
Cisty Pracovni Kapital/Aktiva v % 35,5 44,9 44,9 36,4 36,8 39,6
Celkova Zadluzenost v % 21,7 16,3 14,9 16,3 11,1 16,2
Financni Paka 1,3 1,2 1,2 1,2 1,1 1,2
Navratnost Uvér( v letech -1,9 -1,1 -1,3 22,7 -3,0 -1,9
A (P) 1.558 1.386 1.326 1.339 1.356
DM 851 683 716 684 696
oM 707 703 610 655 660
Zas 220 220 232 216 227
FM 295 260 226 284 306
VK 1.220 1.160 1.128 1.121 1.205
Ccz 338 226 198 218 151
KZ 154 81 14 168 161
KU+FV 106 113 39 33 1
U 106 113 39 33 1
EBITDA 102 137 139 94 102

Soucet
4,151

109

6.965
3.630
3.335
1.115
1.371
5.834
1.131
578
292
292
574



Ptiloha €. 1: Souhrnna tabulka za letecky obor

Letecky obor 2009 2010 2011 2012 2013 prumeér pramér JSV
Trzby v mil. K¢ 520 619 640 574 871 645 517
PH/zaméstnance v tis. K¢ 478 567 508 511 658 544 520
Zisk po zdanéni v mil. K¢ 20 82 29 31 110 54 25
ROE v % 9,1 12,2 2,7 2,5 16,4 8,6 34
ROA v % 3,4 6,6 2,4 2,8 7,9 4,6 2,3
ROS v % 1,0 54 2,6 2,1 7,9 3,8 4,9
Obrat Aktiv 0,8 0,9 0,8 0,8 1,0 0,8 0,5
Obrat Dlouhodobého Majetku 2,0 2,6 2,2 1,8 3,0 2,3 0,9
Obrat ObéZného Majetku 1,3 1,4 1,5 1,4 1,7 1,5 1,0
B&Zn4 Likvidita 2,1 2,3 4,6 2,3 2,2 2,7 2,7
Pohotovostni Likvidita 1,1 1,3 2,7 1,3 1,1 1,5 1,9
Cisty Pracovni Kapital/Aktiva v % 33,5 41,2 41,2 33,1 40,1 37,8 38,3
Celkova Zadluzenost v % 36,2 37,2 38,2 39,8 42,5 38,8 33,4
Finan¢ni Paka 1,6 1,7 1,8 2,0 1,9 1,8 1,5
Névratnost Uvér( v letech -0,6 -0,3 0,8 0,1 0,0 0,0 3,1
Vybrané firmy leteckého oboru: Aircraft Industries, Evektor-Aerotechnik, PBS, Jihlavan, Mesit




Priloha €. 2 a)

Zetor 2009 2010 2011 2012 2013 primér
Trzby v mil. K¢ 2.487 2.974 3.054 4.081 3.940 3.307
PH/zaméstnance v tis. K¢ 241 734 769 1.083 1.010 818
Zisk po zdanéni v mil. K¢ -275 81 124 279 284 99
ROE v % -69,6 16,1 15,9 26,4 21,1 12,1
ROAV % -16,7 3,8 5,2 11,2 12,7 4,5
ROS v % -11,1 2,7 4,1 6,8 7,2 3,0
Obrat Aktiv 1,5 1,4 1,3 1,6 1,8 1,5
Obrat Dlouhodobého Majetku 2,1 2,3 2,5 3,4 3,3 2,7
Obrat Obézného Majetku 5,4 3,6 2,6 3,2 3,8 3,5
BéZna Likvidita 0,3 1,5 1,5 1,8 2,0 1,2
Pohotovostni Likvidita 0,1 0,9 1,0 1,0 1,2 0,7
Cisty Pracovni Kapital/Aktiva v % -2,9 22,5 21,6 25,7 26,5 20,0
Celkova Zadluzenost v % 76,0 76,3 67,5 57,7 39,6 62,6
Financni Paka 4,2 4,2 3,1 2,4 1,7 2,7
Navratnost Uvér( v letech -3,8 3,1 1,7 0,7 0,6 1,6
A (P) 1.647 2.120 2.401 2.498 2.228
DM 1.190 1.292 1.245 1.207 1.200
oM 457 828 1.156 1.291 1.028
Zas 374 349 404 564 420
FM 69 40 70 40 67
VK 395 502 781 1.056 1.345
cz 1.252 1.618 1.620 1.442 883
Kz 505 352 637 648 437
KU+FV 964 194 125 67 67
U 418 909 604 400 343
EBITDA -92 277 321 491 472

Soucet
16.536

493

10.894
6.134
4.760
2.111

286
4.079
6.815
2.579
1.417
2.674
1.469



Ptiloha ¢. 2 b)

Argo-Hytos 2009 2010 2011 2012 2013 primér
Trzby v mil. K¢ 587 902 1.114 1.096 1.186 977
PH/zaméstnance v tis. K¢ 150 449 452 473 564 447
Zisk po zdanéni v mil. K¢ -165 7 -16 -6 -12 -38
ROE v % -62,7 2,2 -5,4 -2,1 -4,3 -13,3
ROAvV % -20,0 0,8 -1,9 -0,8 -1,5 -4,7
ROSv % -28,1 0,8 -1,4 -0,5 -1,0 -3,9
Obrat Aktiv 0,7 1,1 1,3 1,4 1,5 1,2
Obrat Dlouhodobého Majetku 1,4 2,4 3,2 3,3 3,6 2,7
Obrat Obézného Majetku 1,4 2,0 2,3 2,5 2,5 2,2
BéZna Likvidita 1,0 1,1 1,1 2,6 2,3 1,4
Pohotovostni Likvidita 0,3 0,5 0,5 1,2 1,2 0,6
Cisty Pracovni Kapital/Aktiva v % 32 37 13 38 36 31
Celkova ZadluZenost v % 68 62 65 62 66 64
Financni Paka 3,14 2,66 2,82 2,62 2,90 2,82
Navratnost Uvér( v letech -3,5 11,9 3,8 2,1 0,9 25,9
A (P) 826 834 840 764 809
DM 411 372 351 333 334
oM 415 462 489 431 475
Zas 270 276 277 231 230
FM 10 5 28 28 17
VK 263 314 298 292 279
Ccz 563 520 542 472 530
KZ 150 150 382 142 185
KU+FV 267 256 70 22 24
U 402 362 157 85 68
EBITDA -112 30 34 27 59

Soucet
4.885

-192

4.073
1.801
2.272
1.284
88
1.446
2.627
1.009
639
1.074
38



Pfiloha ¢. 2 c)

Bosch Rexroth 2009 2010 2011 2012 2013 primér
Trzby v mil. K¢ 965 1.234 1.264 1.370 1.244 1.215
PH/zaméstnance v tis. K¢ 448 1.075 1.037 1.204 1.161 1.014
Zisk po zdanéni v mil. K¢ -74 35 65 71 23 24
ROE v % -37,2 15,0 21,7 19,2 6,4 8,2
ROAV % 9,0 4,2 6,7 8,2 2,4 2,7
ROSv % -7,7 2,8 5,1 5,2 1,8 2,0
Obrat Aktiv 1,2 1,5 1,3 1,6 1,3 1,4
Obrat Dlouhodobého Majetku 2,2 3,0 3,2 3,7 3,6 3,1
Obrat Obézného Majetku 2,5 3,0 2,2 2,8 2,0 2,5
BéZna Likvidita 1,0 0,5 0,9 1,0 1,0 0,9
Pohotovostni Likvidita 0,6 0,3 0,6 0,8 0,6 0,6
Cisty Pracovni Kapital/Aktiva v % -1,1 -17,8 -7,9 1,2 1,9 -4,6
Celkova ZadluZenost v % 75,7 71,6 69,1 57,3 62,6 67,1
Financni Paka 4,1 3,5 3,2 2,3 2,7 3,0
Navratnost Uvér( v letech 0,0 2,3 0,0 0,0 0,0 0,6
A (P) 820 824 968 867 961
DM 434 412 395 372 350
oM 386 412 573 495 611
Zas 133 160 189 115 245
FM 0 1 0 0 1
VK 199 234 299 370 359
Ccz 621 590 669 497 602
Kz 395 559 649 485 593
KU+FV 0 202 0 0 0
U 0 202 0 0 0
EBITDA 28 88 91 103 41

Soucet
6.077

120

4.440
1.963
2.477

842

1.461
2.979
2.681
202
202
351



Ptiloha ¢. 2 d)

Bosch Diesel 2009 2010 2011 2012 2013 primér
Trzby v mil. K¢ 12.693 17.109 17.219 17.428 19.229 16.736
PH/zaméstnance v tis. K¢ 900 1.111 996 1.056 1.018 1.023
Zisk po zdanéni v mil. K¢ 150 699 205 546 87 337
ROE v % 2,7 13,4 4,3 10,7 1,9 6,7
ROAvV % 1,2 5,6 1,6 4,6 0,8 2,8
ROSv % 1,2 4,1 1,2 3,1 0,5 2,0
Obrat Aktiv 1,0 1,4 1,3 1,5 1,8 1,4
Obrat Dlouhodobého Majetku 1,4 2,0 2,0 2,3 2,8 2,1
Obrat Obézného Majetku 3,1 4,2 4,0 4,2 4,8 4,0
BéZna Likvidita 0,7 0,7 0,6 0,7 0,7 0,7
Pohotovostni Likvidita 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Cisty Pracovni Kapital/Aktiva v % -12 -13 -19 -12 -12 -14
Celkova ZadluZenost v % 57 58 63 57 58 59
Financni Paka 2,30 2,39 2,71 2,33 2,37 2,41
Navratnost Uvér( v letech 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
A (P) 13.022 12.523 12.827 11.830 10.942
DM 8.968 8.410 8.540 7.635 6.910
oM 4.054 4.113 4.287 4.195 4.032
Zas 1.970 1.967 1.861 1.698 1.821
FM 6 442 7 3 3
VK 5.658 5.234 4.741 5.081 4.623
Ccz 7.364 7.289 8.086 6.749 6.319
Kz 5.619 5.709 6.775 5.629 5.398
KU+FV 0 0 0 0 0
U 0 0 0 0 0
EBITDA 2.075 2.393 1.952 2.190 1.628

Soucet
83.678

1.687

61.144
40.463
20.681
9.317
461
25.337
35.807
29.130

10.238



Pfiloha €. 2: Souhrnnd tabulka za obor mobilni techniky

Obor mobilni techniky 2009 2010 2011 2012 2013 pramér prameér JSV
Trzby v mil. K¢ 4.183 5.555 5.663 5.994 6.400 5.559 517
PH/zaméstnance v tis. K¢ 750 1.032 941 1.042 1.003 953 520
Zisk po zdanéni v mil. K¢ 63 551 175 448 110 269 25
ROEvV % -12,7 13,4 6,4 13,3 4,8 5,0 3,4
ROA v % -2,8 51 2,2 57 2,6 2,5 2,3
ROS v % 2,2 3,7 1,7 3,7 1,5 1,7 4,9
Obrat Aktiv 1,1 1,4 1,3 1,5 1,7 1,4 0,5
Obrat Dlouhodobého Majetku 1,6 2,1 2,2 2,6 2,9 2,3 0,9
Obrat Obézného Majetku 3,4 3,9 3,6 3,8 4,4 3,8 1,0
BéZna Likvidita 0,7 0,8 0,8 1,0 1,0 0,9 2,7
Pohotovostni Likvidita 0,3 0,4 0,5 0,6 0,6 0,5 1,9
Cisty Pracovni Kapitél/Aktiva v % -8,5 -6,3 -11,6 -2,6 -3,5 -6,5 38,3
Celkova Zadluzenost v % 61,0 61,5 64,0 57,4 55,6 59,9 33,4
Financ¢ni Paka 2,7 2,7 2,8 2,3 2,3 2,6 1,5
Navratnost Uvéra v letech -0,7 0,9 0,4 0,2 0,1 0,2 3,1

Vybrané firmy oboru mobilni techniky:

Zetor, Argo-Hytos, Bosch Rexroth, Bosch Diesel




Priloha €. 3 a)

Jihostroj 2009 2010 2011 2012 2013 primér
Trzby v mil. K¢ 472 473 491 567 581 517
PH/zaméstnance v tis. K¢ 456 500 493 536 597 520
Zisk po zdanéni v mil. K¢ 8 30 20 37 31 25
ROE v % 1,2 4,1 2,7 4,7 4,2 3,4
ROAV % 0,8 2,8 1,7 3,3 2,7 2,3
ROSv % 1,7 6,3 41 6,5 5,3 4,9
Obrat Aktiv 0,5 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5
Obrat Dlouhodobého Majetku 0,8 0,9 0,9 1,0 0,9 0,9
Obrat Obézného Majetku 1,0 0,9 0,9 1,1 1,1 1,0
BéZna Likvidita 1,5 2,5 3,7 4,2 3,4 2,7
Pohotovostni Likvidita 0,9 1,7 2,5 3,0 2,5 1,9
Cisty Pracovni Kapital/Aktiva v % 35,0 41,6 40,2 40,7 33,8 38,3
Celkova Zadluzenost v % 33,7 31,6 35,4 30,5 35,9 33,4
Financni Paka 1,5 1,5 1,5 1,4 1,6 1,5
Névratnost Uvér( v letech 2,9 3,6 4,6 2,7 2,4 3,1
A (P) 1.045 1.075 1.148 1.134 1.144
DM 584 530 576 594 612
oM 461 545 572 540 532
Zas 171 172 191 157 142
FM 23 5 7 1 12
VK 693 735 742 788 733
Ccz 352 340 406 346 411
Kz 95 98 110 79 145
KU+FV 222 123 43 50 13
U 243 234 285 256 246
EBITDA 75 64 61 95 96

Soucet
2.584

126

5.546
2.896
2.650
833
48
3.691
1.855
527
451
1.264
391



Ptiloha ¢. 3 b)

Kovosvit 2009 2010 2011 2012 2013 primér
Trzby v mil. K¢ 683 932 1.259 1.520 1.751 1.229
PH/zaméstnance v tis. K¢ 213 363 659 753 782 623
Zisk po zdanéni v mil. K¢ -180 -73 64 200 142 31
ROE v % -32,5 -15,2 11,8 26,9 17,7 4,9
ROAV % -15,7 -7,4 5,5 14,9 7,5 2,3
ROSv % -26,4 -7,8 5,1 13,2 8,1 2,5
Obrat Aktiv 0,6 0,9 1,1 1,1 0,9 0,9
Obrat Dlouhodobého Majetku 1,2 1,6 2,2 2,4 2,4 2,0
Obrat Obézného Majetku 1,2 2,4 2,2 2,1 1,5 1,8
BéZna Likvidita 1,0 0,9 1,1 1,3 1,2 1,1
Pohotovostni Likvidita 0,4 0,3 0,4 0,6 0,6 0,5
Cisty Pracovni Kapital/Aktiva v % 34,0 12,5 19,8 21,0 25,4 23,1
Celkova Zadluzenost v % 51,7 51,2 53,2 59,6 57,3 55,1
Financni Paka 2,1 2,1 2,1 1,8 2,3 2,1
Navratnost Uvér( v letech -3,2 -158,0 1,4 0,4 1,5 2,2
A (P) 1.147 984 1.163 1.343 1.883
DM 578 589 580 622 745
oM 569 395 583 721 1.138
Zas 350 247 351 414 555
FM 31 7 8 3 27
VK 554 480 544 743 804
Ccz 593 504 619 800 1.079
Kz 179 272 353 439 660
KU+FV 376 165 197 118 306
U 376 165 197 118 352
EBITDA -107 -1 137 275 213

Soucet
6.145

153

6.520
3.114
3.406
1.917
76
3.125
3.595
1.903
1.162
1.208
517



€z Strakonice

Pfiloha ¢. 3 c)

2009 2010 2011 2012 2013 primér
Trzby v mil. K¢ 1.139 1.542 1.710 1.636 1.685 1.542
PH/zaméstnance v tis. K¢ 340 444 477 477 525 461
Zisk po zdanéni v mil. K¢ 14 8 19 67 100 42
ROE v % 0,8 0,4 1,1 3,7 5,5 2,3
ROAV % 0,7 0,4 0,8 3,0 4,5 1,9
ROSv % 1,2 0,5 1,1 41 5,9 2,7
Obrat Aktiv 0,6 0,7 0,7 0,7 0,8 0,7
Obrat Dlouhodobého Majetku 1,0 1,3 1,4 1,4 1,5 1,3
Obrat Obézného Majetku 1,4 1,5 1,6 1,5 1,5 1,5
BéZna Likvidita 3,1 3,2 3,1 3,5 3,6 3,3
Pohotovostni Likvidita 2,1 2,4 2,4 2,7 2,9 2,5
Cisty Pracovni Kapital/Aktiva v % 27,5 31,8 32,6 34,2 36,3 32,6
Celkova Zadluzenost v % 16,2 19,3 21,4 20,4 18,9 19,3
Financni Paka 1,2 1,2 1,3 1,3 1,2 1,2
Névratnost Uvér( v letech -3,4 -4,5 -3,7 -3,2 2,7 -3,4
A (P) 1.997 2.264 2.281 2.247 2.243
DM 1.191 1.213 1.187 1.166 1.121
oM 806 1.051 1.094 1.081 1.122
Zas 272 266 243 235 232
FM 489 594 632 624 600
VK 1.673 1.826 1.792 1.789 1.819
Ccz 324 438 489 458 424
Kz 256 332 350 313 308
KU+FV 0 0 0 0 0
U 0 0 0 0 0
EBITDA 145 132 172 194 222

Soucet
7.712

208

11.032
5.878
5.154
1.248
2.939
8.899
2.133
1.559

865



Ptiloha ¢. 3 d)

Brisk 2009 2010 2011 2012 2013 primér
Trzby v mil. K¢ 446 563 589 558 647 561
PH/zaméstnance v tis. K¢ 392 436 397 434 489 433
Zisk po zdanéni v mil. K¢ 1 -14 2 5 2 -1
ROE v % 0,6 -9,9 1,4 3,4 1,3 -0,5
ROAV % 0,2 -2,5 0,3 0,9 0,4 -0,1
ROSv % 0,2 -2,5 0,3 0,9 0,3 -0,1
Obrat Aktiv 0,8 1,0 1,0 1,0 1,2 1,0
Obrat Dlouhodobého Majetku 2,8 3,9 4,1 3,8 4,7 3,8
Obrat Obézného Majetku 1,0 1,4 1,4 1,4 1,6 1,4
BéZna Likvidita 1,3 1,2 1,2 1,3 1,3 1,3
Pohotovostni Likvidita 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Cisty Pracovni Kapital/Aktiva v % 56,7 55,4 55,6 58,4 60,5 57,2
Celkova Zadluzenost v % 73,2 74,6 75,0 72,9 71,8 73,5
Financni Paka 3,7 3,9 4,0 3,7 3,5 3,8
Navratnost Uvér( v letech 5,1 4,1 6,4 4,5 5,7 5,0
A (P) 586 560 579 550 531
DM 161 143 144 146 138
oM 425 417 435 404 393
Zas 120 111 111 109 130
FM 2 9 6 16 41
VK 157 142 145 149 150
Ccz 429 418 434 401 381
KZ 93 107 113 83 72
KU+FV 240 237 239 231 229
U 315 289 299 294 276
EBITDA 61 69 46 62 41

Soucet
2.803

-4

2.806
732
2.074
581
74
743
2.063
468
1.176
1.473
279



Pfiloha ¢. 3 e)

Motor Jikov 2009 2010 2011 2012 2013 primér Soucet
Trzby v mil. K¢ 921 1.129 1.229 1.231 1.358 1.174 5.868
PH/zaméstnance v tis. K¢ 404 496 528 429 463 467
Zisk po zdanéni v mil. K¢ -9 -8 29 -30 16 0 -2
ROE v % -2,8 -2,1 8,2 -8,3 5,2 -0,1
ROAvV % -1,0 -0,8 2,8 -2,6 1,4 0,0
ROS v % -1,0 -0,7 2,4 -2,4 1,2 0,0
Obrat Aktiv 1,0 1,2 1,2 1,1 1,2 1,1
Obrat Dlouhodobého Majetku 2,3 2,9 3,0 3,0 3,3 2,9
Obrat Obézného Majetku 1,8 1,9 1,9 1,7 1,9 1,8
BéZna Likvidita 1,0 1,1 1,0 1,0 0,9 1,0
Pohotovostni Likvidita 0,7 0,9 0,8 0,8 0,7 0,7
Cisty Pracovni Kapital/Aktiva v % 21,9 29,7 22,2 31,3 18,4 24,7
Celkova Zadluzenost v % 65,6 61,8 66,3 68,8 73,0 67,4
Financni Paka 2,9 2,6 3,0 3,2 3,7 3,1
Névratnost Uvér( v letech 1,9 2,1 1,6 4,4 2,6 2,3
A (P) 922 979 1.047 1.153 1.146 5.247
DM 407 392 411 410 414 2.034
oM 515 587 636 743 732 3.213
Zas 150 150 169 198 215 882
FM 77 65 68 136 78 424
VK 317 374 353 360 309 1.713
cz 605 605 694 793 837 3.534
KZ 313 296 404 382 521 1.916
KU+FV 216 217 205 343 259 1.240
U 216 217 205 343 259 1.240

EBITDA 73 71 88 47 69 348



Ptiloha €. 3: Souhrnna tabulka za jihoCeské strojirenské firmy

Jihoceské strojirenské firmy 2009 2010 2011 2012 2013 pramér prameér JSV
Trzby v mil. K& 797 1.042 1.197 1.236 1.360 1.126 517
PH/zaméstnance v tis. K¢ 339 439 528 545 588 488 520
Zisk po zdanéni v mil. K¢ -36 -17 31 77 81 27 25
ROEvV % -7,4 -5,2 5,8 7,8 8,8 2,0 3,4
ROA v % -3,4 -2,1 2,5 5,0 4,2 1,3 2,3
ROS v % -5,5 -2,1 2,4 4,9 4,8 0,9 4,9
Obrat Aktiv 0,7 0,9 1,0 1,0 1,0 0,9 0,5
Obrat Dlouhodobého Majetku 1,6 2,1 2,4 2,4 2,6 2,2 0,9
Obrat Obé&zného Majetku 1,4 1,8 1,8 1,7 1,6 1,7 1,0
BéZna Likvidita 1,8 1,8 1,8 1,9 1,9 1,9 2,7
Pohotovostni Likvidita 1,2 1,3 1,3 1,4 1,4 1,3 1,9
Cisty Pracovni Kapital/Aktiva v % 31,4 30,1 29,4 32,1 31,2 30,8 38,3
Celkova Zadluzenost v % 46,1 45,5 47,9 50,4 51,1 48,2 33,4
Financni Paka 2,2 2,2 2,3 2,2 2,5 2,3 1,5
Navratnost Uvérd v letech -0,6 -35,9 0,2 0,7 1,0 -6,9 3,1

Vybrané firmy jihoceského strojifenstvi: Kovosvit, CZ Strakonice, Brisk, Motor Jikov




Pfiloha ¢ 5. : Souhrnna tabulka za strojirenstvi, Jihostroj a index

0 1 2 3 4 5 6
ISV 2014 pramér JSV index JSV/stroj., | pramér strojirenstvi - prumér JEStF prumér MoTech prumér Let
sl. 1/sl. 3 (sl. 4+sl.5+sl.6): 3
Trzby v mil. K¢ 607 517 021 2.443 1.126 5.559 645
PH/zaméstnance v tis. K¢ 651 520 0,79 662 488 953 544
Zisk po zdanéni v mil. K¢ 57 25 0,22 117 27 269 54
ROE v % 5,2 34 0,66 5,2 2,0 5,0 8,6
ROA vV % 3,4 2,3 0,81 2,8 1,3 2,5 4,6
ROS v % 6,7 4,9 2,30 2,1 0,9 1,7 3,8
Obrat Aktiv 1,95 0,5 0,44 1,1 0,9 1,4 0,8
Obrat Dlouhodobého Majetku 1,04 0,9 0,39 2,3 2,2 2,3 2,3
Obrat Obézného Majetku 0,9 1,0 0,42 2,3 1,7 3,8 1,5
Bézna Likvidita 3,9 2,7 1,49 1,8 1,9 0,9 2,7
Pohotovostni Likvidita 2,7 1,9 1,70 1,1 1,3 0,5 1,5
Cisty Pracovni Kapital/Aktiva v % 36 38,3 1,85 20,7 30,8 -6,5 37,8
Celkova Zadluzenost v % 34,8 33,4 0,68 49,0 48,2 59,9 38,8
Finanéni Paka 1,54 1,5 0,68 2,2 2,3 2,6 1,8
Navratnost Uvérd v letech 2,9 3,1 -1,38 -2,2 -6,9 0,2 0,0




