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Anotace

Predmétem bakalarské prace ,,Navrh struktury souhrnnych ekonomickych informaci
prezentovanych pfedstavenstvu akciové spolecnosti® je posouzeni financni situace realné
exitujiciho podniku na zéklad€ zvolenych metod finan¢ni analyzy. Prvni €ast prace zahrnuje
teoreticky zaklad dané problematiky, pfedevsim vymezeni zédkladnich zdroja finan¢nich
informaci, uzivateli finanéni analyzy a jejich metod. V druhé ¢asti je aplikace teoritické
¢asti v ramci finan¢ni analyzy spole¢nosti KOVOSVIT MAS, a.s.

Annotation

The goal of the submitted thesis “Proposed strukture of the aggregated economic data presented
to the board of directors of the company” is to estimate the financial situation of an existing
company based on selected methods of financial analysis. The first part is focused on the
teoretical basis, mainly a description of information sources, users and methods of analysis. The
second part applies the theoretical knowledge to a financial analysis of the company
KOVOSVIT MAS, a.s.

Kli¢ova slova

Finan¢ni analyza, finan¢ni vykazy, pomérové ukazatele, rentabilita, likvidita, zadluZenost

Keywords
Financial analysis, financial statements, indicator ratios, profitability, liquidity, indebtedness
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Uvod

Tema financ¢ni analyzy je stale aktudlni nejen pro podnikovou vyrobni sféru. Vypocet ukazatell poskytuje
informace pro reporty v rliznych urovnich fizeni podniku a pfes slabé stranky stéle zlstava casto
pouzivanym nastrojem hodnoceni finanéni situace podniku.

Cilem mé bakalarské prace je provedeni financni analyzy ve strojirenském podniku KOVOSVIT MAS a.s.
Jako metodu jsem zvolil finan¢ni analyzu sestavenou z ukazatelovych skupin. Mezi slabé stranky finanéni
analyzy se v soucasné dobé dostava i casto nadménrné vysoky pocet ukazatel(, v kterém hrozi
nebezpedi, Ze manazefi podniku se pfestdvaji orientovat. V teoretické casti jsem se pokusil vysvétlit, v
jakych smérech Ize provadét finanéni analyzu. Zakladnim vstupem do provedené bilan¢ni analyzy jsou
informace z Ucetnich vykazl spolecnosti KOVOSVIT MAS a.s.



1. Financni analyza

1.1. Cile finanéni analyzy

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financ¢ni situace podniku.
Ukazuje, zda je podnik ziskovy, vyjadfuje kapitdlovou strukturu, efektivnost vyuziti
aktiv a dalsi dllezitou informaci, bez niz neni mozné Uspésné ridit podnik. Znalost
finan¢niho stavu firmy umoZniuje manazerim spravné se rozhodovat pfi ziskavani
finanénich zdroju pfi navrhovani optimalni financni struktury.

Dil¢i cile financni analyzy:
e Urceni finan¢niho stavu podniku
e Odhaleni zmén finanéniho stavu podniku v zavislosti na ¢asu
e Urceni klicovych faktor(, pasobicich na zmény financniho stavu
e Predpovéd tendenci budoucich zmén

Na postaveni cild finan¢ni analyzy také pUsobi ¢asova obdobi, napriklad mésic
nebo nékolik let, a individudlni poZadavky uzivatel( finan¢nich informaci. To mohou
byt nejen manaZefi podniku (interni subjekty), ale i investofi, obchodni partnefi,
konkurenti, burzovni makléfi (externi subjekty). Je dalezité rozliSovat skupiny uzivatell
analyzy, protoze kazdd skupina mada rGzné preference. Vlastniky podniku zajima
predevsim ndvratnost jejich prostfedkl, tzn. hodnoceni rentability (ziskovosti)
vloZzeného kapitdlu. Vértitelé se budou zajimat o likviditu svych obchodnich partner( a
jejich schopnost splacet zavazky. Banky-investofi maji zajem o informaci, kterd jim
pomdaha urcit vhodnost poskytovani uvér(i. Dodavatelé se zajimaji o v€asné splnéni
zavazkl. Zadkaznici obycejné chtéji mit potvrzeni spolehlivosti podniku.

Také musime uvazovat, Ze financni analyza je jen soucasti Reportingu. Je nutné mit
reportingovou zpravu podniku, abychom mohli vytvofit celkovou financni analyzu
hospodarskych ¢innosti.
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Reporting

Celkové informace o
podniku zpracované

Financ¢ni analyza

Vyjadreni informace

Agregace

Pro ruzn€ urovn€ 1y penéiniformé a Agregované
fizeni ve formeé umozZAujici | informaci pro TOP
komparaci manazery

Obr. 1: Agregace reportingovych informaci.
Zdroj: vlastni tvorba.

1.2. Rolé financni analyzy v hospodateni podniku

Finanéni analyza je dulezity prvek finanéniho managementu. Finanénim
managementem lze stru¢né vyjadrit, Ze je fizenim financi podniku. Finan¢ni fizeni
tvori jeden z hlavnich sméru strategie podniku. Musime umét rozliSovat vnitfni a
vnéjsi faktory, ovliviujici finanéni stav.

Diagnostika internich faktor(d zahrnuje informaci o aktivech a pasivech.

Analyza vnéjsich faktord ma nasledujici parametry:

e Zkoumani dynamiky cen
e Urokové sazby
e Aktivita konkurentl na trhu

1.3. Informacni zdroje finan¢ni analyzy

Zakladni informace pro vytvoreni financni analyzy poskytuji ucetni vykazy, které lze
rozdélit na ucetni vykazy financni a vnitropodnikové. K finanénim Gcetnim vykazim
patfi rozvaha, vysledovka a ukazatel penéiniho toku (Cash Flow). Vnitropodnikové
ucetni vykazy vychazi z vnitfnich potfeb podniku a nemaji urcitou strukturu.

11



1.3.1. Rozvaha

Rozvaha vyjadfuje stav aktiv a pasiv v urcité dobé. Na levé strané rozvahy jsou
zobrazena aktiva podniku (struktura jeho majetku) a na pravé strané se nachazi pasiva
(zdroje kryti majetku, kapital).

Aktiva podniku se déli na stdld a obézna. Stala aktiva pfedstavuji majetek, ktery slouzi
podniku dlouhodobé a spotfebovavaji se postupné (ve formé odpist). Obézna aktiva
predstavuji majetek, ktery se v podniku spotfebuje najednou, nebo ktery se preméni
na jinou formu majetku.

Pasiva lze rozdélit na dvé velké skupiny: vlastni kapitdl a cizi kapitdl. Pricemz cizi
kapitdl se déli na dlouhodobé zavazky a kratkodobé zavazky.

Rozvaha

Vlastni Cizi

Obr. 2: Zakladni struktura rozvahy.
Zdroj: MACIK, Karel 1995 [2]
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1.3.2. Vysledovka

Vykaz zisku a ztrdt poskytuje informace o ndkladech, vynosech a vysledcich
hospodateni podniku za urdité obdobi. Vykaz ma svisly smér a je usporadan tak, Ze
umoziuje postupné vypocitat prispévky na uhrady v jednotlivych fazich podnikové
¢innosti.

Vysledovka je tvofena pouze nakladovymi a vynosovymi Ucéty. Na levé strané jsou
ndklady (provozni, finan¢ni a mimorddné) a na pravé strané jsou vynosy (provozni,
finanéni a mimorddné). Obé polozky museji byt Uctované k okamziku, kdy vznikly.
Nelze si plést ndklady a vynosy s vydaji a ptijmy, protoZe posledni se ve vysledovce
neobjevi.

Rozdil mezi vynosy a naklady pfedstavuje hospodarsky vysledek — zisk nebo ztratu.
Vysledovka vychazi z druhé bilanéni rovnice:
A+N=P+V (1)

Déle pak:

N+Z=V (2)

Vysledovka

Naklady

Vynosy

Zisk

Obr. 3: Zdkladni struktura vysledovky.
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1.3.3. Cash Flow

Jak uZ bylo rfeceno, ve skutecnosti vysledovka neobsahuje vydaje a pfijmy, proto
musime pouzit dalsi nastroj finan¢ni analyzy — vykaz toku hotovosti. Cash flow — je
popis pohybli penéznich prostfedklli v podniku. Jinymi slovy — Cash Flow vyjadtuje
schopnost podniku generovat penize.

Polozka PfirGstek Ubytek
Odpisy + -
Zasoby - +
Pohledavky - +
Zavazky +
Rezervy + -
Vydaje pristich obdobi +
Naklady pfiStich obdobi -
Ptijmy pfristich obdobi -
Vynosy pristich obdobi + -

Obr. 4: Zakladni schéma Cash-Flow.
Zdroj: upraveno dle MACIK, Karel, 1995 [2]

1.4. Jednotlivé postupy vyuzivané ve financ¢ni analyze

V zdavislosti na konkrétnich potifebach lze finanéni analyzu ucetnich vykaz( provadét
rznymi zpusoby, s riznou mirou detailizace a pomoci rliznych forem a technik.

Tvorbu ukazatelovych soustav Ize rozdélit na tfi skupiny:

e Udaje, které Ize pouzit pfimo — absolutni ukazatele.

e Rozvaha obsahuje udaje o stavu k urcitému okamziku, vykaz zisku a ztraty ve
formé vynost a nakladi predklada udaje za dany casovy interval. Rozdil
stavovych ukazatell — Rozdilové ukazatele.

e Vykdzané udaje jsou davany do poméru s jinymi udaje - Podilové ukazatelé
(relativni).
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1.5. Zakladni ptistupy k financni analyze

Zakladem financ¢ni analyzy podniku je postupné odhalovani a rozsifrovani vztahl mezi
aktivy, pasivy, ndklady a vynosy. Problém je v tom, Ze podnik dava podrobné informace
o téchto zakladnich fadach udajl, ale neukazuje vzdjemné vztahy mezi témito
polozkami.

1.5.1. Metoda ,,¢erné schranky”

Jeden z nastroja financéni analyzy je tzv. metoda ,Cernd schranka”. Pomoci této metody
mizZeme schematicky vyjadfit vztahy mezi veli¢cinami, ziskanymi z ucetnich vykaz(.
Ukazuje rozdil mezi vstupy a vystupy podniku v podobé podilli; proto ta metoda patfi
k podilové finan¢ni analyze. VSechny ty veliiny jsou vyjaddifeny v penéZnich jednotkdch,
ale ty podilové ukazatele jsou bezrozmérné. To znamenad, Ze veli¢iny aktiv, pasiv,
naklad( a vynost se oznacuji jako absolutni ukazatele, veli¢iny podilové (P/A, P/N atd.)
jako relativni ukazatele. To je prvni krok v Fetézu financni analyzy.

Aktiva Pasiva Naklady Vynosy
Aktiva P/A N/A V/A
Pasiva A/P N/P
Ndaklady A/N P/N
Vynosy A/V P/V

Obr. 5: Princip naplnéni ,cerné schranky”.
Zdroj: VYSUSIL, Jiti a Jiti FOTR, 1994 [1]

1.5.2. Pyramidova metoda financni analyzy
Pfi sestaveni pyramidy musime sledovat nésledujici kroky:

e Zvoleni jednoho zakladniho klicového vztahu

e Tento vztah musime postupné rozkladat na dva nebo vice detailnéjsich vztaht
e Rozklad se opakuje u téchto detailnéjsich vztah(

e Vysledkem je pyramida vztah( od nejvyssiho vztahu do nejnZsich polozek

Dulezita volba vychozich (absolutnich ukazatel(). Prvni, kdo pouZil tuto metodu byli vrcholovi
manazefi americké firmy Du Pont. Zakladnim ukazatelem je podil Cistého zisku k celkovym
aktiviim, to je tzv. rentabilita — ziskovost celkovych aktiv.

Cisty zisk __ Cisty zisk _ vynosy

— = X . (3)
aktiva Vynosy aktiva

15



Druhy zaklad z vrcholového ukazatele je:

Cisty zisk _ (isty zisk 5 vlastni jméni (4)
aktiva  vlastni jméni aktiva

Pyramida se pak doplni sou¢tem absolutnich ukazatel(:

< Aktiva (A)
+«»+ Zakladni prostredky (ZP)
» Dlouhodoby Hmotny Majetek (DHM)
» Dlouhodoby Nehmotny Majetek (DNM)
«* Obézna aktiva (OA)
Pasiva (P)
Vlastni kapital (VK)
% Zévazky nebo dluhy (ZAV/D)
> Kréatkodobé zavazky (KZAV)
> Dlouhodobé zavazky (DZAV)
¢ Ndklady (N)
» Provozni naklady (PN)
» Financni naklady (FN)
» Mimoradné naklady (MN)
» Dané (D)
< Vynosy (V)

0

X/
o

X3

*

16



VK/P(=A)

A
- +
yAY OA
+ + + +

Obr. 6: Du Pontova pyramidovd soustava financni analyzy
Zdroj: VYSUSIL, Jiii a Jiti FOTR. 1994 [1]
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1.6. Analyza absolutnich ukazatell

Analyza absolutnich ukazatell je jedna z nejdulezitéjSich metod ve finan¢ni analyze. Musi se
skladat ze dvou nastrojli: uréeni stavové a tokové veliCiny. Ty prvky je zasada pro vytvareni
ucetnich vykazli — vysledovky, rozvahy a Cash Flow. Stavové veli¢iny patti rozvaze, kde je
hodnota majetku a kapitdlu uréena ke konkrétnimu ¢asovému obdobi. Tokové veliCiny patfi
vysledovce a vykazu Cash Flow, které jsou popsané za stanoveny ¢asovy interval. K té metodé
patfi vertikdlni a horizontalni analyza.

1.6.1. Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza — je jedna z technik finan¢ni analyzy, kterd je zaloZena na vyjadieni poméru
zvoleného ukazatele k ostatnim jednotnym ukazateldm v rdmci jednoho ucetniho obdobi.
Slouzi pro porovndani finanéni struktury podniku s jinymi spolec¢nostmi vjednom sméru
podnikani. Struktura aktiv ukazuje, jakym zplUsobem byl investovan firemni kapitdl. Struktura
pasiv informuje o pofizovacich zdrojich majetku.

1.6.2. Horizontalni analyza

Druhy ndzev horizontalni analyzy je tzv. analyza trendl, kterou vyuZivdame pro porovndni zmén
v riznych ucetnich ukazatelich v ¢ase (horizontdlné). Pfi horizontdlni analyze bereme jeden
ukazatel (fadek) a sledujeme jeho zmény béhem dvou nebo vice ucetnich intervald. Jako ucetni
intervaly se pouZivaji Ctvrtleti nebo roky. Ve své bakalarské praci provedu analyzu podle rokd.
K tomu, aby vysledky byly podrobnéjsi, a vyjadiovaly urcitou souvislost, musime prezkoumat
vice nez 3 intervaly.

Existuje dva pristupy horizontalni analyzy:

- Porovnani zmén absolutnich ukazatell (K¢)
- Porovnani zmén relativnich ukazatell (%)
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Horizontalni analvza
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Obr. 7: Horizontdlni a vertikdIni analyza
Zdroj: upraveno dle FREIBERG, Frantisek. , 2007 [4]

1.7. Pomérova analyza

Cilem vrcholového manazZera je vytvareni celkového obrazu finanéni situace a vykonnosti
podniku. To Ize ziskat kvantitativni analyzou dat finanénich vykaz(. Jeji vysledky je mozné pouzit
pro vyclenéni lokdlnich problémd, které pak Ize oddélené fesit. Zakladnu pomérové analyzy
tvori dalsi ukazatele:

- Likvidity

- Rentability

- Aktivity

- ZadluZenosti

Vsechny ty Ctyti ukazatele se vypocitaji jako pomér jedné nebo skupiny polozek k jinym ucetnim
polozkam. VSechny ty vypocty se provadi tak, Ze v Citateli se nachazi faktory omezujici rizika,
naptiklad: vynosy z majetku, zisk (pfed zdanénim, odpisy a uroky; pred zdanénim a uroky; pred
zdanénim; po zdanéni), likvidni majetek. Ve jmenovateli jsou faktory rizika: zdroje financovani.
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1.7.1. Analyza likvidity

Pojem likvidity je definovan jako schopnost podniku momentdlné preménit sva aktiva na
penézni prostiedky, které jsou schopny pokryt vSsechny zdvazky. Struktura ukazatel( likvidity ma
urcitd omezeni, kterd musime pozorovat pfi aplikaci vysledkl. Nejdulezitéjsi faktor je staticnost
(kvali pouZiti stavovych veli¢in). Dalsi omezujici faktor je nizké rozliSeni likvidnosti polozek
obézného majetku.

vv s

- Likvidita l.stupné (penézni likvidita):

Penézni Prostiredky
Cizi Kapital(kratkodoby)

(4)

Ukazuje uroven pohotovosti k zaplaceni zavazk(. Ale tento ukazatel nezohledniuje likvidni
potencial podniku.
- Okamzita likvidita:

Penézini Prostiredky

5

Okamzité Splatné Zavazky )

Ukazatel okamzité likvidity indikuje platebni schopnost daného dne. Hodnota v Citateli zavisi na
dalSich faktorech:

a) Proménlivost Cash Flow;

b) Dostupnost Uvérovych a jinych zdrojq;

c) Trini drokova mira;

d) Potfeba penéinich prostiedk(l na realizaci splatnych zavazk;
e) Financni majetek.

- Likvidita Il.stupné (pohotova likvidita):

Obéiny Majetek—Zasoby
Cizi kapital(kratkodoby)

(6)

Uroveri schopnosti uhrazovat kratkodobé zavazky , hotovosti“.
- Likvidita lll.stupné (bézna likvidita):

Obéiny Majetek
Cizi Kapital(kratkodoby)

(7)
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Pohled évky PenéZni Prostiedky Kratkodobé zavazky

Vyrobni proces

Obr. 8: Schéma obratu obéZzného majetku a kratkodobych zavazki
Zdroj: upraveno dle FREIBERG, Frantisek. , 2007 [4]

1.7.2. Analyza rentability
Rentabilita je ukazatel ekonomické ucinnosti podniku. Ty ukazatelé vyjadfuji schopnost

podniku vytvaret produktivni efekt zprodeju. Taky mulzZe indikovat ,uzZitecnost”
investovaného kapitdlu.

- Hruba rentabilita prodejt:

Prispevek na uhradu
Prodeje

Ukazatel schopnosti podniku tvofit zisk.

- Rentabilita prodeju:

Zisk Pted 0dpoc¢tem Urokt a Dani
Prodeje

(9)

Ukazatel nakladové narocnosti prodeju.
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- Rentabilita aktiv (Return On Assets — ROA):

Zisk Pred odpottem Urokli a Dani

Aktiva (10)
Ukazatel vynosnosti podnikovych aktiv.
- Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity — ROE):
Zisk Pfed odpoc¢tem Urokiti a Dani 1)

Vlastni Kapital

Ukazatel vynosnosti vlastniho kapitalu.

1.7.3 Analyza aktivity

Ukazatelé aktivity indukuji schopnost podniku vyuZivat investovany kapital. Jako
nejpouzivanéjsi nastroj ukazatell aktivity je obrat a doba obratu aktiv v riznych
modifikacich.

- Obratka aktiv (vlozeného kapitalu):

Prodeje

; (12)
Aktiva

Ukazuje vykonnost podnikového majetku. Ovliviiovana strukturou majetku.

- Obratka hmotného majetku:

Prodeje 13
Dlouhodoby Hmotny Majetek (13)
Ukazuje vykonnost dlouhodobého hmotného majetku.
- Obratka zasob:
Prodeje
(14)

Primérné zasoby

Ten ukazatel méfi rychlost transformace zasob do prodeja.
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Obratka pohledavek:

Prodeje na uvér

P 15
Pohledavky (15)
1.7.4. Analyza zadluZenosti
Ukazatele zadluZenosti se déli na dvé kategorie — statické a dynamické.
Statické ukazatele zadluZenosti:

Cizi Kapital Cizi Kapital  Vlastni Kapital (16)

Viastni Kapital’ Celkovy Kapital’  Cizi Kapital

Uvedené ukazatele indukuji miru zadluzenosti podniku k uréitému ¢asovému okamziku.

Dynamicky ukazatel zadluZenosti:

cash Flow

Cizi Kapital (17)

23



2. NAVRHOVA CAST

2.1. Zakladni informace o podniku KOVOSVIT MAS, a.s.

Nézev: KOVOSVIT MAS, a.s.
Sidlo: 391 02 Sezimovo Usti Il, ndAmésti Tomase Bati 419

Identifikacni ¢islo: 260 47 284

1‘ - — » X 3
Hi o Y HH Hy i m""‘:.“*\’-‘ﬂ ’
: r ?

HHO OO0 01

HHOoaguanas H'

Obr. 9: Aredl KOVOSVIT MAS, a.s.
Zdroj: KOVOSVIT MAS, a.s. [online]. [cit. 2015-03-10]. Dostupné z: http://kovosvit.cz/

Spole¢nost zménila nazev dne 15. bfeznu 1939, a od té doby stala samostatnou znackou.
KOVOSVIT MAS, a.s.

Ing. FrantiSek Komarek - Pfedseda predstavenstva

Mgr. Patrik Komdrek, Ing. Larisa Taborova - Clenové predstavenstva

Clenové Dozoréi rada:

Ing. Pavel Kovar -pfedseda

Frantisek Vesely -mistopredseda

Iva Rihova —¢len

Zakladni kapital: 421 000.000,- K¢
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2.2. Vyrobni program

Spole¢nost KOVOSVIT MAS, a.s. se zaméruje na vyrobu a vyvoj obrabécich strojl. Je jeden z viidce ve
vyrobé obréabécich strojii v Ceské republice. Svym vyrobnim sortimentem se orientuje hlavné na
subdodavatele pro automobilovy, energeticky, letecky a strojirensky pramysl.

- vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a pfistrojd, elektronickych a telekomunikacnich
zafizeni

- zamecnictvi, nastrojarstvi

- kovarstvi, podkovarstvi

- galvanizérstvi, smaltérstvi

- truhlafstvi, podlaharstvi

- slévarenstvi, modelarstvi

- ¢innost Ucetnich poradcd, vedeni Géetnictvi, vedeni dariové evidence
- provozovani draini dopravy na draze

- provozovani drahy — vlecky

- montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

KOVOSVIT MAS nabizi svym zakazniklim komplexni sluzby, individuaini feseni, flexibilitu, vyrobky té
nejvyssi kvality.
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2.3.

Analyza majetkové struktury

V Tabulce 1 uvadim strukturu aktiv podniku. Celkova aktiva jsou tvofena polozkou

dlouhodobého majetku a poloZzkou obéznych aktiv. Nejvétsi podil na celkovém majetku ¢ini
dlouhodoby majetek, méni se v rozsahu 61,4% az 78,3%. Obézna aktiva se méni v rozsahu
21,7% az 38,6%. Tyto podily obézného a dlouhodobého majetku jsou ukdzany na Obr. 11.

Horizontalni analyza vyjadfuje procentualni zmény mezi jednotlivymi obdobimi. Trendy

obéZnych aktiv a dlouhodobého majetku, které jsou uvedeny v Obr.10, maji stoupajici

charakter.

Ukazatel [v tis. K¢] 2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 2 335 287 2186 976 2385565 | 2552639 | 3128217
Dlouhodoby majetek 1661698 1714124 1733494 | 1762421 | 1920512
Dlouhodoby nehmotny majetek 105 249 105 163 105 331 59 414 63 818
Dlouhodoby hmotny majetek 1549093 1602 784 1622260 | 1674496 | 1829311
Dlouhodoby finanéni majetek 7356 6177 5903 28511 27383
Obézna aktiva 663 280 471 680 650 853 788 503 | 1206 296
Zasoby 409 703 289 142 387777 441 410 575599
Dlouhodobé pohledavky 667 4318 2212 274 220
Kratkodobé pohledavky 221838 171 087 252664 | 344146 603 484
Kratkodoby finanéni majetek 31072 7133 8200 2673 26993

Zdroj: vlastni tvorba na zakladé ucetnich vykazl spolecnosti

Tabulka 1 Majetkovd struktura
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Obr. 10 Graf majetkové struktury

Zdroj: vlastni tvorba
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2.3.1. Horizontdlni analyza majetkové struktury

Ukazatel 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
AKTIVA CELKEM -6,4% 9,1% 7% 22,5%
Dlouhodoby majetek 3,1% 1,1% 1,6% 8,9%
Dlouhodoby nehmotny majetek -0,1% 0,1 -44% 7,4%
Dlouhodoby hmotny majetek 3,4% 1,2% 3,2% 9,2%
Dlouhodoby finanéni majetek -16,1% -4,5% 482% -4%
Obézna aktiva -28,9% 37,9% 21,1% 53%
Zasoby -29,5% 34,1% 13,8% 30,4%
Dlouhodobé pohledavky 647% -49% -82% -20%
Kratkodobé pohledavky -23% 47,6% 36,2% 75,3%
Kratkodoby finan¢ni majetek -77,1% 14,9% 32,6% 1000%
Tabulka 2 HorizontdIni analyza majetkové struktury
Zdroj: vlastni tvorba na zakladé ucetnich vykaz( spolecnosti

2.3.2. Vertikalni analyza majetkové struktury

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Dlouhodoby majetek 71,1% 78,3% 72,6% 69,0% 61,4%
Dlouhodoby nehmotny majetek 4,5% 4,8% 4,4% 2,3% 2,1%
Dlouhodoby hmotny majetek 66,3% 73,2% 68,0% 65,6% 58,5%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,3% 0,3% 0,2% 1,1% 0,8%
Obézna aktiva 28,9% 21,7% 27,4% 31,0% 38,6%
Zasoby 17,7% 13,2% 16,3% 17,3% 18,4%
Dlouhodobé pohledavky 0,02% 0,2% 0,01% 0,01% 0,01%
Kratkodobé pohledavky 9,8% 7,8% 10,6% 13,5% 19,3%
Kratkodoby finan¢ni majetek 1,3% 0,3% 0,4% 0,1% 0,8%

Tabulka 3 VertikdIni analyza majetkové struktury

Zdroj: vlastni tvorba na zakladé ucetnich vykazl spole¢nosti
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Obr. 11 Graf podild aktiv
Zdroj: vlastni tvorba
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2.4. Analyza financni struktury

Celkova pasiva jsou tvorena polozkou vlastniho kapitdlu a polozkou cizich zdroji. Obr. 12

znazornuje trendy cizich zdrojl, vlasniho kapitdlu a celkovych pasiv. Od roka 2011 hodnoty

pasiv zacina stoupat. V roce 2013 dochazi ke skokovému zvyseni cizich zdrojl. Tato zména

nastala z dvodu zvySeni hodnoty bankovnich Uvéra skoro na 200%. Ty zmény jsou ukazany

v Tabulce 5. Tabulka 6 vyjadfuje procentualni podil pasiv. Hodnoty cizich zdroju a vlastniho

kapitalu jsou témér stejné, to znamena, Ze financni zdroje jsou vyvazené.

Ukazatel [v tis. K¢] 2009 2010 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 1147453 | 983513 1163407 | 1343489 | 1883343
Vlastni kapital 554 334 | 480184 544 146 743 179 804 077
Zakladni kapital 421000 | 421000 421 000 421 000 421 000
Kapitalové fondy 53277 52 098 51 846 53 640 52512
Rezervni fondy, nedélitelny fond a 20315 | 20314 50050 53261 63 273
ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let 239723 | 59742 -42 964 15039 125 267
Vysledek hospodareni bézného -179981 | -72970 64214 200 239 142 025
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 592959 | 503 329 619 004 599810 | 1078437
Rezervy 37 966 39483 52 663 39083 65 940
Dlouhodobé zavazky 1| 26616 15 658 3915 4 876
Kratkodobé zdvazky 178985 | 272 242 353461 438 960 660 052
Bankovni uvéry a vypomoci 376 007 | 164 988 197 222 117 852 352 445
Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0 46 000
Bankovni uvéry kratkodobé 376 007 | 164 988 197 222 117852 | 306 445

Zdroj: vlastni tvorba na zakladé ucetnich vykazl spolecnosti

Tabulka 4 Financni struktura
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Obr. 12 Graf finanéni struktury
Zdroj: vlastni tvorba

2.4.1. Horizontalni analyza financni struktury

Ukazatel 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
PASIVA CELKEM -14,3% 18,3% 15,5% 40,2%
Vlastni kapital -13,4% 13,3% 36,6% 8,2%
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0%
Kapitalové fondy -2,2% -0,5% 3,5% -2,1%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a 0% 146,4% 6,4% 18,8%
ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let 59,5% -71,9% 35% 732,9%
Vysledek hospodareni bézného 40,5% 88% 211,8% 29,1%
ucetniho obdobi

Cizi zdroje -15,1% 23% -3,1% 79,8%
Rezervy 4% 33,4% -25,8% 68,7%
Dlouhodobé zavazky 2661600% -41,2% -75% 24,5%
Kratkodobé zavazky 52,1% 29,8% 24,2% 50,4%
Bankovni Uvéry a vypomoci -56,4% 19,5% -40,2% 199,1%
Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0
Bankovni uvéry kratkodobé -56,4% 19,5% -40,2% 160%

Tabulka 5 HorizontdlIni analyza financni struktury

Zdroj: vlastni tvorba na zakladé ucéetnich vykazl spole¢nosti

Poznamka: radek Vysledek hospodareni minulych let je vypocten na zakladé Tabulky 4, vysledek
hospodareni minulych let déleny poloZzkou vysledku hospodafeni minulych let pfedchoziho

roku.
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2.4.2. Vertikalni analyza financni struktury

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0%
Vlastni kapital 48,3% 48,8% 46,8% 55,3% 42,7%
Zakladni kapital 36,7% 42,8% 36,2% 31,3% 22,4%
Kapitalové fondy 4,6% 5,3% 4,5% 4,0% 2,8%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a 1,8% 2,1% 4,3% 4,0% 3,4%
ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let 20,9% 6,1% -3,7% 1,1% 6,7%
Vysledek hospodareni bézného -15,7% -7,4% 5,5% 14,9% 7,5%
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 51,7% 51,2% 53,2% 44,6% 57,3%
Rezervy 3,3% 4,0% 4,5% 2,9% 3,5%
Dlouhodobé zavazky 0,0% 2,7% 1,3% 0,3% 0,3%
Kratkodobé zavazky 15,6% 27,7% 30,4% 32,7% 35,0%
Bankovni Uvéry a vypomoci 32,8% 16,8% 17,0% 8,8% 18,7%
Bankovni uvéry dlouhodobé 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,4%
Bankovni uvéry kratkodobé 32,8% 16,8% 17,0% 8,8% 16,3%

Tabulka 6 Vertikdlni analyzy financni struktury

Zdroj: vlastni tvorba na zékladé ucetnich vykazl spole¢nosti
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Obr. 13 Graf podili pasiv
Zdroj: vlastni tvorba
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2.5. Analyza vynosui

Tabulka 7 popisuje strukturu vynost spolecnosti. PoloZka trzeb za prodej vlastnich vyrobk( a

sluZeb je nejvétsi ¢asti vynosu. Z téchto podill Ize odhadnout, Ze spole¢nost ma vyrobni

charakter. Ty podily jsou uvedeny v Tabulce 9. Na Obr. 14 je ukazan trend vynosu, ktery

rovnomeérné stoupad. V tabulce 8 je uvedena horizontalni analyza vynosu, kterd vyjadfuje zmény

mezi obdobimi.

Ukazatel [v tis. K¢] 2009 2010 2011 2012 2013
Triby za prodej zbozy 22967 41 641 52618 63 357 74 830
Vykony 568 294 812276 | 1278279 | 1546983 | 1823018
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a 660 341 890561 | 1205922 | 1456541 | 1676 252
sluzeb

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -110695 -90 309 53 506 61453 | 128491
Aktivace 18 648 12 024 18 851 28 989 18 275
Trzby z prodeje DM a materidlu 3137 4267 5031 39611 5263
Ostatni provozni vynosy 23234 10 096 18 887 77 614 27171
Trzby z prodeje cennych papirQ a 0 0 0 0 0
podil{

Vynosy z dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0 0
majetku

Vynosové uroky 588 134 37 213 2
Ostatni financni vynosy 10870 7 248 6 149 16 788 8468
Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0
VYNOSY 629 090 875842 | 1361001 | 1744566 | 1938 752

Tabulka 7 Analyza vynosi

Zdroj: vlastni tvorba na zékladé ucetnich vykazd spolecnosti
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2.5.1 Horizontalni analyza vynosu

Ukazatel 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Trzby za prodej zbozy 81,3% 26,4% 20,4% 18,1%
Vykony 42,9% 57,4% 21,0% 17,8%
Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 34,9% 35,4% 20,8% 15,1%
Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti 18,4% 159,2% 14,9% 109,1%
Aktivace -35,5% 56,8% 53,8% -37,0%
Trzby z prodeje DM a materialu 36,0% 17,9% 687,3% -86,7%
Ostatni provozni vynosy -56,5% 87,1% 310,9% -65,0%
Trzby z prodeje cennych papird a podil( 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
Vynosové uroky -77,2% -72,4% 475,7% -99,1%
Ostatni finan¢ni vynosy -33,3% -15,2% 173,% -49,6%
Mimoradné vynosy 0 0 0 0
VYNOSY 39,2% 55,4% 28,2% 11,1%
Tabulka 8 HorizontdlIni analyza vynost
Zdroj: vlastni tvorba na zakladé ucetnich vykazl spolecnosti

2.5.2. Vertikalni analyza vynosu

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby za prodej zbozy 3,7% 4,8% 3,9% 3,6% 3,9%
Vykony 90,3% 92,7% 93,9% 88,7% 94,0%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 105,0% | 101,7% 88,6% 83,5% | 86,5%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -17,6% | -10,3% 3,9% 3,5% 6,6%
Aktivace 3,0% 14,0% 1,4% 1,7% 0,9%
Trzby z prodeje DM a materialu 0,5% 0,5% 0,4% 2,3% 0,3%
Ostatni provozni vynosy 3,7% 1,2% 1,4% 4,4% 1,4%
Trzby z prodeje cennych papird a podilQ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vynosové uroky 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Ostatni finan¢ni vynosy 1,7% 0,8% 0,5% 1,0% 0,4%
Mimoradné vynosy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
VYNOSY 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Tabulka 9 VertikdlIni analyza vynost

Zdroj: vlastni tvorba na zakladé ucéetnich vykazl spole¢nosti
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2.6. Analyza naklada

V Tabulce 10 uvadim strukturu druhového ¢lenéni naklad(i podniku. Od roka 2010 hodnota

vynosu prekrocila hodnotu nakladud. Vétsi ¢ast nakladu tvofi polozka spotieby materidlu, a to je

v rozsahu 43,5% az 58,0%.

Ukazatel [v tis. K¢] 2009 2010 2011 2012 2013
Naklady vynalozené na prodej zbozi 16 766 37016 43951 53 400 58 310
Vykonova spotieba 433 122 618 406 892118 | 1063948 | 1280258
Spotfeba materidlu a energie 351949 520 807 751 888 888 851 | 1015660
Sluzby 81173 97 599 140 230 175 097 264 598
Osobni naklady 251118 223 143 264 320 329071 335 865
Dané a poplatky 2960 2318 1414 2872 2615
Odpisy DNM a DHM 52700 56 041 60 359 55577 61 235
Zustatkova cena prodaného DM a 2715 2777 3525 3299 2953
materialu
Zména stavu rezerv 2 699 -26 971 3409 -13471 26 808
Ostatni provozni naklady 15877 12 670 9216 12614 10 835
Ndakladové uroky 16 388 11207 8 163 7184 6 563
Ostatni finan¢ni naklady 17 261 12 228 15094 18 950 17 386
Dan z pfijma za béznou ¢innost -2 535 -203 0 0 0
NAKLADY 809 071 948 632 1301569 | 1533444 | 1802828
Tabulka 10 Analyza ndkladi

Zdroj: vlastni tvorba na zékladé ucetnich vykazi spolecnosti
2.6.1. Horizontalni analyza nakladu
Ukazatel 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Naklady vynaloZené na prodej zboZi 120,8% 18,7% 21,5% 9,2%
Vykonova spotieba 42,8% 44,3% 19,3% 20,3%
Spotreba materialu a energie 48,0% 44,4% 18,2% 14,3%
Sluzby 20,2% 43,7% 24,9% 51,1%
Osobni naklady -11,1% 18,5% 24,5% 2,1%
Dané a poplatky -21,7% -39,0% 103,1% -8,9%
Odpisy DNM a DHM 6,3% 7,7% -7,9% 10,2%
Zustatkova cena prodaného DM a materidlu 2,3% 26,9% -6,4% -10,5%
Zména stavu rezerv -899,3% 112,6% -395,2% 199,0%
Ostatni provozni naklady -20,2% -27,3% 36,9% -14,1%
Nakladové uroky -31,6% -27,2% -12,0% -8,6%
Ostatni finan¢ni naklady 29,2% 23,4% 25,5% -8,3%
Dan z pfijmua za béznou ¢innost 92,0% -203
NAKLADY 17,2% 37,2% 17,8% 17,6%

Zdroj: vlastni tvorba na zdkladé ucetnich vykazd spolecnosti

Tabulka 11 Horizontdlni analyza ndkladi
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3.6.2. Vertikalni analyza nakladu

Ukazatel [v tis. K¢] 2009 2010 2011 2012 2013
Naklady vynaloZené na prodej zbozi 2,1% 3,9% 3,4% 3,5% 3,2%
Vykonova spotieba 53,5% 65,2% 68,5% 69,4% 71,0%
Spotfeba materidlu a energie 43,5% 54,9% 57,8% 58,0% 56,3%
Sluzby 10,0% 10,3% 10,8% 11,4% 14,7%
Osobni naklady 31,0% 23,5% 20,3% 21,5% 18,6%
Dané a poplatky 0,4% 0,2% 0,1% 0,2% 0,1%
Odpisy DNM a DHM 6,5% 5,9% 4,6% 3,6% 3,4%
ZUustatkova cena prodaného DM a 0,3% 0,3% 0,3% 0,2% 0,2%
materialu

Zmeéna stavu rezerv 0,3% -2,8% 0,3% -0,9% 1,5%
Ostatni provozni naklady 2,0% 1,3% 0,7% 0,8% 0,6%
Nakladové uroky 2,0% 1,2% 0,6% 0,5% 0,4%
Ostatni finan¢ni naklady 2,1% 1,3% 1,2% 1,2% 1,0%
Dan z pfijma za béznou ¢innost -0,3% -0,1% 0,0%

NAKLADY 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Tabulka 12 Vertikdlni analyza ndkladd
Zdroj: vlastni tvorba na zékladé ucetnich vykazt spolecnosti
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Obr. 14 Graf struktury ndkladd
Zdroj: vlastni tvorba
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2.7. Pfidana hodnota

2.7.1. Analyza pfidané hodnoty

Pribéh pridané hodnoty ve sledovaném obdobi je popsan v Tabulce 13. M3 staly rostouci

charakter. Grafické to uvadi Obr. 15. Podil pfidané hodnoty na vykonech je stabilni, pohybuje se

okolo 27%. Vétsi ¢ast tvori vykonova spotieba. Podil obchodni marze k vykonim je mensi nez

10%, coz odpovida podniku vyrobniho charakteru.

Ukazatel [v tis. K¢] 2009 2010 2011 2012 2013

Pfidana hodnota 141 373 198 495 394 828 492 992 559 280
Podil k vykontim 24% 24% 31% 32% 31%
Vykony 568 294 812 276 1278 279 1546 983 1823018
Vykonova spotieba 433 122 618 406 892 118 1063 948 1280 258
Obchodni marze 6201 4 625 8 667 9957 16 520

Tabulka 13 Analyza pridané hodnoty

Zdroj: vlastni tvorba na zékladé ucetnich vykazl spolecnosti
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Obr. 16 Graf pridané hodnoty
Zdroj: vlastni tvorba
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2.7.2. Produktivita prace z pfidané hodnoty na pracovnika

Ukazatel produktivity prace je urc¢en podilem pridané hodnoty na pocet zaméstnanct, a je
uveden v Tabulce 14. V poslednich tfech letech produktivita prace se zvySila 0 50%. Dynamika
produktivity prace je ukdzana na Obr. 16.

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet zaméstnancl 661 545 599 655 715
Produktivita prace [v tis. K¢] 214 364 659 753 782
Tabulka 14 Produktivita prdce
Zdroj: vlastni tvorba na zakladé ucetnich vykazl spole¢nosti
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Obr. 17 Graf produktivity prace

Zdroj: vlastni tvorba
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2.8. Hospodarské vysledky

Do roka 2012 spole¢nost méla stoupajici charakter trendu zisku. Od roka 2012 Hodnota cistého

zisku zacala klesat.

Ukazatel [v tis. K¢] 2009 2010 2011 2012 2013
(v:ist\'/ zisk -179981 | -72790 | 59432 | 211122 | 135924
EBT -177 446 | -72587 | 59432 | 211122 | 135924
Tabulka 15 Cisty zisk
Zdroj: vlastni tvorba na zdkladé ucetnich vykazl spolecnosti
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Obr. 18 Graf produktivity prdce
Zdroj: vlastni tvorba
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2.8.1. Rozklad hospodarského vysledku EBIT

Ukazatel [v tis. K¢] 2009 2010 2011 2012 2013

EBIT -166 128 | -61786 | 67595 | 218 306 | 142 487
Cisty zisk -179981 | -72790 | 59432 | 211122 | 135924
Dan -2 535 -203 0 0 0
Nakladové uroky 16 388 11207 | 8163 7184 6563

Tabulka 16 Déleni hospoddrského vysledku EBIT
Zdroj: vlastni tvorba na zakladé ucetnich vykazl spole¢nosti

Poznamka: hodnota EBIT je vypoétena podle vzorce: Cisty Zisk plus nakladové troky plus dar.
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Obr. 19 graf rozkladu EBIT
Zdroj: vlastni tvorba
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2.9. Analyza zadluzenosti

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluzenost 0,52 0,51 0,53 0,45 0,57
Mira zadluzenosti 1,07 1,05 1,38 0,81 1,34
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim 0,33 0,28 0,31 0,42 0,42
kapitdlem

Kryti dlouhodobého majetku 0,00 0,01 0,01 0,01 0,03
dlouhodobymi zdroji

Tabulka 17 Analyza zadluZenosti

Zdroj: vlastni tvorba na zakladé ucetnich vykazd spolecnosti

Poznamka: vypocty jsou provedeny dle vztahu uvedenych v teoretické ¢asti.
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Obr. 20 Graf zadluZenosti
Zdroj: vlastni tvorba
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2.10. Analyza likvidity

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013

Bézna likvidita 1,73 1,84 1,80 1,83
Pohotova likvidita 1,42 0,67 0,74 0,79 0,95
OkamZzita likvidita 0,17 0,03 0,02 0,01 0,04

Tabulka 18 Analyza likvidity
Zdroj: vlastni tvorba na zdkladé ucetnich vykazl spolecnosti

Poznamka: hodnota bézné likvidity v roce 2009 ma relativné vysokou hodnotu, kv(li nizké

hodnoté jmenovatelu (Kratkodobé zavazky).viz teoreticka ¢ast.
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Obr. 21 Graf likvidity
Zdroj: vlastni tvorba
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2.11. Analyza rentability

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
Rentabilita trzeb (ROS) -0,272 -0,082 0,056 0,145 0,081
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) -0,077 -0,033 0,025 0,083 0,043
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) -0,325 -0,152 0,109 0,284 0,169
Tabulka 19 Analyza rentability
Zdroj: vlastni tvorba na zdkladé ucetnich vykazl spolecnosti
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Obr. 22 Graf rentability
Zdroj: vlastni tvorba
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2.12. Analyza aktivity

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
Obrat aktiv 0,28 0,41 0,50 0,57 0,54
Obrat dlouhodobého majetku 0,43 0,56 0,74 0,87 0,92
Tabulka 20 Analyza aktivity
Zdroj: vlastni tvorba na zdkladé ucetnich vykazl spolecnosti
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Zaver

Z provedené analyzy je patrné, ze hodnoceny podnik vykazuje nékteré ukazatele s extremnimi
vykyvy. Navrzeném postupu jsem zvolil jen zakladni ukazatelové skupiny. Domnivam se, Ze
jednoduchd skladba ukazatelové soustavy mize podnik upozornit na mozna problemova mista.
O tom, jako mirou podrobnosti finan¢ni analyzy zvolit, rozhoduji individulni potfeby kazdého
podniku. Podniky ¢asto maji vlastni informacni system, ktery na jedne strané umnoziuje
poskytnuti vysokého poctu ukazatell financni analyzy, a na strané druhé zlstava informacné
uzavienym. Hodnoty ukazatel(l pak Ize jen obtizné zpétné rekonstruovat. Je nanejvis potrebne,
aby kazdy ukazatel mél definovanou strukturu, jeji vyznam, vypocet a interpritace.

V reportingu a jeho dil¢ich ¢astech je nutno volit pouze hlavni ukazatelové skupiny nebot
podrobnosti se mohou doplnit podle vznikajicich potfeb v jednotlivych urovni fizeni. Cil prace
jsem splnil a zakladni systém ukazatelové soustavy jsem aplikoval. Vznikd otdzka zda tento
podnik podobné ukazatele sleduje. V pocatcich vzniku mé bakalarské prace bylo stanoveno, ze
jmenovany podnik poskytné pouze zakladni ucetni vykazy. To je dlivod proc jsem aplikoval
zakladni systém ukazatelové analyzy a bakalarskou praci jsem pojal jako moznost uplatnit
zakladni poznatky z finan¢ni analyzy na jedne strané, a na strané druhé provést resersni
¢innost, kterd mi pomohla k poznani hlavnich smér( ve finan¢ni analyze. Jsem si védom, Ze
podnik pottebuje také orientacni normy pro orientaci ve vypoctenych hodnotach ukazatelové
soustavy. Pravé tyto normy byvaji obtizné stanovitelné. Po predlozeni financ¢ni analyzy je

k dizpozici velky pocet ukazatell, které mu vsak chybi interpritacni role. V budoucnu bych se
rad vénoval hlubSimu poznani teorie podnikové ekonomiky a zakonitostem finan¢niho
managementu.
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