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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva navrhem prestavby mobilni dilny pro servis nakladnich automobili,
kalkulaci nakladd a zisku pfi jeji realizaci. Prace byla vytvorena ve spolupraci se spole¢nosti PONTI Kunéi
S.r.0. Prace je rozdélena do Sesti Casti. V prvni ¢asti je vymezen cil, tkoly a obsah prace. V druhé ¢asti je
vymezena problematika prace a analyza. Tieti ¢ast je vénovana relevantni teorii. Ctvrta a pata ¢ast obsahuji
samotny navrh feSeni s véetné kalkulace nakladii a doporuéeni pro implementaci. V posledni ¢asti jsou
shrnuty vysledky této bakalarské prace.

Klicova slova: kalkulace nakladi, mobilni dilna, ndklady na vyrobu, pfestavba automobilu

Abstract

This bachelor thesis is dealing with proposal of mobile workshop for servicing lorries and with costs
and profit calculation for its realisation. Thesis was made in cooperation with company PONTI Kun¢i s.r.o..
It is divided into six parts. In first part there is a demarcation of goal, tasks and thesis content. In second part
there is demarcation of the problem and analysis. Third part is spend to relevant theory. Fourth and fifth part
contains the proposal itself, including the costs calculation and recommendation for implementation. In the
last part there is a summary of results of this thesis.

Key words: costs calculation, mobile workshop, production costs, car conversion
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1 Cil, ukoly a obsah BP

Nékladni silni¢ni doprava je v Ceské republice velice rozsifenym a dostupnym druhem dopravy. Presto
na ¢eském trhu neni dostatek firem, zabyvajicich se servisem nakladnich automobili. To vede k vysokym
cenam sluzeb, které nasledné zplsobuji, Ze se dopravci v ramci uspofeni témto servisim vyhybaji, a
nakladni automobily popfipadé autobusy jsou casto ve velice Spatném technickém stavu. Nektefi
autodopravci se v ramci uspor rozhodnou vytvorit svilj vlastni servis, coz ale znamena veliké rozsiteni
spolecnosti, zejména proto, Ze aby se takovy servis uzivil, nesmi byt zaméfen pouze na auta firmy.

Proto dnes vznikaji spolecnosti, které se zabyvaji opravami nakladnich automobilii, ale vyuzivaji k
tomu mobilnich dilen, se kterymi objizdi sidla autodopravcti a prace na jejich vozidlech provadi ve chvili,
kdy jsou auta odstavena, napiiklad o vikendech, kdy nakladni vozy nemohou na silnice, nebo ve chvilich,
kdy fidi¢i maji povinnou bezpecnostni prestavku. Tim spole¢nosti uSetii nejen za naklady na dopravu vozu
do servisu, ale také ¢as, ktery je pro fidi¢e a autodopravce velice dilezity.

Bakalarska prace je zaméfena na propocet nakladii pro vyrobu mobilni dilny pro servis nakladnich
automobilti a jeji uvedeni na trh. Prace bude obsahovat dvé varianty feSeni mobilni dilny, které budou poté
uvedeny na trh spole¢nosti PONTI Kun¢i s.r.o. Tato spole¢nost je na trhu od roku 2007 a je jednou z
nejvétsich Ceskych firem, zabyvajicich se vybavenim autodilen.

Cilem bakalariské prace je navrhnuti technického FeSeni realizace mobilni dilny vetné vypoctu
nakladi na vyrobu a jeji uvedeni na trh spole¢nosti PONTI Kundi s.r.o. .

Tato prace se sklada ze Sesti ¢asti. Zavedenim cile, teoretické Casti, analyzy dané problematiky, navrhu
feSeni, doporuceni pro implementaci a shrnutim vysledki.

V teoretické Casti prace budou uvedeny technické a ekonomické metody prizkumu trhu, uréovani
cilovych zakazniki, umisténi produktu na trhu a uréeni celkovych nakladi. Tyto metody budou dale pouzity
pii feSeni problému v praktické ¢asti. Budou zde vysvétleny zakladni pojmy, které se v praci budou
vyskytovat. V teoretické ¢asti budu z velké Casti Cerpat z odborné literatury, kterd bude v zavéru prace
uvedena na seznamu pouzité literatury.

Dalsi ¢asti budou vénovany technickym navrhim realizace mobilni dilny, uréeni klicovych uZitnych
vlastnosti produktu, stanoveni vyhod nad konkurenénimi vyrobky a vypoctim ceny piestavby a ceny finalni
sluzby. Dale zde bude charakteristika spolecnosti PONTI Kun¢i s.r.0., jeji postaveni na trhu a jeji ptilezitosti
¢i hrozby pii uvadéni finalniho vyrobku na trh. V téchto ¢astech budu z velké Casti Cerpat z cenikl a
dokumentti spole¢nosti, které mam k dispozici a z vlastnich znalosti a zkuSenosti v tomto oboru.

Zavér prace bude obsahovat shrnuti vysledku praktické ¢asti. Dale bude obsahovat mé doporuceni pro
budouci uspéch s timto novym produktem na trhu.

Dtivodem pro vybér tohoto tématu byl mtij zajem o realizaci mobilni dilny. Tento napad vznikl pfi
navitévé veletrhu autoservisniho vybaveni, ktery jsem navitivil v Pekingu, Sanghaji, Frankfurtu a Boloni.
Na téchto veletrzich jsem mél moznost vidét riizna feSeni mobilnich dilen a ziskal jsem dulezité kontakty na
spole¢nosti z Ciny, Francie a Italie, které se zabyvaji prestavbami mobilnich dilen a s nimiz jsem stale v
kontaktu. V PONTI Kun¢i mam dlouholetou praxi a jsem podrobné seznamen s chodem podniku.

Domnivam se, Ze ma prace bude pfinosem pro mne i pro budouci rozvoj firmy PONTI Kunéi s.r.o.
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2 Vymezeni problematiky a analyza

2.1 SWOT analyza spole¢nosti

Pro lepsi urceni vyhod spolecnosti nad konkurenci a pro zjisténi alespon teoretické uspéSnosti pii
uvedeni produktu na trh, provedeme analyzu vnitiniho a vnéjSiho prostredi spole¢nosti PONTI Kun¢i s.r.o0. .
Jako vnéjsi prostiedi budeme uvazovat iizemi a trh celé CR.

2.1.1 Silné stranky

Dlouholeta praxe v oboru

Spole¢nost puisobi na ¢eském trhu od roku 2007. Jednatelé a zaméstnanci spolecnosti ovSem pracuji v
oboru od roku 1990.

ZkuSenosti zaméstnancii

Vsichni zaméstnanci maji dlouholeté zkuSenosti v oboru. Dale maji firmou zprostfedkovana Skoleni od
zahrani¢nich obchodnich partnerti a vyrobctl, ktera se konaji kazdy rok. Jsou pIné seznameni s novymi
technologiemi vyroby a prodeje. Dodrzuji ptisna pravidla pii kontaktu se zakaznikem ( napf. pii provadéni
servisu u zakaznika).

Dobreé financni vysledky

Spole¢nost v soucasné dobé vykazuje dobré finan¢ni vysledky, které jsou zplsobeny zejména
rozsifenim o internetovy prodej, lep$im zpfistupnénim pozarucniho servisu, ale hlavné vyraznym snizenim
nakladd, ¢imz se podatilo zvysit zisk.

Kontakty na zahranicni obchodni partnery

PONTI Kunéi s.r.0. v souc¢asné dob¢ obchoduje s vice nez 10 zahrani¢nimi spole¢nostmi, se kterymi je
stale v kontaktu. Jednd se o sedm italskych, jednu francouzskou, jednu Spanélskou a jednu cinskou
spolecnost z oboru vyroby a servisu dilenského zafizeni. VSechny spolecnosti jsou kdykoli ochotny do
jednoho az dvou pracovnich tydnt dodat zbozi, dle piani zakaznika.

Kvalitni produkty

Firma se zabyva prodejem pouze kvalitnich produktt vyrobenych hlavné v Evropské unii. Za léta
existence uz jsou tyto vyrobky vyzkouSené, a proto je mozné na n€ dat vysokou zaruku. Zaroveii na tyto
produkty poskytuji zarucni i pozarucni servis s tim, Ze veSkeré nahradni dily jsou skladem.

Vyhodna poloha spolecnosti

Se sidlem spolecnosti vzdalenym 5 km od mésta Chrudim, je jejich poloha prakticky ve stiedu
republiky. Navic se da fict, Ze je pfesné na ptl cesty mezi Brnem, Prahou a Ostravou.

Dveé moderni provozovny
Spolecnost PONTI Kun¢i s.r.o. v souc¢asné dobé funguje ve dvou provozovnach, které jsou vzdaleny
necelé 4 km od sebe. Nové&jsi z téchto provozoven byla postavena v roce 2012 a je kompletné vybavena pro

potieby firmy pouze modernimi stroji. Starsi provozovna, zaroven i hlavni sidlo firmy, byla postavena v roce
1999, ale v roce 2014 prosla rekonstrukei. Ob¢ sidla jsou pIn€ vybavené a vyuzité.
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2.1.2 Slabé stranky
Mala kapacita vyroby

I pres dobrou technologickou vybavenost obou sidel je kapacita vyroby nizka. Ob¢ sidla jsou v
soucasné dob¢ vyuzivané na vice nez 80% kapacity.

Mala zkusenost s vyrobou

Spole¢nost PONTI se spise zaméfuje na nakup zbozi od vyrobeil v zahraniéi a nasledny prodej v Ceské
Republice a naslednou péci o zakaznika vcetné zarucniho, pozarucniho servisu a prodeje nahradnich dilt. S
vyrobou ma zatim jen minimalni zkusSenosti.
Vysoka cena

Protoze se firma PONTI zaméfuje na prodej pouze kvalitnich a znackovych produktd, je jejich cena
vys§i nez u firem, které prodavaji vyrobky neznaCkové, Casto i Spatn¢ vyrobené nebo vyrobené z
nekvalitnich materiald.
Vysoka konkurence

V soucasné dobé je v Ceské Republice nékolik dalsich spoletnosti, které se zabyvaji prodejem

dilenského zatizeni. Jako nejvétsi konkurenci z pohledu velikosti firmy a kvality nabizenych vyrobku
muzeme uvést napiiklad firmy Profo HK (Hradec Kralové), Technology-garage (Jablonec nad Nisou) a
Univer (Praha).

2.1.3 Prilezitosti

Moznost exportu do zahranici

Diky dobrym vztahim se zahrani¢nimi obchodnimi partnery, je mozné finalni produkty exportovat do
zahrani¢i. Jedna se zejména o staty Italie, Francie nebo Spanélsko, ale také Polsko, Slovensko a Ukrajina.
Dale jsou dulezité také kontakty na nékolik autodopravct.

Velké mnozstvi potencidlnich zakaznikii

Za dobu své existence si spolecnost PONTT stihla vybudovat dobrou zakladnu stalych a spokojenych
zakaznikt, ktefi by podle priizkumu byli ochotni do ndmi planovaného produktu investovat.

Potencial rozsireni
Vzhledem k dobré strategické poloze ve stiedu republiky je tieba zvazovat rozsiteni i do okolnich kraja

naptiklad kraj Olomoucky, Vysocina nebo StredoCesky. Vzhledem k neustale modernizaci a rozsifovani
sluzeb mtizeme v budoucnu ocekavat i vystavbu novych sidel.

2.1.4 Hrozby
Omezeni exportu do vychodnich zemi

Vzhledem k Rusko - Ukrajinské krizi je v soucasné dobé omezen vyvoz zbozi do téchto zemi. To
vyraznym zptisobem ovliviiuje ekonomiku nejen Ceské Republiky ale také celé Evropy.

Rust kurzu eura a dolaru

13



2.2 Priazkum trhu

Pro snadngjsi a presnéjsi urceni ceny produktu a cilového zakaznika musime v prvni fadé provést
prizkum trhu, na ktery chceme proniknout. Prizkum spociva v nalezeni konkurencnich spolecnosti, jejich
analyzou a porovnanim s nasi spolecnosti. Déle hleddme pocet potencialnich zakazniki a cenu, kterou jsou
ochotni za vyrobek nebo sluzbu zaplatit.

2.2.1 Konkurence
V soucasné dobé v Ceské republice neni zadna spoleénost, zabyvajici se vyrobou mobilnich dilen.
Presto ale jako konkurenci lze povazovat i firmy, zabyvajici se prodejem vybaveni autodilen, protoze tyto

spole¢nosti mohou zakaznikovi nabidnout jednotlivé ¢asti mobilni dilny, ze kterych je mozné finalni produkt
sestavit. Nejblizsi firma, ktera vyrabi mobilni dilny, se nachazi v Polsku.

14



3 Relevantni teorie

3.1 SWOT analyza

»Metoda SWOT je zaloZena na kombinaci:
silnych stranek spole¢nosti (Strenghts)
slabych stranek spole¢nosti (Weaknesses)
prilezitosti v okoli firmy (Opportunities)
hrozeb okoli (Threats). «*

SWOT analyza bude v této praci pouzita pii uréovani silnych a slabych stranek firmy a pii urovani
ptileZitosti a hrozeb na trhu. V praxi to znamena zjisténi konkurenceschopnosti a trzniho postaveni podniku
a produktu. SWOT analyza vyuziva hodnoceni vngjsiho a vnitiniho prostiedi spole¢nosti, na jehoz zakladé

urcujeme silné a slabé stranky firmy, piilezitosti ¢i hrozby.

Analyza vnéjSiho prostiedi. Z analyzy vnéjSiho prostiedi urCujeme piilezitosti a hrozby trhu.

Nejcast€jsimi vstupy jsou napiiklad:

Konkurenti

Zakaznické trendy

Technologické trendy

Nabidka pracovnich sil v misté ptisobeni
Politické vlivy

Analyza vnitiniho prostiedi. Z analyzy vnitiniho prostiedi ur¢ujeme silné a slabé stranky konkrétni

spolecnosti. Nejcastejsimi vstupy jsou napiiklad:

Finan¢ni zdroje a moznosti spole¢nosti
Pouzivané technologie vyroby

Naklady na vyrobu

Kwvalita vyrobkt

Dovednosti a zkusenosti zamestnancti

Jak vnimaji zdkaznici nase vyrobky a sluzby

3.1.1 Strenghts - silné stranky spole¢nosti

Silné stranky podnikti urcuji jejich hlavni vyhody na trhu a jsou kliCem k tspéchu. Snahou kazdé
spolecnosti je dosahnout co nejvice silnych stranek. Silné stranky se lisi podle typu podniku. Nejdilezité;si

jsou naptiklad:

Kwvalifikovanost zaméstnancii a jejich zkusenosti
Moderni technologie vyroby

Vyrobni know-how

Schopnost vytvotit kvalitni vyrobek za co nejnizs$i cenu
Dobr¢ finan¢ni zazemi firmy

Dobra poloha podniku vzhledem k doprave vyrobkii

! SWOT analjza. In: Managementmaniacom [online]. 2013 [cit.  2015-03-14].

z:://managementmania.com/cs/swot-analyza
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3.1.2 Weaknesses - slabé stranky spolec¢nosti

Slabé stranky jsou pfesnym opakem stranek silnych. Snahou kazdé spolecnosti je zbavit se veskerych
slabych stranek. NejCast¢jsi slabé stranky jsou naptiklad:

Nekvalifikovani a nezkuSeni zaméstnanci
Spatné nebo zastaralé technologie vyroby
Spatna kvalita vyrobka

Vysoka cena

Spatné finanéni zazemi

Nedostate¢né know-how

3.1.3 Opportunities - prileZitosti okoli

Prilezitosti okoli podniku vyrazn€ ovliviuji uspéch firmy na trhu. Pii urovani piilezitosti je ale velmi
dulezité urcit presné okoli podniku (mtize byt napt. obec, mésto, stat, cela EU, ...). Snahou kazdé spole¢nosti
je najit vSechny mozné ptilezitosti a maximalné je vyuzit k rozvoji firmy a k vyslednému zisku. Prilezitosti
mohou byt naptiklad:

Nizky pocet konkurentd v okoli
Vysoky rtst trhu a jeho sila

Moznost erpat dotace EU

Vysoky pocet potencialnich zakazniki
Navazani novych kontaktt

3.1.4 Threats - hrozby okoli

Hrozby okoli jsou opakem jeho pfileZitosti. Hrozby jsou nejcastéjsim zdrojem rizik, a proto je jejich
presné urceni pro spole¢nosti velmi dilezité. Snahou kazdé spoleCnosti je zbavit se veSkerych hrozeb a
zaroven ucinit dlezité kroky k jejich budoucimu piedejiti. Hrozby mohou byt napiiklad:

Vysoka a silnd konkurence v okoli

Zvyseni dani

Politické omezeni exportu vyrobkil do zahrani¢i (napt. Rusko - Ukrajinska krize 2015)
Rist kurzu eura (pti dovozu materialu ze zemi EU)

Rist inflace

Zivelné katastrofy

3.1.5 Strategie podniku vychazejici ze SWOT analyzy

Ze zjisténych prilezitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek podniku lze pro spolecnost zvolit riizné
typy strategii. NejCasteji se pouzivaji tyto strategie:

S-O ofenzivni strategie - vyuziti silnych stranek podniku a velkych pfilezitosti okoli

S-T mirn¢ ofenzivni strategie - snaha eliminovat slabé stranky za pomoci piilezitosti okoli
W-O defenzivni strategie - vyuziti silnych stranek podniku k eliminaci hrozeb

W-T zstatkova strategie. - snaha vyfesit Spatny stav firmy i za cenu likvidace ¢asti podniku

Vyuziti SWOT analyzy v praxi je velmi Siroké. Jednd se o jednu z nejpouzivangjSich analytickych
technik. Diky jeji univerzalnosti Ize tuto analyzu pouzit pro velky podnik jako celek, nebo pouze pro urcita
odvétvi podniku nebo samotny produkt. Dale se pouziva pii prevenci rizik, protoZze poukazuje na hlavni
zdroje rizik (hrozby okoli) a tim umoziiuje jejich predejiti. [1]
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3.2 Naklady, ¢lenéni nakladi

., Naklad je hodnotové vyjadiené, ucelne vynalozeni ekonomickych zdrojit podniku, ucelove
. s . Ve ’ 2
souvisejictho s ekonomickou cinnosti. *

Naklady (costs) jsou jednou z nejdilezitéjsich ekonomickych veli¢in. Naklady mtizeme chapat jako
vSechny spotfebované vstupy v penéznim vyjadieni pii vyrobé produkti, ¢i poskytovani sluzeb. Je to soucet
veskerych vynaloZenych vynost, které byly vynalozeny firmou za ucelem zisku, bez ohledu na to, jestli uz
byly zaplaceny nebo ne. Naklady mtizeme chapat jako spotiebu zdrojt.

Opakem nakladd jsou vynosy. Vynosy vyjadiuji vystupy spolecnosti v penéznich jednotkach. Je to
soucet penéznich prostiedki, které podnik ziska ze vSech svych ¢innosti.

Naklady jsou Casto nespravné zaméfiovany za vydaje. Rozdil mezi naklady a vydaji je ale velmi
podstatny. Naklady jsou penéznim vyjadienim hmotnych tokd, tzn., Ze se nemusi ihned jednat o ubytek
penéz. Na rozdil od nakladt jsou vydaje penézni toky v organizaci, jedna se tedy o jednorazové ubytky
penéz. Tento rozdil v praxi je viditelny naptiklad pii nakupu materialu, kdy jeho nakup je v okamziku
zaplaceni vydajem, pozd&ji tento vydaj pomoci odpisti prevadime do naklada.

V praxi je pro spole¢nost velice dilezité dtikladné sledovat jeji naklady, zejména proto, ze vysoce
ovliviuji cenu finalniho produktu, poptipadé sluzby.

Naklady se ¢leni do nékolika skupin. Zde uvadim rozdéleni, ktera jsou dilezita pro tuto praci.[1][2]
3.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni se pouziva zejména v oboru finan¢niho tGcetnictvi. Jedna se o rozdéleni nakladi na
jednotlivé druhy, které poté vytvaii skupiny. Nakladové druhy mizeme délit do téchto skupin:

Prvotni naklady - mzdové naklady, spotieba energii, spotieba materialu, dané a poplatky, ...
Financni ndklady - iroky z uvérd, ...

Mimoradné naklady - Skody, ztraty, ...

Dané z prijmii - dané z ptijmi fyzickych i pravnickych osob, ...

Nékladové druhy a jejich skupiny nejlépe charakterizujeme pomoci tii zdkladnich vlastnosti:

1. Jednoduché naklady - tyto ndklady uz nejdou dale rozdélit na jednodussi slozky

2. Prvotni ndklady - tyto naklady jsou zaznamenany na vstupech do organizace

3. Externi ndklady - jsou ovlivnény napiiklad spotiebou materialu, spotiebou energii, zadanim
praci nebo sluzeb jinym dodavatelim

Toto Clenéni neni vhodné pro vypocet celkové ceny produktu, protoZze z ného nedokazeme zjistit ke
kterym Cinnostem a operacim se tyto naklady vztahuji. [2]

3.2.2 Ucelové ¢lenéni nakladua

jasné za jakym ucelem byly vynalozeny. To nam pomaha napriklad pfi zjistovani, zda spolecnost s naklady
Seti a zda jsou naklady vynaloZeny efektivné. Tyto naklady délime do tii skupin.

2 KRAL, Bohumil. Manazerské vicetnictvi. 3. dopl. a aktualiz. vyd. Praha; Management Press, 2010, 660 s. ISBN
9788072612178
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1. Jednicové niklady - (Prime costs) tyto naklady jsme schopni urcit ptimo na jednotku vykonu.
Piimo souvisi s technologickym procesem a jejich velikost roste pifimo imérne€ s poctem
vykon.

2. Rezijni naklady - (Overhead costs) tyto naklady nejsme schopni urcit na jednotku vykonu, ale
na cely proces vyroby. Je to z diivodu, Ze tyto naklady obsahuji naklady na provoz, obsluhu a
fizeni. Rezii podniku miZzeme rozliSovat na rezii vyrobni, nakupni, odbytovou a spravni.
ReZijni naklady se ur¢itymi metodami daji rozdé€lit na jednotlivé vykony.

3. Technologické ndklady - tyto naklady jsou vyvolané pouze v technologické vyrobé daného
vykonu. Mutizeme je rozdélit na jednicové naklady. Jedna se naptiklad o spotiebu urcitého
materialu v urcité ¢asti vyroby.

3.2.3  Clenéni nakladii dle zavislosti na objemu provadénych vykoni®

S 24

znakem tohoto Clenéni je zkouSeni chovani nakladi pfi rizném objemu provadénych vykond, kde
provadénymi vykony v praxi rozumime naptiklad odpracované hodiny, vyrobené kusy, odjeté kilometry.
Naklady se poté déli na naklady fixni a variabilni.

T

naklady

celkove naklady

variabilni naklady

__-"'—f
i
P

_— fixni naklady

— £

o objem vyroby -
Obrazek 1: Graf variabilnich a fixnich nakladu

Fixni naklady (fixed costs). Jedna se o naklady, které se s rozdilnym objemem vyroby neméni, tzn., ze
nezavisi na objemu provadénych vykont. V praxi se jednd napiiklad o ndklady za ndkup nového stroje,
budovy, mzdy manazerii nebo nakup nové technologie.

Variabilni naklady (variable costs). Tyto naklady se s rozdilnym objemem vyroby méni, tzn., Ze jsou
zavislé na objemu provadénych vykond. V praxi se jednd naptiklad o spotiebu materialu nebo ukolové mzdy
délnikd. Variabilni naklady se dale déli:

e Podproporcialni - rostou nebo klesaji pomaleji nez objem vyroby
e  Proporcialni - rostou nebo klesaji imérné s objemem vyroby (linedrni charakter)
e Nadproporcialni - rostou nebo klesaji rychleji nez objem vyroby.

3 Naéklady. Managemenetmania.com [online]. 2014 [cit. 2015-03-15]. Dostupné zZ:
https://managementmania.com/cs/naklady
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Rozdélit naklady byva velmi obtizné. Velka cast nakladii podniku ma smiSeny charakter, napt. spotfeba
energii. Naklady tohoto typu oznacujeme jako smiSené naklady (semi-variable costs). [1][2]

H
/ nadproporconalni

)

o naklady -

[i:]

c / proporcionaini
/ /_/ raklady
/

/ //

e _J/’/ ,———”'—m;;—rcionalni
/, ,/’_,_/—-—' naklady

-~ __,-F'"__

—

objem wyroby ~
Obrazek 2: Priibéh variabilnich nakladi

3.2.4 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

Toto Clenéni je charakteristické tim, Ze pfesné ukazuje, na co byly naklady vyuzity, at’ uz na vyrobky
nebo na sluzby. Pouziva se hlavné v manaZerském ucetnictvi a controllingu. Pti tomto ¢lenéni rozdélujeme
naklady na pfimé a nepiimé. Do téchto dvou skupin se naklady déli podle zplisobu piifazeni nakladi na
kalkula¢ni jednici.

Piimé naklady (direct costs) ,,jsou ndklady, které jsou piimo priraditelné k jednotlivym vykoniim
(vrobkiim, sluzbam)bez jejich soustiedéni nebo dalsiho rozpocitivani.“* V praxi mezi tyto néklady
patii:

e primy materidl - zahrnuje materidl pouzity k vyrobé, néstroje, ...
primé mzdy - zahrnuji mzdy vyrobnich délnikil vEetné socialnich a zdravotnich pojisténi,
prémii a odmén
e ostatni primé naklady -
zmetky, opravy strojd, ...

naklady, které nejde rozdélit do ptfedchozich skupin, napf.

Neprimé naklady (indirect costs) nebo také rezijni naklady ,,jsou ndklady, které nelze primo
priradit k urcitému vykonu (vyrobku, sluzbé) nybrs je nutné je urcitym zpiisobem rozpocitivat.
V praxi mezi tyto naklady patii:

vyrobni rezZie - jedna se o naklady, které pln€ souvisi s vyrobnim procesem. Naptiklad

spotieba energie, vytapéni, provoz strojd, ...
spravni reZie - jedna se o naklady, které souvisi s fizenim spolecnosti. Napiiklad mzdy

tidicich pracovniki, poplatky za telefon, postovné, ...
odbytova rezie - jedna se o naklady, které souvisi se skladovanim a prodejem vyrobku.

Napriklad naklady za prondjem skladd, reklamu, prodej, ...

* Slovnik pojmi - pfimé naklady. Business center.cz [online]. 2014 [cit. 2015-03-15]. Dostupné z:

http://business.center.cz/business/pojmy/p1259-prime-naklady.aspx
Slovnik pojmtt - neptimé naklady. Business center.cz [online]. 2014 [cit. 2015-03-15]. Dostupné z:

http://business.center.cz/business/pojmy/p1259-neprime-naklady.aspx
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3.3 Vyrobni naklady

Vyrobnimi naklady chapeme celkové naklady vSech funkci, které se na vyrobé produktu podileji.
Vyrobni naklady dale délime na naklady predbéné a skute¢né. Piedb&né vyrobni naklady jsou
kalkulovany pted prodejem produktu nebo sluzby zatimco skute¢né naklady jsou kalkulovany az po prodeji
vyrobku a jsou dohledatelné v ucetnictvi. Tyto naklady se samoziejmé lisi. Vyrobnimi nédklady jsou
napiiklad:

naklady za el. energii, vytapéni, ...

naklady za mzdy zamé&stnancti véetné socidlnich a zdravotnich pojisténi, prémii, ...
dang z ptijmd, DPH, silni¢ni dan¢, dan¢ z nemovitosti, clo

naklady za vyrobni material

naklady za pomocny material (nastroje, barvy, plastové obaly, ...)

odpisy opotiebeni stroji

opravy stroji

naklady na propagaci vyrobku

mimotadné naklady (Skody na majetku, kradeze, ...)

Pii kalkulaci vyrobnich nakladi také sledujeme naklady pfimé a nepiimé. Pfimé naklady jsou ve
spolecnostech obvykle lehce dohledatelné a znamé. S nepfimymi naklady je to slozit€jsi, protoze se na rozdil
od nakladt pfimych musi rozpocitavat na jednotlivé vyrobky (napf. ceny stroje, najemné, ...), tzn., Ze jejich

vvvvvv

3.4 Target costing - metoda cilovych nakladi

Target costing je v dneSni dobé jedna z nejpouzivanéjSich metod strategického manaZzerského
ucetnictvi. Tato metoda je nejvice vyuZzivana napiiklad v automobilovém primyslu. Na rozdil od klasickych
kalkula¢nich metod mame pii pouziti target costingu absolutni kontrolu nad naklady a vynosy celého
vyrobniho procesu.

Prvni véc, ktera firmu pii vyrobé produktu zajima, je jeho vysledna cena a marze a blizsi specifikace
vyrobku. Z rozdilu prodejni ceny a marze nam vychazi povolené naklady na vyrobu a uvedeni vyrobku na
trh. Hlavni rozdil mezi touto a klasickou metodou je hlavné ve shromazd’ovani informaci o trhu a
zakaznicich, zatimco u tradiéni kalkulace jsou nejdiive urceny technické a uzitné vlastnosti vyrobku a
zjistény ceny materialu apod. od dodavateld, ze kterych se potom pocitaji naklady a vysledna cena.

Tradi¢ni kalkulace uvadi produkt na trh za ceny, které jsou dany timto vzorcem:
Naklady na vyrobu + zisk spolecnosti = vyrobni cena

Jestli se ale vyrobek uvadény na trh s touto vyrobni cenou bude dobie prodavat a bude
konkurenceschopny, je pro spolecnost nejisté.

Mezitim metodou target costing postupujeme opacné. Nejdiive je proveden dikladny prizkum trhu, z
¢ehoz zjistime, za jakou cenu jsme schopni vyrobek prodat, aby byl konkurenceschopny a dobie se prodaval.
Pii tomto ur€ovani se v prvni fadé hledi hlavné na funk¢nost, ne na pozadavky zakaznika. V praxi to
znamena, Ze pokud automobilka chce uvést na trh novy model automobilu stfedni tfidy za prodejni cenu
400.000,- K¢, je pro ni v prvni fadé dilezité, aby automobil fungoval urcity, ptedem dany Cas, bez ohledu
na to, jestli zdkaznici budou za tuto cenu ocekavat napriklad klimatizaci, posilovac fizeni atd. (narozdil od
tradicnich kalkulaci, kde jsou tyto aspekty zohlediiovany od pocatku). Z téchto divodi target costing
rozd€luje tyto funkce do dvou skupin, které budou uvedeny pozdeéji.
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Timto dochazime na zakladni kalkula¢ni vzorec metody target costing.
Prodejni cena - zisk = cilové naklady (target costs)

,, Cenu vyrobku urcuji funkcni a nasledné vyrobni naklady (ne obracené,) tzn. uvazuje se o tom
., Kolik smi produkt stat* nikoli o tom ,, Kolik by mél produkt stat . 6

Target costing rozdéluje funkce vysledného produktu do dvou skupin:

e funkce tvrdé - funkce, které jsou nezbytné nutné pro fungovani vyrobku ( u automobilu
napf.: motor, brzdy, atd.)

o funkce meékké (komfortni) - tyto funkce nemaji vliv na fungovani vyrobku
( u automobilu napt.: klimatizace, stfe$ni okno, radio, atd.)

Metoda target costingu musi disledné dodrzovat zasadu, Ze pokud vyrobek obsahuje funkce,
které jsou pro zakaznika zbytecné, jedna se o naklady navic. Z toho vychazi, ze hlavni zasadou této
metody je nabizet zakazniklim vyrobek tak dobry jak je tieba, nikoli tak dobry jak je mozné.

V praxi se metoda target costingu pouziva hlavné v automobilovém a elektrotechnickém
pramyslu (mobilni telefony, ...), kde je velké mnozstvi vyrobenych produktii. Tuto metodu ma smysl
pouzit hlavné na trzich s vysokou konkurenci a hlavné u podnikil se sériovou vyrobou (tzn. vysoce
automatizovanych a s vysokym poc¢tem identickych produkovanych kusi). Obecné je nejlepsi ji pouzit
na trzich citlivych na prodejni cenu.

® VEBER, Jaromir. Management: zdklady, moderni manazerské pristupy, vwkonnost a prosperita. 2. aktualiz. vyd..
Praha: Management Press, 2009, 734 s. ISBN 9788072612000.
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4 Navrh reSeni

4.1 Volba automobilu vhodného na piestavbu

vvvvvv

v

vyklapét z boénich nebo zadnich dvefi, ma omezené rozméry. Z tohoto diivodu by pro nas bylo nejlepsi auto
s nahonem piednich kol. Budeme vybirat z nasledujicich modelt.

Citroén Jumper, Fiat Ducato, Peugeot Boxer
Tyto modely jsou cenové nejdostupnéjsi a zaroven pro nase ucely velice vhodné, protoze maji ndhon
na piedni kola, coz znamena ze vySka od zemé k podlaze nakladového prostoru je velice nizkd. Nevyhodou

je Casto nekvalitni zpracovani nékterych ¢asti automobilu. Parametry:

Provedeni karoserie L3H2, motorizace: 2.3JTD Multijet

Rozméry NP Vyska podvozku | Vykon motoru | Spotieba Nosnost Cena bez DPH
DxVxS [mm] [mm] [KWI/PS] [1/200km] [kg] [K¢]
3705x1932x1870 530 109/148 8,3 1250 570.000

Tabulka 1: Vlastnosti automaobilu Fiat Ducato
Volkswagen Crafter, Mercedes - Benz Sprinter

Tato auta jsou prosluld kvalitou jejich provedeni, vynikajicimi jizdnimi vlastnostmi, celkovou
bezporuchovosti a dobrou motorizaci. Tyto vlastnosti se ale odrazi na cené. Nahon je proveden na zadni
kola, coz znamena, ze vySka od zemé k podlaze nakladového prostoru je vyssi. Jsou to auta stavéna spise na
dlouhé trasy, coz je pro nase ucely bezpiedmétné. Parametry:

Provedeni karoserie 35, motorizace 2.0TDI

Rozméry NP Vyska podvozku | Vykon motoru | Spotieba Nosnost Cena bez DPH
DxVxS [mm] [mm] [KW/PS] [1/200km] [kal [K¢]
4300x1940x1780 670 100/138 8,5 1435 730.000

Tabulka 2: Vlasnosti automobilu VW Crafter
Ford Transit
Tento model je jeden z nejprodavangjsich nakladnich automobilii do 3,5 tuny v Ceské Republice. Je to
zejména diky dobrému zpracovani, dobrymi vlastnostmi automobilu a velkou variabilnosti. Ford jako jediny

na trhu v CR nabizi moZznost vybrat si nahon na predni nebo zadni kola. Parametry:

Provedeni karoserie L3H2, motorizace 2.2DuraTorq

Rozméry NP Vyska podvozku | Vykon motoru | Spotieba Nosnost Cena bez DPH
DxVxS [mm] [mm] [KW/PS] [1/100km] [ka] [K¢]
3494x1950x1762 538 74/101 8,5 1217 690.000

Tabulka 3: Vlastnosti automobilu Ford Transit
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411 Pouziti vicekriterialniho hodnoceni pro vybér automobilu

K pouziti této metody vybéru jsou zapotiebi dva a vice expertil, seznamenych s problematikou. V
nasem piipad¢ jsme na tomto hodnoceni pracovali ve ¢tyfech. Jako nejdilezitéjsi kritéria pro vybér jsme
zvolili: vysku podvozku, spotfebu, vykon motoru a cenu. Vaha téchto kriterii byla vypoétena metodou
poradi, celkovy vybér byl potom proveden bodovaci metodou.

W Wkon | Spotfeba | Wsika podlahy | Cena | Nosnost >
Expert Ky K, Ks Ky Ks
Es | 4 3 5 2 15
Es 5 1 4 2 3 15
Es 4 1 5 2 3 15
Ea 2 3 4 1 5 15
Ver 12 9 16 10 13 60
p- 0,200 0,150 0,267 0,167 0,217 1,000
Poradi kritérii 3 5 1 4 2

Tabulka 4: Ur€eni vahy kritérii

- Kritérium | Wkon | Spotieba | Vy3ka podiahy Cena  Ke Hosnost K
Pocet bodu Ky K Ks

1 60-69 9-8,9 700-611 1.000.000 - 901.000 1.200- 1.249

2 70-79 8,8-8,6 610 -591 900.000 - 801.000 1.250-1.299

3 80 -89 84-85 590-571 800.000 - 701.000 1.300- 1349

4 90 -99 8,2-8,3 570-551 700.000 - 601.000 1.350-1.399

5 100-110| 7,9-8,1 550 -530 600.000 - 500.000 1.400- 1.450

Tabulka 5: Zvolena bodovaci stupnice pro kritéria

e vk Spotieba ySka podlah
Kritérium | Vykon | Spotfeba | Vy3ka podlahy Cena K, Nosnost K
Varianta Ky K, Ks

Fiat Ducato, Citroén

Jumper, Peugeot 5 4 5 5 2
Boxer
VW Crafter, MB
i 5 3 1 3 5
Sprinter
Ford Transit 2 3 5 4 1

Tabulka 6: Bodovani jednotlivych variant

: Kritérium Vykon | Spotieba | Vyika podiahy Cena K, Nosnost Ks < Poradl
Varianta Ky Kz Ks variant
Fiat Ducato, Citroén
Jumper, Peugeot 1 0,6 1,33 0,83 0,43 4,20 L
Boxer
M
Y GrattenME 1 0,45 0,27 0,5 1,08 3,30 3
Sprinter
Ford Transit 0,4 0,45 1,33 0,67 0,22 3,07 3.

Tabulka 7: Vysledné poradi jednotlivych variant

Na zaklad¢ pouziti vicekriteridlniho hodnoceni byla jako nejvhodnéjsi varianta vybrana varianta Vj,
coz znamena, ze dodavky nejvhodnéjsi pro prestavbu jsou Fiat Ducato, Peugeot Boxer a Citroén Jumper.
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4.2 Provedeni piestavby

Prvni mozna varianta pfestavby je vytvorena pro zakazniky, ktefi s mobilnim servisem budou objizdét
jednotlivé autodopravce v jejich sidlech, a budou pracovat nejvice na mistech, kde maji vice prostoru. Hlavni
stroj, tedy zouvacka, bude vyklopna z bo¢nich dvefi, nikoliv ze zadnich. Tato varianta je pro d€lnika
pohodIngjsi, ale vyzaduje kolem auta prostor a zaroven vyzaduje automobil s nizkou vyskou podvozku.
Proto byl pro tuto variantu vybran jako nejvhodnéjsi automobil Citroén Jumper, Fiat Ducato a nebo Peugeot
Boxer.

Automobil bude vybaven nakladni zouvackou, nakladni vyvazovaCkou, Kkompresorem a
pneumatickym zvedakem. Vzhledem k vysokému piikonu téchto stroji bude také vybaven naftovym
elektrogeneratorem, ktery bude pripojen k palivovému systému automobilu. Na vnitini sténé mobilni dilny
budou zavéSeny navijaky s hadici na vzduch o délce 15 metrid a kabelem na 230V o délce 15 metrt,
potfebnym nafadim a vzduchovym délem pro nafukovani pneumatik.

Al
ti—
- 3 SR

7
4

Obrazek 3, 4: Provedeni piretavby konkuren¢ni firmou
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4.2.1 Zouvacka pneumatik

mozno na zouvaCce pracovat, piikon elektromotoru pohangjiciho hydraulické Ccerpadlo, piikon
elektromotoru pohangjictho otocné Celisti zouvacky. Dale nas zajima jaka vyska od zemé k podlaze
automobilu je potiebna k praci na zouvacéce a hlavné, coz je pro nas nejdulezitéj$i, hmotnost celého stroje a
jeho rozméry.

Rozsah priimérti kol samoziejmé hledame co nejvétsi, optimalng 13 - 26 palcd. S timto rozsahem jsme
totiz schopni piezout kola osobnich aut, vétSich 1 mensich dodavek, tahact, nakladnich automobilt, piivési
a navest. Zemédelské stroje a terénni nakladni automobily se uz do tohoto rozsahu nevejdou, protoze na
praci s témito koly je potieba specialnich stroji.

Ptikon elektromotor musi byt co nejnizsi, protoze zouvacka je vybavena dvéma elektromotory, jejichz
prikon se s¢ita. Pomoci hodnoty vysledného piikonu, pfikonu kompresoru a ptikonu dalsich elektronickych
soucasti budeme vybirat elektricky generator, proto je pro nas tento parametr tolik dulezity.

Hmotnost celého stroje je dilezita z diivodu omezené nosnosti automobilu.

Podle nasich potieb byla vybrana zouvacka italského vyrobce Corghi, model HD650. Tato zouvacka
spliuje vSechny nase pozadavky.

Pramér disku Hmotnost stroje | Piikon elektromotord | Min. vyska od zemé Cena bez DPH
[l [ka] [kw] [mm] [K¢]
13 --26 540 2x 1,1 350 120.000,-

Tabulka 8: Vlastnosti mobilni zouvacky Corghi

Obriazek 4: Zouvacka Corghi HD650
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4.2.2 Kompresor

Kompresor je velmi dilezity, zejména k usnadnéni a urychleni prace. Nejvétsi vyuziti kompresoru je v
nasem piipadé hlavné v povoleni Sroubti kol a k pohonu pneumatického zvedaku. K témto ucelim se
obvykle pouziva kompresor s malym motorem, ale vétsi nadrzi na stlateny plyn. Je to z toho divodu,
protoze kompresor nesmi byt stale v provozu a pohon pneumatickych zatizeni je velmi naro¢ny na spotiebu
stlaceného vzduchu. Proto se k témto Gceltim voli kompresory s velkou nadrzi, protoZe po naplnéni nadrze
stla¢enym vzduchem je mozné s nim pracovat, aniz by byl kompresor sepnuty a byl neustale v chodu.

Nejdilezit€j§imi parametry kompresoru jsou hlavng vystupni tlak, mnozstvi vytla¢eného vzduchu za

Cas, ptikon elektromotoru a provedeni kompresoru.

Pro nase ucely hledame vertikalni pistovy kompresor, a z parametri pro nas bude nejdulezitéjsi jeho
vystupni tlak, jeho hmotnost, objem nadoby a prikon elektiiny.

Podle naSich potieb byl vybran kompresor italského vyrobce Shamal, model K25/270. Tento
kompresor spliiuje v§echny nase pozadavky. Parametry:

Tlak Pritok vzduchu Piikon Hmotnost Objem nadoby | Cena bez DPH
[bar] [I/min] [kwW] [ka] [n [K¢]
11 612 4 120 270 56.000

Tabulka 9: Vlastnosti kompresoru

X

Obrazek 5: Kompresor Shamal
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4.2.3 Vyvazovacka kol

Vyvazovacka kol je v dnesni dobé mezi mobilnimi servisy spiSe nadstandardni vybavou, protoze se
dnes vice nez stroje na vyvaZovani pouzivaji tzv. vyvazovaci prasky, které se sypou do nové nazuté
pneumatiky, a které v prubéhu jizdy samy kolo vyvazi. Nami provedené piestavby ale vyvazovacku budou
mit v zakladni verzi, coz bude do budoucna povazovano jako jedna z vyhod proti konkurenénim
spole¢nostem.

Vyvazovacku hledame stejné jako zouvacku hlavné podle rozsahu primért kol, se kterymi je mozné
pracovat, maximalni hmotnosti vyvazované¢ho kola a hmotnosti stroje. Pfikon v pfipadé vyvazovacky
zanedbavame, protoze fidici jednotka téchto strojii je napajena 12V, maximalné 24V.

Nejidealngjsi rozsah praméra kol je pro nase ucely, stejné jako v ptipadé zouvacky, 13 - 26 palci.
Hmotnost vyvazovaného kola bude v nasem ptipadé maximalné 180kg. Vyvazovacka, kterou hledame, musi
byt bez elektromotoru, mikroprocesorova a s elektroinstalaci na 12V.

Podle naSich potieb byla vybrana vyvazovacka od italského vyrobce Fasep, model B140. Tato
vyvazovacka spliiuje vSechny nase pozadavky. Parametry:

Pramér disku Hmotnost kola Hmotnost stroje Elektronika Cena bez DPH
[l [ka] [ka] V] [K¢]
8-26 200 80 12 98.000

Tabulka 10: Vlastnosti vyvaZovacky kol

Obriazek 6: VyvaZovacka Fasep B140
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424 Pneumaticky zvedak

wev oy

nosnosti a podle hmotnosti zvedaku. Dale musi fungovat s tlakem, ktery je schopny vytvofit ndmi uz

vybrany kompresor.

Nosnost hledame v rozmezi 20 - 50 tun, aby bylo mozné zvedat nakladni automobily prazdné, i
nalozené (napiiklad v pfipadé nec¢ekané poruchy).

Podle nasich potieb byl vybran zvedak od italského vyrobce Cormach, model SCM 3. Tento zvedak
spliuje v§echny nase pozadavky. Parametry:

Nosnost Vstupni tlak Hmotnost Cena bez DPH
[tun] [bar] [ka] [K¢]
46,5 10 88 49.000

Tabulka 11: Vlastnosti hydraulického zvedaku

Obrazek 7: Pneumaticky zvedak

4,25 Elektrogenerator

Agregat pro vyrobu elektrické energie hledame podle vypocitaného piikonu soucasti, kterymi je
mobilni servis vybaven. Jedna se o prikon zouvacky a kompresoru.

Ptikon zouvacky =

2x 1,1kW

Ptikon kompresoru = 4kW
Potiebny vykon agregatu = minimaIné 6,2kW

Dale je dulezité, aby byl agregat naftovy, protoze je potom mozné ho piipojit na palivovy systém
automobilu. Dal$imi dilezitymi parametry agregatu je jeho hmotnost, a spotieba.

Podle naSich potfeb byl vybran agregat od vyrobce Bass. Tento agregat spliiuje vSechny nase

pozadavky. Parametry:

Vykon Napéti Spotieba Hmotnost Cena bez DPH
[KW] \Y| [gr./KWh] [ka] [Ke]
7,5 230, 400/50Hz 340 115 19.000

Tabulka 12: Vlastnosti el. generatoru
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4.3 Technicky navrh prestavby

4.3.1 Schéma rozestavéni komponentii mobilni dilny

KABINA VOZU
ELEKTRP—
2 CENTRALA v
i 500X700X500 /0UVACKA
7 1150x1800x1400
KGMPRESOR
570x720x1980
VYVAZOVACKA
1104 x1040%x990

Obrizek 8: Schéma rozmisténi komponenti
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4.3.2 Instalace jednotlivych casti
4321 Zouvacka

Z duvodu velké hmotnosti zouvacky, je dilezité jeji bezpecné ukotveni k podlaze nakladového
prostoru. Podlaha automobilu je vyrobena pouze z plechu, silného 2mm, a dievotiiskovou deskou o Sifce
12mm, coz pro ukotveni hmotnosti 540kg,coz nestaci, jelikoz pii jizd€ a pii vyklapéni zouvacky z boku
automobilu, puisobi velké sily. Proto musi byt zouvacka prikotvena k nosnému ramu karoserie automobilu.
Ten se sklada ze dvou rovnobéznych nosniktl, které jsou orientovany ve sméru jizdy a nékolika pricnikd,
které jsou na tyto nosniky kolmé. Zouvacka je od vyrobce pfipravena pro upevnéni ve Ctyfech opérnych
bodech. V téchto bodech musi byt zouvacka od automobilu izolovana specidlni pryzi proti vibracim.
Zouvacka je po vybaleni z krabice pfipravena k montazi. Montdz bude provedena dvéma fadné
proskolenymi pracovniky. K instalaci bude zapotiebi vysokozdvizny vozik, za pomoci kterého bude
zouvacka ustavena na prislusnou pozici v automobilu a hever pro zvednuti automobilu. Material potiebny
pro montaz je zapocitany v ¢astce nakladi za material pro celou prestavbu. Jedna se o Srouby, podlozky,
matice a pryz pro podloZeni opérnych bodu.

Pocet pracovnikii: 2

Pi‘edpokladany cas instalace: 2,5 hodiny

Tabulka 13: MontaZ zouvacky

4.3.2.2 Elektrocentrala

Elektrocentrala pii provozu vibruje, proto je potieba ji ulozit pies pruzné materialy, které pohlti jeji
automobilu. Centrala tedy bude upevnéna skrze ¢tyfi opérné body pouze do podlahy a pomoci pryZovych
podlozek odizolovana proti vibracim. K montazi elektrocentraly jsou zapotfebi dva fadné proskoleni
pracovnici. Sou¢asti montaze je rozvod elektiiny po celé mobilni dilné véetné montaze navijecich zafizeni
na elektricky kabel a bezpetnostnich prvka elektrického systému. Material potfebny pro montaz je
zapocitany v ¢astce nakladll za material pro celou pfestavbu. Jedna se o Srouby, podlozky, matice, pryz pro
podlozeni opérnych bodt, kabely, navijaky, jisti¢e a pojistky.

Pocet pracovnikui: 2

Predpokladany ¢as instalace: 3 hodiny

Tabulka 14: Montaz el. generatoru
4.3.2.3 Kompresor

Stejné jako v predchozim pripad¢, i kompresor pii provozu vibruje, proto je zapotiebi ho ulozit pruzné
a tyto vibrace izolovat od automobilu. Dalsi nevyhodou kompresoru je z diivodu ulozeni motoru jeho
vysoké teéziste. Kwvili tomu musi byt kompresor ptikotven nejen k podlaze, ale i ke stén¢ automobilu.
Vsechny opérné body ale musi byt fadné izolovany od vibraci. K instalaci kompresoru je zapotiebi dvou
pracovnikll. Soucésti instalace je i rozvod vzduchu po celé diln¢ v€etné montdze navijaki na vzduchovou
hadici. Material potiebny pro montaz je zapocitany v ¢astce nakladi za material pro celou ptestavbu. Jedna
se o Srouby, podlozky, matice, pryz pro podlozeni opérnych bodi, vzduchové hadice, navijaky a vzduchovy
filtr.

Pocet pracovnikii: 2

Predpokliadany cas instalace: 3 hodiny

Tabulka 15: Montaz kompresoru
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4.3.24 VyvaZzovatka

U vyvazovacky vzhledem k jeji vaze a vzhledem k tomu, Ze pii provozu neprodukuje Zadné vibrace,
nehrozi 7zadné nebezpeéi pii Spatném ukotveni. Proto staci vyvazovacku pouze ptikotvit do podlahy
automobilu ve ¢tyfech opérnych bodech, bez zadnych bezpeCnostnich opatieni. K montazi jsou zapotiebi
dva pracovnici, material potfebny pro montaz je zapocitany v ¢astce nakladii za material pro celou
prestavbu. Jedna se o Srouby, podlozky, matice.

Pocet pracovnikii: 1

Predpokladany Cas instalace: 1 hodina

Tabulka 16: MontaZ vyvaZovacky

Instalace ostatnich ¢asti spo¢iva pouze v naloZeni téchto ¢asti a jejich pojisténi proti pohybu za jizdy.
Celkovy dohadovany ¢as je 1 hodina.

4.4 Kalkulace nakladu pro prestavbu
V této Casti prace pracuji s ¢astkami, které mi byly dodany od vedeni spole¢nosti.

Hodinova sazba byla stanovena spole¢nosti, jsou v ni zapoteny veskeré rezijni naklady, naklady na
uvedeni vyrobku na trh a vS§echny dalsi naklady spojené s piestavbou, s ohledem na vyrobni kapacitu.

Piimé naklady za material zahrnuji celkovy material potiebny pro piestavbu.

Odhadovana prodejni cena piestavby je 1.280.000,- K¢, poZadovany zisk minimalné 200.000,- K¢.

Hodinova sazba na jednoho pracovnika: 350 K¢/hod
Piimé naklady za material: 12 000,- K¢
Piimé naklady za dopravu jednotlivych soucasti: 18 000,- K¢

Tabulka 17: Tabulka pFimych nakladi

Dalsi pfimé naklady jsou nadkupni ceny jednotlivych soucasti:

Automobil: 570 000,- K¢
Zouvacka: 120 000,- K¢
VyvaZovacka: 98 000,- K&
Kompresor: 56 000,- K¢
Elektrocentrila: 19 000,- K¢
Hydraulicky hever: 49 000,- K¢
Celkem: 912 000,- K¢

Tabulka 18: Tabulka nakupnich cen soudasti
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Néaklady na montaz jednotlivych Casti prestavby.

Soucast Priace Naklady
Zouvacka 2,5 hodiny, 2pracovnici 1850,- K¢

Vyvazovafka 1 hodina, 1pracovnik 350,- K¢
Kompresor 3 hodiny, 2 pracovnici 2 100,- K¢
Elektrocentrala 3 hodiny, 2 pracovnici 2 100,- K¢

Ostatni 1 hodina, 1pracovnik 350,- K¢
Celkem 10,5 hodiny 6 750,- K¢&

Tabulka 19: Naklady na montaz

Celkové naklady na prestavbu jsou souctem jednotlivych nakladd.

CN = PNmateriél + PNnékup + PNdoprava + PNmontéi
CN = 912000 4+ 12000 + 18000 + 6750

CN =948 750, —K¢

Celkovy zisk:
CZ =CV—-CN
CZ = 1280000 — 948750

CZ =331250- K¢

Celkové naklady na prestavbu automobilu na mobilni dilnu jsou celkem 948 750,- K¢. Pii uvazovani
prodejni ceny 1 280 000,- K¢ bude celkovy zisk 331 250,- K¢, coz spliiuje nase pozadavky.
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5 Doporuceni pro implementaci

Pii kalkulaci celkovych nakladti a celkového zisku jsme zjistili, Ze celkovy zisk pfi nami ocekavané
prodejni cené vychazi dokonce o necelych 33% vice nez zisk, ktery jsme pozadovali. Proto si myslim, ze se i
pres vysokou investici tato prestavba vyplati.

Pro uspé$nou realizaci tohoto navrhu je zapotiebi dodrzovat postup vyroby, pro ktery byla tato
kalkulace provedena a je nutné dodrzovat piesny vyrobni postup vcetné vSech soucasti. Pii kazdé zméné
navrhu, je dilezité tuto kalkulaci provést znovu, pro upraveny navrh.

Duilezité pro budouci uspéch je hlavné udrzeni prodejni ceny, pro kterou byl tento celkovy zisk
kalkulovan. Pti poklesu prodejni ceny je nutné vzdy zkontrolovat, jestli se celkovy zisk rovna zisku, ktery od
produktu poZadujeme. V piipadé, kdy tomu tak nebude, je nutné snizit naklady na vyrobu, popiipadé v
nejhorsim ptipade stahnout produkt z trhu.

Dale doporucuji nabizet zakaznikiim ptestavbu s tim, ze automobil, ktery chtéji pouzivat dodaji sami.
V tomto piipadé by prodejni cena prestavby byla ponizena o nakupni cenu automobilu a spole¢nosti by
odpadla povinnost zaru¢niho i pozaru¢niho servisu automobilu.

Rozdil mezi ziskem pozadovanym a ziskem realnym by bylo vhodné vyuzit jako investici do
propagace vyrobku nebo do vyvoje novych produkti.

6 Shrnuti vysledku

Cilem bakalatské prace byl navrh piestavby mobilni dilny na zaklad€ spoluprace se spolecnosti PONTI
Kunéi s.r.o. Dle pozadavki spolecnosti jsem provedl navrh piestavby, ktery danym pozadavkiim odpovida
a pro tento navrh na zaklad¢ ziskanych podnikovych statistik a (idajii provedl kalkulaci nakladt pro vyrobu.

Navrh prestavby byl proveden na zakladé pozadavki a informaci, které mi byly dodany spole¢nosti.
Ceny jednotlivych ¢asti prestavby byly zjiStény piimym kontaktovanim vyrobcii soucésti. Jako nejvhodnéjsi

pro prestavbu byl pomoci vicekriteridlniho rozhodovani vybran automobil Fiat Ducato.

Pii kalkulaci a analyze vyrobnich ndkladii jsem vychazel z dokumentd, které mi byly dodany
spole¢nosti.

Cil mé bakalafské prace jsem splnil, navrh je pfipraveny k realizaci s vétSim ziskem, nez bylo
pozadovano.
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