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Metodika mapuje zakladni moznosti zapojeni akademické sféry do pro-
cesu dokumentace, vyhodnocovani, osvéty a zachrany pramyslového
dédictvi. Sleduje zejména postupy, overené dlouholetou zkusSenosti
plisobeni Vyzkumného centra pramyslového dédictvi na padé CVUT
od jeho zalozeni v roce 2002 a na Fakulté architektury v ramci projek-
tu NAKI od roku 2011. Metodika prehledné shrnuje doporuceni pro
vznik odbornych publikaci a databazového systému, organizaci bada-
telskych aktivit, odbornych setkani, ale i studentskych workshopt,
soutézi a vystav. Sledované aktivity ¢leni na osvédcené procesni kroky,
vychazejici ze specifik pramyslového dédictvi — od pocatecéni pripravy,
pies jadro aktivity a jeji priibéh aZ po vyhodnoceni a zverejnéni v rtiz-
norodé, pro téma nejvhodnéjsi podobé publikacnich a osvétové popula-

rizaénich vystupu.

Metodika je urcena pro badatele, pedagogy a zajemce o prumyslové de-
dictvi, ktefi ptisobi na vysokych Skolach se zaméfenim na architektu-
ru, stavebnictvi nebo stavebnéhistoricky prizkum, ale i pro architekty,
pracovniky Narodniho pamatkového tstavu, verejnou spravu, muzea

a obcéanska sdruzeni.
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Koreny zvySeného zajmu o architektonické dédictvi primyslové éry
sahaji v rozvinutych zemich az do Sedesatych let, do doby poc¢inajici
premeény industrialni spolecnosti na postindustrialni (srov. hospo-
darsko-ekonomicka vychodiska, energetické, materialové i lidské
zdroje, technologicky vyvoj a informaéni spole¢nost, presun vyroby

do novych lokalit, ekonomicka a kulturni kolonizace atd.). V Ceské
republice je nastoleni nového tématu spjato zejména s dénim po demo-
lici nadrazi Praha-TésSnov v roce 1985 a se vznikem Sekce ochrany
primyslového deédictvi pfi Narodnim technickém muzeu. Setrvacnost
centralné rizeného socialistického hospodarstvi vSak presto vyraznéjsi
zmeény pozdrzela az do prelomového roku 1989. O to dramaticteéjsi
vyvoj nasledoval. Odborna komunita prirozené obratem reagovala

a z pavodni uzké skupiny nadSenct se zahy etablovala fada pracovist,
odbornikti a aktivit, které se tématem zachrany a zhodnoceni pramy-
slového dédictvi dnes zabyvaji. Skutecnost, Ze se jejich tsili mohlo
oprit o zahrani¢éni zkuSenosti, predstavovala znaénou vychozi vyhodu.
Klicovymi partnerskymi organizacemi se staly predevsim DOCOMOMO
(International Working Party for Documentation and Conservation

of Buildings, Sites and Neighbourhoods of the Modern Movement),
English Heritage a TICCIH (The International Commitee for the Conser-
vation of the Industrial Heritage).

Zakladni, proklamativni mezinarodni dokument predstavuje dnes
zejména Charta prumyslového dédictvi TICCIH, ktera vznikala pod
tlakem prekotnych zmén na prelomu tisicileti a zverejnéna byla v roce
2003 na XII. kongresu v Nizném Tagilu v Rusku (oficialni nazev zni
The Nizhny Tagil Charter for the Industrial Heritage, preklad aktua-
lizované verze z roku 2012 vydalo VCPD FA CVUT v ramci projektu
NAKI o rok pozdé€ji). Charta precizni, idernou a presto srozumitelnou
formou definuje zakladni vychodiska, terminologii a postoje k otazkam
zachrany a péce o primyslové dédictvi.

Komplementarnim dokumentem se stala pozdéji publikace
Industrial Heritage Re-tooled (editor James Douet, TICCIH, 2012), ktera
predstavuje doplnkovy, prohloubeny zdroj informaci, s podrobné&ji
rozvedenymi postoji, strategiemi a konkrétnimi priklady prezento-
vanymi prednimi odborniky z jednotlivych zemi. UZ samotny nazev
knihy naznacuje podstatu sledované transformace - termin re-tooled
se totiz tradicné pouzival u primyslové architektury pro obménu stroj-
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niho vybaveni, kterou si vynutilo nejenom fyzické, ale i technologické

a moralni zastaravani zafizeni a mnohdy ji provazely i nemalé stavebni
zasahy. Soucasné usili o promeény postoju k pramyslové architek-

ture a o jeji nové vyuziti i opétovné zapojeni do Zivota spolec¢nosti 1ze
tedy vnimat jako analogickou situaci. Publikace je ¢lenéna do péti
blokti, které ¢tenarsky vlidnou formou predstavuji postupy prenosné

v soucasné globalni kultufe i do ¢eského prostredi, a v mnoha ohle-
dech promitnuté i do této metodiky a prace VCPD FA CVUT:

¢ Hodnoty a vyznam

e Evidence a interpretace
e Védomi potencialu

e Sdileni a zazitek

e Vyuka a osvéeta

Vyzkum industrie a jeji role pri formovani civilizace ma hluboké
koreny, sahajici az poc¢atkaum primyslové revoluce, k hledani sebe-
urceni nové osvicenské spolecnosti (srov. napt. mnohdy ideologicky
podbarvené mapovani vitézstvi ducha nad hmotou, vydobytkt lidského
davtipu a inZenyrstvi v muzeich techniky a pramyslu nebo v odbor-
nych spisech a na ptidé technického Skolstvi), souc¢asnou podobu
vSak zkoumani pramyslového dédictvi ziskavalo az od Sedesatych let
s prekotnou transformaci pramyslu v euroamerické kulture a s alar-
mujicim zanikem zakladu, na nichZ soucasna civilizace bezmala dvé
staleti stavéla své hmotné zazemi i étos.

Prvni dva bloky knihy proto zrcadli nezbytné vychozi kroky
v procesu formovani argumentt — tj. identifikaci a vymezeni jevu, sjed-
noceni terminologie a méfitka zabéru, ploSnou mezioborovou evidenci
industrialniho dédictvi s presahy k hospodarskym a kultur-
nim déjinam, dusledné uchovavani védomosti a dovednosti, syste-
matické mapovani zkuSenosti s novym vyuzitim, podrobné studium
jednotlivych stavebnich soubort atd. Topograficky prizkum hmotné
i emocionalni industrialni krajiny tak pokryva neobycejné Siroké spek-
trum metod a nastroju, volenych dle méritka, ucelu a pramenu — zahr-
nuje studium rtiznorodych mapovych podkladt, materialt v institu-
cionalnich, firemnich i soukromych archivech, reSerse dobové i inter-

pretujici literatury, nepublikovanych pasportd, dobovych tiskovin



a reklam, spolupraci s erudovanymi amatérskymi nadsSenci (zejména
regionalné nebo typologicky orientovanymi, ale i s pamétniky) a samo-
zfrejme prizkumy in situ (kladoucimi v tomto pripadé diiraz predevSim
na vrstevnatost prostredi, provozni tok, technologicka zarizeni, ale

i na uplatnéni novych alternativnich metod, napt. 3D skenovani).

Sirsi vnimani priimyslového dédictvi v rozméru kulturni krajiny navic
sleduje celou spletitou sit vstupti (material, lidska sila, energie atd.)

a vystupu (vyrobek, energie, odpad atd.), které po desetileti formovaly
vnitini Zivot a sebeurceni mistni komunity. Zakladnim cilem badani
proto neni pouze popis hmotného prostredi, ale predevsim topografické
mapovani promeén regionu nebo lidskych aktivit a vyrobnich odveétvi
(byt jde mnohdy o zna¢né kontroverzni vypovéd o lidstvu a civilizaci).
Jeho site vyzaduje dlouhodobé a soustredéné usili, postup od celku

k detailu a predevsim moznost postupného prohlubovani poznani,
doplnovani a cyklické aktualizace.

Historiografické badani vSak v pripadé dramaticky zanikajiciho,
chatrajiciho a opusténého pramyslového dédictvi musi vyrazné
doplnovat i aplikac¢ni rovina, spocivajici ve vytvareni srovnavaciho
materialu pro objektivni vyhodnocovani (napt. pro tcely pamatkové
ochrany, tvorby tizemnich plant apod.), v odhalovani potencialu
a rizik, ale i ve zprostredkovani dosavadnich, v globalizované kulture
prenosnych zkuSenosti. Hlavnim cilem totiZ neni pouze zazname-
nani zanikajicich industrialnich struktur, ale spiSe podpora jejich
efektivniho vyuzivani, zhodnoceni, ohleduplné udrzby a zapojeni do
soucasného, predevsim kazdodenniho Zivota spolecnosti (v celé skale
podob od selektivni demolice, fizeného chatrani a zazitkové ruiny, pres
provizorni vyuziti a rizné formy konverze, aZ po pristupy uchovavajici
autentickou stavebni podobu i provoz).

Priimysl prinesl svym konceptem trvalého pokroku étos neome-
zeného konzumu a vytézovani lidskych i pfirodnich zdroj, spolu se
zdanlivé snadnou cestou k vyssimu zivotnimu standardu. Historicky
také tvoril hlavni hybnou silu urbanizace, paradoxné provazenou
s rostoucimi negativnimi vlivy na Zivotni prostredi také odlivem ¢asti
obyvatel z center meést. Pfi védomém a pouceném pristupu mohou
dnes rozsahlé pramyslové plochy a arealy, zpravidla v atraktivni
poloze a se specifickou identitou, naplnit roli krystaliza¢niho jadra
udrzitelného rozvoje, regenerace a modernizace osidleni. Jednorazové,
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radikalni a na prvni pohled efektni zasahy rychle moralné zastaravaji
a v poslednich letech proto stale vice prevlada duaraz na kontinuitu

a pestrost této zmény, na peclivé vyvazovani autenticity, identity

a symbolickeé role s inovaci a ekonomickym zhodnocenim.

Klicovou podminkou v tomto dlouhodobém procesu se ukazuje
zejména prijeti ze strany spolecnosti, védomi hodnot a sdilena pozi-
tivni zkuSenost. Obdobi zaniku a zmén je totiz prileZitosti k proméné
étosu a vizi, které se mohou stat zakladem budouciho kvalitnéjSiho
obyvaného prostredi a zZivotniho stylu. Tim spiSe, Ze v demokratické
spolec¢nosti vstupuje do déni Siroké spektrum aktérti a raznorodost
prinasena vrstevnatymi stopami minulosti predstavuje v tomto smyslu
pozitivni nosny faktor, stvrzeni nezbytné plurality globalizovaného
svéta, v némz jinakost a pestrost obohacuje, nikoliv rozdéluje. Diskuse
o prumyslovém dédictvi proto ziskava stale vice participativni rozmer,
klade daraz na otevienost nazoru i strategii, podporuje aktivity inici-
ované i fizené zdola a predevSim vede k otevirani industrialni krajiny
a k jejimu zapojovani do spolecného verejného prostoru.

Nova situace prinasi samozrejmeé i potrebu odliSné koncipované
stredoskolské a vysokoskolské vyuky (formovani nové generace uziva-
telti, badateldi, projektantti, managementu i verejné spravy), u které
hraje podstatnou roli poznani celé Skaly souvislosti a zejména alter-
nativni, participativni a zazitkové formy studia, vcetné prace v terénu
a zapojeni externich odbornikt. Proménu znalostniho a metodického
zazemi odborné obce musi provazet rovnéz Siroce rozkroc¢ena, celospo-
lecenska osvéta u laické verejnosti a soustredéné, dlouhodobé usili
o zménu hodnotovych Zebricku. Vedlejsim produktem novych, bohat-
Sich forem vyuky a zkoumani industrialni krajiny se tak stava i obecné
pozitivn€jsi, nepredpojaty a otevieny pohled na kulturni prostredi.
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1/1

systém
specializovanych
map

a databazi

Plosny prizkum primyslového dédictvi predstavuje mimoradné
naro¢né, dlouhodobé a rtiznorodé tusili. Jednou z nejefektivnéjsich
cest, jak zorganizovat aktivity s nim spojené, archivovat ziskana data
a zaroven pripravit padu pro pribézné zverejnovani vystupt, je vy-
tvoreni systému navzajem provazanych databazi a map.

Mezioborovy charakter priizkumu primyslového dédictvi vyZzaduje
dtikladné formulovani vnitini struktury ustredniho nastroje. Pevné
predurcena struktura databazi totiz umoznuje, respektive vyzaduje
jednotny metodicky pfistup vSech uzivatelt. Vstupni tidaje a zdroje in-
formaci jsou navic v pripadé pramyslového dédictvi velmi rtiznorodé —
v rozsahu od monografickych nebo encyklopedickych publikaci a ba-
datelskych studii, dilé¢ich databazi, tipti od odborné i laické verejnosti
az po pruzkumné prace primo v terénu a zejména archivni materialy.
Jednotné strukturovana data 1ze snadno ¢lenit do tematickych blokt,
statisticky vyhodnocovat a vyhledavat v nich diléi informace. Jednot-
nou metodou prace a predevsim zpracovavanim, ukladanim a tride-
nim dat se pribézné vystupy rovnéz stavaji srovnatelnymi a poskytuji
cenny material pro zobecnéni a vyhodnocovani - tj. pro druhou a zcela

rovnocennou rovinu badani, prirozené navazujici na sbér dat.

Koncept

¢ Thned v prvopocatku vyvoje systému je nutné ucinit klicové
rozhodnuti — zda budou databaze pouze internim pracovnim nastro-
jem, nebo zda budou slouzit ke zverejnovani vysledka vyzkumu.
Nejefektivnéjsi avSak také z pohledu vnitini struktury systému nej-
narocne€jsi cestou je kombinace obou moznosti, tj. pracovni nastroj,
ktery zaroven umoznuje priibézné, editorsky kontrolované zverejno-
vani ulozenych dat.

¢ Vhodnou volbu proto predstavuje provoz na platformé internetového

prohliZece, ktery je v rizné mire pristupny internim i externim uzi-
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databdize obiektl databdze csobnosh databdze Ozemi databdze knihovny
= >
e, )

.

vateldim a svym interaktivnim charakterem prekracuje omezeni bézné
publikacni ¢innosti. Vytvafi zivouci systém, ktery internim uzivateltim
poskytuje prostor pro pruzné, okamzité ukladani dat z jejich badani,
a tim i prehled o stavu rozpracovanosti zaznamu jejich kolegti. To vse
pod soustavnym dohledem editora a koordinatora projektu. Obsah
internich databazi tak v kazdém okamziku predstavuje aktualni, dle
etapizace projektu postupné ukoncovany produkt, ktery vSak lze dale
doplnovat a rozsifovat, ¢imz se stava neuzavienym a proménlivym or-
ganismem, neustale se vyvijejici siti, procesem prohlubovani poznani.
e Provoz prostrednictvim internetového rozhrani a s odstupnovanym
editorskym a administratorskym systémem navic umoznuje prtibézné
zvetejnovani vysledkti, coz je nesmirné dulezité u dlouhodobého a za-
roven vysoce aktualniho prizkumu, jehoz vysledky proto nelze
zpristupnit jako uceleny blok azZ na konci projektu.

e Struktura a podoba informaci v databazovém systému musi byt
prehledné, intuitivni, odpovidajici béZnym standardtim, musi se priz-
pusobovat znalostnimu zakladu jak interniho, tak i externiho uzivatele
a podvojnému charakteru aktivity, spocivajicimu v archivaci a vyhod-
nocovani, ale i v osvété. Je proto zfejmé, ze Siroké verejnosti mutize

byt zpristupnéna pouze ¢ast dat (viz také autorska prava nebo prava
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majiteltt dotéenych objekt1) a Ze budou mit ve verejné ¢asti patrne
piehlednéjsi a zhutnénou podobu.

e Mezioborovy charakter pramyslového dédictvi si zpravidla prirozené
vynuti nikoliv prostou, jednostupnovou databazi, ale spise systém
nékolika navzajem provazanych databazi (napf. stavby, projektanti,
hospodarské déjiny), idealné i s dalSimi externimi vazbami do jinych,
béznych verejnospravnich systémul (napf. mistni historicky i souc¢asny
kontext, legislativni ramec, knihovnické a archivni databaze) nebo
mapovych podkladi (napf. béZné mapové servery, historické mapy,
katastr aj.).

e Koncept i navrZzena struktura by mély byt priibézné konzultovany
s fadou spolupracujicich nebo tematicky spfiznénych pracovist a opa-
kované srovnavany s obdobnymi systémy na ¢eské i mezinarodni
urovni. Eliminuje se tim riziko zacatecnickych chyb, ale i myslenkové
nebo systémové nekompatibility.

¢ Uz na pocatku projektu je rovnéz vhodné ziskat co nejpresnéjsi
predstavu o budoucim rozsahu systému, ale i o predpokladaném
poctu zaznamu a dat, a na zaklade téchto odhadua stanovit technické
i strukturalni pozadavky. I mnohonasobné rezervy se vSak mohou

po nékolika letech ukazat jako nedostatecné (zejména kdyz vezmeme
v tvahu nepredvidatelnost plosného zakladniho vyzkumu, prekotny
vyvoj informacnich technologii a rostouci objem evidovanych dat ve
spolecnosti).

Databazovy zaznam, formular a jeho pole

e Struktura zaznamu musi prirozené, bytostné odpovidat tématu

a charakteru priizkumu (napf. formular zaznamu v databazi sakral-
nich staveb bude patrné do urcité miry odliSny nez u zaznamu v data-
bazi pramyslovych arealt). Kolektiv resitelti projektu proto musi na
zakladé predchozich zkuSenosti uz v prvni fazi urcit klicové okruhy =
bloky sledovanych dat a porovnat je s jinymi obdobnymi systémy.

¢ Klicem k dlouhodobé udrzitelnosti a univerzalnosti databaze je
predevsim stanoveni koneéné podoby zakladniho formulare zaznamu,
tj. nalezeni rovnovahy mezi pevnou strukturou (vynucenou pozadavky
kompatibility s jinymi systémy, exaktnosti filtrace a vyhodnocovani, ale

i potfebou omezit lidské chyby pri vypliovani obsahu) a dostateénou
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Databiae obieksi

S S o
prlimysiovs architektins a technické stavby

FuLLTE:

pruznosti (umoznujici postihnout neobycejnou pestrost pramyslového
dédictvi).

¢ Po stanoveni zakladnich blokt1 zaznamu (napf. identifikace, lokali-
zace, autorstvi a letopocty, zdroje informaci, ilustrace atd.) a jejich
stupné volnosti (metodika versus §Sife predpokladanych dat) 1ze
roz¢lenit formular zaznamu na jednotliva pole.

¢ Databazovy formular by mél byt logicky fazen chronologicky a od
exaktnéjsich bloku (nazev, lokalita, datace aj.) k voliteln€&ji vyplno-
vanym (text, soucasny stav, zdroje, prilohy).

e Jednotliva pole je vhodné rozd€lit na: a) vybéry z ¢iselniku (pfedem
stanovené nabidky), b) manualné vyplinovana.

a) Maximum polozZek by mélo mit charakter vybéru z ¢iselniku —
eliminuji se tak nevyhnutelné uzivatelské chyby (preklepy, Spatny
format zapisu apod.) a zaroven tato forma dat umoznuje provazovani
na bézné legislativni a statistické systémy (napft. ¢isla obci, odvétvova
klasifikace ekonomickych ¢innosti = okec), ale i vnitini organizaci
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projektu (viz pomocna metadata) nebo filtrovani a tridéni zaznami.
V mnoha pfipadech je nutné u ¢iselniku umoznit vicenasobny vybér
(napt. stavba mohla svym odvétvovym zafazenim odpovidat vice
polozkam okec) nebo jeho dalsi rozSifovani a vétveni (napf. jemné;jsi,
statistickym ufadem nepozadované, ale pro projekt nezbytné rtiz-
norodéjsi veétveni okec).

b) Manualné vypliované polozky formulafe jsou nachylnéjsi na
chybovost ze strany uzivatele. Lze ji vSak predchazet jasné stano-
venymi pravidly (manual, stavové radky, uvodni instruktaz, priibézna
kontrola atd.). I v tomto pfipadé je nutné pamatovat na pole, ktera
umozni propojovani do jinych systému (napf. identifikaéni ¢isla kul-
turnich pamatek v databazi MonumNet, standardni format adresy
a GPS) nebo vzajemné provazovani spiiznénych zaznamt (napf.

rozsahlé projekty, liniové stavby).

Park Garage Josefa §kupﬂw LECLERR S

1 B Masinies
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¢ Struktura formulafe zaznamu musi u priimyslového dédictvi
nevyhnutelné pocitat s nasobnymi poli, ktera postihuji vice rovin

nebo fazi vyvoje sledovaného objektu (napft. sled poli chronologicky
mapujicich vyménu majitelti, typu vyroby nebo nartst pramyslového
souboru; pripadné zachycujicich ptivodni a sou¢asny nazev, puvodni
a soucasné vyuziti apod.).

e Databazovy formular obsahuje vZdy zna¢né mnozstvi organiza¢nich
a pomocnych metadat: a) automatickych; b) ¢iselnikovych; c¢) manual-
né vkladanych.

a) Kazdy zaznam musi mit samoziejmé své jedinecné identifikacni
Cislo; vazané napf. i na databazové prilohy nebo materialy ulozené
mimo databazi v archivu, pripadné tiskoviny v knihovné pracoviste.

b) Nastavené predvybeéry z ¢iselniku napomahaji komunikaci
mezi uzivateli (napt. zretelné oddéleni zaznam teprve v rtizné mire
rozpracovanych nebo naopak uz dokoncenych), pri organizaci souvise-
jicich aktivit (napt. oznaceni staveb, u kterych je nutno vyplnit néjaké
chybéjici pole formulare, nebo vybranych pro publikaci, vyfazenych,
duplikatt apod.), pro diléi ¢lenéni budoucich publikaci vznikajicich dle
obsahu databaze (napf. tifidéni zaznamti do tematickych bloku).

¢) Nevyhnutelné je i pomocné pole ,poznamky®, kam budou
soustredény napf. pomocné nebo neovérené informace, které se nemo-
hou stat soucasti jadra zaznamu.

e Samostatnou ¢ast formulafe pfedstavuji ptilohy (zpravidla fotogra-
fie, planova dokumentace a rtizné dil¢i dokumenty, vkladané podobné
jako priloha u e-mailu), u nichz je nutné pevnéji stanovit standardni
elektronicky format, ve kterém budou k zaznamu pfipojeny (napr. jpg,
pdf), a samoziejmé i jejich velikost s ohledem na mozZnosti prenosové
sité a archivaéniho serveru, ale i na autorska prava a moznosti ptripad-
ného zneuziti obrazové dokumentace treti stranou. Ze stejnych duvodu
dostane zrejmeé cast priloh statut verejné nepristupnych.

¢ V globalizovaném svété a navic u mezioborové a mezinarodné dis-
kutovaného tématu pramyslového dédictvi se patrné nelze s postupem
casu vyhnout jazykové mutaci. Bude mit sice s nejvétsi pravdépodob-
nosti mirné redukovanou podobu a rozsah, ale Ize u ni nenaro¢né
zhodnotit i pfrirozené univerzalni data (napt. identifikace, lokalizace,
autorstvi, letopocty, fotografie, odkazy na literaturu) nebo hromadné
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formulati zaznamu nelze vyhnout i dodateénym polim vyhrazenym pro
cizojazy¢éné informace (napf. preklad nazvu, preklad popisného textu).

Provazovani, vrstveni a vyvoj

e Vrstevnatost a mezioborovy charakter primyslového dédictvi
prirozené vyZaduji velmi koSatou strukturu systému databazi, posti-
hujici nejenom konkrétni informace o dotceném objektu nebo arealu,
ale i historické a autorské souvislosti, mistni kontext, kulturni

a hospodarské déjiny atd. Pro ucely priazkumu a osvéty pramyslového
dédictvi proto pfi vyvoji prakticky nelze pocitat pouze s jednou data-
bazi, ale spise s ne€kolika riiznymi a navzajem provazanymi
databazemi, propojenymi také s externimi zdroji dat.

e Databaze Ize v ramci systému provazovat mnoha zpusoby, zejména
automaticky prostfednictvim vybranych poli formulare (napt. shodny
autor, soucast rozsahlého liniového dila nebo vyrobniho koncernu)
nebo manualné vloZenim identifika¢niho ¢isla zaznamu, ke kterému je
nutno se pripojit.

e Automaticky vytvarené vazby na externi zdroje a mapy lze realizovat
pouzivanim standardizovanych informaci a formatt v polich zaznamu
(napt. GPS, identifikaéni ¢islo obce, identifikaéni ¢islo kulturni pamat-
ky, ¢islo popisné apod.).

e Znacné mnozstvi vazeb na jiné internetové zdroje vsak je nutné
vytvorit ve vybranych polich mechanicky prostrednictvim standardnich
interaktivnich odkazua (napf. odkazy v textu, na literaturu apod.).

¢ Nelze opomijet ani dileZitost analogovych odkazti na tisténou litera-
turu, u kterych je nutné pro autory zaznamu stanovit vybrany citacni
standard.

e Pri vytvareni systému je treba od prvopocatku dbat také na uni-
verzalitu archivace a prenosu dat, zejména pro pfipad vlozZeni do jiné
databaze nebo pro ucely zasadni renovace systému v dusledku jeho
moralni nebo softwarové zastaralosti (navzdory prabéznym diléim
inovacim takovy okamzik jisté v budoucnu nastane).

¢ Univerzalita a zavadéni standarda uz od prvotnich nacértt data-
bazového systému se ukazuji jako prozietelné zejména v dalSich fazich
jeho doladovani a rozvijeni. Kazdy podobné rozvétveny systém totiz
vznika postupné, rozsifuje se a proménuje podle aktualnich potreb
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pruzkumu i spolecenské objednavky a pozadavkti odborné komunity.
I sebemensi dodatec¢na uprava vSak muze vést pri nepripravenosti
koncepce k rozkladu celého systému a zejména ke znehodnoceni uz
vloZenych dat. VSechny faze a promény musi proto provazet dukladné
rovnéz napomahaji pri nevyhnutelném potykani se s dramatickymi
proménami a inovacemi softwaru i hardwaru.

Organizace, ochrana a pristupnost, formatovani obsahu

e Provozovani otevieného systému, pouzivaného pocetnym meziobor-
ovym kolektivem jako pracovni nastroj, ale zaroven i externé pristup-
ného vyzaduje Siroké, vicestupnové spektrum editace a ochrany:

a) Pro interni uzivatele je nutné vytvorit odstupnovany Zebricek
administratorskych opravnéni prace v systému — napr. od pouhych
navstévniki (zaznamy jen ke ¢teni) pres béZné kazdodenni a aktivni
autory az k editoriim obsahu a k centralnimu spraveci.
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b) Zaznamy lze rovnéZ ¢lenit do riznych urovni validity, tj. napr.
dle miry rozpracovanosti od pracovnich az k verejnym, nebo dle
pfistupnosti pro uzivatele s riiznym stupném administratorského
opravnéni. Zaznamy v databazich tak miiZze autor nebo pfimo editor
v ,zebricku“ validity s postupem badatelského projektu posouvat od
pracovnich k vefejnym (napf. na pocatku mohou obsahovat pouze
zakladni identifika¢ni udaje, tj. nazev a lokaci, a postupné v nich
pribyvaji dalsi data, fotografie, odkazy na literaturu, podrobnéjsi po-
pis atd., az jsou na konci pfipraveny ke zverejnéni, pricemz zavérecné
rozhodnuti uéini editor, ktery vSechny zaznamy kontroluje a formalné
sjednocuje).

c) Spravu systému, tfidéni a pristupnost informaci lze rovnéz
vnitiné strukturovat pomoci vkladanych metadat, tj. napf. dle tema-
tického bloku a jeho prislusnosti k dil¢i ¢asti prizkumu a tomu
odpovidajici skupiné uzivatelti.

d) Vybrana pole zaznamt nebo jejich celé bloky mohou byt a priori
nepristupné béznym internim uzivateltim, krome nejvyssiho adminis-
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tratorského opravneéni - tj. napf. editované a zkontrolované zaznamy,
uz verejné pristupné a tudiz s vyjimkou editora zakazané pro neauto-
rizované zmeény.

¢ [ sebedokonalejsi systém vSak podléha lidskému faktoru a nevyh-
nutelné v ném vznikaji chyby. Omezit je 1ze preferenci ¢iselnikovych
poli (vyplnéni probiha pouze vybérem z prednastavenych moznosti, viz
vyse), opakovanou kontrolou a odstupniovanym edita¢nim systémem
(administratorska opravneéni a validace zaznam, viz vySe). Podstatna
je i prehlednost a logické fazeni poli ve formulafi, intuitivni ovladani
nebo velmi opatrné a postupné zavadéni zmén.

e Kazdy podobny systém by mél byt samoziejmé vybaven také infor-
macnimi stavovymi radky, které se meéni dle pozice kurzoru na plose,
a ucelenym manualem, obsahujicim nejenom zakladni informace

o praci s databazemi, ale i dohodnuty tizus vyplnovani textovych poli
formulait (napf. jednotny zptisob uvadéni cizojazyénych, v ceském
prostredi zejména némeckych nazvii, zvoleny zptisob citace literatury,
pravidelné se opakujici pravopisné a formulaéni nedostatky, razné
pomocné tipy atd.).

e Samoziejmosti by mélo byt pravidelné automatické zalohovani
celého obsahu.

Interni studium a vyhodnocovani obsahu

e VSechny vytvorené zaznamy by meély byt uzivatelim-autorim

v interni databazi pristupné k ipravam, doplnovani a aktualizaci; az do
okamziku, kdy dojde k jejich kontrole a sjednoceni editorem a ke zvere-
jnéni, pak uz by do nich ptivodni autor meél mit velmi omezeny pristup.
e Pro studium vzniklych zaznamt musi byt vytvoren prehledny a uzi-
vatelsky vlidny systém s moznosti vyhledavani, filtrace a pii vysokém
poctu zaznamn i komfortniho posunu po vice nez jedné polozce nebo
strance seznamu.

e Samotné zaznamy je vhodné pro tcely ¢teni a uprav usporadat
shodné, jako je tomu u formulait pfi jejich zakladani (ve kterych
aktivni, interni uzivatel obvykle pracuje a je na né zvykly); néktera
pole 1ze nicméneé v zajmu vySsi prehlednosti a zhusténé prezentace
mirné upravit nebo zjednodusit (napf. scelit metadata do pouhého
pomocného radku).
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¢ Pri kontrolnim prohlizeni obsahu je nutné, aby zaznam uz vytvarel
vazby mezi databazemi, na mapy a do externich internetovych zdroju,
¢imz lze pri editaci zkontrolovat spravnou funkénost jesté pred uplnym
zvefejnénim. Zaroven tak lze vloZzena data uz priibézné vyhodnocovat
(napf. zobrazeni objekti na mapé odhaluje mnohdy necekané mistni
souvislosti).

e Velmi cennym nastrojem pro interni badatele miize byt kromé
moznosti filtrace tematickych blokti také statistické vyhodnocovani,
které ukazuje pocty nebo pomeéry zaznamu s jim vybranymi vlastnost-
mi (napf. procentualni zastoupeni typologického druhu v celkovém
poctu zaznam vloZenych v databazi).

¢ Vyssi komfort 1ze internim uzivatelim databaze zajistit také pred-
nastavenymi tiispornymi moznostmi tisku, se zhusténymi vybranymi
daty a nahledy ilustraci. Aktivni uzivatel to oceni zejména pii korek-
ture textovych poli (na osobnim pocitaci diky posuvniktim mnohdy

ponékud nepiehlednych) a pfi praci v terénu.
Zvetrejnéni

¢ Nejpodstatngjsi rovinou systému databazi a map je jisté
zpristupniovani jeho obsahu Sirokému odbornému i laickému publiku.
Klasické zverejnéni vyzkumu v tisténych odbornych ¢asopisech

a publikacich sice obnasi mnoho vyhod (trvanlivost, sledovnost odbor-
nou verejnosti, vaha prikladana v bodovém hodnoceni RIV apod.),

ale jeho podstatnym nedostatkem je zdlouhavy proces a nemoznost
doplnovani, zmén a aktualizaci, odpovidajicich prirozenému vyvoji
stavebniho fondu. Coz vefejna ¢ast internetového systému naopak
umoznuje; spolu s vyhodou propojeni na jiné internetové zdroje, inter-
aktivni mapové systémy apod.

e Verejné pristupné rozhrani systému ma predevsim osvétovou roli,
a proto musi byt vyrazné prehledn€jsi a intuitivnéjsi nez interni ¢ast,
kterou pouzivaji uzivatelé opakované a lépe se v ni orientuji. Velmi
vhodné je prizptisobit se zavedenym standardtim pfi pouZivani in-
ternetovych stranek (napfr. podtrhavani aktivnich odkazu), aktualné
nejpouzivanéjsi pozici hlavniho nabidkového menu a béznym formam
ovladani. Vefejné rozhrani ma oproti interni ¢asti zpravidla reduko-

vanou podobu a vysledné, spiSe syntetictéjsi a zhusténé zobrazeni lze

23

/1 systém specializovanych map a databazi



1épe graficky upravit do podoby, ktera se muiize priblizit béZzné publika-
ci a byt proto uzivatelsky vlidné&jsi, ale obohacena o interaktivitu
ovladani, listovani obsahem a vzajemné provazovani dil¢ich ¢asti
databaze. Velmi se osvédcilo zapojeni grafika s bohatymi zkuSenostmi
s upravami knih i internetovych stranek, ktery doda systému prijem-
nou a atraktivni vizualni podobu a zaroven vhodné vyuzije prednosti
obou zplisobu prezentace vyzkumu.

e Mapové zobrazeni by mélo zhodnocovat vyhody internetového
rozhrani, tj. umoznovat standardni ovladani, kontinualni zmény merit-
ka a posuny, prepinani z bézné mapy na letecky pohled, pripadné na
streetview; spolu s geografickou lokalizaci zaznam a jejich statistic-
kym vyhodnocovanim.

¢ Databazové zobrazeni by mélo poskytovat shodné moznosti jako
interni verze, tj. zejména filtraci dle tematickych bloku a fulltextové
vyhledavani, ovSem samoziejmé v mnohem intuitivnéjsi a uzivatelsky
vlidnéjsi verzi, ktera nevyZzaduje Zadnou znalost systému a ani prilis
rozsahlé odborné znalosti (za predpokladu osvétové role a zpristupnéni
Sirsi verejnosti, ne pouze odborné).

¢ Pokud predpokladame velmi pestré spektrum uzivatelt ze stra-

ny odborné i laické verejnosti, pak je témer nevyhnutelné sledovani
piistupti do systému a automatické pridéleni hesla na zakladé vy-
plnéni jednoduchého registracniho formulare. Provozovatelé tak ziskaji
prehled o strukture uzivateli a mohou jim mirné prizptsobovat podo-
bu verejné casti, a zaroven maji kontrolu (byt malou) nad zptisobem
vyuzivani dat, autorskymi pravy a moznostmi jejich pripadného
zneuziti treti stranou.

e Pruamyslové dédictvi je nejenom Sirokym mezioborovym tématem,
ale presahuje prirozené i hranice regionu a ma vyrazné multikulturni
rozsah — pro bohatsi diskuzi a zapojeni do evropského kulturniho
prostoru je proto vhodné verejnou ¢ast zpristupnit i v anglické nebo
némecké jazykové mutaci (byt redukované).

¢ Pii formovani vefejné ¢éasti je nutné mit na paméti, Ze pocet uzi-
vatelt a pristupovych mist do systému bude vyrazné vétsi a méne
kontrolovany nez u interni verze. Systém by proto mél byt i softwarové
univerzaln€jsi a mel by umoznovat prohlizeni a vyhodnocovani obsahu
na vice internetovych prohlizecich a s pouzitim standardnich fonta

pisma a elektronickych formatu ilustraci.
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1/2
odborny
diskurz,
propojovani
a iniciace

Organizace odbornych i populariza¢nich setkani na téma pramys-
lového dédictvi se ve vétsiné ohledu nijak nelisi od jinych podobnych
aktivit, a neni proto tireba ji dukladnéji rozvadét. Mezioborovost

a relativni novost tématu vSak zaroven prina$i jista specifika, ktera je

naopak nutné podtrhnout.

Konference

e Hlavni smysl odbornych setkani zamérenych na primyslové dé-
dictvi spociva v soucasnosti v naplnéni mezioborového zabéru tématu,
tj. v propojovani pohledd, vzajemné informovanosti a predevsim ve
vyjasniovani postoji, nastrojii a terminologie. Podobny prubéh

a obsazeni prirozené obnasi vetsi casovou a organizacni naroc¢nost nez
u béznych konferenci, kde se uzce profilovani odbornici v uz dosta-
teéné etablovaném oboru ,pouze” navzajem informuji o novinkach

a vysledcich svého vyzkumu.

e VySSi narocnost se projevuje uz v pripravné fazi, kdy je nutné
oslovit dotéené subjekty mnoha rtiznymi formami a informaénimi
kanaly, aby obsazeni konference bylo skutec¢né reprezentativni

a zaroven pestré (srov. architekti, inZenyfti, pamatkova péce, teoretici,
historici, sociologové, ekonomové, developeri, majitelé objektt, vere-
jna sprava atd.). SloZeni ucastniku vSak nelze ponechat na nahodée

a pouhém pasivnim prijeti prihlasek; organizator musi prevzit aktivni
roli a vyzvat predni odborniky napri¢ obory, ktefi svymi prispévky
zastiti jednotlivé bloky konference a mohou pfipadné prevzit roli
keyspeakera, nositele zobecnujicich myslenek. Podobneé citlivé je
nutné ihned v uvodni fazi vyhledavat moderatora, ktery by u podobné
akce nemél byt pouze profesionalnim mluvéim, ale spiSe osobnosti
hluboce zanofenou v tématu a s Sirokym prehledem, ktera pomtize
propojit vSechny prispévky a bude peclive dbat na vyvazenost celé

konference.
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e Kilicové rozhodnuti predstavuje rovnéz vybér mista konani, které
uspokoji predpokladané kapacitni pozadavky, ale zaroven nabizi i pod-
manivou atmosféru spjatou s tématem a moznost dopliikovych aktivit
(exkurze, divadlo, hudba apod.). Nelze opomijet ani kapacitu prostort
vyhrazenych pro prestavky a obcerstveni, pripadné zahajovaci vecer;
zejména s ohledem na nemaly vyznam kuloarovych diskuzi a na potre-
bu navazovani kontaktti, podstatnou pravé u mezioborového setkani.
e Uz v této prvotni fazi je nutné vénovat akci rozsahlou medialni kam-
pan, ktera pritahne pozornost a zajisti, Ze konference bude v celém
svém prubéhu pozorné sledovana, stane se soucasti obecného
povédomi a umocni se jeji i¢inek v procesu promény hodnot a vztahu
k pramyslovému dédictvi. Podobné ambiciozni projekt se proto prak-
ticky neobejde bez spoluprace s profesionalni agenturou. Agentura
zaroven muZe prevzit zastitu nad standardnimi organizaénimi
nalezitostmi a zazemim (zejména ubytovani, audiovizualni technika,
stravovani, preklady pro zahrani¢ni uc¢astniky apod.), diky cemuz se
mohou odborni garanti konference intenzivnéji vénovat obsahu,

tj. programu a obsazeni.

e Vyzva k u€asti uZ musi obsahovat vycerpavajici idaje o terminech,
misté a zaméfeni akce. Znaénou pozornost vyZaduje citlivé formovani
tematickych blokti konference, do kterych se mohou ucastnici se
svymi prispévky prihlasit — organizatofi tim nejenom naznacuji
smeérovani celé aktivity, ale zaroven i predchazi priliSné roztristénosti,
ke které by u mezioborového setkani mohlo dojit. Prihlasku prirozené
tvori standardni konferenc¢ni formulafre (kontakt, instituce, nazev

a anotace prispévku), organizaéni informace (vlozné, detailni terminy,
ubytovani, strava, doprava, technické zazemi a oficialni konferenc¢ni
jazyk) a publikacni kritéria (informace, zda vystupem setkani bude
také sbornik, pripadné v jaké formé a terminu se odevzdava text
pfispévku).

e Harmonogram by mél vznikat s dostateénym ¢asovym predsti-
hem (priblizné ¢tvrt az ptl roku), aby organizatori mohli pripadné po
uzavérce prihlasek osobné kontaktovat dalsi, neprihlasené odborniky,
ktefi doplni skutecné celostni obraz konference.

e Medializaci velmi napomtze vytvoreni internetové stranky, kde
Ucastnici i verejnost najdou ucelené a aktualni informace po celou

dobu priprav, priibéhu, ale i zpétné po konferenci. Vzhledem k chara-
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kteru tématu je vSak nutné hledat také medialni partnery v prostredi
odborného i denniho tisku, ktefi akci rovnéz zdokumentuji a zvysi
jeji celospolecensky dopad. VSichni zacastnéni by si méli byt védomi
skutecnosti, Ze pramyslové dédictvi predstavuje vysoce aktualni,
Siroce rozkrocené a atraktivni téma, které pritahuje znacnou pozor-
nost meédii.

e Vlastni prubéh konference vyzaduje striktni dodrzovani ¢asového
harmonogramu a zaroven duslednou podporu pripojenych aktivit.
Osvedceny prostredek oziveni a podporeni roviny propojovani pred-
stavuji zavérec¢né tematické exkurze a neformalni spolecensky vecer,
které nabizi uvolnénéjsi atmosféru, moznost rozproudit diskuzi

a reagovat v mensich skupinach na obsah jednotlivych prispévka

a otevienych témat. Probihat by mély samoziejmé v autentickém
prostredi, spjatém s tématem setkani.

¢ Konferenci by méla korunovat Siroka nasledna medializace, ktera
probéhne rtiznymi formami - prostfednictvim prizvanych béznych
meédii, koncentrovanéjsimi clanky v odborném tisku, zverejnénim vid-
eozaznamu na internetové strance a samozrejmeé i vydanim sborniku,
ktery vSak pfi podobné mezioborové skladbé ziska zpravidla charakter
spiSe pestré smeési a jen castecné editovaného zaznamu a zhmotnéné
vzpominky. Velmi cennym a dlouhodobé¢ prinosnym materialem pro
obor a dalsi badatele jsou vSak verejné piistupné seznamy prezento-
vanych témat s anotacemi a kontakty.

reference Benjamin Fragner — Eva Dvorakova — Svatopluk Zidek —
Jifi Hlinka, Industridlni stopy 2014 / Cturtstoleti poté (mezinarodni
konference), Multifunkéni hala Gong, Ostrava, VCPD FA CvuT

v Praze, CKAIT ad., 29. 8.-30. 8. 2014; Prumyslové dédicvi — ve
vzduchoprdazdnu mezi profesiondly a amatéry? (konference 5. bienale
Industridlni stopy), Cistirna v Praze-Bubeng¢i, VCPD CVUT v Praze,
CKAIT ad., 9. 10.-10. 10. 2009; Vladislava Valchafova — Benjamin
Fragner (eds.), Priumyslové dédictvi ve vzduchoprazdnu mezi

profesiondly a amatéry, VCPD CVUT, Praha 2010, s. 36-41.
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Tematicka konference nebo participativni workshop

¢ Odborna konference mutize ziskat také podobu relativné uzce profi-
lovaného setkani, jehoZ smyslem je napriklad nastoleni nového, dosud
nepravem opomijeného tématu, tj. pfedevsim artikulace jeho zaklad-
nich otazek a vyzev, ale i propojeni odborniku, ktefi se jim uz samo-
statné zabyvaji a v ramci podobného stretnuti se mohou navzajem
informovat o dilé¢ich poznatcich a mohou navazat budouci spolupraci.
e Zasadnim rozhodnutim je proto predevsim primérena velikost set-
kani, které si uchovava intimnéjsi, méné formalni a spiSe soustredéné
pracovni charakter. Tomu musi odpovidat tematicky spjaté misto
konani, s autentickou atmosférou a moznosti specifické exkurze, ktera
podniti Sirsi diskuzi. Rovnéz termin by se mél prizptisobit vytizeni

a Skale predpokladanych ucastnikti (viz napt. akademiéti pracovnici,
zameéstnanci Narodniho pamatkového ustavu, lai¢ti badatelé apod.).

e Stredné velka, tematicky uzce profilovana konference zpravidla
nevyzaduje spolupraci s profesionalni agenturou, ale spiSe s vybranou
instituci, pokud mozno provazanou i s mistem konani. S ohledem

na predpokladanou nevelkou komunitu ticastnikt 1ze vyuzit bézné,
odborniky ¢asto sledované informaéni kanaly, internetové stranky
dotéenych instituci a média. Svépomoci lze zpravidla zajistit i pripravu
podkladii a zakladni technické vybaveni; formou externi spoluprace
preklady a obcerstveni. Ubytovani a dopravu neni nutné zafrizovat, ale
pouze doporucit. Formalni a administrativni naleZitosti bohuzel prilis
zredukovat nelze (viz prihlasky, vlozné, harmonogram apod.).

e Jadro uzce profilované konference budou patrné tvorit zejména
odbornici vyzvani organizatorem, doplnéni o nekolik uicastniku pfi-
hlasenych na zakladé vyzvy (v tomto pfipadé je ovSem zcela legitimni
povinnosti organizatora vyradit prispévky, které by narusily koncentro-
vanou podobu tematického setkani).

e Prubéh konference muize byt viceméné neformalni, otevieny

vSem podnétiim a s vétSim prostorem pro dotazy po prednesenych
prispévcich a pro kuloarové diskuze. Konferenci je vhodné rozélenit
na tematicky vyhranéné bloky, z nichZ kazdy moderuje profilovany
odbornik. Preklady lze pro nevelky pocet zahranic¢nich tcastnikli rea-
lizovat simultanni formou. Délka samotné konference (bez exkurzi

a pripadného workshopu) by nemé€la prekrocit jeden den.
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o Uzce zamérenou konferenci tohoto typu je vhodné doplnit o delsi,
nosnou prednasku (key speaker), komentované tematické exkurze,
dil¢i (treba improvizované) vystavy, prezentace publikaci, workshopy
a participativni aktivity se zapojenim vefejnosti, umélcti apod.
Podstata uspéchu spociva v Zivé a spontanni atmosfére. Setkani lze
proto spojit i s jinymi kulturnimi aktivitami v misté€, ¢imz se vysledek
a navstévnost umocni.

¢ Konference by méla byt pfiméfené medializovana, predevSim

v odborném tisku. Velmi cennym prinosem pro obor se muiiZe stat
publikace, ktera vSak v tomto pfipadé nesmi dostat podobu pouhého
sborniku prednesenych piispévku, ale spiSe plnohodnotné, koncen-
trované odborné knihy, ve které jsou nastolena témata a prispevky
zasadneé rozsireny a dopracovany, piipadné doplnény o dalsi texty

a chybéjici roviny problému (bez ohledu na ptivodni obsazeni konfe-
rence). Kniha musi projit diikladnym oponentnim fizenim a méla by
ziskat i vypravnéjsi grafickou podobu a parametry standardni odborné
publikace. VySe uvedeny popis naznacuje, Ze zavérecna faze zhodno-
ceni konference formou knihy muize byt mnohdy organizac¢né i casove
vyrazné narocnejsi neZ samotné setkani.

¢ Velmi specifickou skupinu odbornych stfetnuti tohoto typu pied-
stavuji konference studentt doktorského studia, které maji zpravidla
velmi neformalni charakter, pestré obsazeni a rtiznorodou turoven
metodického i obsahového pfistupu; z toho vyplyva mnohdy prekva-
pivé nizka vytéZnost pro téma a obor a rovnéz zkusSenost jen obtizné
prenosna do podoby publikace. Studentské konference presto zname-
naji prvni krok k nezbytné dlouhodobé promeéné badatelské komunity

prostrednictvim vychovy a zapojeni nové generace odborniku.
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Kolokvium

reference Petr Vorlik - Jifi Krizek, Architektura ve sluzbdch motorismu
(konference a mezioborovy workshop), Hradec Kralové a Liberec, VCPD
CVUT v Praze, Narodni pamatkovy tstav, Severoceské muzeum

v Liberci, Vychodoéeské muzeum v Hradci Kralové, 20. 9.-22. 9. 2012;
Petr Vorlik (ed.), Architektura ve sluzbdach motorismu, VCPD FA CVUT

v Praze, 2013; Petr Vorlik, Mezivdleéna priumyslova architektura

v Ceskoslovensku (konference), Nosticky palac v Praze 1-Malé Strane,
VCPD CVUT v Praze, 11. 10.-12. 10. 2004; Vladislava Valchafova (ed.),
Stavebni kniha 2005, Mezivalecna priumyslova architektura, EXPO
DATA/VCPD CVUT, Brno 2005; Nina Bartosova — Jana Horicka (eds.),
Prumyslové dédictvi na hrané (sbornik ze studentské konference v
ramci 6. mezinarodniho bienale Industrialni stopy 2011), FSv

a VCPD FA CVUT, Praha 2011.

e Ucel i charakter odborného kolokvia spociva na zcela odlisnych

zakladech nez konference. Vychazi totiZ ze specifické poptavky po

koncentrované diskuzi nad konkrétni a aktualni kauzou, zpravidla

objektem nebo arealem.

e Odborného kolokvia by se na vyzvu organizatora meél ucastnit

pouze velmi tzky okruh odbornikti a pfrizvanych kolegti. Kolokvium lze

proto pripravit velmi rychle a i prabéh miva improvizovany, neformalni

charakter. Zaroven je vSak nutno dodat, Ze k podobné aktivité by meéli

byt prizvani i zastupci dotéenych subjekta (majitelé, verejna sprava

apod.), pfipadné zastupci mistni komunity a vybrané spektrum meédii

(lokalni a tzce odborné), diky nimz se téma a podnéty vzeslé z kolokvia

stanou obecné sdilenymi (a pfipadneé i pfenosnymi na jiné analogické

pripady).

e Klicovou podminkou odborného kolokvia je konani v dotceném

misté / stavbé nebo v bezprostredni blizkosti, aby diskuze nabizela
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moznost konfrontace s realitou hmotné stavebni substance. Z tohoto

pozadavku mutiZe vyplyvat narocnéjsi zajisténi technického zazemi pro
jednani (promitani, ozvuceni, obyvatelné prostredi a socialni zarizeni,
obcerstveni).

e Jakkoliv odborné kolokvium zdanlivé predstavuje intenzivni

a kratkodobou aktivitu, jeho obsah a podnéty mohou mit zna¢né
obecné presahy. Mnohdy natolik podstatné, Ze vedou k prevedeni do
podoby plnohodnotné publikace, ktera umozni dlouhodobéjsi proménu
profesniho étosu. Kniha ovSem vyzaduje ze strany ucastnikt dalsi
soustredénou badatelskou praci a tfibeni mysSlenek vyslovenych na
kolokviu; ze strany organizatora pak dalsi dopracovani, editaci, zrizeni
oponentnich posudkti, ziskani nakladatele nebo finanéni podpory pro
tisk atd. Dozvuky kolokvia proto mohou trvat i nékolik dalSich mésict
nebo let, ovSem s pozitivnim dopadem v podobé referenéni publikace
a mnohdy i dalSich probihajicich vyzkum a aktivit.

reference Vysilac¢ na Jestédu. Dilema pamdtkové péce (odborné
kolokvium a workshop), Horni Hanychov - Jestéd, VCPD FA CVUT,
NPU UOP v Liberci, 10. 3.-11. 3. 2009; Petr Vorlik — Benjamin Fragner
— Lukas Beran (eds.), Jestéd / evidence hodnot pouvdlecné architektury,

VCPD FA CVUT, Praha 2010.
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Iniciace a mediace

e Jednou z podstatnych vlastnosti pramyslového dédictvi je také jeho
vyznamna role v zivoté mistnich obyvatel — sdilena minulost, slozita,
po desetileti utvarena sit socialnich i prostorovych vazeb, atmosféra.
Jako pramyslové dédictvi je totiZ nutné vnimat nejenom stavebni fond
a jeho technické vybaveni, ale i zna¢ny kulturni a ekonomicky po-
tencial, ktery stopy minulosti nabizi pro budoucnost. Mimoradné
dilezitou rovinu vyzkumu, osvéty a snahy o promény hodnotovych
kritérii spolecnosti proto predstavuji i participativni a inicia¢ni ak-
tivity, které usiluji o opétovné zapojeni dnes zapovézenych nebo
opusténych pozlistatkti minulosti do Zivota mistnich obyvatel a pod-
poruji navazovani zpretrhanych pout a vztahu.

¢ Nezastupitelnou roli mizZe sehrat zejména akademicka ptida,
obcanska sdruzeni a umelci, ktefi jsou ochotni prevzit ivodni iniciacni
roli a v ramci nékolika akci téma ,otevrit”. Inicia¢ni aktivity dostavaji
zpravidla podobu kulturni udalosti, ktera zpiistupni a pribliZi pramys-
lové arealy verejnosti, propoji odborniky a laiky, povzbudi mistni
vefrejnou spravu i majitele dotéenych objektt a vSem poskytne neotrely
a nepredpojaty pohled na dobfe znamé a mnohdy kontroverzné
vnimané pozustatky minulosti.

¢ Do (staro)novych souvislosti mohou téma uvést zejména prednasky
odbornikti a mistnich vlastivédnych badatel(i, seznamujici s historii
vyrobniho arealu, okolnostmi jeho vzniku, stavebni strukturou

a architektonickymi kvalitami, procesem vyroby, osobnostmi majitelti
a jejich altruistickymi aktivitami, s Zivotnim stylem zameéstnancu, ale
i se soucasnymi osudy souboru, vazbami na okoli a moznostmi
dalsiho vyvoje.

e Velmi cenny motivaéni potencial nabizi také umélci (fotografie,
vytvarné umeéni, divadlo, hudba aj.), ktefi svou zvysenou citlivosti

a kreativitou odhali dosud skryta kouzla pramyslového dédictvi

a vyvazi faktografické informace lidsky emotivni rovinou.

¢ Integralni soucasti mistniho zZivota se miiZze primyslové dédictvi
stat i v trvalejsi formé — napojenim na pési znacené cesty nebo cyklo-
stezky, doplnénim o informaéni systém apod.

e Mediacni roli mohou v pocatku sehrat predevsim externi odbornici.

Nicméné uz od prvotnich inicia¢nich krokt je nutné vtahovat do déni
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také mistni obyvatele, ob¢anska sdruzeni, stfedni a vysoké Skoly atd.
Tyto sloZky postupné prevezmou vyraznéjsi dil aktivit a nakonec se
stanou hlavni hybnou silou celého procesu; ¢imz se vyrazné usnadni
nasledna participativni faze, spocivajici v moderované, cilené

a poucené diskuzi vSech zucastnénych nad dalSimi osudy daného
primyslového dedictvi.

e Velmi efektivnim zptisobem, jak umocnit dopady iniciacnich
setkani, je jejich zapojeni do Sirsiho kulturniho déni a do sdruzu-
jicich aktivit, presahujicich méritko mista a regionu a nepredpojaté
provazujicich svét odborné i laické vefejnosti (napf. Industrialni stopy,
Dny evropského deédictvi, Architecture Weelk, Evropské hlavni mésto
kultury aj.).

e Zaklad procesu propojovani a iniciace obvykle tvori internetova
stranka, ktera mapuje konkrétni industrialni dilo v Sirokém kul-
turnim, socialnim i ekonomickém kontextu (historie, typologie

a provoz, sou¢asny stav a potencial, program kulturnich aktivit, aktu-
ality, kontakty a propojovani aj.). M€la by navazovat na jiné tematicky
spriznéné internetové portaly, pfipadné se muiiZze stat jako samostatna
kapitola pfimo jejich organickou soucasti.

e Podobné Ize konkrétni priimyslovou architekturu nebo vysledky
workshopti, vystav a kulturnich aktivit v ném poradanych opétovné
vnést do povédomi a Zivota komunity i formou tematickych publikaci
(zpravidla viceméné vlastiveédnych nebo typologickych).

reference Lukas Beran — Vladislava Valcharova (eds.), Priumyslové
dédictvi Usteckého kraje — mapovdni a revitalizace (sbornik

z konference), VCPD CVUT, Praha 2008; Lukas Beran - Vladislava
Valcharova (eds.), Vodni dilo v krajiné (sbornik z konference), VCPD

CVUT, Praha 2006; www.industrialnistopy.cz; vepd.cvut.cz.
externi reference www.architectureweek.cz; www.fabriky.cz;

koda.kominari.cz; www.hornictvi.info; www.zdarbuh.cz;

www.pivovary.info.
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1/3
vyzkum,
publikace
a osvéta

Priprava publikaci na téma prumyslového dédictvi se ve vétsine
ohledu nijak nelisi od pfipravy jinych odbornych textti. Jista uskali
vSak prinasi mezioborovy rozmeér, tj. snaha o sjednoceni terminologie
a pritom zaroven vétsi vrstevnatost pohledu; zatim nedostatecné zma-
povani tématu, tj. celostni popis poskytujici obecné a i velmi podrobné
informace; a samoziejmé predevsim vyrazné€ osvétovy rozmér a smeéfo-
vani k odborné, ale i laické vetrejnosti.

Encyklopedické (regionaln€ vymezené) publikace

¢ Prehledové publikace vénované pramyslovému dédictvi by se ne-
mély stat pouhym shrnutim a zhodnocenim dat nastradanych pri vy-
zkumu. Jejich role spoéiva zejména v §irSim zmapovani fenoménu,
ktery v predchozich dvou staletich zasadné ovlivnil a transformoval
spolecnost. Na okolnosti této kulturni promény by text mél brat zretel.
Vnitini struktura knihy proto musi prostrednictvim davéryhodnych

a provérenych dat odhalovat Sirokou sit vnitinich vazeb a hospodai-
skou topografii, sledovanou navic na pozadi vyvoje technologii a kon-
strukci, aktivit vyznamnych osobnosti atd.

e Kniha by méla byt usporadana do dil¢ich logickych celkt (zpravidla
vazanych na lokalitu nebo stavebni typologii, napf. kraj, obec nebo
vyrobni odvétvi), uvedenych stmelujicimi texty nebo mapami. Koncen-
trované a pritom prehledné encyklopedické zaznamy lze provazat také
prostrednictvim rejstrikt, prehledovych tabulek i kfizovych odkazt
pfimo v textu.

e Vyraznym specifikem pramyslového dédictvi je jeho schopnost zrca-
dlit dramatické promény hospodarstvi a spolecensko-politické zvraty.
Texty jednotlivych encyklopedickych zaznamtl proto musi nabizet
vrstevnaty, zpravidla chronologicky popis — od prvopoc¢atkt vyroby

a jejiho nasledného rozvoje nebo rastu arealu, promen vlastnickych
vztahu, architektonickych kvalit, technologicko-provozni vyluénosti,
Sirsiho kontextu v podobé souvisejiciho stavebniho fondu (vila tovar-
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nika, administrativa, bydleni zaméstnancu, verejna vybavenost), ale

i struéné zhodnoceni souc¢asného stavu a osudt architektonického
souboru. V procesu ,odhalovani zavoje“ a znovuobjevovani kouzla
dfive mnohdy vypjaté Zivoucich a dnes spiSe pozapomenutych a tiSe
vyckavajicich mist je dulezité klast duraz na dobové realie, fotografie,
veduty a autentickou atmosféru, nejlépe v porovnani s fotografiemi
dokumentujicimi soucasny stav. ZvidaveéjSim ¢tenaram by méla kniha
nabidnout odkazy na podrobnéjsi externi zdroje informaci.

¢ Encyklopedickou publikaci zpravidla uvadi text, ktery struc¢né
vystihuje zamér celého dila, zvlastnosti popisovaného jevu (napt. cha-
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rakteristické rysy regionu, prevazujici typ vyroby, vyjimecné objekty),
ale i presahy k aktualnimu déni v oblasti primyslového dédictvi (eko-
nomicko-spolecenské trendy, zanik, zachrana a nové vyuziti, hodnoty
a potencial, mezinarodni souvislosti atd.).

e Hutna, koncentrovana podoba encyklopedické publikace vyZzaduje
struény ,navod k pouziti*, seznam zkratek a komentar k pouzité formé
a moznym zpusobtim vicevrstevného cteni.

e Samoziejmosti odborné publikace by mély byt podrobné tiraze,
ISBN, cizojazycné resumeé, zdroje ilustraci atd.

¢ Encyklopedicka publikace na téma prumyslového dédictvi zpravidla
nevystac¢i pouze se standardnim jmennym rejstfikem. Dopliovat by

jej mely takeé prehledy dle odvétvi, lokalit, osobnosti apod. (coz rovnéz
ctenare nasmeéruje k odhalovani slozité sité vztahti, skryvajicich se pod
povrchem).

e Celostni charakter encyklopedické publikace a pritom znacna
roztristénost zdroji informaci vedou k zapojeni Sirokého okruhu
spolupracovniku a k nebyvale vysokym naroktim na ¢as a organizaci
projektu. V tomto ohledu se velmi osvédcila metodicky jednotna a pri-
tom interaktivni, kolektivni prace v databazi (viz vyse), ktera umoznuje
vSem spolupracovnikiim i organizatorim prubézné (!) vkladani, pro-
pojovani a doplnovani tidajti. Klicovou roli pri vzniku encyklopedické
publikace hraje také osoba editora, jenz vSechny informace a texty
kontroluje, sjednocuje, vyhledava problematicka mista a koordinuje
dalsi postup. I presto je obvykle nevyhnutelné zavrsit prace s textem
dikladnou jazykovou korekturou.

» Siroky, mezioborovy okruh spolupracovnika vyzaduje, aby uz v po-
c¢atku projektu nastavil editor relativné pevna pravidla prace s textem
a jednotnou podobu encyklopedického zaznamu, tj. doporuéenou
délku a obsah, format GPS, adres a letopoc¢tti, uvadéni kiestnich jmen
a cizojazy¢nych nazvu, citaci literatury, pripadné aby upozornil na
pravidelné se opakujici pravopisné a formula¢ni nedostatky.

e Zhusténa faktografie a velky pocet ilustraci, riiznorodych tematicky,
kvalitou, rozliSenim i charakterem (fotografie versus plany), kladou
znacné naroky také na grafické reSeni a praci grafika. Coz se projevuje
v poZzadavku na jeho dostateéné profesni zkusenosti, ale i v ¢asovém

harmonogramu nebo rozpoctu projektu.
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reference Jan Zikmund - Jan Cervinka — Tomas Droppa (eds.),
Industrialni topografie / Jihocesky kraj (DVD), VCPD FA CVUT,

Praha 2014; Vladislava Valcharova (ed.), Industrialni topografie /
Stredocesky kraj (DVD), VCPD FA CVUT, Praha 2014; Jan Zikmund
(ed.), Industrialni topografie / Zlinsky kraj (DVD), VCPD FA CVUT,
Praha 2014; Lukas$ Beran - Vladislava Valchafova — Jan Zikmund
(eds.), Industridalni topografie / Kraj Vysoc¢ina, VCPD FA CVUT, Praha
2014; Lukas Beran — Vladislava Valchafova — Jan Zikmund (eds.),
Industridlni topografie / Plzerisky kraj, VCPD FA CVUT, Praha 2013;
Lukas Beran - Vladislava Valcharova — Petr Vorlik — Blanka Kynélova
(eds.), Industrialni topografie / Hlavni mésto Praha (DVD), VCPD FA
CVUT, Praha 2013; Lukas Beran - Vladislava Valchatrova - Petr Vorlik
— Blanka Kynélova (eds.), Industridalni topografie / Liberecky kraj (DVD),
VCPD FA CVUT, Praha 2013; Lukas Beran - Vladislava Valcharova —
Jan Zikmund (eds.), Industrialni topografie / Olomoucky kraj, VCPD
FA CVUT, Praha 2013; Vladislava Valchafova (ed.), Industrialni
topografie / Pardubicky kraj, VCPD FA CVUT, Praha 2012; Vladislava
Valcharova (ed.), Industrialni topografie / Kralovéhradecky kraj,

VCPD FA CVUT, Praha 2012; Dita Dvoiakova (ed.), Industrialni
topografie / Karlovarsky kraj, VCPD FA CVUT, Praha 2011; Vladislava
Valcharova (ed.) - Lukas Beran — Jan Zikmund, Industrialni
topografie / Ustecky kraj, VCPD FA CVUT, Praha 2011; Lukas Beran
- Vladislava Valchafova, Industridal Prahy 3, VCPD CVUT, Praha 2009;
Lukas Beran - Vladislava Valchatrova (eds.), Prazsky industrial.
Technické stavby a priumyslova architektura Prahy (rozsifené vydani),
VCPD CVUT, Praha 2007; Lukas Beran - Vladislava Valchafova,
Industridl Liberecicého kraje, VCPD CVUT, Praha 2007; Lukas Beran
— Vladislava Valcharova (eds.), Industrial Prague. Technical Buildings
and Industrial Architecture in Prague, VCPD CVUT, Praha 2006; Lukas
Beran - Vladislava Valchatrova (eds.), Prazsky industridl. Technické
stavby a priumyslova architektura Prahy, VCPD CVUT, Praha 2005;
Benjamin Fragner — Jan Zikmund (eds.), Co jsme si zborili. Bilance

mizejici priimyslové éry / deset let, VCPD CVUT, Praha 2009.



Typologické publikace

¢ Typologie priimyslové architektury obnasi oproti jinym funkcim
mnohé odliSnosti. Pfedevsim spjatost stavebni struktury s vyrobnimi
technologiemi nebo provoznim tokem a jejich proménami. Spletitou

sit vnitrnich vazeb lze ¢tenari prehledné predstavit prostrednictvim
schémat, srovnavacich tabulek, ale i uvedenim do SirSich souvislosti
promény zivotniho stylu uzivatell, respektive zaméstnancti, hospodar-
stvi, politiky, stavebni kultury, legislativniho pozadi atd. Ve vysledku
je proto obvykle nutné knihu rozdélit na dve dil¢i ¢asti — zobecnujici

a vrstevnaty prehledovy text zaméreny na dany fenomén a samostatné
piipadové studie s podrobnostmi o jednotlivych budovach; vSe doplné-
né o dil¢i odbocky, tabulky, vysvétlivky, prilohy apod.

e Uvodni stat seznamuje ¢tenafe se zaméfenim knihy, vyznamem
sledovaného typologického druhu pro pramyslové dédictvi nebo
architekturu a spolecnost, ale mnohdy i s kofeny vzniku odvétvi,
sahajicimi hluboko do minulosti az k femeslnému zazemi pred-
industrialni éry.

e Prehledovy ustredni text by mél ¢tenare prirozené provést od Sirsich
okolnosti fenoménu, pres jeho chronologicky vyvoj a rizné podoby, aZ
k detailnim reSenim a prinostim, mezinarodnimu kontextu nebo

k popisu soucasnych osudul téchto staveb (srov. v Cechach napi. zanik
cukrovarnictvi nebo textilni vyroby a promény pivovarnictvi po roce
1989 atd.).

e Vyzkum vybraného typologického druhu, respektive odvétvi vyroby,
a jeho transformaci do podoby publikace vyrazné usnadnuje vyuziti
databazového systému, zejména pro organizaci a tridéni informaci

(tj. identifikaci a evidenci pripadovych studii). Podstatna ¢ast textu
presto zaroven musi vznikat mimo databazi, standardni cestou, zachy-
cujici po castech spiSe jednotlivé aspekty fenoménu (provoz, konstruk-
ce atd.) nez konkrétni stavby.

e U typologické publikace je velmi dtilezita skladba a charakter ilu-
straci obou zakladnich blokt. Prehledové jadro textu spoluutvari spise
ilustrace dokreslujici srozumitelnou formou popisované jevy (vnitini
strukturu stavby a technologie, dobovou atmosféru atd.), zatimco
ilustrace v ¢asti vénované pfipadovym studiim priblizuji ¢tenafi kon-

krétni vybrané stavby a jejich promeény v case.
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e Zazitek z knihy a lepsi pochopeni obsahu umocnuji autentické
fotografie, kresby a reklamni materialy, ale také osobni osudy a pribé-
hy tovarnikt i zaméstnancti, pripadné citace z dobové literatury nebo
denniho tisku.

e Vyznamnym nastrojem usnadniujicim orientaci se mohou stat pre-
devsim rejstriky (jmenné, osobnosti, lokalit, chronologické apod.).
Zcela samoziejmou soucast odborné publikace tvofi tiraz, ISBN, cizo-
jazycné resumé, zdroje ilustraci atd.

¢ RGznoroda kvalita i obsah ilustraci kladou zna¢né naroky na pre-
hledné grafické reSeni, které by navic mélo navozovat atmosféru,

charakteristickou pro popisovany fenomén.

reference Martin Vonka, Tovdrni kominy. Funkce, konstrukce,
architektura, VCPD FA CVUT, Praha 2014; Petr Vorlik, Mezivdlecné
garaze v Cechdch / Zrod nového typologického druhu a promény
stavebni kultury, VCPD FA CVUT, Praha 2011; Daniel Fronék — Pavel
Jakl — Milan Starec, Pivo & cukr. Bilance mizejici primyslové éry 11,
VCPD FA CVUT 2011; Pavel Jakl - Milan Starec, Pivovary poté.
Rekonstrulkce a konverze, VCPD FA CVUT, Praha 2011; Jaroslav Pejsa
- Milan Starec, Historické pivovary Kolinska, VCPD FA CVUT,

Praha 2011; Libor Dolezal - Pavel Jakl — Sarka Jirouskova — Tomas
Senberger, Stavebni kniha 2007 / Ceské a moravské pivovary.
Stavebni dédictvi tradiéniho vgrobniho odvétvi, CKAIT/VCPD CVUT,
Brno 2007.
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Tematické a popularizaéni publikace, jiné formy osvéty a rozcestniky

¢ Relativni novost tématu a jeho kulturni presahy vyzaduiji Siroce
rozprostrené osvétové aktivity a dasledné stirani hranic mezi odbornou
a laickou vefejnosti. Ustfedni roli v tomto dlouhodobém procesu
mohou sehrat uzivatelsky vstricné publikace, které aktivizuji spo-
le¢nost, odhaluji skryté nebo nedocenéné kouzlo primyslového de-
dictvi, nadcasové momenty pracovniho prostredi clovéka i jeho vztah
k prostfedi a krajiné, pfipadné potencial tohoto stavebniho fondu pro
budoucnost. Tyto knihy tak srozumitelnou formou (nejlépe vizualné
atraktivni) priblizuji SirSimu publiku svét primyslové architektury

a jeho kulturné ekonomické souvislosti.

e Struktura knihy musi byt naprosto prehledna, texty stru¢né a vy-
stizné, doplnéné napiiklad o autentické citace pamétnikti, poetické
dobové ilustrace, podtrhujici atmosféru pracovniho dne, a o fotografie
soucasného stavu (véetné stop patiny a riznorodych detail(1), nejlépe
velkoformatové a zachycené jako autorsky projekt vyhranénym profesi-
onalnim fotografem. Velmi emotivni ti¢inek poskytuje obvykle konfron-
tace historickych a sou¢asnych fotografii.

» Uvod obvykle tvofi esej, kterd srozumitelnou formou zprostredko-
vava pohnutky ke vzniku publikace a k etablovani tématu samého,
popisuje hodnoty pramyslového dédictvi, zachycuje aktualni odborné
diskuze i €étos v oblasti péce o tuto architekturu, ale i rtizné pohledy,
které formuji jeji soucasné a budouci osudy (architekt, ekonom, socio-
log, developer, majitel, vefejna sprava, pamatkar atd.).

e Pres popularizacni zameér by mél byt samozrejmosti také prehledny
obsah, rejstriky, cizojazycné preklady textd a jiné naleZitosti standard-
niho odborného textu.

e Vyznamnou roli v dlouhodobém procesu osveéty muze sehrat podob-
né zamérena a koncipovana vystava, idealné jako putovni a komple-
mentarni k publikaci, ¢imzZ se jejich vysledny efekt synergicky zesiluje.
¢ K osveétovym aktivitam patfi prirozené také rozsahla publikac¢ni
¢innost na ptidé odbornych i laickych ¢asopisti a v dennim tisku, kte-
ra predstavuje diléi vystupy vyzkumu, apeluje a predevSim seznamuje
verejnost s aktualnim dénim a meéni tim postupné jeji hodnotova me-

ritka a postoje.
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Soucasnou informaéni spoleénost lze velmi efektivné aktivizovat

také prostrednictvim internetovych stranek, které predstavuji ¢innost

pracoviste, respektive badatelského kolektivu, dil¢i vyzkumné vystupy,

ale i dlouhodobé projekty nebo aktualni déni v oboru. Podobna plat-

forma se v provazaném svété internetu obvykle navic stava i urcitym

rozcestnikem, ktery smeéruje zajemce o prumyslové dédictvi i na jiné,

tematicky spriznéné internetové portaly a aktivity.
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reference Benjamin Fragner — Vladislava Valcharova, Industridlni
topografie / Architektura konverzi 2005-2015. Industrial topography /
The Architecture of Conversion Czech Republic 2005-2015, VCPD FA
CVUT, Praha 2014; Kolektiv autort, Stavebni kniha 2013 / Novy zivot
opusténych staveb — priumyslové dédictvi, CKAIT/VCPD FA CVUT, Brno
2013; Benjamin Fragner - Vladislava Valchafova (eds.), Primyslové
dédictvi ve vzduchoprazdnu mezi profesiondly a amatéry, VCPD CVUT,
Praha 2010; Benjamin Fragner (ed.), Prumyslové deédictvi, VCPD
CVUT, Praha 2008; Benjamin Fragner — Alena Hanzlova, Industrialni
stopy. Architektura konverzi priimyslového dédictvi v Ceské republice
2005-2005 / Vestiges of Industry. Architectural Conversion of Industrial
Heritage in the Czech Republic 2005-2005 (katalog vystavy, Karlinska
studia), VCPD CVUT, Praha 2005; Eva Dvoidkova — Benjamin Fragner
- Tomas Senberger, Industrial_pamét_vychodiska, Titanic/Grada,
Praha 2007; Vladislava Valcharova (ed.), Industrialni stopy: Dvandct
ohrozenych, VCPD CVUT, Praha 2003.
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studentske
projekty

jako cesta

k diskusi,
zachrane

a zhodnoceni
prumyslovéeho
dédictvi



Téma nového vyuziti primyslového dédictvi predstavuje pro prakti-
kujici architekty i studenty nevsedni vyzvu. ZkusSeny a zodpovédny
architekt-praktik velmi dobfe zna genezi projektu a na mnohé nastalé
situace je proto lépe pripraveny nez student, kterého mohou anomalie
paralyzovat. Postupuje systematicky a s potrebnym nadhledem a bez
vnéjsiho tlaku ze strany investora nebo legislativy neni a priori nucen
nejprve demolici ,vy¢istit hraci plochu®. Ptisobi vSak v realném svéte,
v némz je hlavni motivaci predevsSim prosta potfeba uspét. Pod tlakem
okolnosti se tak v pripadé konverzi historického dédictvi neziidka musi
uchylit k nekompromisnimu, ale osvédéenému inzenyrskému reSeni
preparace puvodni stavby aZ na ,bezproblémovou kostru®, se kterou se
pak snaze a bez rizika prekvapeni operuje. Nicméné architektura neni
pouze naplnénim hmotnych potieb, podobné ,vycisténi“ prostoru totiz
smaze to nejcennéjsi — atmosféru.

Realita prinasi mnozstvi velmi pozitivnich faktor® a ,nosnych
poruch®, které ze strany otevieného autora vyzaduji vysoce flexibilni
a rafinovany pristup. Pouéeny architekt-praktik v priabé&hu prace na
projektu a zejména pfi realizaci odkryva jednu vrstvu existujiciho
prostredi za druhou a je v dalSich fazich (pro studenty nedostupnych)
veden od navrhu celku k dil¢im situacim ad hoc, od prvni relativné
univerzalni predstavy k mnohem vrstevnatéjsimu a riznorodéjSimu
reSeni, které dodava vysledku vétsi hloubku, tedy potrebnou intimitu
a identitu. Architekt-praktik ma zkusSenost z predchozich projekta
a zraly rukopis, jenZ dodava jeho praci osobitost a v nadmiru pestrém
sveté soucasné stavebni produkce i urcité zazemi a vnitini klid (re-
cyklace osvédcenych reSeni). V pfipadé konverzi cenny efekt miSeni
vychazi také ze soubéhu aktivit nékolika autorti a vliva (inzenyfi,
stavebni vyroba), a vypovida tedy i o dobé svého vzniku, soucasnych
trendech a technologické tirovni. Zménou funkce dochazi i k prenosu
principt mezi typologickymi druhy a odliSnym prostredim. Je obecné
znamou skutecnosti, Ze pro vétSinu projektantt jsou primérené limity
a omezeni (zejména v historickém prostredi) vyzvou, pozitivni hybnou
silou, ktera umoznuje generovat pozoruhodné myslenky a feseni.

Jakkoliv studenta architektury nelze oznacit za iplného ama-
téra a zacatecnika, jeho situace je prece jen vyrazné odliSna oproti
architektovi-praktikovi. Srovnani jejich postoji a pfistupu prinasi
oboustranné obohaceni a sebereflexi (praktici ¢asto zminuji energii,
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kterou je ,nabiji* kontakt se studenty, a naopak studenti s oblibou
studium, ale az kontakt s praxi).

Téma konverze priimyslového dédictvi predstavuje pro studenty
modelovou ulohu zastavby, zalozené na koexistenci starého a nového;
jejiz prirozeny vyvoj a Zivotaschopnost jsou nevyhnutelné podmine-
ny prabéznymi citlivymi intervencemi. Primyslové dédictvi nabizi
v postindustrialni krajiné (ve méstech i mimo né) znac¢ny prostorovy
a kulturni potencial, jehoz predem dané limity maji pri zodpovédném
piistupu spiSe pozitivni vliv na konecny vysledek. ZkusSenost s tilohou
nového vyuziti pramyslového dédictvi proto vyznamné formuje pohled
studenta na strukturu obyvaného prostredi a jeho prirozeny vyvoj.
Nastup této generace studentt do praxe tak miize prinést i postupnou
proménu vnitiniho étosu odborné obce.

Pro studenta je u skolniho projektu podstatnou vyhodou moznost
vybéru mista a objektu zajmu (v Sirokém spektru meéritek — od regionu
pres mesto, ¢tvrt, areal, objekt az po interiér). Zatimco v praxi zpravi-
dla klient vyhleda architekta uz se zadanim konkrétni lokality, s pro-
gramem a ekonomicky uskutecnitelnou predstavou, studenti mohou
svou pozornost soustredit na téma, které vnimaji jako aktualni, palci-
vé, vyzadujici feSeni, a pfitom zvladnutelné. Casto si proto vybiraji pro
konverzi mimoradné idealni lokality a znamé kauzy, pripadné realné
ulohy doporucené pedagogem z praxe nebo kuriézni objekty-outsidery,
které bezprostredné znaji, ,souciti s nimi“ a chtéji upozornit na jejich
potencial a mozné dalsi osudy. Studenti se ¢asto snazi okolnimu svétu
svoji az utopicky idealni vizi dokazat, ze lloha ma reSeni, které je neje-
nom ptivabné, ale i Zivotaschopné.

Klicovy okamzik kazdé konverze predstavuje vybér vhodné nové
funkce, ktera muze byt vsazena do stavajici stavebni struktury
a pritom neznici jeji podstatu. Studentiim i tento moment otevira
neobycejnou vstupni vyhodu - volbu v daném kontextu tfeba i mirne
nerealné, ale zato uderné a efektni funkéni naplné. Zvolené vyuziti
casto odrazi zvySené socialni citéni a mladistvy draz na verejny zajem
(srov. studenty casto pouzivany termin ,setkavani® v ostré opozici
k ,neosobnimu modernimu svétu“). V. mnoha pripadech se ale jedna
i o pouceny odraz déni v zahranic¢i, kde maji konverze pramyslového

dédictvi masivnéjsi podporu (viz informaéni naskok studentti versus
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uzce profilované aktivity developert a nepokryty nezajem vefejné spra-
vy v ¢eském prostredi).

Student se od pocatku snazi v tiloze zorientovat a najit zakladni
zachytné body. Neobycejné pestré inspirace a podnéty prichazeji z ruz-
nych smért - ze studia prikladt formou reSersi a exkurzi, z analyzy
Sirsich lokalnich souvislosti zadané stavby, tiizemi a historie mésta.
Hledani se stava badatelskym dobrodruzstvim s nejistym vysledkem,
s odkryvanim sty¢nych ploch mezi osobnim tihnutim, dobovymi obec-
né teoretickymi vychodisky a realnym prostredim. Student obvykle
nema moznost seznamit se lépe se stavajici stavebni substanci nebo
konstrukénimi detaily (praktik zna stavbu podrobnéji, a pokud ne,

v prubéhu pripravnych praci a realizace k tomu bude okolnostmi do-
nucen). Z mensi znalosti zvoleného objektu i stavebni praxe, z potreby
apelovat, ze svobody tvorby i idealnich podminek v zadani vyplyva
charakteristicky rys studentskych projektt — volba do zna¢né miry
manifestacnich a schematicky ,cernobilych” reSeni.

Vyznamnym faktorem podporujicim uréity schematismus muze
byt i potfeba odevzdat hotovy produkt, srovnatelny s jinymi skolnimi
ulohami a ateliérovymi projekty — to vSe v ramci jednoho semestru
a s minimalni moznosti dalstho dopracovavani, pripadné pozitivnich
i negativnich podnétti, prinasenych naslednymi fazemi stavebniho
procesu. Student také obvykle klade nadmérny daraz na prezentaci
navrhu (predevsim vizualizace a model), zatimco konecnym vystupem
praktikovy prace zpravidla byva stavba, hmotny objekt.

Realné prostredi je sice ve vyuce programove simulovano a pedagog
ma vyznamnou regulacni roli, presto studenti casto ztistavaji pouze
fantasty. Nejsou natolik pod tlakem reality, aby volili flexibilni stra-
tegie, museli respektovat pfisna ekonomicka a konstruk¢éni omezeni
nebo majetkopravni vztahy. Student si tedy v zajmu posilovani archi-
tektonickych svalti mtize dovolit vytvaret fiktivni situace a experimen-
tovanim objevovat nové netusené obzory; muZe hledat rovnovahu mezi
ponékud egoistickou potrebou dostatecné zviditelnit sviij vlastni vstup
a usilim zaroven pfiliS nepotlacit existujici prostredi.

Realnych, uspésné dokoncenych projektt nového vyuziti pra-
myslové architektury u nas bohuzel neni tolik, aby mohly zménit
vefejné minéni. Zmeéna spolecenskych hodnotovych méritek se vSak
v poslednich letech ukazuje jako nejefektivnéjsi cesta k zachrané
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dédictvi industrialni éry. A pravé v tomto ohledu mohou zaplnit stu-
dentské projekty tristni mezeru v procesu znovuobjevovani a zhodno-
covani primyslového dédictvi — svou otevienosti, fantazirovanim,
vizualni atraktivitou a vitalitou totiZ sehravaji vjyznamnou osvétovou

roli.
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2 /1
studentsky
workshop

Studentsky workshop je idealni prileZitosti k zapojeni akademické
pudy a k vSestranné mobilizaci u aktualni kauzy ohrozené industrialni
architektury. Propojuje odbornou i laickou verejnost, majitele, mistni
komunitu a vefejnou spravu; nabizi prostor k aktivni, vSestranné
a mezioborové diskuzi; otevira cestu k vymezeni vychodisek dalsiho
vyvoje, ale i k pojmenovani hodnot, moznosti a predevsim postoju
zucastnénych. Workshop nabizi Siroké spektrum nazorua a pohledd,
s moznosti jejich aktivniho formovani v pribéhu diskuze a prace.
Vysledky maji formu souhrnu konceptti, odhalujicich S§ifi problemati-
ky nového vyuziti dané industrialni architektury. Stavaji se proto pre-
devsim cennym podkladem pro dalsi jednani a projektové vize.

Limitujicimi faktory workshopu mohou byt naopak neochota né-
které ze stran spolupodilet se, ¢asové a prostorové moznosti konani
a nékdy i prirozené priliSna mira konceptualnosti, tj. nekonkrétnosti
vystupu. Nevyhodu studentského workshopu predstavuji i terminy
predurcené pribéhem Skolniho roku nebo omezeni vyplyvajici ze
struktury studijnich programu, tj. pozadavek zhodnoceni ticasti na
workshopu v ramci béZného studia.

Idealnim pripadem pro konani workshopu se proto stavaji aktualni
a zivé pripady, které jsou teprve v pocatcich jednani, kdy workshop
pomtiZe nastinit kriticka mista i potencial, vymezi vzajemné vztahy
a pripravi ptidu pro dalsi vyvoj. Dalsi situaci, kdy workshop nabizi
nedocenitelny prinos, jsou naopak vleklé, problematické kauzy, kdy
se workshop stava platformou pro vSestrannou diskuzi a koordinova-
nou, moderovanou vymenu stanovisek, ktera muze rozuzlit zdanlive
bezvychodné a neslucitelné postoje zucastnénych. Cennym piinosem
workshopu by meéla byt také medializace a aktivace verejnosti, ale
i nasledné reakce na vysledky.

Téma workshopu

e Na pocatku musi organizatori zvazit, zda je pravé forma vicestranné

participace a pracovniho setkani vhodna pro danou situaci a zda
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G vazba

mohou vysledky studentského workshopu skutecné napomoci ohroze-
né industrialni architektufre. Zda je uziteéné touto cestou nastolit za-
tim jen Sirsi diskuzi, nebo rovnou pristoupit k podrobnéjsim student-
skym navrhtim dle uz relativné presné definovaného zadani, tj. zvolit
radé&ji soutéz, nebo oslovit konkrétni pedagogy a studenty (viz nize).

e Zaméreni a téma workshopu prirozené formuji i jeho priibéh. Ten
dale ovliviiuje vysledky a jejich implementaci do praxe. Nelze opomijet
skuteénost, Ze i studentsky workshop zpravidla zasahuje do realného,
neakademického svéta. Od prvniho okamziku je proto treba vSechny
faze podridit ocekavanému vysledku a citlivé vazit mozné dopady.

Predbézné priizkumy a reSerse

e Na prvopoc¢atku je nutné provést dukladny sbér dat k historii
predmeétné industrialni architektury (dobova i interpretujici literatu-
ra, archivni materialy, muzea, pamétnici aj.) a konfrontovat zjisténi
s realnym, dochovanym stavem hmotného dila. Nemaly diiraz by meél
byt kladen na vytvarné architektonické kvality, inZenyrské reseni,

stavebni materii, ale i na technologické zafrizeni a provozni tok. Cenné
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souvislosti a vétsi vrstevnatost 1ze ziskat studiem vyvoje SirSiho okoli

a samoziejmeé i sledovaného architektonického souboru v ¢ase (hospo-
darsky, stavebni, technologicky rozvoj). Idealni situace nastava, kdyz
se na prvotnim badani podili také budouci ticastnici workshopu, me-
todicky vedeni zkuSenym odbornikem na stavebnéhistoricky prazkum.
Bezprostredni zkuSenost se pak odrazi i v jejich hlubSim porozumeéni
a uzsim sepéti s dotcenou architekturou.

e V uvodni fazi priprav workshopu je nezbytné nutné navazat kontakt
s majitelem objektu a s verejnou spravou, zachytit vychodiska a posto-
je k otazce nového vyuziti a zapojit tyto subjekty do priprav. Vysledky
workshopu tak v budoucnu mohou najit realnou a bezprostredné;jsi
odezvu v dalsim Zivoté dotcené architektury.

e Souhrn vychozich poznatkti mtize doplnit i reSerSe pevné danych
mistnich kritérii a doporuceni, stanovenych v legislativé, v izemnim
planu a rtiznych formach ochrany nebo regulace atd.

e Workshop predstavuje velmi intenzivni aktivitu, ktera nesmi byt

v pocatku zbrzdéna nedostatkem podkladii. U¢astniktim je proto nut-
né dodat vedle vySe zminénych udajt o historickych a ekonomickych
souvislostech také zakladni architektonické plany (situace, ptidorysy,
rezy, pohledy), nejlépe pfimo v elektronické podobé, pripadné alespon
kopie ptivodni planové dokumentace.

Pripravy a zadani

¢ Studentsky workshop je organiza¢né velmi naro¢nou akci, ktera
vyzaduje znacné mnozstvi casu a pruznost resitelského tymu. Krome
stanoveni hlavniho, sty¢ného garanta je proto vhodné oddélit role:

1) pro komunikaci se studenty a pedagogy, 2) s majiteli dotcenych
objektu, statni spravou a mistnimi institucemi, 3) s médii, 4) tech-
nického a hmotného zabezpecéeni workshopu, 5) grafické a vytvarné
pripravy zavérecné prezentace a pripadné knihy atd. (nékteré aktivity
vSak mohou prevzit iniciativni studenti z rad tcastniktt workshopu
nebo mistni, zainteresovani spoluporadatelé€).

¢ Od pocatku je naprosto nezbytné relativné pevné a s dostatecnym
predstihem formulovat ¢asovy harmonogram a mista konani, aby ne-
doslo ke kolizim s prabéhem Skolniho roku, s jinymi aktivitami v misté

apod., pfipadné aby bylo naopak mozné vyuzit synergie s jinymi kul-
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turnimi aktivitami, které posili konec¢ny dopad workshopu i zajem ve-
fejnosti a prinese dalsi vrstvy a inspiraci (napf. tematicky souvztazné
prednasky, divadelni predstaveni, kulturni festivaly apod.).

e Workshop predstavuje soustredénou aktivitu se zna¢nym mnoz-
stvim zui€astnénych. VyZzaduje tudiZ nemalé finanéni naklady, z nichz
nékteré lze zasadné zredukovat formou dobrovolnictvi a svépomoci
(napf. najmy prostoru, technické vybaveni pro prezentace, pracovni
mista), jiné bohuzel redukovat nelze (napt. cestovné, podklady, spotre-
bu el. energie, tisk publikace).

e Vysoké Skoly, tj. vedeni i vybrané pedagogy, je nutné kontaktovat
s dostatecnym casovym predstihem, aby stihli zaradit workshop do
planu pristiho semestru. K ucasti 1ze ale vyzvat také primo studen-
ty, nejlépe prostrednictvim jimi sledovanych internetovych portalti.
Motivaci k ticasti a aktivité v ramci workshopu lze podstatné zvysit
zarazenim workshopu do studijniho planu studentu (tj. udéleni
kreditu, moznost zapsani jako navrhového ateliéru nebo volitelného
predmétu aj.). Pro uspéch a pestrost vysledku je dulezité kontaktovat
ruzné vysoké skoly architektonického zaméreni, ale i obory tematicky
spfiznéné (napt. sociologie, ekonomie, krajinna architektura, historie,
muzicka a vytvarna umeéni).

e Studentsky workshop prakticky nelze usporadat bez podpory ma-
jitele dotéeného objektu a mistni verejné spravy. Od pocatku je proto
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potreba s témito subjekty vést jednani a do pfipravy je vtahnout.
Dopad a smysl workshopu se tak optimalizuji.

e Nesmirné cenny subjekt pfi workshopu predstavuje vSak i mistni
komunita, ktera muZe vyrazné pomoci s organizaci, obohatit informac-
ni zdroje a predevsim muzZe dodat workshopu realnéjsi zaklad a stu-
denttim muZe zajistit potrebnou sebereflexi (jednotlivi obéané, napri-
klad pamétnici, obcanska sdruzeni, kulturni instituce, muzea, archivy
aj.). Seznamit mistni komunitu az s konecnymi vysledky workshopu
by bylo kardinalni chybou.

e Jednim z nejdulezitéjsich faktort je vybér vhodného, inspirativniho
mista pro konani pracovnich setkani workshopu. Idealni prostor na-
bizi ptrirozené primo fesena industrialni architektura nebo tematicky
spjaté priklady konverzi. Misto konani je proto nutné predjednat s do-
statecnym casovym predstihem a proveérit i realizovatelnost setkani

v danych podminkach (el. energie, osvétleni, vytapéni, bezpecnost,
najemné apod.).

e Organizaci, medializaci a rozsireni podkladt mezi ti€astniky
workshopu vyrazné usnadnuje vytvoreni internetové stranky a central-
ni, sty¢né e-mailové adresy.

e Aktivitu je nutné avizovat s dostatecnym casovym predstihem

a dalsi informace stale aktivné pridavat a aktualizovat (zejména

harmonogram).
Seznameni

e V ttvodu workshopu organizatori seznami tiCastniky se strukturou
a pochopitelné predevsim s hlavnim cilem akce. Nasledovat by mélo
predstaveni tématu a dotceného architektonického dila z mnoha ruz-
nych pohledu (Sirsi uzemni souvislosti, historie souboru, technologie
vyroby, soucasny stav, kulturni a socioekonomické moznosti, limity do
budoucna atd.). Uvodni zhutnéné setkani ma proto obvykle podobu
nékolika prezentaci, doplnénych naslednou kratkou diskuzi.

e Bezprostredné by mélo navazovat dikladné poznani industrialni
architektury in situ, prohlidka s komentarem odbornika a nejlépe

i pameétnika, ktery zprostredkuje autenticky popis technologie vyroby,

puvodniho Zivota a atmosféry v miste.
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Vymezeni

e V dalsi fazi workshopu si u¢astnici na zakladé tivodniho poznani
pojmenovavaji klicové problémové okruhy, vymezuji hlavni limity i po-
tencial mista, pfipadné diléi cile, tj. ,oteviraji“ téma.

e Na zakladé prvotniho rozklicovani vznikaji autorské tymy, stanovuji
se role a okruhy zajmu jednotlivych ucastnikti. Zaroven je obzvlasté
tfeba dbat, aby zaméreni skupin a tudiz i zabér workshopu byly co
architektury (v rozsahu od spoluprace bezmala sociologického
charakteru s mistni komunitou, stavebnéhistorického badani,
urbanismu a strategického planovani az po architektonicky nebo
interiérovy navrh). Absenci mezioborové skladby tcastniki workshopu
1ze pravé v této fazi suplovat vhodnym rozdélenim roli.

e Prvotni ,otevirani* tématu je rovnéz prihodnou dobou k inspira¢nim
exkurzim a prednaskam, k predstaveni analogickych piikladt nového
vyuziti a strategii aktualné uznavanych odbornou komunitou.

Hledani

¢ V nasledné fazi jsou formulovany zakladni strategie a koncepty,
které lze prostrednictvim konzultaci mezioborové usmérnovat

a zpresnovat, uvadét do SirsSich souvislosti a seznamovat studenty

s riziky i potencialem zvolené cesty. Zasadnim tématem hledani se
stavaji kromé strategie promény zejména vhodna budouci funkce

a etapizace.

e Prvotni predstavy je vhodné Siroce diskutovat s odborniky, ale

i napfi¢ autorskymi tymy. Idedlnim prostredkem sebereflexe a ovéreni
spravného smeérovani je verejna prezentace konceptt pro mistni komu-
nitu, majitele a verejnou spravu.

e Soustredénou praci na projektech Ize doplnit i o dalsi kulturni

a spolecenské aktivity, které pomohou lépe poznat resené industrialni
dilo, ale také mistni komunitu, architekturu a ekonomické souvislosti.
¢ Ve stiredni fazi workshopu je nutné zajistit také moznost opétovné,
tentokrat nejlépe individualni prohlidky feseného industrialniho dila
a ovéfeni prvotnich uvah in situ, jejich konfrontaci s realnymi, hmot-

nymi moznostmi mista.
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Zaver

e V zavéru workshopu prochazi jednotlivé studentské koncepty dal-
S$im vyvojem — autorské tymy je upravuji v reakci na predchozi prezen-
tace, doplnuji je detaily, zpfesnuji vizi strategie a etapizace. Osvédcuje
se i opétovné a nepredpojaté porovnavani ptivodniho zameéru a vysled-
ku, ke kterému autorsky tym dospél. Konzultace uz by mély mit kon-
centrovaneéjsi podobu, zastiténou uzce specializovanymi odborniky.

e Vzhledem k bliZici se zavérecné prezentaci vysledktt workshopu

i s ohledem na jiZ znamou podobu a zacileni jednotlivych prispévk je
vhodné pevnéji stanovit vymluvnou formu prezentace a odevzdanych
podkladti (napt. formaty a provedeni vystavnich posterti, rozliSeni

a doporuceny univerzalni typ elektronickych soubort pro publikaci

a medializaci, doplnkové kulturni aktivity atd.).

e Zaverecné zverejnéni vystupud studentského workshopu uz musi byt
v této fazi technicky a organiza¢né plné zabezpeceno, véetné medialni
kampané.

Prezentace

e Zaverecna prezentace by meéla byt vicevrstevna (vystava, prednasky,
prohlidky a otevieni objektu vetejnosti, doplnéni o dalsi kulturni akti-
vity); idealné umisténa pfimo v dotcené industrialni architekture.

e Cely proces promeény a nového vyuziti industrialni architektury je
zpravidla dlouhodobou aktivitou. Pomijivost workshopu a jeho zavérec-
né prezentace ve formé vystavy (idealné putovni) nebo na internetovych
strankach je proto vhodné vyvazit trvalejSim zhmotnénim prabehu

i vysledkt v podobé knihy. Publikace se totiz stava trvalejSim a do-
stupnéjsim podkladem pro nastavajici argumentace a realné plany.

V mnoha pripadech se muZe stat rovneéz inspira¢nim médiem pro Sirsi
osvétu, ktera presahuje problematiku daného architektonického sou-
boru, mista a regionu.

e Struktura publikace by méla vérné zachycovat nejenom vysledné
produkty workshopu, ale i jeho vychodiska (stavebnéhistorické prii-
zkumy, spolecensko-ekonomické souvislosti, izemni kontext aj.),
podrobny popis prubéhu workshopu i provazanost s jinymi aktivitami
a v idealnim pripadé takeé interni nebo naopak externi, nezavislé vy-
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hodnoceni. Sirsi souvislosti a dopliujici faktografie dodavaji tisténé
podobé pevnéjsi ukotveni v ¢ase a prostoru a mnohdy i zobecnujici
rozmér. Vystupy je vhodné v publikaci tridit prehledné tematicky,
nejlépe s doplnujicimi a vysvétlujicimi komentari ucastnikt i organi-
zatoru workshopu. Podle uvazeni lze dat vystuptim workshopu rtiznou
vahu a prostor tak, aby skladba publikace podporila dalsi diskuzi

a obsahovala pozitivni nosny naboj v procesu promény hodnotovych
kritérii a vztahu verejnosti k dotéené pramyslové architekture.

reference Benjamin Fragner — Anna Kasikova — Tomas Skiivan (eds.),
Mlgny bratii Winternitzii, VCPD FA CVUT, Praha 2013; Benjamin
Fragner — Toma$s Skiivan (eds.), PraZska nadrazi ne/vyuZita.
Prumyslové dédictvi a urbanismus. Alternativni projekty pro Nakladové

nadrazi Zizkov, VCPD FA CVUT, Praha 2012.
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2 /2
studentska
soutéz

Studentska architektonicka nebo urbanisticka soutéz predstavuje
vyznamnou platformu pro otevieni tématu zachrany konkrétni indust-
rialni stavby nebo arealu. Stejné€ jako workshop poskytuje prostor pro
zapojeni vice vysokych §kol a nabizi Sirokou §kalu riznych pohled na
dany problém.

Soutéz zpravidla prinasi nizsi organizac¢ni narocnost — zajistit je
nutné zejména uvodni exkurzi, pripadné také druhou ovérovaci exkur-
zi, a prostory pro hodnoceni navrhti komisi a zavéreénou vystavu; na
rozdil od workshopu odpada naroc¢né ziskavani prostort pro praci stu-
dentt. Soutéz obvykle poskytuje vétsi casové rozpéti a klidn€jsi atmo-
sféru pro vlastni navrh, vystupy jsou proto propracovan€jsi, méné kon-
ceptualni, mohou vznikat etapovité, ,uzrat” a dostat podobu béznych,
podrobnéjsich architektonickych nebo urbanistickych studii, jejichz
relativné jednotnou formu navic predurcéuji stanovené podminky.

Pro vyhodnoceni a pro praxi (vefejnou spravu, majitele i verejnost) jsou
proto vysledky studentské soutéze oproti workshopu uchopitelnéjsi
a lépe se na né navazuje v dalsich fazich realné projektové pripravy.

K vyhodam studentské soutéze patii zajisté i motivacni faktory pro
studenty — fevnivost a podnétna atmosféra, vyssi ambice spocivajici
ve vzajemném porovnavani praci; ale i skutec¢nost, Ze propracovanéjsi
soutézni projekty mohou byt na vysokych skolach snaze uznany
a synergicky zhodnoceny v ramci bézného studia, tj. zpravidla navrho-
vych predmeétui.

Soutéz vSak zaroven prinasi mensi raznorodost, mezioborovost,
méné pojmenovava nebo vyzdvihuje hodnoty a zpravidla smétruje
pfimo k samotnému navrhu. Nedostatkem muze byt nékdy prave
absence vizionarskych, provokativnich vizi, které prekracuji zavedené
normy i zvyklosti a pfinasi nové neotfelé pohledy — coZ je u mimorad-
né vrstevnatého tématu primyslového dédictvi mnohdy velmi dulezité
a pro dalsi osudy dotéeného souboru klicové. Podobné se u soutéze
ponékud ztraci cenna mezifaze konzultaci s odborniky a moznost
projekty formovat v priibéhu jejich vzniku; a pfedevsim chybi diskuze
s mistni komunitou, které jsou tak predkladany uz ,hotové myslenky*
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bez jejiho zapojeni a moznosti ztotoznit se s nimi. Soutéz rovnéz klade
zvySené naroky na prvotni pripravu podkladt, do které by se naopak
v ramci workshopu mohli studenti primo zapojit a vice se tak szit

s tématem misto prostého prijeti vyhlasovatelem poskytované faktogra-
fie. Soutéz vyzaduje i dikladné nastaveni limit(i, coz mtiZze byt nékdy
pro pfinos vysledku kontraproduktivni.

Obecné se studentska soutéz hodi zejména pro pripady s Siroce
znamymi okolnostmi i nasycenou faktografii, kde je potreba ovérit
razné cesty, kterymi se mtize ubirat realny architektonicky navrh.

Ma proto predevsim predbéznou oveérovaci a vytycovaci roli, umoz-
nuje s mirnym piedstihem podchytit kriticka mista nebo naopak
odhalit skryty potencial. Vytvari prostor pro vysoce aktualni diskuzi
a vyzvy, méné podnécuje dlouhodobé a zobecnujici roviny. Vysledky
zpravidla rychle moralné starnou (u urbanistickych soutézi méné nez
u architektonickych).

pevné definovane
souléini podminky
a'fotma odsvaddn

Hodnocenipototou”
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Téma soutéze

¢ Specifikem studentské soutéZe je jeji sevienost a pevna vazba na
konkrétni misto a stavebni dédictvi. Pfinasi v projektu vyhodu kon-
krétniho kontextu a vychozich zachytnych bodt, na které 1ze navazat;
na druhou stranu ponékud omezuje extrémni vize. Pevnéjsi formu
soutézi davaji i vypsané podminky.

e I pres fadu hmotnych a psychologickych limiti vSak 1ze Gicastnikiim
soutéze nabidnout i urcitou obohacujici volnost. Namétem k zamysleni
se tak mtize stat napiiklad hledani vhodné funkce. Zadanou imaginaci
Ize u student®i uvolnit rovnéz nizkou mirou preduréeni poméru mezi
uchovanim ptvodni materie a architektonickymi novotvary.

e Studentska soutéz svym priibéhem sice zpravidla méné zasahuje
do realného zivota mista, nez je tomu napfiklad u workshopu, jeji
vysledky se ale presto po zaveérecné prezentaci stavaji soucasti kolek-
tivniho védomi a ovliviiuji verejné minéni. Také u soutéze je proto treba
velmi peclivé formovat podminky i komunikaci a apelovat na zodpo-
védnost a citlivost ticastnik.

PredbéZné prizkumy a reSerse

¢ Na prvopocatku je nutné provést diikladny sbér dat k historii pred-
meétné industrialni architektury (dobova i interpretujici literatura,
archivni materialy, muzea, pamétnici aj.) a konfrontovat je s realnym,
dochovanym stavem hmotného dila. Nemaly dtaraz by mél byt kladen
na vytvarné architektonické kvality, inzenyrské reSeni, stavebni ma-
terii, ale i na technologické zarizeni a provozni tok. Cenné souvislosti
Ize ziskat studiem vyvoje Sirsiho okoli a samoziejmeé i sledovaného
architektonického souboru v ¢ase (hospodarsky, stavebni, technolo-
gicky rozvoj). Vysledny priizkum tak ziska hloubku a vrstevnatost, jez
zachycuji historickou realitu a jeji otisk v dochovaném dile.

e Na rozdil od workshopu nelze ocekavat spoluticast soutézicich (byt
si jisté mnozi z nich provedou vlastni zbézné reserse). Podklady je pro-
to nutné peclivé a srozumitelné zpracovat a pripravit v prehledné po-
dobé a dostatecném rozsahu uz do zadani soutéze. V pribéhu soutéze
je 1ze improvizované doplnit uz jen v omezené mire. Tato skutecnost

vyzaduje diikladnéjsi a ¢asoveé narocnéjsi prvotni pripravu.
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¢ V uvodni fazi je nezbytné nutné navazat kontakt s majitelem ob-
jektu, vefejnou spravou i mistni a odbornou komunitou, zaznamenat
vychodiska a postoje k otazce nového vyuziti a zapojit tyto subjekty
do pripravy soutéznich podminek. Jen tak nedojde pozdéji ke strettim
a nedorozumeéni. Dodate¢né upravy podminek s ohledem na nové
okolnosti a zjisténi jsou totiZ v prubéhu soutéze velmi limitované

e Jednou z moznosti jak vhodné rozvolnit a pritom nerozklizit sou-
tézni podminky je uvazlivé stanoveni pevnych, neprekrocitelnych
limit a pozadavkt a k nim také pouze alternativnich, doplnujicich
doporuceni.

e Soutéz klade vysoké naroky nejenom na pripravu stavebnéhisto-
rického priizkumu a soutéznich podminek, ale i na zajisténi zakladni
planové dokumentace (situace, ptidorysy, rezy, pohledy), ktera musi
byt aktualni, presna, ve vhodném meéritku a nejlépe primo v elektro-
nické podobé. V prubéhu soutéze uz ji 1ze jen obtizné doplnovat.

Pripravy a zadani

e Soutéz sice vyzaduje velmi narocnou pripravu, ale tato nevyhoda
je pozdé€ji vyvazena srovnatelnymi a tudiz relevantnéjSimi vysledky

a podstatné nizSimi naroky na samotnou organizaci prace na navr-
zich, ktera se presouva na pudu zapojenych vysokych §kol a primo na
Ucastniky.

e Na prvopocatku je vhodné stanovit neprilis rozsahly organiza¢ni
tym. V jeho cele stoji garant a hlavni koordinator, ktery mtize zastat

i roli sty¢né osoby pro kontakty s majiteli, vefejnou spravou, dotce-
nymi institucemi a médii. Dopliuje jej tajemnik pro komunikaci se
studenty a pedagogy i pro technické a hmotné zajisténi akce. Samo-
statnymi, ale tizce spolupracujicimi jednotkami se stavaji obvykle
zpracovatelé stavebnéhistorickych prizkumu. Do pripravy soutéZnich
podminek a zajisténi podkladi by mél byt zapojen cely organizaéni
tym, idealné ve spolupraci s budouci hodnotici porotou.

¢ Porota by se méla skladat z jadra organiza¢niho tymu, majitele
dotcené nemovitosti, zastupce verejné spravy, pripadné dotéené insti-
tuce, pamatkové péce nebo mistni komunity a predevSim z odbornikd,
jejichz autorita a zkuSenosti dodaji soutézi na duvéryhodnosti a vy-

sledktam zajisti potfebnou vahu.
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e Od pocatku je naprosto nezbytné zcela pevné a s dostatecnym pred-
stihem formulovat ¢asovy harmonogram a koordinovat jej s priibéhem
Skolniho roku na oslovenych vysokych Skolach; tj. zejména terminy
vyhlaseni soutéze, exkurze, ukonceni (coz by meélo viceméné odpovidat
pribéhu semestralnich navrhovych praci), nasledné hodnoceni poro-
tou a verejnou prezentaci.

e Soucasti soutéznich podminek musi byt presné definované poza-
davky nejenom na obsah, ale i na formu a rozsah odevzdanych
vystupt. Ucastnici totiz, vzhledem k viceméné nekontaktnimu pribé-
hu soutéze, prizplisobuji zavérecné prezentaci i jadro svého navrhu;

a podoba odevzdanych materialti rovnéz vyznamneé predurcéuje nasled-
né zverejneéni a otisk akce v realném svete.

e Vysoké Skoly, tj. vedeni i vybrané pedagogy, je nutné kontaktovat

s dostatecnym casovym predstihem, aby stihli zaradit soutéz do planu
pristiho semestru. K ticasti lze ale vyzvat také primo studenty, nejlépe
prostrednictvim jimi sledovanych internetovych portald. Vyhodu sou-
téZnich projektd predstavuje jejich standardni architektonicka podoba,
diky niz je 1ze zaradit do bézné vyuky a zvysit tak motivaci studentt
(tj. udeéleni kreditu, zapsani jako navrhovy ateliér nebo volitelny pred-
meét aj.). Pro ispéch a pestrost vysledkt je dulezité kontaktovat rizné
vysoké Skoly architektonického zaméreni a podporovat autorské kolek-
tivy i k mezioborové spolupraci (sociologie, ekonomie, krajinna archi-
tektura, izemni planovani, historie atd.).

¢ Pro zasedani poroty je nutné zajistit dostatecné velkorysé prostory,
ve kterych lze soubézné (byt jen provizorneé) vystavit vSechny obdrzené
navrhy; dale je potreba komfortné&jsi mistnost pro zasedani ,u kulatého
stolu“ a s ohledem na znac¢nou délku trvani i socialni zazemi, pripadné
¢ajova kuchynka.

e Zverejnéni vysledkt lze prizptisobit pozadavktim verejné spravy
nebo majitele tak, aby byl realny dopad vysledku a diskuze, kterou
padné doprovodné aktivity 1ze zaroven vyhodné spojit s jinym kultur-
nim dénim v misté a rozsSirit tak okruh oslovenych, zejména s ohledem
na skutec¢nost, Ze v samotném prubéhu soutéZe verejnost prakticky
neni zapojena. Pro oboustranné plodné zhodnoceni vysledkt souté-

Ze je vhodné aktivitu zavrsit i vefejnou diskuzi mezi zicastnénymi,

majitelem a verejnosti. Klicovym rozhodnutim je kromeé terminu samo-
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ziejme i volba mista, kde probéhne vystava (idealné pfimo v dotéeném
architektonickém souboru nebo v misté obvyklého setkavani mistni
komunity).

e Studentska soutéz sice neklade priliS vysoké naroky na vlastni
prabéh, ale od zac¢atku je nutné pocitat se zna¢nymi naklady na
zajisténi a Sifeni podkladti, na zasedani hodnotici poroty a zejména na
zverejnéni vysledku.

¢ Organizaci, medializaci a rozsireni podkladt mezi uéastniky sou-
téZe miiZze vyrazné usnadnit vytvoreni internetové stranky, nebo sa-
mostatné sekce na strankach poradajici instituce, a centralni, sty¢né
e-mailové adresy.

e Aktivitu je nutné avizovat s dostatecnym casovym predstihem

a dalsi informace stale aktivné pridavat a aktualizovat.
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Priabéh

e Zakladni informace o priitbéhu a smyslu soutézZe je vhodné zverej-
novat uz pred terminem oficialniho vyhlaseni na specialné vytvorené
internetové strance a ve vybranych médiich. V okamziku vyhlaseni
soutéze by se na ustredni internetové strance meély objevit také soutéz-
ni podminky.

¢ Podklady si mohou ucastnici v daném terminu (zpravidla pfiblizné
od pocatku do 1/3 harmonogramu) vyzvednout osobné nebo elektro-
nicky u tajemnika soutéze, a to vyménou za kontaktni uidaje, které
poslouzi organizatorim pro dalsi komunikaci a pfehled o strukture

a poctu ucastnikd.

e Bezprostredné po zverejnéni soutéznich podminek a obdrzeni
podkladtt musi byt soutézicim dotéeny stavebni soubor zpfistupnén.

U industrialniho dédictvi je neobycejné duilezité studium stavebni
materie in situ, moznost poznat specifické prostorové vlastnosti, sta-
vebni detail, pozustatky technologii, stopy opotfebeni a pouzZivani atd.
Jadro architektonického navrhu totiZ spociva ve zhodnoceni stavajici
atmosféry. Exkurzi by mél provazet erudovany komentar ze strany
odbornikti na pramyslové dédictvi, pfipadné na dané odvétvi priimy-
slové vyroby, idealné doplnény o poznamky pameétnika. Ke slovu by

se vSak v této fazi méli dostat i majitelé objektu a zastupci mistni ko-
munity. Uvodni exkurze je totiz v pfipadé soutéze jedinou pfilezitosti

k vSestranné vyméné nazoru.

¢ Po exkurzi mohou obvykle v daném ¢asovém limitu ti¢astnici podat
doplnujici dotazy a pozadavky na upresnéni podminek. Vypisovatel

a porota odpovi zpusobem, ktery zajisti, Ze otazky i s odpovédmi ziska-
ji vSichni Gcastnici (tj. zpravidla prostrednictvim internetové stranky
soutéze a elektronickou postou na kontakt zadany tcastnikem pri
vyzvedavani soutéznich podminek).

e Velmi vhodné je, aby zhruba ve 2/3 ¢asového harmonogramu mohli
Ucastnici jesté jednou navstivit misto a ovérit si realnost svych prubéz-
nych predstav a predpokladti.

e Mensi zkuSenosti icastniktl studentské soutéze prinasi vétsi mnoz-
stvi doplnujicich organizacnich dotazti, kladouci vysoké naroky na

¢innost tajemnika.
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Odevzdani

e Soutézni navrhy ucastnici odevzdavaji tajemnikovi osobné vyménou
za stvrzenku, nebo postou doporucené; pricemz v obou pfipadech je
tajemnik povinen zkontrolovat obsah (¢imZ lze predejit spornym doha-
dtim ohledné terminu i formy odevzdani).

e U studentské soutéze lze predpokladat limitované financ¢ni zazemi
studentti a z toho vyplyvajici tlak na zajisténi tisku a adjustace ode-
vzdanych navrhti. Vyhodou poradatelem centralné organizovaného
tisku soutéznich navrhu je jejich jednota, tudiz i lepsi porovnatelnost
ze strany poroty a zejména lepsi vychozi podminky pro zavérecnou
vystavu. Naklady na tisk a adjustaci ale nese poradatel. Nemalé pro-
blémy vSsak mohou i pri sebelepsich predchozich opatrenich a sebepev-
néjsich limitech nastat pfi poskozenych odevzdanych elektronickych
souborech nebo pii volbé nevhodného elektronického formatu. Vyraz-
né vhodnéjsi cestou (zejména pri vysokém poctu ucastnikt) je proto
odevzdavani vytiSténé a zaroven i elektronické verze.

e VytiSténé navrhy musi mit s ohledem na charakter tlohy prede-
psany format (velikost i poc¢et postert) a adjustaci (zvolit tisk pouze na
papir nebo tisk na papir nalepeny na zpevnénou desku). Pro prehled-
nost pri hodnoceni porotou i pro vystavu je vhodné navrhnout zaklad-
ni rozvrzeni planové dokumentace a textu na plose posteru, doplnéné
o volny prostor pro poradatelem vyhotovenou hlavicku se zakladnimi
identifikaénimi udaji o autorech apod.

¢ Postery je vzdy nutné, pro dalsi potreby vystavy i archivace nebo
pripadného poskozeni, odevzdat i v elektronické podobé€, v univerzal-
nim, standardnim formatu (pdf, tiff apod.); idealné ve dvojim rozliSeni
— vysokém (pro tisk) a v nahledu (pro béZznou editorskou praci se sou-
bory). Pro ticely publikace je nutné vyzadovat i samostatnou slozku

s doprovodnym textem (docx, txt, rtf) a s ilustracemi ve vysokém rozli-
Seni a v prijatelném formatu pro grafika (tiff, jpg, dwg atd.).

Hodnoceni

¢ Pro zasedani hodnotici poroty obvykle postaci jeden den. Presto
je potreba vymezit dostatek ¢asu na dukladné seznameni s projekty

a pripadné diskuze. Zaroven je nutné mit na paméti, Ze studenti
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mnohdy jesté nemaji dostate¢né Siroké zkusenosti s prezentaci svych
nazorl — pochopeni myslenek obsazenych v navrzich proto vyzaduje
veétsi miru tolerance a empatie. Volnéjsi a méné zavazny charakter
studentské soutéze navic prinasi i vétsi pestrost, nez je tomu v archi-
tektonické praxi, a v diisledku toho i vy$Si naroky na nepredpojaty
pristup porotcu.
e V prvni fazi hodnoceni vycleni tajemnik navrhy, které nesplnily sou-
téZni podminky. I v tomto pfipadé je nutné mit na mysli rznorodost
obsazeni a predchozich zkuSenosti studentti a ve spolupraci s porotou
stanovit skutecné neprekrocitelné, ale nikoliv priliS dogmatické hrani-
ce pro vylouceni ze soutéze.
e V uvodu si rovnéz porota definuje hlavni kritéria hodnoceni a vahu
na né kladenou. Zaroven si ustanovi predsedu, ktery dalsi prubéh jed-
nani ridi a pozdé€ji bude jejim jménem vystupovat.
e V prvnim kole vyhodnocovani se porota (v mensich skupinach nebo
individualné) seznami dukladné se vSemi odevzdanymi a uznanymi
navrhy. Na zaklad€ nasledné spolecné diskuze a predem stanovenych
kritérii rozdéli projekty na skupinu nadprameérnych, které pokracuji
do dalsiho kola, a ostatnich, které nepostupuji (pfi vysokém poctu
ucastnikd naptiklad formou bodovani v ramci nékolika predem stano-
venych kategorii). Velmi vhodné je i dodate¢né studium vyloucenych
navrht, z nichZ mnohé mohou pfinést i pfes poruseni soutéznich pod-
minek cenné a prekvapivé podnéty, které si na konci zaslouzi specific-
kou formu ocenéni.
¢ Ve druhém kole uz nad uchopitelnym mnozstvim porota diskutuje
nejenom o naplnéni predem danych kritérii, ale i o kladech a zaporech
jednotlivych projektti. Vysledkem se stane roz¢lenéni na ocenéné a ne-
ocenéné navrhy.
e Ve tretim kole porota stanovi na zakladé predchozich krokti ocenéni
a odmény. Formou zvlastni odmeény nebo slovni pochvaly 1ze vyjimecné
vyzdvihnout i pfinos nékterych vyloué¢enych navrhti. VSechny ocené-
né a odmeéneéné projekty je nutné doplnit o pisemny komentar, ktery
charakterizuje jejich klady, ale i pfipadné nedostatky. Pfi nizSim poctu
ucastniku 1ze hodnoceni zredukovat pouze na dvé kola.
e Zapis z prubéhu jednani poroty vyhotovi tajemnik a ¢lenové poroty
jej podepisi.
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Prezentace

e Jadrem zaveérecné vicevrstvé prezentace se musi stat vystava sou-
téZznich navrh, idealné primo v dotéené industrialni architekture

a doplnéna o dalsi informace (historie, diivody k vypsani soutéze,
soutézni podminky, soucasna situace stavby atd.). Vystavu lze doplnit
o dalsi kulturni aktivity, prednasky a prohlidky, a vyuzit tak synergii
pro ziskani vétsiho poctu navstévniku.

Od pocatku je vhodné vystavu koncipovat jako putovni.

e Kratkodoby, uderny ucinek a dosah soutéze je vhodné vyvazit tr-
valejsi prezentaci myslenek v ni obsazenych a diskutovanych, tj. ve
formé publikace, jejiz obsah se nesoustredi pouze na soutéz samotnou
a odevzdané navrhy, ale i na obecnéjsi presahy tématu nového vyuziti
pramyslového dédictvi. Struktura publikace by méla vérné zachycovat
navrhy, ale i vychodiska soutézZe (stavebnéhistorické priizkumy, spole-
censko-ekonomické souvislosti, izemni kontext aj.) a zhodnoceni pfi-
nosu i vysledkli (napf. komentafe porotct, majitele, zastupcti mistni
komunity nebo pedagogti, kteri studenttim navrhy konzultovali). Publi-
kaci 1ze rozclenit na zakladé posuzovani poroty a jednotlivym navrhtim
poskytnout podle vysledného hodnoceni prislusnou vahu a prostor
(napf. ocenéné = dvojstrana s komentarem autora i poroty; postoupivsi
= jedna strana s textem autora; nepostoupivsi a vyrazené = pouze na-
hled). Publikace tak podpofi vyjimecné postoje a pozitivni naboj a na-
pomuZe v procesu promény hodnotovych kritérii a vztahu verejnosti

k dotéené primyslové architekture.

reference Benjamin Fragner — Petr Vorlik — Jan Zikmund (eds.),
Uskali nového vyuziti / pivovar v Bustéhradé. Soutézni projekty

studentii architektury, VCPD FA CVUT, Praha 2011.

externi reference Reburber, Zpravodaj Narodniho technického muzea
VIII, 2014, €. 1, Narodni technické muzeum / Fakulta architektury
CVUT v Praze, 2014.
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2 /3

vystava
studentskych
projekta

Vystava studentskych projektt nového vyuziti pramyslového dédic-
tvi je cennou prilezitosti ukazat neobycejné Siroké spektrum podob,
jakych muze toto téma nabyvat. Studenti hluboce zanofeni do aktual-
niho déni v architekture, ,postiZeni* zvySenou mladickou vnimavosti
a angazovanosti, nespoutani zkuSenosti z realné stavebni a ekono-
mické praxe, avSsak s moznosti pracovat na projektu tri mésice, bok
po boku s kolegy a pod dohledem zkuSeného pedagoga-architekta,
naznacuji Siroké meze tématu a nastoluji skutecné principialni otaz-
ky. Jejich vizualné atraktivni, okazale svobodné a osvézujici vize jsou
v mnoha ohledech pro laickou verejnost ,stravitelnéjsi a zajimave;jsi
nez realné prace praktikujicich architektt a mohou tak zvysit pove-
domi spole¢nosti o moznostech a limitech konverzi, popularizovat je
a koneckoncu i jaksi pod ¢arou odhalit pokrivenost zavedenych klisé
ve stavebnictvi a developmentu (coz doklada také nebyvala pozornost
médii, jakou si zpravidla studentské vystavy vyslouzi).

Vystava studentskych projektti nabizi rovnéZ obrovskou mozZnost
synergie — projekty nového vyuziti pramyslové architektury totiz
jako vysoce aktualni a vrstevnaté téma vznikaji na vysokych Skolach
samovolné, i bez predchozi vyzvy organizatort vystavy; spolecnou
prezentaci se pouze zesili jejich vysledny efekt a poselstvi, nehledé na
moznost porovnat celou §kalu nazorli, prosazujicich se na skolach
i v ateliérech oslovenych pedagogti, a znalostni zazemi budoucich
architektd.

Vyhodou soustredéni aktualné vznikajicich studentskych projektt
na jedné vystavée je také nizsi narocnost pripravnych praci, protoze
uvodni reSerse a pruzkumy se presouvaji do vlastnich aktivit studentt
nebo navrhovych ateliérti a pedagogti. Podstatné vyssi naroky vsak vy-
zaduje zavérecny sber a adjustace obcas nadmiru barvitych projektt
pro ucely kuratorsky editované vystavy, u které je vzdy nutno dbat na
celkové poselstvi, jeZ by se nemélo ztratit v obrovském mnozZstvi rtizno-
rodého nastfadaného materialu (srov. razny stupen studia, osobnost
studenta, jeho grafické schopnosti atd.). Zavérec¢na faze je proto velmi
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ani ndwvrhi - postery, modely,

¢asove i personalné naroc¢na, hekticka a vyZzaduje znac¢nou davku
improvizace a zkuSenosti.

Téma a pripravy

e Vystavu studentskych projektt: je nutné planovat a avizovat na
ptde vysokych §kol se znaénym ¢asovym predstihem, aby se pedago-
gové mohli dostatec¢né pripravit a téma nového vyuziti priumyslového
dédictvi v dalsim semestru vypsat jako zadani navrhového ateliéru.
Opakované oznameni o mozZnosti zapojit projekty do vystavy je vhodné
nacasovat také tésné pred zapisy do navrhovych ateliérti, mnoho stu-
dentt si totiz zadani vybira mimo standardni vypsana témata, tj. zcela
individualné na zakladé osobni dohody s pedagogem.

e Terminy musi byt zcela provazany s prabéhem skolniho roku —
presné podminky a formu odevzdanych podkladt pozaduji studenti

a pedagogové priblizné s mési¢nim predstihem pred odevzdanim
projektu, aby vysledek mohli zkoordinovat a prezentovat jednotnou
formou na pudé skoly i na vystaveé; podklady na vystavu a pripadnou
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publikaci je naopak nezbytné ziskat od studentt1 i pedagogti bezpro-
stfedné po odevzdani ve Skole, idealné do tydne, pozdé&jsi aktivity ob-
vykle prehlusi povinnosti zkouskového obdobi nebo prazdnin. Celkova
doba od prvotni vyzvy az po realizaci vystavy ¢ini minimalné pul roku.
e Témata projektd jsou v pripadé ,sebrané“, kolektivni vystavy pred-
urcena osobnim zajmem pedagogli a studentt, z cehoz vSak také
vyplyva pozitivni naboj vyssi angazovanosti. Po vyzvé k zapojeni do
kolektivni vystavy presto obvykle pedagogové a vysoké skoly pozaduji
po organizatorovi také nabidku nékolika vybranych aktualnich a vhod-
nych témat a zajisténi zakladni dokumentace, pfipadné exkurze.

e Na kolektivni vystaveé 1ze rovnéz zhodnotit existujici studentské pro-
jekty z minulych let. Nicméné zpravidla je velmi obtizné ziskat zpétne
od studentt pouzitelné podklady. Vystaveni starSich projekta je proto
vhodné spiSe jako doplnék prevazujicich novych navrht; nebo pro pes-
trou prezentaci jednoho tématu, napriklad aktualni kauzy, pro nasto-
leni a prohloubeni diskuze a jako vyznamny argumentacni material.

e Uz od prvopocatku je vhodné harmonogram piiprav vystavy pfizpt-
sobit nejenom Skolnimu roku, ale také ji propojit s jinymi planovanymi
kulturnimi nebo osvétovymi aktivitami, aby se navzajem doplnovaly

a zvysil se okruh dotcené odborné i laické vefejnosti. Vystava by mela
byt planovana jako putovni, ale se zvySenym dtrazem na prvni
prezentaci, pro kterou je vhodné vybrat navstévnicky frekventovany

a pritom tematicky spriznény prostor.

Priabéh

¢ Aktivity se ve stiedni fazi prenasi vice na pedagogy a studenty.
Organizator by vSak mél poskytovat zakladni podporu ve formé exkur-
zi, doplnovani chybé¢jicich podkladi, konzultaci apod. Velmi se osvéd-
cila také priprava tematickych a inspirac¢nich prednasek.

¢ Nezbytnou podminku uspésné kolektivni vystavy predstavuje du-
sledny, prubézny sbeér, sprava a tridéni kontaktnich udajt i zpracova-
vanych témat, které usnadni pozd¢jsi ziskavani podkladt a adjustaci
vystavy i pripadné publikace.

e V hektickém zavéru skolniho roku je nutné opakované pripominat
a upfesnovat terminy a formu odevzdani podkladti.

e V této fazi se také zpresnuje budouci rozsah a tematické obsazeni
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vystavy, ¢ehoz muZe organizator vyuzit pro budouci hmotné zajisténi
prezentace — dliraz je nutné klast zejména na vhodny vystavni fundus,
ale také na ozvuceni, promitani a obc¢erstveni v dobé vernisaze. Mnoh-
dy je treba zajistit s predstihem také kustoda pro dobu konani vystavy,
byt 1ze tuto povinnost ¢asteéné prenést na dobrovolniky z fad studentti.

Odevzdani

e Hotové projekty l1ze od studentti ziskat individualné nebo hromadné
prostrednictvim pedagoga, kazdopadneé vSak s kontaktnimi a identi-
fikaénimi udaji (jméno, ateliér, vysoka Skola, e-mail, telefon), potieb-
nymi pro pripadné doplnéni chybéjicich materialti a pro rozesilani
pozvanek na vernisaz a dalsi navazujici aktivity.

¢ Postery musi byt odevzdany vytisténé i v elektronické podobé,

v univerzalnim, standardnim formatu (pdf, tiff apod.); idealné ve dvo-
jim rozliSeni — vysokém (pro tisk) a v nahledu (pro praci se soubory).
Pro ucely publikace je nutné vyzadovat i samostatnou slozku s dopro-
vodnym textem (docx, txt, rtf) a s ilustracemi ve vysokém rozliSeni

a v prijatelném formatu pro grafika (tiff, jpg, dwg atd.).

e Velmi vhodné je predepsat jednotny format postert pro vystavu,

s vyhrazenym prostorem pro organizatorem pripravenou identifika¢ni
hlavicku, ktera navstévniktim usnadni orientaci. Nicméné zaroven je
tfeba predpokladat, Ze fada studenti predepsany format nedodrzi, at
uz proto, Ze na vystavu poskytnou z tispornych davodut postery po-
uzité v ramci Skolni vystavy projekt(, nebo i s ohledem na charakter
navrhu a nevyhnutelnost rozmérnejsich postert (napt. urbanismus).
e Velmi atraktivnim doplnkem kazdé vystavy studentskych projekta
jsou takeé fyzické modely.

Priprava vystavy

¢ Pro vystavu je vhodné zvolit prostory s podmanivou, spfiznénou
atmosférou, tj. konverze nebo nevyuzivané prumyslové budovy, ¢imz se
vysledny osvétovy ucinek umocni. Autentickym pracovnim prostredim
1ze také vyvazit priliSnou pestrost projektd, ktera by ve standardnich
vystavnich prostorach ptisobila rusivé. Atmosféru mutize dokreslovat
vhodné zvoleny vystavni fundus.
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¢ Projekty by mély byt usporadany do logickych, tematicky jednot-

nych a zretelné od sebe oddélenych celktl, coz navstévnikovi umozni
zorientovat se v pestré smési riiznorodych a odlisné graficky pojedna-
nych posteru.

e Vyznamny prostorovy bod, pfipadné predély vystavy mohou tvorit
modely; vhodné lze zapojit i promitani nebo industrialni zvukovou
kulisu.

e Vystavni prostory musi poskytovat i dostatek mista pro vernisaz

(tj. proslovy, obcerstveni, hudbu apod.), pripadné planované doplnujici
prednasky.

e Do upravy vystavniho prostoru lze zapojit studenty; zaroven je vsak
nutné dbat, aby jejich individualni preference nerozlozily celkovy
koncept.

e Usporadani vystavy mtize davtipneé a nenapadné uprednostnit

a zviditelnit citlivéjsi a inovativnéjsi projekty. Na rozdil od studentské
soutézZe je v pripadé kolektivni vystavy zcela legitimnim pravem organi-
zatora odmitnout necitlivé navrhy, které odporuji smyslu celé aktivity

a deformovaly by jeji sdé€leni.
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Zahajeni, prubéh a doplnkové aktivity

e Na vernisaz vystavy je nutné pozvat vSechny studenty, pedagogy,
vedeni zucastnénych vysokych skol, architektonickou obec, média

a samoziejmé predevsim zastupce verejné spravy, pamatkové péce,
mistnich komunit nebo majitele dotéenych objektti. Vernisaz by méla
doplnovat vhodné zvolena hudba a obcerstveni, protoze pravé v této
fazi projektu a pri neformalnich kuloarovych diskuzich lze vyrazné
podporit navazovani uzsich kontakt a pripadnou dalsi spolupraci
mezi akademickou obci a vefejnou spravou.

e Zahajeni i samotny prubéh vystavy je vhodné spojit s jinou tema-
tickou aktivitou; zapojenim do Sirsiho kulturniho programu lze zvysit
navstévnost a osvétovy rozmér (napi. Industrialni stopy, Dny kulturniho
dedictvi, Muzejni noc, Architecture Week ad.). V souvislosti s vystavou
1ze zorganizovat i dalsi kulturni akce v prilehlych prostorach (prednas-
ky, alternativni divadlo, vyrazovy tanec apod.).

¢ [ kdyz lze koncipovat vystavu jako putovni, jeji dopad a trvani jsou
presto velmi pomijivé. Vyznamnym zhodnocenim dlouhodobého usili
vSech zucastnénych by proto méla byt i publikace — formou rozsah-
1ého textu v odborném ¢asopise nebo lépe v samostatné monografii.
Vznik knihy vSak vyZaduje dalSich nékolik meésicti prace a s ohledem
na vypjaté terminy priprav vystavy je prakticky nemozné ji dokon¢it
pred vernisazi. Jeji strukturu lze koncipovat obdobné jako vystavu, dle
tematickych blokti a dle citlivosti a inovativnosti pristupu. Zaroven je
vSak treba studentské projekty v pripadé publikace doplnit i o obec-
néjsi, teoreticke texty, které uvedou téma do kontextu soucasného
architektonického déni.
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reference Petr Vorlik, Ve vzduchoprazdnu mezi praktikujicimi
architekty a studenty?, in: Vladislava Valchafova — Benjamin Fragner
(eds.), Prumyslové deédictvi ve vzduchoprazdnu mezi profesiondly

a amatéry, VCPD FA CVUT, Praha 2010, s. 36-41; Petr Vorlik (ed.),
AID - akceptace intervence destrukce (prezentace studentské
vystavy), Architekt LV, 2009, ¢. 10, s. 66-80; Petr Vorlik, Druhy dech
prumyslové architektury (text a projekty z vystavy alternativnich
studentskych projektt1 na téma nové vyuziti pramyslovych objektt

a areald, poradané v ramci 4. mezinarodniho biendle Industrialni
stopy 2007), Architekt LIII, 2007, €. 09, s. 70-77; Petr Vorlik (ed.),
Druhy dech prumyslové architektury (sbornik z vystavy alternativnich
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stopy 2007), VCPD CVUT, Praha 2007; Petr Vorlik (ed.), Vystava
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2. mezinarodniho bienale Industridlni stopy 2003), Stara ¢istirna

odpadnich vod v Praze 6-Bubenc¢i, VCPD CVUT, 24. 6.-28. 6. 2003.



2 /4
navrhovy
ateliér

Pribéeh prace se studenty v navrhovém ateliéru neni v pripadé tématu
nového vyuziti pramyslového dédictvi prili§ odliSny od zavedeného
rezimu (zadani — reSerSe — koncept — prezentace — rozpracovanost —
prezentace — revize, prohlubovani a dokoncovani — zavére¢na prezenta-
ce). Presto naro¢né, ale atraktivni téma prinasi urcita specifika, spoje-
na zejména s potrebou dtukladného seznameni se s existujici stavebni
materii, historii mista, provoznimi zakonitostmi ptivodniho vyuziti,

ale i se zakladnim prehledem o béznych strategiich konverzi a jejich
sluéitelnosti s vybranou novou funkci a stavajicimi pozadavky na nové
prostredi.

Zadani a reSerse

e Pri volbé zadani musi pedagog citlivé zvazit mimoradnou narocnost
tématu nového vyuziti pramyslového dédictvi; zejména s ohledem na
omezeny casovy prubéh semestru, ale i uroven znalosti a stupen stu-
dia studenti. Vyrazné mezioborové téma podnécuje spiSe k vytvareni
kolektivi nez k individualni praci. Industrialni architektura se zpra-
vidla vyznacuje slozitou prostorovou strukturou a znaénymi rozmery,
projekt je proto mozné rozdelit mezi vice studentt, z nichz kazdy se
vénuje napriiklad jiné ¢asti souboru nebo roviné navrhu (generel, stav-
ba, interiér atd.).

e Studentiim je nutno v uvodu zajistit zakladni faktografickou a pla-
novou dokumentaci, pripadné alespon pristup k archivnim materia-
Iim a kontakt na majitele. Vyrazné se tim da zkratit cas na naroéné
piipravné analytické faze navrhu. Vyhodné lze vyuzit také jiného
predmeétu v ramci studijniho planu, v némz si student podklady zajisti
v predstihu, v predchozim semestru (napf. preddiplomni seminafr, sta-
vebneé-historicky priizkum aj.).

e Student se v priibéhu pouhych nékolika tivodnich tydnti seznamuje
s existujici stavebni materii, historii mista a zakonitostmi ptivodniho
provozu, k ¢emuz je mozné vyuzit spolupracujici odborniky, pameétni-
ky, majitele, doporucenou literaturu apod. Zaroven se vSak musi
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zorientovat i v typologickych pozadavcich zvolené nové funkce, zejména
v jejich zakladnich, nepominutelnych aspektech a limitech, na jejichz
hrané se bude jisté pfi novém vyuziti stavajiciho stavebniho objektu
pohybovat. Mél by byt ale seznamen i s nevSednimi vyhodami, které
téma konverze pfinasi (vzdusny prostor, atmosféra, identita, stavebni
detail atd.) a na které mtze pri navrhu klast diraz. Nezbytnym
doplnkem tivodni faze je rovnéz seznameni studentd s obvyklymi

a aktualnimi strategiemi konverzi historickych budov — formou pred-
nasek, doporucené literatury a nejlépe exkurzemi.

¢ Mezioborovost zadani by meélo odrazet i pestrejsi profesni zaméfeni
zastitujicich pedagogti, napf. kombinace praktikujiciho architekta

a teoretika.

Koncept a rozpracovanost
¢ Prace na stredni fazi projektu probihaji standardnim zptisobem.

Na rozdil od béznych studentskych navrhii novostaveb je vSak treba
dbat na prabézné oveérovani realnosti predpokladti, zejména na
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konstrukeéni a prostorové limity stavajici stavebni materie, do které
student se svou predstavou vstupuje.

e Stale je nutné mit na pameéti, Ze student obvykle nemiva s prostre-
dim konverzi primyslové architektury tak intenzivni osobni zkusenost
jako s jinymi, béZzné&jsimi typologickymi druhy a novostavbami (srov.
bydleni, administrativa, verejné budovy aj.). Vedle dukladného se-
znameni se s kontextem a moznymi strategiemi je vhodné zapojit do
vyvoje navrhu i opakované konzultace s externimi odborniky na dané
téma.

e V urcité fazi projektu mnohdy studentiim zadani ,preroste pres
hlavu®, zvoli thybny manévr a z ptivodniho zaméru nového vyuziti se
postupné stane tloha spocivajici predevsim v pristavbé nebo nastavbeé.
K tomuto vyvoji ¢asto vede i skutecnost, Ze student ocekava od svého
projektu seberealizaci, v ramci které dostatec¢né zviditelni sviij vlastni
vklad. Odboceni od ptivodniho cile 1ze zabranit opakovanym tazanim
se po smyslu zadané ulohy (oprava stavajiciho objektu a opétovné za-
pojeni do Zivota mistni komunity), vyZadovanim sebereflexe (cyklicka
konfrontace autorského zaméru a nasledného vyvoje), ale také objemo-
vymi limity zasahu, dirazem na rovnovahu mezi starym a novym, na
stavebni detail a interiér (tj. atmosféru), verejny prostor a vyvazenou
skladbu funkci. Nemalou roli mtize sehrat i podpora osobitosti, kon-
textualni integrity a emotivni, hluboce zanofené autorské prace oproti
prostému, nekritickému podléhani aktualnim a medialné preferova-
nym trendtm.

Zaveér a prezentace

e V zavérecné prezentaci je nutné studenty podporovat v odhalovani
celého procesu vzniku navrhu, tj. v predstaveni vSech tfi etap (reSer-
Se — koncept — navrh), nikoliv pouhého vysledku. I timto zptisobem

1ze v posledni fazi grafického dopracovani posilit rovinu sebereflexe

a ptani se po smyslu ulohy a zabranit navrhu totalni prestavby. U vi-
zualizaci navrhu je vhodné prezentovat nejenom studentem zpravidla
preferovany a vizualné atraktivni novotvar a signal zmeény (ktery bez-
pochyby do historického prostredi vlozil), ale i celkovou atmosféru;

a samoziejme zejména prostorové reseni, souvislosti nového vkladu do

existujici struktury.
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¢ Prezentaci lze zhodnotit i mimo ptidu vysoké skoly, idealné formou
komorni vystavy v dotéeném misté nebo stavbé, zpristupnéné zejména
pro mistni komunitu. Vysledky je mozné i publikovat, vzhledem ke
skromneéjsimu rozsahu vsak spiSe formou ¢lankt v odborném ¢i

mistnim tisku.

reference Petr Vorlik, Areal tovarny Walter v Praze-Jinonicich —
studentské projekty konverzi na FSV CVUT, Beton TKS VIII, 2008,
¢. 3, s. 72-75.

78



/4 navrhovy ateliér

79



vcepd.cvut.cz

industrialnitopografie.cz









