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Anotace
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Vedouci diplomové prace: Doc. Ing. Jifi Vasicek, CSc.

Cilem této diplomové prace je analyzovat a popsat metody auditorskych postupti
pii ovéfovani ucetni zavérky a tyto metody vyuzit pfi auditu vybranych energetickych
spolecnosti.

Teoreticka cast této prace se vénuje popisu a definici ucetniho auditu,
legislativnimu ramci a mezinarodnim auditorskym standardim. V teoretické ¢asti jsou
dale popséany pracovni postupy auditora pii ovéfovani ucetni zdvérky spolecnosti.

V praktické €asti se prdce zamétfuje na sezndmeni se spolecnostmi a provedeni
casti predbézného a finalniho auditu u spolecnosti v praxi.
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Anotation

Bc. Tulach Vojtéch — Audit of the financial statement in an enterprise, Czech
Technical University in Prague, Faculty of Electrical Engineering, Department
of Economics, Management and Humanities.

Head of diploma thesis: Doc. Ing. Jifi Vasicek, CSc.

The aim of this diploma thesis is to analyze and describe the methods of audit
procedures for of the financial statements in an enterprise and use these methods in the
audit of selected energetic companies.

The theoretical part deals with the description and definition of the audit, the
legislative framework and international auditing standards. The theoretical part also
describes the working procedures of the auditor during the audit of the financial
statements.

The practical part is focused on familiarization with companies and execution part
of preliminary and final audit at company in practice.
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1. Uvod

Téma auditu Gcetni zavérky podniku jsem si vybral zejména z toho diivodu, ze jsem
jiz ve cCtvrtém rocniku vysoké Skoly absolvoval staz u auditorské spolecnosti.
V prib¢hu této staze jsem se ujistil, ze vykon auditorské profese je presné to, cemu
bych se chtél po ukonceni studia vénovat. Po skonceni staze jsem zjistil, Ze i auditorska
spole¢nost ma zdjem na tom, abych tuto staz absolvoval 1 v pribéhu studia v patém
roniku a poté nastoupil jako stadly zaméstnanec. Dané téma také ve spojeni s
energetikou piedstavuje zajimavé otazky a problematiku, kterou se pokusim v této praci
popsat. Cilem této prace je tedy mimo jiné provést cast auditu UcCetni zavérky
energetické spolecnosti.

V teoretické casti diplomové prace nejprve predstavuji audit jako takovy, vysvétluji
rizné druhy auditu a pfedstavuji cil auditu ucetni zavérky podniku. V dalsi kapitole
popisuji legislativni ramec auditu v Ceské republice. V této oblasti se vénuji zakonu
o ucetnictvi, ve kterém je definovano, které podniky podléhaji povinnému ovéteni
ucetni zaveérky auditorem. Druhym popisovanym zédkonem je zakon o auditorech, ktery
vymezuje a upravuje vykon auditorské profese v Ceské republice. Kratce se rovnéz
zminuji o mezinarodnich auditorskych standardech, které jako zadvazné pftijala Komora
auditor Ceské republiky a jeZ stanovi postupy, metody a techniky pro poskytovani
auditorskych sluzeb. V dalSich nckolika kapitolach piedstavuji nejvyznamnéjsi
auditorské spolecnosti spolu s jejich historii. Zbyvajici Cast je vénovana popisu
auditorskych postuptl pfi ovéfovani Gcetni zaveérky spolecnosti. Nékteré tyto auditorské
postupy poté uplatiuji v praktické ¢asti této prace.

V praktické Casti nejprve analyzuji, jaké auditorské spolecnosti provadéji audit
u vybranych energetickych firem plisobicich na naSem tuzemi. V dalsi kapitole nejprve
seznamim cCtenafe s tfemi spolecnostmi, na kterych budu demonstrovat vybrané
auditorské postupy. U prvni spole¢nosti budu realizovat vybrané pifedbézné auditorské
postupy a v dalSi ¢asti se zaméfim na provedeni finalniho auditu u finan¢nich ucta
spole¢nosti. U druhé spolecnosti, zabyvajici se obchodovanim a prodejem elektrické
energie koncovym zakazniklim, se zaméfim na provedeni casti auditu u oblasti
pohledévek z obchodnich vztaht. V dalsi kapitole uvedu ¢tenafe do problematiky auditu
dohadnych polozek, konkrétné¢ dohadné polozky k nevyfakturované elektrické energii.
V posledni ¢asti diplomové prace se budu vénovat auditu dlouhodobého nehmotného

majetku a pfirtistkil na majetku.



2. Utetni audit
V této kapitole bych rad uvedl, co Ize rozumét pod pojmem audit, jaké druhy auditu
zname a piedevsim, co je a co neni cilem auditu.

Obecné definovat audit 1ze napiiklad pomoci definice dle Miillerové (1):"Auditing
v nejobecnéjsim slova smyslu je védeckd disciplina, jejimz predmétem je pozorovani
a poznavani urcitych skutecnosti, shromazdovani relevantnich udajii a vypracovani
zaveru a jejich sdéleni zainteresovanym zajemci." V souladu s touto definici v soucasné
dobé lze rozlisovat mnoho druhti auditu. Mzeme hovofit o personalnim, ekologickém,
forenznim, IT auditu ¢i auditu kvality. Pfedmétem této prace je vSak vyhradné audit
ucetni zaverky (1).

V souvislosti s auditem mizeme rovnéz hovofit o internim ¢i externim auditu. Interni
audit slouzi pfedev§im managementu a vedeni podniku, ptfic¢emz jeho cilem je dosahnout
efektivniho ftizeni podniku a =zajiSténi spravné funkcnosti vnitinich kontrolnich
mechanismt ve spoleCnosti. Externi audit oproti tomu slouzi k zji$téni, zda jsou
dodrzovany urcité vnéjsi standardy a legislativa, a také ke zvyseni vérohodnosti tcetnich
vykazi (2).

Vznik a rozvoj auditu ucetnich vykazli byl zpusoben ptedev§sim pramyslovou
revoluci, zvySenim investi¢ni naro¢nosti primyslového podnikani a vznikem nové pravni
formy podnikani, a sice akciové spolecnosti. V akciové spolecnosti dochdzi k odtrzeni
majitelll (akcionaiti) od vedeni spolecnosti (managementu). Z tohoto divodu vzniké
potieba ochrany investovaného kapitalt majiteld (1).

Cilem auditu Ize tedy rozumét ptedevs§im nasledujici (3): "Poslanim a smyslem auditu
ucetni zaverky je vyjadrit nazor nezavislé, kvalifikované osoby na verohodnost ucetni
zaverky zverejnené vedenim ucetni jednotky. Auditor overuje, zda udaje v ucetni zaverce
podavaji vérny a poctivy obraz financni pozice a vysledkiit hospodareni a peneznich toku
v souladu s pravidly predepsanymi ceskymi nebo jinymi ucetnimi predpisy, casto
s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS). Nazor auditora ma dostatecnou
vypovidaci schopnost pouze a jenom ve spojeni s urcitou uplnou ucetni zaverkou, ke které
se auditor vyjadruje. Nazor auditora vytrzeny ze souvislosti s konkrétni ucetni zaverkou
je zmatecny."

Auditor tedy nese zodpovédnost za svij vydany vyrok, nikoliv za spravnost tcéetni
zaveérky. Odpovédnost za spravnost ucetni zavérky nese statutarni organ spolecnosti,

jelikoZ neni v moznostech auditora provétovat veskeré operace spolecnosti za dané ucetni



obdobi. Z tohoto diivodu pracuje auditor s urCitou hladinou vyznamnosti (materialitou),
kterd je zvolena tak, aby doSlo k odhaleni vyznamnych nespravnosti v auditovanych
finan¢nich vykazech. Vyznamnou nespravnosti lze rozumét nespravnost, kterd muze
ovlivnit Gsudek ¢i rozhodnuti uzivatele tic¢etnich vykazi (1).

Pro tuplnost je tedy vhodné zdiraznit, ze ucelem auditu zejména neni potvrdit
naprostou spravnost ucetnich vykazl, odhaleni podvodi ve spolecnosti, ani naptiklad
potvrzeni spravnosti daiového ptiznani (4).

V dalsi kapitole se budu vénovat zejména vyvoji legislativy a souasnym zakontim

vztahujicim se k vykonu a provadéni auditorské profese na uzemi Ceské republiky.

3. Legislativni ramec

Diukladné zdkonna Giprava vykonu auditorské profese je nutna zejména z téch divodu,
ze se jedna o profesi velice narocnou na teoretické i praktické znalosti a zkuSenosti
z mnoha obort. Nikoliv pouze z auditu samotného, ale i z oblasti uetnictvi, dani, prava,
ekonomie, podnikovych financi, informacnich technologii a mnoha dalSich obori. A také
z diivodu, ze trzni prostfedi neni schopno zajistit fadny vykon této profese, jelikoz zavery
prace auditora neslouzi primarné osobé, ktera za tyto sluzby plati, nybrz slouzi vSem
uzivatelim ucetnich vykazi (1).

V Ceské republice pfichazi vznik a rozvoj auditorské profese az s transformaci
ekonomiky koncem osmdesatych a zacatkem devadesatych let. Jedna se tedy o velmi
mladou profesi. Poprvé byla zminéna profese auditora zdkonem ¢. 173/1988 Sb., ktery se
tykal podnikd se zahrani¢ni majetkovou ucasti. Tento zékon stanovoval t€émto podnikiim
ovéfeni uletni zavérky dvéma nezavislymi znalci. Prvni profesni organizace (Unie
auditor) vznikla az vydani vyhlaSky ¢. 63/1989 sb., o ové&fovatelich (auditorech).
V dalSich letech dochazi k rozvoji legislativy, upravé a vydavani novych zakont,
zejména pak z davodu piipravy vstupu Ceské republiky do Evropské unie
v roce 2004 (1).

V soucasné dobé upravuje vykon profese auditora znaéné mnozstvi zakonil, vyhlasek
a dalSich zavaznych dokument. Z toho divodu zde budu uvadét pouze ty, z mého
auditu v Ceské republice neni pfedmétem této prace.

Prvnim zdkonem je zdkon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve kterém je mimo jiné

stanoveno v § 20 ovéfovani uUcetni zavérky auditorem, které ucetni jednotky maji
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povinnost ovéieni fadné, ¢i mimotadné tcetni zavérky. U akciovych spolecnosti se jedna
o ty spole¢nosti, které ke konci rozvahového dne ucetniho obdobi, za néz se ucetni
zaverka ovefuje, a ucetniho obdobi bezprostiedné piedchazejiciho, piekrocily, nebo jiz
dosahly alespon jedno ze tii nize uvedenych kritérii. U ostatnich obchodnich spole¢nosti
a druzstev se ucetni zavérka ovétuje v piipade€, ze prekrocily, nebo jiz dosahly alespoii
dvou ze tfi nize uvedenych kritérii (5).

1. aktiva celkem vice nez 40 mil. K¢.

2. roc¢ni Uhrn ¢istého obratu vice nez 80 mil. K¢.

3. prumérny pfepocteny stav zaméestnanct v prubehu ucetniho obdobi vice nez 50.

Dal$im dilezitym zdkonem, ktery definuje a upravuje vykon auditorské profese,
je zakon €. 93/2009 Sb., o auditorech a o zméné& nékterych zakonl (zdkon o auditorech).
Tomuto probiranému zdkonu piedchazela pravni Uprava dle zadkona ¢.524/199. Sb.,
o auditorech a komote auditord Ceské republiky a také zakon & 254/2000Sb.,
o0 auditorech (6).

Zakon €. 93/2009 Sb., o auditorech se mimo jiné vénuje vydavani auditorského
opravnéni, auditorské zkouSce, etickému kodexu, nezavislosti auditora, kontrole kvality,
zpravé auditora a také Komote auditorti Ceské republiky. Tyto jednotlivé ¢asti budou
podrobnéji rozebrany nize (6).

Auditorské opravnéni na zadost vydava Komora auditori Ceské republiky.
Pro ziskéani tohoto opravnéni je nutné splnit napiiklad nasledujici kritéria:

- ziskat vysokoSkolské vzdélani bakalaiského nebo magisterského studijniho

programu,

- zpusobilost k pravnim tkontm,

- bezthonnost,

- absolvovat po dobu alesponl tfi let odbornou praxi v pracovnim poméru jako

asistent auditora,

- slozit auditorskou zkousku,

- slozit slib auditora.

Auditorska zkouSka ma pisemnou podobu, sklada se z dil¢ich zkouSek a povazuje se
za vykonanou, pokud uchaze¢ nejpozdéji do tii let od konani prvni dil¢i zkousky slozi
vSechny dil¢i zkousky s hodnocenim "vyhovél". ZkouSka je napiiklad zaméfena

na nasledujici oblasti: vSeobecna Ucetni teorie a zasady, pravni pozadavky a standardy
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vztahujici se k pripravé ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky, mezinarodni
ucetni standardy, finan¢ni analyza, ndkladové a manazerské ucetnictvi, fizeni rizik
a vnitini kontrola, provadéni povinného auditu a profesni znalosti. Ovéiuje se také
znalost v oborech prava obchodnich spole¢nosti, insolvenc¢niho, finan¢niho, obanského,
obchodniho a pracovniho prava, informacnich a vypocetnich systémil, matematiky,
statistiky, podnikové a finan¢ni ekonomie a zasad finanéniho fizeni podniku (6).

Eticky kodex pro auditory a uéetni znalce piijaty Komorou auditorti Ceské republiky,
platny od 1. 1. 2010, stanovi etick¢ pozadavky pro vykon téchto profesi. Je roz¢lenén
na tii ¢asti. Cast A se zabyva obecnou platnosti kodexu a zakladnimi principy, které je
auditor povinen dodrzovat. Jedna se o princip integrity, objektivity, odborné zptisobilosti
a fadné péce, duvérného charakteru informaci a profesionalniho jednani. Sekce B
o auditorech se tykd zejména oblasti ziskdvani zakazek, moznym konfliktim zdjma,
honoraiim, darim a pohostinnosti, spravé klientskych aktiv a nezavislosti.
Cast C pojednava o etickém chovani pro uéetni znalce (7).

O nezavislosti auditora je v zakoné ¢. 93/2009 Sb., feceno zejména, ze auditor musi
byt pfi vykondvani nezavisly na auditované osobé a nesmi se podilet na jejim
rozhodovani. Déle také nemtlize vykonavat svou ¢innost v pfipadé¢, kdy je dlouhodobé
zavisly na piijmech ze sluzeb poskytovanych auditované osobé€. Zaroven musi uvést
v auditorském spisu vSechna zavazna ohroZeni své nezavislosti a i opatieni pfijaté k jejich
snizeni (6).

Kontrola kvality je novou oblasti pro provadéni auditorské &innosti. Uelem kontroly
kvality je ovéfovat dodrZovani mezinarodnich auditorskych standardd, etického kodexu
a auditorskych standardii vydavanych Komorou auditor Ceské republiky. Komora
rovn&Z organizuje a fidi tuto kontrolni €innost. Zakon rovnéZz stanovi, Ze se kontrola
kvality provadi nejméné jednou za Sest let, fyzickou osobu, kterd je nezavisla na
kontrolovaném auditorovi.

Ve zpravé auditora auditor sd€luje svoje stanovisko k auditované ucetni zavérce
spole¢nosti. Rozsahové se nejcastéji jedna o jedno az dvoustrankovy dokument, ktery
je soucasti vyrocni zpravy spolecnosti. Zprava auditora ma urcité¢ formalni nalezitosti,
které musi byt splnény, a je zpravidla ¢lenéna na nékolik ¢asti. V ivodni ¢asti je uveden
nazev, sidlo a pravni forma auditované ucetni jednotky. Dale je také nutné uvést
identifikaci ucetni zavérky, rozvahovy den a tcetni obdobi, za které je zdvérka sestavena.
V dalsi ¢asti je uveden samotny vyrok auditora, zda ucetni zavérka podava vérny

a poctivy obraz v souladu s pouzitymi pravnimi piedpisy a ucetnimi standardy.
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Vyrok auditora mize mit né€kolik podob:

- vyrok bez vyhrad,

- vyrok s vyhradou,

- zaporny vyrok,

- odmitnuti vyroku.

Dalsi nedilnou c¢asti vyroku je uvedeni vSech skute¢nosti, které nejsou uvedeny
ve vyroku auditora, a auditor je povazuje za vhodné zminit ve zprave.

Poslednimi polozkami uvadénymi ve zpravé nezavislého auditora jsou u auditorské
spole¢nosti obchodni firma, sidlo a cislo auditorského opravnéni. Dale pak jména
a pifijmeni statutarnich auditorti, ktefi zpravu vypracovali, jejich cCisla auditorskych
opravnéni, datum vyhotoveni a podpisy.

V zékoné ¢islo 93/2009 Sb., v § 20 o Zpravé auditora je mimo jiné uvedeno také,
ze auditor musi o postupu povinného auditu vést spis, ktery musi byt archivovan po dobu
deseti let od vyhotoveni zpravy a vydani vyroku auditora.

Komora auditorti Ceské republiky (KACR), jeZ je pravnickou osobu sidlici v Praze,
ma predevsim tyto ukoly: organizuje a fidi systém kontroly kvality, dohlizi na dodrZovani
jednotlivych ustanoveni zédkona ¢. 93/2009 Sb. auditorskymi spole¢nostmi, statutarnimi
auditory a asistenty auditora, vydava eticky kodex a auditorské standardy mimo
mezinarodnich auditorskych standardli a také povinné vede seznam auditorti a seznam
asistentll auditora. Komora auditorti ma také n¢kolik nasledujicich organti:

- sném,

- vykonny vybor a prezidenta Komory,

- dozor¢i a karnou komisi.

4. Mezinarodni auditorské standardy

V této kapitole bych rad nastinil stru¢ny uvod do problematiky standardizace
auditorské profese.

Mezinarodni auditorské standardy, jejichZz plny nédzev zni: Mezindrodni piedpisy
v oblasti fizeni kvality, auditu, provérek ostatnich ovéfovacich zakdzek a souvisejicich
sluzeb, vydava Mezinarodni federace ucetnich (IFAC — International Federation of
Accountants). Tyto standardy stanovi postupy, metody a techniky pro poskytovani
auditorskych sluzeb (36).
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Komora auditort Ceské republiky pfijala tyto standardy postupné v letech 2003
az 2004 a nahradila jimi dfive vydavané auditorské smérnice fady 1 az 27. Z diavodu
zatlenéni standardd do profese auditu v Ceské republice vytvofila Komora auditorti
Ceské republiky nasledujici koncepéni ramec:

a) Mezinarodni auditorské standardy IFAC,

b) Mezinarodni pokyny pro praxi IFAC,

c) Aplikacni dolozky mezinarodnich auditorskych standardd,

d) Smérnice Komory auditortt Ceské republiky (AS 52 a AS 56),

e) Metodické pomtcky.

Samotné mezindrodni auditorské standardy IFAC takzvané ISAs maji vlastni
strukturu a déli se na nasledujici podkategorie: Mezinarodni standardy auditu (ISA),
Mezinarodni standardy pro provérky (ISRE), Mezinarodni standardy pro ovétovaci
zakazky (ISAE) a Mezinarodni standardy pro souvisejici sluzby (ISRS).

Mezinarodni pokyny pro praxi IFAC jsou vyuZivany pro interpretaci mezinarodnich
auditorskych standardt (ISAs) v praxi.

Aplika¢ni dolozky mezinarodnich auditorskych standardii tfesi situace, kdy neni
mozné aplikovat v§echny pozadavky daného auditorského standardu a ptfipadné situace,
kdy legislativa Ceské republiky stanovuje pozadavky nad ramec standardi.

Smérnice (standardy) Komory auditorii Ceské republiky &isla 1 az 27 byly zrueny v
souvislosti s pfijetim mezinarodnich auditorskych standardi. Auditorsky standard (AS)
¢islo 52 Piezkoumani hospodatfeni tizemnich samospravnych celkli a standard ¢islo 56
Ovéfovani zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami zistavaji v platnosti.

Metodické pomiicky vydavd Komora auditorii Ceské republiky jako nezdvazni

doporuceni pro praci auditori a jako odkazy na ptislusnou legislativu (37).

5. Auditorské spole¢nosti

V nasledujicich kapitoldch uvedu a stru¢né¢ popiSi takzvanou velkou Cctyiku
auditorskych spolecnosti. Mezi tyto spolecnosti patii KPMG, PricewaterhouseCoopers,
Ernst & Young a spolecnost Deloitte. Uvedu zde historii jednotlivych spolecnosti jak
v globalnim méfitku, tak i vyvoj v Ceské republice. Zminim jejich zastfesujici organizace
a spole¢nosti podnikajici v Ceské republice. Celosvétové zaméstnavaly spoleénosti velké

Ctyiky v roce 2013 pies 717 tisic zaméstnancu (8) a mély piijmy piesahujici 113 mld.
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USD (9). Velka ¢étytka se vyprofilovala postupem ¢asu z osmi nejvétSich auditorskych
spole¢nosti. Pfi¢inou bylo nejéastéji sluCovani jednotlivych auditorskych spolecnosti.
Dalsim divodem pro sniZzeni poctu piednich auditorskych spolecnosti byl také kolaps
spole¢nosti Arthur Andersen v souvislosti s bankrotem energetického kolosu Enron.
Ackoliv byla po soudnich sporech spolecnost oc¢isténa, stale to znamenalo fakticky konec
jejich aktivit (10).

Dalsim bodem, ktery je v souvislosti s timto tématem dilezit¢ zminit je fakt,
ze spoleCnosti velké ¢tyfky nejsou nadnarodni korporace. Jedna se o sit’ samostatnych,
vzajemné nezavislych spolecnosti, které zastieSuje jedna organizace. Toto je nutné

zejména z legislativnich a dalSich davoda.

51 KPMG

Formovani KPMG souvisi pfedev§im se Ctyfmi jmény, které staly za zrodem této
spole¢nosti. Prvnim z nich je jméno Piet Klynveld, ktery roku 1917 zalozil ucetni
spolec¢nost Klynveld Kraayenhof & Co. v Amsterdamu. Dale pak William Barclay Peat,
jez se narodil do rodiny bankéfi jedné z nejvétSich finanénich instituci na svété, Barclays.
V roce 1891 pievzal vedeni tcetni spolec¢nosti a pfejmenoval ji na William Barclay Peat
& Co (15). Ttetim pak je James Marwick, zakladatel Gcéetni spole¢nosti Marwick,
Mitchell & Co. v New Yorku roku 1897. Poslednim zakladajicim jménem spolecnosti byl
Dr. Reinhard Goerdeler, ktery byl prvnim prezidentem mezinarodni federace Ucetnich.
Postupem casu se spolecnosti slu¢ovaly, coZ vyvrcholilo roku 1987 spojenim firem Peat
Marwick International a Klynveld Main Goerdeler a vznikem KPMG tak jak ho zname
dnes (16). V Ceské republice spoleénost vznikla a zaGala podnikat v roce 1990.
Spolegnosti KPMG v CR celkem zaméstnavaji 760 zaméstnancii v kancelafich v Praze,
Brng, Ostravé a Ceskych Budgjovicich. Pod znatkou KPMG v CR puisobi nésledujici
spolecnosti (v zavorce uveden rok vzniku):

a) KPMG Ceska republika, s.r.o. (1990),

b) KPMG Advisory, s.r.o. (2006),

¢) KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. (1993),

d) KPMG Legal s.r.o., advokatni kancelat (2010).

Centrum uskupeni spoleénosti podnikajicich pod hlavickou KPMG je ve Svycarsku,

kde sidli spolecnost KPMG International Cooperative. Celosvétové KPMG zaméstnava
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ve svych spolecnostech celkem 155 000 zaméstnancd ve 155 zemich (17). Za fiskalni rok
2013 konc¢ici u KPMG 30. zafi 2013 dosahly hrubé celosvétové trzby 23,4 mld.
dolaru (18).

5.2 PricewaterhouseCoopers

Kofteny spole¢nosti PwC sahaji az do roku 1849, kdy Samuel Lowell Price zalozil
svoji prvni kancelat v Londyné. Stalo se tak poté, co Anglie pfijala zdkon vyzadujici
ovéfeni ucetnictvi nezdvislym subjektem (11). O Sest let pozdéji oteviel svou kancelat
1 William Cooper. Dalsi vyvoj v pribéhu téméer 150 let byl zavrSen celosvétovym
spojenim spolec¢nosti Price Waterhouse a Coopers & Lybrand, v roce 1998, ¢imz vzniklo
PwC (12).

V Ceské republice zadinaji spoleénosti Coopers & Lybrand a Price Waterhouse
podnikat v roce 1990. Stejné tak jako ve svéteé, i zde doslo ke slouceni téchto spole¢nosti
a vzniku PricewaterhouseCoopers. PWC v Ceské republice zaméstnava pies 700
zaméstnancu v kancelafich v Praze, Brn¢ a Ostrave. V soucasnosti pod hlavickou PwC v
CR podnikaji rovnéz étyii riizné spoleénosti (v zavorce uveden rok vzniku):

a) PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.0. (1996),
b) PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. (1991),
c) PricewaterhouseCoopers IT Services, s.r.o. (2011),

d) PricewaterhouseCoopers Legal s.r.0., advokatni kancelai (2011).

ZastteSujici organizaci PwC je spole¢nost PricewaterhouseCoopers International
Limited (PWC IL) se sidlem v Londyné. Ke konci ¢ervna 2013 pracovalo pod hlavickou
této asociace vice nez 184 000 zaméstnanci ve 157 zemich na svété, pricemz hrubé trzby

dosahly vyse 32,1 miliard americkych dolart (12).

5.3 Ernst & Young

Kofteny spolec¢nosti Ernst & Young se poji se jmény dvou hlavnich spoluzakladatelti
a podobné jako u dvou ptedchazejicich spolecnosti sahaji zpét az na zacatek dvacatého
stoleti. Roku 1906 totiz Arthur Young spolu se svym bratrem zaklada ti¢etni spole¢nost
Arthur Young & Company. O tii roky diive, roku 1903, zaklada Alwin C. Ernst také se

svym bratrem ucetni spole¢nost Ernst & Ernst. Obé spolec¢nosti se vyvijely viceméné

-16 -



nezavisle na sobé az do roku 1989, kdy doslo k jejich slouceni a vzniku Ernst & Young,
dnes EY (19). Celkova historie spolecnosti vSak saha az do roku 1849, kdy byla v Anglii
zaloZzena spoleCnost Harding & Pullein, jez se roku 1924 spojila se spolecnosti
Ernst & Ernst (20). V Ceské republice EY podnika jiz od zagatku 90. let a v soudasnosti
se lze setkat s jejimi pobockami v Praze, Brné¢ a Ostrave, kde pracuje vice nez 700
zameéstnancl. Znacka EY je znama také diky kazdorocni prestizni soutézi EY Podnikatel
roku. V Ceské republice EY podnika prostiednictvi tfi spolenosti (v zavorce uveden rok
vzniku):

a) Ernst & Young Audit, s.r.o. (2002),

b) Ernst & Young, s.r.o. (2002),

¢) E &Y valuations, s.r.o. (1991).

Globalni vedouci spolecnost se jmenuje Ernst & Young Global Limited a sidli
v Londyné. Celkové ptijmy ve fiskalnim roce 2013, konc¢icim k 30. ¢ervnu 2013, dosahly
vySe témét 25,8 mld. US dolari a celkovy pocet zaméstnanci c¢inil bezmaéla

175 tisic (21).

5.4 Deloitte

Posledni probiranou auditorskou spolecnosti z velké Ctyrky je spole¢nost Deloitte,
jejiz koteny také sahaji nejdale do minulosti. Roku 1833, ve véku 25 let, totiz zaklada
svou vlastni ucetni praxi William Welch Deloitte. Ve své profesi dosdhl znacnych
uspéchii a véhlasu, tudiz byl roku 1889 jmenovan prezidentem asociace certifikovanych
ucetnich (22). Dale roku 1900 vznika v New Yorku spole¢nost Touche, Niven & Co.
V priibéhu témét celého dalsiho stoleti probiha vyvoj, riist a sluCovani téchto spole¢nosti
s nckolika dalSimi. Vyvrcholenim bylo roku 1989 spojeni uskupeni Deloitte
Haskins & Sells s Touche Ross. Toto slouceni ovSem odmitlo nékolik pobocek, zejména
Deloitte Haskins & Sells ve Velké Britanii, v Nizozemsku a Touche Ross v Australii,
které se pozd¢;ji sloudily s jinymi firmami (Coopers & Lybrand atd.) (23).

V Ceské republice spole¢nost ptisobi od roku 1993 a aktualné ma kancelafe v Praze,
Brn¢, Ostravé a Plzni. Znacku zde zastupuji nésledujici spolecnosti (v zavorce uveden
rok vzniku):

a) Deloitte Audit s.r.0. (1993),
b) Deloitte BPO a.s. (2004),
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c) Deloitte Central Europe Service Centre s.r.0. (2006),

d) Deloitte Advisory s.r.o. (2006),

e) Ambruz & Dark Deloitte Legal s.r.0., advokatni kancelai (2010),
f) Deloitte Security s.r.o. (2007).

Zastiesujicim subjektem v ptipad¢é Deloitte je spolecnost Deloitte Touche Tohmatsu
Limited se sidlem ve Velké Britanii. Za fiskalni rok 2013, k 31. kvétnu 2013, mély
spolecnosti Deloitte trzby 32,4 mld. dolari a celkovy pocet zaméstnanct byl téméi 203
tisic v celkem vice nez 150 zemich na svéte (24).

Spolecnosti Deloitte jsou tedy nejvétsi znackou z velké Ctyrky dle trzeb i dle poctu

zaméstnancl na svété v porovnani se shodnymi tdaji za fiskalni rok 2013.

6. Pracovni postupy

V nasledujicich podkapitolach popisi, co vSe je tifeba ud¢lat pted samotnym
zapocetim auditu v ucetni jednotce, jak vlastné samotny audit probihd, jaké ¢innosti jsou
nutné ke zdarnému pribehu a dokonceni auditu a jaké se vyuZivaji procesy a postupy.

Nejptehlednégji zpracovany plan auditorského postupu, jenZ je uveden v nasledujici
tabulce, uvadi ve své knize Auditing pro manazery (1), Libuse Miillerova, ktera patii

mezi zakladajici ¢leny Komory auditori Ceské republiky.
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Schéma auditorského postupu

Cinnosti 1. Posouzeni rizika zakazky a reakce na néj

pred 2. Stanoveni podminek zakazky
uzavienim
smlouvy

. Porozumeéni ¢innosti a oblasti podnikani klienta

Pfedbéiné . Porozumeéni kontrolnimu prostfedi
planovaci

3
4
5. Porozumeéni ucetnimu systému
procedury 6
7
8
9

. Provadéni predbéznych analytickych procedur

. Stanoveni planovaci hladiny vyznamnosti

. Posouzeni rizika na Urovni Géetnich zlstatkd

Vytvoreni . Planovani auditorského postupu
planu 10. Plan testd vnitinich kontrol
auditu 11. Plan testd vécné spravnosti
12. Shrnuti a projednani planu auditu
13. Provadéni testu spolehlivosti vnitinich kontrol
14. Provadéni analytickych test( vécné spravnosti
| 15. Provadéni detailnich test(i vécné spravnosti
Provedeni L. . oL i .
; 16. Vyhodnoceni vysledkl testl vécné spravnosti
auditu
17. Posouzeni Ucetni zavérky
18. Posouzeni vyrocni zpravy
19. Posouzeni zpravy o vztazich
20. Posouzeni naslednych udalosti
Zaver 21. Ziskani prohlaseni vedeni spole¢nosti
auditu a . .
vydani 22. Shrnuti zavéru auditu
zprav 23. Revize a kontrola spisu auditora

24, Zprdvy auditora
Tabulka 1.1: Schéma auditorského postupu. Zdroj: (1).

6.1 Cinnosti pied uzavienim smlouvy
Vibec prvnim a velmi diillezitym krokem je samotny vybér auditora. Proces vybéru
auditora se muze u riznych firem liSit, miZze byt neformdlni, miZe se jednat
o rozhodnuti odpoveédného jednotlivce ve spoleCnosti ¢i Ize auditora vybrat i vefejnou
zakazkou. Dilezité je ovSem, ze dle zakona 93/2009 Sb. je nutné, aby auditora schvalil

nejvyssi organ spole¢nosti (valna hromada,...).

6.1.1 Posouzeni rizika zakazky a reakce na néj

V této podkapitole bych se rad vénoval dilezitosti identifikace rizikovych faktort

ze strany auditora. Tato ¢innost je velmi dilezita jesté pfed samotnym piijetim zakazky.
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S vykonem auditorské profese je vzdy spojeno urcité riziko. Auditor by tedy vzdy mél
urcit, zda riziko spojené s danou zakazkou je obvyklé, ¢i vyssi nez obvyklé (1). Z tohoto
pohledu rozeznavame nékolik rizik:

1) inherentni riziko (IR),

2) kontrolni riziko (CR),

3) detekeni riziko (DR),

4) auditorské riziko (AR),

pricemz plati ze: AR = IR - CR - DR.

Inherentni riziko piedstavuje riziko, jeZ je neoddélitelné a vychazi ze samé povahy
podnikani daného klienta. Pfedstavuje citlivost ucetnich zlstatkti na chyby. Piikladem
muze byt napiiklad rozdilnd vySe rizika zcizeni ¢i zastarani zdsob u podniku
podnikajiciho s elektronikou a u tézebniho podniku, coZz je ddano samotnou povahou
téchto aktiv.

Kontrolni riziko vyjadfuje nakolik je mozné, ze dojde k chybé v ucetnictvi,
jez nebude odhalena vnitinim kontrolnim systémem. Pro zhodnoceni vnitiniho
kontrolniho prostfedi pouzivd auditor takzvané testy vnitinich kontrol. Z vysledkl
téchto testl poté mulZe konstatovat, v jaké vysi je schopen se spolehnout na vnitini
kontrolni systémy spole¢nosti.

Detekénim rizikem je mySlena moznost, ze ucetni vykazy obsahuji vyznamnou
nespravnost, ktera nebude v priibéhu auditu odhalena. Toto riziko je pfirozenou soucasti
auditu, jelikoZ b&hem auditu neni mozné kontrolovat vSechny Ucetni operace a ucetni
zéapisy a rovnéz muze byt disledkem Spatného tsudku auditora. Vyse detek¢niho rizika,
jez se auditor rozhoduje podstoupit, je nepfimo Umérna vysi rizika kontrolniho
a inherentniho. Napfiklad pokud je néktera energetickd spole¢nost nachylna na vykyvy
cen elektrické energie (vysoké inherentni riziko) a zaroven je u této spolecnosti zjiSténa
nedostate¢na mira kontroly zajisténi proti t€émto vykyvim (vysoké kontrolni riziko),
voli auditor nizkou miru detekéniho rizika a naopak.

Auditorské riziko je v praxi ¢asto hodnoceno subjektivné (vysoké, sttedni, nizké),
z divodu obtizné kvantifikace rizika inherentniho, kontrolniho a detekéniho. S vysi
auditorského rizika je spojen cely plan auditu, jelikoz vys$si mira rizika znamena také

wevr

k neodhaleni vyznamnych nesprdvnosti a tim padem k vydani nevhodného vyroku.
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Dusledkem pro auditora pak mize byt poskozena reputace, ztrata klienta, soudni fizeni

a v nejhorsim piipadé i ztrata licence (25).

Inherentni riziko
- s i
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Auditorske riziko

Obr. 1.1: Tlustrace auditorského rizika. Zdroj: Autor.

Pro spravné zvazeni auditorského rizika souvisejiciho s piijetim ¢i odmitnutim dané
zakazky je tedy nutné spravné identifikovat rizikové faktory. Té€mito faktory mohou byt
napfiklad:

a) kompetentnost a duvéryhodnost vedoucich pracovnikii a vedeni
spolecnosti obecné (prikladem rizikového chovani muiZze byt naptiklad
Casté stfidani vedoucich pracovniki, Casté zmény bankovnich instituci,
auditorti, zastupujicich pravnich spolecnosti. Podstupovani vysoce
rizikovych obchodnich transakci, poptipad¢ vedeni spolecnosti jedinou
silnou vid¢i osobnosti apod.),

b) organiza¢ni struktura spole¢nosti (nepiehledna struktura, zacinajici
spole€nost, rozvinutd struktura, rozvrzeni odpoveédnosti, nezavislost
provoznich jednotek atd.),

c) interni kontrolni prostiedi (neexistence kontrolniho utvaru, zpracovani

dat, schvalovani transakci, ptistupova prava do internich systémt apod.),
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d) podnikatelské prostiedi (reakce na zmény v odvétvi, cyklicka odvétvi,
zmény legislativy, bezpecnostni situace, technologicky a ekologicky
vyvoj a mnoho dalSich),

e) povaha klienta a zakazky jako takové (Spatna spoluprace v minulosti,
Spatnd komunikace, pozdni dodavani podkladi pro pribéh auditu, kladeni
nepiiméfenych pozadavku na auditory atd.),

f) uplatiovani auditorskych standarda (pravidlo informaéni bariéry "Chinese
wall policy” - tam kde je to vyzadovano, dodrzeni nezavislosti auditora,
spoléhani na jiné auditory apod.),

g) schopnost Gcetni jednotky pokracovat v ¢innosti,

h) tlak na dosaZeni ur¢itych finan¢nich vysledku (napiiklad pted prodejem
spolecnosti, zavislost vedeni spolecnosti na odménach a dalSich

bonusech...); (26).

Pokud po posouzeni vSech nalezitosti je auditorské riziko stanoveno jako nizké
nebo stfedni, 1ze danou zakdzku piijmout. I v takovychto ptipadech je vSak nutné,
na zdklad¢ ziskavanych poznatki, pribézn¢ vyhodnocovat, zda neni nutné vysi rizika
pfehodnotit. Pfi stanoveni vysokého auditorského rizika je nutné tuto skutecnost
zapracovat do planu auditu. Toto je mozné napiiklad sniZenim hladiny vyznamnosti,
niz§im spoléhanim na vnitini kontrolni systém, zvySenim profesni skepse a ponechanim
dostate¢né ¢asové rezervy pro dikladné provedeni vSech auditorskych postupti.

Dalsi ¢innosti pfed uzavienim smlouvy s auditorskou spole€nosti je také stanoveni

podminek zakazky (1).

6.1.2 Stanoveni podminek zakazky

Pro zdarny pribéh ucetniho auditu u auditované spolecnosti a k docileni
spokojenosti z poskytnutych sluzeb klientovi je nutné jasné specifikovat cile, rozsah a
podminky zakazky. K tomuto ucelu je v zdjmu obou stran uzavfit pisemnou smlouvu.
V té by také mély byt jasn¢é specifikovany odpovédnosti klienta na jedné strang,
tak i auditora jako dodavatele sluzeb, na strané druhé (1).

Nedorozuméni v oblasti poskytovanych sluzeb v rdmei auditu mize vést k tomu,
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ze bude klient ocCekdvat sluzby, jez auditor nemlze provadét at’ uz z profesnich,
legislativnich nebo etickych standardfi. Takova nedorozuméni mohou byt napiiklad
nasledujiciho charakteru:
a) vydanim vyroku se ucetni jednotka nezbavuje odpovédnosti za vysledky
externich (danovych) kontrol,
b) nezbavuje se odpovédnosti za vedeni ucetnictvi,
C) trva povinnost zajis$t'ovani internich kontrol a ochrany zdravi a majetku,
d) auditor ma pravo na odpovidajici pracovni podminky,
e) auditor ma pravo vydat jiny vyrok nez vyrok bez vyhrad, ptipadné
odmitnout vydani vyroku,
f) povinnost ml¢enlivosti ze strany auditora,
g) narok na nahradu zptuisobené skody,
h) moznost a podminky odstoupeni od smlouvy pro ob&é smluvni strany,
1) klient ma povinnost poskytnout auditorovi pfistup ke vS§em dokumentim,

o které si v souvislosti s auditem pozada (26).

V pripadech, kdy jiz byla spolecnost v minulosti auditovéna, je na misté pied
uzavienim smlouvy vzdy provéfit, k jakym zménam v dané spolecnosti doslo v obdobi
od pfedchdzejiciho auditu. Zmény, jeZ mohou vyrazné ovlivnit podobu smlouvy
a podminek zakazky, mohou byt naptiklad nasledujiciho charakteru:

a) zmeéna vlastnické struktury klienta,
b) charakter, rozsah podnikani klienta,

€) vyznamné zmény ve vedeni spoleénosti (1).

VSechny stanovené podminky a smlouva jako takova museji byt v souladu se
zékonnymi pozadavky. Podminky je vhodné projednat s vedenim spolecnosti a jejim
statutarnim organem z divodu minimalizace moZnych nedorozuméni. Stejné tak
je vhodné uvést tlohu auditu a vymezit sluzby, jez nejsou pfedmétem auditu a nebudou

tedy v souvislosti s auditem ani poskytovany (daiiové a pravni poradenstvi,...); (26).

6.2 Predbézné planovaci procedury

vvvvvv

nasledujici Cinnosti, a sice porozuméni kontrolnimu prostfedi u klienta, porozuméni
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ucetnimu systému, provedeni predbéznych analytickych procedur a stanoveni planovaci

hladiny vyznamnosti.

6.2.1 Porozuméni ¢innosti a oblasti podnikani klienta

Pro spravné naplanovani a nasledné provedeni efektivniho auditu u klienta je
nezbytné dukladné porozumét oblasti podnikani klienta. K tomu je nezbytna kvalitni
spoluprace s odpovédnym managementem a klicovymi ucetnimi zaméstnanci. Piipadné
skryvéani nedostatki a jejich nasledné objeveni v pribehu finalniho auditu by mohlo mit
neblahy vliv na utvafenou duvéru mezi auditorem a klientem. Spravné poznani
podnikatelské ¢innosti umoznuje stanovit specifickd rizika a ta nasledné zaradit do
auditorského planu. K tomuto ucelu slouzi naptiklad prohlidka klientova zafizeni,
vyrobnich prostor, skladi a dalSich. Nasledujici slozku pak tvofi rozhovory se
zaméstnanci odpovédnymi za oblast vyroby, prodeje, interni kontroly, G€etnictvi, spravy
pohledavek, majetku atp.; (25). Auditor v této fazi zkouma jak vnitini, tak i vné&jsi
faktory, jez souvisi s podnikdnim klienta, pfi¢emz mezi vnitini faktory se fadi:

a) vlastnicka struktura Gcetni jednotky, propojené osoby a transakce s nimi,

b) obchodni cile ucetni jednotky, s nimiz souvisi pfipadna investi¢ni aktivita
apod.,

€) personalni politika, hmotna odpovédnost jednotlivych zaméstnanct,
zvySovani odborné kvalifikace,

d) pouzivané ucetni metody a standardy,

e) dalsi faktory, pfedev§im probihajici ¢i hrozici soudni spory, danova

problematika, likvidita podniku, aj.

Mezi vnéjsi faktory se fadi zalezitosti tykajici se nasledujicich oblasti:
a) stav a vyvoj tykajici se celého odvétvi, technologicky rozvoj, konkurenéni
prosttedi, dodavatelsky a odbératelsky fetézec,
b) obecné podnikatelské prostiedi, urokové miry, sménné kurzy, naklady na
energie, ceny komodit, dailové sazby atp.,

c) legislativni prostredi, vyvoj legislativy v oblasti podnikani klienta (1).
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6.2.2 Porozuméni kontrolnimu prostiedi

Dalsim bodem piedbéznych analytickych procedur je poznani a porozuméni
kontrolnimu prostiedi ve spolecnosti. V piipadé, Ze spolecnost nema efektivné fungujici
vnitini kontrolni systém, mohou byt jeji finan¢ni vykazy podezielé a z toho vyplyva
auditorovo nizsi spolehnuti na systém internich kontrol.

Vnitini kontrolni systém sestava z politik a postupli navrzenych managementem
spolec¢nosti, jez je také zodpovédny za jejich dodrzovani a spravnou funkci. Systém je
také tfeba pravidelné revidovat a pfizplisobovat potiebam organizace naptiklad pii
zménach ve spole€nosti, pfechodu na novy ucetni systém ¢i pii rychlém rozvoji
spole¢nosti. Piesto 1 ten nejlépe navrzeny kontrolni systém neni zarukou splnéni cilt
organizace. Vzdy je nutné pocitat s chybami, jez nebudou zachyceny, nebo také
s umyslnym poskozovanim ¢i obchazenim systému naptiklad ze strany zaméstnancu.

Forma a rozsah vnitinich kontrol zavisi pfedev§im na velikosti Ucetni jednotky.
U malych firem se lze setkat s jednodu$§imi kontrolami neformélniho charakteru.
Naopak u velkych spolecnosti je ¢astym ptipadem existence celého kontrolingového
oddeleni nebo odd¢leni interniho auditu (25).

Auditor se v pribéhu seznamovani s kontrolnim prostfedim zabyva predevsim
kontrolami, které souvisi se sestavenim Ucetni zaverky, jeZ podava vérny a poctivy
obraz finan¢ni pozice a vysledkl hospodateni klienta. Jedna se o kontroly, s jejichz
poznanim se poji identifikace rizika vzniku vyznamnych nespravnosti, kontroly, jezZ jsou
nutné k naplanovani dalSich krokt auditu, tykaji se oblasti, kde bylo odhaleno riziko
vzniku vyznamné nespravnosti nebo oblasti, kde testy v€cné spravnosti neposkytuji
dostate¢nou auditni evidenci (1).

V soucasné dobé je k implementaci kontrolingovych mechanismi a vedeni
ucetnictvi obecné nejcastéji vyuzivana vypocetni technika. S tim je spojené narocnéjsi
ovéteni existence a funkce kontrolnich mechanismu. Je to z toho diivodu, Ze je omezena
fyzicka existence nekterych dokladli a neni jasné viditelna cesta zpracovani informaci
a dat. Je tedy nutné ziskat informace o takovychto vnitinich kontrolach a uréit
spolehlivost a bezpecnost jejich funkce. K tomuto ucelu slouzi jednak samotné
zkoumani a ovéfovani informacnich systémi (ITGC reliance) a poté také rozhovory
s vedenim spole¢nosti a s pracovniky zodpovédnymi za oblast informacnich systémi

z hlediska vnitinich kontrol (1).
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6.2.3 Porozuméni u¢etnimu systému
Tato etapa pii provadéni auditu je dilezitd zejména proto, Ze ucetni systém
a zaznamy v ném v daném ucetnim obdobim jsou piredobrazem ucetni zavérky, jez je
auditovana.
Uletni systém je souborem postupli a uéetnich zaznami  slouZicich
k zaznamendvani podnikovych operaci a udalosti. Kvalitni a funkéni Gcetni systém se
sklada z takovych postupl a zdznami, aby bylo mozné splnit nasledujici funkce: urcit
vSechny provedené hospodaiské operace, zaznamenat je do spravné ucetni periody
a popsat je véas a dostateéné podrobn& pro spravnou klasifikaci. Ucetni systém
zpracovava jednotlivé operace, jez lze rozclenit do takzvanych transakénich cykli.
Témito cykly jsou:
a) financovani,
b) piijmy/platby,
c) vydaje/vyplaty,
d) konverze (pfeména hodnot); (25).

S témito cykly souvisi dané uctové skupiny a ziistatky ac¢th hlavni knihy (general
ledger — GL), jez je pro auditora zakladnim zdrojem informaci pro zkoumani objemu
transakeci.

Oveéfeni a porozuméni u€etnimu systému ma spojitost s celkovym porozuménim
pouzivanych informacnich systémul a auditorovi umoznuje identifikovat mozna rizika
vzniku vyznamnych nespravnosti a dle toho upravit auditorské procedury. Cilem
auditora v této fazi auditu by tedy mélo byt ziskani dostate¢né evidence 0 vzniku
a zpracovani hospodatskych operaci, jejich tiidach, pouzivanych uctech a postupech

ur¢enych ke zpracovani finan¢nich zprav (25).

6.2.4 Provadéni predbéznych analytickych procedur

Predbézné analytické procedury jsou pro auditora dilezité hlavné proto, Ze jsou
zaméfeny na ucetni zlstatky ucti v hlavni knize. Ovéii se zde vySe zistatki bézného
ucetniho obdobi se zlstatky z minulého obdobi, provede se analyza vyznamnych rozdili
a objasni se, co k témto zménam vedlo. Analytické tikony slouzi ke zlepSeni poznéni
auditora o hospodaiskych operacich probihajicich ve spole¢nosti a k identifikaci

rizikovych oblasti. Tyto tkony mohou mit podobu pouhého srovnani zlstatkl
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jednotlivych ucti s obdobim minulého roku az po rozsahlé statistické analyzy, které
maji za cil urcit velikost o¢ekavanych zistatkt (25).

Déle se provéri neobvyklé nebo podezielé transakce a také vyznamné transakce
s propojenymi osobami. Sleduji se vyvojové trendy spoleCnosti, které by mohly
signalizovat mozny upadek spolecnosti a poruseni predpokladu neomezeného trvani
ucetni jednotky. Provéti se rovnéz zdpisy z porad vedeni spolecnosti, ze zasedani
piedstavenstva a z valnych hromad.

Z nashromazdénych podkladli provede auditor analyzu vysledkl piedbéznych
analytickych procedur a v ptipad¢ odhaleni nékterych neocekavanych udaji zvazi riziko

zakazky a upravi plan auditu (1).

6.2.5 Stanoveni planovaci hladiny vyznamnosti

V této kapitole bych rdd nastinil proces stanovovani planovaci hladiny
vyznamnosti. Auditor pracuje s vyznamnosti (materialitou) z toho divodu, ze neni
v jeho moznostech provétit vSechny ucetni pripady auditované spolec¢nosti. Z toho
davodu také, jak jiz bylo diive zmin€no, odpoveédnost za spravnost ti¢etni zavérky nese
statutarni organ spolecnosti, nikoliv auditor. Ovéfend Ucetni zavérka by vSak neméla
obsahovat vyznamné nespravnosti, které by mohly ovlivnit rozhodovani uZivatell této
ucetni zavérky.

Vyznamnost je dle Mezindrodnich standardii ucetniho vykaznictvi (IAS 8)
definovdna nasledovné: "Opomenuti nebo chybna uvedeni polozek jsou vyznamnd,
pokud by mohla jednotlivée nebo spolecné ovlivnit ekonomickda rozhodnuti uzZivatelii
prijimana na zaklade ucetni zaverky. Vyznamnost zavisi na velikosti a povaze
opomenuti nebo chybného uvedeni s ohledem na prislusné okolnosti. Rozhodujicim
faktorem miize byt velikost nebo povaha polozky nebo jejich kombinace." (27).
Pro hodnoceni zavaznosti jsou dulezita tedy jak kvalitativni kritéria, tak i Kvantitativni.

Kvalitativni kritéria je tfeba brat v potaz v piipadech, kdy kvantitativné
nevyznamné polozky mohou nabyvat dilezit¢tho a zavazného vyznamu pro
auditovaného klienta. Casto se miZe jednat o &erpani bankovniho uvéru, které je
spojeno s plnénim riznych finanénich ukazatelii, takzvanych kovenantt. Ptikladem je
podminka, kdy klient musi dodrzovat likvidni pomér (likvidni aktiva / likvidni pasiva)
ve vySi 3 % nebo méné. V piipad€ poruSeni této podminky se Cerpany uvér stava

okamzité splatnym, coz muize byt pro auditovanou spole¢nost likvidacni (25).
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Kvantitativni  kritéria vychéazeji nejcastéji z takovych polozek, u kterych
se ocekava, ze se na né uzivatel zaméii. Pri¢emz se jedna zejména o nasledujici:
a) hospodarsky vysledek pied zdanénim (3 — 7 %),
b) vynosy (1 —3 %),
c) celkova aktiva (1 — 3 %),
d) vlastni kapital (3 —5 %); (28).

Auditor stanovi pfisluSnou planovaci hladinu vyznamnosti (materialitu),
s ptihlédnutim k riziku zakazky a na zékladé svého odborného usudku, pouzitim
zvoleného procenta na vybranou zakladnu.

Pro samotny audit se poté pouziva takzvana provadéci hladina vyznamnosti, ktera
se muze stanovit, opét dle odborného usudku a rizika zakazky, snizenim planovaci
hladiny vyznamnosti o 10 az 40 % (tzv. haircut).

Posledni polozkou je maximalni vySe takzvanych jednozna¢né nepodstatnych
nespravnosti (1 — 5 % planovaci vyznamnosti), coZ jsou nespravnosti, jez jsou
povazovany za nepodstatné a nejsou tedy dale vyhodnocovany (28).

Na zavér této kapitoly je vSak nutné zminit, Ze pro nékteré skupiny transakci
¢1 zlstatky U¢td miZe auditor zvolit nizs$i hladiny vyznamnosti, pokud lze redlné
pfedpokladat, Ze 1 mensSi nespravnost by mohla ovlivnit ekonomicka rozhodnuti

uzivatell Ucetni zavérky.

6.3 Vytvoreni planu auditu

Po provedeni vSech piedchazejicich procedur je teprve mozné pfistoupit
k vytvoreni planu auditu. Do tohoto procesu se zahrnuji ¢innosti slouzici k posouzeni
rizika na urovni jednotlivych ucetnich zistatkl a potencidlnich nespravnosti, samotné
plénovani auditorského postupu, vytvoreni planu testli vnitinich kontrol, planu testt
vécné spravnosti a na zavér shrnuti a projednani planu auditu s managementem
spole¢nosti a jednotlivymi auditnimi pracovniky.

Pro samotny audit je potfeba pfipravit ze strany spole¢nosti mnoho podklada
a dokumentu, proto byva audit pro né€které zaméstnance auditované spole¢nosti velmi
naro¢ny. Témito dokumenty jsou naptiklad rizné pravni dokumenty, smlouvy, stanovy
spole¢nosti, zapisy z valnych hromad spole¢nosti, dale tieba daitové podklady (danové

pfiznani, vysledky datiovych kontrol apod.). Rovnéz neméné dilezitymi podklady jsou
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ucetni dokumenty, jako naptiklad vnitini smérnice spole¢nosti, U€tovy rozvrh, seznam

ucetnich knih, harmonogram tcetni zavérky a mnoho dal$ich (1).

6.3.1 Posouzeni rizika na arovni ucetnich zustatku

Pro spravné posouzeni rizik na urovni ucetnich ziistatkii auditor vychazi z toho,
jaké potencialni nepiesnosti a tvrzeni (assertions) se v ucetnictvi a ucetnich vykazech
mohou vyskytnout a jez se auditor svymi postupy snazi odhalit. Nasledujici nepfesnosti
se mohou vyskytnout v nize uvedenych ptipadech:

a) pii uctovani,
1) uplnost (completeness) — nejsou zatuctovany vSechny operace,
2) platnost (occurrence) — zatGc¢tované transakce jsou neplatné, nebo
se neuskutecnily,
3) spravnost zauctovani (classification) — operace byly zauctovany
na nespravne ucty,
4) zauctovani do spravného obdobi (cut-off),
5) presnost zat¢tovani (accuracy) — zauétovani v nespravné vysi,
b) na zustatcich ¢t na konci obdobi,
1) uplnost,
2) existence (existence) — aktiva, pohledavky a dalsi ve skute¢nosti
neexistuji,
3) prava a povinnosti (rights and obligations) — spoleénost ma
ke svym aktiviim i pravo uzivani,
4) ocenéni (valuation) — majetek nebo zavazky nejsou spravné
ocenény,
C) pfii prezentaci a zvefejnéni (ve spojitosti s pfipravou tcéetni zavérky),
1) uplnost,
2) platnost a prava a povinnosti,
3) klasifikace a srozumitelnost — tcetni ztistatky jsou prezentovany
zavad¢jicim zplsobem,

4) ptesnost a ocenéni (29).

Za vznikem vySe uvedenych neptfesnosti muzou stat naptiklad néasledujici faktory,

jez je nutné vzit v pribchu auditu v potaz. MlZze se jednat napiiklad o neobvyklé
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transakce, které nesouviseji s hlavni ¢innosti subjektu a mohou signalizovat existujici
riziko podvodu. Mnozstvi a vyse operaci uctovanych na zaklad¢ tcetnich odhadu, které
mohou svadét k manipulaci s vysledky spolecnosti, at’ jiz smérem vyse €i nize. Dale pak
neobvyklé transakce s propojenymi osobami, tlak na finan¢ni vysledky spolecnosti
ze strany vedeni a managementu ¢i mnozstvi opravnych tcetnich zasahti signalizujicich

niz$i miru spolehlivosti na Gi¢etni systém (1).

6.3.2 Planovani auditorského postupu

Dusledné a spravné naplanovani postupu auditu zaru€uje provedeni vSech praci
efektivnim zplsobem ke spokojenosti obou zucastnénych stran. V piipadé¢ odhaleni
urc¢itych nedostatkd také zarucuje, ze je bude mozné v piipadé nutnosti v¢as vyfesit tak,
aby nemuselo dojit k oddaleni termin schvaleni ucetni zavérky valnou hromadou,
popiipad¢ k oddéleni zvetejnéni vyrocni zpravy.

Planovani auditorského postupu lze rozdélit do dvou na sebe navazujicich trovni,
planovani prvni Grovné a planovani druhé trovné.

Planovéani prvni tirovné se odehrava piiblizné po konci prvniho kvartalu fiskalniho
roku auditovaného klienta a jeho cilem je zrevidovat auditorské prace minulého roku
(nejedna-li se o prvoro¢ni zakazku), zkontrolovat finan¢ni vysledky spolecnosti za prvni
Ctvrtleti a ptipravit predbézny ¢asovy rozvrh auditu.

Revize auditorskych praci slouzi k pfedevsim k zhodnoceni potencialné rizikovych
oblasti auditu a k ptehodnoceni alokovanych hodin vénovanych jednotlivym oblastem.
Zkoumani finan¢nich vysledki spolecnosti slouzi k identifikaci zmén ve vykonnosti
spolecnosti, kterd mlze souviset se zménou rizikovych oblasti (pokles prodeji, narist
zasob atp.). Pfiprava piedbézného Casového harmonogramu maé za cil urcit slozeni
auditniho tymu a odhad ¢asové narocnosti auditu jednotlivych oblasti.

Planovani druhé trovné probihajici v druhé poloviné fiskalniho roku ma za cil
nasledujici ukony: zkontrolovat finan¢ni vysledky za druhé ctvrtleti, sestavit konecny
casovy rozvrh auditu, provedeni analytickych Ukoni, pfipravit pfedbéZzny protokol
0 auditorském planu, zkoordinovat prace provadéné ¢leny auditniho tymu, koordinovat

prace s klientem a na zavér pfipravit auditorsky program pro dané ucetni obdobi (25).
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6.3.3 Plan testa vnitinich kontrol

Poznani klientova vnitintho kontrolniho systému piedchdzi samotnym
substantivnim testim ucetnich zlstatkl. Je-1i kontrolni riziko u auditované spole¢nosti
nizké, tedy kontrolni systém je nastaven spravné a ma schopnost odhalit chyby, které by
v agregovaném piipadé¢ mohly pfesahnout hladinu vyznamnosti planovanou auditorem,
lze poté rozsah substantivnich testli ucetnich zistatki snizit. Spolehnuti na vnitini
kontrolni systém spolecnosti tedy plné nenahrazuje substantivni testy, spise je dopliuje.
Je tedy nutné disledné projit vnitini kontrolni mechanismy pro napldnovéani auditu
a uréeni rozsahu testu, které bude nutné provést (25).

Kontrolni ¢innost miize byt u Ucetni jednotky provadéna zaméstnanci spolecnosti
(manudlni kontroly) nebo pomoci softwarovych prostiedki (automatické kontroly).
Informace o kontrolnim systému auditor ¢erpa na tirovni vedeni spole¢nosti a dale s tim,
jak jsou delegovany pravomoci a odpovédnosti na niz§i rovné fizeni, také jednotlivych
odpovédnych zaméstnancli. Po posouzeni ziskanych informaci je nutné vyhodnotit,
zda navrzené kontrolni procedury maji schopnost zajistit ochranu aktiv spole¢nosti
a spravnost zpracovani operaci. Je nutné také ziskat dostate¢né dikazni informace, zda
jednotlivé kontroly fungovaly v pribéhu celého tcetniho obdobi. Po identifikaci vSech
relevantnich kontrol 1ze pfistoupit i K jejich samotnému testovani.

Testovani vnitinich kontrol za¢ind samotnym zjiStovanim informaci o uCetnim
systému jako takovém. Ucetnictvi jednotky musi byt v souladu se zékonem, tedy
spravné, uplné, prikazné a srozumitelné. Udetni doklady musi obsahovat vsechny
pozadované nalezitosti a museji byt uchovavany tak, aby byla zarucena jejich
trvanlivost. Udetni zapisy by mély byt provadény pribézné do téetnich knih a mély by
byt vzdy podlozeny danym dokladem. Poté je moZné se zaméfit na vnitini kontroly
v jednotlivych téetnich cyklech, dlouhodoby nehmotny majetek (DNM), dlouhodoby
hmotny majetek (DHM), =zéasoby, pohledavky, penézni prostiedky, zavazky
z obchodniho styku, rezervy atp.

U dlouhodobého nehmotného majetku, jenz sestdva piedevSim z vlastnictvi
softwarll nejriznéjsiho druhu, se zkouma predevsim legalni potfizeni a pouzivani.

V oblasti dlouhodobého hmotného majetku se ovéfuje predevSim provadéni
kazdoro¢nich inventur, schvalovani vSech ndkupii odpovédnymi pracovniky,
schvalovani likvidaci, vyfazeni a prodeji, zda je pravidelné ovéfovéana vyuzitelnost
a zivotnost v navaznosti na ucetni odepisovani a zda jsou dodrzovany vnitini smérnice

pro oblast dlouhodobého hmotného majetku (1).
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6.3.4 Plan testii vécné spravnosti

Testy vécné spravnosti slouzi k identifikaci vyznamnych nespravnosti
nezachycenych vnitinim kontrolnim prostfedim, které se mohou vyskytovat v ucetni
zavérce auditované spoleCnosti. Testy vécné spravnosti mohou mit riznou zjistovaci
uroven. Nizka aroven testl se voli v pfipad¢, kdy je riziko vzniku nespravnosti nizké
a auditor se zaroven miize spolehnout na vnitini kontrolni mechanismy spolecnosti.
Stiedni uroven auditor uplatni, pokud neidentifikoval riziko vzniku vyznamné
nespravnosti, ale spolehnuti na vnitini kontrolni systém neni mozné. Vysoka uroven
se pouzije u zustatk ucth, u kterych auditor zjistil riziko vzniku vyznamné
nespravnosti. Stanoveni rizné urovné provadénych testi ma vliv pfedev§im na velikost
testovaného vzorku, o ¢emz bude dale pojednano v kapitole 6.4.3 Provadéni detailnich
testll vécné spravnosti (1).

Pro samotné vykonavani testll vécné spravnosti jsou definovény tfi rizné zpusoby.
Jedna se 0 detailni testy vécné spravnosti, analytické testy vécné spravnosti a jejich
kombinace.

Detailni testy vécné spravnosti lze provadét nékolika zplsoby. Lze otestovat
vSechny polozky zatGftované na daném uctu, pouze zdmérn€ vybrané polozky
nebo nahodné vybrany vzorek polozek Dale 1ze zvolit kombinaci dvou ptedchozich
zpusobu a vybrat né€kolik polozek zamérné a k dotestovani zustatku Gétu zvolit vzorek
nahodné vybranych polozek. K testovani vSech polozek ptistoupi auditor v ptipadé, kdy
ucet obsahuje malé mnoZzstvi polozek nebo kdy se jedna o vyznamny soubor, piikladem
mohou byt ucty vlastniho kapitdlu. Zamémé lze vybrat polozky s urcitou vlastnosti.
Muze se napiiklad jednat o polozky, které tvofi vyznamnou Cast zlstatku uctu.
Dale naptiklad u pohledavek se mize jednat o pohledavky po 1huté splatnosti delsi nez
jeden rok, ptipadné u nedokoncenych investic o investice, které probihaji déle nez
pet let. Konkrétni volba je vzdy na uvazeni auditora. Vzorek polozek se vybird na
zéklad¢ statistického ¢i nestatistického vybéru. O vybéru vzorkli vice pojedndva
Mezindrodni auditorsky standard ISA 530, Vybér vzorkli. Naplanovani detailnich testa
vécné spravnosti se sklada z urceni ucti hlavni knihy, které se budou timto zpiisobem
testovat, a dale ze stanoveni metody vybéru polozek (1).

Analytické testy vécné spravnosti oproti detailnim testiim voli auditor u oblasti, kde
existuji opakujici se operace v pribchu vice ucetnich obdobi. V tomto pfipad¢ se
porovnava zustatek testovaného uctu s urCitym ocekavanim. Piikladem muze byt

ovéfeni mzdovych a socidlnich ndkladt spole¢nosti. Pfi znalosti auditované vyse

-32-



mzdovych nakladi z pfedchoziho roku, vyvoji mezd a poctu zaméstnanci ve
spole¢nosti 1ze urcit predpoklddanou vysi mzdovych nékladii v letoSnim roce. Obdobné
ze znalosti mzdovych nakladi Ize jednoduse urcit piredpokladanou vysi nakladi na
socialni pojisténi. Analytické testy lze ovSem pouzit i k auditu dalSich oblasti, kde se
vyuzivaji slozité matematické modely a statistické analyzy. Pro naplanovéni
a smysluplné provedeni analytickych testd je nejprve nutné vytipovat Ucty a oblasti,
které l1ze timto zplisobem testovat. V dalSim kroku auditor urci postup ke stanoveni
piredpokladanych ziistatki a mezni hodnoty tolerované odchylky v souvislosti se
stanovenou hladinou vyznamnosti. Po provedeni samotného testu a provéfeni rozdilu

mezi o¢ekavanou a skute¢nou hodnotou Ize ptipadné stanovit dalsi postup (1).

6.3.5 Shrnuti a projednani planu auditu

Dukladné vypracovany plan auditu je souc€ésti spisu auditora a je nezbytnym
ptedpokladem pro zdarny prubéh a provedeni findlniho auditu u klienta. Plan auditu
by mél obsahovat piredevsim nésledujici informace:

a) popis ¢innosti a oblasti podnikani klienta,

b) posouzeni rizika zakazky a reakce na néj,

C) poznani a hodnoceni vnitinich kontrolnich mechanismu ve spole¢nosti,
d) poznani a hodnoceni ucetniho systému a tcetnich postupd,

e) stanoveni pfedbézné planovaci hladiny vyznamnosti,

f) hodnoceni a ovéfeni pouzivanych informacénich systémtl,

g) piipadné zapojeni dal$ich odbornikd k provedeni auditu,

h) vyznamna zjisténi v pribéhu planovani auditu.

Plan a postup auditu by mél byt projednan s ¢leny auditorského tymu, ktery se bude
dané zakazky Ucastnit, a také se samotnym vedenim auditované spolecnosti z diivodu
nutnosti informovat vSechny z(cCastnéné zaméstnance o pozadavcich a casovém

harmonogramu auditorskych praci (1).

6.4 Provedeni auditu

Finalni audit u klienta pfichdzi az po konci ucetniho obdobi, jez se audituje.

Zpravidla se jednad o nékolikadenni az n¢kolikatydenni intenzivni praci piimo u klienta
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a poté jesté mnoho casu v kanceldfich auditora. V prubéhu findlniho auditu dojde
predevsim k provadéni testti spolehlivosti vnitiniho kontrolniho prostiedi, analytickych
test vécné spravnosti, detailnich testi vécné spravnosti, dojde k posouzeni uUcetni

zavérky, vyro¢ni zpravy a zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami (1).

6.4.1 Provadéni testl spolehlivosti vnitinich kontrol

Jak jiz bylo feceno, kontrolni Cinnost mize byt u ucetni jednotky provadéna
zamestnanci spole¢nosti (manudlni kontroly) nebo pomoci softwarovych prostredki
(automatické kontroly). Samotné provadéni testi spolehlivosti vnitinich kontrol lze
v praxi realizovat dvéma zpisoby. Prvnim zpisobem je piimé testovani.

Pfimé testovani se provadi pozorovanim, tedy zpusobem, kdy je auditor piimo
ucasten urcitych procest. Typickym ptikladem je ucast auditora na inventute. Inventuru
mohou ucetni jednotky provadét dle zakona ¢. 563/1991 Sb. v obdobi poslednich ¢tyf
meésic daného ucetniho obdobi, pfipadné v prvnim mésici obdobi nésledujiciho.
Inventura jako takova mé dva hlavni cile, prvnim je kontrola vécné spravnosti
ucetnictvi, druhym kontrola realnosti ocenéni majetku. Inventuru lze také provadét
dvéma zplsoby v zavislosti na charakteru majetku. Témito zplsoby je bud fyzicka
inventura, piipadné dokladovad inventura. Fyzickd inventura by méla byt provadéna
nikoliv pouhym odskrtanim poloZek z pfedem pfipraveného seznamu, ale seznam
polozek by mél byt zamé&stnanci vyhotoven a teprve potom by mélo dojit k odsouhlaseni
se stavem v ucetnictvi. Pfi inventufe by méla byt také dostate¢né vénovana pozornost
spravnému ocenéni majetku (1).

Dalsim zplisobem ovéteni kontrolnich postupli je moznost nepifimého testovani.
Nepiimé testovani se provadi rozhovory s pracovniky spolecnosti, ktefi jsou zodpovédni
za vykon kontrolnich postupti. K ovéfeni se dale zkouma dokumentace, podklady
a vysledky z téchto kontrol stejné tak, jako se investiguji zjiSténé nesrovnalosti.

Zvlastni kategorii testli spolehlivosti vnitiniho kontrolniho prostfedi ptedstavuji
automatizované kontroly, které mohou byt implementovany pfimo v G€etnim systému,
nebo se muze jednat o specializované softwary provazané s ucetnim systémem. Postup
pro hodnoceni téchto kontrol je nasledujici. Nejprve je nutné identifikovat a seznamit
se vSemi takovymito kontrolami pouzivanych klientem a déale z celkového mnoZstvi

vybrat ty kontroly, jez jsou relevantni pro dany audit. Nasledné se ovéti zabezpecCeni
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pocitacového a softwarového vybaveni. V ramci tohoto ovéfeni se také zjistuje
nastaveni pfistupovych prav k jednotlivym systémim a samotnému vybaveni.

Disledné otestovani spolehlivosti vnitinich kontrol miize auditorovi usnadnit praci
v ptipad¢, kdy identifikuje nizké riziko vzniku vyznamnych nespravnosti a lze se tedy

spolehnout na vnitini kontrolni systém (1).

6.4.2 Provadéni analytickych testii vécné spravnosti

vvvvvv

kapitole, porovnava auditor zlstatek uctu, nebo ¢asti Uctu, s vypoctenym ¢i odvozenym
ocekavanim. Pro vytvofeni ocekdvané hodnoty je nutné brat v potaz nejenom ziskané
podklady ze spolecnosti, ale v mnoha ptipadech i podklady od externich zdroji, které
mohou dané vypocty ovliviiovat. Typicky se jednd o zdkonem stanovené metody
vypoctli a vySe koeficientl, jez limituji né€které hodnoty, regulacni opatieni, cenova
rozhodnuti, kvoty, atp. Typickym ptikladem muze byt distribuce elektrické energie.
Problematické pro auditora muize byt situace, kdy do jednoho uétu jsou vykazany
polozky s odliSnou charakteristikou. V takovém pfipadé je pro spravné pouziti
analytickych testli vécné spravnosti vhodné desagregovat ucet na polozky se stejnou
popiipadé podobnou charakteristikou a tyto testovat oddélené. Zvysi se tim moznost
odhalit pfipadné nesrovnalosti. Ptikladem takovéhoto postupu muiize byt naptiklad
analyticky ucet trzeb za prodanou elektrickou energii, kde jsou zahrnuty trzby za prodej
velkoodbératelim (VO), maloodbératelim podnikatelim (MOP) a maloodbératelim
obyvatelstvu (MOO); (1).

Dalsim aspektem, ktery je potieba peclivé zvazit, jsou hodnoty meznich odchylek
od vypoctené predpokladané hodnoty zistatku. Stanoveni téchto odchylek je vzdy na
odborném uvazeni auditora a zavisi na poZadované mife ujisténi a na stanovené hlading
vyznamnosti. Zjednodusené plati, ze ¢im vétsi ujisténi chee auditor ziskat a také ¢im
také plati souvislost, ze ¢im menSi je zUstatek uctu, tim niz§i mohou byt mezni
odchylky. Pokud se vypoctena predpokladana hodnota zistatku Gétu lisi vice, neZ jsou
stanovené hodnoty meznich odchylek, je nutné tyto rozdily dale investigovat
a uspokojiveé vysvétlit. K tomuto vysvétleni by také mély byt ziskany podpirné doklady

a dokumentace. V pftipad¢, ze je auditor spokojen s vysledky analytickych testl vécné
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spravnosti, lze konstatovat piiméfenou miru jistoty, ze vykazovand hodnota zistatku
neobsahuje vyznamné nespravnosti (1).
Detailnéji o provadéni analytickych testi vécné spravnosti pojednava Mezinarodni

auditorsky standard ISA 520, Analytické postupy (30).

6.4.3 Provadéni detailnich testli vécné spravnosti

V pribéhu vytvareni planu auditu, konkrétné¢ v kapitole 6.3.4 Plan testi vécné
spravnosti auditor vytipoval ztstatky ucti hlavni knihy, které se budou testovat pomoci
detailnich testl vé&cné spravnosti. V samotném findlnim auditu je nutné provést
stanoveni typu testu a samotny vybér vzorku. Typem testu se v tomto piipad¢ rozumi
testovani zustatku na nadhodnoceni ¢i podhodnoceni celkového ziistatku. Nadhodnoceni
zustatku muze vzniknout zauctovanim neplatné operace, zaictovanim na nespravny
ucet, zauctovanim ve vySs§i Castce nebo také zalUctovanim do nespravného obdobi.
Obdobna je situace pii podhodnocovani zlstatku, kde se mohou navic vyskytnout
ptipady nezauctovani nekterych transakci ¢i zatctovani v nizsi ¢astce.

Jak jiz bylo zminéno, otestovat je mozné vSechny polozky zauc¢tované na daném
uctu, otestovat vybrané poloZzky, vybrat polozky pomoci vzorku ¢i kombinaci obou
postupil. Vybér vzorku lze uskutecnit pomoci statistického ¢i nestatistického vybéru.
Pii statistickém vybéru se nejéastéji pouziva nahodny vybér, kdy kazda polozka ma
stejnou pravdépodobnost, Ze bude vybrana. Dale je moZzné pouzit systematicky vybeér,
pii kterém se vybira do vzorku kazda n-ta polozka od nahodné zvoleného pocatku, nebo
kumulovany vybér, pfi kterém se voli polozky takovym zplsobem a v takovém
mnozstvi, aby soucet neotestovanych polozek byl pod provadéci hladinou vyznamnosti.
U nestatistického vybéru zalezi ptfedev§Sim na zkuSenostech, znalostech a usudku
auditora. Pocet testovanych polozek ovliviiuje pfedevSim vySe zlstatku na testovaném
uctu, struktura polozek a stanovena provadéci hladina vyznamnosti a s ni souvisejici
piijatelné zjistovaci riziko. Pro piehlednost je mozny rozsah testl vécné spravnosti

zobrazen v tabulce 1.2.: Rozsah testii vécné spravnosti.

-36 -



Prijatelné

detekéni

riziko Rozsah testu | Detailni test Analyticky test

Nizké Vysokd troven |Nejvetsi vzorek | Obvykle nepostacuje
Stiedni Stredni uroven | Stiedni vzorek Nizsi tolerance odchylky
Vysoké Nizka iroven | Nejmensi vzorek | Vyssi tolerance odchylky

Tabulka 1.2.: Rozsah testll vécné spravnosti. Zdroj: (1).
Po provedeni vSech analytickych i detailnich testti vécné spravnosti Ize piistoupit

k jejich vyhodnoceni.

6.4.4 Vyhodnoceni vysledkii testii vécné spravnosti

Vyhodnoceni vysledkd testl vécné spravnosti zavisi na identifikovanych
a pravdépodobnych nespravnostech. V zdvislosti na zavaznosti a povaze téchto
nespravnosti se auditor rozhoduje, zda byl rozsah auditu dostatecny k ucinéni zavért
a vydani vyroku, ze ucetni zavérka neni zavaznym zplsobem zkreslena, zda rozsah
auditu nebyl dostatecny a je potieba vykonat dodate¢né auditorské procedury, ¢i zda byl
dostatecny k ucinéni zavéru, Ze ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti.
V piipadég, Ze ucetni zaveérka obsahuje vyznamné nespravnosti, je mozné vyzadovat po
klientovi, aby uvedené nespravnosti opravil. V tomto piipadé je nutné, aby auditor
o zjiSténych nespravnostech co nejdiive informoval klienta, aby klient mél dostatek casu
zjednat pfipadnou napravu. Oprava po dohodé¢ muize byt uskutecnéna piimo klientem
v ucetnim systému, poptipad¢ 1ze provést Upravu ve finalnich vykazech. Toto se tyka
predevsim Spatné klasifikace, kdy klient u¢tuje n€které operace na nevhodné ucty.

Vysoky pocet identifikovanych nespravnosti miize naznacovat i vyssi pocCet zatim
neidentifikovanych nespravnosti. V tomto pfipad¢ je nutné, aby auditor postupoval
velice obezietné, znovu zvazil vhodnost stanovené provadéci hladiny vyznamnosti

a v zavislosti na postoji vedeni ucetni jednotky zvazoval vydani odpovidajiciho vyroku.

6.4.5 Posouzeni ucetni zavérky

V dalsi fazi findlniho auditu, po provedeni a vyhodnoceni vSech testl vécné
spravnosti, se auditor dale zaméfi na posouzeni ucetni zavérky spolecnosti. Jedna
se tedy o ovéfeni spravnosti vykazovanych udaji v rozvaze, vykazu zisku a ztraty,
ptehledu o penéznich tocich, piehledu o zménéch vlastniho kapitalu i1 ptilohy k ucetni

zéaveree, jez je nedilnou soucasti danych ucetnich vykazi.
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Posouzeni ucetni zavérky zacind vzdy ovéfenim srovnatelnosti zlstatkli bézného
ucetniho obdobi se stejnymi polozkami minulého ucetniho obdobi. Tato faze je velice
usnadnéna, pokud se jedna o opakovanou zakazku, kdy lze vyuzit auditovand data
z minulého roku. Pokud auditor v této fazi identifikuje néjaké rozdily, provede
se ovéteni, zda je zachovana kontinuita vykazovanych tc€etnich udaju. Pripadné rozdily
mohou byt napiiklad zplisobeny zménou pouzivanych ucetnich metod, tuto situaci
je vzdy nutné zminit v ptiloze Gcetni zavérky a idaje minulého ucetniho obdobi upravit
zpusobem, aby byla kontinuita zachovana (1).

Dalsi fazi posouzeni ucetni zavérky je ovéfeni, zda je Ucetni zavérka sestavena
v souladu se vSemi profesnimi standardy a platnymi pravnimi predpisy. V ucetni
zavérce tedy musi byt zieteln& uvedeno, dle jakého ramce byla sestavena. V Ceské
republice je nejcastéjSimi ramci sestaveni ucetni zadveérky dle Mezinarodnich standardi
getniho vykaznictvi (IFRS) a dle Ceskych téetnich standardd. Lze se ale i na nasem
uzemi setkat se spolec¢nostmi pouzivajici VSeobecné uznavané ucetni principy (US
GAAP).

V celkovém posouzeni ucetni zdvérky hraje také vyznamnou roli ptedpoklad
nepretrzitého trvani ucetni jednotky. Za plnéni tohoto ptedpokladu je odpovédné vedeni
ucetni jednotky. V ptipad€, ze ucetni jednotka neni nebo v dohledné budoucnosti
nebude schopna tento ptfedpoklad plnit, je nutné tuto informaci disledné popsat
v pfiloze Gcetni zavérky. Z tohoto diivodu auditor zkouma i takzvané nasledné udalosti,
coz jsou udalosti, které nastaly po konci ti€etniho obdobi. V ptipadé€, kdy si auditor neni
Jisty schopnosti nepfetrzitého trvani ucetni jednotky a tato situace neni zietelné popsana
v ptiloze Gcetni zavérky, mize se to odrazit ve vyroku auditora (1). Dobrym ptikladem
této situace je vyrok se zdiraznénim skuteCnosti spolec¢nosti OKD, a.s., auditorem

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0. ve vyroéni zpravé za rok 2013 (31).

6.4.6 Posouzeni vyro¢ni zpravy
Sestavuje-li Gcéetni jednotka vyroéni zpravu, podléha rovnéZz nutnosti ovéfeni
auditorem. Auditor v priabéhu posuzovani vyro¢ni zpravy ovéfuje predevsim,
zda zprava obsahuje vSechny pozadované naleZitosti, zda jsou uvedené udaje pravdivé,
presné, Uplné, srozumitelné a zda odpovidaji prilozené ucetni zavérce. Obsahem vyro¢ni
zpravy by rovnéZz méla byt zprava o vztazich mezi propojenymi osobami. Vyro¢ni

zpravy mimo jiné mohou obsahovat dopis akciondiim spolecnosti ¢i zpravu generalniho
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feditele, informace o dulezitych udalostech ve spolecnosti, informace o smétovani
a vyvoji spole¢nosti a mnoho dalSich finan¢nich i nefinanénich informaci (25).
Je dulezité, aby auditor ovéfil 1 tyto ostatni informace a zjistil pfipadné vyznamné
nesoulady s auditovanou ucetni zavérkou. V piipadé, ze identifikuje vyznamny
nesoulad, je na ucetni jednotce, aby upravila ptisluSnou vyro¢ni zpravu, pripadné¢ miize
auditor vyjadtit vyrok s vyhradou nebo odmitnout vydani vyroku. Vice o auditu vyro¢ni
zpravy pojednavaji Mezinarodni standardy pro audit (ISA), konkrétné¢ Mezinarodni
standard pro audit ISA 720, Ostatni informace v dokumentech obsahujicich auditovanou

ucetni zavérku (32).

6.4.7 Posouzeni zpravy o vztazich

Na tuvod této kapitoly je nutné zminit, ze o 1. 1. 2014 nabyl u¢innosti novy zakon
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolec¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich), ve kterém doSlo ke zméné pozadavkii na vyhotoveni, obsah 1 ovéfeni
zpravy o vztazich (dle obchodniho zdkoniku: "zpravy o vztazich mezi ovladajici
a ovlddanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladaci osobou" piipadné zkracené: "zprdvou o vztazich mezi
propojenymi osobami"); (33).

Vyhotoveni a spravnost zpravy o vztazich je odpovédnosti statutarniho organu
ucetni jednotky. Rozhodovani pfistupu auditora k ovéfeni zpravy o vztazich zélezi
na predpokladech, zda je auditor povéfen jak ovéfenim ucetni zavérky, tak i ovéfenim
souladu vyro¢ni zpravy a Ucetni zavérky. Dale pak na predpokladu, Ze ovéfované
dokumenty jsou sestavené za ucetni obdobi koncici 31. 12. 2014 a ucetni obdobi
odpovida kalendadinimu roku. Za téchto pfedpokladi se pak samotny pfistup lisi
pfedev§im na zaklad¢ toho, zda se obchodni korporace plné podfidily nové pravni

uprave (tzv. opt-in) ¢i nikoliv (34).

6.5 Zavér auditu a vydani zprav

V nasledujicich podkapitolach, se budu vénovat detailnéjSimu teoretickému tvodu
k posouzeni naslednych udalosti ti€etni jednotky, ziskani prohlaSeni vedeni spolecnosti,
ptipravé a shrnuti zavért auditu, revizi a kontrole spisu auditora, samotnému vydani

zprav a detailnéji 1 vyrokiim auditora.
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6.5.1 Posouzeni naslednych udalosti

Prvnim typem naslednych udalosti jsou takové udalosti, které nastaly v obdobi mezi
rozvahovym dnem a dnem sestavenim a ovéfenim ucetni zavérky. Tyto udalosti lze
z principu rozdélit na dv€ skupiny. Prvni skupinou jsou uddlosti, jez patii do
ovérovaného ucetniho obdobi a mély by do n¢ho byt zahrnuty, objevily se vSak az po
rozvahovém dni. Typicky se muze jednat napiiklad o zjisténi Spatné vyse dohadné
polozky, ktera by tedy méla byt upravena. Druhou skupinou jsou udalosti
po rozvahovém dni, které vSak nepatii do ovéfovaného obdobi, ale jejich dopady mohou
byt pro uzivatele ucetnich informaci vyznamné a je tedy nutné je uvést v ptiloze tcetni
zavérky. Auditor u obou skupin naslednych udélosti ovétfuje, zda byly provedeny
upravy ucetnich vykazi ¢i zda je naslednad udalost zahrnuta v ptiloze Ucetni zavérky
a zda neni ohrozen predpoklad nepfetrzitého trvani ti¢etni jednotky.

Dal$im typem naslednych udélosti jsou udalosti, jeZ se staly v obdobi po datu
sestaveni ucetni zavérky ve vztahu k datu vydéni vyroku auditora a k datu schvéleni
ucetni zavérky valnou hromadou. Udélosti, jez nastaly pfed datem vydani vyroku, musi
auditor zohlednit a posoudit zda by nemély byt zahrnuty v pfiloze ¢i zohlednény
v Ucetnich vykazech. Za udalosti, jeZ nastaly po datu vydani vyroku, ale pfed datem
schvaleni ucetni zavérky valnou hromadou, jiZ auditor neni odpovédny. Je ale vhodné,
aby posoudil zavaznost téchto informaci a zvazil, zda by neméla byt uetni zaverka jesté
upravena. V piipad€ Upravy uUcetni zavérky poptipadé ptilohy k ucetni zavérce vyda
auditor novy vyrok s novym datem a upozornénim na tuto informaci. Poslednim
pfipadem jsou udalosti, jez nastaly az po datu schvéleni ucetni zavérky valnou
hromadou. Tyto udalosti jiz neni auditor povinen Zadnym zplsobem brat v potaz,
jelikoz po schvéleni ucetni zavérky jiz spoleCnost nesmi oteviit Gcetni knihy a tvofit

zadné dalsi ucetni zapisy (1).

6.5.2 Ziskani prohlisSeni vedeni spole¢nosti
Jak jiz bylo zminéno vySe, odpovédnost za spravnost ucetni zaverky i ptes overeni
auditorem ma vedeni spolecnosti neboli jeji statutdrni zastupce. Potvrzeni a uznani této
odpovédnosti, vcetné dalSich skutecnosti, by mél auditor ziskat v prohlaSeni vedeni
ucetni jednotky. Dle vysledkii daného auditu auditor zvazi, jaké informace jsou
vyznamné z hlediska ucetni zavérky a které pozaduje od vedeni pisemné potvrdit.

Nejcastéji se v prohlaseni uvadi, ze vedeni:
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a) je zodpovédné za Gcetni zavérku,

b) je zodpovédné za navrzeni a zavedeni vnitinich kontrol,

C) potvrzuje zahrnuti v8ech transakci do auditovaného ucetniho obdobi,

d) potvrzuje, ze neexistuji zadné dalsi zaruky a zdvazky mimo téch uvedenych
v ptiloze a v rozvaze,

e) poskytlo auditorovi v§echny informace relevantni k tcetni zavérce,

f) umoznilo nahlédnout auditorovi do vSech pravnich a jinych dokumentu,
souvisejicich s ucetni zavérkou,

g) poskytlo auditorovi zapisy z jednani organt spole¢nosti,

h) a dalsi skutecnosti (1).

Pokud vedeni spole¢nosti odmitne auditorovi udélit prohlaSeni v rozsahu,
jez auditor pokladd za nezbytny, mize auditor vydat vyrok s vyhradou, popiipadé
odmitnou vydani vyroku.

O ziskani prohlaSeni vedeni spoleCnosti detailngji pojedndvaji Mezinarodni
auditorské standardy (ISA), konkrétné Mezinarodni auditorsky standard ISA 580,
Prohlaseni vedeni k auditu (35).

6.5.3 Shrnuti zavéru auditu

Na konci kazdé auditni ¢innosti je vhodné provést shrnuti zavéri a vSech zjisténi
v pritbéhu auditu, od faze pfijeti a planovani zakazky, az po fazi vydani vyroku.

Obsahem shrnuti by tedy mél byt cely proces auditu. Stanoveni podminek zakazky,
posouzeni rizika zakdzky a jeho hodnoceni a vyvoj v prubéhu auditu. Hodnoceni
ucetniho systému, jeho spolehlivost, zhodnoceni kontrolniho prosttedi a pfipadné
navrhy na jeho zlepSeni, dale pak naptiklad posouzeni vnitinich smérnic a jejich
dodrzovani tcetni jednotkou. Shrnuti by se pak také mélo tykat samotné tcetni zavérky
a jednotlivych tGcetnich vykazl, rozvahy, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o penéznich
tocich, ptehledu o zménach vlastniho kapitalu a ptilohy. Dalsim bodem je shrnuti v§ech
problémovych oblasti auditu, Gpravy provedené v uletni zavérce a konecné jednani
s vedenim podniku, kde 1ze diskutovat pfedpokladany vyrok auditora, pfipominky obou

stran a vyhodnotit cely audit (1).
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6.5.4 Revize a kontrola spisu auditora

Auditu ucetni jednotky se zpravidla ucastni vice ¢lenti tymu, od asistentii auditora,
seniornéjSich kolegt, feditele, az po partnera auditorské spolecnosti. Z tohoto divodu
je nutné pravideln¢ revidovat auditorsky spis a kontrolovat odvedenou praci pro
zajisténi odpovidajici kvality. Praci asistentl auditora reviduje piedevSim manazer
zakazky a tato kontrola by méla posoudit, zda byly vSechny prace provedeny v souladu
s planem, zda byly fddn¢ zadokumentovany a zda vSechny odhalené skutec¢nosti byly

fadné vyfeseny a piipadné zahrnuty do zavéra (26).

6.5.5 Zpravy auditora

Vydéani zprdv auditora a vyroku je vysledkem celého procesu auditu, ktery
zpravidla muze probihat pres celé ucetni obdobi. Témito zpravami auditor sd€luji svij
nazor na ucetni zavérku, ptipadné vyrocni zpravu a zpravu o vztazich. Zpravu auditora
vyuziji predevsim vlastnici spolecnosti, ale je vhodné, aby ji vénovali pozornost
1 ostatni uzivatelé Gcetnich informacich. Pfevazné se miiZze jednat o banky, potencialni
investory, obchodni partnery a mnoho dalSich vcetné odborné vetejnosti a studentt.
Utetni zavérka ovéfena nezavislym auditorem dava vem uZivatelam ujisténi, Ze se
v dané Ucetni zavérce, pripadné vyro€ni zpravé nevyskytuji vyznamné nespravnosti, jez
by mohly ovlivnit jejich rozhodovani (26).

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3. Legislativni rdmec, vyrok auditora mize mit
nckolik podob. Jednd se o vyrok bez vyhrad, vyrok bez vyhrad se zdiraznénim
skutecnosti, vyrok s vyhradou, zdporny vyrok nebo miize auditor odmitnout vyrok.

Vyrok bez vyhrad udé€li auditor v piipad€, kdy vykazované tdaje odpovidaji
skute¢nosti a Uc€etnictvi podava vérny a poctivy obraz skuteCnosti, je vedeno Uplné,
prikaznym zplUsobem, spravn€¢ a v souladu s ucetnimi piedpisy popiipadé
s mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi. Na tomto misté je vhodné zminit,
ze auditor nezkouma hospodareni spolecnosti a nehodnoti jeji finan¢ni vysledky, vyvoj
ani strategii, vyrok bez vyhrad je tedy mozné udélit i spolec¢nosti ve ztrate, spolecnosti,
jez Spatn¢ hospodatri ¢i nevhodné investuje (26).

Vyrok bez vyhrad se zdiraznénim skutecnosti vyda auditor v pfipadé,
kdy vykazované idaje a ucetnictvi splituje vySe zminéné parametry, ale auditor piesto
uznd za vhodné zminit vyznamnou skutec¢nost, jez je sice obsaZena v ucetni zavérce,

ale je vhodné ji ve vyroku zdiraznit. Jak jiz bylo zminéno vyse na piikladu spole¢nosti
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OKD, a.s. miZe se Casto jednat pfedevSim o situace, kdy nemusi byt splnén predpoklad
neomezeného trvani Gcetni jednotky (26).

Vyrok s vyhradu je udélen v ptipadé€, kdy ud€leni vyroku bez vyhrad neni mozné
z divodu identifikovanych nespravnosti, které ale nejsou natolik zavazné, aby byl
vydan zaporny vyrok. Dal$im piipadem pouziti vyroku s vyhradou je situace, kdy
auditor z néjakého divodu nemohl ovéfit urcitou polozku finan¢nich vykazii a neni
schopen s jistotou fici, Ze polozka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Ptikladem
je napiiklad netcast auditora na inventufe a vydani vyroku s vyhradou k oblasti zasob,
coz ovSem nemusi znamenat, zZe polozka zasob obsahuje vyznamné nespravnosti. Pro
lepsi pochopeni vyroku s vyhradou je vhodné vzdy danou situaci pec¢livé ve vyroku
okomentovat (1).

Zpréava nezavislého auditora se zdpornym vyrokem se vyda v ptipadé, kdy zjisténé
nedostatky a nespravnosti nabyvaji znaéného rozsahu a vyznamu, ze neni mozné udélit
vyrok s vyhradou. Jedna se o ptipady nevhodné zvolenych ucetnich postupii ¢i pfimo
o zavadgjici informace v pfiloze Gcetni zavérky. Duvody pro udéleni zaporného vyroku
jsou vzdy ptilohou zpravy (1).

Zpravu s odmitnutim vyroku auditor vyda v pfipad¢, kdy byl znaén€¢ omezen
pii1 vykonu auditu u ucetni jednotky a neni tedy schopen posoudit, zda ucetni zavérka

podava vérny a poctivy obraz skute¢nosti (26).

7. Prakticka ¢ast

V praktické casti diplomové prace Se nejprve zaméfim na prazkum, jaké
energetické spolecnosti v Ceské republice jsou auditovany spole¢nostmi z tzv. velké
Ctytky. Dalsi casti prace bude provedeni c¢aste¢ného auditu u tii energetickych
spole¢nosti. Témito spole¢nostmi jsou Energetickd, s.r.o., Obchodni, a.s. a Distribu¢ni,
a.s., kde firma Energeticka, s.r.o. je mateiskou spole¢nosti, Obchodni, a.s. je klasickym
obchodnikem s elektrickou energii a spolecnost Distribu¢ni, a.s. je distributorem
elektrické energie na &asti izemi v Ceské republice. Zde je nutné zminit, Ze pro ucely
této prace doSlo ke zméné nazvl spoleCnosti, Ciselnych hodnot zistatkii, nazvh
dodavatelli, odbératelli a vSech dalSich tdaji z divodl moznosti uvefejnit tuto praci.
Samotna auditni prace vSak byla provadéna na skuteCnych datech. Zaroven bych zde
zminil, Ze jsem se pro ucely této prace, v ramci stdZe u nejmenované auditorské

spoleCnosti, ucastnil skute¢ného finalniho auditu téchto spolecnosti, kde jsem byl
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zodpovédny za provedeni auditu u urcitych oblasti. Tento finalni audit byl zaméfen na
ovéefeni vykazil pro vnitroskupinové ucely a zde popisované postupy se mohou lisit od
statutarniho auditu ucetni zavérky. Dale bych také rad upozornil na skutecnost,
ze z divodu zachovani urcitého rozsahu této prace nelze povazovat zde provedené
auditorské postupy jako kompletni a uplné.

V prvni kapitole seznanim ctenafe s podnikanim téchto energetickych spolecnosti.
V dalsich kapitolach provedu cast auditu u spolecnosti Energetickd, s.r.o., kde
se nejprve v souladu s teoretickou ¢asti zaméfim na porozuméni kontrolnimu prostiedi,
ucetnimu systému, stanoveni provadéci hladiny vyznamnosti a otestovani vnitinich
kontrol. Pro uvedeni do auditni praxe dale provedu findlni audit u polozek penize
a penézni ekvivalentu.

V dalsich kapitolach provedu ¢ast findlniho auditu u spolecnosti Obchodni, a.s.,
kde se zaméfim na audit oblasti pohledavek z obchodnich vztahti a na audit dohadné
polozky nevyfakturované elektrické energie.

U spolecnosti Distribu¢ni, a.s. se zaméfim na porovnéani ptipadnych rozdilth mezi
auditem pohledavek z obchodnich vztahti a stejné oblasti u spole¢nosti Energeticka, a.s.
Dalsi oblasti, které se budu vénovat, je audit ¢asti dlouhodobého majetku a testovani

prirtstkli na majetku.

7.1 Prehled auditori vybranych energetickych spole¢nosti

V této kapitole kratce uvedu prehled energetickych spolecnosti a jejich auditord.
Pro sestaveni tohoto piehledu jsem si nejprve zobrazil tabulku nejvyznamnéjSich firem
CR ze zebiicku Czech Top 100 za rok 2013 a z uvedeného sta firem vybral dvacet
spole¢nosti podnikajicich v energetickém, ¢i jiném primyslovém odvétvi. Pro kazdou
spolec¢nost jsem si pak v obchodnim rejstiiku, ze zvefejnéné vyrocni zpravy, dohledal
auditora dané firmy. V tabulce niZze je tedy uvedeno nejprve potadi spolecnosti

ve zminéném Zebiicku, ndzev spolecnosti, trzby za rok 2013 a poté auditor.
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Poriadi Firma Trzby 2013 (tis. K¢) | Auditor v roce 2013
2 CEZ, a.s. 217 273 000 | Ernst & Young Audit, s.r.0.
3 RWE Supply & Trading CZ, a.s. 180 214 000 | PricewaterhouseCoopers Audit s.r.0.
5 UNIPETROL, a.s. 99 415 000 | KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
7 Energeticky a primyslovy holding, a.s. 82 876 000 | KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
8 CEPRO, a.s. 73 428 000 | KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
10 Eni Ceska republika, s.r.o. 48090 000 | Ernst & Young Audit, s.r.o.
20 Slovnaft Ceska republika, spol. s r.o. 27 243 000 | Ernst & Young Audit, s.r.o.
22 Siemens, s.r.0. 26 542 000 | Ernst & Young Audit, s.r.o.
23 OKD, a.s. 25 017 000 | KPMG Ceska republika Audit, s.r.0.
26 Prazska energetika, a.s. 21 433 000 | Deloitte Audit, s.r.o.
39 ABB s.r.0. 12 875 000 | Ernst & Young Audit, s.r.0.
43 Severoceské doly a.s. 11 605 000 | Ernst & Young Audit, s.r.0.
46 MND a.s. 11 014 000 | KPMG Limited (Kypr)
48 CARBOUNION BOHEMIA, spol. sr.o. 10 539 000 | Avam plus, s.r.o.
55 Lumius, spol s r.o. 9 554 000 | Ernst & Young Audit, s.r.o.
66 Prazska plynarenska, a.s. 8 430 000 | PricewaterhouseCoopers Audit s.r.0.
68 Nkt cabels s.r.o. 8 210 000 | Deloitte Audit, s.r.o.
69 CENTROPOL ENERGY, a.s. 8 168 000 | Deloitte Audit, s.r.o
71 Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s. 7 534 000 | PricewaterhouseCoopers Audit s.r.0.
88 Linde Gas a.s. 5 386 000 | KPMG AG (Némecko)

Tabulka 1.3: Prehled auditorti vybranych energetickych spole¢nosti. Zdroj: (38)

V grafu 1.1 je pak uvedena celkovéa suma trzeb spole¢nosti dle auditora. Na prvnim
misté se v tomto srovnani umistila spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o., ktera
audituje celkem sedm vybranych spole¢nosti s celkovymi trzbami ve vysi 353 mld. K¢.
Na druhém misté nasleduje spoleénost KPMG Ceské republika Audit, s.r.o. se &tyfmi
spole¢nostmi, s trzbami ve vysi 281 mld. K¢. Shodné v poctu auditovanych firem jsou
na tom spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o. a Deloitte Audit, s.r.o0., pficemz
ale firmy prvné jmenované dosahly za rok 2013 trzeb ve vysi 196 mld. K¢, zatimco
Deloitte "pouze" 38 mld K¢. Posledni tfi spole¢nosti v zebiicku audituji shodné pouze
jednu firmu. Jedna se o auditory sit¢ KPMG a sice KPMG Limited z Kypru, ktera
audituje spole¢nost MND, a.s., KPMG AG z Némecka (Linde Gas, a.s.) a jedinym
auditorem mimo velkou ¢tyiku auditorskych spolecnosti je v tomto srovnani spolenost

Avam plus, s.r.0., ktera audituje firmu CARBOUNION BOHEMIA, spol. s r.0.
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B KPMG Limited m Avam KPMG AG

] D§/0itt€ (Kypr); plus, s.r.o.;  (Némecko);
Audit, s.r.0.; 17014 000 10539000 5386000
37811000

B Pricewater

Graf 1.1: Celkové trzby spole¢nosti dle auditora. Zdroj: Autor.

7.2 Predstaveni spole¢nosti

V této kapitole uvedu ptedstaveni jednotlivych spolecnosti. Spolec¢nost Energeticka,
s.r.o. je fidici a matefskou spole¢nosti firem Obchodni, a.s. a Distribucni, a.s. a jeji
hlavni ¢innosti je zajistovani sluzeb a koordinace aktivit koncernu. V roce 2005 v ramci
liberalizace trhi s energiemi a tzv. pravniho unbundlingu doSlo k oddéleni oblasti
vyroby, ptenosu, prodeje a distribuce elektrické energie. Vysledkem byl vznik
spole¢nosti Obchodni, a.s. ktera je zodpovédna za obchodovani a prodej elektrické
energie a plynu koncovym zakaznikiim. Posledni spolecnosti pro ucely této prace
je spole¢nost Distribucni, a.s., jenz je drzitelem licence na distribuci elektfiny ve smyslu
energetického zdkona ¢. 458/2000 Sb. a je tedy zodpovédna za distribuci elektrické

energie na ¢asti uzemi v Ceské republice. Pro ilustraci je nize uvedeno schéma struktury

[ Energeticka, s.r.o. ]

100 % 100 %

[ Obchodni, a.s. ] [ Distribucni, a.s. ]

Obrazek 1.2: Schéma struktury koncernu. Zdroj: Autor.

koncernu.
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7.3 Audit spole¢nosti Energeticka s.r.o.

Jak jiz bylo zminéno v uvodu do praktick¢ casti této diplomové prace,
v nasledujicich podkapitolach se zaméfim na porozuméni kontrolnimu prostiedi,
ucetnimu systému, posouzeni auditorského rizika a stanoveni provadéci hladiny
vyznamnosti a otestovani vnitinich kontrol. Postup u téchto cinnosti je obdobny
1 u nasledujicich spolec¢nosti, proto bude demonstrovan pouze u spolecnosti Energeticka,
s.r.o. Dale provedu findlni audit u polozek penize a penézni ekvivalenty a u polozek

kapital a dalsi kapitalové fondy.

7.3.1 Porozuméni kontrolnimu prostiredi

Dtikladné poznani podnikani klienta a nasledné porozumeéni kontrolnimu prostredi
je stézejni pro prubéh celého auditu. Hlavni roli hraji tyto oblasti ptedevsim u zakazek,
jez jsou u klienta provadény prvnim rokem, a pro auditora je velice dilezité porozumét
procesiim uvnitf spole€nosti. Situace je o néco jednodussi v piipad€, kdy se jedna
o opakujici zakazku, jako v tomto ptipadé. V ptipad€ opakujici zakazky se provadi
kazdoro¢né ovéfeni, zda doslo ke zménam v kontrolnim prosttedi, jaké tyto zmény byly,
jaké jsou jejich dopady, a také se zkouma, zda jiz zadokumentované procesy a udaje
jsou stale aktudlni. Toto ovéfeni probiha pfed samotnym findlnim auditem,
na takzvaném predauditu, ktery se kona jesté pied koncem ti¢etniho obdobi.

Porozuméni kontrolnimu prostiedi u spolecnosti Energeticka s.r.o. se skladalo
mimo jiné z dotazovani vedeni ucetni jednotky, a jelikoZ jsem se této faze auditu
u klienta neucastnil, rozhodl jsem se pro ucely této prace postupovat a popsat dany
proces a zaveéry v souladu s Mezindrodnim auditorskym standardem ISA 350,
Identifikace a vyhodnoceni rizik vyznamné (materidlni) nespravnosti na zaklade
znalosti ucetni jednotky a jejiho prostfedi. Vysledky ovéfeni kontrolniho prostfedi jsou
uvedeny v odstavcich nize.

Spolec¢nost Energeticka s.r.0. mé zavedeny nésledujici vlastnosti a procesy:

a) odpovidajici a efektivni organiza¢ni strukturu vzhledem k velikosti jednotky,

spolu s adekvatnim rozdélenim pravomoci a odpovédnosti,

b) pravidelné schiizky vedeni k predavani informaci mezi vedenim a osobami

povefenymi spravou a fizenim ucetni jednotky,

C) vnitini smérnici k prevenci konfliktu zajma,

d) kodex etického chovani,
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e) také etickou linku k hlaseni ptipadi neetického chovani,

f) systém k monitorovani mésic¢nich finan¢nich vysledkd,

g) pravidelné schiizky k mé&siénim vysledkiim a dilezitym transakcim,
h) odpovidajici schvalovaci procesy s principem ¢ty o¢i,

1) vnitfni smérnici k schvalovani nakupt a plateb,

J) kontrolni postupy k fizeni hotovosti a investic.

Spole¢nost ma mnoho dalSich odpovidajicich kontrolnich procesii ke vSem
podnikovym operacim. Jejich ovéfeni a dokumentace neni realizovatelna v rozsahu této
diplomové prace, jelikoz ke kazdé podnikové operaci existuje az nékolik kontrolnich
procest, pfiCemz kazdy musi byt zadokumentovan a ovétfen zvlast. Z tohoto divodu
je také vhodné, aby spolecnost méla sestavenu takzvanou kontrolni matici s jasnym
identifikovanim jednotlivych kontrol, napfiklad c¢iselnym oznacenim, jelikoz
v pripadech, kdy se pocet kontrol pohybuje v fadu desitek, je nutné se v téchto
kontrolach snadno orientovat. Pro provedeni nasledujicich auditorskych postupt, testy
vnitinich kontrol a audit finan¢nich uctd, jsem si zvolil relevantni kontrolu k ovéfent,
a sice kontrolni postupy k fizeni hotovosti a investic. K oblasti auditu kapitalu a dalSich
kapitalovych fond nema spolecnost Zadnou specifickou kontrolu.

Spolecnost k fizeni hotovosti a investic pouziva systém SAP, jako Ucetni systém,
a systém Multicash, mezinarodni multibankovni systém ke schvalovani plateb a obsluze
bankovnich uctii. Pro tento kontrolni proces je pfedevsim dilezité vymezeni a oddéleni
pravomoci. Spole¢nost mé zavedenu vnitini smérnici k tomuto procesu, pfic¢emz za tuto
oblast je zodpovédnych neékolik pracovniki. Rozdéleni pravomoci je zajisténo tim, Ze:

a) otevirani a zavirani u¢ta je oddéleno od schvalovani,

b) schvalovani vydajt je oddéleno od jejich zpracovani,

€) bankovni vyuctovani je oddéleno od penéznich piijmu,

d) odsouhlaseni investic je oddéleno od jejich vykonavani,

e) adalsi.
Auditor v této oblasti také hodnoti, zda jsou vSechny z4pisy na bankovnich uctech

hlavni knihy provadény na zdkladé bankovnich vypisi a zda jsou vSechny devizové

a valutové operace spravné prepocitavany na ¢eskou ménu.
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Uvedenou kontrolu a proces lze po provedeni vsech postupti hodnotit jako
adekvatni, lze se tedy na ni spolehnout, coz ma vliv na otestovani této kontroly
a na stanoveni kontrolniho rizika u oblasti finan¢nich ucta.

V oblasti porozuméni kontrolnimu prostredi jsem ovétil, Ze organizacni struktura
spolecnosti je aktualni a odpovida skutecnosti. Také jsem prozkoumal zapisy z porad
vedeni spolecnosti. Dale jsem ovéfil eticky kodex a dalsi podklady z ¢ehoz lze usoudit,
ze se spole¢nosti dafi udrzovat kulturu poctivosti a etického chovani.

Na zéklad¢ ovéieni provedeného kolegy v prubéhu piedauditu Ize usoudit,
ze spole¢nost ma zavedeny adekvatni kontrolni postupy a procedury a v této oblasti

nebyly odhaleny zadné nedostatky.

7.3.2 Auditorské riziko a vyznamnost

V kapitole 6.1.1 Posouzeni rizika zakdzky a reakce na néj jsem popisoval, s jakymi
typy rizik je spojen vykon auditorské profese. Jednd se o inherentni, kontrolni, detek¢ni
a auditorské riziko. V této kapitole uvedu, jaka jsou rizika U auditovanych oblasti v této
praci, na zaklad¢ vysledkli poznani oblasti podnikani klienta a porozuméni kontrolnimu
prostiedi.

U spole¢nosti Energetickd, s.r.o. lze inherentni riziko, tedy citlivost ucetnich
zustatkli na chyby, u oblasti finan¢nich ucti posoudit jako nizké. Kontrolni riziko,
vzhledem k provedenému porozuméni kontrole fizeni hotovosti a investic a shledanim,
ze kontrolni procesy v této oblasti jsou adekvatni, 1ze posoudit rovnéz jako nizké.
Detekéni riziko, tedy riziko, jez se auditor rozhoduje podstoupit, stanovuji v zavislosti
na dvou pifedchozich hodnotach jako vysoké, z ¢ehoz vyplyva, Ze rozsah testu u této
oblasti sta¢i provést na nizké urovni. Celkové podstupované auditorské riziko u dané
oblasti je tedy nizké.

U oblasti kapitalu a dalSich kapitalovych Gt lze stanovit inherentni riziko jako
nizké, vzhledem k povaze téchto uctl. Kontrolni riziko, vzhledem k neexistenci
specifickych kontrol u této oblasti, ale v =zavislosti na celkovém porozuméni
kontrolnimu prostiedi a na faktu, Ze se jedna o opakovany audit u klienta, kde nebyly
v této oblasti v minulosti identifikovany Zadné nedostatky, stanovuji jako nizké.
Detekéni riziko tedy opét v zavislosti na dvou predchozich hodnotach stanovuji jako
vysoké. Celkové podstupované auditorské riziko u oblasti kapitalu a kapitdlovych ucti

je tedy nizké.
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Po zhodnoceni jednotlivych rizik u auditovanych oblasti je nize uvedena tabulka

s jednotlivymi riziky u spole¢nosti Energeticka, s.r.o.

Spolecnost: Energeticka, s.r.o.

Inherentni Kontrolni | Detekéni Auditorské
Oblast riziko (IR) riziko (CR) |riziko (DR) |riziko (AR) | Rozsah testu
Finan¢ni
ucty Nizké Nizké Vysoké Nizké Nizk4 troven
Kapital a
dalsi
kapitalové
ucty Nizké Nizké Vysoké Nizké Nizka uroven

Tabulka 1.4: Identifikace rizik u spole¢nosti Energeticka, s.r.o. Zdroj: Autor.

Pro ptehlednost jsem se rozhodl do této kapitoly rovnéz zatadit také posouzeni rizik
u auditovanych oblasti u dalSich spolecnosti. Jedna se o oblast pohledavek z obchodnich
vztahti a audit vySe nevyfakturované elektrické energie u spolecnosti Obchodni, a.s.
Déle o ucty pohledavek z obchodnich vztahti, audit vySe nevyfakturované elektrické
energie, dlouhodobého majetku a ptirGstkii na majetku u spole€nosti Distribuéni, a.s.

Inherentni riziko u firmy Obchodni, a.s. u oblasti pohledavek z obchodnich vztaht
struktufe a splatnosti jednotlivych pohleddvek z divodu jejich ptipadné nedobytnosti.
Zaroven se s touto oblasti poji také tvorba adekvatnich opravnych polozek, jez jsou
datlové uznatelné. Kontrolni riziko na zdklad¢ vysledkli prace na ptedauditu jsem
se rozhodl stanovit jako nizké, jelikoz ma klient zavedeny odpovidajici kontrolni
procesy a smérnice, které také aktivné uplatiiuje. Detekéni riziko 1ze tedy poté zvolit
jako vysoké, ¢imz celkové podstupované auditorské riziko je nizké a u této oblasti bude
postaovat provést nizkou uroven testovani. K detailnimu testovani bude tedy
postaCovat vybrat mensi vzorek z celé populace.

U auditu vySe nevyfakturované elektrické energie je inherentni riziko hodnoceno
jako vysoké, jelikoz se jedna 0 audit dohadnych uctd, které jsou jiz ze své podstaty
nachylné k nepfesnostem. Tato nachylnost je dana tim, Ze se jedna o zauctovani
ucetnich odhada, kdy je nutné uctovat o urcitém piipadu, ale nejsou jesté k dispozici
potiebné doklady (faktury atp.). Vysoké riziko je zde rovnéz z duvodu, ze vyse
nevyfakturované elektrické energie ma pfimy vliv na vynosy spolecnosti a jelikoz
je vysledkem odhadu managementu miize byt ndchylnd k manipulaci ze strany

managementu. Tato nachylnost mize byt rovnéZ umocnéna tim, pokud je management
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odmeénovan podle ukazatell vykonnosti (KPIs) odvozenych z trzeb. Tyto rizika jsou
snizena v ptipadé, kdy se jedna o opakujici zakdzku, a auditor md moznost posoudit,
jakym zpusobem byly tvoifeny dohadné polozky v minulosti a také vyhodnotit,
jak se nakonec vySe dohadné polozky liSila od skutecnosti. Vice o auditu dohadnych
polozek pojednava naptiklad Mezindrodni auditorsky standard ISA 540, Audit ucetnich
odhadii v¢etné odhadii realné hodnoty a souvisejicich zvefejnénych udaji (39).

Nicméné spole¢nost ma k této oblasti opét zavedeny odpovidajici kontrolni postupy
a smeérnice, lze tedy kontrolni riziko vyhodnotit jako stfedni. Detekéni riziko, tedy
moznost Ze auditor nezjisti vyznamnou nespravnost u této oblasti, Ize zvolit jako
sttedni. Celkové podstupované auditorské riziko je tedy stiedni, ¢emuz odpovida
zvoleni stfedni Grovné testll vécné spravnosti. Shrnuti vyhodnoceni rizik u auditovanych

oblasti spolecnosti Obchodni, a.s. je uvedeno v tabulce nize.

Spolecnost: Obchodni, a.s.

Inherentni | Kontrolni | Detekéni | Auditorské
Oblast riziko riziko riziko riziko Rozsah testu
Pohledavky z
obchodnich
vztahl Nizké Nizké Vysoké | Nizké Nizk4 tiroven
Vyse
nevyfakturované
elektrické
energie Vysoké Stredni Stredni | Stfedni Stredni tiroven

Tabulka 1.5: Identifikace rizik u spole¢nosti Obchodni, a.s. Zdroj: Autor.

U firmy Distribu¢ni, a.s. jsem se rozhodl, na zaklad¢ povahy vnitiniho kontrolniho
prostiedi a danych oblasti, vySe nevyfakturované elektrické energie stejné jako
U pfedchazejici spolecnosti. Toto ovSem neni pravidlem a zélezi také na povaze
podnikéani dané Gi¢etni jednotky. U oblasti dlouhodobého majetku a pfirtistkii na majetku
je hodnoceno inherentni riziko jako nizké. U této oblasti je pfedevS§im nutné, otestovat
a zjistit ptipadné nespravnosti a vCasnost zafazeni, jejichz disledkem by mohlo byt
nadhodnocovani zistatkt téchto ucti a z nich vyplyvajicich odpist, coz by mélo vliv na
vysi hospodaiského vysledku. Kontrolni riziko je opét hodnoceno jako nizké z diivodu
nastaveni vnitiniho kontrolniho prostfedi ucetni jednotkou, vzhledem k ovéfenému
fungovani kontrolniho prostiedi a neidentifikaci nespravnosti v této oblasti v minulych

letech.
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Spoleénost: Distribuéni, a.s.

Inherentni | Kontrolni | Detekéni | Auditorské
Oblast riziko riziko riziko riziko Rozsah testu
Vyse
nevyfakturované
elektrické
energie Vysoké Stredni Stfedni | Stfedni Stfedni troveil
Dlouhodoby
majetek a
prirtstky na
majetku Nizké Nizké Vysoké | Nizké Nizk4 Groven

Tabulka 1.6: Identifikace rizik u spolecnosti Distribu¢ni, a.s. Zdroj: Autor.

Dalsim dutlezitym bodem pro provedeni auditu je stanoveni hladiny vyznamnosti,
v souvislosti s posouzenim celkového rizika zakazky a na zékladé odborného usudku
auditora. V teoretickém uvodu této prace je stanoveni vyznamnoSti popsano dle
doporucované metodiky Komorou auditorti Ceské republiky. Auditor stanovi polozku,
u které ocekava, Ze se na ni uzivatel zaméfi, pficemz se mlize jednat o polozky:

a) hospodarsky vysledek pied zdanénim (3 — 7 %),
b) vynosy (1 —3 %),

c) celkova aktiva (1 — 3 %),

d) vlastni kapital (3 — 5 %); (28).

Na vybranou poloZzku (zékladnu) zvoli pfislusné procento, ¢imz ziska celkovou
vyznamnost (materialitu). Pro samotné provadéni auditu se vSak pouziva provadéci
hladina vyznamnosti, kterd se vypocte poniZenim celkové materiality o 10 az 40 %
(tzv. haircut). V oblasti vyznamnosti je vSak nutné urcit jest¢ hladinu takzvanych
nepodstatnych nespravnosti, kterd se pohybuje v rozmezi 1 — 5 % planovaci
vyznamnosti.

Pro audit spole¢nosti Energeticka, s.r.o. jsem se rozhodl stanovit celkovou
vyznamnost ze zakladny hospodaiského vysledku z provozni €innosti pfed zdanénim,
pfi¢emz jeho hodnota je 307 204 tis. K& Tuto polozku jsem rozhodl pouzit z toho
davodu, Ze se jednd o matefskou spolecnost, zajiStujici sluzby dvéma dcefinym
spole¢nostem. Na tuto zjiSténou c¢astku jsem pouzil pétiprocentni Kkoeficient dle
doporuceni KACR, ¢&imz jsem ziskal hodnotu 15 360,3 tis. K& Tuto &astku jsem
zaokrouhlil na celé statisice smérem doli a vysledna celkova vyznamnost je tedy
15 300 tis. K¢. Pro stanoveni provadéci hladiny vyznamnosti, ktera je dulezita pro praci

auditora, jsem se rozhodl urcit ponizeni ve vysi 20 %. Toto procento jsem volil
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z diivodu toho, Ze se jedna o opakovany audit klienta, u kterého existuje jiz dostate¢na
znalost firemnich procesi a postupl. Provadéci hladina vyznamnosti je tedy
12 240 tis. K¢. Tuto ¢astku je opét vhodné zaokrouhlit na celé statisice smérem doli
na 12 200 tis. K¢&. Provadéci hladinu vyznamnosti auditor ur¢uje z toho duvodu, aby se
zabranilo agregacnimu riziku vyznamné nespravnosti na fadku financnich vykazu.
Hladinu nepodstatnych nespravnosti jsem urcil jako 3 % z celkové vyznamnosti na
castku 459 tis. K¢ a zaokrouhlenim na celé tisice doli na 450 tis. K¢&. Zjisténé
nespravnosti do této Castky tedy u nékterych oblasti nebudou dale investigovany
a davany do piehledu odhalenych nespravnosti. Pro ptehlednost uvadim jesté vSechny

uréené hodnoty vyznamnosti v tabulce nize.

Spolecnost: Energeticka, s.r.o.
Zvolend zikindna: o Sinnost pred danénim
Hodnota zékladny: 307 204 tis. K¢
Zvolené procento: 5%
Vysledek: 15360,2 tis K¢.
Celkova hladina vyznamnosti: 15 300 tis. K&
Haircut: 20%
Vysledek: 12 240 tis. K¢
Provadéci hladina vyznamnosti: 12 200 tis. K¢
Procento k nepodstatnym nespravnostem: 3%
Vysledek: 459 tis. K¢
Hladina nepodstatnych nespravnosti: 450 tis. K¢

Tabulka 1.7: Urceni hladiny vyznamnosti u spole¢nosti Energeticka s.r.o. Zdroj: Autor.

7.3.3 Testy vnitinich kontrol

Pro auditora a jeho praci neni dilezit¢ pouze dikladné porozuméni kontrolnimu
prostiedi, ale je dale nutné, vSechny kontroly, na které se chce uritym zplsobem
spolehnout, také diikladné otestovat. Timto testovanim auditor zjiSt'uje, zda je uvedena
kontrola skuteén¢ v praxi pouzivana, zda byla pouzivana v prubéhu celého ucetniho
obdobi, jaké jsou vystupy této kontroly a jak se zpracovavaji.

Pro provedeni auditu finan¢nich Uc¢th je, mimo obecné kontrolni procedury
spolecnosti, relevantni kontrola k fizeni hotovosti a investic. Tato kontrola jiz byla
zdokumentovana a popsana vySe a nyni je tedy nutné ji otestovat. Pro testovani kontrol

je nutné také zhodnotit, zda se jedna o automatickou kontrolu, tedy kontrolu, ktera
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je provadéna automaticky néjakym programem, nebo zda se jedna o manualni kontrolu
provadénou zaméstnancem (popi. kontrolnim oddélenim) ¢i o kombinaci obojiho.

V piipadech, kdy se jedna o automatické, ¢i poloautomatické kontroly zavislé
na informacnich systémech, je nutné mit tyto systémy rovnéz ovérené auditorem (ITGC
reliance). V tomto ohledu se testuje predevsim, jakym zplisobem jsou uchovavéana
a zpracovavana data spolecnosti, jaké jsou vyuzivany informacéni systémy, testuji se
pristupy do aplikaci, fizeni pfistupovych prav, zmény v programech a mnoho dalSich
oblasti. Timto auditem se v auditorské spole¢nosti zabyva oddéleni IT rizik.

Kontrola ve spole¢nosti Energeticka, a.s. k fizeni hotovosti a investic je manualni,
zavisla na IT systémech. Cast ovéfeni tedy provedlo oddéleni IT rizik. Jak jiz bylo
zminéno v porozuméni k této kontrole, spole¢nost vyuziva systém SAP a Multicash
a kolegové tedy provedli ovéfeni téchto systémi, pficemz neshledali zddné vyjimky.
Oveéfeni této kontroly se vztahuje na provadéné bankovni platby. Platby jsou provadény
v pribéhu celého roku, v pracovnich dnech, v zavislosti na potfebach spolecnosti.
Platbu by mél provadét odpovédny pracovnik a mélo by byt dodrzeno adekvatni
rozd€leni pravomoci, tedy Ze platbu provadi nékdo jiny, nez kdo ji schvaluje.
Pro otestovani této kontroly byla zvolena metoda pozorovani a pro ucely provedeni
tohoto testu zde budu demonstrovat postup na jedné polozZce. Zvolil jsem tedy jednu
platba ze dne 9. 10. 2014 z bankovniho G¢tu v konkrétni ¢astce. Platba byla piipravena
povéfenym zaméstnancem spolecnosti, schvadlena a podepsidna vedoucim daného
odd¢€leni. Provedenim platby v systému je povéfen dalS§i zaméstnanec, pifiCemz
je zabezpeceno, Ze provést 1ze platby pouze schvalené a vykonavani plateb je odd€leno
od schvalovani. V pribéhu pozorovani se také piimo testuje, zda systém nedovoluje
odeslat platbu pted schvalenim. Uvedenou kontrolu jsem tedy vyhodnotil jako
adekvatni a na tento systém provadéni plateb se lze spolehnout a lze tedy pfistoupit

k samotnému finalnimu auditu oblasti finan¢nich Actu.

7.3.4 Finan¢ni ucty
Pro provedeni samotného findlniho auditu jsem obdrzel potiebné podklady
od auditované spolec¢nosti. Jedna se ptedevSim o IFRS hlavni knihy spolec¢nosti, detaily
jednotlivych uct, kalkulace a ostatni dokumenty. Spolecnost ma shodny fiskalni rok
s kalenddinim rokem a jejim rozvahovym dnem je tedy 31. 12. 2014. Spolecnost

pouziva pro ucely vedeni ucetnictvi systétm SAP a podklady s daty jsem tedy obdrzel
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v excelovskych tabulkdch vygenerovanych pifimo ze systému. Je tedy zajisténo,
ze v podkladech nejsou provadény zadné manudlni zmény. Pfed samotnym zacatkem
auditu jsem si nejprve ovéril, zda celkovy soucet zustatkti vSech ucti hlavni knihy
se rovna nule a plati tedy bilan¢ni princip. Toto je vhodné provadét vzdy jako prvni
krok, jelikoz pokud tato rovnovaha neplati, je nutné zjistit z jakého divodu a vyzadat
si pfipadné novou hlavni knihu. Poté jsem teprve pfistoupil k Gpravé hlavni knihy.
Tato uprava spocivala v rozd¢leni ¢isel Gétu hlavni knihy na syntetickou a analytickou
cast. Dale jsem si seCetl zistatky analytickych uctd, abych ziskal celkové hodnoty
na jednotlivych syntetickych uctech. Poté jsem provedl ovéfeni, zda zlstatky
rozvahovych uctl zacatku ucetniho obdobi souhlasi se zlstatky u¢ti konce predchozi
obdobi, tedy zda odpovidaji hodnoty k datu 1. 1. 2014 s hodnotami konce minulého
obdobi 31. 12. 2013. Toto ovéfeni bylo usnadnéno tim, Ze se jednd o opakovany audit
u klienta a stacilo tedy porovnat hodnoty zacatku ucetniho obdobi s auditovanymi
hodnotami minuly rok. Zistatky vSech uéti souhlasily, mimo ucet 431, coz je ucet
vysledku hospodateni ve schvalovacim fizeni, kde hodnota rozdilu byla odsouhlasena
na auditovanou vyro¢ni zpravu jako zisk minulého obdobi.

Pro audit finan¢nich u¢tl jsem si nejprve sestavil prehledovou tabulku, kterd
je uvedena nize. Tato tabulka slouzi k ziskéni ptehledu auditovanych ucti v dané
oblasti, vycCisleni absolutni hodnoty a procentni hodnoty zmény zlistatku oproti
minulému obdobi. Déle k urceni Gcta, které se budou dale testovat a které jsou pro ucely

auditu nevyznamné, k fluktuaéni analyze, tedy vysvétleni pohybd na uctech a dalsi

praci.
Prehledova tabulka — financni ucty
Dokumentace Uctl
Zastatek k Zastatek k Zména
Synteticky | Cislo 31.12.2014 (31.12.2013 |vtis. |Zména
ucet uctu Nazev uctu v tis. K¢ v tis. K¢ K¢ v % Komentar
Nematerialni zlstatek a
213 | 213001 | Ceniny 113 375 -262 | -70% | pohyb uctu.
213 Celkem 113 375 -262 -70%
221 | 221100 | Bankovni ucty 14 391 4105 10286 | 251% | ziistatky konfirmovany
221 | 221101 | Bankovni téty 92 18 74| 414% | pomoci bankovnich
. konfirmaci
221 | 221102 | Bankovni Gcty 11431 7347 | 4084 56%
221 Celkem 25914 11470| 14444 | 721%
Penize na Nulovy zlstatek a pohyb
261 | 261001 | cesté 0 10 -10 | n/a na uctu.
261 Celkem 0 10 -10 | n/a

Tabulka 1.8: Piehledova tabulka — finan¢ni Géty. Zdroj: Autor.
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V prehledové tabulce vidime ucet cenin, ktery je pro audit nemateridlni, jelikoz
hodnota jeho zustatku je pod provadéci hladinou vyznamnosti, stejné¢ jako
je nevyznamny pohyb na tomto U¢tu a nebude tedy dale testovan. Obdobna situace
je také u uctu 261 penize na cesté, jehoz hodnota ke konci obdobi je nulova. Naopak
je tomu u bankovnich uctl, kde jsou sice zuastatky uctd 221101 a 221102 také
nemateridlni, ale z divodi ziskani spolehlivych diikaznich informaci k zastatkiim
a ptipadn¢ dal§im udajtim, auditor bankovni ucty testuje vzdy a vSechny. Bankovni ucty
se testuji pomoci bankovnich konfirmaci, které jsou zasilany postou pfimo do konkrétni
banky, ktera poté potvrdi vysi zistatku k danému datu. Bankovni konfirmace patii
k nejspolehlivéjsim dikaznim materialim, jelikoz se jednd o informace poskytnuté
z nezavislych zdrojl, ziskanych piimo auditorem a jsou v listinné podob&. Obdobna
situace plati 1 pro audit pohledavek, kde se posilaji konfirmacni dopisy vybranym
odbératelim.

Bankovni konfirmace jsou pfipravovany v prubéhu predauditu a je dulezité,
aby byly konfirmovany vSechny bankovni instituce, u kterych mé klient otevien ucet.
V bankovni konfirmaci se vzdy uvadi, jméno, sidlo a dalsi informace o konfirmovaném
klientovi, datum, ke kterému je vyzadovana konfirmace danych informaci a datum
do kterého ma byt konfirmace odeslana zpét auditorovi. V idealnim ptipad€ auditor
obdrzi vyplnéné konfirmace z banky jesté¢ pfed zaCatkem finalniho auditu u klienta.
Dulezité je také, aby konfirmace pied odeslanim byla podepsana odpovédnou osobou
ve spole€nosti. U bankovnich konfirmaci jde také pfedevSim o to, aby auditor zjistil
vhodné diikazni informace o skutecnostech, jejichz existence je jinymi postupy obtizné
zjistitelna. Jedna se naptiklad o existenci Uvéri, zastaveném majetku, potencidlnich

aktivech a zavazcich klienta, derivatech atp.

-56 -



Konfirmace bankovnich Géth

Dokumentace uctt Dokumentace testovani
Zistate Prepocten | Rozdil mezi
k k 31. Kurz k acastkav | zdstatkem a
12. Castka v rozvaho | konfirmacn | konfirmacnim
Synteticky | Cislo Nazev 2014 v | konfirmacnim vému im dopise | dopisem v tis.
ucet uctu uctu tis. KE | dopise v tis. Ména | dni v tis. K¢ Ké Komentar
ok,
Bankovni neidentifikovan
221 | 221001 | ucty 14 391 14 391 | CZK 1 14 391 0 | problém
ok,
Bankovni neidentifikovan
221 | 221002 | ucty 92 3 |EUR 27,725 92 0 | problém
ok,
Bankovni neidentifikovan
221 | 221003 | ucty 11431 11431 | CZK 1 11431 0 | problém
221 Celkem 25914 25914

Tabulka 1.9: Konfirmace bankovnich ucti. Zdroj: Autor.

Pro audit bankovnich G¢th jsem postou obdrzel tii originalni bankovni konfirmace
z ruznych bank. Z obdrzenych konfirmaci, tedy z odpovédi banky, je zfejmé, ze klient
nemd v bance zadné Uvéry, zastaveny majetek, Zadna dalSi aktiva, derivaty atp.
V konfirmaci byly rovnéz potvrzeny jednotlivé bankovni Uéty spolu se zistatky
k 31. 12. 2014. Zustatky jsou zadokumentovany v tabulce vySe, pfi¢emz v Casti
dokumentace uctl jsou uvedeny udaje z hlavni knihy klienta a provedeny test a ziskana
evidence je dokumentovana v sekci dokumentace testovani. Zistatky bankovnich ucti
byly tedy odsouhlaseny bez rozdilu, kdy u druhého bankovniho G¢tu bylo nutné proveést
kurzovy piepocet, jelikoz je bankovni ucet veden v eurech. Piepocet se provadi kurzem
k rozvahovému dni dle kurzii Ceské narodni banky. V této oblasti je jesté vhodné
zminit, Ze se zde neuvazuje s provadéci hladinou vyznamnosti, ani s hladinou
nepodstatnych nespravnosti, jelikoz ziistatky bankovnich ucti by mély byt vzdy
odsouhlaseny bez rozdilu.

Po provedeni tohoto ovéfeni a ptipadnych dalSich postupech lze fici, Ze dana oblast
odpovida a ucetnictvi v této oblasti vérné a poctivé zobrazuje skutecnost. V piipadné
IFRS ucetni zavérce by se poté objevila na fadku PenéZzni prosttedky a penéZni
ekvivalenty ¢astka 26 027 tis. K¢, jelikoZ na tento fadek t¢etnich vykazl spadaji penize,
pokladna, ceniny, bankovni ucty a dalsi polozky.

V této oblasti jsou nejcastéjsi nespravnosti v tom, Ze Gcetni jednotka nema smérnici

k pouzivani kurzi pro ptepocet cizich mén. V piipadé, kdy ma tucetni jednotka
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pokladnu, neni provedena inventura této pokladny s principem ctyi o¢i, a dale naptiklad

nepiipsané troky pattici do auditovaného obdobi nejsou ¢asove rozliseny (1).

7.4 Audit spoleénosti Obchodni, a.s.

V nasledujicich kapitolach budu demonstrovat mozny postup finalniho auditu
u oblasti pohledavek z obchodnich vztaht. Tyto postupy budu demonstrovat
na spolec¢nosti Obchodni, a.s. kterd, jak jiz bylo zminéno v ptedstaveni jednotlivych
spole¢nosti, se zabyva prodejem elektrické energie a plynu koncovym zakaznikiim.

Pro ucely provedeni ¢asti auditu spolecnosti Obchodni, a.s. jsem opét obdrzel IFRS
hlavni knihu spolecnosti k 31. 12. 2014. S touto hlavni knihou jsem postupoval stejnym
zpusobem jako u piedchozi spolecnosti, ovétil jsem si bilan¢ni princip, upravil jsem
si hlavni knihu do podoby vhodné pro praci a odsouhlasil pocatecni zistatky na

koncové ziistatky ptedchoziho obdobi.

7.4.1 Pohledavky z obchodnich vztahu

Pro audit pohledavek z obchodnich vztahli jsem si opét nejprve sestavil
piehledovou tabulku s jednotlivymi ucty, ktera je uvedena nize. Do této tabulky jsem
pro piehlednost zahrnul pouze ucty, na kterych budu provadét dalsi procedury. Prvnim
uctem v tabulce je ucet 311001 pohledavky z obchodnich vztahl. K tomuto Gc¢tu jsem
obdrzel polozkovy rozpis Uctu, po jednotlivych odbératelich energii z kategorie
velkoodbérateli (VO). Celkovy zustatek tohoto detailu Gétu (polozkovy rozpis ucti)
jsem si nejprve v sumé odsouhlasil na hlavni knihu a poté jsem si je v tabulkovém
editoru (Excel) upravil do podoby vhodné pro praci. Dale jsem tyto polozky prohlédl,
zda neobsahuji né&jaké nezvyklé polozky, vyznamné zaporné zustatky apod. Na tomto
uctu dale provedu testovani ziistatki pomoci konfirmaci od odbératelt, vytvofim
prehled zlstatkli dle odbérateli a také piehled vekové struktury pohleddvek. V ramci
fluktuacni analyzy jsem se dotdzal odpovédného pracovnika za oblast pohledavek,
na vysvétleni pohybu na tomto uc¢tu. Nartist hodnoty pohledavek je v souladu
s celkovym rlstem vynost a je konzistentni s vyvojem v minulych letech, zaroven

nedoslo k vyznamnym zménam v této oblasti.
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Prehledova tabulka - pohledavky z obchodnich vztaht

Dokumentace ucta

Synteticky
ucet

Cislo
uctu

Nazev uctu

Zistatek k
31.12.
2014 v tis.
Ké

Zistatek k
31.12.
2013 v tis.
K¢

Zménav
tis. K¢

Zména
v %

Komentar

311

311001

Pohledavky
z
obchodnich
vztaht

7324521

7 196 555

127 966

2%

Obdrzeny detaily uctu z ucetniho
systému, detaily odsouhlasen na
hlavni knihu, neobjeveny zadné
nezvyklé polozky. Provede se
konfirmovani zlstatkd, pfehled
sloZeni zGstatku a prehled
pohledavek dle vékové struktury.
Pohyb: Pohyb na G¢tu odpovida
celkovému ristu vynosu

311
Celkem

7324521

7 196 555

127 966

2%

314

314001

Poskytnuté
zalohy -
dlouhodobé
a
kratkodobé

1748 546

1723191

25355

1%

Obdrzen detail U¢tu z ucetniho
systému, detail odsouhlasen na
hlavni knihu, nebyly objeveny
Zadné nezvyklé polozky. Provede
se testovani poskytnutych zaloh.
Pohyb: Pohyb na uctu odpovida
celkovému ristu vynosu

314
Celkem

1748 546

1723191

25355

1%

392

392001

Ucetni
opravna
polozka k
pohledavka
m

-716 023

-692 606

-23417

3%

Ucet se sklada z ucetnich
opravnych polozZek k
pohledavkam dle tcetni politiky
spolecnosti, kde opravné polozky
jsou tvoreny nésledujicim
zpUsobem v zavislosti na dobé po
splatnosti:

0-180dni: 0%

180 - 360 dni: 50 %

360 a vice dni: 100 %

Bude proveden prepocet
opravnych polozek k
pohledavkam. Pohyb: Pohyb na
uétu odpovida celkovému ristu
vynosu

391
Celkem

-716 023

-692 606

-23 417

3%

Tabulka 2.1:

Dal§im tuctem pro testovani

Piehledova tabulka

— pohledavky z obchodnich vztahl. Zdroj: Autor.

je ucet 314, poskytnuté zalohy — kratkodobé

a dlouhodobé. U tohoto uctu jsem postupoval obdobné€, obdrzel jsem detail uctu,

zkontroloval, zda detail odpovida zGstatku v hlavni knize a provedl prozkoumani,

zda neobsahuje nezvyklé polozky. Na tomto Uctu dale provedu testovani poskytnutych

zéaloh. Opét jsem se v ramci vysvétleni pohybu na Gctu dotazal odpovédného pracovnika

za oblast pohledavek, na vysvétleni a nepatrny nartst hodnoty pohledavek je v souladu

s celkovym rlstem vynosu.
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Poslednim uctem v oblasti pohledavek z obchodnich vztaht, ktery vyuziji dale
v této praci je ucet Cislo 392, coz jsou ucetni opravné polozky k pohleddvkdm
vytvarenych spoleCnosti. Na tento ucet klient uctuje ucetni opravné polozky
k pohledavkam po splatnosti, které tvoti na zéklad¢ vnitini smérnice. Tato smérnice na
zéklad¢ historického vyvoje vymozenych pohledavek stanovi, ze k pohledavkdm po
splatnosti do 180 dni nebude vytvéiena opravna polozka, k pohledavkam po splatnosti
od 180 do 360 dni bude vytvafena opravnd polozka ve vySi 50 % pohledavky
a k pohledavkam po splatnosti vice nez 360 dni bude vytvotena opravna polozka ve vysi
100 % pohledavky. Pro ucely odsouhlaseni ziistatku tohoto uctu bude dale proveden
prepocet vyse opravné polozky. Pohyb na tomto uctu je nevyznamny a nebyl tedy dale
investigovan.

Po ziskdni ptehledu a informaci o déni v oblasti pohledavkovych Uctd je mozné
pfistoupit k jejich samotnému testovani. Pro ovéfeni zustatku uctu pohledavek
z obchodnich vztahli bude vyuzito detailni testovani, pro které dle identifikace rizik
u této oblasti spolecnosti Obchodni, s.r.o. sta¢i vybrat maly vzorek. Samotné testovani
se provedu pomoci pohledavkovych konfirmaci zaslanych jednotlivym protistranam
k odsouhlaseni. K tomuto ucelu je nutné ptipravit a vybrat protistrany, kterym se dané
konfirmacni dopisy poSlou. Postup vybéru vzorku stanovuje vZdy manazer zakazky
a zalezi tedy na jeho posouzeni situace a zvoleni vhodné metody. Konfirmace
pro potvrzeni vyse pohledavek je nutné zaslat jeste pfed samotnym zacatkem findlniho
auditu u klienta a to z toho diivodu, aby protistrana méla dostatek ¢asu na jejich zaslani
zpet auditorovi a také aby auditor mél dostatek Casu vSechny konfirmace zpracovat,
vyhodnotit vysledky a provést ptipadné dalsi auditorské procedury. Pro vybér vzorku
a pro ziskani dodate¢né informace o zlstatku na tomto uctu byl vytvoren piehled
nejveétSich odbératelii. U tohoto piehledu se zkoumd slozeni odbératelti, zda doslo
k vyraznym zménam oproti pfedchozimu roku, ¢im byla tato zména zplisobena atp.

K detailnimu testovani ziistatku 1ze ptistoupit nékolika zptisoby. Je mozné otestovat
vSechny polozky zatc¢tované na daném uctu, coZ je v tomto piipadé nerealizovatelné,
jelikoz pocet polozek se pohybuje v fadu stovek tisic. Dale je mozné otestovat vybrané
polozky, vybrat poloZky pomoci vzorku ¢i kombinaci obou postuptl.

Samotny vybér vzorku byl proveden pfed findlnim auditem, pficemZ postup
byl nésledujici. Manazer zakézky se rozhodl vybrat nékteré polozky k testovani
zamérné a dalsi polozky vybrat statistickym vybérem. Zamérné byly vybrany polozky

Cislo jedna aZz deset. Tyto polozky byly vybrany z divodu jejich velikosti a vlivu

-60 -



na zustatek uctu. Celkova suma polozek vybranych timto zplisobem je 947 421 tis. K¢.
Dale byl pro ucely zjisténi potfebného poctu polozek, které je potieba vybrat
statistickym vybérem pouzit kalkulator. Do tohoto kalkulatoru vstupuji hodnoty
zustatku celého Uctu, provadéci hladiny vyznamnosti, poctu polozek v populaci a poctu
a sumé polozek vybranych zamérnym zplisobem. Vysledkem je poté pocet polozek,
které je treba vybrat ndhodnym zplisobem z detailu uctu, pficemz jiz nezalezi
na hodnoté¢ téchto polozek. Timto zplsobem na zéklad¢ statistické analyzy auditor,
v ptipad¢ neodhaleni nesrovnalosti, ziska potfebnou jistotu o celkové vysi zistatku uctu.
Vybrany vzorek je dokumentovan nize v tabulce, v oblasti dokumentace vzorku.

Pro samotné testovani na findlnim auditu jsem obdrzel poStou jednotlivé
konfirmace zustatkil od odbératell, kdy v konfirmaci je uvedeno, Ze spolecnost eviduje
zévazek vic¢i auditovanému klientovi. Pro ziskani lepsi auditni evidence je rovnéz
vyzadovano, aby  konfirmace byly zasilany bez  vyplnéné  Castky.
V dokumentaci testovani jsem tedy vyplnil konfirmované Castky po jednotlivych

odbératelich spolecnosti Obchodni, a.s.

Konfirmace pohledavek na uctu 311001
Dokumentace vzorku Dokumentace testovani
Castkav | Rozdil mezi
Zastatek k konfirma | zistatkem a

. 31.12. Typ ¢nim konfirmacnim

Cislo Nazev 2014 v tis. | vybéru dopise v | dopisem v tis.

polozky | odbératele Ké vzorku tis. K¢ Komentar
1 Odbératel 1 231778 231778 0 | Ok, neidentifikovdn problém
2 Odbératel 2 221166 221166 0 | Ok, neidentifikovan problém
3 Odbératel 3 94 114 94 114 0 | Ok, neidentifikovdn problém
4 Odbératel 4 77 056 77 198 -142 | Viz bod 1. nize
5 Odbératel 5 67 946 | Zamérny 67 946 0 | Ok, neidentifikovan problém
6 | Odbératel 6 62252 | VVber 62252 0 | Ok, neidentifikovan problém
7 Odbératel 7 53711 53 711 0 | Ok, neidentifikovan problém
8 Odbératel 8 48 833 48 833 0 | Ok, neidentifikovan problém
9 Odbératel 9 46 960 46 960 o | Ok, neidentifikovan problém
10 | Odbératel 10 43 605 43 605 0 | Ok, neidentifikovan problém
11 | Odbératel 11 16 809 0 16 809 | Viz bod 2. nize
12 | Odbératel 12 14 957 14 957 0 | Ok, neidentifikovan problém
13 | Odbératel 13 11332 11332 0 | Ok, neidentifikovan problém
14 | Odbératel 14 8912 s\t/;tc::tky 8912 0 | Viz bod 3. nize
15 | Odbératel 15 5889 | vybér 5 889 0 | Ok, neidentifikovan problém
16 Odbératel 16 1459 1459 0 | Ok, neidentifikovan problém
17 Odbératel 17 318 318 0 | Ok, neidentifikovan problém

Celkem 43 463
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Tabulka 2.2: Konfirmace pohledavek z obchodnich vztaht. Zdroj: Autor.

Vsechny zustatky byly potvrzeny ve spravné vysi mimo tii polozek.

1) U polozky c¢islo ¢tyfi byla v konfirmaci uvedena vys$si ¢astka, ale uvedeny
rozdil je pod hladinou nepodstatnych nespravnosti. V ptipad¢, kdy by tomu
tak nebylo, bylo by nutné zjistit, ¢im je dany rozdil zptisoben a ziskat dodate¢né
ditkazni informace.

2) K polozce Cislo jedenact nedorazila k terminu finalniho auditu pozadovana
konfirmace. V tomto piipad¢ lze urgovat protistranu, aby pozadovanou
konfirmaci zaslala, nebo je mozné danou polozku testovat alternativng,
coz je nejzaz$i moznost. Alternativni testovani slouzi k urceni opravnénosti
dané pohledavky klienta viici odbérateli. V tomto piipad¢ jsem tedy pozadal
klienta o fakturu k danému zastatku spolu s dotazem, zda nebyla tato
pohledavka jiz uhrazena. Odbératel danou pohledavku jiz skute¢né uhradil,
pfiemz jsem tuto platbu ovéfil na vypis z bankovniho uétu. Castku lze tedy
povazovat za odsouhlasenou.

3) Polozka c¢islo étrnact byla odsouhlasena ve spravné vysi, ale pozadovana
konfirmace dorazila pouze jako naskenovana ptiloha emailem. V tomto ptipadé

jsem musel ovéfit danou konfirmaci telefonickym kontaktovanim odesilatele.

Na tomto misté bych rad zminil, ze jakékoliv konfirmace (bankovni, pohledavkové,
pravni) jsou zakladany do spisu auditora a nasledné archivovany.

Po provedeni vSech dalSich auditnich procedur, naptiklad provedeni analytickych
testl vécné spravnosti zauftovani do spravného obdobi, testovani nadhodnoceni
¢i podhodnoceni zustatku atd., dokumentacnich ¢innosti a ziskani dostate¢né dikazni
evidence lze pfistoupit k zhodnoceni daného testovani. V tomto bod¢ je dulezité,
aby auditor zvazil provedené procedury a na zéklad¢ svého usudku vyhodnotil zavéry.
V tomto modelovém piipadé lze provedené testovani povazovat za dostatecné
a povazovat zustatek analytického uctu 311001 z hlediska provedeni tohoto testovani
za spravny.

Pro dalsi zjiSténi ohledné zhstatku Gc¢tu 311001 je vhodné si vytvofit vékovou
strukturu pohleddvek. Tedy ziskat informaci, jaka ¢ast pohledavek je ve splatnosti
a po splatnosti vzhledem k uplatiované politice k tvorbé opravnych polozek
k pohleddvkam. Pro vytvofeni tohoto piehledu jsem si v polozkovém rozpisu

pohledavek za velkoodbérateli nejprve spocital, kolik dni je kazd4a polozka k datu
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31. 12. 2014 ve splatnosti ¢i po splatnosti. Poté jsem si tyto vysledky rozdé€lil pomoci
funkce v Excelu do jednotlivych kategorii dle pfislusné vnitini smérnice spolecnosti
pro tvorbu opravnych polozek. Dale jiz stacilo si z téchto udaju vytvorit kontingen¢ni
tabulku a ziskal jsem ptehlednou tabulku s celkovymi ¢astkami dle v€kové struktury.
Celkovy soucet zustatkii jsem si zkontroloval na zlstatek v ptfehledové tabulce
k pohledavkam. Déle jsem porovnal, zda nedos$lo k nartistu a ke zméné v€kové struktury
v porovnani s minulym rokem. V tabulce uvedené nize vidime, ze nejvetsi Cast, témert
Sedesat procent pohledavek, jsou pohledavky ve splatnosti. Druhou kategorii jsou
polozky po splatnosti do pal roku. U dalSich kategorii jiz je znacné snizena
pravdépodobnost uhrazeni pohledavky a k témto pohledavkam spole¢nost tvofi tcetni

opravné polozky, jejichz ptepocet bude uveden nize.

Zistatek k 31. 12. 2014 v | Podil na zlstatku
Kategorie tis. K¢ k31.12.2014v %
Ve splatnosti 4252 698 58%
Po splatnosti 0 az 180
dni 2 265515 31%
Po splatnosti 180 az
360 dni 180570 2%
Po splatnosti vice nez
360 dni 625738 9%
Celkovy soucet 7 324 521 100%

Tabulka 2.3: Vé&kova struktura pohledavek z obchodnich vztaht. Zdroj: Autor.

K ptepoctu ucetnich opravnych poloZek spolecnosti jsem vyuZil vnitini smérnici
pro tvorbu opravnych polozek a na kazdou kategorii pohledavek aplikoval ptislusnou
procentni hodnotu k tvorb& opravné polozky. V této smérnici je uvedeno, Ze spolecnost
bude tvofit opravné polozky nésledujicim zplisobem.

K pohledavkam po splatnosti v rozmezi:

1) 0 az 180 dni netvofi opravné polozky,

2) 180 az 360 dni, tvoii opravnou polozku ve vysi 50 %,

3) vice nez 360 dni, tvofi opravnou polozku ve vysi 100%,

4) dale na zaklad¢ individualniho posouzeni specifickych opravnych polozek.
Tato smérnice byla uplatiovédna jiz v minulém U¢etnim obdobi, pficemz auditor

posoudi jeji relevanci v porovnani s historickou informaci o UspéSném vymozeni

pohledévek. V nize uvedené tabulce je tedy zobrazen vypocet predpokladané vyse
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opravnych polozek. Celkovy soucet opravnych polozek jsem zkontroloval s udaji

uvedenymi v hlavni knize na ¢tu 392001, pficemz nebyl shledan zadny rozdil.

Zustatek | Procento | Pfedpokladana vyse

k31.12. | ktvorbé | opravné polozky k

2014 v opravné | pohledavkam k 31.
Kategorie tis. K¢ polozky | 12.2014
ve splatnosti 4252 698 0% 0
0 az 180 dni 2265515 0% 0
180 az 360 dni 180570 50% 90 285
vice nez 360 dni 625 738 100% 625 738
Celkovy soucet 7 324 521 716 023

Zustatek v hlavni
knize k 31. 12. 2014 | 7 324 521 716 023

Rozdil 0 0
Tabulka 2.4: Piepocet opravnych polozek k pohledavkam. Zdroj: Autor.

U opravnych polozek k pohledavkam je snizené riziko vyznamné nespravnosti také
tim, ze auditor se spoléha na ucetni systém spolecnosti, ktery automaticky sleduje
veékovou strukturu pohledavek a automaticky vypocitava opravné polozky na zaklade
nastavené Gcetni politiky spole¢nosti. V prubéhu auditu bylo otestovano, Ze systém pii
vypoctu postupuje spravné a lze se tedy spolehnout na vypocet opravnych polozek
klientem.

V oblasti pohledavek lze provadét mnoho dalSich procedur a testovani, ptikladem
miZze byt testovani, zda tidaje o datu splatnosti pohledavky v ucetnim systému souhlasi
s udaji na fakturach atp.

Poslednim testem, ktery budu v této oblasti provadét je testovani vySe zlstatku
na uctu cislo 314001 poskytnuté zalohy — dlouhodobé a kratkodobé. Tento ucet
pfedstavuje zéalohy poskytnuté energetickym dodavatelim. Pro testovani tohoto uctu
jsem opét obdrzel polozkovy rozpis uctu, jehoz ¢astku jsem si odsouhlasil na ¢astku
zauctovanou v hlavni knize. Dale jsem prohlédl dany detail uctu, zda neobsahuje
nezvyklé polozky. Poté jsem po dohodé s manazerem zakazky pftistoupil k samotnému
vybéru vzorku. Testovani bude provedeno detailné, s malym vzorek vzhledem
k vyhodnoceni rizik v této oblasti. V tomto ptipad¢ se manazer rozhodl testovat takové
mnozstvi polozek, aby suma neotestovanych polozek byla pod provadéci hladinou
vyznamnosti. Samotny vzorek jsem poté vybral ndhodnym vybérem z detailu uctu.
K otestovani jsem si poté vyzadal od klienta bankovni vypisy, pfi¢emz dokumentace

vzorku a dokumentace testovani je uvedena v tabulce nize.
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Testovani poskytnutych zaloh na uctu 314001
Dokumentace vzorku Dokumentace testovani
ZGstatek Castka v
k31.12. |Typ Cislo | Datum bankovnim | Rozdil
Cislo Nazev 2014 v vybéru bank. | bankovniho | vypisuv v tis.
polozky | dodavatele tis. K¢ vzorku vypisu | vypisu tis. K¢ K¢ Komentar
0k,
1 Dodavatel 1 124 101 29 10.2.2014 124 101 0 neidentifikovan
problém
ok,
2 |Dodavatel2 |89502 |Vzorek- |5y 22.4.2014 | 89502 0 neidentifikovan
statisticky problém
vybér Ok
3 Dodavatel 3 | 41089 135 30.10. 2014 | 41089 0 neidentifikovan
problém
Celkem

Tabulka 2.5: Testovani poskytnutych zaloh. Zdroj: Autor.

Po pfijeti vSech pottebnych bankovnich vypisii, jsem si ovéfil, Ze dané zalohy byly
skute¢né zaplaceny. Timto testem jsem si také ovéfil a snizil rizika, kterd se mohou
objevit na zustatcich G¢th na konci obdobi (assertions). V tomto piipadé¢ se jedna
0 riziko nekompletnosti. Toto riziko bylo snizeno tim, Ze byl dany detail uétu 314001
odsouhlasen na hlavni knihu bez rozdilu. Dale pak riziko zauc¢tovani do nespravného
obdobi (cut-off). Toto riziko bylo sniZzeno tim, Ze vSechny testované zalohy byly
skute¢né provedeny v roce 2014. Poté riziko existence a ocenéni (valuation) tedy,
ze dané zalohy neexistuji. Toto riziko bylo snizeno tim, Ze byly dané zalohy otestovany
na uskute¢néné platby a tyto platby jsou zatctovany ve spravné vysi.

Spolec¢nost vykazuje pohleddvky ocenéné v nomindlni hodnoté. Tato nomindlni
hodnota je snizena u pohledavek s dobou po splatnosti dle platné Ucetni politiky.
RovnéZ nedobytné pohledavky se odepisuji po skonceni konkurzniho,
nebo insolvenéniho fizeni dluZznika.

Mezi nejcastéji odhalované nespravnosti u oblasti pohleddvek lze zatadit napiiklad
skutecnost, kdy ucetni jednotka nema schvélenou nebo v praxi neuplatiiuje vnitini
smérnici k tvorbé opravnych poloZek k pohledavkdm po splatnosti €i tato smérnice
neodrazi realitu skute¢né vymozenych pohledavek. Dale pak skutecnost, kdy vyznamné
pohledavky po splatnosti nejsou pisemné odsouhlaseny s dluznikem, ptipadné jednotka
neeviduje pochybné pohledavky za dluzniky \4 konkurzu.
Poté je rovnéz dilezité, aby o zapoctu pohledavek a zavazkl za stejnym subjektem byl

tento subjekt o provedeném zéapoctu vyrozumén a v piipadé¢ podstoupeni pohledavky
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jinému subjektu, byl o tomto podstoupeni rovnéz informovan. Moznou nespravnosti je
také piipad, kdy ucetni jednotka nerozliSuje pohleddvky za podniky ve skuping,

coz je dulezité pro potieby konsolidace (1).

7.5 Audit vySe nevyfakturované elektrické energie spoleCnosti
Obchodni, a.s. a spole¢nosti Distribu¢ni, a.s.

V této kapitole se budu vénovat auditu vyse nevyfakturované elektrické energie.
Z divodu, Ze se tato oblast vztahuje jak ke spole¢nosti Obchodni, a.s. tak i spole¢nosti
Distribuéni, a.s., rozhodl jsem se tyto oblasti popsat v jedné kapitole.

Jak bylo zminéno v kapitole o auditorském riziku a vyznamnosti, dikladné ovéfeni
polozek nevyfakturované elektrické energie je dilezité zejména z divodu, Ze se jedna
o dohadné polozky majicich dopady do vynost spole¢nosti.

Jako prvni krok jsem si opét nejprve sestavil piehledovou tabulku s jednotlivymi
ucty, vztahujicimi se k této oblasti pro ob¢ spole¢nosti. Do této tabulky jsem zahrnul
pouze ucty, vztahujici se k problematice, jez bude dile popsana, tedy audit

nevyfakturované elektrické energie.

Prehledova tabulka - dohadné ucty spolecnosti Obchodni, a.s.

Dokumentace uctia

Zistatek k
31.12. Zustatek k
Synteticky Nazev 2014 v tis. |31.12.2013 |Zménav |Zména
ucet Cislo uétu | Gétu K¢ v tis. K¢ tis. K¢ v% Komentar
ZUstatek predstavuje dohadnou
Dohadné poloZku za nevyfakturovanou
ucty elektrickou energii a bude déle
388 388001 | aktivni 1036 821 1005 348 31473 3% | prozkouman
388 Celkem 1036 821 1005 348 31473 3%
ZUstatek predstavuje dohadnou
polozku za nevyfakturovanou
Dohadné elektrickou energii vztahujici se k
ucty provozovateli distribu¢ni soustavy,
389 389001 | pasivni 346 569 332 407 14 162 4% | bude dale prozkouman
389 Celkem 346 569 332 407 14 162 4%

Tabulka 2.6: Pfehledova tabulka — dohadné ucty, Obchodni, a.s. Zdroj: Autor.

V piehledové tabulce dohadnych ucti spole¢nosti Obchodni, a.s. vidime ucet Cislo
388001, na kterém je zauctovana celd vyse nevyfakturované elektrické energie. DalSim
uctem je pak dohadny ucet pasivni Cislo 389001, na kterém je zauctovéana Cast
nevyfakturované elektrické energie, ktera je piefakturovana spole¢nosti Distribucni, a.s.

jako provozovateli distribu¢ni soustavy. V piehledové tabulce pro dohadné ucty
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spolecnosti Distribuc¢ni, a.s. uvedené nize, je uveden ucet 388001 vztahujici se k vysi
nevyfakturované elektrické energie pro provozovatele distribu¢ni soustavy, pticemz lze
porovnat, ze vyse zustatku 389001 spolecnosti Obchodni, a.s. souhlasi s vysi ztstatku

uctu 388001 spolecnosti Distribucni, a.s.

Prehledova tabulka - dohadné tcty spolecnosti Distribucni, a.s.

Dokumentace ucta

Zustatek k Zustatek k
Synteticky Nazev 31.12.2014 |31.12.2013 |Zména |Zména
ucet Cislo uétu | Gétu v tis. K¢ v tis. K¢ vtis.KE |v% Komentar
Zustatek predstavuje dohadnou
polozku za nevyfakturovanou
Dohadné elektrickou energii vztahujici se k
ucty provozovateli distribuéni
388 388001 | aktivni 346 569 332407 | 14162 4% | soustavy, bude dale prozkouman
388 Celkem 366 569 352407 | 14162 4%

Tabulka 2.7: Piehledova tabulka — dohadné uéty, Distribucni, a.s. Zdroj: Autor.

Pro urceni celkové vyse nevyfakturované elektrické energie mize spole¢nost vyuzit
dvé metody. Prvni metodou je postup zalozeny na energetické bilanci. Energetickou
bilanci provozovatele distribuc¢ni soustavy lze zapsat v zjednoduseném tvaru:

Vstup = Vystup + Ztraty.

Vstupem provozovatele distribu¢ni soustavy jsou piedev§im toky ze sité
Provozovatele pfenosové soustavy na hladin€é VVN a VN. Dale pak odbéry ze siti
ostatnich provozovatelt distribu¢nich soustav spole¢nosti CEZ Distribuce, a.s., E.ON
Distribuce, a.s. a PREdistribuce, spol. s r.o. a dalsi vstupy, naptiklad importy
ze zahrani¢i na Urovni distribu¢ni soustavy atp.

Vystupem v této energetické bilanci je predevSsim dodéavka elektrické energie
jednotlivym zékaznikim, velkoodbératelim (VO), maloodbératelim podnikatelim
(MOP) a maloodbératelim obyvatelstvu (MOO). Dale pak dodavky provozovatelim
distribucnich soustav zminénych vyse. Pfipadné doddvky do prenosové soustavy,
exporty do zahrani¢i na Girovni distribucni soustavy a dalsi.

Do ztrat provozovatele distribu¢ni soustavy lze zahrnout technické ztraty
pfi transformaci z vysSich napétovych hladin, technické ztraty ve vedenich dle ptislusné
napét'ové hladiny, obchodni ztraty a dalsi.

Vysi nevyfakturované elektrické energie 1ze pak ptiblizn€ urcit za pomoci znamych
udaji. Jelikoz distributor zna celkové mnozstvi dodavané elektrické energie
odbératelim a dale znd celkové mnozstvi elektrické energie dodavané

velkoodbératelim (VO), u nichz je vyuzivano méfeni typu A, typu B nebo typu S.
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Distributor zaroven dokaze urcit vysi ztrat v zavislosti na historickych tdajich, pficemz
vyse technickych ztrat ma mirn€ klesajici tendenci. Vysledkem v tomto ptipadé je tedy
vyse elektrické energie dodavané odbératelim MOO a MOP, ktefi maji prevazné
meéieni typu C. Vysi nevyfakturované elektrické energie pak lze vypocitat z elektrické
energie dodavané témto odbératelim a z vyse elektrické energie jiz vyfakturované.

Druhou metodou, kterou lze vyuzit pro ureni vySe nevyfakturované elektrické
energie, je vyuziti simula¢niho programu, ktery danou vySi vypoCte na zakladé
simulace, historickych udaji a typovych diagramt dodavky. Klient pouziva pro svoje
potieby obé vyse uvedené metody a auditor tedy mize posoudit, jakym zptisobem se lisi
vysledky obou metod a v ptfipadé¢ vyznamné odlisnosti dale zkoumat, ¢im jsou tyto
odli$nosti zpiisobeny.

Typové diagramy dodavky slouzi k odhadu pravdépodobného casového pribchu
spotieby pro skupiny koncovych zdkaznikid. Jedna se o zdkazniky, jejichz odbérnd mista
jsou vybavena nepribéhovym méfenim typu C. Simulaéni program urcuje
pfedpokladanou vysi spotieby elektrické energie pro kazdé odbérné misto, dle tfid
typovych diagramii dodévky. Do téchto tfid jsou rozdé€leni odbératelé v jednotlivych

sazbach. Toto rozdéleni je uvedeno v tabulce 2.8 nize.

Trida TDD | Odbératelé v sazbach

C01, C02, C03

C24, C25, C26, C34, C35, C36
C45, C46, C55

D01, D02, D61

D24, D25, D26

D34, D35, D36

D45, D46, D55

C62

Tabulka 2.8: Ttidy TDD dle sazby odbératele. Zdroj: (40)

0 |IN |||~ W N |-

Klient ma pro tuto oblast zavedeno odpovidajici kontrolni prostfedi. Pro ucely
popsani procesu a funkce simula¢niho programu provedu ovéfeni simulace
pravdépodobného prubéhu spotieby pro jedno odbérné misto. U tohoto odbérného mista
ovétfim, zda v simulaénim programu byly pouzity aktudlni hodnoty typového diagramu
dodavky a také, zda jako zakladna pro vypocet byla pouzita skutecné spotieba dané¢ho

odbérného mista.
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Pro ovéteni vstupnich dat do simulace byly vybrany polozky k testovani, pficemz

postup tohoto testu zde budu demonstrovat na jedné polozce, tedy jednom odbérném

miste

Popis Mnozstvi (kWh)

Cerven 2014 262,7160
Cervenec 2014 270,1539
Srpen 2014 273,9054
Z4¥i 2014 262,0648
Rijen 2014 287,7462
Listopad 2014 305,4393
Prosinec 2014 337,1470

Tabulka 2.9: Simulace spotieby odbératele. Zdroj: Autor

Pro testovani jsem obdrzel vystup simula¢niho programu pro vybrané odbérné
misto. Pro toto odbérné misto jsem si dale vyzadal fakturu posledniho vyuctovani.
Z této faktury jsem zjistil sazbu dané¢ho odbérného mista, pficemz se jedna o sazbu D02.
Dale jsem si zjistil skuteCnou vysi spotfeby daného mista, které jsem ovéfil na rozdil
pocatecniho a koncového stavu elektroméru.

Celkova spotfeba odbérného mista v obdobi od 10. 7. 2013 do 31. 5. 2014 byla
3465 kWh. Dle sazby daného odbératele jsem si v tabulce vyhledal, ktera tfida typového
diagramu dodavky se vztahuje k tomuto odbérnému mistu. Jedna se o t¥idu TDD 4 CR.
Dale jsem si na internetovych strankach operatora trhu s elektiinou (OTE, a.s.) vyhledal
normalizované typové diagramy dodavky pro danou tfidu TDD 4. M¢si¢ni hodnoty

TDD 4 jsou uvedeny v tabulce niZe.

Popis TDD 4 €R

Leden 2014 358,0365
Unor 2014 316,2558
Brezen 2014 329,2524
Duben 2014 300,5097
Kvéten 2014 305,0446
Cerven 2014 288,3941
Cervenec 2014 296,5590
Srpen 2014 300,6772
74K 2014 287,6794
Rijen 2014 315,8708
Listopad 2014 335,2933
Prosinec 2014 370,1002
Celkem 3803,6729

Tabulka 3.1: Normalizovany typovy diagram dodavky pro danou tfidu. Zdroj: (41)
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Normalizovany typovy diagram dodavky pro
DD 4 &R tridu TDD 4 CR
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Graf 1.2: Normalizovany typovy diagram dodavky pro tfidu TDD 4 CR. Zdroj: Autor

Pro nazorné zobrazeni priib&hu typového diagramu dodavky pro tftidu TDD 4
uvadim vyse ptilozeny graf.

Pro ovéfeni procesu simulace, zda spole¢nost vyuzivd v simula¢nim programu
aktualni hodnoty TDD a skutecnou spotifebu odbérného mista jsem pomoci vzorce
uvedené¢ho nize prepocital predpokladanou spotiebu pro dané mésice, uvedené
ve vystupu ze simula¢niho programu. Pro mésic ¢erven v roce 2014 je predpokladana
vyse spotieby elektrické energie ve vysi 262,716 kWh. Typovy diagram dodavky pro
dany mésic udava hodnotu odbéru ve vysi 288,3941 a celkovad hodnota odbéru pro rok
2014 a TDD 4 CR je 3803,6729. Hodnota spotieby odbératele za fakturované obdobi je
3465 kWh. Piedpokladanou hodnotu spotieby pro mésic ¢erven 2014 Ize tedy vypocitat

na zakladé vztahu:

O = 0 m__ _ 3465 2883941 _ 262,7159kWh
GRS W 3803,6729
kde: On ... mé&siéni spotieba odbérného mista,

Or ... rocni spotieba odbérného mista,

I'm ... hodnota odbéru pro dany mésic.

Timto zpisobem lze postupovat i pro hodnoty v dalSich mésicich a porovnat poté

vysledné hodnoty s predpokladanou hodnotou spotieby ze simulacniho programu.
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Timto testem jsem si tedy ovéril, ze spole¢nost jako podklad pro simula¢ni program
pouziva aktualni hodnoty typového diagramu dodavky pro dané odbérné misto a také,
ze jako zaklad pro vypocet pouziva posledni zndmou hodnotu spotiteby elektrické
energie pro dané odbérné misto.

Po provedeni otestovani mnoha dal$ich kontrolnich procedur a postupti a vzhledem
k faktu, ze auditor ovéfil a spoléha se na ucetni systém klienta, lze pfistoupit
k samotnému auditu nevyfakturované elektrické energie.

Na tomto misté je vhodné zminit, z ¢eho se sklada platba za elektrickou energii
a ¢im je tvofen zustatek zkoumanych analytickych uéti. Celkova platba za elektrickou
energii se skladd z platby za dodanou silovou elektfinu, za distribuci, za ostatni
regulované sluzby a z dané. Do ostatnich regulovanych sluzeb dale spadd naptiklad
platba za systémové sluzby, platba za podporu vykupu elektiiny z OZE, KVET a DZ
a dale platba za ¢innost OTE. Pro zjednoduseni a pro ucely této prace zde budu uvadét
pouze Cast vztahujici se k silové elektiing, k platb¢ za distribuci a také pro odbératele
spole¢nosti Obchodni, a.s., ktefi maji smlouvu o sdruZenych sluzbach dodavky
elektrické energie. Z vySe uvedeného tvrzeni vyplyva, ze nebudu uvazovat situace, kdy
obchodni spolecnost dodava elektrickou energii do jiné distribu¢ni soustavy
neZ spolecnost Distribu¢ni, a.s. Obdobné spolecnost Distribu¢ni, a.s. distribuuje za
tohoto predpokladu elektrickou energii pouze pro zdkazniky spolec¢nosti Obchodni, a.s.

Pro ucely auditu nevyfakturované elektrické energie zatctované na uctu cislo
388001, dohadné tucty aktivni je vhodné rozdé€lit zlstatek tohoto uctu dle kategorii
odbératelti na velkoodbératele (VO) a maloodbératele (MOO + MOP). Toto rozdéleni
je ptedevsim z diivodu, Ze u velkoodbératelii je provadén mésiéni odeCet a vyse
nevyfakturované elektrické energie, stejné¢ jako postup jejiho urceni se lisi. Rozdéleni

zustatku uctu po jednotlivych typech odbératell je uvedeno v tabulce nize.

Zastatek k 31. 12.
Odbératel 2014 v tis. K¢
VO 196 996
MOO + MOP 839 825
Celkem 1036 821

Tabulka 3.2: Rozd¢leni zastatku aétu 388001. Zdroj: Autor

Stanoveni vySe dohadné polozky pro segment velkoodbérateld je zalozena
na skutecné fakturaci v minulych meésicich, pficemz klient provadi kalkulaci pro

kazdého odbératele na zaklad¢ statistickych udaji, na zdkladé smluvenych dodavek
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elektrické energie, Smluvenych cen a na zaklad¢ dalSich udaji. Z tohoto divodu
je odhad vyse nevyfakturované elektrické energie za touto skupinou odbérateli velice
piesny. Pro ptiklad zde uvedu kalkulaci dohadné polozky v porovnani se skute¢nou

fakturaci za timto segmentem odbératelli pro mésic listopad roku 2014.

Odbératel | VO

Dohadna Skutecna Dohadna

polozka za fakturace za | polozka za | Skutecna Rozdil za Rozdil za

silovou silovou distribuci k | fakturace za | silovou distribuci

elektfinu k 31. | elektfinu k 31.11. distribuci k elektfinu k k 31.11.

11.2014 vtis. |31.11.2014 |2014vtis. |31.11.2014 |31.11.2014 |2014vtis. | Celkovy
Meésic K¢ v tis. K¢ K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ K¢ rozdil
Listopad
2014 126 163 129 494 62 399 62 787 -3331 - 388 -3719
Tabulka 3.3: Porovnani dohadné polozky a skute¢né fakturace pro mésic listopad. Zdroj:

Autor.

V tabulce vyse je uvedeno, v jaké vysi tvofila spolecnost dohadnou polozku
k nevyfakturované elektrické energii za meésic listopad v porovnani se skutecnou
fakturaci. Toto ovéreni Ize provést i pro dalsi mésice, popiipadé lze porovnat vysi
dohadné polozky v roce 2013 s dohadnou poloZzkou v roce 2014 a provést dalsi auditni
procedury (vysvétleni pohybu, porovnani s energetickou bilanci atd.). Uvedené tdaje
byly odsouhlaseny na podpurné doklady a kalkulace. Jelikoz vySe rozdilu mezi
skutecnou fakturaci a tvofenou dohadnou polozkou je pod hladinou nepodstatnych
nespravnosti, 1ze vysi zistatku ctu 388001 u spolecnosti Obchodni, a.s. za segmentem
velkoodbérateld uvedeném v tabulce 3.1 z tohoto pohledu povazovat za spravnou.

Dalsim bodem k ovéfeni je vySe zistatku za segmentem maloodbérateld
(MOO + MOP). V tomto piipadé¢ je situace slozit&jsi, jelikoz tito odbératelé jsou
pfevazné vybaveni nepribéhovym méfenim typu C a odecet skutecné vyse
spotiebované elektrické energie se provadi zpravidla jednou ro¢né.

Pro lepsi prehled situace v segmentu maloodbératelll jsem si sestavil nize uvedenou

tabulku s uvedenim zlstatkl za elektrickou energii a za distribuci elektrické energie.

Odbératel MOO

Dohadna

polozka za Dohadna Dohadna
silovou polozka za polozka za

elektfinu k 31. | silovou elektfinu | Dohadna polozka | distribuci k
12. 2014 v tis. k 31.12.2013 v | za distribuci k 31. | 31. 12. 2014
Ké tis. K¢ 12. 2014 v tis. KE | v tis. K¢

471 860 503 214 211212 166 498
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Odbératel MOP

Dohadna
polozka za Dohadna Dohadna
silovou polozka za polozka za

elektfinu k 31. | silovou elektfinu | Dohadna polozka | distribuci k
12. 2014 v tis. k 31.12.2013v | zadistribuci k 31. | 31. 12. 2014
K¢ tis. K¢ 12. 2014 v tis. K¢ | v tis. K¢

107 965 102 798 48 788 45731
Tabulka 3.4: Vyse dohadné polozky pro maloodbératele. Zdroj: Autor.

V uvedenych tabulkidch vySe je rozdéleni dohadné polozky za segmentem
maloodbérateld obyvatelstva a maloodbératelti podnikatell spolu s porovnanim s vysi
dohadné polozky v pfedchozim roce. Daéle je také celkovd vySe dohadné polozky
rozdelena do polozek za silovou elektrickou energii a za distribuci elektrické energie.
Pokud tyto polozky secteme, ziskdme celkovou vysi dohadné polozky pro tyto
segmenty. V tomto bod¢ je dale mozné provést detailni fluktuacni analyzu, pfi¢emz
je dulezité objasnit a vysvétlit vzniklé pohyby jednotlivych polozek. Tedy detailné
analyzovat, pro¢ doslo k nartistu dohadné polozky za silovou elektiinu, ¢im je zptisoben
nartist dohadné polozky za distribuci atp. VSechny tyto informace je nadale nutné ovétit
na podptrnou dokumentaci, pfikladem mize byt zména cen elektrické energie, vyvoj
poctu odbératelii, cenové rozhodnuti Energetického regulaniho Gfadu a mnoho dalSich
vlivll. Tyto vlivy je nutné také vycislit a ziskat tak celkovou informaci pro odsouhlaseni

zmény vyse vykazovanych polozek.

Odbératel MOO + MOP
Rozdil Rozdil

Dohadna polozka | Dohadna polozka | Skutecna Rozdil dohadné dohadné
za za fakturace za dohadnych polozky k 31. | polozky k 31.
nevyfakturovanou | nevyfakturovanou | nevyfakturovanou | polozek k 31. | 12. 2014 a 12.2013 a
elektrickou elektrickou elektrickou 12. 2014 a k | skutecné skutecné
energii k 31. 12. energii k 31. 12. energii 31. 12. 31.12.2013 | fakturacev fakturace v
2014 v tis. K¢ 2013 v tis. K¢ 2013 v tis. K¢ v tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

839 825 818 241 810 698 21584 25127 7 543

Tabulka 3.5: Fluktuaéni analyza a porovnani skutecné fakturace. Zdroj: Autor.

V tabulce 3.5 dale pro porovnani uvadim vysi dohadnych polozek v porovnani
s minulym ucetnim obdobim a také se skute¢nou fakturaci vztahujici se k 31. 12. 2013.
Z uvedenych udajii vyplyva, Ze rozdil dohadné poloZzky k 31. 12. 2013 a skutecné

fakturace je nevyznamny. V tomto piipadé l1ze vyjadiit opét vétsi jistotu nad simula¢nim
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programem klienta, Ze vysi nevyfakturované elektrické energie urcuje piesné, piicemz
jsou k dispozici historické data pro dikladnéj$i porovnani.

K uvedené tabulce Ize opét provést fluktuacni analyzu a dale zjistovat, z jakého
davodu doslo k danym pohybiim.

Vzhledem k faktu, ze klient vyhodnocuje spotiebu vyjadienou v penéznich
jednotkach i v megawattech, provadi se podobné ovéfeni i pro tyto jednotky. Veli¢inou,
ktera vyrazné vstupuje do procesu urceni vySe nevyfakturované elektrické energie,
je také vysSe ztrat provozovatele distribu¢ni soustavy. Vyse téchto ztrat je nicméné
znama s roénim zpozdénim po provedeni fakturace a porovnanim energetické bilance.
Na zékladé historickych dat a planovaném rozvoji distribu¢ni soustavy tak lze urcit
predpokladanou hodnotu ztrat pro aktualni obdobi, pfi¢emz vySe ztrat distribu¢nich
soustav se obecné pohybuje v rozmezi Ctyf az Sesti procent. VySe ztrdt ma rovnéz
klesajici tendenci z diivodu nartstu vyroby elektrické energie z FVE a tedy snizenim
ztrat pii transformaci elektrické energie na vstupu do distribuéni soustavy z prenosové
soustavy. Celkova vyse ztrat je rovnéZ pfedmétem auditu a ovétuje se pomoci dalSich
procedur a postupll. VySe technickych ztrat na jedno odbérné misto je pak dédna podilem
spotfeby odbérného mista na celkové spotiebé distribucni soustavy.

Zavérem této kapitoly bych zde rad uvedl kratké shrnuti. Klient pouziva
pro vycisleni dohadné polozky k nevyfakturované elektrické energii jak simulacni
program pracujici na principu typovych diagramii dodavky pro kazdé odbérné misto,
tak i energetickou bilanci. Je tedy mozné porovnat vysledky obou metod
a z historickych udaji o skutecné spotfebé porovnat, ktera z uvedenych metod je
presnéjsi. Pro audit této oblasti jsou vyuZzivany fluktuacni, trendové analyzy a mnohé
dal$i postupy s cilem ovéfit vysi dohadné polozky k nevyfakturované elektrické energii.
Z divodu, Ze simulace je provddéna jak v konkrétnich penéznich jednotkach
1 v dodavaném mnozstvi elektrické energie (MWh), lze porovnavat tyto hodnoty
oddélené, pfipadné zkoumat vazbu mezi nimi. Auditor rovnéz po provedeni porozuméni
kontrolnimu prostiedi, testovani kontrol vztahujici se k této oblasti a dal§ich postupti
mize vyjadfit spolehnuti na tento simula¢ni systém. Dllezitym faktem je, aby simulacni
systém pocital predpokladanou vysi spotieby pro kazdé odbérné misto, aby zékladnou
byla posledni znama skute¢né naméfena spotieba odbérného mista a aby byly

pouzivany aktudlni typové diagramy dodavky.
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7.6 Audit spolecCnosti Distribuc¢ni a.s.

V nasledujicich kapitolach bych nejprve rad identifikoval a vysvétlil ptipadné
rozdily v auditu pohledavek u spolecnosti Obchodni, a.s. a spole¢nosti Distribucni, a.s.
Déle provedu ¢ast auditu dlouhodobého hmotného majetku spole¢nosti Distribucni, a.s.
Vzhledem k tomu, Zze hlavni ¢innosti dané spolecnosti je distribuce elektrické energie
na &asti uzemi Ceské republiky, tvoii dlouhodoby majetek této spoleénosti vyznamnou
cast aktiv spolecnosti.

Pro ucely provedeni casti auditu dlouhodobého majetku spole¢nosti Distribucni, a.s.
jsem opé&t obdrzel IFRS hlavni knihu spolecnosti k 31. 12. 2014, registr dlouhodobého
hmotného majetku a dalsi podklady. S touto hlavni knihou jsem postupoval stejnym
zpusobem jako u ptedchozich spolecnosti, ovéril jsem si bilanéni princip, upravil jsem
si hlavni knihu do podoby vhodné pro praci a odsouhlasil pocatecni ziistatky

na koncové zustatky pfedchoziho obdobi.

7.6.1 ldentifikace rozdili mezi auditem pohledavek z obchodnich vztahi u
spole¢nosti Obchodni a.s. a Distribucni a.s.

4

V této kapitole se zamé&fim na identifikaci pfipadnych odlisnosti auditu pohledavek
u spole¢nosti Obchodni, a.s. a spole€nosti Distribucni, a.s.

V pribéhu auditu auditor zjiStuje a sniZzuje predev§im moZné potencialni
nespravnosti (assertions), které se mohou objevit v ucetnictvi a na Urovni ucetnich
zustatkll. S ohledem na skuteCnost, ze se oblast podnikani téchto dvou spolecnosti lisi,
je ale postup ovéfovani oblasti pohledavek téméf shodny. Tento fakt shodnosti
je zplsoben zejména tim, Ze mozné nespravnosti u oblasti pohleddvek jsou podobné
pro vSechny spole¢nosti.

Z mnou provedeného pruzkumu a vyhodnoceni lze konstatovat, s ohledem
na skutecnosti, Ze se jedna o sesterské spolecnosti, které pouzivaji stejny ucetni systém,
maji zavedeno stejné kontrolni prostfedi a procesy, Ze v této oblasti se nenachéazeji
vyznamné odliSnosti v procesu auditu. Rozdilny mize byt samoziejmé postup stanoveni
hladin vyznamnosti a s tim souvisejici rozsah ovétovani jednotlivych zlstatki Gcth
a provadéni analytickych testli vécné spravnosti. Obdobné rozdilné miize byt rovnéz
stanoveni auditorského a detekéniho rizika a s nim souvisejici stanoveni velikosti

testovanych vzorka atp.
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7.6.2 Audit dlouhodobého hmotného majetku a priristki na majetku

V této kapitole se zaméfim na provedeni ¢asti auditu dlouhodobého hmotného
majetku a prirGstklt na majetku u spolec¢nosti Distribucni, a.s. Dlouhodoby hmotny
majetek tvofi vyznamnou c¢ast majetku distribucni spole¢nosti a zahrnuje pozemky,
budovy a stavby, stroje a zafizeni, dopravni prostfedky a ostatni majetek. Nakoupeny
hmotny majetek je vykazan v potizovacich cenach, které jsou tvoieny cenou majetku
a ostatnimi néklady s timto pofizenim souviseji. Do téchto nakladii se zahrnuji naklady
na dopravu, montaz, clo, pruizkumné, projektové a dalsi prace. Dale se zahrnuji také
naklady souvisejici s uvedenim predmétu do uzivédni, pfiprava a zabezpeceni
pofizovaného majetku a také vyfazeni stavajicich staveb nebo jejich ¢asti v disledku
nové vystavby.

Pro provedeni ¢asti auditu dlouhodobého hmotného majetku a pfirstkii na majetku
u spolec¢nosti Distribucni, a.s. jsem si opét sestavil piehledovou tabulku, do které jsem
zahrnul analytické éty, kterym se budu dale podrobné&ji vénovat. Pro podrobnéjsi
analyzu zustatki polozek zauétovanych na danych ucétech jsem také obdrzel IFRS
registr majetku dané spole¢nosti, pfi¢emz jsem si ovéril, ze v obdrZzeném registru jsou

obsazeny vSechny poloZky odsouhlasenim na ucty IFRS hlavni knihy.
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Prehledova tabulka - dlouhodoby hmotny majetek odpisovany

Dokumentace ucti

Zastatek k | Zastatek k
Synteti 31. 12. 31.12.
cky Cislo 2014 vtis. |2013vtis. |Zménav |Zména
ucet uctu Nazev uctu K¢ K¢ tis. K¢ v% Komentar
ZUstatek se sklada z budov a staveb.
Provedena analyza zUstatku. ZUstatek
odsouhlasen na registr hmotného
majetku. Pohyb zplisobem nakupem
nékolika staveb. Prirlstky na majetku
21| 21001 | Stavby 19094 425 | 18176 694 917 730 5% | budou dale testovany.
021
Celkem 19094 425 | 18 176 694 917 730 5%
ZUlstatek se sklada predevsim z
energetickych zatizeni, transformatoru
a vedeni. Provedena analyza z{statku.
Zustatek odsouhlasen na registr
Samostatné hmotného majetku. Pohyb zplsoben
movité véci a investicemi do rozvodnych siti.
soubory PrirGstky na majetku budou dale
22| 22001 | movitych véci 7 096 840 6880156 | 216684 3% | testovany.
022
Celkem 7 096 840 6 880 156 216 684 3%
ZUlstatek predstavuje kumulované
opravky ke stavbam. Vyse zlstatku
Opravky ke odsouhlasena na registr hmotného
81| 81001 | stavbam -6894732| -6642770| -251962 4% | majetku.
081
Celkem -6894732| -6642770| -251962 4%
Opravky k
samostatnym
movitym
vécem a ZUGstatek predstavuje kumulované
souboriim opravky. Vyse zGstatku odsouhlasena
82| 82001 | movitych véci | -2932177| -2822754| -109423 4% | na registr hmotného majetku.
082
Celkem -2932177 | -2822754 | -109423 4%
Odpisy
dlouhodobéh ZUstatek predstavuje vysi odpist
o aktudlniho ucetniho obdobi. Odpisy
nehmotného testovany v samostatné oblasti. Vyse
a hmotného zUstatku souhlasi na meziro¢ni pohyb
551 | 551001 | majetku 361384 346913 14471 4% | ucta 081 a 082.
551
Celkem 361384 346 913 14 471 4%

Tabulka 3.6: Piehledova tabulku k dlouhodobému hmotnému majetku véetné odpisa.
Zdroj: Autor

Prvnim uc¢tem v pirehledové tabulce je analyticky ucet ¢islo 210001, na kterém jsou

zauctovany stavby a budovy spole¢nosti. Prozkoumal jsem zlstatek, zda zde nejsou

zuctovany neobvyklé polozky a dale jsem analyzoval nartst zptisobeny na daném uctu.

Tento nartist byl zpiisoben ndkupem néckolika novych budov, pfiCemz jsem timto
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postupem vysvétlil dany nariist tak, aby vyse nevysvétleného nartistu na daném tadku
vykazi byla pod provadéci hladinou vyznamnosti. Prirtstky zauctované na daném uctu
budou déle detailn¢ testovany. Obdobnym zpiisobem jsem postupoval i pro analyticky
ucet 022001, na ktery spoleCnost uctuje stroje, pfistroje, transformatory a dalsi
energetické zatizeni.

Dalsimi ucty vztahujicimi se k dané problematice jsou ucty opravek zatuctovanych
na uctech ¢islo 081001 a 082001, pficemz jejich zustatky odpovidaji kumulovanym
opravkam vztahujicim se k danému majetku na tctech 021001 a 022001. Vysi téchto
kumulovanych opravek jsem odsouhlasil na obdrzeny registr majetku bez rozdilu.
Dale jsem ov¢étil, zda pohyby na ucétech opravek souhlasi na vysi odpistt v tcetnim
obdobi, tedy na ucet ¢islo 551001. VySe odpisi byla ovéfena na registr majetku,

pricemz testovani odpist se provadi v dalsi samostatné oblasti.

Odsouhlaseni pohybt na uétech dlouhodobého majetku a souvisejicich uétech
Dokumentace pohybui
Pocatecni Konecny
zUstatek k zUstatek k
1.1.2014v 31.12. 2014
Cislo uctu | Nazev uctu tis. K¢ PFirGstky | VyFazeni v tis. K¢
21001 | Stavby 18 176 694 983 747 -66 017 19094 424
Samostatné
movité véci a
soubory
22001 | movitych véci 6 880 156 236 741 -20 057 7 096 840
Pocatecni Konecny
zustatek k | Odpisy zlstatek k
1.1.2014v | bézného 31.12. 2014
Cislo uétu | Nazev uctu tis. K¢ roku v tis. K¢
Opravky ke
81001 | stavbam -6 642 769 -294 974 -6 894 731
Opravky k
samostatnym
movitym
vécem a
souboriim
82001 | movitych véci | -2822753 -127 488 -2932176

Tabulka 3.7: Dokumentace pohybi na uc¢tech k dlouhodobému hmotnému majetku vcetné

odpist. Zdroj: Autor
Pro lepsi prehlednost a zobrazeni pohybti na danych uctech jsem si sestavil dale
tabulku 3.7 uvedenou vyse. V této tabulce je 1épe uvedena vazba mezi pocateénimi

zustatky a koneCnymi zlstatky. V tabulce rovnéz vidime vysi pfirtistki v daném
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ucetnim obdobi. JelikoZ je vySe ptirGstkil nad urovni provadéci hladiny vyznamnosti,
budou tyto prirastky dale testovany. Naopak je tomu u vyse vyfazeni dlouhodobého
hmotného majetku, jehoz vyse je z pohledu auditu nevyznamna a nebude tedy dale
testovana.

Vyse ptirastkti dlouhodobého majetku bude testovana analytickym testem vécné
spravnosti, konkrétn¢ detailnim testovanim. Pro samotny test jsem obdrzel detail
prirGstki na majetku pro oba ucty, tedy 021001 a 022001. Tento detail (polozkovy
rozpis) byl exportovan piimo ze systému, na ktery se auditor spoléhd, a za dohledu
auditora. Tento dohled zaruCuje, aby s danym souborem nebylo manipulovano
po exportu ze systému. Celkovou vysi pfiriistkli na majetku jsem si nicmén¢ odsouhlasil
na tabulku 3.7. Dale jsem prohlédl dany polozkovy rozpis, zda neobsahuje nezvyklé
polozky a zda poloZky na ném zalctované se skutecné vztahuji k danym majetkovym
uctim.

Pfed samotnym testovanim je nutné zvolit postup vybéru vzorku a zjistit pocet
testovanych polozek. Po dohod€ s manazerem zakazky bylo rozhodnuto, Ze nejvétsi
polozky pftiristkll budou testovany zdmérnym vybérem a ze zbyvajici populace bude
vybran vzorek ndhodnym vybérem. Testovdni bude provedeno detailn€é, s malym
vzorkem vzhledem k vyhodnoceni rizik v této oblasti. Po vybéru vzorku jsem pozadal
klienta o dodani potebnych podkladl, pfi¢emz v tomto piipadé se jedna predevSim
o faktury souvisejici s pofizenim daného majetku, protokoly o vyfazeni stavajicich
staveb z dlivodu nové vystavby a aktivacni protokoly.

Dalsim krokem byla dokumentace vybraného vzorku a po obdrzeni danych
podkladii i samotné provedeni detailniho testu. Vzhledem k rozsahlosti daného testu zde
neuvadim danou tabulku s uvedenym testem, ale provedenou praci popisi slovné.

Pro kazdou polozku pfirtistku na majetku jsem tedy obdrzel faktury od jednotlivych
dodavateli vztahujici se k dané polozce, pfiCemz tato souvislost je ovéfovana
na informace obsazené¢ v podpirnych podkladech. Ovéfil jsem, zda suma castek
na jednotlivych fakturach a dalSich podkladech odpovidd vySi daného pfirtistku.
Pro ucely ovéfeni spravnosti zatctovani do daného obdobi jsem dale zkoumal data
jednotlivych podkladi, zda se skutecné prirtistek vztahuje k ovéfovanému obdobi, tedy
roku 2014. Dale jsem ovéfil, zda k danému pfirastku existuje aktivaéni protokol s datem
aktivace daného majetku. Zde bych také rad uvedl, Ze v ptipad¢, kdy dojde k odhaleni
nespravnosti pfi daném testu, jsou tyto nespravnosti, v zavislosti na jejich povaze,

feSeny s klientem a dale vyhodnocovany. Odhalené nespréavnosti na vzorku vybraném
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ndhodnym vybérem jsou zaroven projektovany na zaklad¢ statistické analyzy na celou
populaci dané¢ho zustatku a je vyhodnocovano, zda je dany test dostatecny
a projektovanad chyba na celé populaci je nevyznamna ¢i nikoliv. Po otestovani vSech
polozek lze ptistoupit k samotnému vyhodnoceni tohoto testu.

Vysledkem tohoto testu je tedy ovéteni, ze pfirtistky na majetku jsou vykazovany
ve spravné vysi a ze k danym prirtstkim existuje aktivacni protokol a aktivace majetku
probéhla v souladu s danou ucetni smeérnici spolecnosti. Déle je ovéfeno, zda byla
aktivace provedena ve spravném obdobi, a zda s ni souvisejici odpisovani je zahajeno
ve spravném obdobi. Timto testem se také ovéri, zda nebyly zafazeny neexistujici
¢i nedokoncené prirtstky dlouhodobého hmotného majetku.

Mezi nejcastéji odhalované nespravnosti v oblasti dlouhodobého majetku se fadi
situace, kdy ucetni jednotka nemé vnitini smérnici pro stanoveni pravidel pro tuto
oblast. Témito pravidly jsou naptiklad finan¢ni limity pro zatazovani do dlouhodobého
majetku a pro uctovani ptimo do nakladd. Dale se jedna o nespravnosti, kdy spole¢nost
nema stanoven odpisovy plan s rozdélenim majetku do skupin dle pfedpokladané doby
zivotnosti a také stanoven zplsob odepisovani. Pfipadné situace, kdy Ucetni jednotka
v pribéhu roku neuctuje o odpisech a na konci obdobi zatctuje danové odpisy.
Nespravnosti jsou rovnéz situace, kdy jednotka neprovedla inventarizaci dlouhodobého

majetku nebo eviduje majetek, ktery fyzicky neexistuje (1).
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8. Zavér

Cilem této diplomové prace bylo popsat auditorské postupy pii oveéfovani ucetni
zaveérky podniku, posoudit rizika u vybranych ucetnich oblasti a stanovit hladiny
vyznamnosti pro audit spolecnosti v praxi. Dal§im bodem bylo provedeni ¢asti auditu
ucetni zavérky podniku.

V teoretické Casti diplomové prace jsem nejprve definoval pojem auditu, historii
a divody jeho vzniku spole¢né se specifikaci cild G¢etniho auditu. V dalsi kapitole jsem
se vénoval popisu legislativniho ramce auditu v Ceské republice. V této oblasti jsem
popsal, pfi splnéni jakych podminek podléhaji podniky povinnému ovéteni Géetni
zavérky auditorem. Dale jsem detailnéji prostudoval a popsal zékon o auditorech, ktery
vymezuje a upravuje vykon auditorské profese v Ceské republice. V dalsi kapitole jsem
se vénoval problematice standardizace vykonu auditorské profese a mezindrodnim
auditorskym standardim. Poté jsem postupné popsal jednotlivé nejvyznamné;jsi
auditorské spole¢nosti ptisobici ve svété i v Ceské republice. Nejvétsi ¢ast teoretického
uvodu jsem vénoval uvedeni do problematiky auditorskych postupt pii ovéfovani ucetni
zaveérky spolecnosti. Podrobnéji jsem se vénoval predbéznym planovacim procedurdm,
mezi které 1ze zatadit porozuméni kontrolnimu prostfedi a i€¢etnimu systému. Také jsem
popsal postupy pro stanoveni hladiny vyznamnosti pro provadéni auditu. Pro samotné
provedeni auditu jsem popsal, jakym zplsobem lze provadét analytické a detailni testy
vécné spravnosti. V samotném zaveru jsem charakterizoval zpravy a vyroky auditora.

V praktické casti jsem nejprve provedl jednoduchou analyzu, jaké auditorské
spolecnosti provad€ji audit u vybranych energetickych firem. Pied samotnym
provedenim ¢asti auditu v praxi jsem nejprve predstavil tfi energetické spole¢nosti,
na které jsem poté aplikoval vybrané auditorské postupy. U prvni spole¢nosti jsem se
nejprve vénoval porozuméni kontrolnimu prostiedi k oblasti finan¢nich Ucti, pfi¢emz
jsem detailnéji popsal kontrolu rozd€leni pravomoci k fizeni hotovosti a investic.
Daéle jsem u této spole¢nosti provedl stanoveni hladiny vyznamnosti dilezité pro audit
a provedl konfirmaci zlstatkli na bankovnich uctech spolec¢nosti. U druhé spolecnosti,
firmy Obchodni, a.s., jsem se vénoval detailnimu testovani vySe pohledavek
z obchodnich vztahli. Zde jsem také popsal tfi situace, které se v prubéhu tohoto
testovani vyskytly. Jako dalsi krok jsem rovnéz provedl a popsal detailni testovani vySe
zaplacenych zéloh. V nasledujici oblasti jsem se vénoval auditu dohadnych polozek,

konkrétn¢ vysSe nevyfakturované elektrické energie pro spole¢nost Obchodni, a.s.
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a Distribu¢ni, a.s. V této oblasti jsem nejprve ovéfil pouzivand vstupni data
k simula¢nimu programu spolecnosti a poté provedl ovéfeni zatctovanych dohadnych
polozek s predchozim rokem pro segment velkoodbératelti a maloodbératelt. Také jsem
ovefil vySi dohadnych polozek na vystup ze simulacniho programu a energetické
bilance. V posledni ¢asti diplomové prace jsem provedl c¢ast auditu dlouhodobého
majetku, konkrétné testovani ptirtstkii dlouhodobého hmotného majetku. V této ¢asti
jsem overil spravnost ocenéni a zatctovani prirtstkli na majetku v daném roce.

Zaveérem bych rad zminil, ze pro ucely vytvoreni této prace jsem byl limitovan
citlivosti ucetnich informaci poskytnutych auditovanym klientem a také citlivosti
n¢kterych auditorskych postupti, které z tohoto divody nemohou byt uvetejnény.
Za ptinos této prace povazuji predevsim fakt, ze jsem mél moznost se v pribéhu auditu
seznamit s fungovanim a procesy uvniti energetické spolecnosti. Zaroven jsem se
seznamil s teoretickymi vychodisky a postupy pro vykon auditorské profese, které jisté

uplatnim dale v praxi.
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