e POSUDEK VEDOUCIHO

UCENI

TEChCKE ZAVERECNE PRACE

I. IDENTIFIKACNi UDAJE

Nazev prace: Zpusoby budovani a provozovani center excelence v akademickém prostiedi
Jméno autora: Bc. Zora Kohoutkova

Typ prace: diplomova

Fakulta/ustav: Fakulta elektrotechnicka (FEL)

Katedra/ustav: Katedra ekonomiky, manazerstvi a humanitnich véd

Vedouci prace: Ing. Pavel Ndplava

Pracovisté vedouciho prace:  Centrum znalostniho managementu

Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocné;si

Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.

Vzhledem k tomu, Ze Zadnou praci na podobné téma neznam a tvorba metodiky vyZaduje urcitou praktickou zkusenost
s problematikou, povaZzuji zadani za naro¢néjsi.

SpInéni zadani spinéno

Posudte, zda predloZend zdvéreénd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaznost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

VSechny body zadani i stanovené cile byly naplnény. Vytvofenou metodiku povazuji za prvni verzi, kterou lze dale rozvijet.

Aktivita a samostatnost pfi zpracovani prace A - vyborné
Posudte, zda byl student béhem reseni aktivni, zda dodrZoval dohodnuté terminy, jestli své reseni priibézné konzultoval a zda
byl na konzultace dostatecné pripraven. Posudte schopnost studenta samostatné tvirci prace.

Praci jsme pribézné konzultovali a studentka projevila vysokou miru samostatnosti. Na schizky dochazela pfipravena a se
spoustou namétu k diskusi.

Odborna uroven A - vyborné

Posudte uroveri odbornosti zdvérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladd a dat
ziskanych z praxe.

Prace je z velké ¢4sti zaloZena na analytickych schopnostech studenta. At jiz ve fazi specifikace pojm a problematiky,
zaloZzené na studiu odborné literatury, tak predevsim v praktické ¢asti, kde bylo nutné na zékladé ¢asto minimalné
dostupnych informacich vytvofit metodiku hodnoceni a tu aplikovat. Zplsob analyzy dostupnych informaci a jejich
zpracovani povazuji za nadstandardni.

Formalni a jazykova Uroven, rozsah prace C - dobte

Posudte spravnost pouZivani formdlnich zdpis(i obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

| kdyZ neni slovenstina mym rodnym jazykem, nasel jsem v textu obcas preklep, ktery v nékterych pripadech pusobi rusivé.
Tuto skutecnost priklddam nepozornosti pfi findlni revizi, protoZe nejvice preklepl se vyskytuje v cca. posledni tfetiné textu,
ktera byla zpracovavana na konci celé prace. Také kvalita nékterych obrazk( a stranek v tisténé podobé neni Uplné idealni a
zaslouZila by si vzhledem ke kvalité obsahu vy3si Uroven.

Vybér zdrojt, korektnost citaci A - vyborné

Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskdavdni a vyuZivani studijnich materidlG k reSeni zdavérecné prdce. Charakterizujte vybér
pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vSechny prevzaté prvky rddné odliseny od
vlastnich vysledku a tuvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu s citacnimi
zvyklostmi a normami.

ZpUsob a forma vyuZiti citaci zdroji z mého pohledu odpovida pozadavkim a pravidliim pro psani diplomové prace.
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Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledku zdvérecné prdce, napr. k urovni teoretickych vysledku, nebo k trovni a
funkcnosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupim, experimentdlni zrucnosti apod.
Zadani prace vychazi z prezentace centra na konferenci CBI 2014, ktera se konala v ¢ervenci 2014 v Zenevé. Cilem diplomové
bylo zmapovat obecnou problematiku center kompetence v akademickém prostredi a vytvofit prvni verzi metodiky
obecného hodnoceni Uspésnosti pfi budovani téchto center. Cile se z mého pohledu povedlo plné naplnit. K odevzdanému
textu mam nasledujici doplfiujici otazky/komentére:

1) V kapitole 2.5.6 uvadite, Ze krizovému planu se obvykle fika exit strategie. Z ¢eho toto tvrzeni vychazi? Z mého pohledu je
exit strategie spojena s ukoncenim existujici podoby fungovani napfiklad prodejem, zavienim atd.

2) MUZete upresnit, co si mam predstavit pod poslednim doporucenim z kapitoly 5.5: ,,na budovani centra je tfeba pracovat
v ramci celého vyvoje” je odrazovym mustkem pro pfipadovou studii? Je tim myslena Vase pfipadova studie nebo se jedna o
obecné doporuceni? V tomto pripadé bych prosil upresnit, jak mam pripadovou studii chapat.

5) Metodika — Vy jste ji, po nasi vzajemné dohodé, aplikovala na jedno konkrétni obdobi (po 5-ti letech existence centra).
Napada Vs, jak by ji bylo moZzné upravit, aby reflektovala i postupny vyvoj? Napfiklad hodnoceni trend? Vzhledem

k provazanosti vsech parametr( by i toto mohlo byt zajimavou c¢asti metodiky a zpUsob pribézného hodnoceni jednotlivych
parametr by mohl pomoct v hodnoceni jednotlivych stadii centra.

6) Pro registr rizik a pouzitou metodu FMEA bych doporucil alespon do pfilohy uvést vyznam jednotlivych hodnot vah, aby
bylo zfejmé, proc a jak jste tabulku vyplnovala. Mozna jsem ale vysvétleni jen prehlédnul.

7) V kapitole 6.3 zminujete, Ze vyssi zisk by bylo mozné dosahnout pomoci vétsiho poctu komercnich zakazek. Nestal by se
ale vyssi pocet komercnich zakazek dalsim rizikem? Napfiklad z divodu kladeni vétsi pozornosti témto zakazkam na tkor
jinych pilitG? Nebo nutnosti pfijmout dalsi zaméstnance a tim padem zvysit tfeba riziko mozného Uniku znalosti?

8) U Centra znalostniho managementu zmirujete, Ze ma ,,malou” védu. Neméla by byt véda jednim z rizik? S ohledem na
rostouci poZadavky ,, dobrych” univerzit se védé priklada velky vyznam. Nestdlo by za to tfeba v dalsi verzi metodiky
zohlednit tento, z pohledu univerzity klicovy pozadavek, na nutnost definovani exit strategie napfiklad do podoby spinoff
firmy?

I1l. CELKOVE HODNOCENI A NAVRH KLASIFIKACE

Se studentkou jsem mél moZnost spolupracovat jiZ v ramci jeji bakaldrské prdce. Nastaveny dohodnuty zplsob
spoluprdce fungoval. Studentka projevila vysokou miru samostatnosti a jeji vystupy odpovidaji mym poZadavkim.
Vytvorend prdce mné a nasemu centru poslouZi jako podklad pro dalsi prezentaci centra a jeho zplisobu budovdni
v rdmci fakulty a univerzity. Vérim, Ze i pro ni byla prdce prfinosem.

PfedloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném A - vyborné.
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