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Abstrakt

Vzijemnym piisobenim pozitivnich zmén dochazi k inovacim rizné urovné (f4di) — od prostych
organiza¢nich zmén, dale kvantitativnich a kvalitativnich zmén, ptes dil¢i funkéni zmény az po komplexni

zmény vlastnosti, koncepce a principu.

V préci jsou analyzovdny a navrhovany postupy pro oblast inovaci a nové pfistupy tam, kde ekonomie
nefunguje jako odborna disciplina na védeckych zakladech, ale i jako ideologie, kterd slouzi k ovladnuti
moci nad ekonomikou. Inovacni proces a jeho strategické aspekty — nové pfistupy k analyze a metodam

inovaci jsou shrnuty v metodach a aspektech posuzovani a fizeni inovaci.

Hlavnimi vysledky a novymi piinosy prace jsou dva nové postupy pii analyze a hodnoceni strategickych
aspektli inovaci — jejich vaha a tloha v celém procesu - a jeden novy respektive Castecné modifikovany

diive obecné popsané postup pro financovani inovacnich zdmért, vybrané z moznych hypotéz feseni.

Vystupem jsou puvodni organizac¢ni a technické postupy a metody fizeni a financovani IFS, FBP a

PIKAR.

Metoda IFS je inovacni systém financovani- jeho pfinosy jsou v nezavislosti na statnim sektoru a zlepSené
ochran¢ dusSevniho vlastnictvi vzniklého pfi inovaci, vyuzitim nebankovnich a nestatnich zptsobi

financovani a jejich diverzifikaci

FBP (frigate birds protection), ochrana pted odcizenim, prevzetim a zneuzitim vysledki. Zasady -
publikovat obrysoveé, nezddat o dotace, kde je postup popsan a nepatentovat nebo patentovat pouze
¢astecné financovat bez piistupu cizich subjektl, vyuziti kombinovaného vlastnictvi-put opce, call opce ve

vhodnych destinacich podle mezinarodnich pravni dohod.

PIKAR (PICAR) je algoritmus postupu pro zavadéni a tvorbu inovacnich aplikaci. (Prognéza, inovace,

koordinace, adaptace, realizace)



Kli¢ova slova:

ekonomie jako ideologie, strategické aspekty inovaci, inovaéni proces v dobé ekonomické krize, ochrana
vlastnictvi, vaha a tuloha strategickych aspektd pfi inova¢nim procesu, teorie her pii rozhodovacim

procesu.

ABSTRACT

Interaction of positive changes leads to innovations of different levels (orders) - from unsophisticated
organizational changes, as well as quantitative and qualitative changes, through partial functional changes
to complex changes in the properties, concepts and principles.

In the theses there are analyzed and proposed procedures for the area of innovation and new approaches
for cases where economics does not function as a professional discipline based on scientific foundations,
but also as an ideology, which is used to control power over the economy. Innovation process and its
strategic aspects — i.e. new approaches to the analysis of innovation and methods are summarized in the

methods and aspects of assessment and management of innovations.

The main results and new benefits of the theses are two new methods for the analysis and evaluation of the
strategic aspects of innovation - their weight and role in the whole process - and a new or partially
modified previously universally described procedure for the funding of innovative projects, selected from

the hypotheses of possible solutions.

The output is the original organizational and technical procedures and methods of management and
financing of IFS, FBP and PIKAR.

IFS method is an innovative financing system - its benefits lies in independence on government sector and
in improved protection of intellectual property arising from innovations, the use of non-banking and non-

governmental financing methods and their diversification.

FBP (frigate birds protection), protection against misappropriation, takeover and misuse of the results.
Principles — to be published only as an outline, do not request for grants with submitting fully described

procedures, and do not patent or do patent only partially, provide financing without access of other
4



entities, use the combined ownership - put options, call options at appropriate destinations according to

international legal agreements.

PIKAR (PICAR) is an algorithm for a procedure for the implementation and development of innovative

applications. (Prognosis, innovation, coordination, adaptation, realisation-implementation)

KEYWORDS
Economics as ideology, strategic aspect of innovation, innovation process in a time of economic crisis,
property protection, weight and the role of the strategic aspects of the innovation process, game theory in

decision-making.



Uvod

Cilem této prace je analyzovat soucasné a hledat nové strategické aspekty inovaci, moznosti pouziti metod
a technologii inovaci. A to jak v oblasti vyroby, tak v oblasti fizeni a efektivity financovani v dobé
globalni ekonomiky, probihajici krize v Evropé a rozvijejicich se ekonomik v Jizni Americe, v Africe, v

Ciné a Indii.

V prvni a druhé kapitole jsou shrnuty soucasné poznatky klasickych vyznamnych autorti v oblasti inovaci
z celého svéta, zejména pak z Evropy a Spojenych statd. Tyto ekonomiky jsou nejblizsi evropskému
vnimani svéta a fizeni hospodaftstvi. Jde o vytah z jiz dfive prozkoumanych zpracovanych poznatkil z
literatury, na které je v dalSich kapitolach navazano vlastnimi zji§ténymi skute¢nostmi a vysledky
vlastnich postupti. Schumpetera k Valentovi). Kapitola popisuje né€které aktualni a inspirativni aspekty
spojené s teoretickym a praktickym pohledem na inovace v podminkach pocatku 21. stoleti - a to

predevsim ve svétle instrumentaria a logiky dlouhych vin, resp. debat 0 mozném néstupu V. dlouhé viny.

Pilite koncepce ekonomického vyvoje (vSechny hlavni myslenky jsou jiz naznaCeny v praci z roku 1912)
predstavuji evolu¢ni charakter a princip technicko-technologického determinismu v oblasti produktivnich
sil a inovaci. Ekonomicky vyvoj je zaloZzeny na inovacich a vychdzi zevnitf systému - ma charakter
evoluéniho procesu, v némz je rovnovaha nezndmd a jehoz cCas je historicky. Objektem zmény jsou
inovace a iniciatorem (subjektem) je osoba podnikatele. Klicovou roli sehravaji inovace - Siroce pojimané
ve smyslu kazdého tvurciho ¢inu v ekonomice, jako aplikace nové kombinace vyrobnich ¢initelt.. Na
téchto zakladech - véetn€ vymezeni péti pripadii inovaci ¢i odliSovani invenci (objevu, vynalezu) a inovaci

(zavedeni do ekonomického systému) - je vystavéna rozhodujici ¢ast povaleénych inovacnich teorii.

Tieti a ¢tvrta kapitola se zabyva riznymi hypotézami pro fizeni inovaci v podniku a jejich marketingem,
véetné konkrétnich aplikaci v riznych oblastech. Posuzuje zjisténi uvedenych autorii a porovnava je s
vlastnim pohledem na uvedenou problematiku ziskanou zkuSenostmi z celoZivotni praxe v zavadéni
inovaci z podnikl od leteckého primyslu (r. 1982 - 1987), pies fizeni IT systému a jejich zavadéni do
praxe (r. 1987-1993, analyza materialovych a informacnich tokl, definice fizeni procesti a jejich
zpétnovazebni ovliviiovani). Dale z pohledu spravy aktiv akcionai v fadé dalSich primyslovych podnik

v¢. financovani nakupu aktiv a pfimého fizeni podniku ve vazbé na investice a jejich navratnost.



Pata kapitola popisuje pohled na ekonomické prostiedi, ve kterém se v souc¢asné dobé spole¢nost nachazi.
Jednu z vyznamnych financnich krizi od doby, kdy Fénicané vynalezli penize. Modely matematické a
ekonomické ve vazbé na riizné individualni a vyvojova specifika ekonomik. Hodnoty bez ceny — ,,co
nema cenu, co nema hodnotu?!“ V soucasné dobé globalni ekonomické a finan¢ni krize, kdy moc nad
ekonomii znamena i moc nad ekonomikou, je tfeba k diivéjSim poznanim z oblasti inovaci doplnit dalsi

strategické aspekty inovaci, které vyznamnym zptisobem svét inovaci v dnesni dob¢ ovliviuji.

Nejprve je tieba uvédomit si, Ze soucasné ekonomické teorie maji mnohdy spiSe hodnotu viry nikoli
veédeckého poznani, stejné jako nabozenstvi. Nyné&jsi ekonomické teorie slouzi k uchopeni moci nad
spoleCnosti stejné jako predchazejici ideologie. Je potfeba hledat a urcit hranici, kde se jedna jesté o

ekonomii jako védu, a kde uz zacina ekonomie jako ideologie. Hranice neni piesné vymezena.

Piinosy a vysledky doktorské prace jsou zpracovany také v této kapitole, ktera shrnuje novy pftistup k
hodnoceni aspektl inovaci v soucasné dobé ve vazbé k ekonomické situaci. Zvazuje se vazba ,,cena bez
hodnoty* a ,,hodnota bez ceny®. V této casti je také zminéna role drahych kovi jako standardu (etalonu)
pro urceni a zachovani hodnoty v dlouhodobém horizontu. Déle shrnuje efektivni moznosti financovani
inovaci bez vyznamného vyuziti hrouticiho se finan¢niho systému v Evropé (,,zemie Euro?‘) a hodnoceni
navratnosti. V praci jsou popsany nové strategické aspekty inovaci v oblasti na hranici mezi ekonomii
jako védou a ekonomii jako ideologii, slouzici k uchopeni moci nad ekonomikou a ovladnuti spolecnosti.

V kapitole 5 jsou také popsany a uvedeny nové metody pristupu k inovaénim procesiim, jejich ochrané,

metodam financovani a zpasobu fizeni inovac¢nich procest pii jejich organizaci a zavedeni na trh.



1. Ruzné pohledy na inovace

Piehled teorie inovace

Klasifikace inovacnich fadi byla postupné vytvarena s vyuzitim poznatkl empirického prizkumu
poslucha¢ti inovaéniho seminafe na VSE v Praze pod vedenim prof. F. Valenty od konce padesatych let

minulého stoleti. Jejich strukturu budeme feSit v nastavajicim obdobi.

Rady, rody, typy a druhy inovaci

»Inovace zpusobuji, Ze vyrobky, vyrobni systémy a jejich usporadani se vzdaluji svému piivodnimu stavu o

riiznou vyvojovou vzddlenost. Tuto vyvojovou vzddlenost oznacujeme jako "féd inovace" .*“

,Jako priklad rizné vyvojoveé vzdalenosti miize slouZit srovndani novych vyrobkii na urovni nové varianty a
nové generace. Nova varianta si zachovava zakladni konstrukcni veseni generace, k niz nalezi, list se od
dosavadnich variant této generace tim, Ze prichazi s novym reSenim nékteré z pracovnich nebo obsluznych
funkci, coz se miize projevit ve vyssim vykonu nebo snadnéejsi obsluze. Naproti tomu nova generace Se
vyznacuje novym konstrukcnim resenim pri srovnani s piivodni generaci. Zachovava si viak dosavadni
druhovy znak, kterym je koncepce, na niz je zaloZeno jejich fungovadni, spolecné s predchazejicimi

generacemi stejného druhu vyrobkii.**

,»INové varianty a generace vyrobkii (i nakupovanych stroji, zarizeni, komponent a surovin) zaujimaji v
celéem spektru inovacnich vadu dilezité misto, nebot tvori prevaznou vetsinu ve skupine kvalitativnich
inovaci. V celem spektru radu inovaci vsak existuji inovace nizsich radi, nez je novd varianta (je to

skupina racionalizacnich inovaci) a také kvalitativni inovace vyssich radii, nez je novd generace.*®

K dané inovaci mizeme priradit urcity rvad podle znakii, které mad spolecné s nejblize pribuznym

dosavadnim vyrobkem nebo vyrobnim faktorem ¢i procesem na jedné strané a podle znakii, kterymi se od

! Svejda Pavel a kolektiv. Inovacni podnikdni. Asociace inova&niho podnikani, Praha 2007. str. 24
? TAMTEZ
* TAMTEZ



neho na druhé strané lisi. Tedy podle toho, co se inovaci zachovava a co se pri ni méni. Jde o stanoveni
prislusnosti k rodu a vymezeni druhového rozdilu. "Rod" a "druh" jsou v tomto obecném pojeti u inovaci
pouze v relativnim vztahu s ohledem na pocet inovacnich radii. Aplikace této definice pro novou variantu,
tedy znamenda prirazeni nového vyrobku k jisté generaci, (co se zachovava) a vymezeni variantniho rozdilu

(co se méni). “*

,, Tento zpusob urceni Fadu inovace byl uplatnén u novych variant a generaci. U racionalizacnich inovacit
nizsiho radu, tj. inovaci nez je novd varianta ci generace se oba znaky (10 co se zachovava a co se méni)
vztahuji k vyrobnimu procesu. PFi zachovani vyroby jisté varianty vyrobkii nebo uzivani jistych vyrobnich
faktoru (prvni znak) mize jit o zménu technologicnosti konstrukce zachovavané varianty (druhy znak),
ktera vSak nema viliv na viastnosti této varianty, rozhodné pro jejiho uzivatele. Do tohoto vadu inovace
patii vSechny vzdajemné kvalitativni adaptace vyrobnich faktoru, napriklad prizpisobeni pripravkii a
nastroji vlastnostem strojit a vyrabénych soucasti. Je-li nova varianta inovaci patého radu, potom zména

vzdjemné adaptace vyrobnich faktori je inovaci étvrtého radu.*®

,, VySe uvedena kvalitativni adaptace vyrobnich faktorii miize ziistavat nezmenéna (prvni znak), miiZe vsak
nastat zmeéna v usporadani vyrobnich operaci, napriklad prechod od paralelniho k sériovemu provadeéni
operaci, tedy zména organizace vyrobniho procesu. Vyrobni proces se bude ve srovnani s pivodnim
stavem lisit organizacnim propojenim operaci (druhy znak). V klasifikaci inovacnich radi jde o inovaci

tretiho radu. “®

,Organizacni usporadani vyrobniho procesu miize ziistat zachovdno (prvni znak), jednotlivé operace vsak
mohou byt provadeny se zmeénénou intenzitou, jako je napriklad zvySeni rychlosti chodu montazniho pdsu.
Vyrobni proces se od ptivodniho stavu nyni lisi jinou intenzitou prithéhu operaci (druhy znak). Takova

zména bézné nastava pii zabéhu nové vyroby. Jde o inovaci druhého radu.*

,Intenzita vyrobnich operaci miize ziistat zachovdna, mizZe se vSak ménit Cetnost vyrobnich faktori,

zejména pracovnich sil, napriklad p¥i zvySené poptavce po vyrobcich. Zavedeni dalsi zmény pri zachovani

* Svejda Pavel a kolektiv. Inovacni podnikéni. Asociace inovaniho podnikéni, Praha 2007. str. 25
°* TAMTEZ
* TAMTEZ
" TAMTEZ



vS§ech dosavadnich znakii vyrobniho procesu je prikladem takové inovace. V klasifikaci podle tabulky 1 je

uvadeéna jako inovace prvniho radu.“®

,»V opacném sméru, nez je nova generace, ma o stupen vyssi inovacni rad prechod k jinému druhu vyrobki
(resp. vyrobmich faktorii). Novy druh (inovace sedmého radu) zachovava princip, na némz je zalozeno jeho
fungovani (prvni znak), avsak toto fungovani je FeSeno koncepcné nové (druhy znak). Prechod k vyrobé
nového druhu vyrobki opousti kontinudlni zdokonalovani dosavadniho vyrobniho programu podniku.
Ndastup nového druhu vyrobkii do vyroby a prodejii se proto oznacuje jako diskontinualni, resp.
, radikalni* inovace. Prikladem miize byt tryskovy stav, ktery zustava tkacim strojem (prvni znak), opousti
v§ak prohoz utku osnovou pomoci ¢lunku, utek je nyni nesen kapkou vody nebo vzduchem (druhy znak).
Tento priklad zaroven ukazuje, Ze novy druh mize nastupovat v nékolika poddruzich (v tomto prikladu jde
o hydraulicky a pneumaticky tryskovy stav). Diverzifikace tohoto typu se miize objevovat u vsech radii
inovace. Nova varianta miize byt reSena "trsem" subvariant, nova generace se miize reSit nékolika

subgeneracemi. Obdobné to plati i pro vyssi iad inovace nez je novy druh.*®

,, Timto vyssSim Fadem inovace je nastup nového rodu vyrobkii nebo vyrobnich faktoru. Touto inovaci je
opoustén puvodni princip fungovani vyrobkii nebo vyrobnich faktori. Vznika tak nové odveétvi vyroby.
Prikladem miize byt opusteni principu pohybu pozemnich dopravnich prostredkit po kolech a prechod k
pohybu po vzduchovém polstari, realizovany vznasedlem. V minulosti byl tento 7dad inovace uskutecnén
elektrotechnikou a v ni zaménou parniho stroje elektromotorem. Méné revolucnim pripadem bylo opusténi
principu tkani nebo pleteni pii vyrobé netkanych textilii. Principidlné nova technologie, jejiz ndstup je
inovaci osmého vadu, patii jesté vyraznéji nez inovace na urovni ndstupu nového druhu do skupiny
diskontinudlnich radikalnich inovaci. Zachovava se zde jiz jen prislusnost ke klasickému kmeni

makrotechnologii. “*°

,, V polovine dvacatého stoleti zahajuje nastup novy kmen mikrotechnologii, ktery definujeme jako inovaci
devatého radu. Zacina aplikaci polovodicove elektroniky ve vypocetni a regulacni technice, pokracuje
aplikaci mikroelektronického cCipu v zarizenich pro vsechny oblasti éinnosti, nastupuje inZenyrstvi genové

manipulace a koncem stoleti tento kmen prechdzi do vyvoje a vyuZiti dalsich mikrotechnologickych veétvi,

8 Svejda Pavel a kolektiv. Inovacni podnikéni. Asociace inovaéniho podnikéni, Praha 2007. str. 25
* TAMTEZ
0 TAMTEZ, str. 26
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jako jsou mikroelektromechanické systémy, elektronizované materidaly, mikroenergetické zdroje a
nanotechnologie jako manipulace s jednotlivymi atomy a molekulami. Mikrotechnologie zatim usti do
globalniho informacniho systemu s tendenci ,, kazdy na prijmu* - "everybody on line". Mikrotechnologicky

kmen rychle diverzifikuje do rady rodii, druhii, jejich generaci a variant. “**

,» Ndstup mikrotechnologii nenavazuje na nic z dosavadnich makrotechnologickych vyrob. V tomto smyslu
je technologickym prevratem. Lisi se od viech makrotechnologii tim, Ze orientuje lidskou cinnost na primé
ovladani vnitini struktury nezivé a zivé hmoty. Klasicka makrotechnologickad vyroba ovsem rovneéz ovidada

vnitini strukturu hmoty, ¢ini tak vsak zprostiedkované vnéjsim fyzikalnim a chemickym piisobenim. “*?

1 Svejda Pavel a kolektiv. Inovacni podnikdni. Asociace inovaéniho podnikani, Praha 2007. str. 26
12 oty
TAMTEZ
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Vyklad o0 fadech inovaci mizeme shrnout do tabulky 1.

Scheéma klasifikace rddii inovace

Rad | Oznaéeni co se zachovava co se zméni priklad
-n | degenerace nic ubytek vlastnosti opotiebeni
0 | regenerace objekt obnova vlastnosti udrzba, opravy
RACIONALIZACE

1 | zména kvanta vSechny vlastnosti Cetnost faktort dalsif pracovni sily
2 | intenzita kvality a propojeni rychlost operaci zrychleny posun pdsu
3 | reorganizace kvalitativni vlastnosti délba cinnosti presuny operaci
4 kvalitativni

raatim kvalita pro uzivatele vazba na jiné faktory | technolog. konstrukce

adaptace .
KVALITATIVNI KONTINUALNI INOVACE
5 | varianta konstrukéni feSeni dil¢i kvalita rychlejsi stroj
6 | generace konstrukéni koncepce | konstrukéni feSent stroj s elektronikou
KVALITATIVNI DISKONTINUALNI INOVACE
7 | druh princip technologie konstrukéni koncepce | tryskovy stav
8 | rod prislusnost ke kmeni princip technologie vznas$edlo
TECHNOLOGICKY PREVRAT - MIKROTECHNOLOGIE
9 | kmen nic piistup k pfirodé genovd manipulace
Tab. 1

(Zdroj: Svejda, P, Inovaéni podnikéni, 2007)

,wUvedme ddle praktické priklady inovacnich radu. Rad minus n (degenerace ve vice moznych rozmérech,),
rad 0 (regenerace), racionalizacni inovace (vad 1 — 4), kvalitativni inovace (fad 5 — 8) a technologicky

prrevrat — mikrotechnologie (7ad 9).“*

., Rad 1 predstavuje zménu mnozstvi (napriklad dalsi pracovni sily), idd 2 je oznacovin jako intenzita
(napt. rychlejsi posun pasu), 7ad 3 jako reorganizace (napr. presuny operaci) a vad 4 jako kvalitativni
adaptace (technologickd konstrukce). Kvalitativni inovace jsou predstavovany inovacnim rvadem 5

(varianta, napr. rychlejsi stroj), radem 6 (generace, napv. stoj s elektronikou), fadem 7 (druh, napr.

B Svejda Pavel a kolektiv. Inovacni podnikéni. Asociace inovaéniho podnikéni, Praha 2007. str. 26
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tryskovy stav) a radem 8 (rod, napr. genovd manipulace). Jako technologicky prevrat (mikrotechnologie)

Jje uvazovan iad 9 v podobé kmene.*™

Frekvence inovaci, hospodarské cykly

,,Inovace jednotlivych radi se zpravidla stridaji v pravidelnych casovych usecich. Napriklad nové
generace osobnich automobilii v poslednich nékolika desitkach let nastupuji v pravidelném rytmu po 4 az
5 letech. Tomuto rytmu se podridila také akciova spolecnost SkodaAuto po vstupu koncernu Volkswagen
do této firmy. Pred tim firma Skoda méla pii ndstupech generaci nizsi tiidy osobnich automobilii

podstatné delsi intervaly. “*

V' "zavedenych" odvetvich, kam patri v soucasnosti také vyroba osobnich vozi, je obvykle a optimalni
zachovat ustalenou frekvenci inovaci. V jinych pripadech mohou nastat situace, kdy s ohledem na vnéjsi i
vnitini podminky sleduje frekvence tendenci ke sniZovini nebo naopak ke zvySovani. Rada takovych

situaci byla zaznamendna posluchaci inovacniho semindie na VSE v Praze v Sedesdtych letech. “*®

,,Jednim ze zaznamenanych pripadii bylo zahdjeni vyroby civkovych magnetofonii od poloviny padesatych
let ve firme Tesla. Tehdy novy druh vyrobkii byl v domdci firmé vyvijen imitaci, nikoli na zakladé licence.
Prvni dvé generace (MGK, Sonet 1) nebyly uspésné a vystiidaly se s vysokou frekvenci. Stava se to u
zahajovani vyroby nového druhu. Teprve treti generace (Sonet Duo) byla uspésna a setrvala ve vyrobé
nekolik let. 'V dalsim vyvoji, v osmdesatych letech, ktery jiz nemohl byt v semindri zaznamendn, se
frekvence nastupu poslednich generaci civkovych magnetofonit zvysovala pod tlakem konkurence nejprve
zdokonalovanych kazetovych magnetofonit a nakonec tato vyroba skoncila posledni generaci (B115 Hi Fi

Stereo) pod vlivem Siteni laserovych CD piehrdvacii. “"

,Zdlouhavé a kolisavé sireni generace psacich strojiit 1511 v pribéhu padesatych let bylo
zpiisobeno okolnostmi centralniho planovani, pri némz se o zarazeni vyrobkii do vyroby
rozhodovalo podle toho, nakolik zajisti plnéni planovanych ukazatelii produktivity prdace v hrubé vyrobeé.

Psaci stroje vzhledem k pracnosti nepatii mezi "producenty” velkych objemii hrubé vyroby na jednotku
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Vynalozené prdace. Do vyroby byly zarazovany jen v takovych davkach, které celkovy plan nemohly narusit.
V Sedesatych letech se nastupy dalsich generaci psacich strojii urychlovaly, ziejmé pod viivem ocekavani
ekonomickeé reformy. Treti zaznamenana generace 1518 jiz se rozsirovala optimalnim zpiisobem - rychlym
nastupem objemit vyroby na maximum a setrvanim na tomto maximu po delsi dobu s mirnym kolisanim.
Tento zpiisob Sireni a pozdéji rychlého ustupu je priznacny pro uspésné vyrobky, jako napriklad pro

generaci Sonet Duo civkovych magnetofonii. “*®

,Na pocatku devadesatych let bylo Sireni novych vyrobkii znacne ovlivnéno liberalizaci zahranicniho
obchodu. Rychly rist dovozii techniky pro domacnosti ovlivnil nepriznive napriklad vyrobu naparovacich
zehlicek v a.s. ETA. Data o Sireni, ustupu a stridani ctyr generaci tohoto vyrobku za leta 1980 az 1999,

vypovidaji o dvou nepiiznivych viivech. “*

,,Po prvni generaci 270, kterd se Sifila a ustupovala celkem rovnomeérné a byla ve vyrobé 6 let, nastoupila
druha generace 0271. Ta se vyrabéla prilis dlouho. Po 8 letech v roce 1991 byla vytlacovana zahranicnim
zbozim. Firma neméla vcas pripravenu dalsi generaci. Dalsi dvé generace 1271 a 272,275 jiz vstoupily do

silné konkurence dovazeného zbozi a nemohly se uplatnit, jejich vyroba k roku 1999 prakticky ustala .

,Jak je vySe zminéno, varianty jisté generace maji vysSi frekvenci, nez gemerace ve stejném druhu
vyrobkii. Vzhledem k tomu diferencni krivky u variant je nutno konstruovat na diferencich objemii vyroby
za kratsi nez rocni obdobi. Srovnani frekvence generaci a variant bylo rovnéz zaznamenano v prizkumech

inovacniho semindre v Sedesatych letech. ‘%

,,Obecné plati, zZe inovace vyssich radit maji nizsi frekvenci a vétsi délku viny, v niz se stridaji, nez inovace
nizsich radu. Vyssi frekvenci nez varianty maji inovace racionalizacni skupiny. Tyto inovace vsak nebyvaji

Co . o) . . , s . 22
rovnomérné rozilozeny v pritbéhu roku, c¢asto se vyskytuji v hnizdech s vyssim poctem. *

,» Racionalizacni inovace byvaly v situaci centralniho planovani nahromadeény zpravidla na pocatku roku z

toho divodu, aby bylo mozno za rocni planovaci obdobi vykdzat co nejvyssi ukazatele, napv. tispory
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pracnosti. Soustredéni racionalizacnich inovaci do "hnizd" zaroven vsak je prirozené a efektivni u
prileZitosti realizace inovaci vyssich radi, v nasem prikladu pri nastupu novych variant a generaci. Avsak
i tyto inovace vyssich radu byly ponejvice realizovany na pocatku roku z vySe uvedenych planovacich

divodii. ‘%

~Frekvenci inovaci vyssich radii nez je generace se venoval Joseph A. Schumpeter ve své nejobsdhlejsi
knize "Business Cycles" (1939). Je autorem inovacni interpretace hospodarskych cykli riizného vadu, o
nichz empiricky dokladal, Ze jsou vyvolavany inovacemi vetsiho nebo mensiho vyznamu. Schumpeter
prisuzoval "fad" jednotlivym vinam, nikoli inovacim, jimiz byly vyvolany. Ve zminéné knize uvadi, ze
hospodarske cykly resp. viny maji rizny rad, pri cemz cykly vyssiho radu jsou sloZeny z uceleného poctu

cyklii nizsiho rdadu. Jeho schéma hierarchie hospoddiskych cyklii je uvedeno na obrazku 1.<*

— Kitchinova Juglarova ==\Wardwellova == Kondratéwova |

Obr. 1.
Schumpeterovo schéma hospodaiskych cyklt

(Zdroj: Svejda, P, Inovaéni podnikani, 2007)

»V tomto schématu Schumpeter vyjadril vztahy mezi cykly s riznymi délkami jejich vin, které byly
rozeznany na statistickych datech o riznych hospodarskych velicindch. Z riznych hospodarskych cykli
Schumpeter sestavil uceleny systéem. Prvni z nich je Juglarova (J) 9 az 1lleta vina (1860) znamad jako
investicni resp. krizovy cyklus. Dalsi byly definovany ve dvacatych letech 20. stoleti: Kondratévova (K)

vina dlouhad kolem poloviny stoleti, Wardwellova (W) vina s délkou 22 az 25 let a Kitchinova vina o déice
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cca 3 let. Jedna K-vina obsahuje dvé Wardwellovy viny, jedna W- vina tri Juglarovy viny a jedna J-vina
tri Kitchinovy viny. Zde je mozno uvést, ze Schumpeter do schématu v Business Cycles nezaradil

Wardwellovu vinu z praktickych diivodii - $lo mu pouze o demonstraci vztahii mezi riiznymi cykly.*®

~Kondratévovy viny jsou podle Schumpetera vyvolavany radikalnimi inovacemi, jimiz je ndstup a Sireni
zcela novych odveétvi. Jde o skupiny inovaci, které jsou v této klasifikaci definovany jako nové rody. Prvni
Kondratévova vina, podle Schumpetera zacinajici primyslovou revoluci a koncici zhruba v roce 1842,
byla vyvolana Sirenim parniho stroje a strojii schopnych pohonu parnim strojem. Druha Kondratévova
vina (1842 az 1898) spocivala v expanzi vystavby verejnych zZeleznic a ocelarenstvi. Treti Kondratévova
vina (1898 az cca 1950) byla zahdjena expanzi elektroenergetiky, elektrotechniky, automobilii a letadel.
Ctvrta Kondratévova vina zabird druhou polovinu dvacatého stoleti a byla nesena expanzi polovodicové
elektroniky a mikroelektroniky. Stridani inovaci radu "rod" ma frekvenci danou zhruba polovinou stoleti,
coz znamend, ze od prumyslové revoluce kazda polovina stoleti prinesla SiFeni dalSich novych odvetvi

«26

vyroby.

»Uprostred Kondratévovy viny, po zhruba 25 letech od nastupu prislusnych novych odvetvi a skupiny z
nich vyvinutych druhii, prichazi nastup nové skupiny druhu, které vyvolavaji druhou Wardwellovu vinu
prisiusné K-viny. Inovace radu "druh"” maji frekvenci danou priblizné ctvrtinou stoleti. Posledni W-vina
uprostied ctvrté K-viny nastoupila kolem roku 1975 expanzi aplikaci mikroelektronického cipu do vsech
oborii lidske cinnosti. Priblizné ve stejné dobé prerostl vyzkum dédicné informace do inzenyrstvi genove

manipulace.**’

»laké uprostred predchazejicich Kondratévovych vin prichazely nové druhy resp. obory. Ve treti
K-vine, po roce 1920, to bylo sifeni vakuové elektroniky v podobé expanze radiového vysilani a
pozdéji televize a také ndstup makromolekuldrni chemie a plastickych hmot. Uprostred druhé K-viny,
kolem roku 1875, nastupuje prumyslovda anorganicka chemie - vyroba strojenych hnojiv v Némecku.

Uprostred prvni viny patri do této kategorie aplikace stacionarniho parniho stroje k pohonu pozemnich
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dopravnich prostiedkii a lodi (u nas J. Bozek), prvni lokomotivy slouzi dopravé uvniti prumyslovych

aredli.*®

Pocatky paté Kondratévovy viny

»Vyvoj hmotnych soukromych investic v USA od pocatku devadesatych let ma tvar typicky pro ndstup nové
Kondratévovy viny, tentokrat v poradi paté. V ostatnich vyspélych zemich byl v priubéhu devadesatych let
opétny rust hmotnych investic po stagnaci opozden a nastal postupné az ve druhé poloviné dekady. Nastup
zcela novych odvetvi je zatim zastren dominujicim jevem prelomu tisicileti, kterym je globalni informacni
a komunikacni systéem s tendenci "everybody on line" jako plod mikroelektronické expanze. Zcela nova
odvétvi a obory vsSak nastupuji v podobé dalsiho véjire mikrotechnologii a nanotechnologii, které

pirekracuji informacni a regulacni meze mikroelektroniky.**

~Prvni  skupinu mikrotechnologii a produktii inspirovanych cipem a presahujicich dosavadni
mikroelektroniku, predstavuji tzv. MEMS, cili mikro-elektro-mechanické systémy. Jednim z prvnich
pripadu je cip firmy Texas Instruments, osazeny zrcatky na kloubech, kazdeé s viastnim elektronickym
Jjiz 10.000. Svételnou litografii byly v Bellovych laboratorich firmy Lucent Technology povizeny ve stejné
dobé cipy v poctu 10.000 kusii na silikonové oplatce, které slouzi jako mikromodulatory koncovych stupii
pro obousmérnou komunikaci po optickém viakné. Tviirci tohoto mikromodulatoru se vyjadrili, Ze si
dovedou predstavit prakticke pouziti takového cipu ve stovkach jinych pripadii. Mikromodulator firmy
Lucent Technology je jednim z mala pripadii produktit mikrotechnologii, u nichz byly zverejnény zdkladni
ekonomické parametry. Ddle je mozné uvést fadu dalsich prikladii, rovnéz z CR. Mezi né patii i produkty,

které ziskaly Ceny Inovace roku v letech 1996 — 2012,

,Inovacni  proces reprezentovany mikro-elektro-mechanickymi systémy je tedy pokracovinim
mikroelektroniky, ovSem v jinych oblastech, nez které mikroelektronika drive obsadila. Vznikaji tak
miniaturni pracovni ustroji a komponenty, které mohou v ruznych strojich a zarizenich nahradit

mechanicka pracovni ustroji podobné, jako pred témer padesati lety zacaly polovodicoveé elektronické
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regulacni systémy vytlacovat mechanickou regulaci. Mohou vsak zejména vyvolat vznik zcela novych
strojuit a zarizeni. Vyse uvedené dva priklady patii do této kategorie. Priblizenim k tomuto inovacnimu
procesu je velmi blizko produkt firmy Presstek (USA), ktery, jako soucast ofsetového tiskarského stroje,
¢ini pripravu tiskové formy jeho vnitini pracovni operaci. Az dosud se tiskové formy pripravovaly na
zvlastnim zarizeni mokrou cestou. U nas byla tato inovace uplatnéna na ofsetovych strojich v
Adamovskych strojirndch, poprvé na svété pro format A2. Ve Velké Britanii je ve vyvoji stroj pro
zemedelstvi slouzici k aplikaci hnojiv a pesticidii, ktery svou funkci pripomina barevnou inkoustovou
tiskdarnu. PFi pojizdéni po poli s plodinami jeho cidla zaznamendvaji viastnosti piidy jako vlhkost, kyselost
apod. a rozlisuji rostliny uzitecnych plodin od plevele. K jednotlivym rostlinam plodin trysky vstrikuji
presnou davku hnojiva s ohledem na vlastnosti piidy v daném misté a na rostliny plevele opét presnou
davku pesticidii. MnoZstvi pouzitého hnojiva a pesticidii radikalné klesa a minimalizuje zamoreni pudy k

extrémné nizkym hodnotam. “*!

WBlizkymi pribuznymi mikro-elektro-mechanickych systémii jsou miniaturizované "klasické" mechanismy.
Na rozdil od MEMS jsou vytvareny znamymi a "zavedenymi” technologiemi. V Japonsku byl v
devadesatych letech sestrojen funkcni automobil ve velikosti ryzového zrnka. Rovnéz v Japonsku je vyvijen
umely hmyz, ktery ma slouzit k opylovani rostlin ve sklenicich. Z Némecka je znama funkcni helikoptéra ve
velikosti bandnu, pohdanéna elektromotorkem v rozméru Spicky tuzky. V USA byl vyvinut mechanicky
hlemyzd, ktery je urcen pro prochdzeni potrubim v primdrnim okruhu jadernych elektraren jako
prostredek pro detekci poruch. Je vyvijena celd Fada extrémné miniaturizovanych pohyblivych

mechanismii, které by mély slouzit také pro potieby Spiondze. “*

“Mikrotechnologie vstupuji i do FeSeni novych materialii. Nové slitiny oceli maji byt schopny zacelovat
vzniklé trhliny, napviklad v lopatkdch turbin. Beton nasyceny mikroelektronickymi cidly by mél vysilat
varovne signaly pred protrzenim hradzi. Byly vyvinuty tkaniny pro obleceni, které v chladu zahvivaji a ve
vedrech ochlazuji toho, kdo je nosi. V MedialLab, MIT, USA, maji vzorek sendvicového papiru,
vybaveného mikrositi s bunikami elektronického inkoustu. Kniha, vyrobena z tohoto materidlu, ma byt
schopna "natahnout" text z diskety, viozené do disketové jednotky umisténé v predni desce a ovladané ze

hibetu, anebo prosté stahnutim z internetu. Na tomto zdkladé se ma zrodit také promitaci platno pro
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prijem televiznich programi. Kdyz se prijem vypne, miize platno na zdi viset jako obraz. Ne vSechno vsSak

33

pochazi z USA. V Néemecku napr. byly vyvinuty kontaktni ¢ocky pro nocni videni.

»Mimo pozornost mikrotechnologického vyzkumu nezistaly ani zdroje energie. V MediaLab MIT
zdokonaluji mikrogenerator elektiiny vestaveny do podesve boty. Elektrina se vyrabi pri chuzi. V téze
laboratori vyvijeji viaknové anténky, které, vetkanée do latky na kosile, mohou snimat prirozené elektricke
pole lidského téla. V obou pripadech ma jit o zdroj schopny napdjet mobilni telefon nebo kapesni pocitac.
V publikaci, z niz je prevzata vétsina uvedenych prikladit mikrotechnologickych produktii ("The New Age
of Discovery", zvlastni priloha TIME, prosinec 1997), je také zminka o fotosyntéze. Strom je hodnocen
Jjako vynikajici stroj, ktery pri slunecnim svetle zpracovava kyslicnik uhlicity z ovzdusi, vodu a minerdlie z
puidy na materialy na bazi uhlovodikii a jako odpad vypousti kyslik. Praktické realizaci v podobé nového
zdroje energie je tato myslenka ovsem hodné vzddlend. Ani v oblasti vyzkumu mikroenergetiky neni
vyzkum v USA osamocen. Laboratoi STARLAB se sidlem v Belgii vyviji mj. praci prasek, ktery zpiisobi, ze
Jjim vyprané textilie za denniho svétla se maji stat "nositelnymi bateriemi”, schopnymi napdjet kapesni
pocita¢ kombinovany s mobilem. Celkova tendence v mikroenergetice ziejmé sméruje k tomu, aby

spotiebic¢e mély viastni autonomni zdroj energie, nezavisly na energetickych sitich. “**

V USA se experimentalné rozvijeji nanotechnologie, ¢ili sestavovani objekti z jednotlivych atomt a
molekul, piivodné inspirované genovou manipulaci. Od prvniho praktického pokusu, jakym bylo sestaveni
firemni znac¢ky IBM z atomi Zeleza v roce 1993, se pokrocilo k ovéfovani nového principu realizace
digitalniho poctu. Na plose diamantu lze molekularnim senzorem rozliSovat mezi atomem lithia (=1) a
atomem vodiku (=0). Jiné vyzkumy dospély k zavéru, ze chomacky trubic sestavenych kazda z 60 atomi
uhliku, se chovaji podobné jako tranzistory na ¢ipu. Mikrotrubice z atomt uhliku se maji stat naptiklad

transportéry 1ékid na ur¢ené misto v lidském organismu.

Z uvedenych ptikladii jsou patrné tyto trendy:
* urychluje se vyzkum a vyvoj jednotlivych odvétvi
* roste uloha spole¢enskovédnich oborl véetné komplexniho chapani téchto procesi s otazkou:

»Prinese ,,novou ekonomiku‘ pata dlouha K — vina?*.
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Jiz delsi dobu jsou aktudlni tvahy o mozném nastupu V. vlny spojované mnohdy s informacni revoluci, s
puvodné predpokladanym vrcholem v letech 2020/2030, kdy by mohly byt objektivné vytvoieny
podminky pro systémové zmény spoleCenského tadu, =zejména prubéznym uplatiovanim
spoleCenskovédnich poznani v inova¢nich procesech. V této souvislosti proto hovofime o inova¢nim

ptistupu k dlouhym vinam.

Inovaéni zisk, zavedena a nova odvétvi

»wExpanze novych odvétvi vyroby v prvnich obdobich Kondratévovy viny je "tazena" inovacnim ziskem.
Prvni uspésné generace novych druhit a rodii vyrobkii, technologickych zarizeni, komponent a materialii
vstupuji do nakladove-cenovych proporci trzniho pole jako prekvapeni v ekonomickém smyslu. Jejich trzni
ceny ztrdaceji vztah k nakladim na jejich vyrobu, obvykly u zavedeného bézného zbozi. Ztraceji také
kontinuitu s vyvojem kvalitativnich vlastnosti béznych vyrobkii. Pro zndazornéni této odchylky Ize pouzit
vySe zminény pripad mikromodulatoru firmy Lucent. Naklady na 10.000 kusu na jedné oplatce cinily 1.000
USD, jeden kus prisel na 10 centii. Klasicky modulator pro stejny ucel se v roce 1996 prodaval za 5.000
USD. Kdyby se mikromodulator prodaval po 50 USD za kus, tedy za stokrat nizsi trzni cenu, hruby zisk by

v ni zabiral extrémné vysoky podil. “*

»lento priklad prestavuje velice vyznamnou formu inovacniho zisku, ktery stimuluje rychlé rozsirovani
novych rodii a druhii vyrobku, podle Schumpetera "tahounit" Kondratévovych vin. Prvniho uspésného
vyrobce nového zbozi rychle nasleduji dalsi imitacemi a licencemi, aby ziskali sviij podil na tomto
inovacnim zisku. Tento mechanismus pusobil pri Sireni polovodicové elektroniky a pozdéji
mikroelektroniky ve vsech riznych a stile diverzifikovanéjsich aplikacich. Délo se tak i ve vsech
predchazejicich Kondratévovych vinach s expanzi jejich "tahounit”. Puvodni vysoky podil inovacniho
zisku s Sirenim novych produktii klesa, nove zbozi se po jistée dobé preménuje v zavedené bézné zbozi, nyni
Jiz bez naroku na inovacni zisk. Napriklad mikroelektronické produkty jsou nyni jiz béznym zbozim a zisky

Jjejich vyrobcii, stejné jako kurzy jejich akcii, klesaji.«*®

»Schumpeter v teorii inovacniho zisku v Business Cycles navdzal na svoji prvai prdaci "Theorie der
Wirtschaftlichen Entwicklung” (1911). Z ni prevzal definici inovacniho zisku, kterd plyne z inovaci,

snizujicich naklady na vyrobu jistého nemenéného vyrobku (podobné jako K. Marx v 1. dile Kapitalu pri
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vykladu zvlastni nadhodnoty z novych zpiisobu vyroby). Inovacni zisk plynouci ze vstupu zcela nového
vyrobku na trh, o némz pojednavaji predchazejici odstavce, je v prvni praci uvadeén pouze v zarodku a
Schumpeter jej prevadi na pripad uspory ndakladii. V Business Cycles Schumpeter obé tyto formy
inovacniho zisku definuje jako "primarni vinu" efektu z inovaci a k nim pridava dalsi formu "sekunddarni
viny" zisku, plynouci z ucasti vyrobcui na ristu cen bézného zbozi v obdobi konjunktury vyvolané expanzi

., tahounii*. Vsechny formy inovacniho zisku podle Schumpetera jsou uvedeny v ndsledujici tabulce.**’

Schumpeterovo schéma inovacniho zisku

Primarni inovacni prvni forma snizeni nakladt

zisk (primarni vina) druhé forma novy vyrobek
Sekundarni inovacni ucast na vS§eobecném
zisk (sekundarni vlna) ristu cen

(Zdroj: Svejda Pavel a kolektiv. Inovacni podnikéni. Asociace inovaéniho podnikéni, Praha 2007. str. 33)

wchumpeter hovori ve vsech pripadech inovacniho zisku o "vindch" vzhledem k tomu, Ze formy jsou

pomijivé, v priibéhu kratsi nebo delsi doby postupné naristaji a ustupuji.“®

~Prvni forma primdrni viny inovacniho zisku ma "klasickou" podobu v prvni Schumpeterové knize z roku
1911: Snizeni nakladii na jisty vyrobek dava prileZitost prislusnému vyrobci, ktery pouzil jako prvni
urcitou inovaci, snizit trzni cenu a pri tom mit na této cené vyssi podil zisku nez jeho konkurenti na trhu s
danym zbozim. Cast z usporenych ndkladii slouzi tomuto vyrobci k cenové konkurenci a tim ke zvyseni
prodeji, druha cast pak ke zvySeni zisku z jednotky vyrobku. Predpoklada se, Ze vyrobek zistava
nezmenén (resp. ze tento mechanismus piisobi po dobu, kdy vyrobek ziistava nezménen). Inovace, které
vyvolavaji prvni formu inovacniho zisku, patii predevsim do skupiny racionalizace (1. az 4. 7ad) a
wtvareji vyhodnéjsi "know-how" ve srovnani s konkurencnimi vyrobci. Stejny viiv maji i kvalitativni

inovace vyrobniho zarizeni na urovni novych variant a generaci s vySSimi vykonnostnimi a jinymi

%7 Svejda Pavel a kolektiv. Inovacni podnikéni. Asociace inovagniho podnikani, Praha 2007. str. 34
% TAMTEZ
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parametry, které zachovavaji kontinuitu s dosavadnim vyvojem jejich kvalitativnich znakii a

nepiedpokladaji kvalitativni zmény vyrabénych vyrobkii na iirovni novych druhi.**

wJak je vyse uvedeno, prvni forma inovacniho zisku, stejné jako obé dalsi formy, je pomijiva. V soucasné
dobe ma velmi kratké trvani. Globalizace a celosvétovy informacni a komunikacni system zpuisobuji, Ze v
trznich ekonomikach se kazda novinka at' ve smyslu "know-how" nebo vykonnéjsi techniky rychle rozsiruje
licencemi nebo imitacemi. V této nové situaci inovace zamérované na smnizovani ndkladii se stavaji
nutnosti a preménuji se z ndstroje zvysovani zisku v ndstroj zabrarnovani poklesu zisku a ztratam. Zvlaste
ndazornym je tento proces v soupereni svétovych automobilek, které prakticky soucasné prichazeji na trh se

stale dalsimi inovacemi ve vybaveni automobilii a v technologii jejich produkce.“*

»polehlivejsim zdrojem vyssSich ziski se stava viastni jadro globalizace, spocivajici ve fuzich a akvizicich
velkych vyrobcii a prodejcii beézného zbozi. Jsou to racionalizacni inovace globalnich rozmeérii. Snizovani
nakladii je zde produktem operovani ve velkém celosvétovém méritku, umoznujici nizsi naklady jako

7 ¢4l

projev synergickych efektii. Tyka se to produkce zavedenych odvetvi.

»V nove nastupujicich odvétvich, "tahounech" Kondratévovych vin u generaci a variant novych rodii a
druhii, je dominujicim inovacnim ziskem druhd forma primdarni viny efektu. Inovacni zisk z nového
vyrobku, jak je napiiklad naznacen u mikromodulatoru firmy Lucent, plyne z radikalniho snizeni nakladu
na vyrobek, ktery slouzi stejnému ucelu jako dosavadni vyrobek. V ekonomickém smyslu se tento novy
vyrobek vymyka nakladové-cenovému poli trhu, na ktery prichazi. Trzni cena je zde dana pouze poptiavkou
a i kdyz je znatelné nizsi nez trzni cena dosavadniho vyrobku pro stejny ucel, obsahuje inovacni zisk druhé
formy. Mohla by byt povazovana za modifikaci prvni formy, kdyby podil zisku v trini cené nebyl tak
extremné vysoky. Jednoznacna je druhd forma inovacniho zisku u nového vyrobku, ktery plni zcela novy
ucel a nema v bézné produkci nic srovnatelného z hlediska uicelu pouziti. Srovnavani nakladii zde jiz nema

smysl, trzni cena je dana rovnéz vylucné poptavkou. “*

wZavedend odvétvi s ustdalenymi rody a druhy vyrobkit mohou realizovat vyrobkové inovace pouze na

urovni generaci a variant. U téchto novych vyrobkii druha forma inovacniho zisku nepripada v uvahu.

%9 Svejda Pavel a kolektiv. Inovacni podnikéni. Asociace inovagniho podnikéni, Praha 2007. str. 34
“ TAMTEZ
“ TAMTEZ
2 TAMTEZ, str. 35
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Jejich nastup je spise obranou proti sniZeni zisku nebo ztrdtam - tento inovacni proces je konkurencné

vynucovan podobné, jako se déje se snizovanim nékladii racionalizacnimi inovacemi.“®

»Presto tato zavedend odveétvi mivaji cas od casu prileZitost k nastupu novych druhii vyuzitim produktii
"tahounu" k zasadnéejsi zmeénée viastnich vyrobki. Prikladem muzZe byt vyvoj strojirenskych vyrobkii s
vyuzivanim mikroelektronické regulace u klasickych strojit a zejména zavadeni novych druhii, jake pred
mikroelektronikou nepripadaly v uvahu. Tyto nové druhy vyrobkii zavedenych odvétvi maji rovnéz Sanci
na inovacni zisk druhé formy. Z druhé poloviny dvacatého stoleti je znamo, zZe vyrobci sofistikovanych
vyrobnich zarizeni pro automobilky dosahovaly vyssich ziskii nez vyrobci automobilii. Podobné pronikani
komponent vyrabénych "tahouny" nastupujici paté K-viny (1. dalsich mikrotechnologickych vyrob) do

konstrukci strojirenskych vyrobkii jiz nastdva.«*

»~Mechanismus cenového vyvoje v pritbéhu Kondratévovych vin je vyvolavan primdrné investicni expanzi
do novych odvétvi a sekundarné do odveétvi dodavatelskych a konecné i do ostatnich odvétvi vyrabéjicich
beézné zbozi. Prvnim faktorem vyvolavajicim cenovy riist je rostouci poptavka po veskerém zbozi. Dalsim
faktorem je tzv. Balassa-Samuelsoniiv efekt obsahujici "mzdovou ndkazu", kterd se Siri z novych odvétvi
produkujicich vysoké inovacni zisky z novych vyrobkii nastupujicich rodit a druhu (druhé formy primarni
viny efektu) a umoznujici vysoké mzdy, mj. také kvili ziskani kvalifikovanych pracovnikii. Z téchto novych
odvétvi se mzdova ndkaza SiFi do ostatnich triné orientovanych (obchodovanych) odvetvi a z nich do
Cinnosti, které nejsou triné orientované (nejsou obchodované). Tento druhy faktor obsahuje mzdovou
slozku inflace. Treti slozkou je vSeobecny riist cen veskerého zbozi, projevujici se v nakladové slozce

inflace. “®

. Expanze novych odvetvi, ktera tento proces vyvolala, postupné slabne a nova odveétvi se preménuji ve
vyrobce bézného zbozi bez narokii na vysoké inovacni zisky. Cenovy vyvoj tak ztraci svého hybatele a ceny

sméruji k poklesu nebo alespori ke stagnaci. “®

,Masa inovacniho zisku, zejména jeho dominujici slozky u vyrobkit novych rodit a druhii, neni

rovnomérné rozdélovana. Hlavni podil ziskavaji predni zemé, v nichz se uskutecnuje vyzkum, vyvoj a

3 Svejda Pavel a kolektiv. Inovacni podnikdni. Asociace inova&niho podnikani, Praha 2007. str. 35
“ TAMTEZ
*® TAMTEZ
“® TAMTEZ
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masovd vyroba nastupujicich rodit a druhi, tahounu prislusné K-viny. Ve ctvrté vine to byly USA,
Japonsko a predni zemé Zapadni Evropy. Jisty podil pripadl na zemé, které zavadely masovou vyrobu
elektronickych komponent na zdakladé licenci a investic zahranicniho kapitalu ("Asijsti tygri"). Ostatni
zemé, vyrobci a dodavatelé bézného zbozi, kam patri také nase zemé, mohly ziskat pouze jisty podil na
riustu cen, avSak svoje bézné zbozi mohly dodadvat jen za nizZsi ceny, nez za totéz zbozi trZily predni

zemé. Y

,,Ceska véda a ekonomika patiily v prvnich Kondratévovych vinach mezi prikopniky novych odvétvi.
Uprostied prvni viny sem patrily pokusy J. Bozka s pouzitim staciondrniho parniho stroje k pohonu
pozemnich dopravnich prostredkit a lodi. Lodni sroub pochazi také od nds. Druhou K- vinu pomahali
rozjizdet otec a syn Gerstnerovi stavbou verejnych zeleznic. Na pocatku tieti viny prichazi F. Krizik s
Strenim praktického vyuziti elektiiny. Cesky priimysl patiil mezi dodavatele vyrobkii novych rodii a druhii.
V' poloviné dvacatého stoleti profesor A. Svoboda postavil samocinny pocitac (SAPO) jesté pred
tranzistoroveé éry. Odesel do Kalifornie a zucastnil se zakladani Silikonového udoli. Nas primysl, i kdyz si
zachoval inovacni silu v tradicnich oborech, fakticky degradoval na dodavatele bézného zbozi. PFi vstupu
do tretiho tisicileti mdme Sanci zacit transformovat prumyslovou strukturu s vyuzivanim produkti
modernich mikrotechnologii a vratit se mezi technologicky predni zeme. Tato Sance by neméla byt

promarnéna. “*®

vvvvvv

odbornikiim, ovlddajicim inovacni 7Fady, rody, druhy a typy v jejich technicko — ekonomicko —

spolecenskovédni jednoté.**

*" Svejda Pavel a kolektiv. Inovacni podnikdni. Asociace inovagniho podnikani, Praha 2007. str. 35
® TAMTEZ, str. 36
“ TAMTEZ
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2. Inovace, dlouhé viny a nova ekonomika v globalizované realité (od

Schumpetera k Valentovi)

Kapitola popisuje nekteré aktualni a inspirativni aspekty spojené s teoretickym a praktickym pohledem na
inovace v podminkach pocatku 21. stoleti - a to pfedev$im ve svétle instrumentaria a logiky dlouhych vin,
resp. debat o mozném nastupu V. dlouhé viny. Jde o pfimé pokraCovani uvah rozvijenych také fadou
kritickych diskusi Klubu ekonomi vénovanych inovacim, dlouhym vinam ¢i tzv. nové ekonomice nebo
problematice ultraimperialismu - srov. Zpravodaj Klubu ekonomt, 1997/10, 1998/6 (téZ viz Marathon,
1998, ¢. 4 na http://www.valencik.cz/marathon) , 1999/9 (téz Marathon, 1999, ¢. 6), 2001/4 (t¢Z Marathon,
2001, €. 2), resp. 2001/6 (téz Marathon, 2001, ¢. 4). Zakladnim cilem je pfipomenuti odkazu 1 zesnulého
prof. Ing. FrantiSka Valenty, DrSc. - osobnosti bezesporu presahujici ¢eské rozméry a kracejici ve

Slép&jich predevsim J. A. Schumpetera.

»Nezridka je dnes mozné setkat se s materialy vyzdvihujicimi klicové misto inovaci z hlediska globalni
konkurenceschopnosti ekonomik (a to samozrejmé vcetné ekonomiky ceské - viz napr. Sergi, B. S.:
"Makroekonomika a la Schumpeter". Euro, 2002/47), resp. z pohledu "vilky" o praci, trhy i Zivotni urovern
nas vSech. Nekteri experti totiz hovori, pouze v mirné nadsdazce, o "treti svetové valce" (Ci tzv. "tiché
svetové valce") - jiz probihajici vdlce v produktivité a inovacich. "Vitézové budou délat véci chytieji a
rychleji, pricemz rozhodujici zbrani se stanou informace a znalosti. Ve spolecnosti znalosti nahradi tanky,

letadla a bomby nové zbrané - inovace, produktivita, flexibilita, rychlost, nizké ndklady, vysokd jakost."®

V boji o konkuren¢ni vyhody z hlediska jednotlivych firem je zdiraznovana napt. zména podniku smérem
k dynamické ucici se organizaci s aktivnimi a motivovanymi pracovniky a v neposledni tad¢ prave
podpora a rozvoj inovacnich aktivit - "ZvySovani produktivity jako podminka zvySovani
konkurenceschopnosti se proto musi integrovat s managementem znalosti ve firmé a se systematickym
rozvojem inovaci."*

Klasikem v oblasti teorie inovaci je bezpochyby nas rodak, rakousky ekonom J.A.Schumpeter (1883 -
1950) - zrekapitulujme Gtvodem telegraficky zakladni pilife jeho systému (podrobnéji viz napi. Marathon,
2000, ¢. 4 ¢i Politicka ekonomie, 1999, ¢.5). Schumpeterovo dilo je zna¢n€ rozsahlé, interdisciplinarné

presahujici ramec "Cisté ekonomie" a zahrnuje tfi zakladni oblasti zkoumani - historii a stav ekonomické

% Jak dopadne "tieti svétova valka?"". http://moderni rizeni.ihned.cz, 12. 9. 2003, str. 1

I TAMTEZ, str. 2
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teorie, teorii spolecenskych a institucionalnich zmén a teorii ekonomického vyvoje. Jeho teoreticky
systém je charakterizovan ptredevSim trilogii stézejnich praci: kliCovou "Theorie der wirtschaftlichen
Entwicklung" (1912), rozpracovavanou v "Business Cycles" (1939) a logicky zavrSenou knihou
"Capitalism, Socialism and Demokracy" (1942). Schumpeterv celoZivotni zajem a velké znalosti vyvoje
ekonomickych doktrin pak usti pfes fadu praci do posmrtné vydané "History of Economic Analysis"
orientovanych na problematiku teorie ekonomického vyvoje kapitalistickych trznich ekonomik. Na
zaklad¢ originalnich teoreticko-metodologickych vychodisek a pfistupli se Schumpeter soustiedil na
budovani dynamické teorie - vyvojovy prvek systému spatfoval v inovacich, pomoci nichz vysvétluje
hlavni ekonomické kategorie (zisk, konkurenci, irok, monopoly atd.). Na inovacich jsou také zalozeny
koncepce cyklického vyvoje kapitalistickych ekonomik i Schumpeterova ucelena vize dalsich perspektiv

kapitalismu v podobé jeho evoluc¢ni samolikvidace.

Pilite koncepce ekonomického vyvoje (vSechny hlavni myslenky jsou jiz naznaCeny v praci z roku 1912)
ptedstavuji evoluéni charakter a princip technicko-technologického determinismu v oblasti produktivnich
sil a inovaci. Ekonomicky vyvoj je zalozeny na inovacich a vychazi zevnitf systému - ma charakter
evoluéniho procesu, v némz je rovnovaha neznama a jehoz ¢as je historicky. Objektem zmény jsou
inovace a iniciatorem (subjektem) je osoba podnikatele. Klicovou roli sehravaji inovace - §iroce pojimané
ve smyslu kazdého tvuréiho ¢inu v ekonomice, jako aplikace nové kombinace vyrobnich Ciniteld. Na
téchto zakladech - v€etné vymezeni péti pripadt inovaci ¢i odliSovani invenci (objevu, vynalezu) a inovaci

(zavedeni do ekonomického systému) - je vystavéna rozhodujici ¢ast povale¢nych inovaénich teorii.

Schumpeteriiv pfistup k fungovani ekonomiky operuje se stalym porusovanim statické rovnovahy diky
inovacim, jejichZ mechanismus ji znovuobnovuje na kvalitativné vyssi trovni. Zaklad cyklického vyvoje
tkvi v nerovnomérném rozloZeni spontanné vznikajicich inovaci, které maji tendence shlukovat se do
urcitych obdobi a sektort. Kumulativni realizace inovaci pfes fetézovité reakce vede k obdobi rozmachu;
deprese (sestupna faze cyklu) pak predstavuje procesy adaptace systému na zmény béhem konjunktury.
Schumpeter pracuje s dvoufazovym modelem (rozmach a deprese) a Ctyifazovym schématem (oZziveni,
prosperita, krize, deprese) kazdého ekonomického cyklu. V moderni teorii existuji také dalsi pistupy
napt. k fazovani dlouhodobych cykli (schémata deprese - oziveni - vzestup - rozkvét - nestabilita apod.);
dvoufazova schémata vsak prevladaji. Podle Schumpetera existuji tfi druhy pficin cyklickych kolisani -
pri¢iny k podnikatelskému prostiedi externi (institucionaloni zmény, revoluce, valky), faktory
ekonomického ristu (akumulace, demografické zmény) a inovace - Schumpeterem jednoznaéné
preferované a povazované za endogenni faktor (objasiiuje tak ekonomické cykly pomoci endogennich
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faktori plynoucich z podnikatelskych aktivit). Rizné dopady inovaci, resp. jejich charakter vede k tomu,
ze existuji cykly rGzné délky. RozliSeny jsou cykly kratkodobé (které oznacil Kitchinovym jménem s
délkou 3 - 5 let), sttednédobé (Juglarovy, trvajici 7 - 11 let) a dlouhodobé Kondratévovy cykly (dlouhé K-

vlny), spojené s bazickymi inovacemi nejvyssich fadu délky 45 - 60 let.

Pravé u dlouhodobych cykll je nejpatrnéjsi vazba na inovace, resp. téchto cykld se nejvice tyka teze o
nepravidelnostech vyvoje ekonomik zptsobovanych technickymi a technologickymi proménami, jez se
koncentruji do urcitych obdobi. Zna¢nou explicitni pozornost vénuje tedy Schumpeter dlouhym vinam -
prvni datuje do let 1787 - 1842 a spojuje ji s procesy prvni prumyslové revoluce; druhy "burzoazni"
cyklus (1842 - 1897) predstavuje vek pary a oceli a tieti "neomerkantilistickou" vinu (poéinajici 1898 a
vrcholici kolem let 1924 - 1925) spojuje s vyuzitim elektiiny, chemie ¢i motorii. Moderni interpretace 1.
dlouhou vilnu datuji napt. léty 1780/1790 - 1844/1851 (s vrcholem 1810/1817), Il. vinu obdobim
1844/1851 - 1880/1896 (s vrcholem 1870/1875), 111. vinu 1880/1896 - 1939/1945 (s vrcholem 1914/1918)
a V. Kondratéviv dlouhodoby cyklus pak obdobim 1939/1945 - ptivodné cca kolem 2000 (s bodem
obratu cca 1965/1970). Dnes jsou vedeny spory o nastupu V. dlouhé viny (napt. v USA) - ¢asto se vSak
fada autor( kloni spiSe k nazoru, Ze V. vlna jesté¢ v globalnim méfitku nastartovana nebyla (a jsou také
posunovana i ukonéeni IV. viny), resp. V.dlouha vina byva taktéz vztahovana k rizné pojimané tzv. nové

ekonomice (podrobnéji viz niZe, téz srov. Zpravodaj, 2001/6, resp. Marathon, 2001, ¢.4).

Schumpeterovo dilo z roku 1939 (které vSak nelze oddélovat od vychozi knihy "Teorie ekonomického
vyvoje" (1912, slovensky Bratislava, Pravda 1987) se stala jak pfedmétem kritickych reakei, tak i
vychodiskem pro mnohé moderni koncepce ekonomickych cykl, resp. ptredevsim dlouhych vin. Kritické
vyhrady se napf. tykaji presné identifikace fazi cyklu a objasnéni bodl zvratu dlouhé viny, vymezeni
inovaci jako Cisté endogenniho faktoru nebo vysvétleni vSech typi ekonomickych cyklti pomoci jediného
faktoru - pfislusnych inovaci. Znamou se stala pfedevsim kriticka recenze od S. A. Kuznetse (1940), ktery
argumentoval neprikaznosti pfi¢in a ditkazi ohledné shlukovani inovaci. Nicméné ptedstava shlukovani
inovaci (a v n€kterych piipadech jiz i ve stadiu invenci) byla za¢lenéna do mnohych riznych povalecnych
teorii dlouhych vin a Schumpeterova koncepce se stala bohatym zdrojem inspirace. A to ve zna¢né miie
vlivem vzristajici nespokojenosti se standardni - tedy neoklasickou - interpretaci technickych a
technologickych zmén, danymi zde mimoekonomicky, zvnéjsku a pouze posunujicimi produkéni funkce,
které hovofi o inovacich bazickych (zakladnich, vyvolavajici rist novych odvétvi), zlepSujicich (dalsi

rozvoj zavedenych oblasti) a "pseudo"inovacich (které ve skutecnosti inovacemi nejsou).
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Pro vysvétleni dlouhych vin jsou kli¢ové bazické inovace - spojené také s nejveétsimi investicnimi ndklady
- pfinasejici radikalni zmény a majici dopad na cely spolecenskoekonomicky systém (parni stroj, elektfina
¢i jaderna energie). Ekonomové pracuji i s odliSovanim inovaci vyrobkovych (ve smyslu prvniho piipadu
Schumpetera) a inovaci technologickych (nové vyrobni procesy - tedy jako druhy piipad u nize

specifikovanych péti ptipadt inovaci podle J. A. Schumpetera).

Jeden z netradi¢nich, pfitom ale nosnych a dnes i aktualnich, pokusti o vysvétleni cyklického charakteru
moderniho spolecenského vyvoje v industrialni éfe kapitalismu tak mtize byt spojovano prave s "inovacni
teorii" dlouhych vin, ktera predpoklada, ze kazdych cca 40 - 60 let dochazi k zasadnimu obnoveni technik
a technologii (bazickym inovacim nejvysSich fadl, materializujicich se v investicich), coz otevird prostor

také pro dal$i vyznamné spolecenské zmény.

Vychodisko predstavuji kvalitativni zmény reprodukéniho procesu - inovace a jejich nerovnomérny
vyskyt v Case; zakladni stavebni kameny jak pro objasnéni mechanismu dlouhodobych ekonomickych
cykld, tak i pro moderni teorii inovaci - v navaznosti na N. D. Kondratéva - polozil praveé J. A.
Schumpeter. Logika "inova¢nich" dlouhodobych cykli (vzdy ale interretovanych s nejvys$si mirou
obezfetnosti) pak neni v pfimém rozporu se zakladnimi postulaty marxismu-lenismu, napft. s dialektikou

vyrobnich sil a vyrobnich vztahtl, s vazbami zakladny a nadstavby ¢i ekonomiky a politiky.

Inovacim vSak nelze ptikladat magickou moc a zcela abstrahovat od analyzy kapitalistickych ziski nebo
subjektivnich faktord vyvoje. Pfed témito zjednoduSenymi interpretacemi varuje belgicky trockista E.
Mandel (napt. "Long Waves of Capitalist Development. A Marxist Interpretation". London, Verso, 1995 -
blize viz Marathon, 2000, ¢.1). Mandel uvazuje asymetricky koncept dlouhych vin, kdy pfechod z rustové
do sestupné faze je charakteru endogenniho (zejména diky logice kapitalové akumulace), ale zvrat opaény
zavisi na radikalnich zménach historického a geografického prostedi kapitalismu, vedoucich k nahlému
zvySeni miry zisku. Mandel také operuje s relativni nezavislosti dlouhodobych cyklu tfidnich boju a
vyzdvihuje rozhodujici tlohu subjektivniho faktoru - ten rozhodne, zda nevyhnutelna faze zostfeného
tiidniho boje (jako ptimy disledek dlouhodobé krize zhodnocovani kapitalu) vyusti ve vitézstvi ¢i porazku

pracujicich.

Pted "inovacni" (Ci technologickou) koncepci vysvétleni mechanismu dlouhodobéjsich cyklt vsak stale
stoji tfada dosud uspokojivé nezodpovézenych probléml (adekvatni objasnéni kauzality, precizace
casovani inovaci, resp. analyza jejich vSestrannych dopadu ¢i vysvétleni pravidelného opétovného vyskytu

bazickych inovaci, nerozpracovano prakticky zistdva, i byt pouhé preciznéj$i, naznaceni propojeni
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jednotlivych sfér spolecenského systému, véetné zprostiedkovani). Z marxistického hlediska je podstatné,
7ze mnoho "zapadnich" pfistupli se omezuje pouze na pohyb v ramci vyrobné-silovych charakteristik -
problematika inovaci je redukovana pievazné na aspekty technickoekonomického nebo organiza¢niho
charakteru. Z tradi¢ni "schumpeterovské" interpretace mechanismu dlouhych vin mnohdy - pfi
mechanicky interpretovaném technicko-technologickém determinismu - takto tedy velmi vyznamné

"unika subjekt" (z cehoz lze v§ak samotného J. A.Schumpetera vinit jen z mensi ¢asti).

Z teorie inovaci vychazi i Schumpeterova vize dalsiho vyvoje kapitalistického systému (1942) - evolu¢ni
koncepce samolikvidace zalozen4 na procesech dematerializace vlastnictvi a desintegrace kapitalismu (se
"zastaravanim" individuélni podnikatelské funkce ¢i stale vice nepratelskou atmosférou ke kapitalistickym
hodnotam i moralce), a to v€etné inspirativnich tvah o moznych cestach prechodu k socialismu. Logické
vyusténi Schumpeterova dila piedstavuje koncepce, kdy na zaklad€ rozvoje vnittnich sil kapitalistického
systtmu (resp. ekonomickych i neekonomickych faktoril) se nevyhnutelné blizi zanik
soukromopodnikatelského charakteru ekonomickych ¢innosti a tim i kapitalistického zpiisobu organizace
vyroby a spolecnosti - "kapitalismus vytvaii kriticky ramec mysli, ktery poté, kdy znicil moralni autoritu

tolika jinych instituci, obraci se nakonec sam proti sobe".

Pfipomenime, Ze samotny J. A. Schumpeter formuluje vymezeni inovace takto: "Vyrabét znamena
kombinovat véci a sily, které se nachdzeji v naSem dosahu. Jiné véci anebo jinak vyradbét véci znamena
jinak kombinovat vyrobni statky. Forma a obsah vyvoje v naSem pojeti jsou potom dané pojmem:
prosazovani novych kombinaci. Tento pojem zahrnuje pét piipadt: 1. vyrobu nového statku, ktery neni
spotiebiteliim jesté znamy, nebo statku nové kvality; 2. zavedeni nové vyrobni metody, ktera je pro dané
pramyslové odvétvi prakticky neznama. Zakladem nové vyrobni metody vSak nemusi byt novy védecky
objev a miize spocivat také v novém zpiisobu komercniho vyuzivani statku; 3. otevieni nového trhu, tedy
trhu, na kterém dosud nebylo zastoupené dané priamyslové odvétvi pfislusné zemé bez ohledu na to, zda
tento trh jiz predtim existoval nebo neexistoval; 4. ziskani nového zdroje surovin nebo polotovarii bez
ohledu na to, zda tento zdroj jiz predtim existoval - ale my jsme k nému nepfihlizeli a pokladali jsme ho za
nepiistupny - nebo se musel nejdiive vybudovat; 5. uskute¢néni nové organizace, jako je vytvoieni
monopolniho postaveni (napf. pomoci trustu) nebo rozpad monopolu.” (Teoria hospodarského vyvoja".
Bratislava, Pravda 1987, s. 196 - 197). Pojem inovace (etymologicky z latinského "innovare" - obnovovat)
se pavodné vyskytoval v americké sociologii mezivale¢ného obdobi (zde ve smyslu vyvojové zmény
socialnich struktur), resp. Schumpeter o inovacich piimo hovofi az v praci z roku 1939 - v citovaném dile

(1912) pouziva jesté oznaceni "nové kombinace vyrobnich Cinitelt".

29



Inovace jsou Schumpeterem pojimany obecné a obsahleji nez védeckotechnicky pokrok; nezahrnuji jen
technické a technologické zmény a zlepSeni, ale zejména praktickou aplikaci. Inovace 1ze vymezovat ve
smyslu kvalitativnich zmén zahrnujicich kazdy novy zplsob vyuzivani zdroji podnikateli ("aspéch
novych kombinaci") - jako kazdy tvir¢i ¢in v ekonomice vyzadujici podnikatelského ducha. Nové
kombinace obvykle odCerpavaji zdroje ze "starych" kombinaci, coz v podstaté znamena i jiné vyuZiti
zdrojii celého ekonomického systému. Nutno poznamenat, Ze Schumpeterova teorie je vSak jen
problematicky vyuzitelna pro potfeby ekonomické praxe, resp. Pro ucely koncipovani kratkodobéjsi
politiky. Inovace podle Schumpetera vznikaji decentralizované, té¢zko je lze naplanovat, anticyklicka
politika je potom v rozporu s pojetim ekonomického cyklu jako zakonitého a vnitiné generovaného jevu

dynamického vyvoje apod.

Schumpeterova nabidkové orientované koncepce a ptipadna feseni se také ptili§ nehodila doboveé - napft. v
globalizované realité, kdy o samotném pfteziti ekonomik rozhoduje prave predevsim efektivnost klicovych
inovaci, Ize pak koncepci J. A. Schumpetera pojimat jako jakysi obecny dynamicky vyvojovy ramec fady
ekonomickych ivah a nikoli ve smyslu konkrétnich hospodaisko-politickych doporuc¢eni. Schumpeterovo
pojeti inovaci se také stalo zakladem pro ¢etna rozpracovani a vznik modernich koncepci v oblasti inovaci
- dnes ekonomové i mnozi dalsi operuji s rozliSovanim inovaci a invenci, mnohymi klasifikacemi inovaci,
jejich riznymi fady, zivotnim cyklem, frekvencni hladinou atd. K této problematice se vénuje podrobné;ji
napt. Svejda, P. a kol.: "Zaklady inova¢niho podnikani". Praha, Asociace inovaéniho podnikani CR 2002
(kde k spoluautortim patii také F. Valenta) ¢ Hlasny, J. a kol.: "Technika a technologie". Praha, VSE v
Praze 1996. Nikoli okrajové a nevyznamné misto v rozpracovani mmnoha aspekti komplexni a
interdisciplinarni problematiky inovaci v mikroekonomickém i makroekonomickém kontextu potom

zaujima pravé Frantisek Valenta.

V souvislosti s odkazem F. Valenty lze ptipomenout jeho ptispévky: "Doplnék k ekonomice pramyslu"
(Praha, VSE v Praze 1966), "Ekonomika socialistického primyslu" (Praha, SPN 1967), "Inovace"
(Zvlastni priloha Hospodatskych novin, 1967, ¢. 3), "Invence a inovace" (Medzinarodné kolokvium o
problémoch inovécie a tvorivej prace. Bratislava, CSTV 1968), "Inovace" (In: "Inova¢ni proces v
pramyslu". Védecké informace. VSE FVE v Praze, 1973, ¢.4) nebo z posledni doby "Surfing podle
Schumpetera: Zachytme nastup paté Kondratévovy viny" (In: "Management a ekonomika firmy 99"
Sbornik mezinarodni konference konané 25. - 26.5.1999. Praha, VSE v Praze 1999), "Svét podle
Schumpetera" (Ekonom, ¢ .49, 1999) ¢i "Pielom stoleti podle J.A.Schumpetera" (posledni text F.Valenty -
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text pro konferenci v Jihlavé konané dne 10.5.2002, dostupny na adrese http://fph.vse.cz/fakulta/kpe -

odkazy na Valentu).

Soustfed'me se dale na posledni knihu F. Valenty a predstavme tuto detailnéji (t€Z viz podrobné;jsi recenzi
jiz uvetejnénou v Marathonu, 2001, ¢.3, resp. 4). Valentlv text s vysoce aktualnim a ambiciéznim nazvem
"Inovace. Od Schumpetera k nové ekonomice" (verze urcena pro zvefejnéni na internetu dostupna na
adrese http://fph.vse.cz/fakulta/katedry/kpe - dale odkazy na Valentu, upravené knizni vydani
pravdépodobné ve Svycarsku cca pred 2 lety, otevira novou generaci vykladu o primyslovém inovaénim
procesu. Praci Valenta pfipravil po 31 letech od své posledni knihy "Tvurci aktivita, inovace, efekty"
(Praha, Svoboda 1969). K podstatnému ptestaveéni a doplnéni ptivodnich ptfedstav o inovacich pfispely
predevsim dvé inspirace - vyznamnd vyro¢i spojena s J.A.Schumpeterem (60 let od prvniho vydéani
"Business Cycles" v roce 1939, resp. padesat let od umrti Schumpetera v roce 2000 (t¢z srov. Marathon,
2000, ¢.4) a souvisejici stale zieteln€j$i nastup a diverzifikace mikrotechnologii, pfinasejici patou

Kondratévovu vlnu a s ni i "novou ekonomiku".

Dale podtrhnéme celozivotni Valentovo zaujeti problematikou inovaci a dily Schumpetera. Jeho odkaz
rozviji moderni teorie inovaci - napf. rozliSovanim typtl, identifikaci fazi procesu technickych a
technologickych zmén (od elementarni védy az po rozsifeni inovace), vyuzitim "S" kiivek, analyzou
casovani rtiznych typtl inovaci apod. V naSich podminkach teorii inovaci rozpracovaval v 60. letech
(1966, 1968, 1969 aj.) piedevsim pravé F. Valenta, ktery v kontextu pokusti o "pracovni teorii inovaci"
(téz srov. Habova, V.; Vaner, J.: "Prispévek k pracovni teorii inovaci". Praha, EU CSAV 1975 (VPE ¢.
108) identifikoval riizné inovacni fady - obvykle uvadéné v poctu sedmi. Inovace patého fadu (vznik nové
generace) se pritom mohou stat materialnim zakladem stiednédobého ekonomického cyklu a inovace
Sestého (vznik nového druhu), resp. sedmého tadu (vznik nového rodu) mohou zase vytvaret materialni
bazi pro dlouhodoby Kondratéviiv ekonomicky cyklus, protoZe jen masové rozsifeni technik a technologii

tak vysokého fadu v celé ekonomice miize byt trvalym vychodiskem systému z dlouhodobé deprese.

Schumpetertiv odkaz ve smyslu inovac¢niho zékladu ekonomickych cykld a mechanismi jejich vzniku a
vyvoje je ve Valentové posledni praci obsazen hlavné ve druhé a tieti kapitole. V ramci ¢tvrté kapitoly
autor pristupuje k vyznamné revizi plivodni piedstavy o fadech inovaci, zejména diky Sifeni
mikrotechnologii. "Vedle klasického kmene makrotechnologii vznikd novy kmen mikrotechnologii
inovacemi vysSiho tadu, nez jaké prinesla primyslova revoluce. Jejich Sifeni poskytuje moznost
minimalizovat kvantum pfirodni latky vtahované do reprodukéniho procesu a likvidovat dalsi

znecistovani pudy, vod a ovzdusi".
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Vznik a diverzifikace novych technologii pronikajicich do vnitini struktury zivé i nezivé hmoty s sebou
nese "preruseni kontinuity s dosavadnim inova¢nim procesem" (dtto) - jesté polovodicova elektronika
(pfinasejici IV. dlouhou vlnu) mohla byt povazovana za pokradovani mechanizace a automatizace
klasickych vyrobnich zafizeni s pouzitim elektronické regulace chodu. Mnohé zavéry prace jsou
odvozovany od empiricky ziskanych dat ¢i jsou, jako hypotézy, empirickymi poznatky inspirovany -
empirické priizkumy autor a jeho pomocnici provadi jiz fadu desetileti. Uvodni poznamky konéi
konstatovanim, Ze "autora zvlasté potésilo, ze mikroekonomické kiivky vyjadiujici $ifeni a Gstup vyrobka
maji pfimou vazbu na kiivky, jimiz se projevuji hospodaiské cykly v makroekonomickém rozméru, jak je

analyzoval Schumpeter v Business Cycles".

Prvni oddil knihy ("Inovace a hospodaiské cykly") zahrnuje pét stézejnich kapitol. V prvni ("Novy
vyrobek™) jsou naznaCeny vychozi kategorie v cele s primyslovou inovaci v navaznosti na "nové
kombinace" Schumpetera a dalsi kategorie jeho dynamiky; vymezeny jsou tii kiivky Sifeni a ustupu
vyrobka ("S"kiivky, "R" kiivka blizkd kiivce Gaussova rozdé€leni cetnosti a "DR" kiivka blizka
sinusoid¢), véetné prikladii - naznaceny jsou i okolnosti stfidani generaci vyrobkl stejného uréeni apod.
Kapitola druha ("Hospodaiské cykly") operuje s cykli¢nosti v obménach vyrobkd a tzv. "delfinim
skokem" (efekt, kdy diive nez piedchazejici generace zcela ustoupi z vyroby, nastupuje dalsi generace,
pricemz pted dalSim rdstem celkové vyroby nastava prechodny pokles jejiho objemu), na jehoz bazi jsou
definovany tii typické strategie firmy ("znovuzrozeni", "sanace" a "prosperita"), li§ici se Casovanim
nastupu po sob¢ jdoucich inovaci stejného fadu. "Delfini skok" plati nejen na urovni podniku (tj. ve
smyslu vlivu novych vyrobkii na objem vyroby a trzeb podniku), ale i v méfitku celého narodniho
hospodatstvi (zde pro nové vyrobky, které zaujimaji dominujici roli v sortimentu). Cyklicky vyvoj
narodniho hospodafstvi, jaky je v zarodku patrny na kiivkach "delfiniho skoku", je generovan inova¢nim

procesem.

Valenta na zéklad¢ rozpracovani grafii a propocti Schumpetera uvadi, Ze "opakovani "delfinich skoki"
vyvolava hospodaiské cykly a tvrzeni dokumentuje udaji o ekonomickych cyklech ve 20. stoleti v
podminkach USA tykajicich se vydaja domacnosti ¢i vyvoje investic. Identifikuje viny Juglarovy a uvadi,
ze: Juglarovy cykly jsou ve dvacatém stoleti znateln¢ kratsi, nez jim definovana délka 9 az 10 let. Jsou
vyvolavany po sobé jdoucimi generacemi vyrobnich prosttedkl a jim odpovidajicimi cykly investi¢nich
aktivit; trileté ¢i o néco delsi cykly (které J.A.Schumpeter piisoudil J.Kitchinovi) potom spojuje s novymi
generacemi spotfebniho zbozi. Dale hovofi - o Casto zapominanych (které z praktickych divoda
neuvazoval ani samotny Schumpeter) - vlnach Wardwellovych (resp. také Kuznetsovych nebo
Frischovych) v délce 25, pfipadné 15 ¢&i 22 let a predevSsim o dlouhych padesatiletych vinach
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Kondratévovych (K-vlny). F. Valenta dopliiuje "trojvinné" Schumpeterovo schéma soustavy
hospodaiskych cykll riizného fadu do slozeni 1 Kondratév (zde 54 let) = 2 Wardwelly, 1 Wardwell = 3

Juglary, 1 Juglar = 3 Kitchinové, cykly kratsi stejné jako Schumpeter neuvazuje.

Prace dale operuje se souctovymi kiivkami, dokumentujicimi Ze vyvoj cykld modelovany v sinusoidach,
resp. jejich soucet dava kiivku velmi blizkou nepravidelnému kolisani hospodaiskych veli¢in - Valenta
uznava, ze Schumpeter vyse uvedenym splnil metodicky zdmér, a to demonstrovat kolisani ekonomickych
veli¢in spole¢nym pisobenim cyklt rizného fadu. Upozoriuje vsak, ze podle Schumpetera viny vyssiho
fadu jiz ve svém pivodnim tvaru jsou souétem vin o jeden stupen niz§iho fadu - proto tedy secteme-li viny
vsech fadu, vyjadiime pohyby vyssich objemu piislusnych veli¢in (napt. objemt vyroby), nez je tomu ve
skutecnosti. Valenta dale uvadi, ze sinusouidy Schumpeterova schématu jsou prvnimi diferencemi vyvoje
objemil vyroby (resp. vydaji ¢i investic), sinusoidy poté koresponduji s podstatnym rysem jeho systému -
hospodaiské cykly rizného fadu jsou vyvolavany inovacemi ruzného typu. Dle Valenty tspésna nova
skupina vyrobkt "vytahuje" celkovy objem vyroby po "S" kiivce Kondratévovy viny - "S" kiivky K-vIn
jsou nazirany jako druhé kumulace prislusnych sinusoid. Stejné jako u Schumpetera je pocatek dlouhé
vlny piisuzovan radikalnim inovacim (ve smyslu aplikaci) jako "tahouniim" K-vin. Valenta naznacuje
mechanismus dlouhé viny (napt. radikalni inovace vztahuje k mimofadnému inova¢nimu zisku) a dale
zptesiiuje periodizaci vyvoje svétového hospodaistvi J. A. Schumpetera od dob primyslové revoluce

pomoci ¢tyt K-vin.

Valenta dospiva k naznaceni konce IV. vlny i pfiznakiim nastupu V. viny (napf. vyvoj v USA v 90. letech)
v podminkach USA a pozdé&ji i ve Velké Britanii - Mikrotechnologie se stavaji "tahounem - carrier" nové
Kondratévovy viny. Uvedené zaclenuje do kontextu riistu vyznamu inovaci v ekonomické teorii i praxi,
resp. do rdmce aktualnich uvah o "informacni, resp. znalostni spolecnosti", "digitalni revoluci" a
pfedevSim mddnich zkouméni "nové ekonomiky". Uvadi rGzné piiklady mikrotechnologii a produktt
inspirovanych ¢ipem (mikro - elektro - mechanické systémy jako pokracovani mikroelektroniky v dalSich
oblastech), mikrotechnologickych material, mikroenergetiky, nanotechnologii apod. Nastup
mikrotechnologii (pocinaje jiz mikroelektronikou) F. Valenta povazuje, za technologickou zménu vyssiho
fadu, nez jaké vyvolavaly pfedchazejici Kondratévovy viny a struéné naznacuje i mozny prostor vstupu

Ceska do jadra V dlouhé viny.

Kapitola tieti - "Mimofadny inovacni zisk" - mapuje zdroje a mechanismus inovacniho zisku. F. Valenta
demonstruje, ze Uspésna inovace je zdrojem mimotadného inovacniho zisku, ktery s expanzi nového

vyrobku klesa a mizi; zkouma také zdroje inovacniho zisku u Schumpetera (1912, resp. 1939), jejich
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projevy (napf. v cenovém vyvoji, resp. cenovych indexech) a formy. Ve schématu inovacnich ziskl
rozliSuje primarni inovacni zisk (v prvni form¢ spojeny se snizenim nakladd, v druhé s novym vyrobkem)
a sekundarni inovacni zisk spojeny s ucasti na vSeobecném rustu cen. Precizovany jsou mechanismy
primarniho i sekundarniho zisku v kontextu vyvoje riznych ekonomickych veli¢in v pribéhu rtiznych fazi
dlouhé viny - statisticka podpora je zaméfena predev§im na vyvoj cen v USA. Nejen ze Schumpetera,
nybrz i z realného vyvoje inovacniho procesu v pribéhu ctvrté K-viny ... plyne, ze inovacni zisk druhé
formy, plynouci z nové kvality, ktera se zpocatku jevi jako vzacnost, je vylucnou vlastnosti novych
vyrobkd, vznikajicich na zdkladni kvalitativni bazi "tahouna", tedy ve ctvrté viné na bazi mikroelektroniky
a genového inzenyrstvi. Valenta pies zkoumani inovacniho zisku na konci K-viny dospiva k primarnimu
efektu prvni formy z titulu globalizace produkce a distribuce bézného zbozi a k nastinu vyvoje
koncentrace masy inova¢niho zisku ve vyspélych zemich - napt. v Zéapadni Evropé inovacni zisk
predstavoval zaklad socialn€ trzni ekonomiky s mnoha problémy, které nastoupily v zavéru IV. dlouhé
viny. Vyusténi predstavuje zavér: ,,Vlastni jadro nové ekonomiky", jinak feeno nastup a Sifeni novych
mikrotechnologii, pfesahujicich mikro-elektrotechnické aplikace, vSak Evropa zatim nezvladla. Na tom

vsak zavisi obrat k nové vIné€ prosperity v Evropé.

F. Valenta pojima inovace jako zmény v realné struktute primyslové jednotky; fad inovace predstavuje
stupefi, v némy je tato realna struktura zménéna. Kapitola ¢tvrta "Rad inovace" se snaZi o klasifikaci, resp.
stupniovani inovaci a modifikuje, s ohledem na nové skutecnosti (a ¢etna empirickd zkoumani), ptivodni
Valentovo pojeti fadi inovaci. Klasifikace inovacni fadu vystupuje nyni v nasledujici "inovované"
podobé: ad minus n (degenerace), fad O (regenerace), racionalizacni inovace (fad 1 - 4), kvalitativni
inovace (fad 5 - 8) a technologicky prevrat - mikrotechnologie (fad 9). Rad 1 piedstavuje zménu kvanta
(napt. dalsi pracovni sily), fad 2 je oznaCovan jako intenzita (napf. zvySeny posun pasu), fad 3 jako
reorganizace (napf. pfesuny operaci) a fad 4 jako kvalitativni adaptace (technologickd konstrukce) -
zejména s racionalizatnimi inovacemi jsou spojeny Schumpeterovy nové kombinace existujicich
vyrobnich faktorii, umoziujici snizeni nakladd na neménné vyrobky (1912). Kvalitativni inovace (jako
kvalitativni zmény vyrobkill) jsou u Valenty nyni pfedstavovany inova¢nim fadem 5 (varianta - napf.
rychlejsi stroj), 6 (generace - napf. stroj s elektronikou), 7 (druh - tryskovy stav aj.) a fad 8 (rod - napf.
netkana textilie). Pokrok a stépeni mikroelektroniky a zejména nastup dalSich mikro- a nanotechnologii
poskytly dukaz pro odliseni pivodniho makrotechnologického kmene od nové nastupujiciho kmene
mikro- a nanotechnologii. V ramci technologického ptevratu - mikrotechnologii je uvazovan fad 9 v
podobé kmene (napt. genova manipulace). Mikrotechnologicky kmen se dnes nachazi na pocatku svého
vyvoje a pro jeho inovacéni vyvoj plati totéz, co plati pro inovace na bazi makrotechnologii. Tento novy

kmen v podobé prvniho salového tranzistorového pocitace byl zaroven jeho prvnim rodem, prvnim
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druhem, prvni generaci a prvni variantou atd. Schéma tedy plati také pro inovaéni proces
mikrotechnologického kmene. Kapitola je doplnéna schématem inovaéniho stromu mikrotechnologii,

které také naznacuje rozdilné Cetnosti nositeltl inovaci riznych fadda.

V kontextu kapitoly paté ("Frekvence a intenzita inova¢niho toku") je vymezena frekvence inovacniho
toku jako ¢etnost inovaci stejného fadu v urcitém oboru vyroby, nastupujicich po sobé za jednotku ¢asu,
resp. "dobou, ktera uplyne mezi nastupy jednotlivych inovaci, cili délkou viny stridajicich se inovaci
daného radu. Délka viny, na niz zavisi frekvence inovaci, je obdobim mezi nastupy dvou po sobé jdoucich
inovaci stejného vadu, kterymi se postupné vyviji inovace o 7ad vyssi."*

Kapitola operuje s empirickymi daty o frekvenci inovaci (napf. na zakladé analyzy inovacnich impulsi),
nerovnomérném rozlozeni inovaci v Case (diky soustiedéni racionalizacnich inovaci do kratSich obdobi
nebo vlivem konkurence mezi nastupujicimi a ustupujicim rodem ¢i druhem vyrobki, dilezité pro prvni
obdobi Kondratévovych vin); uvadény jsou Cetné piiklady promén frekvence inovaci (s vyuzitim prvki
teorie chaosu apod.), ptiklady osudu "tahound" u K-vIn - v¢etné konsekvenci pro strmost (pocet fada
inovaci) a rozpéti (pocet inovaci niz$iho fadu na jednu inovaci fadu vys$iho) inovacniho procesu. Se
zménami frekvence inovaci se méni také intenzita inovac¢niho procesu (ve smyslu soucinu ¢etnosti a fadu
inovace béhem jednotky ¢asu, resp. jednoduseji jako primérny tad inovace v daném obdobi. Duraz je
kladen na naznaceni promeén intenzity inova¢niho procesu v historickém vyvoji makrotechnologii pomoci
"dlouhé viny makrotechnologii" od starého Egypta, ptes evropsky starovék a stitedoveék, po industrialni éru
mapovanou K-vlnami. Valenta pfipominad zkoumani P. Sorokina ¢i okolnosti technologickych prevratt -
vse s logickym vyuUsténim pojimani IV. a V. dlouh¢ K-viny jako pfechodu k plné mikrotechnologii.
Opravdova tvoriva destrukce" nastane, az nové mikrotechnologie za¢nou zcela vytlacovat a zaménovat
tradi¢ni odvétvi vyroby a azZ jejich inovacni zisky zacnou klesat vlivem toho, Ze se jejich produkty budou

v ekonomické soutézi konfrontovat navzajem.

xn

Druhy oddil (nazvany "Vyvoj vyrobniho organismu") sestava ze ¢tyf spise jiz "podnikove" zamétenych"
kapitol. Sesta kapitola "Vyvojové schéma vyrobniho organismu" uvadi do problematiky inovaci jakozto
tvircich cinti a kliové role tvorfivé aktivity; seznamuje s pojetim vyrobniho organismu, zfetézenim
aktivit, inovaci a efektti, kontrolou inova¢niho procesu okolim a funkci homeostatické zpétné vazby.

Piedevsim fady tvorivosti jako mira schopnosti pfekonavat skute¢nost se nachazeji v centru pozornosti

%2 SIRUCEK, Pavel. Inovace, dlouhé viny a tzv. nova ekonomika. Marathon: Teoreticky casopis vénovany otdzkdm
postaveni clovéka ve sveété, ve spolecnosti, v soucasném deni. 2004, 1/2004. Dostupné z:
http://www.valencik.cz/marathon/04/mar040100.htm
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kapitoly sedm ("Rad tvofivé aktivity"). Spektrum aktudlnich inova¢nich ¥adi je produktem aktudlniho
spektra tvofivé aktivity. Rozlozeni Cetnosti lidskych nositeld rlznych tada tvotfivosti se odrazi v
proporcich Cetnosti inovaci rizného tadu - v odvétvich, které jsou nositeli technologickych ptevratl

w v

("tahouni™ K-vIny) bude strmost struktury inovaci zna¢né vyssi nez v ustalenych odvétvich.

Valenta naznacuje rozlozeni populace mezi fady tvofivosti, rozlozeni fada tvotivosti v ustalenych, resp.
novych vyrobach, vymezuje tad tvofivosti u pracovnikli podniku, v€etné mozného testovani tvoiivosti
invencnich a fidicich pracovnikt. Kapitola osm "Inovacéni akce" mapuje vznik inovacni akce (kdyz se k
podnétné inovaci piipojuji vyvolané inovace jinych faktor) - inovacni akce je pojimana jako soubor

vzajemn¢ propojenych elementarnich inovaci.

Vysetifovan je projekt inovacni akce, disledky realizace osamocené inovace, kompletizace inovacni akce
metodou pokusii a omylti, komplexni inovaéni akce; uvadéna jsou rizna schémata inovacnich akci
otevirajicich nerovnovahu, zapliujici jiz existujici nerovnovahu, fet€zce inovaci apod. S motivy, stimuly a
efekty inovacni akce (vCetné jejich postizeni rliznymi ukazateli) seznamuje relativné rozsahla devata
kapitola pod nazvem "Efekt inovacni akce". Logika se odviji pfedevS§im od zlepSeni hospodarskych
vysledkii (coz vSak neni produktem pouze dosud zkoumanych inovacnich akci ve vyrobé¢, ale také
vysledkem inovaci nevyrobnich, silny je vliv okoli apod.) - nicméné "efekty z inovaci ve vyrobé jsou
zakladni podminkou pozitivnich hospodatskych vysledkll." Naznacena je problematika riznych ukazatelti
- operacni marze, vykazovani ziski a ztrat (z tohoto financniho vykazu ale nelze urcovat efekt inovaci ve
vyrob¢) a predevsim vyrobni marze - vyjadienim tohoto ukazatele lze totiz zjistit vliv thrnu inovacnich

aktivit na hospodarské vysledky.

Tti kapitoly oddilu tfetiho (pojmenované¢ho "Inovace, organizace a fizeni") pojednavaji o otazkach
organizacnich bariér uvnitt podniku a usporadani fidiciho procesu - tyto mohou branit Gplnému zietézeni
inovaci v inovaéni akci a vzniku pozitivniho efektu. Kapitola desata "Akéni radius inovacéni akce" mapuje
dosah inovacni akce (jako zfetézeni vzajemné podminénych elementarnich inovaci riiznych vyrobnich
faktorti), rozsah inovac¢niho plsobeni piedstavuje akéni radius. Valenta uvadi, ze ¥ad podnétné inovace
nemusi odpovidat velikosti akéniho radia pfislu§né inovaéni akce - klasifikace inova¢nich akei ve smyslu
jejich akéniho radia je odvozovana od vyrobnich jednotek, v jejichz hranicich Ize akce uskuteénit v Gplné
podobé a tim i efektivné. Inovace je chapana jako zména vyrobni funkce - analyzovany jsou piipady
vnitini 1 vngj$i diferenciace vyrobni jednotky, vhodnost uspotradani (napt. optikou teorie systému) i nutné
reorganizace; prezentovana jsou ruzna schémata inovacniho procesu (inovacni akce s radiem "dilna",

"provoz", resp. "zavod") a fada aspektd souvisejicich s organiza¢nim uspotradanim.
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Kapitola jedenactd ("Inovacni funkce vyrobnich jednotek") je ve€novéana aktivit€¢ fidicich utvard v
inovacnim procesu prumyslovych podniki a jejich souvislostech s akénim radiem inovacnich akci, resp.
zprostfedkovanym vlivem téchto akci na organizacni usporadani GtvarQ uvniti podniku. Zminovana je
inovaéni autonomie vyrobnich jednotek, pfedpoklady uspé€Sného plnéni inovacni funkce na riiznych
urovnich, schémata rozloZeni profesionalnich inovacnich pracovist ve vyrobnich jednotkach podniku;
pozornost je vénovana i inovaénimu procesu v jinych nez vyrobnich jednotkach, iniciovani inovaénich
akci z riznych trovni jednotek a fada dalSich praktictéjsich otazek, veetné naméti na strategické inovace

apod.

Dvanacta kapitola, "Inovacéni funkce fidicich organt", rozebira ulohu vedoucich pracovniki, mozné obavy
z inovaci "vedouci pracovnici vyrobnich jednotek zpravidla nejsou naruzivi inovatofi." Razné aktivity
vedoucich pracovniki, typické fidici ¢innosti pii realizaci inovacnich akei. 1) "provedeni zmény nalezejici
do pfislusné inovacni akce", 2) "ptiprava projektu a koordinace pfi realizaci inovacni akce", 3) "schvaleni
realizace inovacni akce"), typické inovacni funkce jednoho fidiciho organu, zainteresovanost na
efektivnosti inovace, Casovy rozmér efektivnosti inova¢niho procesu aj. K verzi prace, uréené pro
zvetejnéni na internetu, je jako piiloha ptipojena kapitola tfinacta predstavujici vytah z cestovni zpravy z
konference o fizeni inovace v USA (mapujici napt. materidly a zavéry vyrocni konferenci na téma "Jak

tidit inovace" konané v srpnu 1967 v New Hampshire) a nezbytny seznam pouzité literatury.

Celkov¢ lze dalsi Valentiv vklad do moderni teorie inovaci v "schumpeterovském duchu" (ktery vSak
pomérné pevné spoéiva na materialistickych, resp. marxistickych teoreticko-metodologickych a
sveétonazorovych zakladech) hodnotit vice nez kladné - nejen tato prace obsahuje fadu pozoruhodnych
namétl, v dneSni dob€ nesmirné aktualnich. Kniha je velmi podnétna pro objasnéni a dal§i doplnéni
"inovaéni teorie" ekonomickych cykld, piedev§im dlouhych K-vIin - v mnohém piedstavuje jeji
rozpracovani a pokousi se o zaplnéni fady dosud "bilych mist". Odkaz jiz zesnulého Frantiska Valenty
(13. 6. 2002) nesporné ptesahuje rozmery "malého Ceského rybnika" - Valentu lze oznacit za jednu z
klicovych osobnosti moderniho rozpracovani problematiky inovaci, a to nejen v kontextu
mikroekonomickém a makroekonomickém, ale 1 z hlediska S$irSich celospolecenskych souvislosti a

dopadt.

F. Valenta v neposledni fadé nalezel mezi spolupracovniky, a do jisté miry také nasledovniky Radovana
Richty - stejn¢ jako Richta vSak i Valenta zistaval za svého Zzivota, a bohuzel stale zlstava, znac¢né
nedocenén a mnohdy i nepochopen. Je piiznacné, ze Valentovy koncepce ze 60. let i z posledni doby

(ptedevsim klasifikace fadi inovaci) v podstaté zaznamenaly vétsi ohlas v zahrani¢i nez u nas. Zavrseni
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dila nejen J.A.Schumpetera, ale i F. Valenty v éte kapitalistické globalizace je vSak stale velkou vyzvou a
zaroven také jednou z nadéji pro rozvoj ekonomické teorie i praxe adekvatni kvalitativné zménénym

podminkam 21. stoleti.

Prispévky F. Valenty, nejen z nedavné doby, také predstavuji jeden z méné tradicnich pohledl na tzv.
novou ekonomiku (srov. pohledy a pfistupy k tzv. nové ekonomice zmapované ve Zpravodaji Klubu
ekonomti, 2001/6 a Marathonu, 2001, ¢. 4), resp. na pfipravu a mozny nastup V. dlouhé Kondratévovy
viny. V kontextu téchto tvah se vynoiuji mnohé fundamentalni otazniky stale cekajici na dikladng;si
analyzy. Za vSechny zmifime oteviené problémy, zda jiz byla V. dlouhd vIna odstartovana minimalné v
USA (napf. s "tahounem" v podobé zbrojnich zakazek vojenskoprimyslového komplexu), a kde na to
USA vezmou potiebné obrovské zdroje (napf. v souvislosti s "valkou proti terorismu" ¢i dosud

nesplasklych "finan¢nich bublin", moznych problému dolaru ve srovnani s euro atd.)?

Mnohé udaje a indicie vSak spiSe vedou k domnénce, ze V. dlouhd vlna - v dnes ziejmé jiz potfebném
globalnim méfitku - dosud nastartovana nebyla, a ze se tak v nejblizsi dobé pravdépodobné ani nestane.
Zde byvaji mnohdy zdlraznovany nutné podminky a pfedpoklady (a to nejen ekonomické - tzv. ¢isténi
historického terénu) pro masovou aplikaci kvalitativné novych technik a technologii, pro jejichz alespon
ramcové naplnéni budou zfejmé nutné vyznamné zmény napf. institucionalniho prostiedi, které vsak stale
vice a vice nardzeji na soukromovlastnické mantinely ziskové orientovaného globalniho kapitalistického
usporadani. Relativné optimistické prfedpovédi ocekavaji masovych nadbéh novych technik a technologii
cca az za 10 - 15 let, pesimisti¢téjsi hlasy mnohdy zpochybnuji, zda k fazi dlouhodobé expanze v blizkém
horizontu vibec dojde a kloni se spiSe ke stale pravdépodobnéjsim scénaiim nezvladnutého chaosu,

nestability ¢i "refeudalizace" vyvoje (vCetné fady katastrofickych variant).

Na intenzit€ v neposledni fadé postupné nabyvaji také pochybnosti o tom, zda logika a mechanizmus
dlouhych vin "kondratévovsko-schumpeterovského" typu (tedy dlouhodobych ekonomickych a Siteji
potom i spoleCenskoekonomickych cykli zaloZzenych piredevsim na bazickych inovacich - podrobnéji viz
napt. Marathon, 2001, ¢. 1) jsou pfenositelné i do novych podminek 21. stoleti. Mnozi pfipominaji, Ze tyto
jsou atributem pouze industrialni etapy vyvoje kapitalistického systému (s odvolavkami na samotného J.
A. Schumpetera ¢i N.D.Kondratéva), a dale ze tyto nelze mechanicky aplikovat na etapu postindustrialni.
A to obdobné jako je neni mozné vztahovat pied obdobi prvni primyslové revoluce, kdy dlouhé viny
(resp. dlouhodobé cykly fluktuaci riznych veli¢in) 1ze mnohdy ptredpokladat a alespon orientacné
identifikovat také, ale kdy se jiz jedna o fenomén jin¢ho typu (napf. "zemédélské" viny), ktery nelze

bezprostiedné vazat na inovace. Nikoli nepodstatnym se také jevi novy aspekt ptipadné V. dlouhé K-viny
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v podobé ocekdvani, ze novd faze dlouhodobého vzestupu jiz pravdépodobné nebude (na rozdil od

predchozich ctyf "industrialnich" dlouhych vin) doprovazena poklesem nezaméstnanosti (a mozna praveé

naopak) - coz opét generuje celou fadu velmi zavaznych otazek, problému a konsekvenci.*®

Inovace v globalizované realité

Nez se zaméfim na souhru inovaci a globalizace, nezaskodi par slov o kazdé z nich samostatné. Pojem
inovace slavi v letosnim roce 91 let. Co se globalizace tyka, existuji védci (J. Diamond, UCLA), ktefi
tvrdi, ze prvni vlna globalizace vznikla kolem r. 8500 pfed nasim letopoctem, kdy se podafilo na Strednim
vychodé a v Ciné a v mensi mife v Mexiku, Andach a Nigérii vytvofit geneticky modifikované potraviny.
Jak se sifily svétem tyto potraviny, Sifila se také kultura, ktera je vytvotila. O globalizaci také jiz mluvili
Marx a Engels v Manifestu, i kdyz nepouzili tento vyraz. Vzdyt' prvni transatlanticky podmotsky kabel
byl napt. poloZen jiz za jejich Zivota (1866). Nicméné v soucasné dob¢ spojeni inovace a globalizace

vytvari dalezity ramec pro pochopeni svétové ekonomiky.

Jiz dvé staleti se ekonomové snazi pfijit na to, co zptusobuje “tikani” ekonomiky a co v ni vyvolava rizné
fluktuace. Mezi nimi byli velikani typu Marxe, Kondratéva, Schumpetera, apod. VétSina z nich prikladala
velky vyznam vlivu nové techniky tj. inovacim jako jistému motoru ekonomického Zivota. Na tom se nic

nezmenilo ani nyni.

Ti, kteti véfi jistému determinismu v dlouhodobém vyvoji ekonomiky, o¢ekavaji, ze v soucasné dobe
dojde, podobné jako v minulosti s objevem parniho stroje, automobilu, elektrotechniky a elektroniky,
kdy doslo v obdobi nékolika desetileti k ristu svétového hospodarstvi. Na zakladé rozvoje nové skupiny
obort, vytvofenych inovacemi (riistova faze Kondratévovy viny). Kandidatské obory v soucasné dob¢ pro
tuto funkci jsou — informaéni technika, robotika, biotechnologie, genetika, nova faze globalnich

telekomunikacnich systémt apod.

V poslednich létech se vSak optimistické nazory ponékud “ochladily”, protoze budoucnost se ukazala, ze
neni “to co to byvavalo”. Dle nejnovéjsich tdajii napt. firma Microsoft v r. 2002 i kdyZ jeji prodej stoupl,

investovala do vyzkumu a vyvoje o 1,9% mén¢ nez rok predtim. Podobné i jiné softwarové firmy. Pfitom

% Zdrojem celé kapitoly SIRUCEK, Pavel. Inovace, dlouhé viny a tzv. nova ekonomika. Marathon: Teoreticky
Casopis vénovany otazkam postaveni clovéeka ve svéte, ve spolecnosti, v soucasném déni. 2004, 1/2004. Dostupné z:
http://www.valencik.cz/marathon/04/mar040100.htm

39



mnozi ocekévali, ze podobné firmy budou “tdhnout” za sebou cely primysl. Jedni¢kou v investicich do
vyzkumu a vyvoje je v soucasné dob¢ firma Ford. Na druhém misté je Daimler-Chrysler AG. A na tietim

misté Siemens AG. Ctvrty je General Motors. Pata je Toyota.

Globaln¢ pokracuje (az na vyjimky) jisty krizovy vyvoj svétového hospodafstvi. Je to dano tim, Ze svétové
hospodarstvi se nachazi stale v sestupné ¢asti Kondratévovy viny, ktera zpisobila pokles miry zisku a tim
vyvolala tfi vzajemné souvisejici jevy — vyvoz zaméstnanosti (jako ¢ast procesu globalizace), ut¢k do
finan¢nich spekulaci a tim souvisejici relativni pokles zajmu o redlnou ekonomiku a ideologické podhoubi

téchto jevii — neo-liberalizmus.

Vyvoz zaméstnanosti bych ilustroval na dvou malych, ale typickych ptfipadech. V Indii Raul Gupta, feditel
podniku na vyrobu uspornych Zarovek, zastavuje vyrobu, protoze Ciané prodavaji podobné Zarovky za
cenu, které on da za suroviny. Podobné na druhém konci svéta ve Wisconsinu, USA, Cathy Schuldtova,
vyrab&jici nakupni voziky ze svafovanych drati, si stézovala v Los Angeles Time dne 25 . fijna t. 1., Ze
propousti zaméstnance, protoze jeji zdkaznici kupuji ¢inské voziky za cenu jejich surovin. Disledkem je
pokles poctu pracovnich mist ve vyrobé v USA a jinde ve svéte, i kdyz ekonomika roste. Toto tempo
hrozivé roste. Prvni pokles o 2,5 mil. pracovnich mist v USA trval vice nez dvacet let, druhych 2,5 mil.

nastal od doby, co president Bush nastoupil afad, tj. leden 2001. Politické dusledky mizeme hadat.

Nyni v8ak dochazi k poklesu duvéry v pilife dosavadni pravicové ideologie rozvoje, které polozil tzv.
Washingtonsky konsensus a navaznd neo-liberalni ofenziva. Dlivéru ve vladnouci pravicové nazory
leckde ottaslo napft. selhani spekulativniho ekonomického vyvoje, coz se projevilo nafouknutim a posléze
prasknutim “bubliny dot.com” a naslednym poklesem ceny akcii na svétovych burzach o 16 bilionti dolarti

(z toho polovina v USA).

Dalsi podobné bubliny rostou (napf. trh nemovitosti) a ¢eka se jejich “prasknuti”. Existenci fady problému
ilustruji také udalosti vyvolané dusledky deregulace v energetice -vypadky proudu. V dopravé - fada
privatizovanych Zelezni¢nich spole¢nosti na prahu bankrotu. Vrcholem tohoto vyvoje je nedavné selhani
jednani WTO v Cankunu (Mexiko), kde 21 rozvojovych zemi, nejveétsi obéti neo-liberalni politiky, jiz
poprvé dokazaly odolat natlaku vyspélych zemi, coz ptivedlo ke krachu jednani a vaznému ohrozeni

vyznamu této svétové organizace.
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Teoretici tvrdi, Ze dochazi ke dvéma “geo-ekonomickym” bitvdm. Jedna je mezi stfedisky akumulace
kapitalu (USA, Evropa, Japonsko a vych. Asie) s cilem ptfesunout disledky poklesu miry zisku jeden na
druhého. Probiha to jiz tficet let a vzdy po urcitou dobu, si nektera ze stfedisek vede 1épe nez jind. Evropa
v 70.tych letech, Japonsko v 80.tych a USA v 90.tych letech. Navic pry vZzdy vznikne oblast, kam se

soustfed’uji obory, kter¢ jsou v poklesu.

Druha bitva probiha mezi centrem (Severem) a periferii (Jihem), kde se centrum snazi ziskat zpét
jakykoliv zisk, pti¢emz periferie docilila v ristové fazi Kondratévova cyklu (v dobé 1945-1970).
Toto jsem uvedl jako nutné pozadi nasich uvah, protoze vykresluje globalni ekonomické prostiedi, ve

. , « , T 54
kterém se nachazi soucasné potencionalni inovace.

Nékolik zakladnich faktu

Jasné Kondratévovy dlouhé viny (nezaménovat s cykly) lze nalézt jen v industrialni fazi rozvoje

spolec¢nosti tj. asi poslednich dvé sté let.

Samoziejmé se v minulosti se tyto “dlouhé viny” tykaly jen primysloveé rozvinutych zemi. Nyni diky
globalizaci, zasahuji také rozvojové zemé. Protoze vznikla slozita globalni ekonomika, s fadou rlstovych

center, nékteré zemé se rozvijeji (Cina), zatimco jiné stagnuji (Japonsko).

Nemalo vyzkumnikt si kladou otdzku, zda vyvoj industrialni spolecnosti nebudou charakterizovat dlouhé
viny a po nich bude nasledovat post-industrialni spole¢nost, bez podobnych periodickych jevi. Tento
nazor je posilen tim, ze za posledni desetileti se nedafi jednoznacné identifikovat nosné obory, které by
podobny rist nastartovaly. Jde o to, Ze v minulosti inovace v nosnych oborech vytvately takeé jisty “shluk”
(G. Mensch), ktery se navzajem ovliviioval, vykazoval silné meziodvétvové vazby. Tak napt. automobil
pomohl rozvinout nejen strojirenstvi, ale vyvolal potfebu rozvoje chemie (rafinérie, krakovani atd.),
ocelarského pramyslu (kyslikové konvertory, kontiliti, plechy), sluzeb (Cerpaci stanice, servis, opravny),

vystavbu silnic apod.

% Zdrojem celé kapitoly VASKO, Tibor. Inovace v globalizované realité. Marathon: Teoreticky casopis vénovany
otazkam postaventi clovéka ve svété, ve spolecnosti, v soucasném deéni. 2004, 1/2004. Dostupné z:
http://www.valencik.cz/marathon/04/mar040100.htm
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Patrné nedocenénym faktem je vliv rostouciho rozméru prumyslové ¢innosti lidstva, kdy ekonomicky vliv

(jejich vaha) jednotlivych izolovanych inovaci je “vytlaCovan.”

Druhym nedocenénym faktem je skuteCnost, ze vétsi ¢ast aplikace informacnich technologii vyvolava
uspory nakladi vyroby a sluzeb, které sice prispivaji k ristu zisku, ale ne vzdy k objemu vyroby
tzv.“crowded-out” s ohromnym a stale rostoucim poctem paralelnich ekonomickych procest v dalSich

oborech.

Nyni napf. farmaceuticky pramysl objevi novy 1ék proti krevnimu tlaku nebo cholesterolu, za rok jej
vyrobi a proda za desitky miliard dolarti. Diive by to mélo velky ekonomicky dopad. Nyni v celkovém
objemu svétového kolobéhu zbozi nevyvold vyznamny rdst, nemluvé o silnych meziodvétvovych

vazbach.%®

Inovace teoreticky

PrestoZe inovace v obecnim smyslu slova jsou tak staré jako lidstvo samo, autorstvi moderniho, zejména
pramyslového pojeti inovaci se pripisuje americkému ekonomovi, rakouského piivodu, narozenému, jak
jinak, na Moravé — Josefu A. Schumpeterovi. Ve své knize “Teorie ekonomického rozvoje” pouzil v r.
1912 poprvé pojem inovace. Schumpeter pfisoudil inovacim téméf centralni roli v kapitalistické
ekonomice. Byl to on, kdo navrhl také prvni klasifikaci inovaci a to rozliSovanim inovaci, na ty které
zlepsuji (meéni):

- vyrobek (product),

- vyrobni postup (process),

- material,

- organizaci,

- trh.

Tato klasifikace byla dostate¢né robustni, protoze vydrzela zkousku Casu. Po 78 letech napi. S. J. Kline

preformuloval inovaci takto:

% Zdrojem kapitoly N&kolik zékladnich fakt: VASKO, Tibor. Inovace v globalizované realits. Marathon:
Teoreticky casopis vénovany otdzkam postaveni clovéka ve svéte, ve spolecnosti, v soucasném deni. 2004, 1/2004.
Dostupné z: http://www.valencik.cz/marathon/04/mar040100.htm
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- vyrobek,

- technicky proces vyroby,

- socialni uprava v systému vyroby,

- fiskalni nebo pravni,

- marketing (sociotechnické systémy distribuce a nebo pouziti),

- systém jako celek.

Globalizace se dotkla kazdé z téchto Sesti oblasti. Nejziejm&js$i vysledek inovaci je neustala zaplava
novych vyrobkll. Zde globalizace vytvofenim svétového trhu dovolila rychlejsi navratnost neustale
stoupajicich nakladli na vyzkum a vyvoj. Jinak by se napt. ve spotfebni elektronice nevystiidaly
mechanicky, magneticky a opticky zdznam zvuku a obrazu, jeho digitalizace, nemluvé o kolosalnim

poklesu ceny vypocetni techniky.

Méné ziejmy je pokrok ve vyrob&. Vznikly charakteristické styly tizeni v USA — post Fordismus, styl
japonsky, evropsky (napf. u firmy Volvo ve Skovde a Malmo). Navic jsou napsany tisice praci a dizertaci
o tizeni velkych firem. Ukazalo se, Ze kazda firma ma své specifické vlastnosti, je drzitelem dtlezitych
poznatkd, fidicich procedur a rutin, metod uceni a piipravy rozhodovani. Tyto vlastnosti bylo nutno
analyzovat do detaild, aby se zabezpecila efektivnost firmy na globalnim trhu. Tyto vlastnosti a poznatky
nahromadily i nase firmy, Zel béhem transformace mnohé z nich byly likvidované a tim jsme navzdy

ztratili to ¢emu prof. J. Stiglitz, laureat Nobelovy ceny, fika socialni kapital firmy.

vvvvvv

potfebovaly servis a vyZadovaly jisté nové znalosti uzivatele. Coz vyznamné posililo funkci marketingu v
celé strategii podniku. Tyto otazky jsou v§ak mnohem rozsahlejsi a potiebovaly by vice prostoru k fesenti,

ovsem neni mozné Se jim vénovat V této praci.

Nikdo neo¢ekava, ze ekonomicky dopad kazdé inovace bude stejny. Néktefi (u nds napiiklad F. Valenta)
mluvili o fadech inovaci, kdy nejvys§im fadem oznacili inovaci, ktera vede ke vzniku celych novych
odvétvi. Jini oznacili takové inovace jako generické (generic innovations). Méné¢ vyznamné inovace

(niz8ich rada) nekteti autofi oznacili za pseudo-inovace. Jako ilustraci 1ze uvést, ze prvni digitalni hodinky
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s budikem vyrobila firma Texas Instruments. Budik budil pipdnim. Jina firma nahradila pipani melodii — a

na trhu ziskala vyhodu, to byla pseudo-inovace.*

Inovace a ekonomika

Schumpeter spravné odhadl vyznam inovaci. Tak jak stoupal jejich pocet, stoupal také jejich vliv na osud
jednotlivych podnikt a spole¢nosti. Inovace urychluje rozvoj, pfitom je nutno mit na paméti, ze rozvoj
neni totéz co rast podnikd, jinymi slovy, kdo vice uspésné€ inovuje (tj. méni nejen své vyrobky, ale i sam
sebe — coz je zaklad evolu¢niho modelu podniku), mize ptredstihnout konkurenci a tim ziska vétsi podil

trhu.

Pro potvrzeni téchto nazord existuji zajimavé udaje. Popularnim ukazatelem je 500 nejvétsich podnik,
které pravidelné zvefejiiuje americky ¢asopis Fortune. V 50.tych a 60.tych létech trvalo 20 let, nez se
vyménila jedna tfetina podnikd v tomto seznamu. V 70.tych letech to trvalo 10 let. V 80.tych letech to
trvalo jen 5 let. Zpasobily to pfitom firmy, které pred 20 lety vubec neexistovaly (Microsoft, Apple
Computer, Intel, Compaq Computer, atd.). Bez globalizace by toho tspéchu stézi docilili.

O inovacich vznikaji tisice védeckych praci, ovSem revolu¢né nové v posledni dob¢€ lze t€zko najit. Z
mnoha soucasnych praci lze pro ilustraci citovat zajimavou vyzkumnou zpravu Svétové banky-“R and D
and Development” — D. Ledermana a W. F. Maloneyho, World Bank Policy Research Paper No. 3024,
Duben 2003. Zde autofi standardnim zplsobem pomoci produkénich funkei se snazi zjistit
narodohospodaisky dopad vyzkumu a vyvoje v zemich svéta. Zjistuji, naptiklad, ze zem¢ Latinské
Ameriky jsou na tom hife nez primér, ale zemé jako Finsko, Izrael, Tchaj-wan a Korea, investuji do
inovaci vice, nez odpovida jejich trovni HDP. Neni t€zké zjistit, pro¢ tomu tak je. Podrobné&jsi pohled
odhali, ze narodni technicka politika v obdobi globalizace nehraje mensi, ale vétsi roli. Role narodniho

statu nadale zdstava vyznamnou jako zdroj legitimity a mista politické moci.

Za pozornost stoji fada novych praktik ve svétové ekonomice; za vSechny zminim relativn€ novy jev, kdy
si konkurujici koncerny dohodnou na spole¢ném vyzkumu a pak si opét konkuruji vyrobky, vzeslymi ze

spole¢ného vyzkumu. Nazyvaji to nékdy “ptfed-trzni” spoluprace tj. ve vyzkumu spoluprace, na trhu

% Zdrojem kapitoly Inovace teoreticky: VASKO, Tibor. Inovace v globalizované realits. Marathon: Teoreticky
Casopis vénovany otazkam postaveni clovéeka ve svéte, ve spolecnosti, v soucasném déni. 2004, 1/2004. Dostupné z:
http://www.valencik.cz/marathon/04/mar040100.htm
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konkurence. Dtivodem spoluprace konkurentii jsou vysoké naklady na vyvoj nové technologie, které si ani
nejvetsi spolecnosti nemohou dovolit. Zde pomaha globalizace, tj. pristup ke svétovému trhu, protoze
narodni trh i velmoci, by nedokézal zajistit navratnost nadkladii na vyzkum a vyvoj. Proto také mezi
velkymi koncerny existuji stovky dohod o spolupraci, takze maji pravdu ti ekonomové, kteii tikaji, ze v
mnoha oborech (automobilovy, letectvi apod.) prakticky vznika jeden, nebo par globalnich podniku, které

vyrabi prakticky globalni vyrobek.

Samoziejmé i1 v oblasti kapitalu je to obdobné. Napiiklad francouzska vlada vlastni 54 % spoleénosti Air
France, 27 % firmy Renault. Firma Renault vlastni 37 % japonské firmy Nissan a 70 % firmy Samsung,
atd.”’

Soudoba globalni realita

V roce 2000 vystoupil Vaclav Klaus pii piileZitosti vyhlaseni Zebiicku 100 nejvyznamnéjsich firem CR s

prednaskou na téma nova ekonomika.

Pri této prilezitosti tvodem zdlraznil, Ze pojem nové ekonomiky neni zafazen do jeho slovniku a ze
vSichni, kdo tento termin uzivaji, si musi uvédomit, Zze nova ekonomika se nerovna nové ekonomii. Svij
nazor opiel o skutecnost, Ze dokud se pohybujeme na tomto svété a ne v né¢jakém raji, budou platit staré
znamé ekonomické poucky. Na druhou stranu pfipustil existenci strukturdlnich zmén, které ale

nepiedstavuji nic dramatického.

»Jedna se tedy o néco, jako byla tzv. védeckotechnicka revoluce?*, ptal se dal Vaclav Klaus. Odpovéd na
tuto otazku ale nenasel v Zadnych americkych studiich. Nebyl si jist ani tim, zda lze polozit rovnitko mezi
novou ekonomiku a informacni technologie. Podle n€j nemaji informacni technologie za nasledek
akceleraci ristu, ale slouzi pouze k vysSimu uspokojovani spotiebitelti. Ekonomika je jimi sice

ovliviiovéna, ale zakladni mechanizmy zistadvaji neménné.

%7 Zdrojem kapitoly Inovace a ekonomika: VASKO, Tibor. Inovace v globalizované realits. Marathon: Teoreticky
Casopis vénovany otazkam postaveni clovéka ve sveété, ve spolecnosti, v soucasném déni. 2004, 1/2004. Dostupné z:
http://www.valencik.cz/marathon/04/mar040100.htm
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Dalsi otazky Vaclava Klause hledajici pfesny vyznam a obsah pojmu nova ekonomika ukazovaly na
mozna spojeni tohoto fenoménu nejprve s novymi technikami obchodovani, poté se zvlastnostmi
fungovani sitovych odvétvi viibec (a nejen telekomunikaci) a zménou jejich chovani. Nakonec také s
globalizaci, tedy ekonomikou, ktera se odehrava na jiném, vét§im trzisti. Na tyto otdzky nebyly dany

jednoznaéné odpovédi, které by nastinéné souvislosti vyvratily ¢i potvrdily.®

Dané vystoupeni Vaclava Klause neni mozné brat jako striktni odmitnuti novych trendd, ani nové
ekonomiky definované jakkoliv. Na rozdil od terminu informacni spole¢nost neni pojem nova ekonomika
obecné pfijiman a mnozi vyznamni ekonomové vcetn¢ Vaclava Klause dosud odmitaji spatiovat v
eckonomice USA a dalSich vyspélych zemi jiné nez kvantitativni zmény, které jsou podle nich

zplisobovany informa¢nimi technologiemi pouze v malé mite.”

Kondratévovy dlouhé hospodaiské cykly

Dgjiny lidstva jsou dé&jinami objevii a vynalezl, jsou posloupnosti technologickych skoku, které nas
privedly k dnesku. Jsou fetézem inovaci, jejichz motivem je dosahnout vysledki s co nejvyssi efektivnosti
vyuzivanych zdroji. Jde pfitom jednak o inovace prevratné, které piinaSeji zasadni zmény, po nichz

nasleduji béhem pomérné dlouhych obdobi inovace zdokonalovaci.

Vyznam pievratnych inovaci spociva v tom, ze znamenaji vZzdy pocatek dlouhého technického, respektive
techniko-ekonomického cyklu, ktery trva asi od tiiceti do Sedesati let. Tyto dlouhé cykly byvaji nazyvany
Kondratévovy cykly podle ruského ekonoma N. D. Kondratéva, ktery ve 20. letech formuloval jejich
teorii. V tomto cyklu jde o vyménu generaci techniky a technologii, zdsadni zménu v pracovnich
nastrojich a zdrojovych energiich, o vznik principialné novych smérti techniky a o vSestranné techniky
prezbrojeni znamenajici novou kvalitu. Zacatek cyklu pfinasi konjunkturu a iniciuje dalekosahlé zmény v
celé spoleCnosti. Dlouhé cykly zaviseji na inovacich a investicich do inovaci, tedy na Cinitelich jak

védeckotechnickych, tak ekonomickych.

% Zdrojem kapitoly Soudobé globélni realita: VASKO, Tibor. Inovace v globalizované realits. Marathon: Teoreticky
Casopis vénovany otazkam postaveni clovéka ve sveété, ve spolecnosti, v soucasném déni. 2004, 1/2004. Dostupné z:
http://www.valencik.cz/marathon/04/mar040100.htm

¥ BAUTZOVA, L. Nové ekonomika?: Nic takového neznam. Ekonom. 2000, ¢. 26, s. 12.
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N. D. Kondratév roz¢lenil dosavadni vyvoj primyslové vyroby do péti cykll, které jsou uvadény témito
nejtypictéjsimi prevratnymi inovacemi (obr. 1):

- vyroba Zeleza, textilni vyroba, parni stroj,

- stavba Zeleznic ve velkém, zmény i v zemédélstvi,

- nastup radia, telefonu, elektrifikace ve velkém,

- vyroba automobili,

- informacni technologie.

Parni stroj Ocel Elektrotechnika Petrochemie Informacni
Bavina Zeleznice Chemie Automobil technologie

|
| 1. dlouhy | 2. dlouhy | 3. dlouhy | 4. dlouhy | 5.dlouhy |
| cyklus | cyklus | cyklus | cyklus

1800 1850 1900 1950 1990 20xx

Obr. 1 — Posloupnost Kondratévovych technickych cyklu.
(Zdroj: Psychologie heute, biezen 1997, str. 52)

Pro prvni ¢tyii cykly byl po ptichodu pfevratnych inovaci a jejich rozvijeni zdokonalovacimi inovacemi

typicky rist velkovyrobnich kapacit a koncentrace vyroby.

Naproti tomu v soucasném patém dlouhém cyklu, ktery zacal v poloviné 70. let, zde se projevuje urcita
nova tendence a to prekonavani tradi¢niho dilema mezi masovou vyrobou a standardnim uZzivatelem na
jedné strané a kusovou vyrobou a individualnim uZivatelem na strané druhé. Tato zména byla umoznéna
novou pfevratnou inovaci — nastupem informacnich technologii. Diky technologickému skoku v
elektronice vtrhly do ekonomiky a do Zivota vibec pocitate a jiné predméty na elektronické bazi.
Odbornici predpokladaji, ze tento dlouhy cyklus, v jehoZ ¢asovém ramci zijeme, potrva asi az do let 2020

— 2030, dokud se nevy&erpa inovaéni potencial obort uréujicich charakter patého cyklu.*

% Zdrojem kapitoly Kondratévovy dlouhé hospodaiské cykly: Autorsky kolektiv. Rogenka HN 2001. 1. vyd. Praha:
Economia a.s., 2000, ISBN 80-85378-49-3
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Nova ekonomika

Inovaéni procesy paté Kondratévovy viny se dnes soustied’uji zejména do informacnich a komunikacnich
technologii, genetiky, biotechnologii a technologii zaméfenych na hledani alternativnich zdrojii energie.
Nejvétsi podil na celkovych inovacich a vliv na ekonomicky vyvoj maji inovace do informacnich

technologii, protoze ovliviuji viechny sektory v ekonomice véetné domacnosti.*"

Kvalita vystuptl, zasadni zmény v rychlosti a zptsobu organizace inovacnich procest ptredstavuji hlavni
motor rastu americké ekonomiky, ktery neni doprovdzen vzristajici inflaci. Tento fenomén, ktery

prekonava zasady tradicni ekonomie, je nazyvan ,,nova ekonomika“.

Existence nové ekonomiky zptsobila skutecné zmirnovani hospodaiskych cykll, pricemz tento trend lze
vysvétlit fadou vlivli zcasti zpusobenych rozsdhlym vyuzitim informacénich a telekomunikaénich
nartistajicimu proudu mezinarodniho obchodu a investic, zlepSeni fizeni zasob, jejichz prudké vykyvy
staly v minulosti na za¢atku recese a zlepSeni hospodatskych politik, zejména oslabeni politického vlivu

y , r rv 2
na rozhodovani o urokové miie.®

Objem lidského védéni, poznatkll a informaci se dnes zvySuje geometrickou fadou. Za posledni desetileti
bylo podle zjisténi odbornikd z Fraunhoferovy spole¢nosti v Mnichové ziskano vice poznatkii nez v
celych déjinach lidstva piedtim. Uplathovany ptistup, ktery poklada védu za jednu z vyrobnich sil, je tfeba
roz§itit v tom smyslu, Ze védéni znamena moc to a moc ekonomickou, socidlni i politickou a Ze se stava
rozhodujici ,,surovinou budoucnosti“. Mnozstvi poznatkd a informaci a rychlost jejich ziskavani,
schopnost spojovat nekonecné mnoho poznatkii, dat a informaci za urCitym ucelem s pomoci digitalni

techniky.®

V dnesni dobé¢ se stale vice potvrzuje vyrok N. D. Kondratéva z tficatych let, ze "hospodarsky pokrok je

uzce spjat se zavadénim novych technologii." Nositelem hospodarského pokroku je firma, pro niz

8 ROTTOVA, H. Co vlastné pfislo nového?. Ekonom, 2000, &. 7, s. VI

82 DD, ZF. Nova ekonomika v Evropé?. Ekonom, 2000, ¢. 7, s. 11

8 Autorsky kolektiv. Rogenka HN 2001. 1. vyd. Praha: Economia a.s., 2000, ISBN 80-85378-49-3
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predstavuji nové technologie, respektive inovace, synonymum preziti.** Potencial znalosti, ktery inovaéni

procesy vyuZzivaji, je tvotfen vysledky prace vyzkumu a vyvoje.

Svét védy

Inovaéni proces je lidskym dilem. Sklada se z velkého mnozstvi riznych specializovanych produkénich
zakladnimi ¢innostmi jsou: zékladni vyzkum, aplikovany vyzkum, vyvoj a funkci vyroby, ktera zaclefuje
¢innosti technické pripravy vyroby a vyroby samotné. Ostatni funkce nejsou dale specifikovany a jsou

brany jako sou&ast okoli inovagniho procesu.”

Vyzkum a vyvoj

Zakladni vyzkum je definovan jako experimentalni nebo teoretické prace, které jsou v prvé fadé zamétreny
na ziskdvani novych poznatki o nejzdkladnéjSich pfi¢inach jevli (fenomént) a pozorovatelnych

skute&nosti, aniZ by se viak zabyvaly otazkami uziti a vyuziti t&chto poznatkil v komeréni sfére.®

Jedinym vstupem zékladniho vyzkumu je chépani, které vychézi ze svéta védy - vSech zatim dosazenych
veédeckych poznatki. Zakladni vyzkum sam o sobé& piedstavuje proces vytvareni (plozeni), jehoz
vystupem jsou znalosti a porozuméni zavaznych souvislosti.” Tyto znalosti jsou uréeny pro cely "vng&jsi
svét" a zpusob jejich vyuziti zavisi na jejich prijemci.

Aplikovany vyzkum predstavuje experimentalni a teoretické prace k ziskani novych poznatki, ale zcela
jednozna¢né zaméfenych na specifické, konkrétni a piedem stanovené vyuziti v praxi.®® Prokazuje

proveditelnost alternativnich feSeni, pro ktera stanovuje kritéria efektivnosti méfici uzite¢nost vystupu.”

% MOZGA, J. O inovacich - &st I.. E+M, 2000, &.3, 5.30.

8 VALENTA, F. Inovace. Interni rukopis autora pred vydanim knihy Inovace v manaZerské praxi v roce 2001,
Benesov u Boskovic 2000.

8 www.vyzkum.cz/legisl/eu/pojmy.html

7 VALENTA, F. Inovace. Interni rukopis autora pted vydanim knihy Inovace v manaZerské praxi v roce 2001,
Benesov u Boskovic 2000.

88 www.vyzkum.cz/legisl/eu/pojmy.html

8 VALENTA, F. Inovace. Interni rukopis autora pted vydanim knihy Inovace v manaZerské praxi v roce 2001,
Benesov u Boskovic 2000.
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Aplikovany vyzkum je chdpan jako samostatny clanek, ktery propojuje na vstupu znalosti zakladniho
vyzkumu s potiebami a omezenimi vng&jSiho svéta. Vystupem spadovym pro inovaéni proces a jeho
pokracovani jsou technicky proveditelna alternativni feseni, u nichz je stanovena uZzite¢nost vystupu. Tato
feSeni jsou postupovana fazi vyvoje, kterd stanovuje jejich technickou proveditelnost a moznosti

konkrétniho uplatnéni v praxi.

Vyvoj je chapan jako systematicka tvir¢i prace smétujici k rozsifeni stavu poznani, vCetné¢ poznatkii o
v v v v . . v ’ r r v . Neiiroow o 70

¢loveéku, kultufe a spolecnosti, a jeho pouZiti s cilem nalézt nové moznosti vyuziti téchto poznatki.”™ Jeho
pfinosem v ramci inova¢niho procesu je stanoveni technicky a ekonomiky proveditelnych kombinaci

o 71
vZoru.

Vyvoj zpracovavd vystupy aplikovaného vyzkumu a pro jednotlivé alternativy hledd moznosti
technickoekonomické proveditelnosti. Takto rozpracované alternativy predava technické piipraveé vyroby
a na zékladé svych pozadavkl oslovuje aplikovany vyzkum s pozadavky na rozsifeni znalosti a nalézani

novych alternativnich feseni.

Vyroba

Technickd ptiprava vyroby (TPV) pfinasi konecny plan a rozvrzeni zménéného procesu, ktery je
specifikovany v potiebnych oblastech (39). Jejimi vstupy jsou potieby a omezeni vnéjsiho svéta a
alternativni feSeni, ktera ziskava od vyvoje. Vystupem je konecny navrh vyrobniho procesu a dale zpétna

vazba na vyvoj v podobé¢ potieby vice alternativnich feseni.

Vyroba prejima vysledky predchazejicich Cinnosti a vytvaii kone¢ny produkt ve formé materialu, zatizeni
¢i operacnich systémi. V tomto bod€ inovacni proces propojujici zékladni vyzkum s vyrobou konci.
Inovovany produkt je vytvofen pro potieby vnéjstho svéta a otdzky jeho umistovani a
konkurenceschopnosti jsou pienechany na jinych podnikovych funkcich. Hlavnim cilem vyzkumu a
vyvoje je vytvorit uréitou inovaci, otazka zisku a komer¢niho Uspéchu daného produktu je v tomto

chapani az druhotada.

0 \www.vyzkum.cz/legisl/eu/pojmy.html

™ VALENTA, F. Inovace. Interni rukopis autora pred vydanim knihy Inovace v manaZerské praxi v roce 2001,
Benesov u Boskovic 2000.

50



Propojenim dosud diskutovanych ¢innosti vzajemnymi vazbami vytvaiime model inova¢niho procesu
vyvozené¢ho vyzkumem a odrazejiciho vazby uvniti firmy dle obr. 2. Jednotlivé ¢innosti jsou propojeny
vzajemnymi vazbami, urcujicimi vstupy, vystupy a zpétné reakce. Vzajemné vazby mezi jednotlivymi
¢innostmi by mély byt v rovnovazném vztahu, protoze pii pfevaze jedné Cinnosti mize dojit k

znehodnoceni a Spatné funkci faze slabsi.

potreby,
omezeni

potfeba novych rozsifeni znalosti a potieba
Zznalofti alternativnich feseni alternativnich feseni
i ‘ L technicky ‘ navrhy
Skera . ) ) . | provediteina schopné konegny I
Vesvkera chapani Zakladni znalost Aplikovany | aiternativni, Vivoi brzkého TPV navrh Vyrob produkt Vnéjsi
véda vyzkum ™ vyzkum feseni ™| yvoj Uskutegnan™ | Vyrobniho ™| yropna svét"
"Svét védy" s vysokym s relativné procesu
alni nizkym
A efektem A tizikem A
potfeby, marketing potreby,
omezeni omezeni
FIRMA

nové znalosti

znalosti

Obr. 2 - Inova¢éni proces vyvozeny vyzkumem a odraZejici vazby uvnitt firmy

Firma jako podnikatelska jednotka zastfeSuje Cinnosti aplikovaného vyzkumu, vyvoje, TPV a vyroby
samotné. Zakladni vyzkum neni soucasti firmy jako takové, ale do inovacniho procesu firmy vstupuje

svym vystupem a reaguje na zpétné vazby, které z firmy prichazi.

Inovacni proces probihajici ve firmé by mél odpovidat na otdzku QUO VADIS (kam kracis). Proto by

jeho pribéh mél byt monitorovan a sladovan s ostatnimi procesy ve firm¢. Tuto otazku ve firmé fesi

SPEEDO."

Pojem SPEEDO byl zaveden roku 1967 na vyro¢ni konferenci v New Hampshire na téma "Jak fidit

inovace". Jedna se o zkratku, ktera ma vyjadiovat funkci "urychlovani" inovac¢niho procesu. Hlavnim

2 VALENTA, F. Inovace. Interni rukopis autora pted vydanim knihy Inovace v manaZerské praxi v roce 2001,
Benesov u Boskovic 2000.
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ukolem SPEEDO je pfipravovat a mit neustale k dispozici pfehled o fadé moznych kombinaci feseni a

rozhodnuti o inova¢nim procesu.

SPEEDO je obousmérn¢ propojeno s vedenim korporace a vn¢js$im svétem (trhem). Na druhé strané ma
SPEEDO obousmérné propojeni se vSemi péti ¢innostmi inova¢niho procesu v ramci podniku, které na
sebe navazuji. Tyto ¢innosti jsou rovnéz vzajemné propojeny obousmérnymi vazbami. Prvni tii z péti fazi

tvofi celek nazyvany vyzkum a vyvoj. Dalsi dvé faze patii do vyrobni ¢innosti, jak ukazuje obr. 3.

SPEEDO ziskava informace ze dvou sméru:
a) od vedeni korporace, od spolecnosti provozujicich komunikacni systémy, z vnéjsiho svéta a to o
potfebach, omezenich, ptilezitostech a zdrojich;

b) od vyzkumu a vyvoje o novych védeckych a technickych moznostech.

SPEEDO od nikoho nedostava informace o tom, jaké inovace se maji uskuteciiovat, coz je vysledkem
¢innosti skupiny SPEEDO. Tato informace vychazi ze SPEEDO k vedeni korporace a rovnéz do oblasti
vyzkumu a vyvoje, i do oblasti vyroby. Je to informace o cilech systému, zaméfeni vyzkumu,
vyvoje, piipravy vyroby uritym smérem a pozadavcich na rtizna prakticka opatfeni. Ve vztahu k vedeni
korporace ptipravuje SPEEDO uplné, komplexni studie a doporuéeni vrcholnému vedeni firmy. Ve vztahu
k vyzkumu, vyvoji a k vyrobé je zdrojem vysoce instruktivnich, tvofivych a organizaénich informaci,
které koordinuji realizaci inovacnich projekta ve vSech fazich.

Skupina SPEEDO ptedstavuje v podniku institucionalni zakladnu inova¢niho procesu. SPEEDO neustéle
hledd vSechny moznosti, které pfinasi veédecky, technicky vyzkum a vyvoj a které by mohly byt
absorbovany okolim. Funkce SPEEDO vu¢i vnéjSimu svétu nespociva v zjistovani prani zékaznikd a
jejich plnéni. Ve vztahu k trhu je ¢innost SPEEDO vyrazné zaméfena na zmény na trhu a na vytvareni trhu

nového.™

® VALENTA, F. Inovace. Interni rukopis autora pred vydanim knihy Inovace v manaZerské praxi v roce 2001,
Benesov u Boskovic 2000.
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Vnéjsi svét

Vnéjsi svét predstavuje vSe, co nas obklopuje. Jeho vnimani a charakteristika se lisi podle toho, kdo se jej
snazi definovat. Firma sama o sob& chape vné&jsi svét jako prostiedi, ve kterém se pohybuje, prostiedi od

kterého pfijima a zpracovava podnéty, a kam své vlastni podnéty predava.

Hlavnim cilem podniku je schopnost vytvaret zisk a vSechno ostatni jsou jen riizné prostiedky a strategie,
které podniku poméhaji piiblizit se k tomuto cili.”* Zisku podnik dosahuje pfi prodeji svych vystupt

zakazniktim a prostor, kde tento proces probihd, je nazyvéan trhem.

Inovaéni proces probihajici ve firmé ma zajistit konkuren¢ni vyhodu firmy z hlediska vyrobkd, které firma
nabizi. Aby tento proces byl smysluplny, musi uréitym zptisobem reflektovat potreby zakazniki a novymi
vyrobky tyto potfeby uspokojovat. Z tohoto diivodu je pojem vné&jsi svét autory redukovan na oblast trhu a

trznich procesu, které zde probihaji.

V trznim systému se ekonomické subjekty rozhoduji v zasadé samy. Firmy stanovuji, co budou vyrabét a
jaké technologie budou pfi vyrobé pouzivat. Domacnosti se rozhoduji, co Si za své piijmy nakoupi. Jejich
rozhodnuti nejsou zcela nezavisla, protoze vSechny ekonomické subjekty musi brat v ivahu podminky a
omezeni vytvafené trhem. Diky témto trhem vytvofenym podminkdm, jsou miliony rozhodnuti
jednotlivych ekonomickych subjektd zkorigovany tak, Ze umoznuji Gspé$né odpovédét na otazky co

vyrabét, jak vyrabét i pro koho vyrabét.”

Uspéch podniku v podminkach dne$niho vngjsiho svéta zavisi na mife jeho trzni a zdkaznické orientace.”
Proces zakaznika probihd nezavisle na firmé a jeji aktivité na trhu. Vysledkem je rozhodnuti o koupi
vyrobku a nasledné nakup. Pribéh tohoto procesu predstavuje pro firmy ,.Cernou skiinku®, kterou se snazi

svymi ¢innostmi ovlivnit, ale vysledek zarucit nedokazou.

™ KOTLER, P. Marketing a management. Piekl. Véaclav Dolansky a kol., 1. vyd. Praha: Grada Publishing, s.r.0.,
1998, ISBN80-7169-6000-5.

® SOJKA, M., KONECNY, B. Mal4 encyklopedie moderni ekonomie. 1. vyd. Praha: Libri s.r.0., 1996. ISBN 80-
85983-05-2.

® KOTLER, P. Marketing a management. Piekl. Véaclav Dolansky a kol., 1. vyd. Praha: Grada Publishing, s.r.o.,
1998, ISBN80-7169-6000-5.
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Motorem celého procesu probihajiciho u zdkaznika je existence urcité potieby. Zakaznik ji uspokojuje
prostfednictvim rtznych produktl, které mu poskytuji takové sluzby, které danou potiebu dokazou

uspokojit.

Poté, co si zakaznik uvédomi, Ze urcitou potiebu citi, hledd moznosti jejiho uspokojeni. Z téchto moznosti
pocita dale pouze s témi, které jsou realné. Z téchto realnych moznosti na zaklade svych vlastnich kritérii

vybéru urcuje tu danou konkrétni moznost, kterou poté za penize nakupuje.

Podnik na trhu prochazi procesem, ktery reflektuje proces na stran¢ zakaznika. Jeho prvnim krokem je
nalezeni jiz existujicich potfeb a definovani zplsobu jejich uspokojeni. Potieby nejsou vytvareny
spolecnosti ¢i trhem; jsou dany podstatou lidské existence. Podniky na trhu nevytvateji potieby; potieby
existuji uz pred nimi. Spolecné s ostatnimi spole¢enskymi vlivy ovliviluji pfani, ktera predstavuji na strané
zékaznika touhu po specifickém uspokojeni potieb. Ukolem podniku je nalézt piani zakazniki a definovat
moznosti jejich realizace, kterd si zdkaznik vezme za své a snazi se existujici potfebu jejich

prostfednictvim uspokojit.

Dalsi fazi podnikového procesu v prostoru trhu pfedstavuje rozpracovani alternativ uspokojeni potieby.
Podnik hledd moznosti specifického uspokojeni danych potfeb. Tyto moznosti poté konfrontuje s
existujicimi omezenimi a stanovuje urcité alternativy realizace. Z téchto si na zakladé¢ kritérii efektivnosti
a dalSich parametrd vybira jednu, kterou uskutectiuje a nabizi jako produkt na trhu. Posledni fazi tohoto
procesu je prodej, ktery predstavuje redlnou sménu mezi zakaznikem a podnikem. V této posledni fazi
ziskava podnik penize, které potiebuje k svému dal§imu zivotu a zakaznik produkt, ktery uspokojuje jeho

potiebu.

Existence nastinénych procesd neni izolovana. Tyto procesy neexistuji nezavisle na sobé, nybrz existence
jednoho, podminuje existenci druhého a jejich vzajemnou zavislost. Podnik nemiiZe existovat sam o sobg,
protoze by byl zpochybnén smysl jeho existence. Zakaznik na strané druhé potiebuje podnik, ¢i podniky
pro to, aby uspokojoval své potfeby. Mezi témito subjekty vznika symbidza, ktera ukazuje vzajemnou
ovlivnitelnost probihajicich procesti. Zpétnou vazbu a provazanost téchto procesti nam ukazuje cesta "b",

neboli cesta vyvozena trhem odrazejici vazby odbératel - dodavatel dle obr. 3.
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Obr. 3 - Cesta vyvozena trhem odrazejici vazby odbératel - dodavatel

Potieby a prani lidi jsou proménlivé. Firmy, které v souc¢asné dob¢ zanedbavaji vyvoj novych vyrobkd, se
vzhledem k silné konkurenci na trzich vystavuji velkému riziku. Jejich produkty jsou zranitelné ménicimi
se potiebami a pozadavky zdkaznikli, novymi technologiemi, zkracovanim zivotnich cyklti a rostouci

domaci 1 zahrani¢ni konkurenci.

Vyvoj novych vyrobki je vysledkem inovacniho procesu ve firmé. Popsany inovacni proces na obr. 2
odrazejici vazby uvniti firmy predstavuje cestu vyvozenou vyzkumem "a", pficemz jeho vychozim bodem
je bod A. Tento proces miize existovat sim o sobé a predstavuje situaci, kdy podnik vyviji své produkty
bez ohledu na zakazniky. Nasledovani této cesty vyvozené vyzkumem ale znamena podstoupeni vysokého

rizika pfi vstupu nového vyrobku na trh.

Pusobeni firmy na trhu predstavuje nabizena cesta "b" vyvozena trhem odrazejici vazby odbératel -
dodavatel, coZ ukazuje obr. 3. Jejim vychozim bodem je bod B. Tato cesta ukazuje primarni roli

zakaznika, jeho proces a na néj navazujici proces firmy, ktera se snazi uspokojovat jeho potieby.

Propojenim cesty vyvozené vyzkumem a cesty vyvozené trhem vytvarime cestu "c¢" vyvozenou vztahem
firma-trh, ktera harmonizuje chovani firmy vi¢i zakaznikim a chovani firmy uvnitt sebe sama. Proces v
prostoru trhu na strané podniku vyuziva vysledkidl vnitinich procesit firmy. Ty mu umoziuji nalézat
odpovédi na otazky zédkaznikll a definovat nové moznosti uspokojovani potfeb. Podnik vyviji své vyrobky

v souladu s potfebami zakaznikd, proto riziko jejich vstupu na trh je minimalizovano. Inovaéni proces je v
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neustalém spojeni s vnéjSim sveétem, respektive trhem. Od néj ziskava potieby a omezeni a pro néj je

urcen produkt, jako vysledek inovacniho procesu dle obr. 4.
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Obr. 4 - Cesta vyvozena vztahem firma-trh (vlastni modelové feSeni)

Jadro paté Kondratévovy viny s sebou nese riizné vétve mikro a nanotechnologii a jejich pteménu v nova
odvétvi vyroby. Tyto trendy jsou bezprostiedné praktickym vytsténim teoretické fyziky, chemie a
biologie. Vyuziti védeckych poznatkd v komercni praxi a definovani jejich moznosti pfedstavuje napli
aplikovaného vyzkumu. Aplikovany vyzkum z tohoto hlediska predstavuje zasadni délitko pro

rozhodovani, urCovani a prosazovani sméru firemnich inovaci.

Nova ekonomika, hospodarsky fenomén poslednich let, definuje inovaci jako rozhodujici faktor
ekonomického rastu. Posiluje tilohu inovaci, funkci poznani a aplikaci novych poznatkli v inovacich. Pro
své poslani vyzaduje soulad védecké a podnikatelské sféry, kooperaci mezi mladymi védci a podnikateli,

ktefi by mohli byt schopni rozpoznat praktickou uzitecnost novych védeckych poznatkd.
Prezentované pasaze popisujici vzajemné souvislosti mezi inovacemi a novou ekonomikou a mezi

inovacemi a trhem tvofi nazorovou oblast, kterd umozni zménu firemniho chapani potfeb vyzkumu a

vyvoje s potiebami trhu.
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3. Rizeni inovaci v podniku
Inovaéni strategie a politika
Uloha managementu p¥i tvorbé firemni vize inovaéni politiky a strategie

K zdkladnim ptedpokladiim tGspésné Cinnosti podniku, aby se dokédzal prosadit na vnitinich i zahrani¢nich
trzich, patfi vize, inovacni strategie a politika. Pfi jejich tvorbé a efektivnim uplatiiovani v podniku nalezi

dominantni loha managementu.

Vize piedstavuje vyhled do budoucna, vyjasnéni hlavniho sméru vyvoje. Ma-li mit vize pro podnik
vyznam, aby mohla splnit svou funkci, tzn. byla realnym podkladem a poskytovala seriozni podnéty a
doporuceni pro inovacni politiku a strategii, nemé¢la by byt ,,akademickym®, ¢isté teoretickym od Zzivota

odtrzenym pohledem na dalsi vyvoj a ¢innost.

Predpoklada to, aby vedeni a management podniku samy sledovaly a dbaly, aby organiza¢ni podnikové
utvary soustavng¢ sledovaly, co nového se objevuje na poli védy - Vv zakladnim a aplikovaném vyzkumu a
Vvyvoji — ve svém oboru ¢i oborech blizkych, z nichz Ize nacerpat naméty, které 1ze promitnout do inovaéni
politiky a strategie a které jsou prislibem Uspéchu v inovacni praxi. Tyka se to vSech utvart, i1 kdyz
vrozdilné mife. Tedy, nejen bezprostiedné provadéjicich inovacni cCinnost — technickych,
technologickych, materialnich a energetickych slozek, ale i téch, co zabezpecuji ekonomickou a finan¢ni

¢innost, organizaci, fizeni, sluzby, obchod, marketing, personalistiku.

Pro koncipovani podnikové vize ma nemaly vyznam znalost vize a programovych dokumenti vlady,
organi EU a zejména svého resortu, coz podniku umoziuje lepsi orientaci a nalezeni odpovidajiciho mista

Vv Sirokém inova¢nim procesu.

Zvlastni pozornost si zaslouzi sledovani pohybu v patentové oblasti, nejen doma, ale i v zahranici a to

jednak proto, ze zde l1ze ziskat nemalé impulsy pro inovace, ale i proto, ze se Casto opomiji.

Pro tvorbu vize, ma-li byt dobrym podkladem pro inovacni strategii a politiku, je nezbytné rovnéz znat, co

se déje na domacich i svétovych trzich. Marketingova analyza pohybu v této oblasti, zejména sledovani

57



novinek, umoznuje véas zachytit novy trend a operativné korigovat ¢innost podniku tak, aby obh4jil nebo

jesté vylepsil svou pozici na trhu.

Analyza soucasné umoziuje zjistit, jak spotfebitelé reaguji na novinky, jaky o n¢€ projevuji zajem a cemu
davaji prednost. Pomaha vysledovat zmény, knimz dochazi v rejstiiku hodnot spotiebiteld a v jejich
hodnotové orientaci. Vize, kterd ma odpovidajici teoreticky fundament a opira se o progresivni materialni
a organizacni bazi, ma realnou nadéji na tispéch a miize tudiz pozitivn€ ovlivnit inovacni ¢innost podniku.
Uvedena vize by méla mit seriézni parametry a pro podnik pak ma zasadni vyznam, jez spociva

Vv nasledujicim:

- podnikani je, jak znamo, spojeno s rizikem a nejistotou. Vize pomaha snizovat riziko a nejistotu na
pfijatelnou miru a zvySuje pravdépodobnost ispéchu;

- vypovida o celkové tirovni a akceschopnosti podniku. To je dilezité pro spotiebitele, ale zejména pro
subdodavatele a spolupracujici firmy, nebot’ jim ukazuje, ze podnik ma perspektivu, neni jen kratkodobée
zaméten, lze s nim nadéle pocitat, diveérovat mu a orientovat se na néj;

- je dulezita i pro organizacni jednotky (Gtvary) podniku, pro jejich dal§i zaméteni, rozvoj i pro koordinaci
¢innosti. Na osazenstvo ma pozitivni motivacni vliv, podnécuje a usméeriuje inovacni aktivitu pracovniki;

- umoziuje provadet aktivni marketingovou a propagacni ¢innost;

J. P. Kotter varuje pfed podcenovanim sily vize a pfipomina, ze ,,vize hraje v procesu efektivnich zmén
klicovou roli. Pomaha fidit, regulovat a inspirovat jednani velkého mnozstvi lidi, usmeriiuje proces
rozhodovani, posiluje energii a moralku®.”” Vize, ktera se opird o uvedené zasady a ma odpovidajici
uroven, lze povazovat za dobry vyhled do budoucna. Na ni navazuje prognéza vyvoje na urcité obdobi.

Vize a prognoza tvoii vhodny podklad pro inovaéni strategii a politiku.

"7 John P. Kotter, Vedeni procesu zmény, Management Press, Praha 2000, str. 15 a 16. Na schématu &. 13, str. 78 za
znaky u€inné vize povazuje obraznost, adresnost, uskutecnitelnost, jednoznacnost, flexibilitu a srozumitelnost.

Soubor inovacnich cili obsahuje inovace technicko-technologického zaméfeni, ale podle situace i inovace
netechnického charakteru, napt. zkvalitnéni organizace, marketingu, zlepSeni obchodni ¢innosti apod., aby se
podaftilo promeénit technické inovace v komeréni uspéch. Pii definovani cilti si management klade diraz na vysledky,
které podnik hodla dosahnout a jez ho maji dovést uspéchu. S tim souvisi schopnost polozit si otazku a nalézt na ni
spravnou odpovéd’ — co je pfinosem podniku a jak jej uplatnit v inova¢nim procesu.
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Management podniku pfi zpracovani inovacni politiky78 vychazi z vize a rozpracovava ji, popfipadé
koriguje, do podoby cilt. Cile, které jsou ambicidzni a maji silny inovacni naboj, se neorientuji na drobné
zlepSeni s momentalnim pfinosem, ale na zasadni inova¢ni zmény, které slibuji vyrazny uspéch a mohou
téz posilit pozici podniku do budoucna. Inovacni cile vedeni prumyslového podniku se zpravidla orientuje
na vytvaieni novych vyrobki, tzn. na radikalni inovace nebo na inovacni zkvalitnéni doplikovych funkci

produktil, na sniZzeni nakladt ¢i na zdokonalovani sluzeb, tedy na inovace inkrementalni.

Podminkou je, aby vyznamnou soucasti systému prace podniku, zejména managementu, bylo soustavné
vyhledani novych pftilezitosti a aby si osvojil uméni pruzné reagovat na problémy a zmény. Predevsim,

aby dokazal operativné vyuzivat klicové udalosti.

Analyzu pfileZitosti “usnadiiuji rizné postupy a metodiky, napiiklad pilotni testy. Problémy, které provézi
inovacni proces ¢i rizna omezeni, by nemély byt povazovany jenom za potize, komplikace nebo
prekazky, ale i za pfilezitosti. Pfedpokladem je takovy systém prace s nimi, ktery pfi jejich zvladani
dokaze odhalit nové mozZnosti a podnéty. Jediné soustavnd, usilovnd cinnost mtze byt korunovana
uspéchem. Nemélo by se tudiz spoléhat na nahodu. Pokud se v$ak objevi a nabizi uspéch, pak je se tieba

disledné zasadit o jeji vyuziti.

Systematické inovovéni, jehoZ soucasti je tvorba inovacni strategie a politiky, vyzaduje odpovidajici
zpasob mysleni. K jeho podstaté patii tvofivost a invence, umoznujici nachazet schiidné cesty ke snizeni
nakladd a ke zvySeni vykonnosti, jakoz i k opousténi vSeho, co je neproduktivni. Rovnéz umoziuje
promitnout do inovacni politiky nékteré osvédcené principy a pravidla. Naptiklad nedélat nic, co
neodpovida ekonomické realité, dbat nejen na tvorbu novych véci, ale zamyslet se téZ nad tim, co se
momentalné¢ déla i nad existujicim stavem, jez dosud vyhovuje, aby nezacal zastaravat a nestal se brzdou
vinovaénim procesu. Orientace na inovacni strategii rovnéz vyzaduje pocitat se systematickym

zdokonalovanim podnikového systému.

"8 N&kteii autofi ji zaméfuji za tzv. ,podnikovou filozofii*

" P. F. Drucker pfipomina: ,,Cilevédomé a systematické inovace za&inaji analyzou piilezitosti. (Peter F. Drucker,
Inovace a podnikavost, praxe a principy, Management Press, Praha 1993, str. 138)

Pocitat je tieba i s tim, ze inovaéni proces neni zpravidla levnou zalezitosti. Proto disponibilni prostiedky — zptisob
jejich ziskavani a investovani — nutné patii k neopomenutelnym ¢astem podnikové inovacni politiky.
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Koncipovani inovaéni politiky by nemélo byt zalezitosti jen vedeni a managementu, i kdyZ hlavni tiha
starosti spociva na jejich bedrech. Mélo by se opirat o cely podnikovy kolektiv, zejména o pracovniky,
kteti disponuji odpovidajicimi znalostmi a bohatymi zkuSenostmi. Podle situace lze vyuzit téz sluzby
mimopodnikovych specialisti. Moudry management si je dobfe védom, ze nemtize dopodrobna znat, CO se
v té které oblasti podnikani déje, pripadné jaké tendence nazravaji. Dba tudiz na to, aby vcas obdrzel
potiebné informace, které umoziuji zpracovat a do zivota podniku promitnout kvalitni politiku.

Zainteresovanost na tomto ukolu pak bere v iivahu pii motivovani pracovnikil, zejména vedouci utvart.

V Givaze o podnikové vizi jsem upozornil na nutnost znat Narodni inovaéni politiku i strategii véetné
resortll dale i programové dokumenty EU. Pfi zpracovani inovacéni politiky by v zadném ptipadé nemély

byt uvedené dokumenty opomenuty.

Podnikovou politiku, vyjadiujici inovaéni orientaci, rozviji a prohlubuje podnikova inovaéni strategie.®
Jejim ukolem je konkretizovat cile zakotvené v inovacni politice pro jednotlivé oblasti cinnosti,
zabezpecované podnikovymi utvary a doporucit postupy, umoznujici implementaci cilt. Strategie by méla
umoznit, aby podnik ziskal vedouci postaveni v oblasti svého ptisobeni nebo jej alesponi posilil. K tomuto

ucelu je kvalitni a adaptivni strategie mimotadné potiebna.

Vychazi ze zasad a principt stanovenych v inovac¢ni politice, k nimZ patii:

- dusledna orientace na zakaznika;

- znalost trhi a ziskavani novych;

- systematické hledani novych pftilezitosti;

- uméni piekonavat prekazky, opoustét zastaravajici postupy a navyky, zvladat rizika a
fesit rozpory;

- snizovani nakladd a zvySovani vykonnosti;

- prace s personalem a jeho motivovani;

- eventualné dalsi, podle situace.

8 V nazorech na vztah politiky a strategie existuji urdité diference. Pojeti je ovlivnéno thlem pohledu a
analyzovanou Urovni. Nutno pfihlédnout ke specifickym podminkdm makro i mikrotirovné. Napiiklad strategie
uplatiiovana vladou ¢i urcitym odvétvim (ministerstvem), determinuje politiku a strategii na niz§ich urovnich —
regiontl, podnikti, firem. Jedna-li se o podnikové urovni, pak politika ¢i tzv. podnikova filozofie predstavuje
komplexni pojeti a dlouhodobé zaméry, tedy dany stav, cile a dynamiku podniku vecelku a strategie pak vykonava
funkei prostfedku k implementaci stanovené linie.
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Pii zpracovani strategie dochazi zpravidla k modifikaci uvedenych zasad podle dané situace i podle toho,
jaké inovace — radikalni ¢i inkrementalni — podnik hodlad realizovat. Vzhledem k tomu, ze mezi
zpracovanim inovacni politiky a strategie existuje urcitd Casova prodleva a i proto, Ze na strategii jsou
kladeny jiné, zpravidla vyssi naroky, je nutné obstarat doplitkové informace, pomoci nichz lze dosahnout
odpovidajici trovné strategie a specifikovat efektivni cesty jeji implementace. K tomuto tucelu
management usmérnuje ¢innosti podnikovych slozek a motivuje pracovniky, aby ji vénovali nalezitou
péci. Z této tivahy je evidentni, ze inovacni strategie se pasivné neptizptisobuje udalostem. Jejim hlavnim
rysem je schopnost aktivné reagovat na zmény a nachazet nové piilezitosti k podnikani. Tvorba vize,
politiky, jakoZ i prace na strategii se opira o kreativni, invencni, inovacni a koncepcni zplisob uvazovani,

neméla by se redukovat na pouhou technicko-technologickou zalezitost.

Predpoklady a podminky implementace inovaci

Inovacni potencial

Uspé&sna realizace vize a inovaéni strategie v podnikové praxi je podminéna existenci uréitych podminek a
predpokladt. Jejich uroven neni dana jednou provzdy. Podléhaji zménam a mize dochazet k jejich
zaostavani za potfebami. Jsou to jednak udalosti, pfesahujici rimec moznosti managementu, napt. zmény
na sveétovych trzich a jednak podminky, které mtze bezprostiedné ovlivnit. V tomto ptripad¢ zalezi na
schopnosti managementu zavcas Cinit kroky, aby k tomu nedochéazelo a inova¢ni zaméry nenarazily na

rizné bariéry.

Mezi predpoklady a podminkami, které determinuji inovacni Cinnost, nutné¢ nalezi pfedni misto

podnikovému potencidlu.

Obsah pojmu potencial tvofi schopnost subjektu k u¢innému jednani s ohledem na stav a moZnosti.
V piipadé podniku pak jeho celkova schopnost k vykonnosti. Ta je podminéna celou fadou faktori —
technickou, ekonomickou, organiza¢ni trovni, kvalitou managementu 1 podnikovych utvart,
kvalifikovanosti personalu, formami motivovani pracovnikil, vztahy mezi vedenim a personalem i dal§imi
Ciniteli. Vzhledem k tomu, ze technika i dal$i slozky podnikového organismu podléhaji neustalym
zménam a jejich tempo nabyva na intenzité, je neobycejné dulezité, ale i velice obtizné, zabezpecit, aby

dynamika potencidlu nezaostavala za vyvojem. Zakladni podminkou, aby podnik ziskal vedouci postaveni
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ve svém oboru nebo alespon vylepsil své postaveni na trhu je, aby jeho potencidl mél vysokou inovacni

uroven a tvoril patef uceleného, efektivné fungujiciho proinovacniho podnikového systému.

Inovacni Giroveti potencialu ® charakterizuje z hlediska:

- technického a technologického - Spickova technika — automatizace, robotizace, elektronika,
mikroelektronika, mechatronika — nové efektivni technologie — obrabéci, beztiiskové, tvareci,
bezodpadové, nanotechnologie, biotechnologie, komunikac¢ni, informacni a sitové technologie — pocitace,
internet, elektronicka posta, prumyslova televize

- materidlniho vybaveni a pouZivani progresivnich materiali — kovové i nekovové materidly,
nanomaterialy, biomaterialy, inteligentni multifunk¢éni materialy, plasty, polymery, polovodice, keramické
materialy, kompozity, recyklovatelné materialy

- ekonomického a finanéniho — vyse disponibilniho kapitalu i vyse investic a ucelnost jejich vynakladani,
dostupnost a vyuzitelnost uvérd, uroveil cen a dosahovanych ziskli, vymahatelnost dluhi, vyse vyrobnich
nakladd, produktivity i zptisob hospodaieni — podnikovy rozpocet, provozni ucetnictvi.

- obchodni ¢innosti a marketingu — tspésnost prodeje i nakupu, schopnost vést jednani a uzavirat
dohody se zakazniky, troven propagace vyrobku i sluzeb, uméni piesvédcit a ziskat spotiebitele ke koupi
nabizenych produktii

- vyzkumu a vyvoje (VaV) — piedstavuje nevysychajici pramen namétl, doporuceni a invencnich
podnétl pro inovace. Vyse investic do VaV patfi k zdkladnim kritériim inovacni Cinnosti. V nasi zemi
dosud nedosahuje trovné vyspélych zemi

- socialniho — vyznam této slozky potencialu byva nedocenovan, i kdyZ v inova¢nim procesu muze
pusobit bud’ jako katalyzator nebo jako brzda. Jeji kvalitu utvari vztahy mezi vedenim, manazery,
pracovniky a jejich aktivity, tzn. socialni prostiedi. Patii k nému rovnéz systém zachazeni s lidskymi
zdroji, zpusoby odmeénovani a motivovani pracovnikl i dalsi faktory — poradek, organizace prace,
nebyrokratickda administrativa, dodrzovani norem — technickych, organiza¢nich, bezpecnosti prace apod. —
ale i moralnich — zasad slusného chovani. Mimofadnou pé¢i a Géinnou podporu si zaslouzi pracovnici
disponujici znalostmi, zejména stimulovani jejich inovaéni aktivity. Zahrnuje cilové odmény, rizné
vyhody, poskytovani urcité volnosti, autonomie pro jejich praci, tolerovani jejich nekonformniho chovani,
apod., coz miZe pozitivné¢ ovlivnit utvafeni socidlni proinovacni atmosféry a probouzet ,,mentalitu

podnikavosti“ (Peters, Waterman). Uroven technického a socialniho prostfedi méd rozhodujici vliv na

8. M. Pittner, P. Svejda, Rizeni inovaci v podniku, AIP CR, Praha ,2004, str. 10 — 17
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spokojenost pracovnikil s podminkami a s dénim v podniku i na akceptovani jeho strategie a plsobi téz

jako stimulator inovacni aktivity

- managementu — jeho kvality a schopnosti, jak zabezpecit rozvoj potencialu (je jeho aktivni slozkou)
v parametrech, které umoznuji efektivni inovaéni proces, tak i fidit podnik k ucelnému vyuzivani

potencialu pfi implementaci inova¢nich zaméri (podrobnéji o této otazce pojednava 3. Cast této kapitoly).

Akceschopnost potencialu je podminéna celym souborem vnitinich faktort, které dohromady utvaieji a
kultivuji podnikové proinovaéni klima, socialni atmosféru & ducha (Drucker)®, ale i vné&j$imi
podminkami, zejména politikou statu, zda jim provadéna opatieni — dotovani védy a vyzkumu, danova,

uveérova i ostatni ¢innost — uc¢inné podporuji inovacni podnikani.

Jak lze posoudit finan¢ni navratnost inova¢niho zaiméru

Hlavnim zpusobem, jak posoudit ekonomickou vyhodnost podnikatelskych zamért / projektt, je
porovnani finan¢nich vstupti a vystupl. Z tohoto divodu je tieba vytvoreni ekonomickych analyz, kde je

potieba vzit v uvahu 3 klicové faktory.

e vynosnost — vztah mezi vstupy a vystupy

e riziko — nebezpe¢i nedosazeni o¢ekavanych vysledka

o likvidita — schopnost pfemény investice na finan¢ni prostiedky
Abychom mohli uréit zminéné vstupy, a vystupy musime si definovat pofizovaci, provozni vydaje a
penézni ptijmy z nich pochazejici. Mame 2 zakladni rozdéleni pro hodnoceni investic, a sice statické a

dynamické.

Statické metody hodnoceni investic do inovaci

Tyto metody se pii svém vypoctu nezabyvaji rizikem a ¢asem, proto nejsou prili§ dobie vyuzitelné. Slouzi

prevazné k potvrzeni vylouceni $patnych investic. Jedna se napiiklad o celkovy roéni ptijem z investice

82 Nektefi autofi tento aspekt piecetiuji, kdyz tvrdi, Ze ,,zakladni filozofie, duch, el4n a usili organizace maji na jeji
relativni uspéch daleko vétsi vliv nez technické nebo ekonomické zdroje* (T. J. Peters, R. H. Waterman Jr., Hledani
dokonalosti, Svoboda)
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Dynamické metody hodnoceni investic do inovaci

Jak bylo fe€eno, statické metody nepracuji s rizikem ani ¢asem. Na rozdil od nich, ale dynamické metody
ano. Je proto nutné toto riziko urcit. Jednou ze zakladnich moznosti jak riziko urcit, je pomoci WACC

(weighted average cost of capital).

L WACC (vazené priumérné naklady na kapital), odrazeji jak riziko vériteli, tak riziko viastnika, a to v
ocekavané vynosnosti kapitalu. Kazdy podnikatel ocekdava urcitou vynosnost a neni divod, proc¢ by nemél
ocekavat stejnou (popr. vys$si) vynosnost i od nové provadené investice. PoZadovand mira vynosu
odpovidajici riziku je nejlépe odhadnutelnd pomoci WACC, jde-li o investicni projekt, ktery je soucasti jiz
zavedené firmy. Jde-li o investicni projekt tzv. ,,na zelené louce”, tzn. napriklad zaloZzeni nové spolecnosti
s odlisnym sortimentem, obvykle se pozZadovand mira vynosu blizi pozadovanym vynosiim vlastniho

«83

kapitalu.
D E D E
WACC = Re*A-Dsp+RoxpRe s (1D ey 4 Rovy

Mezi zékladni dynamické metody hodnoceni investic fadime a) Cistou soucasnou hodnotu, b) index

ziskovosti a ¢) vnitini vynosové procento.

Cista soufasna hodnota

m m

Z CFE Z CFE
NPV - IN +E_:1|__1 + I"VACC_JE E_:1[1 + I"VACC_JE

Porovnava piijmy a vydaje z investice, vzdy v jejich souc¢asnych hodnotach, tj. diskontuje je podnikovou

diskontni mirou, ktera je nejlépe odhadnutelna pomoci WACC.

8 SYNEK, M., Manazerskd ekonomika, Praha: Grada, 2007, ISBN-978-80-247-1992-4
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Index ziskovosti

NPV
Pl= In

Index ziskovosti je také relativnim méfitkem, které mlze hrat vyznamnou roli v rozhodovani o
investicich. Pocita se jako pomér piinost (vyjadienych v soucasné hodnoté progndézovanych budoucich

tokti hotovosti) a poc¢ateCnich kapitalovych vydaju.

Vnitini vynosové procento

n n
CF; CF;
AT L S
0= £: (1 +IRRY £: (1 +IRRY
Vnitini vynosové procento je relativni procentni vynos, ktery investice poskytuje béhem svého provozu.
Slovo ,relativni® znamena, Ze je vztazen k investovanému vydaji a respektuje ¢asovou hodnotu penéz. Je

to takova diskontni sazba, pfi které by bylo NPV.
Cenova politika a inovace

Kazdy zivotaschopny podnikatelsky subjekt provadi cenovou politiku. Cenova politika se povazuje za

jeden z nejdulezitéjsich nastroji oceniovani vlastnich vyrobku nebo sluzeb pii jejich prodeji. Z toho plyne

urceni vyse ceny za vyrobek nebo sluzby.

Cena predstavuje penézni Castku, kterd ma byt zaplacena za prodavany produkt nebo sluzbu na trhu. Cena
je jeden z prvkd marketingového mixu 4P (product, place, price, promotion), ktery vytvari podnikim zisk.
Cena dale vyjadtuje jednak hodnotu vyrobku pro zdkaznika a jednak hodnotu pro podnik, tj. zisk.

fadit:

1. Zisk, 2. Maximalizace zisku, 3.Trzni podil, 4.Rast objemu prodeje, 5.Kvalita vyrobki

Pro spravnou volbu ceny za vyrobek existuje cela fada metod stanoveni ceny

Naékladové orientovana cena

Pfi jejim uréeni vychazime znakladi a zisku (marze, obchodni rozpéti), vypoéitava se procentem
k nakladam.

Cena podle konkurence

Princip je jednoduchy. Mtzeme stanovit cenu vyssi, niz$i nebo stejnou jako ma konkurence.
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Cenu dle vnimané hodnoty zakaznikem

Pii jejim stanoveni se vychdzi z presvédceni zakaznika, zda mu prodavané vyrobky pfinesou maximalni
uspokojeni potieb. Napiiklad se miize jednat o znackové nebo exkluzivni zboZi.

Dalsi vlivy

Vyse zminovany pojem marketingovy mix 4P (zaméfeno na cenu) lze uplatnit pro realizaci inovaéniho
procesu. Inovaci na urovni marketingového mixu Ize uplatnit jako vyvoj nové koncepce nebo navrhu

nového vyrobku ¢i sluzby, které zaberou pomérné dost Casu.

Priklady inovaci v cenové politice

Lidé v Portugalsku v naprosté vétSiné vyuZivaji moznost platby a vybéru platebnimi kartami pftes
bankomaty. Firmy prodavajici energie, plyn ¢i vodu davaji ptednost platbé ptimo z G¢th klientt, aniz by
zasilaly penize sloZzenkou pies postu. Inovace bezhotovostni platby pies tcet klientu.

Rada z Vés jiz navitivila restauraci. V nékterych restauracich ve svété nabizeji jednotnou sazbu za
zkonzumované potraviny nebo napoje, aniz byste platili jednotlivé ¢astky za zkonzumované potraviny

nebo napoje.*

Nékteré hypermarkety a supermarkety nabizeji svym zakaznikim divérné programy ve form¢ sbirani
bodli za ndkupy. Zakaznik béhem mesice provede n€kolik nakupu, za které dostdva body. Na konci
kazdého mésice se jim sectou a jsou zaslany zakaznikovi. Na zakladé vysi ziskanych bodi je zakaznikovi

uplatnéna sleva za jeho dalsi nakup.

V nasledujicim textu se nebudeme zabyvat problematikou ocefiovanim vlastnich vyrobkl nebo sluzeb
podnikil, ale zaméfim Se na problematiku mozZnosti financovani inovace. Jde zejména o financovani
jednotlivych fazich inova¢niho procesu, jaké investice vyzaduji rizné typy inovaci ve fazich Zivotniho

cyklu vyrobku apod.

% KOTLER, P., TRIAS de BES, F., Inovativni marketing, Praha: Grada, 2005, ISBN-80-247-0921-X, (str. 178)
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Inovace a inovacni proces

Podnik, ktery chce uspét v dnesnim konkurenc¢nim prostfedi, musi vyvijet inovacni aktivity. Tyto inovacni
aktivity by méli podniku umoznit dosahovat lepSitho postaveni na trhu v porovnani s konkurenci. To
znamena, ze podnik ziska konkuren¢ni vyhodu. Tato konkuren¢ni vyhoda bude mit podobu vylepSenych
vyrobkd, které jsou uzpiisobeny dle aktudlnich potfeb a ptani zdkazniki. Dale mize mit podobu
zlevitiovani nebo zefektiviiovani vyrobnich postupii. Toto vSe pfindsi inovace. Inovaci mize podnik

dosahovat niz8ich vyrobnich nékladf, ¢im mize urcit nizs$i cenu na vyrobek nez ma konkurence.

Z metod tvorby cen lze uplatnit nakladové orientovanou cenu nebo cena podle konkurence (viz. kapitola
cenova politika). Inovace ptedstavuji celou fadu védeckych, technickych, financénich a obchodnich
¢innosti, které tvoii inova¢ni proces.®
Tento inovacni proces je tvoien 2 fazemi:

e Invence — kreativni mysleni (napt. vynalezy, nové vyrobky, efektivni feSeni ve vyrobég, apod.),

e Inovace — toto jsou vysledky kreativniho mysleni pfipravenych k realizaci.

V ramci inovacniho procesu se mizeme setkat s jeho kvalitativni a kvantitativni strankou. Z kvalitativni

stranky inovacniho procesu se jedna o realizaci bud’ evolu¢ni, nebo pievratni inovace.

Evolu¢ni inovace, tj. evoluéni zmény => jde o postupné zdokonalovani vyrobkil, technologickych
procest. Evoluéni inovace vyZaduji zna¢né finan¢éni prostiedky. Umoznuji zvySovat produktivitu prace a

snizovat naklady vyroby, av§ak neumoznuji vyraznou zménu vynosu.

Prevratné inovace znamenaji revolu¢ni zménu vyrobku, popt. technologii (napf. vyrobek SenseCam od
Microsoftu pomaha lidem se ztratou paméti obnovit jejich vzpominky). Vyzaduji také zna¢né finanéni
prostfedky hlavné v oblasti vyzkumu a vyvoje. Je tu riziko ¢asového zpozdéni za piednimi vyrobci
Z hlediska nerealnosti realizace inovace. Pievratné inovace sebou pfinasi i zmény u dodavatele, pracovni
sily 1 na odbératele. JelikoZ jde o pfevratné inovace, nestaci zjistovat potieby zakazniky, ale je nutné tyto

potieby vytvaret.®

% SYNEK, M., kolektiv, Manazerskda ekonomika, Praha: Grada, 2007, ISBN-978-80-247-1992-4, (str. 152)
8 TAMTEZ
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Pro vyjadteni kvantitativni stranky inovac¢niho procesi slouzi zivotni cyklus vyrobki, popf. technologii.
Zakladem pro sestaveni zivotniho cyklu vyrobkd mohou byt kromé objemu vyroby — udaje o zisku
(ztratg), trzbach apod. (viz obr. €. 1). Znalosti Zivotnich cykld vyrobkl lze vyuzit v riznych oblastech,
napi. rozhodovani o licencich (v zavérecné fazi je efektivngjsi tyto licence prodat, naopak v pocatecni faze

licence nakoupit), planovani uvedeni nového vyrobku na trh ve vhodné fazi svého piedchidce.”
Z hlediska marketingu jsou znalosti Zivotniho cyklu vyrobku dulezité pro rozhodovani pouziti nastroju
marketingového mixu v jeho jednotlivych etapach — zavadéni, rist, zralost a pokles.
Obr. &. 1: Zivotni cyklus vyrobku
Zavedeni Rist Zralost Upadek

el
N

Prodej a zisk

Cas

(Zdroj:http://halek.info/prezentace/marketing-prednasky/obrazky/08 _zivotni_cyklus_800x600.gif)

e Zavadéni
Zavadéni vyrobku se projevuje nizkym odbytem a vysokymi naklady (reklama, predvadéni, servis).
Vyrobek nemusi mit finalni podobu, v pribéhu této faze dochazi k drobnym upravam. Cena vyrobku se
odviji od toho, jestli jde o novinku, potom prodejni cena mize byt vyssi nez v ostatnich fazich. Pokud

podnik chce zvysit trzni podil, tak prodejni cena vyrobki je nizsi.

8 SYNEK, M., kolektiv, Manazerska ekonomika, Praha: Grada, 2007, ISBN-978-80-247-1992-4, (str. 152)
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e Rust
Tato faze je povazovana za dulezitou z hlediska uspéchu ¢i neuspéchu vyrobku. Vyrobky nabyvaji finalni
podoby. Dochazi k riistu odbytu. Prodejni cena klesa a klesaji také naklady na propagaci. Podnik se snaZzi
své vyrobky odliSovat od konkurenénich. Propagace neni tolik intenzivni jako v prvni fazi, spiSe je
zamefena na ziskani lepSiho postaveni na trhu. Dulezitou roli hraje ziskani divéry zakaznikd, a to hlavné

nizkymi cenami a moznostmi uplatnéni slev.

e Zralost
Trh zacin4 byt nasycen. Trzni podil podniku predstavuje nejvyssi urovei, rast trhu se zastavuje. V této
fazi se doporucCuje inovovat vyrobky, tj. stavajici vyrobky nahradit jejimi novymi variantami. Propagace
téchto vyrobkl je intenzivnéjsi, protoze se Castéji objevuji lepsi vyrobky jinych vyrobct. Prodejni cena se

vyviji dle konkurenéniho boje, tzn. cena roste, nebo klesa s konkurenci, prodejem apod.

. ﬁpadek
Odbyt podniku zacina klesat. Podnik se musi rozhodnout o stazeni vyrobku z trhu. Nejvétsi chybou
podniku v této fazi je, ze ¢asto ponechavaji ceny vyrobku vysoko, aby pii poklesu dosahli alespon na ¢ast
zisku. Avsak odrazuje to loajalitu jeho stavajicich zakazniki. Je vhodné, aby podnik mél prodejni ceny na
konkurenceschopné tirovni a ulohou propagace by mélo byt udrzeni viditelnosti produktu, aby se udrzela

loajalita zakaznik.

Efektivnost inovaci

Vyvoj nebo zdokonalovani novych vyrobkli nebo technologii vyzaduje znané financni prostfedky. Je
nutné si polozit otazku, zda tyto investice do inovaci z hlediska hospodéfstvi podniku jsou efektivni. Jak je
vyse uvedeno, Ze inovaéni proces se sklada ze dvou fazi, potom lze efektivnost inovaci zjistovat, jak ve

fazi invence, tak i ve fazi inovace.
V invenc¢ni fazi inovacniho procesu lze posuzovat, jestli doslo k novému poznani, zda toto nové poznani

pfisp€lo k zméné technologii, k vyvoji nového vyrobku vyrobené¢ho dle aktudlnich potfeb a pfani

zakazniki, nebo poznani ptispélo ke snizeni nakladu.
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Samotnou inovaci lze posuzovat z hlediska novych technologii nebo vyrobki. Hlavné se zjistuje, zda
inovace prinesli ekonomicky efekt, jaké Uspory pfinesla inovace vyrobku, popf. technologii apod.

Podobné zjistovani efektivnosti 1ze pfirovnat K posuzovani efektivnosti vlozenych investic.

Kazdy inovac¢ni projekt sebou nese urcita rizika. Ze zacatku je dobré zjistit, zda existuji bariéry realizace
inovaéniho procesu, které mohou omezit nebo dokonce ukoncit realizaci inovacniho projektu. Pro
uspésnou realizaci inovace je vhodné hodnotit pribéh kazdé faze inovacniho procesu. Na zakladé
ziskanych udaji Ize diskutovat o pokracovani, zméné nebo ukonceni inovace. Hodnoticimi ukazateli
efektivnosti inovaci v jednotlivych fazich mohou byt Cistd souc¢asna hodnota, vynosnost, doba navratnosti,

vnitini vynosové procento, apod.

Manazerské rozhodovani s podporou teorie her

S rostoucim tempem zmén v ekonomice roste také potfeba rychlého a presného rozhodovani. Rychlé
rozhodovani neni pro fadu manazerti zadny problém, problémem vSak mize byt jeho piesnost a
spolehlivost, a to jak v kratkém, tak del§im ¢asovém horizontu. V rychle se ménicich ekonomickych,
politickych, klimatickych podminkach je rozhodovani komplikovanéjsi nez kdy dfive. Z tohoto duvodu
jsou vytvareny nejrizn&jsi teorie, ze kterych pak vznikaji rozhodovaci metody, konkrétni techniky a

programy pro podporu rozhodovani.

Rozhodovaci metody

Rozhodovani mize byt nahodné, intuitivni nebo analytické. Pravé posledné jmenované se opird o fadu
ruznych rozhodovacich metod. Nelze vSak pominout ani intuitivni schopnost manazerG podloZenou
zkuSenostmi, tudiz rozhodovani v fad¢ ptipadi kombinuje analytickou metodu s intuici, urcitou roli

samoziejmé Casto hraje i ndhoda.
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Pro rizné podminky se hodi rizné rozhodovaci metody. Velmi casto pouZivanou je metoda
vicekriterialniho hodnoceni variant. Zdanlivé jde o jednoduchou metodu, kde jsou zvazovana rlizna
rozhodovaci situace s mnoha kritérii a s velmi rozdilnou vahou, to i v pfipadech, kdy je nutné zahrnout
urCity stupen rizika, nebo dokonce v podminkach nejistoty. Pfi rozhodovani zda je rizika mozné doplnit 0
metodu vicekriterialniho rozhodovani ¢i nékterou z metod vyuZzivajicich teorii pravdépodobnosti. V

vvvvvv

naptiklad teorii her.

Teorie her

Tato teorie neni urcena pouze pro rozhodovani za nejistoty, ale predevS§im pro komplexni strategicka
rozhodnuti, kde je vyhodné nebo ptimo nutné vzit v ivahu pravdépodobné reakce jinych tcastnika, tedy

7 w066

,»hract®, mysleno napiiklad zékaznici, konkurenti, banky a dal$i.Teorie her neni pouhou teorii, ale
uplatiiuje se stale vice v praxi. Velmi znamy je napiiklad profesor Bruce Bueno de Mesquita z New York
University, ktery jiz vice nez dvacet let provadi uspésné politické predpovédi. Od politickych predpovédi
neni daleko k ekonomice a rozhodovani na tirovni firem. Podobné vzorce jednani jako u politiki 1ze totiz

vysledovat i v jednani pfedstavenstev firem nebo dozorc¢ich rad.

Také na valnych hromadach dochazi k podobnym jevim, kdy jsou zde ,,hraci“ spolupracujici i stojici proti
sobé. Mlzeme usuzovat, ze k podobnym situacim dochézi i pfi jednani mezi konkurenty a manazery

navzajem na podnikové urovni.
Moznosti vyuziti teorie her v ekonomii zkoumal naptiklad Robert Aumann z Hebrejské univerzity v
Jeruzalémé, ktery za svoji praci obdrzel v roce 2005 Nobelovu cenu, nebo John Nash, nositel Nobelovy

ceny z roku 1994 za rozliSovani nekooperativnich a kooperativnich her.

Rozhodovani na bazi této teorie probihd vétiinou pomoci strategickych her. Casto se jedna o software

urceny pro specifickou situaci, ktery umoziuje ménit nejriiznéjsi kritéria, a tim hrat jakousi hru.
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Jako ptiklad l1ze uvést situaci, kdy firma vstupuje na trh s novym produktem. Proménnych zde bude cel
fada, ale v prvni fazi je nutné definovat vSechny parametry trhu. Trh mize byt zcela obsazen konkurenty,
nebo je zde naopak neobsazeny prostor pro vstup nového produktu. Zalezi také na velikosti trhu, coZ neni
to samé jako v predchozi podmince. Nékteré trhy lze rozsifit tfeba zme€nou ceny nebo pravé novym

produktem, jiné uz rozsitovat nelze.

V Ceské republice se uz asi vice piva nevypije, tudiz by ptipadna nova znacka musela vytlagit jednu nebo
vice stavajicich. Tim se dostavame k dalsi uvaze a to zda lze vytlacovat z trhu konkurenty, coz miizeme
dale rozsifit na otazku, zda lze vytlacovat vSechny konkurenty, nebo jen nékteré, ¢i zda bude nejprve

obsazovana volna ¢ast trhu a teprve poté dojde k vytlacovani konkurence, piipadné oboji.

Jak je vidét, situace je velmi slozita jiz na samém zadatku. ReSeni tak nemiize byt jednoduché a ,,selsky

v

rozum* na to rozhodné stacit nebude. Pokud bychom pokracovali v této ,.hie” dale, musime zadit fesit

naklady, ceny, zisky, k tomu také ndhodné vlivy. Zde opét vystupuje fada ,.hraca®, jejichz chovani je

nekdy predvidatelné, jindy zcela ndhodné.

Kam naptiklad zatadime rozhodnuti politikii? Je to predvidatelna polozka, nebo ne? To by asi bylo
pfedmétem rozsahlych debat, ale teorie her umi vzit v uvahu ob& mozZnosti. Co je vSak zcela
nepiedvidatelné, to je naptiklad pocasi. V piipad¢€, Zze firma prodavd vyse uvedené pivo nebo sezonni
produkty, je to polozka naprosto klicova.Jiny pfiklad vyuziti teorie her je rozhodnuti o investici. Stejné
jako v jinych rozhodovacich situacich, i pro tuto plati, ze lze pouzit nékolik riznych rozhodovacich

metod.

Klasické teSeni spoc¢iva ve vypoctu Cisté soucasné hodnoty a vnitfniho vynosového procenta. Jenze i pro
tento, v podstaté jednoduchy vypocet, jsou nutné veliiny, které neni mozné piesné urcit, mnohdy ani
odhadnout s uréitou pravdépodobnosti, jako napiiklad dané nebo diskontni sazba. Kdyz k tomu pfidame
dalsi polozky, jako riziko nebo moznost financovani z rGznych zdroji, dostaneme se do slozité

rozhodovaci situace, kterou Ize dale jesté zkomplikovat.
Spravné investi¢ni rozhodnuti totiz vyzaduje porovnani ruznych alternativ. Musime tak zahrnout

alternativni naklady, napiiklad projekt viibec nerealizovat a pfipravené prostiedky — finance, pozemky

apod. — uplatnit jinde a také vytvaret varianty se zahrnutim pravdépodobnosti. V ptipadé, ze je projekti
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vice, mohou se vzijemné podmitnovat, vylucovat nebo na sebe navazovat. PfestoZze jiz dnes existuji

programy, které tyto situace do jisté miry fesi, neni vysledek obvykle pfilis uspokojivy.

DalSi pristupy a metody - vyuZiti teorie her, metoda rela¢nich matic

Priklady: Pokud ndhodné zvolite odpovéd’ na tuto otazku, jaka je Sance, ze bude dana odpovéd spravna?

e A)25%

e B)50%
e C)0%
e D)25%

Pivodni Thaitv paradox

Priklad trpi klasickym problémem uloh, které odkazuji na sebe. Proto byl zminovan paradox lhare, ktery
muze znit takto: ,,Tato véta je nepravdiva®™. Paradox je v tom, Ze pokud je ona véta opravdu nepravdiva,
tak véta tfika pravdu. Pokud ale véta tika pravdu, tak prece nemtze byt pravdiva, vzdyt to sama o sobé

tvrdi!

Reseni
V feSeni piedpokladame rovnomérné rozdéleni pravdépodobnosti, takze kazdou odpovéd” miZzeme
nahodné zvolit s pravdépodobnosti 25 %.

e Piedpokladejme, Ze odpovéd’ A je spravna. Zde je podstatné, ze v odpovedi D je stejné procento
pravdépodobnosti. Tudiz pravdépodobnost, ze zvolime odpoveéd’ 25 %, je 50 %. Proto nemize byt
odpovéd’ A ani D spravna.

e Pravdépodobnost, Ze zvolime odpovéd’ B, je 25 %. Proto ani odpovéd’ B nemlze byt spravna,
jelikoz tika, ze mame 50% Sanci na zvoleni spravné odpovédi.

e Pravdépodobnost, Ze zvolime odpoveéd C, je 25 %. Proto ani odpovéd’ C nemiize byt spravna,

protoze fika, Ze mame 0% Sanci na zvoleni spravné odpovédi.

Jak je vidét, z4dna z odpovédi neni spravna. Jakou tedy mame Sanci, Ze zvolime spravnou odpovéd’?
Pokud Zadna z odpovédi neni spravna, tak mame 0% Sanci ke zvoleni spravné odpovédi. CoZ je ovSem v

rozporu se skute¢nosti, ze mame 25% pravdépodobnost, zvoleni odpovédi, fikajici, Ze mame 0% Sanci.
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Uloha tedy nema feSeni, je to hezky paradox, podobné jako klasicky lhafv paradox.

Problém tii dvefi, oznaCovan téz Monty-Halltiv problém. Jedna se o pravdépodobnosti tlohu, jez dokaze
nejednoho Cloveéka zmast.

Zadani

Mg¢jme tii dvefe. Moderator Monty Hall umisti za jedny dvete auto, za ostatni dvefe umisti kozu. Vasim
ukolem je najit a vybrat ty dvefte, za kterymi stoji auto. V tuto chvili vas vybidne, abyste si zvolili jedny ze
tii dvefi, ozna¢me je A, B a C. Vy si vyberete jedny dvefe, feknéme B. Dale vstupuje do hry moderator,
ktery ze zbyvajicich dveri, tj. A, C. Otevie ty dvefe, za kterymi se skryva koza — tedy prozradi vam

dvere, které urcit€ nevedou k cili. Reknéme, ze otevie dvere A.

Pointa celého problému je v nasledujicim kroku. Moderator vam nabidne zménu své volby dvefi. Vy jste
si nejdiiv vybrali dvefe B, v zapéti vam moderator fekl, ze za dvefmi A auto neni. Nabidne vam tedy
Zmeénit volbu na dvete C, ptivodni volbu B si mlizete ponechat.

Jak se rozhodnete? ,,Je vétsi Sance, Ze auto bude za dvefmi B, nebo za dvefmi C? Nebo je to jedno?*

ResSeni

Mate troje dvete. Jedny dvete jsou ze hry, takze vlastné mate uz pouze dvoje dvefe. Za jednémi z té€chto
dveti auto urCité stoji. O zbyvajicich dvou dvetich nic nevite, tudiz zadnou dalsi indicii k dispozici
nemate. Pravdépodobnost je samoziejmé 50 % u obou dvefi. Takto by se zachovala vétSina lidi, netrapte

se tedy, pokud jste si to také mysleli. Toto feSeni neni spravné.

Spravné feseni

Vyplati se zménit svou volbu na ty dvete, které moderator nevytadil. K pochopeni daného problému, si
muizeme rozepsat pravdépodobnosti od zacatku. Kdyz poprvé volite dvefe, tak pravdépodobnost, ze
zrovna za nimi bude auto, je 1/3. Zadnou dalsi indicii nemame, pravdépodobnost je tedy rozdélena
rovnomérné a to 1/3 pro kazdé dvete.

Pokud si zvolite dvete B, mate Sanci 1/3, Ze je za nimi stoji auto. Zaroven existuje 2/3 pravdépodobnost,
ze se auto nachazi za dvefmi A nebo C. Je tedy pravdépodobnéjsi, Ze se auto nachdzi za dvefmi, které

jsme nezvolili. Tento poznatek je dulezity k pochopeni ptikladu.
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V dalsim kroku vstupuje do hry moderator a otevie jedny z dveii, za kterymi neni auto. V nasem ptikladu
moderator otevie dvere A, za témito dvefmi tedy auto neni. Co se stane s 2/3 pravdépodobnosti? Vime, ze
pravdépodobnost, auta za dveimi A nebo C je 2/3 a zaroven vime, ze za dvefmi A auto nestoji. 2/3

pravdépodobnost se tak piesune na dveie C. Sance, Ze auto je za dvefmi C &ini 2/3.

Sance u dveti B zlistava stale stejna, nijak se nezménila. Mame tedy 1/3 Sanci, Ze je auto za dvefmi B a
2/3 8anci, zZe je za dvefmi C, na které mizeme svou volbu zménit. Z vyse uvedené¢ho vysvétleni vypliva

zmenit svou predchozi volbu.

Vice dveri

Danému prikladu 1ze mozna 1épe porozumét, pokud zvysime pocet dveti a modifikujeme ulohu. M&jme
deset dveti. Na pocatku si soutézici vybere jedny dvefe a moderator otevie vSechny dvete, kromé téch
dveri, které jsme zvolili a dvefi, za kterymi stoji auto. Zadani je prakticky totozné s ptredchozim
prikladem. Upravu nalezneme v &asti, kde moderator oteviral viechny dvefe, kde’to v pfedchozim

priklad¢ oteviel moderator pouze jedny dvete, vice jich oteviit nemohl.

Vybereme si dvefe 1. Sance auta za nimi je 1/10. Zistava 9/10 pravdépodobnosti, ktera vyjadiuje moznost
stojiciho auta za jinymi dvefmi. Dale moderator otevie 8 dvefi, za kterymi urc¢ité auto neni. Opét zistanou
dvoje dvefe. Sance, nalezeni auta za dvefmi, které vam moderator ponechal, je 9/10. Zatimco $ance, e se

auto nachazi za nasimi vybranymi dvetfmi, ¢ini 1/10.

Pro lepsi pochopeni si piedstavme tfi Sestistranné kostky, majici na sob¢ libovolna ¢isla. Muze se stat, ze

vvvvvvvvvv

vvvvv

Netransitivni kostky

Transitivita
Transitivita je pojem z binarnich relaci. Rekneme, Ze relace R na M je transitivni, pokud pro viechna a, b,

€ € M plati, ze pokud [a, b] € R a zaroveii [b, ¢c] € R, paki [a, c] je vVR.
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V ptipadé kostek bychom mohli mit relaci ,,byt lepsi kostka® ve smyslu, ze kostka A je lepsi nez kostka B.
lepsi nez kostka B a zaroven kostka B je lepsi nez kostka C, pak i kostka A musi byt lepsi, nez kostka C.
Je to pravda?

Pro vysvétleni zkusime najit protiptiklad. Tedy takové tii kostky, které budou cyklicky lepsi. Kostka A
bude lepsi nez kostka B, kostka B bude lepsi nez kostka C a kostka C bude lepsi nez kostka A. Berme v

potaz vzdy jen Sestisténné kostky.

Priklad:
Prikladem jsou tyto tii kostky:
o A12,2,4/4,9,9,
e B:1,16,6,8,38,
e (C:3,3505,7,7.
Jaka je pravdépodobnost, Ze na kostce A padne vétsi Cislo nez na kostce B? Pro lepsi vysvétlenti, je tfeba si
uvédomit, existenci celkem 36 riznych dvojic, které mohou na kostkdch padnout. Pokud na kostce B

padne prvni jednicka, tak na kostce A vzdy padne vétsi Cislo. Tj. mame 6 dvojic, kdy na kostce A padne

vvvvv

vvvvv

Pokud padne jedna ze Sestek, musi na A padnout jedna z devitek. CoZ jsou dals$i 4 moznosti. Pokud padne

jedna z osmicek, musi na kostce A padnout jedna z devitek. Opét 4 moznosti. Celkem tedy mame

vvvvv

55 %.

Nyni se vénujme kostce B vs. C. Pokud na kostce C padne jedna z trojek, musi na kostce B padnout jedna
ze Sestek nebo jedna z osmicek. To je celkem 2-4 = 8 moznosti. Pokud padne pétka, musi opét na kostce B
padnout 6 nebo 8, takze mame opét 8 moznosti. Pokud padne sedmicka, musi na kostce B padnout

osmicka, 4 moznosti. Celkem 8+8+4 = 20. Pravdépodobnost je zase 5/9.
Na zavér kostka C vs. A. Pokud na kostce A padne dvojka, vSe z kostky C je vyssi. Jedna se o 12

moznosti. Pokud padne ctyika, mize na kostce C padnout 5 nebo 7. Coz je 8 moznosti. Pokud padne

devitka, mame smuilu. Soucet 12+8 =20 moznosti a dostavame zase pravdépodobnost 5/9.

76


http://www.matweb.cz/pravdepodobnost

Efronovy kostky

Efronovy kostky jsou dalsim ptikladem sady kostek, které nejsou transitivni vzhledem k relaci byt lepsi

kostka. Maji nasledujici ¢isla:

o A4,4,44,0,0,
B:3,3,33,33
C:6,6,2,2,2,2
D:5,55,1,1,1

Pticemz plati, Ze kostka porazi nasledujici kostku vzdy s pravdépodobnosti 2/3. Naptiklad ve chvili, kdy
na kostce A padne Ctyika, tak nad kostkou B vyhraje. Ve chvili, kdy padne nula, prohraje. Na kostce A
padne ¢tyika s pravdépodobnosti 2/3. Plati podobné pro ostatni kostky.

Existuji ovSem 1 dalsi varianty Efronovych kostek. Takové, které maji stejnou primérnou hodnotu na
jeden hod (napiiklad kostka A v priméru hodi Cislo 8/3, zatimco kostka C ma primér vyssi a to 10/3)

nebo takové, které si mezi sebou rozdéli vSechna ptirozena ¢isla od 1 do 24.

Pacient absolvuje test na rdzné nemoci, tento test vrati pozitivni vysledek, tj. test odpovi, Ze pacient
urcitou nemoc ma. Ve skutecnosti mtize byt pravdépodobnost nemoci mnohem mensi, nez skutecnost, ze

nemoc nema.

Pribéh

V Praze se objevila praseci chiipka. MatFyzak jde k doktorovi, ktery jej podrobi testu, zda tuto chiipku
ma. Tento test ma Gspeésnost 99, 95 %. Po tydnu se MatFyzak dozvi, Ze test vySel pozitivné. Chvili je z
toho smutny, test ma ptece 99, 95% tspésnost, tudiz Sance na zmyleni €ini jen 0, 05 %. Poté zacne pocitat

a zajasa. Zjisti totiz, ze pravdépodobnost nakazy praseéi chiipkou ma pouze 16 %. Jak je to tedy mozné?

Zkusme si pribeh projit znovu. Pfedstavme si, ze probiha test na praseci chtipku. Pfesné podminky

fungovani testu:

e Pokud nemoc maéte, test vam ve 100 % piipadi fekne, Ze jste nemocni.
e Pokud nemoc nemate, test je spésny v 99, 95 % pripadd. Tedy, i kdyZ nemoc nemate, tak v 0, 05

% ptipadu test fekne, ze nemoc mate.
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e Pokud test oznami, Ze nemoc nemate, urcit¢ nemocni nejste.

e Pokud test oznami, Ze nemoc mate, mize to byt pravda i chyba.
Potfebujeme jesté znat, kolik nemocnych v dané populaci vlastné Zije.
Hodné nemocnych

Ted se podivejme, jak test dopadne v riznych prostfedich. V tomto pfipade test dopadne ocekavatelne.
Predstavte si populaci A, kde se 200 lidi z 10 000 opravdu prase¢i chiipkou nakazili, neboli 2 % lidi
z populace je infikovano. Provadime test na jednom milionu lidi. To znamena, Ze 20 000 lidi ma chiipku,

ostatni nemaji.

Test je vzdy uspésny, pokud danou nemoc ¢lovek ma, oznaci 20 000 lidi za nemocnych. Zbyva tedy 980
000 lidi, ktefi nemoc nemaji. Zde ma test tispésnost 99, 95 %, neboli test ma 0, 05% neuspeésnost. Test

oznaci 980 000 - 0, 0005 =490 lidi za nemocnych, piestoze nemocni nejsou.

V celkovém souctu test oznaci 20 490 lidi jako nemocnych. Z tohoto souctu osob je nemocnych osob
pouze 20 000 lidi. Pravdépodobnost, ze skute¢n¢ mate nemoc trpite, 20 000 / 20 490 = 0.9760858956, coz
je ptiblizné 97, 6 %.

Simpsonilv paradox je statisticky paradox pojmenovany po britském statistikovi. Paradox spociva v tom,

vvvvvv

vvvvvv

Priklad:

Mame dva riizné studenty na dvou riiznych $kolach, studujici dva rtizné obory. Rikejme jim Jana a Martin.
Oba pisi za semestr ve svém piedmétu dva testy. Jana ma v prvnim testu uspésnost 30 % a ve druhém

testu Gspé&Snost 100 %. Martin ma v prvnim testu uspésnost 25 % a ve druhém testu 75 %.

vvvvvv

otazek, uz se to tak jevit nemusi. Podstatou problému je, Ze Jana s Martinem psali rGzné testy, jelikoz

chodili na rzné skoly.

Jana v prvnim testu mohla odpovédéet spravné na 3 z 10 otazek (30% uspés$nost) a pak na v druhém testu
odpovédéla na 2 ze 2 otazek (100%). Celkem tak zodpovédéla spravné 5 z 12 otazek. Martin mohl
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zodpoveédet spravne 1 ze 4 (25%) a pak 6 z 8 otazek (75%). Celkem zodpovédel 7 z 12 otazek. Z tohoto

pohledu uz je zase uspésnéjs$i Martin.

Simpsontiv paradox je docela obvykly a neni na ném nic nepochopitelného. Nese jméno po Edwardu H.
Simpsonovi, jez tento jev jako prvni podrobnéji popsal — prvni vyskyty tohoto paradoxu samoziejmée

nalezneme 1 diive.

Petrohradsky paradox spojuje dohromady statistiku, rozhodovani a pravdépodobnost. V Petrohradé¢ méame
kasino, které ndm nabizi hru, ve které mizeme vyhrat urcity pocet penéz. Nasim tkolem je zjistit, jaké

vstupné do této hry by bylo férové.
Pravidla hry

Pokud vstoupime do hry, za¢ne obsluha hazet minci. Pokud v prvnim hodu padne hlava, hra kon¢i a my
jsme vyhrali jeden dolar. Pokud ov§em padne orel, hra pokracuje dale. V druhém kole se opét hazi minci.
Pokud padne hlava, hra kon¢i a my jsme vyhrali dvojnasobek ptedchozi mozné vyhry, tedy dva dolary.
Pokud padne orel, pokra¢ujeme dale. Padne-li ve téetim kole hlava, vyhravame ¢tyfi dolary. Padne-li ve

ctvrtém kole, vyhravame osm dolarti.

Kdy?z to zobecnime — pokud padla hlava v k-tém kole, pak jsme vyhrali 2" dolarii. Otazka nyni zni, jaké

by bylo férové vstupné do této hry?
Ocekavana hodnota

Férova cena by se méla odvijet od ocekavané (stiedni) hodnoty. Pokud naptiklad v priméru mizeme
vyhrat sto dolart, mélo by byt vstupné sto dolart, respektive o trochu vic, aby kasino vydélalo. Jaka je
ovSem ocekavana hodnota v nasi hie? RozepiSeme si podrobnosti, s jakymi miizeme ziskat jednotlivé
vyhry. V prvnim sloupci jsou vyhry, ve druhém je naSe Sance, Ze na danou vyhru dosdhneme. Naptiklad

$ance, e v prvnim hodu padne hlava je '5. Sance, Ze padne nejdiive orel a pak hlava je Y. Apod.

Jak spocitat stfedni hodnotu? Vynasobime ¢astku, kterou muzeme ziskat s pravdépodobnosti, se kterou na
tuto castku mizeme dosahnout a vsechno secteme. Dostavame, ze ocekavana hodnota je nekonecno.
Stfedni hodnota vyhry je tak, v idealizovaném piipad¢, nekone¢né mnoho dolarti. To nevypada Spatné.

Problémem je, Ze zaroven i vstup by mél byt rovny nekonecnu. To je samoziejmé nesmysl.
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Kritici tohoto paradoxu samoziejmé namitaji, ze nemuizete hrat nekonecné dlouhou dobu. Nemutzeme
vyhrat nekonecné mnoho penéz, ani kdyz ,,snizime“ pocet maximalnich hodli minci z nekonecna na
néjaké konecné Cislo n. Stejn€ se pomerné€ brzy dostanete do takovych ¢astek, které nikdo na svété nema.
Napiiklad po 41 hodech uz byste vyhrali 2*° dolard, coZ je ptiblizné bilion dolard (tisic miliard dolart). Po

dalsich deseti hodech byste vyhrali tisickrat vice penéz.
Konecné vstupné

Nekonecné mnoho dolari vam samoziejmé nikdo na vstupném neda. Nicméné paradox lze ¢astecné
predvést i s kone¢nym mnozstvim penéz. Pro kazdou celodolarovou ¢astku totiz existuje maximalni pocet
hodl minci, pro kterou vyjde stfedni hodnota takova, jakou potfebujeme. Pokud naptiklad chceme mit
vstupné tisic dolarti, feknéme tedy, Ze maximalni poc¢et hodti minci je 2000. Poté pocitame s nasledujici

sumou:

Stfedni hodnoté¢ odpovidd 1000 dolari. Chceme-li mit vstupné ve vysi D dolart, fekneme tedy, ze

maximalni pocet hodii minci je 2D.

Zadny rozumny cloveék nezaplati vstupné naptiklad tisic dolari, pokud ma naprosto minimalni Sanci, ze

vyhraje vice nez tisic dolarg.

Petrohradsky paradox a rovna dai

Petrohradsky paradox

V piirodoveéde posledni ¢tvrtiny 20. stoleti vyrazné vzrostl zajem o nelinearni zakonitosti (nerovnovazna
termodynamika [Prigogine (1997)], [Prigogine (2001)], deterministicky chaos [Gleick (1996)]). Tento
trend ma co fici 1 do oblasti ekonomie. V ekonomické praxi se setkavame s linearni funkci a linearné
tvofenymi ukazateli b&zné. Casto je potieba postihnout chovéani ¢lovéka a jeho vnimani ekonomickych
kvantit. Z fyziologické akustiky a optiky je znamo, ze ¢lovék vnima rizné objektivné meéfitelné kvantity
nelinearné. Neni divod, pro¢ by podobné tvrzeni nemélo platit pro kvantity ekonomické, predevsim pro

bohatstvi, resp. mnoZzstvi penéz (ptijem).
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Nelinearni vnimani kvantit se promitad do rozhodovani, jak demonstruje zndmy petrohradsky paradox. Na
zaklad¢ klasického Bernoulliova vysvétleni budeme analyzovat vypovidaci hodnotu aritmetického
priméru pfijmu, jako ukazatele zivotni Grovné a dale zaméfime pozornost k dnes hojné uzivanému pojmu

"rovna dai". Vyznam "rovna dan" se pfi vykroceni za hranice linearnich vztahti vyrazn€¢ zméni.

Pfipomenime si nejprve o€ v petrohradském paradoxu jde (podle [Husek (1989)], resp. [Necas (1978)]).
Potencialnimu hraci je nabidnuto sehrat partii hry, ktera spociva v tom, Ze se hazi minci tak dlouho, dokud
nepadne lic. Objevi-li se lic ponejprv v n-tém hodu, dostane ¢astku 2" K& a tim hra konéi. Potom
potencialniho hrace vyzveme, aby sam urcil ¢astku, kterou je ochoten vlozit, za moznost sehrat partii hry.
Prestoze stiedni hodnota vyhry je nekone¢na, je zna¢né nepravdépodobna ochota hrace ke vkladu

presahujicimu 100 K¢.

Daniel Bernoulli vysvétlil tento jev tak, Ze funkce uZitku,®

penéz neni linedrni a piimo stanovil jeji tvar. Oznacme X mnozstvi penéz a U jemu odpovidajici uzitek.
Bernoulli vysel z nasledujiciho pfedpokladu- margindlniho uzitku z penézni jednotky, jez je nepifimo
umeérny vlastnéné Castce penéz, tj.

@ du/dx = a/x,

kde a je kladna konstanta, spojena s volbou jednotky pro uZzitek. Naslednou integraci ziskame:

2 u=aln (x/X)

Integracni konstanta Xq vyjadfuje jakousi prahovou (minimalni v daném kontextu registrovatelnou) ¢astku
penéz. K otazce této prahové hodnoty se jesté vratime; pro Gvahy o petrohradském paradoxu zvolme a =
1, % =1K&.

Stfedni hodnota uzitku pii rozhodnuti "hrat" je nasledujici.

(IN2)2+(In4)/4+ ...+ (In2%/ 2+ .=

=In2(1/2+2/4+...+k/2*+..)=2In2=1In4

Stiedni hodnota uzitku pti rozhodnuti hrat, odpovida ¢astce 4 K¢.

8 Uzitek jako vyjadteni preferenci byvé Gasto chapan jako veli¢ina invariantni viii jakékoli rostouci transformaci. V
tomto ¢lanku se vSak na uzitek aplikuji linearni operace (s¢itani, nasobeni realnym cislem), a proto o ném budeme
uvazovat jako o veli¢iné invariantni jen vuci nasobeni kladnym realnym cislem, coz odpovida libovili pii volbé
jednotky. V tomto smyslu se pojem uzitek v souvislosti s petrohradskym paradoxem bézné pouziva ([Husek (1989)],
resp. [Necas (1978)]). Omezime se na uzitek piifazeny penéznim ¢astkam.
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Weberav-Fechneruv zakon

Jistéze jak volba prahové hodnoty, tak i sama volba tvaru funkce, tj. ptedpoklad (1), jsou diskutabilni;
podobné uvahy by bylo mozno délat za obecnéjsich predpokladu, napi.

(3) du/dx=a/x" (0<b 1)

My v8ak zustanme u Bernoulliho logaritmického tvaru funkce uzitku (tj. budeme uvazovat hodnotu b = 1).
Uzce koresponduje s obecnym Weberovym-Fechnerovym zdkonem tykajicim se subjektivniho vnimani
objektivnich veli¢in. Podle Weberova-Fechnerova zdkona ¢lovék vniméa objektivné métitelné veliCiny
logaritmicky (intenzita vjemu je pifimo umérna logaritmu skutecné vnimané veliiny). S Weberovym-
Fechnerovym zakonem se lze setkat prakticky jen v textech vénovanych akustice ¢i optice. Nicméné jeho
formulace i vyznam piesahuji nejen oblasti akustiky, optiky, ale i celou fyziku. V tomto ¢lanku jej budeme

aplikovat na vnimani ekonomickych kvantit.

Vyjadieni uzitku ve tvaru (2) Weberovu-Fechnerovu zakonu odpovida. Uzitek charakterizuje vnimani
objektivni hodnoty, jiz je mySleno mnoZstvi penéz (pfijem), ktery obecné formulaci tohoto zdkona
skute¢né¢ odpovida. Pouziti Weberova-Fechnerova zakona je zde v souladu s Bernoulliho vysvétlenim

petrohradského paradoxu.

Dale nebudeme uvazovat vklad do hry, nybrz pfijem za urcité obdobi (v ¢eské praxi to znamena meésic).
Pro volbu prahové hodnoty se nabizi zivotni minimum, minimalni mzda, odecitatelnd nezdanéna Cast
piijmu apod. V CR odpovidd hodnota cca mezi 3 000 a 7 000 K& Pfes nepochybné metodologické
problémy, které s sebou volba referencni prahové hodnoty piinasi, je zadouci, vénovat uzitku, jako

logaritmické funkci pfijmu pozornost.

Ukazatel charakteristické hodnoty piijmu

Velmi casto se hovoii o primérném piijmu, coZ je sice uzite¢ny ukazatel thrnné vyse piijmi, ale pro lepsi
predstavu pouzijeme pfijem "normovany na hlavu". O stiednim uzitku (jako o vnimané charakteristické
hodnoté pfijmu) vypovida velice malo. Uvazujme proto soubor N lidi s ptijmy X; (i = 1, 2, ..., N), jimz
odpovidaji hodnoty uzitku

4 u; = In (Xi/Xo)

(o je referencni prahova hodnota; métitko pro hodnoty uzitku je dano vztahem (4), tj ve vztahu (2)
klademe a = 1).
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Primérnd hodnota uzitku je nésledujici

(5)  Uag=N"(In (XafXo) + IN (Xa/Xo) + ... + I (Xn/Xo)) =
=N (In(x) +In(x) + ... +In (W) - In X =
=1In (X Xoo oo X0)™) -

=1In (X1 X. .. . %)™ Xo)

Inx, =

Priméra hodnota uzitku odpovida piijmu,
1N
(X1 X2. oo . XN)T

tedy geometrickému priméru piijmu jednotlivel a to nezavisle na volbé referenéni hodnoty Xo.

S geometrickym prumérem se ve statistickych vykazech prakticky nesetkdvame. Pfitom samotné vnimani
sledované kladné veliCiny, je zfejmée 1épe vystihujici nez aritmeticky primér. Opomijeni geometrického
priméru muze souviset s urcitou setrvacnosti (pred érou pocitacti byl jeho vypocet zdlouhavy), avSak

muze byt motivovano i urcitou obavou z pravdy.

Rovna dan

Velikost dan€ z ptijmu je zpravidla rostouci, dokonce konvexni, nikoli ov§em ryze konvexni, nebot’ byva
po castech linearni funkci vysSe piijmu. Zvlasté z nekterych mist na pravé ¢asti politického spektra se
ozyva volani po "rovné dani", zpravidla to znamena nahradit ji funkci linearni. Vezmeme-li v Gvahu

S n

logaritmické vnimani mnoZzstvi penéz, tedy i pfijmu, pojem "rovna dan" mutize nabyt vyrazné odliSného
vyznamu.

Ptedpokladejme, ze vztah mezi pfijmem X a uzitkem U je dan vztahem

(6) u = In (X/Xo).

Cést hrubého piijmu x, tvoii dafi Xy, zbytek x, je Eistym pijmem, Xy = Xg + X,

Hrubému pfijmu X, odpovida "hruby uzitek"

@) Up = In (X/Xo)-

"Rovné dani" by bylo mozno rozumét tak, ze vzdy by mél byt zachovan stejny podil hrubého (u,) a
¢istého (uy) uzitku, tj.

@)  w=u (0< <)

Cistému uzitku u, pak odpovida &isty piijem X, vyjadfeny identitou

9) Un = In (Xo/Xo),

tedy

(10) Xn = Xoexp (un), odkud pomoci vztaht (8) a (7) dostaneme,
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(11) Xn= Xp.Xo" = Xp,

kde hodnota konstanty = (1/x,)™* zavisi na zvolené hodnoté a na prahové hodnoté X,. Velikost dang tedy je
(12)  Xg= Xo-Xn =X (1= Xp™) = X (L - (X6/X0)™)

Danova sazba (podil Xg/X, dané a hrubého pfijmu) je tedy dana nasledujicim vyrazem:

(13) = XalXp = 1 - (Xo/Xo)™;

V tabulce 1 ve sloupcich (C) az (F) je uvedena vySe danové sazby pro vybrané hodnoty koeficientu v
zavislosti na podilu X/Xo. Sloupec (A) vyjadiuje hodnotu v kazdém nésledujicim fadku 2*- nasobkem [tj.
zhruba 1,19-nasobkem] hodnoty z fadku predchoziho. Ve sloupci (B) této tabulky, jsou uvedeny hodnoty
velikosti hrubého ptijmu X, odpovidajici relativnim hodnotam uvedenym ve sloupci (A), pro referencni
hodnotu x, = 3170 K¢&. Sloupce (C) az (F) tabulky 1 odpovidaji po fadé hodnotam = 1,0, 0,95, 0,9, 0,85,
0,8, 0,75.

Z hodnot uvedenych v tabulce 1 je vidét, Ze navrhovana danova sazba je progresivni (tzn. rostouci funkci
hrubého piijmu Xp). Progresivita dan€¢ z piijmu tedy sama o sobé neznamena znevyhodiovani lidi s
vy$§imi piijmy, nybrz odpovida vyjadienim skutecnosti logaritmického vnimani mnozstvi penéz. Na tuto
skute¢nost poukazala uz r. 1738 D. Bernoulli. Jedna se o specialni pfipad zakonitosti, jimz se v druhé

poloving 19. stoleti vénoval G. T. Fechner.

Smyslem téchto Gvah neni pfinést hotové konkrétni doporuceni pro reformu pfimych dani. Jde o to
prostfednictvim urCitého, zatim ponékud netradi¢niho pohledu ukazat, ze problematika spravedlnosti a
rovnosti neni tak jednoducha, jak nékteti politici a jim sekundujici novinati proklamuji. Dnes$ni vyvoj v
prirodnich védach ukazuje, ze pro zivot a pro fungovani celého zemského systému maji stézejni roli
nelinarity. Snaha po linearizaci znamena zplosténi skuteCnosti. Doba, kdy linearizace byla nutna z
vypoctovych divodl, jiz minula. DneSni moznosti informacni techniky jsou nesmirné a umoziuji

vystihnout zavislosti a zakonitosti, k nimz dtive z praktickych divodi nemohlo byt ptihlizeno.
Softwarova podpora

Systémy na podporu rozhodovani jsou na trhu jiz pomérné dlouhou dobu. Vétsina uzivateld tento pojem
ztotozituje s pojmem business intelligence (BI). BI systémy maji velkou vyhodu v moZznosti zobrazit

jakakoliv data z nejriznéjSich uhlt pohledu, pokud jsou k dispozici. Zde muiZze nastat problém. K dispozici

jsou obvykle data vznikajici ¢innosti dané firmy — obchod, vyroba, finance, majetek, lidé, atd. Do systému
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je mozné nahrat i data ze vnéjSich zdroji — ekonomické informace z vySSich jednotek (obor, stat),

informace o navstévnosti webil, data od dodavateli apod.

Z takto naplnéného systému sice Ize provadét kvalitni analyzu a uskutecniovat urcité predikce, avSak ve
vétsing pripadli nema rozhodovatel k dispozici systém opirajici se o vysoce sofistikované matematické
metody. Ten viak ve sloZitych rozhodovacich situacich bezpodmine¢né potiebuje. Rada firem proto piisla
se specializovanymi systémy na bazi matematickych metod. Dnes jsou na trhu produkty vyuZzivajici
vicekriterialni analyzu, neuronové sité nebo genetické algoritmy. Stejné tak jsou k dispozici i programy na
bazi teorie her. Ve vétsing pripadi jde vSak o software sestaveny védci, kde je predpokladem jeho vyuziti

znalost té Ci jiné teorie, a Casto i schopnost programovat.

Aby manazeti mohli té€zit z vysledkli védeckého badani, jsou poradany naptiiklad strategické hry, pfi
kterych je teorie her, nebo jind metoda, vyuzivana. Manazeti jsou po celou dobu pod vedenim znalého
»pravodce, ktery jejich Cinnost usmériuje, ukazuje na tskali zvolené strategie, umozituje vyhnout se
slepym cestam nebo poukazuje na nedokonalost systému pro feSeni dané situace. Strategické hry jsou
obvykle ptipraveny jen pro urcité situace, v ¢emz je jejich zadsadni omezeni. Pfesné dané scénafe nemohou

pomoci v feSeni neobvyklych nebo velmi slozitych situaci.

Pro velké projekty je tak vyhodnéjsi a v podstaté jedina pouzitelna cesta, cesta individualniho feSeni
rozhodovaci situace. Jde sice o Casové a finanéné naro¢ngjsi, ale mnohem presnéjsi zpusob feSeni.
Zakaznik (rozhodovatel) v takovych pfipadech dostavad na vystupu popis toho, co nastane za uritych
podminek, pfi¢emz tyto podminky definuje pouze na vstupu, ostatni je prace analytikd, programatorii a
védcu. Predikce vyvoje mize poukazat na podminky nutné k dosazeni zameru, vyloucit nékteré ptivodné

ocekavané scénaie nebo naopak nabidnout alternativni feseni s vyuzitim skrytych rezerv.

Teorie her predstavuje velmi slibnou cestu ke zkvalitnéni rozhodovani. Jiz dnes existuje fada dikaz, kdy
byly na bazi této teorie pifedpovézeny politické nebo ekonomické udalosti. Vyuziti v podnikové sféfe je

zatim na zacCatku, ackoliv i v tomto piipad¢€ jsou jiz feSitelské tymy Gspésné. V blizké budoucnosti se vSak

oCekava velmi rychlé rozSifeni nastroji na bazi nejen teorie her, ale také jinych sofistikovanych

vvvvvv
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Rizeni vyzkumnych a vyvojovych ¢innosti

Soucasna rozhodnuti o projektech vyvoje a vyzkumu mohou ovliviiovat zivotaschopnost

a rust podniku na dlouhou dobu, z ¢ehoz vyplyva, ze rozhodnuti a fizeni VaV je velice dulezité a
nemelo by se podcenovat. Zvlasté v technologicky naro¢néjSich oborech je fizeni inovaci velice
spjato s konkurenénimi vyhodami. Uspé&$nost vyzkumnych a vyvojovych projektil zavisi jak na
praci osob, které¢ se na vyzkumnych pracovistich pfimo podileji na vyvoji inovace, tak Groven
fizeni celého procesu vyvoje a vyzkumu. Za nejdulezitéjsi 1ze povazovat:

. Strategii podniku

. Podnikatelskou kulturu a inovaéni klima — posiluje zainteresovanost pracovnikl v
inovac¢nich zdmérech podniku

. Flexibilitu organizace a G¢innou komunikaci — umoziuje rychly a v€asny tok informaci,
soubéh procesti a uzkou kooperaci mezi vSemi subjekty podilejicimi se na inovaci

. Tymovou praci — je zakladem efektivni spoluprace mezi jednotlivymi tseky spole¢nosti

. Metody fizeni inovaci — podporuji komunikaci a integraci inovac¢nich ¢innosti, hodnoceni

a planovani inovaci

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze zédkladem pro uspésnost je tésna spoluprace a simultanni prib¢h
vyvojovych ¢innosti. Zcela zasadnim predpokladem uspéSného fizeni vyzkumnych

a vyvojovych ¢innosti je diisledné hodnocenti jejich vykonnosti.

Pfevazna vétsina téchto ¢innosti je piipadem jednorazovych produkénich systémi, coz znamena,
ze se zdroje sdruzi na urCité obdobi, soustfedi se na konkrétni ukol, napt. vyvoj nového vyrobku a
nasledné se rozpusti a reorganizuji. Rizeni tohoto typu projektil vyzaduje specidlni piistup, ktery
efektivné spravuje zdroje projektu a vede jasné zaznamy o postupu prace na projektu. Tato
organizace zahrnuje zabezpeceni vyhnuti se konfliktu zodpovédnosti mezi manazZery jednotlivych
usekt a musi koordinovat ¢innost Clenii téch tymu, ktefi pracuji na vice vyzkumnych a
vyvojovych projektech. Zvladnuti takovéhoto fizeni je kli¢em k Uspéchu jak ve VaV, tak v

komer¢ni oblasti.
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To zvlasteé plati v oborech, kde je neustdly vyvoj a vyzkum nevyhnutelny, tj. elektronika,
farmacie, robotika a letectvi. U spole¢nosti tohoto typu je VaV postaven na uroven Utvarim
vyroby, financi a marketingu. Rozpocty jsou stanovovany pro konkrétni projekty, ke kterym jsou
piidéleni jednotlivi pracovnici, ktefi se zodpovidaji nezavislym manazerim jednotlivych

projekti. Ti fidi lidské a finan¢ni zdroje s cilem dokoncit projekt.

Z ptedeslého miizeme vyvodit, Ze pro spravné a efektivni fizeni je dulezité zvolit odpovidajici a

vhodnou organizac¢ni strukturu spolecnosti.

Moderni organizaéni struktury

Typologie organizaé¢nich struktur®

Organizaéni struktura by mé&la odrazet strategické Fizeni spole¢nosti® a je postavena na zékladnim vztahu
,hadfizeny — podfizeny“. Pfi hodnoceni této struktury lze uplatnit nékolik hledisek. K nejcastéji
pouzivanym kritériim patii:
e sdruzovani Cinnosti — nejcastéji pouzivany pohled, jedna se o logické seskupeni pribuznych
¢innosti, napt. odd€leni vyvoje a vyzkumu
e funkcionalni
e vyrobkova
e rozhodovaci pravomoc — typ vztaht, tj. vztah nadfizenosti a podiizenosti. Pokud vystupuji $tabni
utvary, nevystupuji v nadfizené roli viici linii fizeni.
e liniova
e Stabni
e kombinovana
e mira delegace pravomoci — souvisi s roz§ifenim pravomoci

e centralizovana — co nejvice rozhodovacich pravomoci do vyssich urovni fizeni

8 NEMECEK, Petr, ZICH, Robert. Podnikovy management I. Brno: CERM, 2007. 136 s. ISBN 978-80-214-351.

% procesni Fizeni BPM AKA : Organizacni struktura a procesy [onling]. 7.6.2008 [cit. 2009-06-19]. Dostupny z
WWW: <http://www.akamonitor.cz/2008/06/organizan-struktura-procesy.html>.
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e decentralizovana — pievadi pravomoci na niz8i irovné
e mira Clenitosti — tato vlastnost je ovlivnéna napf. rozpétim managementu, velikosti organizace
nebo napf. geografickym rozsahem managementu. S tim souvisi pocet ¥idicich Grovni. Cim vice
jich existuje, tim firmé nartstaji naklady, snizuje se jeji flexibilita, ztéZuje se vnitini komunikace.
e ploché
o Uzké — vysoké
e Casové trvani — toto rozd¢€leni se Casto nabizi pfi fizeni projektd
e stabilni
e docasné
e  zpusob vzniku
e formalni — ticelova struktura organiza¢nich jednotek
o neformalni — sit' osobnich a socialnich vztaht, které nejsou vyzadovany formalni
organizac¢ni strukturou.

Rozeznavame nekolik tradi¢nich organizacnich struktur.
Liniové organizacni struktury

Tyto organizaéni struktury patii mezi nejstar$i predstavitele organizacnich struktur a jsou sloZeny
z liniovych prvkd a vazeb. Jsou zde jasné vazby podfizenosti a nadfizenosti, coz zabezpeluje jasné

kompetence a jednoduché vztahy.
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Funkcionalni struktura
Zakladnim hlediskem pii jeji tvorbé je logické seskupovani Cinnosti, které je potieba zabezpecit.

Vyznafuje se funkéné specializovanymi vedoucimi, mnohostrannymi vazbami a specializovanou

pravomoci a odpovédnosti.

Tabulka 1 Funkcionalni organizacni struktura

Vyhody Nevyhody
e Jednoduchost e preferovani dil¢ich zajmt
e specializace Utvari e obtizna koordinace

o ) o tézko se sleduji problémy jdouci napfic
o cfektivni délba prace
utvary

e rozvoj dil¢ich oblasti e minimalni zaméfeni na zakaznika
e relativné snadna piiprava lidi

e relativné zna¢n4 univerzalnost

(Zdroj: KOONTZ, H., WEIHRICH, H. Management. Ptel. V. Dolanasky. Praha: Victria Publishing, 1993.
659 s. ISBN 80-85605-45-7.)

Funkcionalni struktura

Generdlni feditel

Reditel - Reditel -
Reditel - Vyroba Marketinga Reditel - Finance Personalni
prodej oddéleni

Reditel - Vyvoj a
vyzkum

Podfrizeny

Podfrizeny
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Liniové $tabni struktura

Liniove $tabni struktura zahrnuje kromé¢ liniovych prvku také ,,stab*, jehoz ukolem je koordinovat ¢innosti
mezi jednotlivymi hierarchickymi stupni, pfiéemz nema rozhodovaci pravomoci a nepodili se na vlastnim
rozhodovani, Gicastni se pouze zprostiedkovang. Stab v podstaté piedstavuje &innost, kterou neni vhodné

zaclenit pfimo do linie.

Liniové $tabni struktura

Vedouci

Podfizeny Podfizeny
A B

Podfizeny

C

Vyrobkova struktura

V této organizacni struktufe jsou jednotlivé utvary organizovany na zakladé vyrobkovych specializaci.
Uplatnuje se zejména tehdy, kdy produkty potiebuji vlastni vyrobni postupy, vlastni strategii nebo napf.
samostatny vyvoj.

Divizni struktura

Tato struktura je pouzivana u rozsahlych organizaci, které pusobi ve vice oblastech podnikani nebo
geografickych oblastech, je charakteristickda decentralizovanym fizenim a vytvarenim nizSich jednotek,

které jsou zcela autonomni.
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Divizni struktura

Generalni reditel

Reditel divize A Reditel divize B

Reditel - Vyvoj a
vyzkum

Reditel - Vyvoj a

= Reditel - Vyroba = Reditel - Vyroba

vyzkum

Reditel - Reditel -
Marketinga 2 Reditel - Finance Marketinga 2 Reditel - Finance
prodej prodej

Reditel - Reditel -
Personalni Personalni
oddéleni oddéleni

Maticova organizacni struktura

Tato organizacni struktura patii do skupiny struktur s pruznymi prvky. Kombinuje liniovou a cilové
programovou strukturu fizeni. Vychazi z potfeby koordinovat a fidit fungovani firmy z vice pohledl a
cilen¢ porusuje princip existence jedné linie nadfizenosti a podfizenosti. Z toho vyplyva problém
kompetence a koordinace manazeri jednotlivych kiizicich se linii. Umoziiuje vSak pruzné fizeni projektt
a rychlou reakci na problémy. Nevyhodou muze byt dvoji podfizenost a nebezpeéi vyvolani boje o

mocenské postaveni.
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Tabulka 2: Pfednosti a nedostatky maticové organizaéni struktury®

Vyhody Nevyhody
e orientace na vysledek e kompetencni problémy
e koordinace e duplicitni podfizenost
o flexibilita ¢ nekonzistence
e moznost rozvoje sdileni znalosti e mezilidské vztahy

e problémy s pfifazovanim nakladd v
e rychla reakce na problém )
ptipadé sdilenych zdroji

e naroky na koordinaci

Maticova organiza¢ni struktura

Reditel Vyrobni Obchodni Personalni
vvzkumu teditel teditel teditel

Reditel
projektu 1

Pracovnic Pracovnici Pracovnial Personalni
vyzkumu ve virobé obchodniho pracovnici

Reditel oddéleni

projektu 2

Reditel
projektu 3

% KOONTZ, H., WEIHRICH, H. Management. Piel. V. Dolanasky. Praha: Victria Publishing, 1993. 659 s. ISBN
80-85605-45-7.
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Dalsi typy organiza¢nich struktur®

Vyse uvedené typy organizacnich struktur predstavuji pouze zakladni vycet a existuje fada jinych variant.
DalSim pristupem je pouziti zakaznické struktury nebo vyuziti procesniho managementu. Procesni
struktury pfedstavuji organizac¢ni strukturu, diky které se zacaly objevovat nové organizacni prvky a role.
Jsou jimi vlastnici procest a procesni specialisté.
o Vlastnik procesu— manazer, ktery ma velkou odpovédnost za svéfeny proces a delegovany
prislusné pravomoci.
e Procesni specialista (metodik) — odpovida za metodické vedeni pii zavadéni procesniho fizeni.
Ma provadét procesni analyzy, metodiky pro modelovani a optimalizaci podnikovych procest

S cilem jednotnosti vSech téchto principti v ramci podniku.

Pficemz kazdy Utvar zabezpecuje uritou ¢ast vyrobniho procesu.® V procesnim managementu hraje
mimo jiné dtlezitou roli personalistika a to sice vzdé€lavani, rozvoj, motivace a vzdélavani zaméstnanct.
Zéakladem by mélo byt sledovani jejich vykonnosti a vytiZzenosti v ramci konkrétnich procest. Dale také
ptispivaji k dosahovanym vysledkiim z pohledu zakaznika, ukazuji vliv vykonnosti a ptidanou hodnotu

procest, coz je posun od tradi¢nich organizacnich struktur.
Procesni organizac¢ni struktura

[ | |

materialu materialu Upravy

%2 BPM portdl : Organizacni struktury a procesy [onling]. 2003-2007 [cit. 2009-06-19]. Dostupny z WWW:
<http://www.procesy.cz/Temata/Organizacni-struktury-a-procesy.htm>.

% DONELLY, James, GIBSON, James, IVANCEVICH, John. Management. 2000. 824 s. ISBN 80-7169-422-3.
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Moderni organizacni struktury

Vzhledem ke stale vétsi konkurenci na trhu a rychlému rozvoji technologii, vznikaji mezi spole¢nostmi
spojenectvi, nebo-li aliance, které predstavuji ,,nové“ organizacni struktury. Mohou to byt napft. virtualni

nebo sitové organizacni struktury.

Sitové

Uspotadani vypada nasledovné, nékolik spolecnosti je navzajem propojeno formou hvézdice a uréitym
zpasobem ,,se déli o vyrobek, o jeho vyzkum, vyvoj nebo napiiklad 0 jeho umisténi na trhu. Vyhoda
tohoto usporadani spociva v propojeni malych specializovanych jednotek do jednoho silného celku. Dle
informacniho zdroje Management a moderni organizovani ,,lze sit’ charakterizovat jako koordinacni

mechanizmus zaloZeny na silné diivére, ktery spojuje nezavislé viastniky zdrojii. “**

Sitovou organizaci muze predstavovat také velka korporace, pii¢emz uzly Vv siti jsou reprezentovany
jejimi dcerami. Jde o to, Ze kazda spolecnost v této struktuie zabezpecuje uréitou ¢innost a jako celek je

koordinovan z mista, ktery se nazyva sitova firma.

Mezi zakladni divody pro vytvofeni této struktury patii snizovani nakladt, zkraceni cyklii produkce,

technologie vyssiho standardu. Jedna se diilezity néstroj v boji proti konkurenci.”

% Dé&dina, J. - Maly, M. Moderni organizacni architektura. 1. vyd. Praha: Alfa Publishing, 2005. 170's. ISBN 80-
86851-11-7.

% KOTASKOVA, Dita. Nové formy organizacnich struktur. [2008?]. 10 s. Vysoka $kola baiska — Technicka
univerzita Ostrava, Ekonomicka fakulta. Seminarni prace.
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Sitova organizaéni struktura®

Korporace,
Holdingova
firma

yrobni
zavod 1

Wyrobni
zavod 2

Vyrobni
‘ zavod 3

WVyrobni
zavod 4

Marketing,
prodej

Virtualni firma

Tento typ organizaéni struktury je oznaCovan za pruznou obménou sitové organizace, méni se podle
situace ¢i projektu. Tyto spolecnosti pracuji v daném Casovém tuseku, ktery je omezeny, na smluvnim
zakladé. Podstatou je kombinace omezenych moznosti jednotlivych spolecnosti pro rozsifeni

vyzkumného, vyvojového, vyrobniho nebo napiiklad prodejniho potencialu.

Stejné jako u sitové firmy se zde jedna o spolupraci riznych spole¢nosti, ovSem s tim rozdilem, ze je

¢asové omezena a fizena jednou spolecnosti, ktera dany projekt zahajila.%’

Cilem tohoto typu spole¢nosti je integrace know-how kooperujicich spole¢nosti a expertl slouZici
k tvorbé ptidané hodnoty pro klienta. Vyhody virtualni firmy spoéivaji v pfistupu k Siroké oblasti
specializovanych zdroju, navenek predstavuje jednotnou tvar pro velké nakupci, ¢lenové neztraci svou
nezavislost. Mohou se ménit podle potieby projektu ¢i ukolu a pfi rozpadu neni prili§ komplikovany, jako

pii rozpadu formalnich struktur.*

% Kassay, S. Korporacné a holdingové struktury. 1. vyd. Nové Zamky: Strateg, 1999. 148s. ISBN 80-967919-6-6.

" GOFFIN, Keith, MITCHELL, Rick. Innovation Management. New York: Palgrave Macmillan, 2005. 409 s.
ISBN 1-4039-1260-2.

% SKYRME, David. The Virtual Corporation [online]. 22.8.2008 [cit. 2009-06-19]. Dostupny z WWW:
<http://www.skyrme.com/insights/2virtorg.htm>.

95



Vv

je mnoho multikulturnich rozdili, je pro vytvofeni socidlnich osobnich vztahd potieba zavedeni
komunikaénich zasad a protokolti, které je potfeba ve virtudlnim tymu dodrzovat.® Dalsi piekazkou
mohou byt kulturni rozdily, rizna vyspélost jednotlivych regiond a vétsi finanéni naroCnost zaskoleni

pracovniki.

Celkove lze fici, ze virtualni spole¢nost zavisi na kazdé jednotlivé osobé, ktera je jejim Clenem. Zavisi
také na vztahu vSech pracovniki, na jejich vzajemné duvéie a loajalité. Problémem miiZe nastat v pfipadg,
kdy zaméstnanci pracuji v odlehlych mistech ¢i regionech svéta a musi se motivovat k praci sami. Zde je
dilezité vzajemné ocenéni prace nebo pracovniho vykonu, ne pfili§ Casto, aby pracovnici neztraceli svilj
vykon. Dilezité je také vypotadat se sjazykovymi a kulturnimi problémy v piipadé mezinarodniho

slozeni zaméstnanc.'®

Virtualni firma'®

HOMING Ova
mrma {pdnavanl,
mnancovani,

% DEDINA, Jiti, ODCHAZEL, Jifi. Management a moderni organizovdni firmy. 2007. 398 s.
ISBN 9788024721491.

%0 KOTASKOVA, Dita. Nové formy organizacnich struktur. [2008]. 10 s. Vysoka $kola bafiska — Technicka
univerzita Ostrava, Ekonomicka fakulta. Seminarni prace.

YLK ASSAY, S. Korporacné a holdingové struktury. 1. vyd. Nové Zamky: Strateg, 1999. 148s.ISBN 80-967919-6-6.
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Souhrn

Pro spolec¢nosti, které potfebuji neustale inovovat, se klade velky diiraz na VaV. Je vhodna funkcionalni
organiza¢ni struktura s procesnimi prvky, pficemz by méla byt vénovana pozornost rozvoji, motivaci
lidskych zdroji a vykonnosti pracovnikii. Vhodnéjsi jsou vSak moderni organizaéni struktury, jako napf.
sitové ¢i virtualni uspofadani. Hlavnim rozdilem mezi ,klasickym* a ,,modernim® pojetim je v tom, Ze
Vv tradi¢nim pojeti preferuji presné danou hierarchii, vymezeni odpoveédnosti a piesné definované pracovni
postupy. Takto presné dand ,,pravidla“ v nékterych spole¢nostech usnadnuji fizeni. Nové organizacni
struktury jsou vhodnéjsi do firem, kde jsou vzdélani pracovnici, ktefi se umi motivovat nebo pokud jsou
stimulovani faktory typu uznani, finan¢ni odména nebo pocit spokojenosti z vyfeSeni problému.

Takovouto vhodnou oblasti je vyvoj a vyzkum.

Vyzkumna pracovisté jsou do znacné miry ovlivnéna organizaéni strukturou spolecnosti. Odviji se od ni,
jak Tizeni financnich, tak lidskych zdroji. Hlavnim poslanim vyzkumnych pracovist’ je vyvinout nové
vyrobky nebo zdokonalit postupy stavajici vyroby a tim zvysit konkurenceschopnost spolecnosti, jelikoz

pouze inovativni spole¢nost si na trhu udrzi své misto a uspokoji naro¢né zakazniky.

Podle mého nazoru z uvedenych informaci vyplyva, ze pro fizeni vyzkumnych pracovist' je vhodnéjsi

moderni organizacni struktura, ktera poskytuje mimo jiné vhodnégjsi financni

i personalni zazemi a vlastni jisté vétsi know-how. ,,Nové organiza¢ni® struktury maji jisté pozitivné;jsi
vliv na vyzkumna pracovisté nez tradicni organizacni struktury. V dnesni dobé¢ vsak stale pfetrvava trend
vyuzivani tradi¢nich uspoiadani, jelikoz vrcholové vedeni spolecnosti se totiz obava ztraty pravomoci a
kompetenci. OvSem tyto struktury nejsou pfili§ flexibilni, striktni, direktivni a nedochazi v nich ke

komunikaci mezi jednotlivymi prvky vedeni.
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4. Marketing inovaci

Podstata marketingu inovaci

Zkusenosti ukazuji, Ze k nejslabsim ¢lanktim inovaéniho procesu patii komercializace vysledk vyzkumu
a vyvoje. Tato Cinnost je Casto dofeSena az do faze vyroby prototypu nebo poloprovozu, ale
neuspokojivou zastava otazka urychleného zavedeni téchto vysledkd na trh nebo do praxe. Jednou
z hlavnich pficin tohoto stavu je nedostateCny marketingovy pfistup k inova¢nimu procesu, ktery by se
mél projevit nejenom pii vlastni komercializaci védeckovyzkumnych poznatki, ale i ve vSech fazich
tohoto procesu. Pokud by se v kterékoliv fazi inova¢niho procesu ukazalo, ze feSeny ukol nelze realizovat,

mélo by dojit k pozastaveni jeho dalsiho feseni.

Nadgjnost vyrobku je mozné posuzovat podle toho, zdali spliiuje pozadavky tzv. (Competitive Innovation
Advantage), ktera zdUraziuje, Zze pro uspéch vyrobku je dilezité nejenom vlastni technické feSeni
vyrobku, ale i vyhodnost nového vyrobku pro uzivatele. Konsument neni ochoten platit vyssi cenu za
novy vyrobek jenom z divodu vys$sich parametrti oproti svému ptredchiidci, nybrz proto, Ze mu nové

parametry pfinaseji ekonomickou vyhodu.

Trommsdorf a Steinhof (2007) doporucuji posuzovat CIA podle nasledujicich kriterii:
e vyrobek musi mit vyraznou pfevahu v porovnani s konkurenci
e tato pfevaha musi byt z hlediska zakaznika dilezita
o zakaznik si ji musi byt védom
e nemuze byt jednoduse dosazena konkurenci

e nemuze byt zpochybnéna vlivy okoli

Rozhodujici vyznam ma druhy z faktorti. Zakaznik musi byt pfesvédcen o tom, Ze jeho soucasné, popf.
budouci potieby budou pfipravovanou inovaci uspokojeny lépe, nez u stavajicich nebo konkurenci

ptipravovanych vyrobk.

Na dosazeni této konkurencni vyhody ma vyrazny vliv cena. Proto se doporucuje, aby minimalné v této
fazi pfipravy nového vyrobku byly dodrzovany principy target costingu. Jedna se o managersky princip,
zaméfeny do nakladové oblasti s cilem piispét k dosazeni zakazniky akceptovatelné ceny. Jeho podstatu
popisuje Veber a kol. takto:
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e urceni limitu ceny neni stanoveno na zaklad¢ obvyklého pfistupu, tj. vyrobnimi naklady a ziskem,
ale trhem akceptovatelnou prodejni cenou

e 7 limitd vyrobnich naklad vyrobku lze urcit cilové naklady pro jednotlivé soucasti vyrobku a
limitni naklady pro vyrobni procesy.

Z téchto zasad vyplyva, ze cenu vyrobku urcuji funkéni vlastnosti a nikoliv naopak.

Zvlasté u inovaci vysokych fada je zapotiebi Kk realizaci inova¢niho procesu nutné pfistoupit na zakladé
zasad projektového fizeni. Pod timto terminem rozumime cilové orientované planovani, fizeni a kontrolu
projektd, zamétenych na realizaci ¢asové vymezenych, novatorskych a komplexné zamétenych projekta.
Rizeni inova¢nich projektli se v porovnani s b&Znymi projekty vyznaduje fadou specifickych ryst,
souvisejicich napf. s existenci konkurenéniho tlaku, jejich poloflexibilni povahou apod. Podrobngji se

touto problematikou zabyva naptiklad Dvotak a kol.

V této fazi inovacniho procesu by rovnéz mélo dochazet k upfesiovani pland realizace marketingového
mixu. V literatufe naptiklad Kotler definuje problematiku jako soubor taktickych marketingovych
nastroji- vyrobkové, cenové, distribu¢ni a komunikaéni politiky, které umoznuji firm¢ upravit nabidku
podle ptani zakaznikli na cilovém trhu. Ve vyrobkové oblasti je zvazovano, v jakych variantach
provedeni a na jakych trzich ma byt vyrobek nabizen, jak ma byt budovano jeho image a vytvaren design,

pod jakou znackou ma byt prodavan v neposledni fadé¢, jak ma byt organizovan servis.

U ceny se rozhoduje o tom, zda mé byt pfi uvedeni na trh volena spiSe vyss§i cena s tim, Ze vyrobek si
zpocatku budou pofizovat spiSe zakaznici ,,inovativniho® zaméfeni nebo naopak zvoleni nizké ceny,
umoznujici rychlé rozsiteni vyrobku. Zvazovany jsou rovnéz otazky moznych zavadécich rabatd,
platebnich podminek apod. V té€sné vazbé na cenu vystupuji jednotlivé nastroje komunika¢niho mixu,
zvlasté potom reklamy. Public relations mize mit zna¢ny vyznam pii uvadéni na trh dfive nezndmych
produktl. V oblasti distribu¢ni politiky se fesi otazky distribucnich cest, ¢lankovitosti prodeje, dostupnosti
distribu¢nich siti apod. Podrobnéji o planovani marketingového instrumentaria se docteme v knize

Kotlera.'%

V této ¢asti invencni faze inovac¢niho procesu poprvé dochdzi k materializaci inovaéniho namétu v podob¢
prototypu. Na jeho zakladé je mozné realizovat testovani uzitnych vlastnosti v laboratotich, u

potencialnich zakazniku a na zakladé jejich vysledka se mohou realizovat i marketingové testy vyrobku.

102 KOTLER, P., TRIAS de BES, F., Inovativni marketing, Praha: Grada, 2005, ISBN-80-247-0921-X
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Tyto testy maji podle Kotlera umoznit ziskat zkuSenosti s marketingem daného produktu jesté¢ pred
investovanim velkych ¢astek do jeho uvedeni na trh. V jeho prib&hu se ovéfuje segmentace vyrobku i

pouziti jednotlivych nastrojii marketingového mixu.'®

Vysledky marketingovych testii a poznatky z prizkumu trhu umoziiuji v nékterych piipadech pftistoupit ke
kvantifikaci ocekavani, spojovanych s inovaci. Jedna se o odhady takovych ekonomickych veli¢in, jako je
vyvoj trzeb, trzniho podilu a ukazateli efektivnosti (napt. v podobé ukazatelti znamych pii posuzovani
efektivnosti investic, tzn. vynosnosti, doby splaceni, Cisté souc¢asné hodnoty a vnitiniho vynosového

procenta.

Prostfedi, omezujici podminky a dal$i strategické aspekty pro inovace v soucasnosti. Aktudlni

ekonomicka a spolecenska situace v dobé ekonomické krize.

Soucasna ekonomicka teorie narazila na fadu ptikladt toho, jak investice do spolecenské pozice ovliviiuji
transakéni (sménné) vztahy a jak je vynos do spolecenské pozice dosahovan (k jejich popisu pouziva
pojmy jako "dobyvani renty", "asymetrie informaci", "hry s nulovym souctem", "bariéra rozpoctového
omezeni domacnosti" a jeji vyuzivani ¢i spiSe zneuzivani pii vytvafeni a prohlubovani "ekonomické

segregace” atd.)

Polarita investovani do schopnosti a investovani do pozice vyznamnym zplsobem obrazi problémy
soucasného vyvoje spolecnosti. V jednom i druhém piipadé takova investice vynasi, ovsem ptivod vynosu
je odlisny:

e V prvnim ptipadé ¢loveék se svymi schopnostmi néco vyprodukuje, vynos z investic do jeho
schopnosti, tak ma realnou protihodnotu. Z ekonomického hlediska se jedna o "hru s nenulovym,
resp. kladnym souctem". VsSude tam, kde takovad situace vznika, se nabizeji moznosti
paretovskych zlepseni.

e Ve druhém piipadé umoziuje spolecenska pozice dosdhnout prerozdéleni ziskli ve prospéch toho,
kdo ma tuto pozici vyhodnéjsi. Z ekonomického hlediska se jedna o "hru s nulovym souctem" (tj.

pokud si ma né€kdo zvysit uzitek, musi se uzitek nékoho druhého snizit).

183 KOTLER, P., TRIAS de BES, F., Inovativni marketing, Praha: Grada, 2005, ISBN-80-247-0921-X

100



Investovanim do spolecenské pozice jsou nejvice ovlivnitelné transakéni vztahy v oblasti finan¢nich trha,
dale sménné vztahy zalozené na délbé budoucich vynost. Ty vztahy maji velmi komplikovanou strukturu.
Poskytovatel investicnich prostiedkl ¢i prilezitosti nebo ten, kdo poptava investi¢ni prilezitosti ¢i

prostiedky, trpi deficitem informaci.

Z dtivodu "zamoteni" financnich trhii investovanim do spolecenské pozice, se vyskytuje v této oblasti, jak
V lokalnim, tak i globalnim métitku znacné mnozstvi negativnich jevii. Obecné k finan¢nim trhiim a jejich

spolecenské funkei panuje znaéna nedavéra, ne-li averze.

Zadné "pterozdélovani ziskd" vSak problém nefesi. Jiz proto, Zze druhou oblasti, kde se nejvice projevuji

disledky investovani do pozice, jsou transakéni vztahy mezi soukromymi a vefejnymi subjekty.

Existuje jedina cesta, ktera umozniuje "vytlacit" investovani do spoleenské pozice, umoziiuje zlomit trend
"bohatnuti bohatych a chudnuti chudych", prohlubovani ekonomické segregace spolecnosti apod. Prave
toto je cesta k vytvofeni podminek, za kterych bude mozné a vyhodné investovat soukromé prostiedky do

rozvoje schopnosti lidi.

Metoda zptsobu odstranéni bariér vzniklych setrvacnosti systému a vyuziti synergie skupiny pro zvyseni
efektivity a pfidané hodnoty inovaci evropskych spolecnosti. Odstrafiuje bariéry rozvoje a zvysuje
ucinnost vysledkl vyzkumu vyuzitim novych nestandardnich pfistupli, na které nemaji brzdné subjekty
(systém se brani zmén¢). Byly vyvinuty ochranné mechanizmy, jimiz dochazi k ziskani kompetitivni
vyhody vytlagenim neadaptibilnich a neefektivnich subjektil. Spatny systém nelze zménit, 1ze ho jen znigit

a nahradit novym. Zménit lze jen dobry systém a to pro jiné a ménici se podminky.

Prostitutky, bratrstva, mafie - i takova slova voli $vycarsky profesor ekonomie Bruno Frey, kdyz popisuje
praktiky mnoha soucasnych akademikd. Aby dnes mohl byt badatel povazovan za uspésSného, musi byt
citovan; musi tedy samoziejmé nejdiive publikovat. Jak zhruba fikaval britsky narodohospodai John

Maynard Keynes, ,.je lepsi mylit se konformnim zptisobem neZ mit pravdu zpiisobem nekonformnim.*'*

Tlak na to, aby kazdy rychle néco publikoval, méni, feCeno Freyovymi slovy, ,i vaZené badatele v

akademicke prostitutky.* Upravuji své vlastni studie podle nazoru ostatnich - €ini je tedy konformnéj$imi,

104 L ukas Kovanda, vedouci redakce, Profit, Dévky, bratrstva a mafie: Nejen védci, ale i primysl a firmy zapominaji
na inovace
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ackoli tfeba védi, ze ostatni pravdu nemaji. Pfislusnost k takovymto cita¢nim mafiim a bratrstvim tedy

ubiji badatelskou kreativitu. Podvazuije to inovativni ¢innost, a tedy dlouhodobé i hospodai'sky rozkveét.'*

Konformita firem

Krizi kreativity neprochéazi pouze akademicka sféra, nybrz i firmy a primysl. Dokonce i ikonicky inovator
Apple vraci ¢ast své hotovosti akciondiim misto toho, aby ji investoval do novych projekti. Nejspi§
proto, ze neni do ¢eho investovat. Chybi kreativita, chybi neotfelé, slibné a vynosné napady. Mnozi maji i
finan¢ni krizi za diisledek krize kreativity: finan¢nici neméli do ¢eho investovat, a tak zacali vymyslet
spletité produkty, jimz malokdo rozumé¢l, jejichz hlavnim cilem bylo uméle vyvolat zdani stale velmi

dobrych vynost (i kdyz se v zasad¢ jen prelévaly penize).

Vratme se zpét k inovacim. Uznavani odbornici na fizeni inovaci Rowan Gibson a Peter Skarzynski na to

davaji jasnou odpoveéd’ svou novou knihou vydanou nakladatelstvim Harvard Business School Press.

Jejim cilem je pomoci manazerim vét§ich podnikd s vytvorenim uceleného inova¢niho systému. V uvodu
vypocitavaji piedpoklady pro ziskdvani inova¢nich podnétii. Zaméstnanci by podle nich mé¢li mit dostatek
casu a zakladnich zdroj, aby mohli rozvijet své myslenky. Mimo jiné argumentuji pravidlem 20 ve firmé
Google, zaméstnanci této spoleénosti mohou vénovat az dvacet procent svého Casu rozvoji novych

projektt.'®

Gibson a Skarzynski dale kladou dlraz na rozmanitost pfi brainstormingu. Skupinového vymysleni
napadt by se podle nich ve firmé méli ti€astnit lidé rizného veku, zkuSenosti a s riiznymi pozicemi. Coz

zajisti Siroké spektrum novych napadi, podobné jako ¢asté diskuse a tvorivé stiety.'”’

1% L ukas Kovanda, vedouci redakce, Profit, D&vky, bratrstva a mafie: Nejen védci, ale i pramysl a firmy zapominaji
na inovace
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Ctyri inovaéni kritéria

V dalsi casti knihy nabizeji nastroj pro smérovani inovacniho usili. Jde o Ctyii inovacéni kritéria (v
originale ‘the four lenses of innovation®), kterymi se posuzuje stavajici situace a kterymi se vytvareji noveé

cesty.

Zaprvé, doporucuji prehodnotit a narusit vSeobecné uzndvané konvence, jako to udélala napiiklad lkea.
Tato Svédska spolecnost se nespokojila s tradicnim prodejem ndbytku, ktery byl zalozeny na dlouhych
objednavkovych &ekacich listech. Rozhodla se nabidnout spotiebitelim okamzity odbér zbozi. Zadné
¢ekani, tudiz zadna nespokojenost pii prevzeti. Zakaznik hned vidi, co si odvazi. A sdm si doma nabytek

kompletuje, ¢imz navic usetfi.

Pocitacovy vyrobce Dell Sel v tomto ohledu jesté o kus dale a umoznil svym zakaznikim sestavit si
pocita¢ na miru pfimo pies internet. Po vyplnéni kontaktnich udaji zamifil pocita¢ na adresu odbératele.
Dell se tak zbavil nutnosti udrzovat fetézec kamennych prodejen a stal se prikopnikem internetového

obchodovani.

Druhym kritériem, které doporuCuji, je vyuzivani a kombinovani vznikajicich trendd, naptiklad
demografickych zmén jako je starnuti populace. Firma se tak mtze ptizphsobit ménici se situaci, opak ji

muze ochromit.

Autofti dale navrhuji revizi firemnich kompetenci, které tvoti zdklad konkurencni vyhody a jejich spravné
pouziti. Jinymi slovy, kdyz pfesné vime, co a jak délame, je pro nas snazsi urcit smér, kterym se chceme

vydat.
Poslednim kritériem je porozuméni nevyfCenym potfebam svych zdkaznikll. Porozuméni vychézi ze

v§imavosti a schopnosti vcitit se do situace a problému koncového spotiebitele. Tim autofi zasahuji do

marketingu a hovoii vice ¢i méné o obecné znamych vécech.

103



Budovani architektury

Dalsi ¢ast prace pomize vylepsit proces ziskavani a zpracovani namétl a ukaze, jak vybudovat ve firmé
takzvanou inovacni architekturu. Zde je pozoruhodna zejména myslenka, Ze bychom méli vyhodnocovat
pfinos celého portfolia a nikoli kazdého projektu zvlast. Za zminku stoji doporuceni manazertim, aby pii
porovnavani namétu, obratili tradiéni pofadi otazek, tzn. navratnost investic > proveditelnost * piinos pro

zdkaznika. Nad&jné napady tak neskon¢i v kosi jen pro svoji nejasnou pocate¢ni rentabilitu.'®

Gibson a Skarzynski se nasledné zabyvaji piidélovanim zdroji a fizenim rizik v nove nastaveném modelu.
Upozoriiuji téz, Ze nejvyssi vedeni by melo byt k inovativnimu pfistupu motivovano naptiklad systémem

odmén. 1%

linovace by se nemély stat nedotknutelnym a nezpochybnitelnym firemnim cilem, nybrz by mély

zaujmout pevné misto v podnikovém ¥izeni.'*°

Autori poskytuji uceleny, byt ponékud obecny ramec pro fizeni radikalnich inovaénich aktivit ve (velké)
firm¢ a dopliuji teoretické pasaze praktickymi ptiklady, at’ uz témi vSeobecné znamymi (GE, P&G, ¢i
zminény Google), ¢i t€émi neotielymi (Webvan vs. Tesco pii on-line prodeji potravin, GameChanger

spole¢nosti Shell, vale¢na mistnost Emerson Electric)."*

Budu-li se fidit radou Setha Godina, pfedniho amerického odbornika na marketing, a odnesu si z knihy tfi
véci, budou to: 1) hodnoceni celého portfolia projektti, 2) diraz na pestrost pii ziskavani naméti a 3)

jednoducha vizualizace postupu namétu inova¢nim procesem podle firmy Emerson (viz nize).

Pozndmka: Vale¢na mistnost spolecnosti Emerson Electric (EE)

Reditel EE Chuck Knight ziidil vedle své kancelafe mistnost, na jejiz stény se umistovaly papiry s naméty
podle dulezitosti a stupné rozpracovanosti. Podle toho bylo jednoduché urcit, jak si ktery namét stoji, a
dale jej tidit. Papiry byly navic barevné odliSené podle divizi, ¢imz byla zajiSténa tvotiva rivalita (nikdo

samoziejme nechtél zistat pozadu).

1% Gibson, R., Skarzynski, P. Innovation to the Core. Boston: Harvard Business School Press, 2008.
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5. Strategické aspekty inovaci, ekonomické a finan¢éni prostiredi

Navrat ekonomické krize

V r. 2003 piednesl Robert Lucas, profesor chicagské university a nositel Nobelovy ceny za ekonomii pro
rok 1995, ptedsednicky projev na Americké ekonomické spolecnosti, ve kterém uvedl, ze makroekonomie
vznikla jako védni obor v reakci na Velkou hospodatskou krizi a poté prohlasil, ze na tomto poli je tfeba

postoupit dal: ,,z praktického hlediska byl uz ustfedni problém prevence deprese vyresen.*

Lucas nebyl sdm, kdo soudil, ze prevence hospodaiské deprese je vyfeseny problém. Ben Bernake, byvaly
profesor Princentonské univerzity, ktery se stal clenem dozorci rady Federalniho rezervniho systému
centralni banky Spojenych stat a vbrzku jej ¢ekalo jmenovani do funkce pfedsedy rady jeho guvernért,
prednesl hned nasledujiciho roku pozoruhodné optimisticky projev nazvany “The Great Moderation®, v
némz podobné jako Lucas velmi fundované dovozoval, Ze moderni makroekonomicka politika problém
hospodarského cyklu jiz vytesila — ¢i presnéji feCeno, omezila jej do té miry, Ze se stal spiSe podruznosti

nez otazkou prvofadého vyznamu.“**?

Jak vidime, panové se mylili nebo jesté spiSe, védome klamali vefejnost s cilem co nejdéle udrzet chod
ekonomiky obecné znamym principem tzv. letadla. Trefné situaci popsal Gerald Celente, ktery neni moc
publikovan na vetejnosti: ,,Celd Amerika uz jen posluhuje dluhu. VSichni pracuji na banky. AZ se zemé

zhrouti, nastane obdobi temna, podobné jako po padu Rima. '

Obdobny nazor vyslovil i Paul Krugman, nositel Nobelovy ceny za ekonomii za r. 2008 ve svych pracich

a sloupcich New York Times i blogu Svédomi liberala.

12 pAUL R. KRUGMAN. Ndvrat ekonomické krize: Return of depression economics and the crisis of 2008. Praha:
Vysehrad, 2009. ISBN 978-80-7021-984-3.

3 KOVANDA, Lukas. Gerald Celente: Zadné dang, 7adny sex. Jen vélka!. literarky.cz [online].
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Banky a jejich zajmy v politice

Vliv velkych bank typu Goldman Sachs ¢i JP Morgan

Celé tvoii jeden velky gang Wall Streetu. Wall Street ,,vydira“ Washington. Dame-li si dohromady jejich
tvafe, jejich jména, odkud pochazi. Henry Paulson, Bushtiv ministr financi - n€kdejsi $éf Goldman Sachs.
Robert Rubin, Clintonitv ministr financi, muz, ktery dereguloval bankovni sektor - piedtim ptsobil jako
jeden z predsedd Goldman Sachs. Séf zaméstnanci ministerstva financi nyni za ministra Geithnera je
rovnéz byvalym zaméstnancem Goldman Sachs. Tieba v Goldman Sachs opravdu pracuji nejlepsi. Ti pak
miii i do vlady.™*

wPodivejme se, mam italské predky. Vsechno, co jsem vzdy slychal jako maly kluk, byly pribéhy o mafii.
Sama mafie, mafie, mafie! Uz jsem nikdy nechtél slyset dalsi mafianskou story. Pokud jsou to jména jako
Celente, Caruso, Mondavi, Puccini, Rossini, Bellini - oznacuji to za mafii. Ale nelze preci oznacit za mafii
spolek chlapcii v drahych oblecich, absolventy Harvardu, Princetonu, Yale. Ne, tot0 jSOU experti na svém
misté - uzasni. Nikdy je neoznaci za gaumnery, cvoky! Za ty, co rozkradaji Ameriku! Nikdy. Jsou
nedotknutelni. Jak vikam, Harvard-Princeton-Yale, kulky-bomby-banky. To je, co nici Ameriku. A je mi z
toho nanic! Co to znamend, ze je banka prilis velka na to, aby mohla padnout? V kapitalismu, kdyz jste
neuspésni, odejdete prosté z byznysu - tak to ma byt. Vyjimkou jsou tihle velci hosi. Ti padnout nemiizou!
Pouze Sest bank tak nyni kontroluje 64 procent veSkerého majetku tohoto ndroda. Jen tri banky
zodpovidaji za celkem dvé tretiny vsSech transakci uskutecnénych s kreditkami. Lichvarskymi

kreditkami .«

Federalni rezervni systém, americka obdoba centralni banky

Federalni rezervni systém je na tolik federalni jako Federal Express. Neni ani kvazi-vladni a viibec ne
vladni. Je to protiustavni: ¢lanek jedna, sekce A, véta pata -zde je psano, ze pouze Kongres je opravnén
regulovat nabidku penéz. Stalo se to v pfedveler svatku vanoéniho roku 1913. Washington byl jako po
vymieni. Ten den byl hrstkou zdkonodarct piijat zdkon o Federalnim rezervnim systému. Nasledoval pad

hodnoty dolaru- od té doby jsou lidé uvrhovani v zavratné mife do zadluZeni. Dolar je dnes, co byly tehdy

4 CELENTE, GERALD. Svét &eka velka valka. 2010. Dostupné z: http://kovanda.blog.tyden.cz/clanky/4439/svet-
ceka-velka-valka-gerald-celente.html
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tfi centy. KdyZz dnes chce nékdo v USA na studia, musi si vzit ptijcku — naptiklad ve vysi 25 tisic dolard za

rok.®

Nyni se v8ak zda, Ze ekonomiky po celém svété ozivuji. Nekteré rychleji, jiné pomaleji. Podivame-li se na
data z USA - mluvi sama za sebe. Rekordni mnozstvi konfiskaci domti béhem prvnich tfi mésici roku
2010. Ceny domd jsou letos o tficet procent nize ve srovnani s cenami v roce 2006. Pocet konfiskaci letos
v prvnim Ctvrtleti stoupl mezirocné o 35 procent. Pocet domacnosti, jimz je bankou zabavovana
nemovitost, vzrostl v tom samém obdobi o Sestnact procent meziro¢n¢ a o sedm procent mezi Ctvrtletné -
oproti poslednim tfem mésicim roku 2009. Pocet nakupd novych domd klesl v kvétnu o 33 procent na
déjinné minimum. Delikvence na hypotékach vzrostly v prvnim ¢tvrtleti roku 2010, tdajné roku oZiveni,

na 9,4 procenta - z loiiskych 8,2, a to byl tidajné rok velké recese.""’
“Do ¢eho nyni oplati investovat?
Doporucil bych investovat do zlata, ke zlatu mam kladny vztah. Nyni jsem penize investoval zpét do

svého byznysu. Investoval jsem je tedy do sebe. Moji strategii je investovat do zlata, kanadského dolaru a

Svycarského franku.

Situace v Evropé oproti situaci na ostatnich trzich

Euro a nastup narodni ekonomie

,Evropské elity jsou poboureny politikou madarského premiéra Viktora Orbana. Jeho viada, autoritarskad,
nacionalisticky argumentujici, kontrolujici centralni banku, zestdatnujici soukromé firmy a zdanujici cizi

investory, je oznacovana za reakcionarsky vystielek. A co kdyz je to naopak? “™®

»INa zacatek je vhodné poloZzit si otazku. Co nabizi EU? Brusel trva na tom, Ze hospodarsky riist je funkci

snizeni statniho dluhu. Konsolidace rozpoctii pry vede k investicim, investice k riistu. Usporné brzdy hrdé

118 CELENTE, GERALD. Zadné dang, zadny sex. Jen valka!. Dostupné z:
http://www.netsocan.cz/socan/num1010/celente.html
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18 ROBEJSEK, Petr. Euro a nastup narodni ekonomie. [online]. 2012 [cit. 2012-10-21]. Dostupné z:
http://euro.e15.cz/hyde-park/komentare/petr-robejsek-euro-a-nastup-narodni-ekonomie-733845
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tréi z mnoha ustav. Ale verite tomu, Ze zemé PIIGS uprimné podporuji Berlinem narizenou financni
politiku? Nebo to délaji, jen aby si zajistily nemecké penize? Tak ¢i onak, vsadim se s kymkoli o cokoli, v

praxi budou isporné brzdy silné prokluzovat. Pro¢? ‘™

., Uspornd politika mirici k zdchrané eura ma totiz mnohem dalekosahlejsi vicinky. Vede k definitivni
demontazi socialniho statu a k soumraku konzumniho stylu Zivota pro nizsi a stiedni vrstvy. Konci tak
¢tyri dekady trvajici koexistence socialniho statu a neoliberalné inspirované hospodarské politiky.
Madarsko a Recko Jjsou zkumavkami, v nich Ize neslucitelnost obou techto substanci pozorovat ,,in vitro .

Merkelova a Sarkozy slibili, Ze se koncem ledna dozvime, jak miize ekonomika zdrover sporit a rist. “**°

., Sporeni pro zdachranu eura totiz spolehlivé povede k politické destabilizaci a stejné spolehlivé nepovede
k ekonomickemu ristu. Ten totiz v evropskych statech neni funkci vyrovnanych rozpoctii a nizkého
zadluzeni okorenéného deregulaci, nybrz souvisi se specifickou formou mezinarodni vymeny zbozi. Ruist
zapadnich ekonomik zavisi na ekonomickém riistu v Ciné a v ostatnich zemich BRICS. Hospodarsky riist v
téchto zemich naopak primo zdvisi na pokracovani masového konzumu v zdpadnich statech.
Predpokladem tohoto kolobéhu je prelévani bohatstvi ze zdpadnich do rozvojovych zemi. ZadluzZenost

Evropanii a Americanii vak ukazuje, Ze masovy konzum jiz financovat nemohou. ‘“***

Toto muze byt vyzvou historického vyznamu. Viktor Orban je prikladem politika, ktery se zoufale snazi
ubranit Zivotni uroven svych volici, ale je prilis slaby, nez aby mohl uspet. Presto si myslim, Ze tento
,zpdtecnik® je prikopnikem v ndrodni ekonomice, jejiz premisa zni: ,, Globalizace jako neomezend
vyména zbozi dosdahla pro vétsinu zapadnich statii mezni vynosnosti a Skodi jim vice, nez prospiva.
Vychodiskem je odklon od globdlni ekonomiky k narodni. Rikejme tomu protekcionismus, ale ja bych spise
hovoril o boji o praci. Nejen Madarsko déld, co miize. Ze stejného divodu pravé Spanélsko vytlacuje
bulharske, kdysi vitané gastarbeitry a Fiat preloZil vyrobu Pandy zpét do Italie, prestoze byla v Polsku

rentabilni.**%

9 ROBEJSEK, Petr. Euro a nastup narodni ekonomie. [online]. 2012 [cit. 2012-10-21]. Dostupné z:
http://euro.e15.cz/hyde-park/komentare/petr-robejsek-euro-a-nastup-narodni-ekonomie-733845
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Vsimnéme si, Ze tento pfistup neodpovida ekonomické logice a ani nezarucuje uspéch. Fixace na udrzeni
eura pomoc neoliberalni hospodarské politiky garantuje neuspéch, jak ekonomicky, tak politicky.
Piikladem miize byt prodej vajec za 6 K&, zastupy Cechii valici se do Némecka v bezd&né piipomince
roku 1990, kdy jsme ,,zapad* brali ze zvédavosti Gtokem. Nestac¢ime se divit, jenomze ¢emu se vlastné tak

divime?*®

»V Némecku je DPH na potraviny pouhych sedm procent. A to uz od roku 1983. Celych 29 let. S nasimi
Gtrnacti procenty DPH na potraviny logicky musime mit i vy$si ceny potravin. A co hodla Ceska vidda
delat? DPH na potraviny bude zvysovat jesté dal. Uvédomme si, Ze nezanedbatelnad céast potravin je k nam
dovadzena pravé z Nemecka. Logicky tak ceska cena musi byt odvozena od ceny némecké plus pripocteme
dopravni naklady a naklady na skladovani. ,,Jak je vithec mozné, ze mluvime o néjaké ceské ¢i némecké

Cenéf)“ 124

»Pri vzniku EU, se povidalo o jakémsi spolecném evropskem trhu. Ne jako samostatny cesky ¢i nemecky
trh, ¢i ceskd nebo némeckd cena, by nemélo existovat. Zadné rozdily v DPH, Zadné rozdily v dopravé.
Bohuzel spolecny evropsky trh je fikce. Stejnou fikci miizeme oznacit, slozeni limonad v Nemecku a u nds
stejné. Hlavni smysl existence EU mélo byt vytvoreni jednotného trhu, tento umysl ovsem selhal. Pritom se
jednalo o zdklad integrace — vie ostatni pocitaje eurem konce spolecnou politikou viici Iranu, mélo byt jen
tresinkou na dortu. Zaklad vsak nefunguje. Stdle existuji trhy narodni. A co vic, jsou stdle ,,ndrodnéjsi “.
Zatimco Némecko se svou sedmiprocentni DPH na potraviny patrné podrzi i tricaty rok, my své DPH
zvysime. Cim vic po nds Brusel chce loajalitu v podobé piijéek pro Recko a fiskalni unie, tim vice se

soucasné jednotnému trhu vzdaluje.'*®

»Zemie euro?“

Nekteti skeptici o eurozoné€ mini, ze v této podobe, brzy skonéi, pfiznivcei veéri, ze krizi pfecka. Nazory

veli¢in svétové ekonomie ohledné vztahu CR k eurozoné.

Allan Meltzer, Profesor ekonomie na Carnegie Mellonove univerzité se vyjadril nasledovné:

123 SICHTAROVA, Markéta. EU nefunguje. Denik Metro. 30.3.2012.
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»VZdy jsem europrojekt nahlizel jako dohodu mezi Francii a Nemeckem. Ostatni p¥iliSnou roli nehrali.
Obé zemé touzily po vzdajemném zafixovani smennych kurzii, protoze spolu velmi cile obchoduji a pohyby

kurzit marky a franku tento obchod narusovaly. Takze tato dohoda nynéjsi krizi preckd, euro prezije.*'*

,Pravdépodobné viak nékteré staty eurozonu opusti. Napriklad Rekové, ti nemaji jinou moznost. Stavky a
obcanské boure budou masivni. Lidé prosté neradi vidi, kdyz jsou jim realné prijmy snizovany o 20 % -

coz je v pripadé Recka nutnost.“*’

»Co se Ceské republiky tyce, je pozitivni, Ze jednotnou meénu neprijala. Ma sice kurz mény viceméné
zavisly na euru, pritom ma stale moznost Cinit sva viastni ménova rozhodnuti. Nyni je CR uSetrena toho,

aby jako clen eurozony musela poskytovat zachranné penize Rekizm, Portugalciim a dalsim.***

David Marsh, finan¢ni zurnalista a autor knih zabyvajicich se problematikou eura

Jednotlivé clenské staty budou soucasnou eurozonu opoustét do znacné miry nestejnorodé. Prvni zemi,
kterd ji opusti, bude Recko. K tomu miize dojit béhem nékolika mésicii. | Portugalsko podle autora
nakonec odejde. Miize ovsem uplynout tieba i pét let, nez se tak stane. Rozpad stavajici podoby eurozony
Bude sestdvat ze zemi, které jsou v pomérné vysoké mire hospodarsky sladéné s Némeckem - ze zemi, jez
hospodari s prebytkem bezného uctu, dodrzuji pravidla fiskalniho chovani a jsou umirnené ve svych
vydajich. Stavajici clenské staty eurozony si nyni nepreji mezi sebe uspéchané prijmout jakéekoli zemé ze

stredni a vychodni Evropy. Maji plné ruce prace s krizi.***

»Centralni banky napumpovaly v poslednich letech do ekonomiky zavratné mnozstvi novych penéz. Je

potieba se obavat piichodu vyrazné inflace v pristich letech? Hrozi svétu inflacni katastrofa? “**°

28 MELTZER, Allan. Zemie Euro?. [online]. 2011 [cit. 2012-10-21]. Dostupné z:
http://www.tyden.cz/rubriky/byznys/rozhovory/rekove-daji-euru-sbohem_211723.html
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Jim Rogers, miliardaf a investi¢ni guru:

wHistorie Fikad, Ze kdykoli se v minulosti zacaly ve velkém tisknout penize, vedlo to k vyssim cenam zbozi, k
inflaci. Vzdy tomu tak v déjinach bylo a nevim, proc¢ by to mélo byt nyni jiné. Ziskavaji na tom hlavné
bankéri. Banky jsou doslova preplneny levné ziskanymi penézi, které mohou obratem investovat a
inkasovat velmi zajimavé zisky. Nerikam, zZe by to nemély delat- mely. Ale to, Ze je viady takhle
obdarovavaji, neni dobré pro zbytek spolecnosti. Lidé, kteri diky opatienim penize od viady ziskavaji, jsou
pochopitelné spokojeni, jsou na tom lépe. Ovsem celkové se situace zhorsuje - zabredavame do dluhu jesté

hloubéji. Tiskne se vice a vice penéz, coz véci jen zhorsuje. Nakonec za to vSichni draze zaplatime. “***

Vernon Smith, laureat Nobelovy ceny za ekonomii za rok 2002:

,<Domnivam se, Ze obavy z potencialnich inflacnich dopadii veSkerych uveri, které byly poskytnuty, maji
své opodstatnéni. Soukromy dluh se totiz preménuje v dluh verejny. Az akutni hrozby odezni, centralni
banky budou mit tezkou praci s navrdacenim svych bilanci na urovni, kde tradicné byly, aniz by tim zazehly
rist cenové hladiny. Nezapomenme, Ze poprvé od krize 30. let jde nyni o celkovou krizi rozvah
domdcnosti, bank i firem. Jelikoz je to teprve druhd takova krize za poslednich 80 let, politici a
ekonomové zodpovédni za hospodarskou politiku neznaji zaruceny recept na jeji reseni. Inflace by vsak
mohla snizZit redlnou hodnotu veskerého toho dluhu. Lidé pak budou moci splatit dluh s menou, kterd neni

tak silna, jako byla ta, v niz se zadluZzili. “ 132

Deflace nebo inflace?

“Co hrozi vice, deflace nebo inflace?” V kratkém horizontu je podle expertit vétsi problém deflace. Ve
sttednim horizontu pievladaji obavy z inflace. Klicové bude nacasovani pocatku monetarni restrikce

centralnimi bankami.

.Ceho by se méli investori vic bat, deflace nebo inflace? 4 jak na budouci vyvoj pripravit portfolio?
Urokové sazby centrdlnich bank v celém rozvinutém svété jsou na historickych minimech, velmi blizko

nuly a k tomu navic centralni banky pumpuji na trhy stile dalsi penize odkupem cennych papiri od

B ROGERS, Jim. Hrozi svétu inflagni katastrofa?. [online]. 2012 [cit. 2012-10-21]. Dostupné z:
http://www.investicniweb.cz/ekonomika/2012/4/25/clanky/anketa-hrozi-svetu-inflacni-katastrofa/

132 \/ernon Smith. Hrozi svétu inflaéni katastrofa?. [online]. 2012 [cit. 2012-10-21]. Dostupné z:
http://www.investicniweb.cz/ekonomika/2012/4/25/clanky/anketa-hrozi-svetu-inflacni-katastrofa/

111



soukromych subjektii. Podle klasické monetdrni teorie by to mélo vést k inflaci. Mnozi ekonomové jsou
tim, co délaji centralni banky od podzimu 2008, udiveni. Rikaji: Zblaznili jste se? Copak nedohlédnete
dusledkit svého konani? Chcete pripravit lidi o celozZivotni uspory? Nechat je sezrat inflaci? Jen proto,
abyste zachranili pred krachem banky a pred osobnim bankrotem rodiny s hypotékami, které prekracuji

Jjejich moznosti? Pro¢ by méli lidé s nasporenymi penézi platit dluhy jinych? “ 3

Centralni bankéri v nejvétsich svétovych ekonomikach, problematiku vidi jinak. Rikaji: Svétu hrozi
deflacni spirdla, ktera by stahla ekonomiku do deprese nebo vieklé recese. Kdyz se z uvérovych triu v
panice rychle stahuji soukromé subjekty, musi na jejich misto nastoupit stat, resp. centralni banka, aby se
Sok z financnich trhui neprenesl do redlné ekonomiky. Komercni banky omezuji uvérovani, dodavatelem
likvidity redlné ekonomiky se musi stdat na néjakou dobu centrdlni banka. Jakmile nejistota na financnich

trzich pomine, zacnou se centrdlni banky stahovat.*“**

Napred deflace, potom inflace - chybi zkuSenosti s bojem s inflaci i deflaci

wZakladni scéndr, ktery centrdlni banky nejvétsich svétovych ekonomik predloZily svetu, je tento:
(snizovani urokovych sazeb, pumpovani penéz do ekonomiky). Az deflacni tlaky ve svetové ekonomice
odezni a zacnou se probouzet inflacni tlaky, dojde u centralnich bank k prehozeni vyhybky a zacne boj s
inflact prostrednictvim zvysovani urokové sazby a omezovanim nabidky penéz ze strany centralnich bank.
Cilem celého snazeni je udrzet inflaci v kratkem i dlouhém horizontu v inflacnim pasmu, které je ve vétsiné

zemi kolem 2 % rocné.” '

,Jak je pravdépodobné, Ze se zamery centralnich bank ekonomicky nejsilnéjsich zemi podari naplnit? Veri
tomu néekdo? Jaka jsou rizika, Ze se vyvoj zvrati do vieklé deflace nebo naopak do velké inflace? Prdce
centralnich bank bude v nadchdzejicich letech skutecne kriticky dulezita. Na kazdé vychyleni od

zakladniho scéndre jednim ¢i druhym smérem vzdy nékdo doplati. Analytici upozornuji na to, Ze centralni

133 STUCHLIK, Roman. Co hrozi vic? Deflace nebo inflace? 1. In: [online]. 2009 [cit. 2012-10-21]. Dostupné z:
http://www.finance.cz/zpravy/finance/224053-co-hrozi-vic-deflace-nebo-inflace-i-/
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banky nemaji s bojem s deflaci témér Zadné zkuSenosti. Neni divu, Ze ndzory na zpiisob, jakym se deflaci

snazi celit, vyvoldava rozporuplné reakce. “**°

Jeden z nazord tvrdi, Ze centralni banky a vlady dé€laji pro boj s deflaci ptili§ malo a zacaly pfili§ pozdé.
~Proto varuji, ze v Evrope a USA nastane tzv. japonsky vyvoj. To by znamenalo mnohaletou stagnaci
ekonomiky a vieklou mirnou deflaci, rist ekonomiky i rist spotiebitelskych cen by se pohybovaly plus

nebo minus nékolik desetin procenta kolem nuly .«

Jini naopak varuji, Ze centralni banky a viady sviij monetarni a fiskalni stimul prehnaly. Centralni banky
provadi monetdarni expanzi (,, pumpuji penize“) az prilis intenzivne, nemaji dostatek zkuSenosti s timto
probléemem a prestrelily, podavany lék uskodi ekonomikam vic, nez choroba, kterou mél lécit. Lidé z
tohoto ndzorového proudu predpovidaji neocekavané rychly navrat vysoké inflace, kterou nebude mozné

Jjednoduse zkrotit.***®

»V debatach na téema: Co hrozi svétu vic? Inflace nebo deflace? Lze tedy v odborném financnim tisku
vysledovat tri scéndre vyvoje, jeden optimisticky a dva pesimistické. V optimistickém se naplni slova
centralnich bankéru. Napred uspésné zviadnou boj s deflaci a poté budou uspésni v boji s inflaci. Prvni
pesimisticky scéndri predpokladad, Ze prohraji boj s deflaci. Druhy pesimisticky scéndi predpovida, Ze
prohraji boj s inflaci. Pesimistické scénare neveéri, ze centralni banky dokazou presné odhadnout disledky
svych krokit pri monetdrni expanzi. Centralni banky neumi presné nacasovat, jaka je spravna velikost a
Zpuisoby monetarni expanze, jak dlouho by méla trvat, Vv neposledni rade, kdy je treba prehodit vyhybku a

zacit s monetdrni restrikct.**>

138 STUCHLIK, Roman. Co hrozi vic? Deflace nebo inflace? 1. In: [online]. 2009 [cit. 2012-10-21]. Dostupné z:
http://www.finance.cz/zpravy/finance/224053-co-hrozi-vic-deflace-nebo-inflace-i-/
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Moc v ekonomice, moc nad ekonomii a inovace

Modely matematické a ekonomické ve vazbé na rizné individualni a vyvojova specifika ekonomik.
Hodnoty bez ceny —,,co nema cenu, 0 nema hodnotu?!*“ V souc¢asné dob¢ globalni ekonomické a finanéni
krize, kdy moc nad ekonomii znamena i moc nad ekonomikou, je tieba k diivéjSim poznanim z oblasti
inovaci doplnit dalsi strategické aspekty inovaci, které vyznamnym zptsobem svét inovaci v dnesni dobé

ovliviuji.

Nejprve je tieba uvédomit si, ze soucasné ekonomické teorie maji mnohdy spise hodnotu viry nikoli
védeckého poznani, stejné jako nabozenstvi. Nyné&j§i ekonomické teorie slouzi k uchopeni moci nad
spolecnosti stejné jako predchazejici ideologie. Je potieba hledat a urcit hranici, kde se jedna jesté o
ekonomii jako védu, a kde uz za¢ind ekonomie jako ideologie. Hranice neni pfesné¢ vymezena. Literatura,
ktera na uvedeny problém poukazuje, byva ¢asto potlaéena do pozadi viz. vyrok Geralda Celesteho ,,Svét
posluhuje dluhu® a Davida Orella ,,Ekonomicky mainstream stoji na pochybnych zakladech.* S nimiz se
ve védeckych pracich téméf nesetkame . Na zavér tohoto odstavce bych pouzil druhou otazkou z knihy

Genesis, kterou Btih polozZil lidem. Zde je psano: ,, A kdo Vam to fekl?*

Hlavnim cilem mainstreamové ekonomie je moc nad ekonomikou. Ve zkratce bych se zaméfil na citaty z
knihy Soumrak homo economicus: Tomase Sedlacka a dale kniha Davida Orella ,,Tvrdé vitezi nad
mékkym aneb hodnota bez ceny.“™ A zde uvedenym spojenim ,,cena, kterou uréi volny trh je spravna“
respektive jiz obligatornim vyrokem ,,co nema cenu, nema hodnotu.” Presvédéeni, Ze bychom neméli
znecist'ovat krajinu, vyhled, estetiku, reklamou je mékké. Vyhled je prosté hodnota, ktera nema cenovku.
Reklama, materialismus, zisk, to je sila, ktera cenu ma. Pokud néco vycislime, meéni se to v tvrdy

argument. Co vy¢islit nejde, je mékké. A prohrava, aniz by se viibec za¢alo hrat.***

Nové strategické aspekty tykajici se inovaci, jeZ jsou uzce ve spojeni s ekonomii a ekonomickym
pfinosem. Je tedy tfeba zaméfit se pfedevSim na eliminaci rizika, na a za hranici, kde konc¢i ekonomie jako
véda a zaCind ekonomie jako ideologie. V uvedeném prostoru totiz dochdzi ke zmafeni a zaniku
inovacnich zameéri nikoli vlivem jejich malé Zivotaschopnosti, ale z divodl jinych, méné sofistikovanych

a vice silovych.

10 Sedlagek, T., Orell,D., Soumrak homo economicus, 65. pole, 2012
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Strategické aspekty financovani a ekonomiky inovaci

Efektivnost inovaci — cenova politika — jak dal?

Vyvoj neboli zdokonalovani novych vyrobku ¢i technologii vyzaduje zna¢né finan¢ni prostiedky, které
maji ptfimy vliv na kone¢nou cenu inovovaného produktu. Je nutné si polozit otazku, zda tyto investice do
inovaci z hlediska hospodaftstvi podniku, jsou efektivni. Obecné se inovaéni proces sklada ze dvou fazi.

Témito fazemi lze efektivnost inovaci zjistovat, a to jak ve fazi invence, tak i ve fazi inovace.

V inven¢ni fazi inova¢niho procesu je posuzovano, zda doslo k novému poznani, ptipadné zda toto nové
poznani piispélo ke zmén¢ technologii, dale k vyvoji nového vyrobku vyrobeného dle aktualnich potieb a
ptani zakaznikt. A zda poznani piispélo ke snizeni nakladid. Samotnou inovaci Ize posuzovat z hlediska
novych technologii nebo vyrobka. Pfedevsim se zjistuje, jestli inovace piinesly dany ekonomicky efekt,
pfipadné jaké tUspory pfinesla inovace vyrobku, v neposledni fadé jakou technologii, apod. Podobné

zjistovani efektivnosti lze prirovnat k posuzovani efektivnosti vlozenych investic.

Kazdy inovacni projekt s sebou nese uréita rizika. Ze zacatku je dobré zjistit, zda existuji bariéry realizace
inovaéniho procesu, které by mohly omezit nebo dokonce ukonéit realizaci inova¢niho projektu. Pro
uspéSnou realizaci inovace, je vhodné hodnotit pribéh kazdé faze inovacniho procesu. Na zakladé
ziskanych udaji Ize diskutovat o pokracovani, zméné nebo ukonceni inovace. Hodnoticimi ukazateli
efektivnosti inovace v jednotlivych fazich, mohou byt ¢ista soucasna hodnota, vynosnost, doba navratnosti

a vnitini vynosové procento, apod.
Cenova politika se odviji od prostfedkt vlozenych na vyvoj inovace, jeho zavedeni do vyroby a na trh. Je

tedy potieba snizit co nejvice ptimé naklady na vyvoj a inovaci, resp. ziskat zdroje, které nejsou soucasti

provoznich a rezijnich nakladi spole¢nosti.

Finanéni zdroje inova¢niho procesu

Celkové planovani inovaéniho procesu za¢ina jeho rozpoétem. Jde zejména o vydaje do vyzkumu, vyvoje,
propagace, investice, pruzkumu trhu, distribuce a poprodejni sluzby. Shrneme-li, jedna se o ur¢eni zdroji

financovani inova¢niho procesu.
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Zdroje financovdni inovacniho procesu
e financovani ze soukromych zdroju,
e financovani a podpora z vetejnych zdroji (pfima podpora, neptima podpora).

e podpora z prostiedkt Evropské unie.

Financovani ze soukromych zdroji

V prvé tadé¢ jde o financovani inovaéniho procesu samotnym podnikem. Podnikem vlozené finan¢ni
prosttedky do inovace by méli ¢init cca. 3- 5 % z obratu. Z toho vypliva, Ze pokud podniky nebudou
realizovat dostate¢né trzby za prodej vlastnich vyrobku, nebudou schopni realizovat inovace. Podnik bez
inovaci v soucasném podnikatelském prostfedi piestane existovat. V soucasné dobé¢ je investice v uvedené
vysi zcela nerealna, z divodu probihajici globalni ekonomické krize. Podniky musi investovat do
omezeni vyroby. Podniky vynakladaji vicenakladi pro odchdzejici zaméstnance, prostiedky pouzivaji na

prosté preziti.

Dalsi moznosti financovani je poskytnuti uvéru komerénimi bankami, které Gvér poskytuji ve forme
externiho kapitalu. P¥icemz nedostatek likvidniho kapitalu, ktery je stahovan do rezerv uvedenych bank,
slouzi pro pokryti nevyhodnych uvéri. Coz tyto zdroje prodrazuje, tudiz jsou pro inovace nevhodnym

zdrojem financovani. Inovace potiebuji levné zdroje s dlouhodobou dobou splaceni.

Velice atraktivni zptisob financovani inova¢niho procesu ziskame prostfednictvim private-equity-venture-
capital, coz predstavuje financovani soukromym kapitadlem rizikového charakteru v podobé Business

angels a Venture capital fondii.

Nejprve venture capital, ptredstavuje rizikovy kapital vkladany prostiednictvim rizikového fondu do
zakladniho kapitalu. Zpravidla se jedna o kapital vefejné¢ neobchodovatelnych firem s cilem financovat
pocatecni ¢innosti podniku. V ramci venture capital se mize jednat o tzv. seed-financing (financovani
nakladii vyzkumu a vyvoje vznikajiciho produktu) nebo o start-up-financing (zameétuje se na zakladani

podniku, vyvoj dalSich vyrobku, potizeni vyrobnich faktort).

Venture capital muze také znamenat poskytnuti finan¢nich prostfedkti na nakup jinych firem, prevzeti

firmy vlastnim managementem a financovani pfipravy vstupu podniku na burzu.
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Business angels ptedstavuji silné kapitalovy jedinci s bohatou zkuSenosti V podnikani, ktefi radi vlozi

vlastni kapital, do podnikl pro né zajimavych nebo podniky se zajimavymi napady.

Tyto zdroje jsou ovSem ztrhu vytlaovany socialisticky a populisticky zaméfenymi vladami (napf.
Merkelova, Sarkozy, Obama). Zdroje soukromého kapitalu prochazeji vétSinou pies danové raje, které
jsou vladnim predstavitelim bud’ z populistickych, nebo socialistickych hledisek, trnem v oku. Likvidni
kapital, ktery nalezneme Vv 75 % uvedenych destinacich, bud’ zmizi z ob&éhu, nebo je ,,vysavan“
neefektivné vladou pro vlastni uspokojeni. Timto jevem se zvySuje se nedostatek likvidnich zdroji.

Soucasna ptedstava je nasledujici, tyto zdroje ma nahradit financovani a podpora z vetejnych zdroja.

Prima podpora

Pfimou podporou rozumime finan¢ni prostfedky poskytnuté ti¢elové ze statniho rozpocétu. Tuto ucelovou
podporu lze ziskat na zaklad¢é vysledki vefejné soutéze, na grantové projekty. Tato podpora je spiSe
okrajovou oblasti financovani, slouzici aplikovanému vyzkumu a vyvoji. Pficemz vyvoj a vyzkum

prostfedky pouze metodicky vykazuji a spotiebovavaji.

Neprima podpora

Nepiima podpora spociva ve formé snizeni celnich sazeb, dafiovych sazeb, davek a poplatk, které jsou
soucasti statniho rozpoétu. Tato ¢ast nema prakticky vyznam z hlediska vyzkumu a vyvoje, ale byva

vyuzivana, jako dal$i nastroj pro dafiovou a nakladovou optimalizaci.

Podpora z prostiedka Evropské unie

K financovani mohou podniky vyuzit ramcové programy, jejichz cilem je koordinace vyzkumu a vyvoje
vramci EU. Pod ramcové programy fadime naptiklad rdmcovy program pro konkurenceschopnost a

inovace, operacni program Podnikani a inovace, financovani ze strukturalnich fondt EU, atd.

Tyto zdroje jsou pro CR vyuzitelné jen v omezené mite, jelikoz firmy nejsou ochotny tyto zdroje piilis
vyuzivat. Divodem byva nemoznost s poskytovatelem uzaviit dohodu o utajeni informaci (Confidential

Agreement). Tim dochazi k plizivému ptebirani pravomoci tfednikii nad podnikem, pies kontrolni
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mechanismy a diktovani, jak zdroje vyuzit resp. uniku informaci ke konkurenci. V této souvislosti
pfipomindm programy Phare, které nam byly v letech devadesatych poskytnuty jako tidajna podpora CR,
ale ve skuteCnosti slouzily ke zmapovani naSich spolecnosti, jejich likvidaci, nebo pfevzeti zahrani¢nim
investorem. Velka ¢ast prostiedkd byla vracena zpét zahraniénim firmam. Na zavér je vhodné shrnout, ze
prostfedky jsou vyuzivany spiSe podniky, pouzivajici dotaci pro vlastni preziti, resp. jako zdroj
projektu otazka: ,,pokud by nékdo néco vymyslel v ramci projektu, tak kdo k tomu bude mit piistup a kdo

majetkova prava?“

Cenovia politika u inovace — vliv zdroji financovini

V piedchozich ¢astich je uveden spiSe popis aktualniho stavu zuhlu pohledu realistického nez
idealistického. Zjevné, i pfes uvedena rizika a pracnost ziskavani zdroji, se dnes nelze spolehnout pouze
na vlastni zdroje. Coz je zpusobeno i celkovou ekonomickou politikou ve svété, kde jsou zdroje do
inovaci poskytovany zriznych trovni statu i fondld. Potfebujeme nalézt optimalni miru vlastnich,
uvérovych a dotacnich zdroji tak, aby se inovovany produkt mohl vyvijet skute¢né podle zasad trzniho
mechanismu tj. potfeb trhu a velikosti poptavky. Dulezity a stale vyznamnéjsi faktor je dnes terciarni
sféra, kam mifi mnohé inovované sluzby, kde je prostor pro projekty se spoluticasti statni sféry, avérovych
a soukromych zdrojti. Zda se, Ze pti soucasné situaci ekonomiky a socialni situace ve vazbé na politickou
reprezentaci, bude uvedeny trh stale vyznamné&jsi soucasti poptavkového fetézce. Tento trend by mé byt

jednim z nejvice rostoucich segmentt trhu piistiho desetileti.

Podle zdroje a zptisobu financovani inovace Se otevira i jeji uspésna cesta na trh tak, aby naklady za jeji

zavedeni na trh neéinil produkt cenové nekonkurenceschopnym, jak se dnes velmi Casto stava.

Jak dal - zamySleni na zavér?

Metodika pferozdélovani zdroju pfes vybrané pfimé a nepiimé dané€ a piispévka ze statnich rozpoctu je
neefektivni, pfili§ nakladnd a bez zpétné vazby na vystup. Pravdépodobné po skonceni globalni
ekonomické krize dojde k vyrazné inflaci, kterou zptsobi pfilévani nevytvorenych (,,dfevénych®) penéz
do ekonomiky. Coz bude mit za nasledek rychlejsi oddluzeni podnikl a spolec¢nosti, kterym se podafti

prezit a snizi tedy konkurenci na trhu. Témito udédlostmi bude mozné vytvaret vétsi zisk, pokud ovsem

118



nedojde k predikovanému vyvoji z druhé poloviny dvacatého stoleti a to ,,socialismus zvitézi nakonec na
celéem svété, mozna i v Sovétském svazu‘.

Otazka zda vznikne VSelidovy evropsky stat s 0,5 mil eurokratti nahrazujici nékdejsi politbyra nebo se
naopak prosadi narodni tlaky a Evropa bude fungovat demokraticky, lze dnes tézko ptredvidat. Pokud
ovSem dojde k vybudovani Vselidového evropského statu, potfeba inovaci nebude nijak markantni, jelikoz
bude levnéjsi manipulace se zakaznikem, dojde ke snizeni jeho potfeby a udé€la z néj opét spotiebitele.
Ve druhém piipadé se snad podafi nastartovat standardni fazi oziveni a konjunktury, podle vSeobecné
znamych teorii. M¢lo byt dojit k vyraznému rozmachu inovaci. Zdroje na n¢ budou vytvoreny v ramci
vycisténého trhu a produkce podnikti. Zatim vSe vypada, ze Evropa slouzi pouze k uspokojovani potieb
vlady a finan¢niho sektoru. Nejspise se pretransformuje pod ekonomickym tlakem do efektivnich vystupi.
Autorovi nepfislusi zabyvat se Vv této praci otdzkou, zda evoluci ¢i rozpadem Evropské unie, zpét

k nadrodnim statim.

Zlato jako standard

., Zlaty standard (angl. gold standard) je zdkladni pravidlo v ménovém systému, kde standardnim
ekonomickym meéritkem je zlato. Ména, ktera je pouzivana jako jednotka ziictovani, je odvozovana od ceny

zlata, kterd se v idedInim piipadé neméni. “**

Charakteristika

»PFi pouzivani zlatého standardu je ména tvorena bud mincemi razenymi z presné definovaného mnozstvi
zlata, nebo takovymi bankovkami, u kterych se emitent zarucuje splatit jejich hodnotu zlatem. Zlaty

standard je chapan jako princip kryti vydavané mény“*

— nema piimou souvislost s tim, kdo je
vydavatelem této mény (stat, soukromy subjekt, apod.) nebo zdali ménu dodrzujici tento princip dopliuji

zakony upravujici jeji pouziti (jako je to u penéz s nucenym ob&hem).

142 SPICAK, Jaroslav. Regeni ekonomické krize pomoci ,,zlatého standardu“Reseni ekonomické krize pomoci
,zlatého standardu‘. In: SAFINA NEWSLETTER: Obchodni sdéleni [online]. 1. vyd. Jesenice, 2012 [cit. 2012-10-
21]. Dostupné z: http://www.safina.cz/sites/www.safina.cz/files/pdf/newsletter-1-2012.pdf
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Zlaty standard miize byt bud’ interni, pfi kterém tuzemsti drzitelé bankovek mohou pozadovat splaceni ve
zlaté, nebo mezinarodni, kdy o tuto vyménu mutize Zadat omezeny pocet subjektii napt. centralni banky.

Meény, které jsou kryté fixnim mnozstvim zlata, maji mezi sebou pevny sménny kurz. Cilem zlatého
standardu je pfedchazet inflacnimu zvySovani pen¢z v obéhu. Uzivany byly obé formy zlatého standardu,
jak interni, tak mezinarodni. Mény zlatého standardu byly casto pouzivany jako penézni jednotky, vuci

kterym byly porovnavany mén¢ stabilni mény.

Zlaty standard byl ve Spojenych statech zrusen za Gfadu prezidenta Franklina D. Roosevelta ke konci roku
1933 — dvacet let po zavedeni Federalniho rezervniho systému, v dobé¢, kdy vrcholila velka hospodarska
krize a nezaméstnanost ve Spojenych statech piesahovala 28 %.5. dubna 1933 Roosevelt vydal natizeni ¢.
6102, které kazdému obyvateli USA nafizovalo odevzdat veskeré zlato, pod pokutou az 10 000 dolart, 10

let vézeni, nebo oboji.

Soucasnost

V soucasném hlavnim proudu ekonomickych uceni je zlaty standard povazovan za nevhodny, protoze je
spojovan s kolapsem svétové ekonomiky na konci 30. let 20. stoleti. Nevhodné z divodu, Ze agregatni
cenova hladina je 1épe tizena prostiedky urokovych sazeb, dodavek penéz a fizeni ménové baze. Faktem
v8ak zustava, Ze k nejvétsi depresi v historii doslo az poté, co vznikla americka centralni banka, Fed a

Cisty zlaty standard byl de facto opustén.

I kdyZ se zlaty standard v soucasné dobé neuziva, ma své zastance. Patii mezi né predevsim ekonomové
rakouské Skoly. Jejich ndzory je siln€ ovlivnén libertarian a kandidat na kieslo amerického prezidenta Ron
Paul. Libertariani pozaduji obnoveni zlatého standardu a tvrdi, Ze zlato je jediné univerzalni métitko
hodnoty. Zlaty standard zabrafiuje inflaci, nebot’ neumoziuje davat do obéhu neomezené mnozstvi penéz,

coz vytvati pevny teoreticky zéklad pro ménovy systém.
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Historie

»EXistuji riizné meénové systemy, které byvaji oznacovany jako ,,zlaty standard® pricemz nejznaméjsi je
., klasicky zlaty standard * z let 1871-1914.“'** Enormni véale¢né vydaje vedly obé strany k opusténi zlata a
inflaci, protoze inflace je de facto zdanéni. Na rozdil od skute¢nych dani, jej neni tieba vetejné vyhlasovat
a lze jej provadét i bez védomého souhlasu vetejnosti. Po skonéeni prvni svétové valky se uz ani jedna ze
stran k ptivodnimu standardu nevratila. V mezivalecném obdobi byl podniknut experiment s takzvanym

standardem zlatého slitku.

Po druhé svétové valce vitézné mocnosti ustavily, tzn. Brettonwoodsky ménovy systém, ktery fungoval v
letech 1945 — 1972. Jeho podstatou bylo napojeni dolaru na zlato a vSech ostatnich mén na dolar. Unce
zlata byla fixovana na 35 USD. Vlady Spojenych stati vSak postupné produkovaly vice papirovych penéz,
nez by odpovidalo tomuto kurzu. Ostatni zemé, zvlasté Francie, na vzniklou situaci reagovaly pozadavky
na sménu dolart za kov, coz znamenalo, ze USA o své ménové zlato ptichazely. Koneéné prezident Nixon
rozhodl o definitivnim upusténi zlaté kotvy v roce 1971. Od tohoto okamziku zlato ztratilo téméf veskeré

své nékdejsi pouziti jako prostiedek smény.'*

Navrat ke zlatu

Obnoveni uzivani zlata jako ménového kovu se potyka s tfadou problémi. Obvykle je takovy navrat
povaZovan za neproveditelny, nicméné ma mnoho stoupencl zejména z fad ptivrzenci Rakouské skoly,
jak jiz bylo zminéno vySe a monetaristd. Typickym argumentem proti navratu zlata je tvrzeni, ze jej neni
dost, aby mohlo pInit ménové ucely. Toto tvrzeni vSak odporuje kvantitativni teorii penéz, ktera tvrdi, ze

cenova hladina se pfizptisobi mnozstvi komodity pouZivané jako univerzalni prostiedek smény.**®

144 SPICAK, Jaroslav. Regeni ekonomické krize pomoci ,,zlatého standardu“Reseni ekonomické krize pomoci
,zlatého standardu‘. In: SAFINA NEWSLETTER: Obchodni sdéleni [online]. 1. vyd. Jesenice, 2012 [cit. 2012-10-
21]. Dostupné z: http://www.safina.cz/sites/www.safina.cz/files/pdf/newsletter-1-2012.pdf
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Jednim z nejvhodnéjSich scénaii by bylo zruseni legislativy oznacCujici soucasné penize za zikonné
platidlo. Dalsim krokem by bylo zpétné prevedeni zasob zlata, kterymi disponuje centralni banka do
formy minci denominovanych podle hmotnosti a jejich prodej za trzni ceny libovolnym zdjemctim. Tato
dvé opatieni by zcela postacovala, aby lidé mohli podle svého uvazeni dale pouzivat penize, zlato, anebo
dokonce i jiné komodity. Mezi jednotlivymi ménami by se tedy ustavila volna soutéz. Diky tomu, Ze kurz
mezi zlatymi mincemi denominovanymi v hmotnostech a jakymikoliv jinymi penézi, by byl zcela voln¢
urcovan na trhu, mohla by hodnota zlata podle potieby rtst vzhiiru, jak by se rozsitovalo jeho vyuZzivani.

Za dal$i vyhodu tohoto scénafe muzeme oznacit skutecnost, ze vysledek jim neni nijak piedjiman. Zlato,
alespon podle presveédCeni svych zastancti, mize byt mnohem kvalitngj§im platidlem, nez bankovky
emitované statem. Nicmén¢ konecné rozhodnuti by vynesl trh sam, zalezelo by na lidech, zda by se ke

zlatu vratili ¢i nikoliv.

Dlouhodoby trend na trhu se zlatem miiZe letos zvolnit tempo.

»Divodem je anemicky riist svétového HDP a lepsi vyhlidky ekonomiky USA (potazmo amerického dolaru,
Jjakozto bezpecného pristavu). Investori, kteri naskocili do rozjetéeho zlatého viaku, by se proto méli vybavit

notnou davkou trpélivosti, jelikoz atraktivita tohoto blystivého kovu klesa.**"

~Navzdory kombinaci faktori, které zlatu nehraji do karet, by dlouhodobi investori neméli zoufat. Zlato
rostlo uz jedenact let v radé a analytici nepredpokladaji, Ze by se letos mél trend zménit. Presto by se

investori méli pripravit na to, Ze bude rally mnohem mirnéjsi nez v predeslych letech.*'*

~Pokud vlastnite zlato (nebo investujete-li do akcii firem, které se zlatem obchoduji) za ucelem

diverzifikace portfolia a uvazujete v delsim horizontu, méli byste se urcitych vynosit dockat. Hiife na tom

budou kratkodobi spekulanti.***°

Y7 http://www.investicniweb.cz/, Michaela Toperczerova, Miize zlato letos ztratit lesk?, Leden 21, 2012
Y TAMTEZ
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»Vykonnost zlata zavisi zejména na dolaru.*

»Zlato se vysplhalo na rekordni hodnoty kolem 1 900 USD za unci koncem srpna 2011. Za timto
vzestupem stdly zejména debaty o mozném spusténi dalsi viny kvantitativniho uvoliiovani. QE3 se ovSem
zatim nekond, coz reflektuje i hlubsi korekce na cené zlata. Presto z pohledu celorocniho vyvoje predcila
investice do zlata americké akcie. Zlato rocné pripsalo 10 %, zatimco S&P 500 skoncil s realnym vynosem

okolo nuly.«**°

»Veérnym obrazem toho, jak se s koncem roku velci i mali investori odvraceli od zlata, je uzavirani pozic v
pripadeé zlatého ETF SPDR Gold Trust. V prosinci fond drzel o 2,4 % méné zlata nez v predesiém roce (i].
1 250 tun). Je ovsem potreba upozornit na fakt, ze v roce 2010 rostlo mnozstvi zlata ve fondu o 13 %,
kdezto v prosinci 2010 drzel 1 281 tun. Prestoze se dalsi QF neocekava, mela by zlatu v ristu alespon
castecné pomdahat nevyresena evropska dluhova krize a obavy o zdravi evropského bankovniho systému,
které Skodi euru, jakozto dalsi vyznamné svétovée méné. Vyvoj ceny zlata je ovSem mnohem vice spjaty s
vykyvy dolaru. Pokud se tedy bude americkd ekonomika vyvijet priznivéji nez ekonomiky ostatnich

vyspélych zemi, nemiizeme cekat od zlata Zddné zazraky.“*™*

Neopomijejte zlato jako zajisténi!

,, PFestoze asi nemiizeme oCekavat Zadné zavratné kratkodobé zisky, Jay Feuerstein, $éf investic ve 2100
Xenon Group, tvrdi, Ze by zlato mélo hrat roli v balancovani portfolia. Zlato je vhodnym zajisténim proti
inflaci a fluktuaci ménovych kurzii. Jeho podil v portfoliu by vsak nemél prekrocit 5 %. Feuerstein
odhaduje, ze by zlato koncem roku 2012 mélo skoncit k 1 700 USD za unci, investori by vSak méli pocitat s

«152

kratkodobymi vykyvy obéma smery.

,,Mnohem optimistictéjsi je Michael Widmer, komoditni analytik z londynské Bank of America Merrill
Lynch, ktery koncem roku odhaduje hodnotu zlata dokonce nad 2 000 USD za unci. Stejné faktory,

" TAMTEZ
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které zlato v léte vyhouply nad 1 900 USD, budou podle néj aktudlni i letos. Patii mezi né nejistota na
svetovych trzich, ménova rizika a prichod nepredvidanych uddlosti, tzv. ,,cernych labuti”, napriklad ve
formé geopolitickych Soki. Widmer zdiraziuje, Ze mnoho stati stale suzuje prilis slaby rist, casto v
kombinaci s nadmernym zadluzenim. Stejné jako Feuerstein, i Widmer pripousti u zlata velkou volatilitu a

moznou korekci k 1 450 USD za unci. Podobnou prileZitost by méli investori vyuzit k nakupiim.***®

Investice do zlata skrze tézare

»Rostouci vyrobni ndklady by mély za nasledek spise podpriimérnou vykonnost akcii téZaru, investori vSak
mozna daji akciim ,,zlatych firem* jesté Sanci. Napriklad Newmont Mining Corporation zacala letosni rok
v riistovém trendu, moznd ji budou nasledovat dalsi firmy v odvétvi. Newmont jako prvni zacala nabizet
dividendy navazané na vyvoj ceny zlata v reakci na kritiku, Ze tézari hromadi hotovost na ukor akcionarii.

Miizeme tedy ocekdvat, Ze se k této strategii brzy pripoji i konkurenti,«**

»Rick de los Reyes, manazer fondu spolecnosti T. Rowe Price Group zaméreného na akcie tézari,
preferuje mensi spolecnosti pred zavedenymi tézarskymi giganty, protoze maji vétsi potencial. Uvadi tvi, u
nichz vidi prednost v dobrém managementu v kombinaci se slibnym potencialem riistu

produkce: Eldorado Gold Corporation, Agnico-Eagle Mines a Osisko Mining Corporation.«*®

NejdelSi graf zlata

»Kdyz se na konci 15. stoleti vydal Krystof Kolumbus hledat novou cestu do Indie, nasel novy kontinent —
Ameriku. Ta nabidla kromé mnoha dalsich véci, také obrovské zdsoby zlata, které motivovaly Evropu k
zotrocovani a vybijeni puvodnich obyvatel. Cena zlata v britskych librach (prepoctend na kurz v roce
2010) zaziva treti nejvetsi rist v historii. Ano, Kolumbus nasel kdysi novy ,,zlaty* kontinent prave vcas,
aby castecné ukojil rostouct poptavku po zlate. V' 16. stoleti nebyly ETF, které by odklonily poptavku od

obchodu s redlnym zlatem. Dnes se Zadny kontinent vybijet nebude, Zadny novy se asi v dohledné

13 http://www.investicniweb.cz/, Michaela Toperczerova, Miize zlato letos ztratit lesk?, Leden 21, 2012
 TAMTEZ
' TAMTEZ
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dobé neobjevi, ale poptavka po zlaté jako zajisteni pred inflaci, je stile obrovska. Cena Zlutého

oy vy v o . 156
kovu tak miize utésené rist.

No ETFs in the 16" century
Price per ounce of gold in 2010 GBP from 12865
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Souhrn a zhodnoceni aspektii inovaci na poc¢atku 3. milénia

,V prirodé nevitézi ten nejsilnéjsi ani ten nejveEtsi ani ten nejinteligentnéjsi, ale ten, ktery se dokaze

nejlépe prizptsobit™ Charles Darwin — Evolucni teorie
Definice inovaci podle metodiky EU
Vzajemnym pusobenim pozitivnich zmén uvedenych prvka dochazi k inovacim riizné trovné (fadi) — od

prostych organizacnich zmeén, kvantitativnich a kvalitativnich zmén, pfes diléi funkéni zmény az po

komplexni zmény vlastnosti, koncepce a principu.

8 TAMTEZ
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Soucasny piistup se sjednocuje na nasledujici definici inovace podle Evropské komise — COM/95/0688:
,»Obnova a rozsifeni nabidky vyrobkt a sluzeb a s nimi spojenych trhli, vytvofeni novych metod vyroby,
dodavek a distribuce, zavedeni zmén fizeni, organizace prace, pracovnich podminek a kvalifikace

ror 157
pracovni sily.*

Praxe pfijala nasledujici vécné ¢clenéni inovaci na:

e produktové inovace — uvedeni novych nebo vyznamné pozménénych produktii. Tato novost se mlize
projevit technickym fesenim, zménou komponent a materialti, uzivatelskymi moznostmi, funkénimi
charakteristikami atp.,

e procesni inovace — zavedeni vyznamnych zmén v procesu tvorby produktu ¢i fizeni firmy,

e marketingové inovace — zavedeni novych forem realizace marketingové strategie jako zmény v
designu ¢i baleni, otevieni novych odbytovych cest, nové formy komunikace, vyuziti novych nastroji
v kontraktaéni politice,

e organizacni inovace — zmény v d€lbé prace a fizeni pracovnikd uvnitf firmy, vyuziti forem

outsourcingu, zapojeni do mezipodnikovych siti atd.
Rizeni inovaci v obchodnich spole¢nostech v obdobi ekonomické Krize a po ni

PIKAR (PICAR) je algoritmus postupu pro zavadéni a tvorbu inovacnich aplikaci.

1. Prognoza vyvoje a z toho vyplyvajici formulace zadani a cile.

2. Inovace — tizeni, systému financovani, systému vyroby, zpiisobu prodeje a ochrany vlastnictvi.

3. Koordinace- koordinace ¢asti vyplyvajicich z bodu dva mezi rizné osoby, firmy dodavatele, odbératele
a zpusobu prodeje atd.

4. Adaptace — adaptovani zadani od koordinatora pro ruzné podminky trhd, lidi a modifikace prognozy
z bodu 1, pro ten ktery segment.

5. Realizace- realizace vzchazejici z Casti 1 az 4 ke konkrétnimu vystupu. Vystupem je piedevSim
obchodnim model, organiza¢né technicky zpisob fizeni, financovani zaméru a vyrobkova nebo systémova

inovace ptipadné jejich kombinace.

Postupy a techniky jsou popsany dale vCetné konkrétnich piikladd jejich aplikace a pfinost v daném

pripade.

157 Evropska komise: Green Paper on innovation. In: [online]. 1995 [cit. 2012-10-21]. Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:51995DC0688:CS:NOT
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Systém PICAR

Piiklad 1:

Inovace v obchodnim modelu. Obchod s drahymi kovy - vypoéty efektivity — systém Maestoso. Inovace
v obchodnim modelu spoc¢iva v obchodovani za tzv. budouci cenu. Pomoci dlouhodobych kontraktd s
dodavateli a odbérateli je u obchodu s drahymi kovy dosaZeno takovych podminek, diky kterym je
zajistén vynos obchodu bez ohledu na aktualni zmény na trhu. Kontrakty je usmlouvana odchylka od

fixace ceny.

Pro vSechny zucastnéné je pfedem nastaveno, jaka bude odchylka od fixace. Odchylka vSak nastava az po
realizaci obchodu a nikdo ze zc¢astnénych, tak neni zvyhodnén na ukor dalsi strany. Fixace ceny se u
drahych kovi zlata (Au) a stiibra (Ag) stanovuje na The London Bullion Market Association, u platiny
(Pt) a palladia (Pd) na London platinum & palladium market. Pti vyuziti modelu je mozné dlouhodobého

obchodovani se ziskem.

Princip obchodu spociva ve vhodném nastaveni nejen cen, ale také dodacich podminek a terminech
splatnosti. Pro vyuziti tohoto modelu je nutné vhodné zvoleni vychoziho vstupniho kapitalu. Je ziejmé, ze
s kazdou zménou kurzu €/K¢ a ceny obchodovaného drahého kovu a mnozstvi dojde ke zmeéné. Proto je

nutné pfedem definovat tfi mozné scénate nakladani s kapitalem.

e FIXED CAPITAL
Pii zméné podminek, tj. pohybu kurzu mén nebo ceny drahého kovu je pouzito stejné mnozstvi
kapitalu s tim, ze nakupované mnozstvi se zvySuje nebo snizuje. Vzdy podle aktualni situace na

trhu. Tento model optimalné vyuziva cely kapital.

e FIXED QUANTITY
Pfi zmén€ podminek, tj. pohybu kurzu mén nebo ceny drahého kovu je upravena vyse kapitalu
tak, aby bylo realizovano vzdy stejné mmnozstvi komodity. Vhodné pro dalsi stabilizaci
dodavatelsko-odbératelskych vztaht. Je vSak nutné okamzité zajisténi nedostatkového kapitalu ¢i

naopak vhodné vyuziti kapitalu, ktery je momentalné nepottebny.
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o OVERSIZED CAPITAL
Jak je ziejmé z inovovaného obchodniho modelu, vzhledem k neznamé vysi fixace ceny a kurzu
meény (na rozdil od mnozstvi, které je znamo piedem) neni mozné dopiedu stanovit spravnou vysi
kapitélu. Proto je nutné pracovat s tzv. naddimenzovanym kapitalem. Mnozstvi tohoto kapitalu by
se mélo limitné blizit maximalnimu mnozstvi pottebného kapitalu. Pro urceni vyse tohoto kapitalu
je mozno vychéazet z maximalnich hodnot jednotlivych cenotvornych slozek. Na zékladé tohoto
statistického vypoctu je mozné stanovit vysSi kapitalu. I pfi nevyuziti veskerého kapitalu pro
obchod se vSak nejednd o situaci, kdy kapital tzv. nevydé€lava, protoze je to pravé jeho vyssi

mnozstvi, které umoznuje obchodnikovi realizovat pravidelné a jisté vynosy.

Pro lepsi znazornéni situace vyuziji modelovy piiklad. Na rozdil od vyse uvedeného, vSak pracuje se
statickymi daty, kdy je pro kazdy dil¢i obchod vyuzito stejnych hodnot. Pti takovéto teoretické situaci je
FIXED CAPITAL = FIXED QUANTITY a kapital neni naddimenzovany. Vzhledem k pohybtim na trzich

je vsak jasné, Ze v praxi neni mozné tohoto dosahnout.

Modelovy priklad

Vstupni data:
e Primérna cena Ag v €/g: 0,7562 €
o Kurz €/ K¢ pocitan ke dni 19.1.2012: 1€ =25,31 K¢
o Kalkulované mnozstvi Ag v zakazce: 500.000,- g

e Kalkulovana cena nakup: 100% fix LBMA x 0,94
e Kalkulovana cena prode;j: 100% fix LBMA x 0,96
e Vychozi den pro modelovy piiklad: pondéli (1)

Obchod je kalkulovan na pocet 8 dil¢ich obchodli mesicné, tj. 2 tydné. Pro realizaci obchodu jsou nutné 2
druhy vstupniho kapitalu. Jedna se o kapital na zajisténi zbozi a kapital na financovani DPH v obdobi, nez
zejména prodejem drahych kovii do zemi EU a dale také danovym rezimem spojenym s obchodovanim se
zlatem v jeho riznych formach. Pifi zachovani fixnich podminek dle vstupnich dat je vySe kapitalu
nasledovna.
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Vstupni kapital

Vvse vstupniho kapitdlu na zaji$téni zbozi:

jednorazova investice ve vysi 500.000,- g Ag x 0,7562 € x 25,31 K¢&/€ = 9.569.711 - K¢.

Vvse financovaného DPH na jeden obchodni piipad:

9.569.711,- K¢ x 20% DPH = 1.913.942,20 K¢

Realizace obchodu

Realizace obchodu spociva v optimalnim nacasovani mezi dodavatelem (X), obchodnikem (Y) a
odbératelem (Z). Pii vhodném nastaveni terminti dodani a splatnosti faktur je v samotném zbozi fixovana
pravé pouze vyse zminéna hodnota vstupniho kapitalu na zajisténi zbozi. Tyto prostiedky vstupuji do
obchodu s uhradou prvni dodavatelské faktury a jsou fixovany ve zbozi po celou dobu realizace obchodu.

Prostiedky na DPH vstupuji v dil¢ich krocich pro kazdy realizovany dil¢i obchodni piipad.

Spolecnost Y zajistuje dodavky zbozi spolecnosti Z, a za timto ti€elem nakupuje od spolecnosti Y. Ceny
zbozi jsou pro zabezpeceni vynosnosti obchodu, fixovany vzdy ve stejny den pro vSechny tii strany.
Marze je stanovena fixn¢ dlouhodobé dle smluvnich podminek (viz vstupni data), vyjadieni procentuelné
dle fixace burzy. Zbozi je doddvano dfive, nez nastdva a je obchodovano za tzv. budouci cenu. Dny
dodévek zboZzi jsou vzdy utery (2:9...) a patek (5;12...). Splatnost faktur z pohledu spolecnosti Y je pro
faktury prtijaté, vzdy prvni nasledujici Ctvrtek (4) pro uterni (2) dodavku. Néasledujici utery (9) pro
dodéavku patecni (5). Splatnost faktur vydanych spolecnosti Y je vzdy nasledujici utery (9) pro tterni (2)
dodavku. Nasledujici ¢tvrtek (11) pro patecni (5) dodavku. Jak bude dale patrné z nasledujiciho schématu,
dochazi k protnuti splatnosti faktur v rezimu FP,.; <=> FV,. Diky tomuto nastaveni je zajiSténa relativni

kapitalova nenaroc¢nost z hlediska potizeni zbozi.
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Casovi osa obchodu

Dil¢i obchod Dodavka zbozi | Fixace ceny Splatnost PF Splatnost VF
A 2 3 4 9
B 5 8 9 11
C 9 10 11 16
D 12 15 16 18
Tabulka 1

Z vyse uvedené Casové osy je ziejma doba trvani dil¢iho obchodu a vzajemné piekryvani se mezi nimi.
Casova osa zahrnuje dodavku zboZi, fixaci ceny, splatnost piijaté faktury a splatnost vydané faktury.

Nedochazi ke zdvojeni vstupniho kapitalu, vzdy jde pouze o thradu DPH.

Finanéni bilance

Cely obchodni model je kalkulovan s rezervami a proto i ve vztahu k DPH je pocitano s navratem DPH za

1. mésic po 1/2 roce, tj. v 7. mesici a dale vzdy 2. mesic v 8. mésici atd.

Mésic Y Ag ¥ Nakup ¥ DPH ¥ Prodej Vynos

1 4.000.000,- | 71.964.227,- 14.392.845,- 73.495.380,- 1.531.153,-
g K¢ K¢ K¢ K¢

2 4.000.000,- | 71.964.227,- 14.392.845,- 73.495.380,- 1.531.153,-
g K¢ K¢ K¢ K¢

3 4.000.000,- | 71.964.227,- 14.392.845,- 73.495.380,- 1.531.153,-
g K¢ K¢ K¢ K¢

4 4.000.000,- | 71.964.227,- 14.392.845,- 73.495.380,- 1.531.153,-
g K¢ K¢e K¢ K¢

5 4.000.000,- | 71.964.227,- 14.392.845,- 73.495.380,- 1.531.153,-
g K¢ K¢ K¢ K¢

6 4.000.000,- | 71.964.227,- 14.392.845,- 73.495.380,- 1.531.153,-
g K¢ K¢ K¢ K¢

7 4.000.000,- | 71.964.227,- 14.392.845,- 73.495.380,- 1.531.153,-
g K¢ K¢ K¢ K¢

Tabulka 2
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Meésic Vynos +kapital zbozi | + kapitdl DPH | X kapital Vynos

1 1.531.153,- 9.569.711,- 14.392.845,- 23.962.556,- 6,39
K¢e K¢ K¢ K¢ %

2 1.531.153,- 0,- K¢ 14.392.845,- 38.355.401,- 3,99
K¢e K¢ K¢ %

3 1.531.153,- 0,- Ké 14.392.845,- 52.748.246,- 2,90
K¢e K¢é K¢e %

4 1.531.153,- 0,- Ké 14.392.845,- 67.141.091,- 2,28
K¢e K¢é K¢e %

5 1.531.153,- 0,- K¢ 14.392.845,- 81.533.936,- 1,88
Ke K¢e K¢e %

6 1.531.153,- 0,- K¢ 14.392.845,- 95.926.781,- 1,60
Ke K¢e K¢e %

7 1.531.153,- 0,- K¢ 0,- K¢ 95.926.781,- 1,60
Ke K¢e %

Tabulka 3

Zavér a zhodnoceni investice

Vyse uvedeny model obchodu vychazi z primérnych hodnot a vzhledem k situaci na trhu mize v
budoucnosti dochazet ke kolisani nominalni hodnoty vynost. Realizace vynosii se méni pouze nominalng,
nebot’ se zménou ceny ¢i mnozstvi kovu ¢i kurzu mény dochazi k proporéni zmén¢ jak u dodavatelskych,
tak odbératelskych cen. Procentuelni vynos se poté neméni. Vynos v prvnim roce v modelovém piikladé
¢ini 28,62% p.a.,ve druhém a dalSim 19,15%. VSe plati za predpokladu fixace DPH, za celkem 6 mésici.
Pti varianté fixace DPH na 4 mésice, by celkovy vynos za prvni rok ¢inil 33,81% a za druhy a dalsi rok
27,37%. 1 zde samozfejm¢ mize dochazet k nepravidelnostem ze strany finan¢niho Gfadu, kterd ma vliv

na vynosy.

Uvedeny obchodni model zobrazuje pfedev§im metodiku obchodovani a nezohlednuje odchylky v cenach,
kurzech a mnozstvi. Dale také nezohlediiuje kalendaf, tj. pracovni a nepracovni dny, svatky v CR a
zahrani¢i a dalsSi skuteCnosti, které by mohly mit vliv na realizaci dil¢ich obchodl. Pro vyhodnoceni
obchodu - investice je nutné uvazovat OVERSIZED CAPITAL jako podminku nutnou pro vstup do

obchodu, proto neni mozné chapat nevyuziti 100% kapitalu jako nehospodarné.
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Priklad 2:

Inovace v oblasti Fizeni spole¢nosti

Zajisténi vhodného fizeni spolecnosti je jednim ze zékladnich prvki manazerské praxe, se kterou piimo
souvisi uspéchy ¢i netispéchy podniku. Zavedeni a rozvoj nového podnikového portalu ve spolecnosti by
mélo byt jednim ze strategickych pozadavkid pro jeji dal§i rozvoj na trhu. ICT ma fadu vyuziti, jeji
absence, nebo lepe feceno, jeji nizkd a neaktualni rozvinutost byva hlavni prekdzkou k vétSim rozvoji
spolecnosti. Pfi GspéSném splnéni vSech cilii v rdmci projektu dochéazi k vyraznému rozvoji spole€nosti a
kvalité poskytovanych sluzeb. V projektu se obvykle dale planuje vybaveni spolecnosti kvalitni vypocetni
technikou, kterd bude zékladem pro zavedeni vysoce inovativni sluzby, ktera pfinese vysokou piridanou

hodnotu pro spole¢nost.

Hlavnimi cili spole¢nosti v ramci optimalizace fizeni by mél byt podnikovy portal.

Hodnotami, kterych by mélo byt v rdmci provozu podnikového portalu dosazeno, jsou zejména tyto:

e zdokonaleni systému fizeni vnitropodnikovych informaci,

e vytvoreni védomostni databaze na bazi IT pro podporu a zachovani KNOW-HOW ve spolecnosti,

e vytvoreni $piCkovych podminek pro poskytovani strategickych sluzeb na nejvyssi arovni (datové,
komunikaéni, systémové, podpora VaV, atd.),

e zkvalitnéni vnitropodnikové komunikace a prezentace spole¢nosti na vefejnosti,

e implementace nového podnikového informa¢niho portalu (intranet),

® nova webova prezentace spole¢nosti.

Pro zobrazeni skute¢nosti plynoucich ze zavedeni podnikového portalu je vyuzito SWOT analyzy.

SWOT analyza projektu

V prvé fadé SWOT analyza projektu a silné stranky:
e projekt je dulezitou soucasti strategie rozvoje spolecnosti,
e velice silna vnitropodnikové potieba realizace tohoto projektu,
e projekt reaguje na zakladni potfeby fizeni vyrobni spolecnosti a kvalitni komunikaci v ramci
spole¢nosti,

e projekt pfinese vyrazné zvyseni konkurenceschopnosti pro spolecnost.
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Naopak slabé stranky SWOT analyzy projektu:

vétSinou nedostatecné vlastni lidské zdroje pro realizaci projektu,

nedostate¢na infrastruktura IT.

Prilezitosti:

progresivni zvyseni efektivity procest, ,,obihani* informaci, ne zaméstnanct,

zavedenim nového podnikového informacniho systému dojde k vyraznému zlepSeni
vnitropodnikové komunikace (emailovy komunikacni kanal, spojeni zaméstnanci v celé
spolecnosti, online dostupnost informaci, tymova spoluprace, apod.),

implementace 1S podporujicich procesy fizeni a kontroly dle 1ISO 9001:2008,

moznost bezdratového ptipojeni pomoci mobilnich zafizeni s pfipojenim na védomostni databaze
a komunikacni kanaly,

zkvalitnéni marketingové strategie, zavedeni kvalitni internetové prezentace spole¢nosti piinese
nové zdkazniky a zvyseni ziskd,

zavedeni védomostni databaze pro podporu zachovani know-how ve spolecnosti.

moznost napadeni sit¢ skrze bezdratovou technologii (feSenim je kvalitni zabezpeceni sité proti
utoku),

vétSinou absolutni vyména veskerého stavajiciho IT zafizeni — vysoké naroky na odladéni nove
vybudovaného systému,

vysoké naroky na zaskoleni pracovniki s pfechodem na novy podnikovy informacni systém,
porusovani autorizace uzivateld, tj. autorizovany uzivatel pouzije ur¢ité zdroje k jinému ucelu,
unik dat zdatabaze podnikového informacniho systému, tj. ziskani divérné informace
neautorizovanou osobou,

indiskrece, tj. autorizovany uzivatel prozradi divérnou informaci tfeti osobé z neopatrnosti ¢i za

uplatu.

Struktura podnikového portalu uréuje hierarchii uspotadani informaci do jednotlivych &asti portdlu. Cim

kvalitn€ji bude nastavena tato hierarchie, tim se uzivatel bude snadné€ji orientovat v uvedenych

informacich. Hierarchie portalu je nemén¢ dalezitym prvkem a obycejné ma stromovy vzhled, kde jsou

zobrazeny nadfizené a podiizené informace. Ze zacatku je dulezité si uvédomit, jaka prava nastavit pro

jednotliveé uzivatelé. Zda budou mit vSichni uzivatelé stejna prava pro cely podnikovy portél nebo pro jeho

jednotlivé casti.
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Pro snadnou administraci uzivateli je vhodné mit vytvofen seznam vSech uzivatelt a k nim pfitazeny
prava. Stupné opravnéni lze vidét na obrazku pod textem. Samoziejmé lze opravnéni modifikovat i pro
jednotlivé ¢asti podnikového portalu napft. sdilené dokumenty, seznamy, diskuse apod. Seznam uzivateld
vytvofi administrator podnikového portalu, ktery bude mit na starost jeho spravu. Toto nastaveni se

provadi ve formulafi v administratorské spravé MS Sharepoint.

Popis stupné opravnéni:

e Uplné fizeni — toto opravnéni umozinuje kompletni dohled nad spravou celého podnikového
portalu (zobrazit, ptidat, upravit, aktualizovat, schvalit a odstranit). Doporucuji, aby timto
opravnénim disponovali max. 2 uzivatelg.

e navrh — je to omezené opravnéni, kde uzivatel ma moznost pridat dokument, clanek, aktualizovat,
zobrazit a upravit. Nema moznost odstranit polozky.

e navrh 1 — omezené opravnéni, naproti opravnéni navrh, uzivatel ma moznost odstranit jednotlivé
polozky nebo celé seznamy.

e (teni — nejvice omezené opravnéni, uzivatel ma k dispozici pouze zobrazit polozku nebo seznam.

Nema opravnéni provadét rizné zmény s obsahem.

Timto nastavenim se zamezi zneuziti dat uloZzenych a prezentovanych na podnikovém portale. Kazdy

uzivatel bude mit ur€en rozsah opravnéni, které mu umozni se pohybovat po podnikovém portale.
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Obrazek - stupné opravnéni

Jakmile je sestaven seznam vSech uZzivateli a definovdna jejich opravnéni, nésleduje pfifazeni
ptihlaSovacich udaji. Kazdému uzivateli se nastavi login a heslo. Login a heslo bude pfednastaveno
administratorem podnikového portalu, avSak heslo si uzivatel mize zménit po prvnim pfihlaSeni. Pokud
uzivatel zapomene heslo, mize kontaktovat administratora a pozadat o vygenerovani nového hesla. Pro

ochranu soukromych dat uZivateld doporucuji, aby si kazdy uzivatel ménil heslo kazdé tfi mésice.

Naésleduje pritazeni vSech uzivatelli na domovskou stranku administratorem, jedna se o uzivatele, ktefi se
budou prihlasovat na podnikovy portal. Dle rozhodnuti managementu spolecnosti pfiradi administrator
vybrané uzivatelé pro jednotlivé zalozKy, tzn. pro kazdou zalozku lze uréit pocet uzivateli, kteti budou
mit opravnéni vstupu na tuto zalozku. Uzivatelé se budou piihlasovat na podnikovy portal pomoci
webového rozhrani. Po zadani adresy do internetového prohlizece se uzivateli objevi dialogové okénko,

kde bude vyzadovan login a heslo. Po piihlaseni uzivatel vstoupi na domovskou stranku. Pokud je uZivatel
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pfifazen na domovskou stranku a na jednu ze zalozek, tak po svém ptihlaseni uvidi pouze domovskou

stranku a danou zalozku, zbytek nebude vidét.

Zasadnim prvkem pro celkové dopady podnikového portalu je implementace. Pfi implementaci je nutno
vSe spravn¢ nakonfigurovat v centralni spravé podnikového portalu. Ze zacatku je tieba nainstalovat
software (napt. MS Sharepoint na serverové verzi OS spole¢nosti Microsoft). Instalace softwaru
nainstaluje web Centralni spravy MS Sharepoint a vytvofi prvni kolekci webl. V ramci instalace softwaru
je dale nutné nainstalovat pfidruzené technologie, mysleno technologii Microsoft. NET Framework verze
3.0 a povoleni technologie ASP. NET.

Pted zahéjenim plného provozu podnikového portalu bude nutné otestovat funkcnost. Do tohoto procesu
by mélo byt zapojeno n€kolik uzivatelt s riznym stupném opravnéni. K tomu se mizou vyuzit diskusni
vyvesky, oznameni ¢i vyzkumy, kde by se shromazd'ovali ptipadné dotazy nebo pfipominky. Testovani by
nemélo trvat vice nez jeden mesic. Po vyhodnoceni ziskanych informaci danych uzivatelti by se provedla

posledni revize podnikového portalu a poté by nasledovalo plné zahajeni provozu podnikového portalu.

Novy podnikovy portdl nabidne fadu inovacnich zmén ve spolecnosti. Umozni v€asnou aktualizaci
podnikovych informaci a jejich online dostupnost. Zaméstnanci spolecnosti budou moci rychleji a
snadnéji ziskavat a sdilet informace. Novy podnikovy portal bude obsahovat na jednom misté informace
typu kontaktd (telefony, e-mail apod.), dale vnitropodnikové informace (ISO, objednavky, faktury,
projektova dokumentace, vyrobni dokumentace, zapisy z porad, apod.). ZabezpeCi se efektivni
komunikace, fizeni tymt, zadavani a sledovani tkolu tymu. Pro pfedstavu o skute¢nych dopadech
milzeme uvazovat zejména nasledujici indikatory.
Dopady podnikového portalu na provoz spole¢nosti:

o Ekonomické efekty — zvySeni obratu,

e zkraceni ¢asu vedeni produkce, predpoklad o 15 %,

e snizeni operac¢nich nékladd na poskytovani sluzeb o 15 %,

e snizeni administrativnich naklada cca. 0 30%,

e snizeni transak¢énich nakladi cca. 15 %,

e zkraceni ¢asu potfebného na reakci potieby zakaznika,

e zlepSeni vyrobni pruznosti nebo poskytovani sluzeb,

e dosazeni primyslovych technickych standardd,

e ziskani novych neobchodovatelnych znalosti.
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Nové metody financovani inovaci - finanéni inovace - ISF

Inovaci rozumime financovani projektu bez plisobnosti statnich a bankovnich zdroji- vyssi naklady, vetsi
bezpecnost a ochrana majetku pfed pievzetim z oblasti finan¢nich instituci a statu.

Ugelem organizatné technické inovace ma byt piinos tohoto typu inovace k ochrand novych metod,
inovaci a rozvoje firmy pied neptatelskym pfevzetim ze strany ostatnich ucastnikt trhu.

Jeji nezbytnost vidim ptedevsim v historii, mnoho novych myslenek je zpravidla ukradeno a realizovano

nikoli autorem, ale nékym jinym, kdo se k vysledktim dostal neptatelskym zpiisobem.

Naptiklad lze uvést programy PHARE, z pocatku 90. let minulého stoleti, které slouzily ke zmapovani
trhu v CR a novych statech z vychodni Evropy, pfevzeti nebo zlikvidovani konkurence- napiiklad ¢eského
strojirenstvi. V soucasné dobé jsou obdobnym zplsobem vykraddany vysledky vyzkumnych instituci a
Akademie véd. Vysledky téchto instituci, které vznikly na zakladé vysokych investic statu realizovany
v soukromych firmach, mnohdy oznafovanych spin off firmy. VloZené investice se tedy statu nikdy
nevrati. Treti skupina je tvofena bankami, které pod heslem financovani zkoumaji financované subjekty a
tyto vysledky pak predavaji svym zahrani¢nim nebo ¢eskym vlastnikim. Financovani zastavi a prodaji

firmu svym spratelenym skupinam a vlastnikiim.

Téma specialnich fondd kvalifikovanych investord je stale Castéji popisovano v odbornych i béznych
periodikach, pfi¢emz nejcastéji byva zdliraznovano vyhodné zdanéni zisku FKI na Grovni 5 % oproti
standardni sazb¢ pro pravnické osoby ve vysi 19 %. Mozna Uspora na danich je jisté velmi zajimavym
lakadlem pro fadu investori, ve srovnani se strukturami mezinarodniho danového planovani jsou
prednosti FKI niz§i dafiova a pravni rizika, prihlednéjsi a jednodussi sprava a dale odpadaji obtize s

kolizemi pravnich radu.

Navic diky novele zakona ¢. 189/2004 Sb. O kolektivnim investovani z roku 2011 doslo k vyznamnému
zjednoduseni povolovaciho fizeni, a tim se rozsitil okruh investord, pro které je tato forma ptes zvysené
naklady (vyvolané plnénim povinnosti regulovaného subjektu) financné efektivnéjsi. Vyhody FKI vSak
netkvi pouze v Grovni zdanéni. Jejich velkou vyhodou je i poskytovani informaci o projektu pouze velmi
omezenému poctu osob, které jsou aktivné zaangazovani investory. Tyto osoby maji zajem o efektivitu

vlastni investice. Jde o ochranu pfed tinikem informaci i prevzeti cizim subjektem.
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Podilové fondy a jejich aplikace predstaveni FKI

FKI je fond kolektivniho investovani, ktery neshromazduje penézni prostiedky od vefejnosti (jako to ¢ini
napi. podilové fondy bankovnich skupin), ale od omezeného poctu kvalifikovanych investorii (maximalng
100). Kvalifikovanym investorem mohou byt zejména finan¢ni instituce vyjmenované zdkonem o
kolektivnim investovani, ale také pravnické ¢i fyzické osoby, pokud o sob& pisemné prohlasi, ze maji
zkuSenosti s obchodovanim s cennymi papiry, resp. s investovanim do aktiv, na které se investi¢ni politika

FKI zamétuje. Minimalni investice jednoho kvalifikovaného investora ¢ini 1.000.000,-K¢.

Vlastni kapital FKI musi do jednoho roku od povoleni CNB dosahnout vyse 50 mil. K& FKI miize byt
vytvoten ve form¢ investi¢niho fondu nebo podilového fondu. Investi¢ni fond je akciovou spolecnosti, za
kterou bud’ jedna piedstavenstvo, nebo v souladu se smlouvou o obhospodafovani investicni spolecnost.
Podilovy fond neni pravnickou osobou a je spravovan investi¢ni spoleCnosti, mize byt otevieny ci
uzavieny, coz ma vliv na podminky odkupt podilovych listd. Typy ¢i objemy investic nejsou omezeny
pravnimi piedpisy, investi¢ni strategii fondu definuje statut, ktery CNB schvaluje pii zohlednéni
povinnosti diversifikovat riziko fondu. Cinnost FKI je pribézné kontrolovana depozitaiskou bankou,

dohled provadi CNB a tidetnictvi ovétuje auditor.

Typy fondi

Rozlisujeme dva zakladni typy podilovych fondi.

Uzavieny podilovy fond

U tohoto typu podilového fondu, je podstatné, Ze ma omezeny pocet emitovanych podilovych listi.
Podilnici tohoto fondu nemohou odprodat své podilové listy zpét fondu (kromé dvou vyjimek uvedenych
v ust. § 100 odst. 6 ZKI a v § 101 odst. 6 ZKI). Obchodovani s podilovymi listy, je mozno ucinit na
kapitalovém trhu nebo existuje moznost prodat podilové listy jinym investorim, ktefi se zajimaji o tento

typ investovani.
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Otevieny podilovy fond

Otevieny podilovy fond nema omezen pocet emitovanych podilovych listil, ani Cas, po ktery mize tyto
listy emitovat. Tento fond ma povinnost odkoupit od podilnikl jejich listy, vzdy za aktudlni cenu

podilového listu. Podrobnosti tohoto zpétného odkupu jsou specifikovany ve Statutu podilového fondu.

FKI jako zdroj financovani

V dob¢ finanéni krize vyrazné vzrostly pozadavky bank na vlastni zdroje klientll — Zadatelti o Gver, napf.
V oblasti financovani nemovitostnich projektd z 15 % na 35 az 40 % z vySe nakladi projektu. Navic ziskat
bankovni financovani je v soucasné dob¢ obecné¢ slozité, zejména v pripadé novych projektt, tzv. start—up,

u kterych nelze prokazat finanéni historii ani poskytnout dostate¢né zajisténi.

Chybéjici kapital investor mtize ziskat prostfednictvim FKI, pokud zaujme svym investicnim zadmérem (at’
uz v oblasti realit, obnovitelnych zdrojt, pohledavek a obchodu atd.) dalsi investory, ktefi do FKI vlozi
své finan¢ni prostiedky. FKI pak vystupuje bud’ jako spoluvlastnik ¢i akcionai nebo jako véfitel ¢i banka,
pfipadné oboji. Oproti standardnim podminkam ptijcek ¢i spoluvlastnictvi akcii, ale FKI nabizi vétsi
ochranu téchto investori. Depozitaiska banka je asto zaroven financujici bankou, proto ma velky zajem
na spravném fungovani FKI. Naklddani s majetkem FKI mtze byt podminéno souhlasem banky nebo lze
svetit spravu investicni spolecnosti, kterd postupuje jen v mezich definovanych pravnimi piedpisy,
statutem, obhospodatovatelskou smlouvou, na zaklad¢ stanoviska investicniho vyboru a pod kontrolou
depozitaiské banky. FKI také umoziuje transparentné stanovit podminky pro vyplaceni dividend nebo
odkup podilovych listi. Stanoveni aktualni hodnoty podilového listu nebo akcie kontroluje depozitarska
banka. FKI je mezinarodn¢ znamou formou shromazd’'ovani finan¢nich prostfedkti, proto je dosazitelna

ucast 1 zahrani¢nich investoru.

Vyhody OPF pro investory

Otevieny podilovy fond kvalifikovanych investort (OPF) ma oproti investicnimu fondu vyznamnou
vyhodu flexibilniho navySovani, ale i snizovani vlastniho kapitalu vlozeného investory — podilniky fondu
nebo ziskaného z vynost ¢i zisku fondu. Vydavani podilovych list a s nim spojené vlozeni novych
prostiedktli investory do fondu mize probihat denné, pficemz u fondu kvalifikovanych investorii se spise

aplikuje mésicni frekvence.
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Nésledné¢ mohou podilnici zadat obhospodaiujici investi¢ni spole¢nost o odkup jejich podilovych listi,
¢imz ziskaji své financni prostfedky nebo jejich cast zpét, coz lze pfirovnat k terminovanym vkladiim
Vv bance. Pokud vSak podilnik ve formé fyzické osoby vlastni podilovy list vice nez 6 mésict, je jeho zisk
(rozdil mezi hodnotou podilového listu pti odkupu a hodnotou pti nakupu) osvobozen od dan¢ z piijmul,

zatimco u zminiovaného terminovaného vkladu zaplati 15 % srazkovou dan.

Finan¢ni vyhody OPF v roli véritele

Jak jiz bylo zminéno, zisk FKI podléha danové sazbé 5%, coz v kombinaci s 0% sazbou pro podilniky
fyzické osoby dava velky prostor ve prospéch veétitelt i dluznikd. V modelovém piikladu fondu s vlastnim
kapitalem ve vysi 200 mil. K¢, rocnimi naklady FKI ve vysi 1 mil. K¢ a sazbou trokt 10 % p.a., je
dosazeny zisk fondu pfed zdanénim a naklady 20 mil. K¢ a po zdanéni a odeCteni naklad 18 mil. K¢.
Podilnik, ktery pozada o odkup svych podilovych listi v nominalni hodnoté 2 mil. K¢, obdrzi 180 tis. K¢,
tedy 9 % vynos po zdanéni. Rozdil mezi finanénim nakladem pro dluznika (10 %) a Cistym finan¢nim
prijmem pro vétitele (9 %) je jen 1 %. Pfi poskytnuti avéru pifimo dluznikovi bez vyuziti struktury FKI,

ziska fyzicka osoba 8,5 % po zdanéni 15 % a pravnicka osoba 8,1 % po zdanéni 19 %.

,Bezpeci, za které Vam zaplati*

FKI je regulovany subjekt kolektivniho investovani, ktery podléha pribézné kontrole depozitarkou
bankou, dohledu CNB a auditu uéetni zavérky. Poskytuje tak vyznamné vyssi bezpe¢i pro investory ve
vztahu Kktietim osobam, kterym napf. pujéuje finanéni prostiedky. Pies naklady spojené
s obhospodatovanim, depozitaikou kontrolou, auditem a piecefiovanim aktiv. Navic miizeme tento druh
financovani oznacit za finan¢né efektivngjsi nastroj, investorim tak ptinasi nejen vyssi bezpeci, ale 1 vyssi

vynos.

Konkrétni priklad tvorby podilového fondu pro uréity podnikatelsky zimér

V této praktické Casti si ukaZzeme, jak probiha zaloZeni podilového fondu od zacatku, az po jeho prezentaci
potencionalnim investordm. Jak jiz bylo zminéno, tento konkrétni fond je zaloZen na dobu neurcitou, a je
zaloZen k ucelim financovani obchodu s drahymi kovy. Konkrétné tedy k financovani dané s pfidané

hodnoty. Obecné se zde jednd o obchod typu ,,levné koupim, draho prodam.* Drahé kovy nakupuji v CR
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véetné¢ dané z pfidané hodnoty a prodavam dal do zemé Evropské unie. Firma ¢lenského statu EU
priznava DPH ve své zemi a ja dostanu zaplaceno bez DPH. To ve skuteCnosti znamena, ze ja koupim
zbozi mésicné za cca. 50 milionti K¢ bez DPH. Zaplatim za n¢j 60 miliond K¢, ale z prodeje ziskam tfeba
52 miliond korun. Stat mi po urcitou dobu (4-6mésict) zadrzuje 10 miliond K¢/mesic a ja jsem tedy po
uvedenou dobu v minusu cca 8 milioni K¢. Jelikoz se jedna o velké vratky DPH, probiha dukladna
finan¢ni kontrola ve vSech zucastnénych firmach a DPH se vraci az po uspéSnych kontrolach vsech
subjektl. Jako zajimavost Ize uvést, ze pokud jedna firma kontrolou neprojde, tak se DPH nevrati nikomu.
Financovani probiha tak, Ze otevieny podilovy fond, ktery pro ucely této prace budeme nazyvat EUROPA,

pUjéuje vlozené prostiedky spole¢nostem obchodujicim s drahymi kovy.

OPF je zaloZen investicni spolecnosti, ktera v této praci vystupuje pod ndzvem ENSEM Fund
Management. Jako kazdy jiny subjekt kolektivniho investovani, tak i OPF musi byt auditovan, k tomuto
ucelu je u tohoto fondu zvolena spolecnost STAQ Audit, s.r.o. Hrubé schéma procesu fungovani OPF

zobrazuje nésledujici obrazek.

ENSEM Fund
Management

Ceska

STAQ Audit narodni
Q banka

Otevieny
podilovy fond Eirmna
EUROPA

obchodujici s

3% DK
Investori

Firma
obchodujici s

DK

Jak muzeme vidét na obrazku OPF je velice bezpecnou formou investice, protoze jeho hospodateni

podléha hned 3 rGznym kontroldm najednou. Veskeré udaje o fondu, vlastnosti a nalezitosti odpovidaji
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skute¢nosti, ale z divodu ochrany obchodniho tajemstvi, jsou zménény nazvy spolecnosti, jejich adresy a
jména osob zde figuryjicich. Pokud mame zajimavy podnikatelsky zamér a rozhodneme se jej financovat
pomoci podilovych fondd, je vhodné, nejprve obstarat kvalifikovanou a spolehlivou spolecnost, ktera se
timto odvétvim jiz dlouho zabyva. Toto rozhodnuti ndm muize velice usnadnit praci.

V prvni fazi musime prodiskutovat s uvedenou zakladatelskou spolecnosti na§ zamér a znovu vyhodnotit
jeho vynosnost a vynosnost v§ech operaci s tim spojenych. Soucasn¢ je nutné vybrat vhodnou banku jako

depozitaie a dohodnout s ni podminky pro vykon funkce depozitaie. Tato operace trva bézn¢ 1-2 tydny.

Naésleduje piiprava zadosti pro CNB, ktera jiz musi obsahovat vyplnény formuldi Zadosti, seznam
vedoucich osob spolecnosti ENSEM, Zivotopisy vedoucich osob obsahujici udaje o vzdélani a odborné
praxi, navrh smlouvy o vykonu ¢innosti depozitafe, pfislib depozitaie uzaviit Smlouvu o vykonu ¢innosti
depozitate, zivotopisy odpoveédnych zastupcl depozitate, tidaje o aktudlni vysi vlastniho kapitalu
spolecnosti ENSEM a aktudlni vysi objemu majetku fondt kolektivniho investovani obhospodatovanych
spolecnosti ENSEM, doklad o zaplaceni spravniho poplatku a tu nejdtlezitéjsi ¢ast, a sice ,,Statut fondu®.
Tento statut se d4 prirovnat ke stanovam bézné spolecnosti. Piiprava této zadosti véetné Statutu, trva dalsi

2 tydny.

Poté co je zadost podana, nasleduje spravni fizeni CNB, kterd komplexné vyhodnocuje planovanou
¢innost fondu, vcetné ptvodu kapitalu. Spravni fizeni trva pfiblizné¢ 8 tydnd. Pokud poté banka vyda
povoleni, stava se také kontrolnim organem nad cinnosti fondu. Po vydani povoleni uz zbyva uzavrit
depozitafkou smlouvu a zahajit Cinnost fondu, coz bézné zabere 1 tyden. Tyto Casové udaje jsou

samoziejm¢e orientacni a vychazi z naseho fondu.

U jinych fond se mohou lisit, a to z divodu jiné zakladatelské spole¢nosti, jeho zaméfeni nebo slozitosti
fondu. VySe uvedené operace by méla z vetsi ¢asti vypracovat zakladatelska spole¢nost, kde je potfeba
nejvetsi kooperace ze strany klienta pii vypracovani statutu, kde jsou definovany veskeré nalezitosti. Prvni

cast zaloZeni fondu, a sice zvoleni spole¢nosti a konzultovani naSeho podnikatelského zaméru povazujme

vvvvvv
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Frigate Birds Protection - FBP

Co jsou fregatky? (frigate bird)
., Jsou to velci ptaci, meri 90 az 115 cm Je U nich casto popisovan Kleptoparazitismus, kdy za letu obtézuji
jiné morské ptaky a kradou jim ulovené ryby, vétsinou je tento jev zvelicovan. Loupi také vejce a mladata

«158

Jinych ptakii i samotnych fregatek.

Uvedené oznaceni vyuziva souhrnu riznych metod k ochrané inovaéniho podnikatelského zaméru pied
zni¢enim, pfevzetim nebo likvidaci. Jako ptiklad uvedu metodu podvazovani nadorti profesora Fortyna,
které vedlo ke zniceni rakovinného bujeni. Skutecnost, Ze podvazovani bylo funkéni, nikoho nezajimala,
protoze ohrozovalo vyrobce protirakovinnych 1€kt — cytostatik a dal§ich. Nikdy nedoslo k serioznimu
overeni metody a pomoci vSech prostiedkid byla jeji existence utajena. Obdobnym klasickym piikladem,
ploché obrazovky se velmi dlouho nevyrabély, protoze vyrobce klasickych obrazovek s vakuem koupil
patent na jejich vyrobu.

Zniceni konkurence, zastaveni pokroku a prosazeni vlastniho produktu je naplni ¢innosti mnoha pravnich
kancelafi, vlad ovladanych jejich ,,medveédari‘“(viz kapitola 3, str. této prace). Premiér si chce pojistit dalsi
zvoleni, proto posloucha své ,medvédare” a rozdava zakazky jednotlivym regionim podle instrukci—
ministerstvo $kolstvi — jihomoravsky kraj — panové Fiala a Vitula z TOP 09, dostavba Temelina-

ministerstvo primyslu pan Kuba- jihocesky kraj., ministerstvo zeméd¢lstvi pan Bendl- Stfedocesky kraj.

Kontrola ¢innosti trhli a konkurence prostednictvim tizeného tniku - respektive predavani (prodeje) dat
konkurenci z finan¢nich Gfadd a finanéné analytického utvaru ministerstva financi. Boj o uhli pro uhelné
elektrarny CEZu s vyuzitim $vycarské prokuratury a bruselskych tfedniki atd. Toto viechno jsou faktory,
které je tieba zahrnout do nezbytné Cinnosti, kterou oznacuji jako FBP- fregate birds protection a musi byt
soucasti planu inovacniho podnikatelského zaméru stejné jako technickd pfiprava vyroby, marketing,
financovani projektu atd. Systém je modifikovany pro kazdy jednotlivy zamér stejn¢ jako ochrana
bezpecnostni agenturou urcitého objektu. Soucasti je aktivni pfistup k rizikim vytipovanym
z projektového prostiedi inova¢niho zaméru- vychazi ze SWOT analyzy. Priklad: jdu-li plavat do vody,

kde ziji krokodyli- bud’ je vyzenu, zabiju nebo nakrmim nebo mé¢ sezerou. Tento piiklad uvadim zejména

158 Fregatka. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation, 2001- [cit.
2012-10-21]. Dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiki/Fregatka
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proto, Zze je snaz§i a méné nebezpeéné krokodyly nakrmit nez vyhnat nebo zabit. Cituji:,,Mame jen tii
moznosti v této zemi. Pokusit se tuto zemi ovladnout, za cenu podlézani i vrazdy, odejit z této zemé nebo

7it jak se dat, jist kdyz je co.” Italsky film Uctyhodni lidé.

Bez vyuziti metody FBP neni realizace vétSiho nebo vyznamného inova¢niho podnikatelského zaméru
V podstaté¢ mozna a pokud si projdete veskeré nové véci v dobé globalni ekonomiky, vzdy naleznete, ze
FBP byla zajisténa. Pro posouzeni segmentt k zajisténi metodou FBP je vyznamné vyuziti teorie her a
metody relac¢nich matic, dale stru¢né popsané v kapitole Se. VSechny postupy typu PIKAR a zejména ISF
v predchozich kapitolach vyznamné zvysuji ochranu FBP a jsou soucasti organického systému realizace

projektu na vyssim stupni efektivnosti a bezpecnosti.
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6. Zavér a prinosy

Inovacni proces a jeho strategické aspekty — nové pristupy k analyze a metodam inovaci
vyplyvajici z predchazejicich kapitol a konkrétnich ptikladii, které autor v uplynulych letech realizoval v

ruznych oblastech inovaci

Inovace organizacéni, finan¢ni a systémové versus inovace vyrobkové. Techniky a technologie fizeni
systémovych a organizacnich inovaci, jejich vyhodnocovani a struény algoritmus tvorby postupi pro

fizeni systémovych, finan¢nich a organizacnich inovaci.

Volba a zptisob tvorby a zavadéni inovaci v druhé dekéad¢ tretiho milénia
Efektivni metody financovani inovaci v dobé globalni svétové ekonomiky ve vazbé na financni trhy a
hodnotu penéz, zlato jako standard pro hodnoceni inovaci.

Financovani a fizeni efektivnosti inovaci — ptiklady a vypocty

Dalsim pfinosem v oblasti inovaci:

A.Volba a zpiisob tvorby a zavadéni inovaci v druhé dekadé tretiho milénia.

B. Efektivni metody financovani inovaci v dob¢ globalni svétové ekonomiky ve vazbé na finanéni trhy a
hodnotu penéz, zlato jako standard pro hodnoceni inovaci.

C. Ochrana inovaci a du$evniho vlastnictvi- metoda FBP

Hlavnimi vysledky a novymi pfinosy prace jsou dva nové postupy pii analyze a hodnoceni strategickych
aspektl inovaci — jejich vaha a uloha v celém procesu - a jeden novy respektive ¢asteéné modifikovany

diive obecné popsané postupy pro financovani inovacnich zamera, vybrané z moznych hypotéz feseni.

Vystupem jsou piivodni organizacni a technické postupy a metody fizeni a financovéani IFS, FBP a
PICAR.

Metoda IFS je inovacni systém financovani- jeho pfinosy jsou v nezavislosti na statnim sektoru a zlepSené
ochran¢ duSevniho vlastnictvi vzniklého pfi inovaci, vyuZitim nebankovnich a nestdtnich zptsobi

financovani a jejich diverzifikaci
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FBP (fregate birds protection), ochrana pied odcizenim, pievzetim a zneuzitim vysledku. Zasady-
publikovat obrysové, nezadat o dotace, kde je postup popsan a nepatentovat nebo patentovat pouze
¢aste¢né financovat bez ptistupu cizich subjektl, vyuZiti kombinovaného vlastnictvi-put opce, call opce ve
vhodnych destinacich podle mezinarodnich pravni dohod.

PIKAR (PICAR) je algoritmus postupu pro zavadéni a tvorbu inovacnich aplikaci.

1.Progndza vyvoje a z toho vyplyvajici formulace zadani a a cile

2.Inovace — fizeni, systému financovani, systému vyroby, zptisobu prodeje, ochrany vlastnictvi.
3.Koordinace - koordinace casti vyplyvajicich z bodu dva mezi rizné osoby , firmy dodavatele,
odbératele a zplsobu prodeje atd.

4.Adaptace — adaptovani zadani od koordinatora pro rtizné podminky trhd, lidi, modifikace prognozy z
bod 1 pro ten ktery segment.

5.Realizace - realizace vychazejici z ¢asti 1 az 4 ke konkrétnimu vystupu.

Vystupem je predevsim obchodnim model, organiza¢né technicky zplsob fizeni, financovani zaméru,
vyrobkova nebo systémova inovace piipadné jejich kombinace. VSechny postupy a techniky jsou popsany

v praci vcetné konkrétnich ptikladi jejich aplikace a piinosti v daném piipade.

Metodika analyzy, fizeni a realizace inovaci ve vazb& na piidanou hodnotu, metodika technicko-
ekonomického feSeni vyzkumu a vyvoje ve vazbé na globalizaci primyslu, ekonomiky a zmény ve
zpusobech financovani, vyuziti synergie propojené a nepropojené skupiny, moderni organizacni struktury
— sitové a virtualni.(MRM) Nové metody financovani inovaci s vyuzitim financni nastroji kapitalového

trhu - finan¢ni inovace (ISF)

Jde o op¢ni burzy (opce na future), vyuziti soukromého a kapitalu v synergii s vyuzitim zdroji EU a statu,
emise akcii a obligaci oproti budoucim aktivim z vystupt vysledki vyzkumu a vyvoje. Technické a
organizacni inovace systému v ramci podniku (PIKAR). Ochrana pted ptrevzetim firmy, vysledkd vyvoje,

majetku ze strany statu, finan¢nich instituci, konkurenci (FBP)
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