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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva zkoumanim soucasnych politiko-ekonomickych vztahu USA a
EU v oblasti leteckého pramyslu. V historicko-koncepcni ¢asti popsana historie politiko-
ekonomickych vztahu mezi USA a EU. V prvni kapitole popsana ekonomicka, politicka a
obchodni interakce béhem 20.stoleti. Vzajemné kooperace a nesouhlasy béhem reseni
spolecnych cilt v ekonomickém sektoru. Kapitola dva se sklada ze soucasnych vztahu USA a
EU v obdobi od 1990 do 2010. Zahrnuje ekonomické a politické oblasti kooperace, obchodni
a investi¢ni spoluprace. Probrané taky pfepdazky a problémy vytvareni spoleé¢ného obchodu.
Dal se pokracuje do rozebrani oblasti hight-tech USA a EU. Analytickd ¢ast se sklada ze
historie, srovndvaci analyzy a rozebrani konfliktu mezi spole¢nosti Boeing a Airbus.

Klicova slova

USA, EU, Evropa, politicko-ekonomické vztahy, mezindrodni obchod, mezinarodni politicka
ekonomie, interakce, investice, transatlanticky obchod.

Abstract

This thesis examines the current political-economic relations between the USA and the EU in
the field of the aviation industry. In the historical-conceptual part, the history of political-
economic relations between the USA and the EU is described. The first chapter describes the
economic, political and trade interaction during the 20th century. Mutual cooperation and
disagreements during the solution of common goals in the economic sector. Chapter two
consists of current US-EU relations from 1990 to 2010. It covers economic and political areas
of cooperation, trade and investment cooperation. Counters and problems of creating a joint
store were also discussed. Dal continued to dissect the high-tech areas of the USA and the
EU. The analytical part consists of history, comparative analysis and analysis of the conflict
between Boeing and Airbus.

Keywords

USA, EU, Europe, political-economic relations, international trade, international political
economy, interaction, investment, transatlantic trade.
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Uvod

EU je spolu se Spojenymi staty americkymi a Japonskem jednim ze ti{ hlavnich a nejrozvinutéjSich
center moderniho svéta. Historie ekonomickych a politickych vztahd mezi EU a USA ma dlouhou
historii.

se zapadni Evropou nejsou jednoduché. Hlavnim drazdidlem jsou podle Washingtonu nadmérné
vysoké protekcionistické bariéry v EU, predevsSim netarifniho charakteru, které brani nartstu
americkych dodavek na tento trh. Vysledkem je, Ze podil vSech zapadoevropskych zemi na
celkovém exportu USA je jen asi 22 % a postupné se sniZuje. existujici na pocatku 90. let. Kladna
obchodni bilance s timto regionem pro Spojené staty byla nahrazena stale rostoucim pasivem,
které v roce 1998 dosahlo 20 miliard dolart.

V poloviné ledna 2002 rozhodl odvolaci soud WTO ve prospéch Evropské unie ve sporu mezi EU
a USA o zahrani¢ni prodejni korporace. Podle rozhodnuti jsou datiové tlevy udélené americkym
spole¢nostem podle zakona o vylouceni extrateritorialnich prijm, prijatého v roce 2000 namisto
zakona o zahrani¢nich obchodnich korporacich, nezdkonnymi ,skrytymi“ dotacemi. Evropska
unie podala stiznost u WTO na vySe uvedeny zakon jiZ v roce 1998. Od té doby se obé strany
pokousely problém vytesit. To vSak nevedlo k vyteSeni konfliktu.

Svétova obchodni organizace podpofila protest Evropské unie a aktualné pocita Skody, které byly
zemim EU zplisobeny v dlisledku zadkona, podle kterého americké korporace dostavaly exportni
dotace.

V oblasti mezinarodnich vztahi se jednotlivé staty EU jiZ nemohly spokojit s pevnymi zarukami
postaveni mocnosti stiedni urovné, jejichz vahu ve svété do znatné miry zajiStoval jejich
»celoevropsky administrativni zdroj“. Pocatkem nového stoleti bylo po sjednocené Evropé
poZadovano, aby se stala velmoci schopnou konkurovat za rovnych podminek Spojenym statiim a
zarovenl poskytnout jednotlivym c¢lenskym zemim status ,pani moie“. Evropsti lidii pritom
nepocitali s tim, Ze nez se Evropa stane globalni supervelmoci, musi se nejprve stdt mocnosti v
tradi¢nim slova smyslu, jedinym statem - se spole¢nou armadou, policii a vladou.

Vedouci predstavitelé EU dodrzuji globalni interpretaci svych zahrani¢népolitickych zajmut a
zdlraznuji, Ze v ére transnacionalizace mohou geograficky vzdalené hrozby vyvolavat nemensi
obavy nez ty, které prichazeji z blizkych regiont. Jaderné problémy Severni Koreje a jizni Asie,
bezpec¢nost na Blizkém vychodé, situace v Afghdnistanu, Rovnikové Africe, povalec¢na
rekonstrukce a demokratické reformy v balkdnskych a vychodoevropskych statech zdaleka
nejsou uplnym vyctem mezinarodnich problémd. ktera je primo zapojena do EU jako jediny
subjekt.

Jak ve své zahrani¢ni politice, tak v hodnoceni globalnich hrozeb ma EU blizko ke Spojenym
statim americkym. Zvlastnosti politické povahy Evropské unie, jeji jedinecna geopoliticka
specifika a zvlastnosti ekonomickych aspiraci vSak urcuji zna¢né rozdily mezi mezinarodnimi
strategiemi Bruselu a Washingtonu. Evropska unie rozviji sviij vlastni styl vedeni ve svétové
politice - zdrZenlivéjsi a nenapadnéjsi, ale z dlouhodobého hlediska mozna schopny byt stejné
efektivni jako ten americky



1 Histoie politiko-ekonomickych vztahti USA a EU

1.1  Hlavni mechanismy interakce mezi USA a EU v politické a
ekonomické oblasti

Z ideologického, politického, organizacniho a pravniho hlediska byly vztahy mezi USA a EU
formalizovany az v roce 1990 po podpisu Transatlantické deklarace. Strany se dohodly na
pravidelnych politickych konzultacich a setkanich na vysoké Grovni. Kromé toho partneri vyjadrili
svilij zamér rozvijet spolupraci v oblasti ekonomiky, vzdélavani, védy a kultury a také spojit sily v
boji proti nadnarodnim vyzvam - terorismu, obchodu s drogami, mezindrodnimu
organizovanému zlocinu, znecistovani zivotniho prostredi, Sifeni zbrani jadernych, chemickych a
bakteriologickych zbrani a raket. (Transatlantickd Deklarace, 1990) Deklarace stanovila
nasledujici formaty politickych konzultaci:

e summity predsedy Evropské rady, predsedy Evropské komise a prezidenta Spojenych
statt americkych (nejméné 2x rocné stiidavé v USA a Evropé);

e konzultace ministri zahranici ¢lenskych stati EU a ministra zahrani¢i USA (periodicky na
obou stranach Atlantiku);

e zvlastni (ad hoc) konzultace ministra zahrani¢nich véci predsednictvi EU, neboli ,trojky“
s ministrem zahranic¢i USA;

e pravidelné konzultace vedoucich generalnich reditelstvi Evropské komise a zastupct
vlady USA na Grovni vlady.

Transatlanticka deklarace z roku 1990 uvedla jako obecné politické a ekonomické cile partnerstvi:

e zachovani demokracie, zajisténi pravniho statu, dodrzZovani lidskych prav a svobod
jednotlivce, socialni pokrok a prosperita na celém svéte;

e udrZovani miru a zajiStovani mezinarodni bezpecnosti v ramci spoluprace s jinymi staty,
vCetné Ucasti na reSeni konfliktd, posilovani role OSN a dalsich mezinarodnich organizaci;

e provadéni politiky zamérené na posileni svétové ekonomiky zajiSténim jejiho
udrzitelného riistu zaloZzeného na nizké inflaci a vysoké trovni zaméstnanosti;

e prosazovani trznich principli pro rozvoj svétové ekonomiky, boj proti protekcionismu a
posilovani mnohostranného systému mezinarodniho obchodu na zakladé zvySovani jeho
otevrienosti;

e pomoc rozvojovym zemim v jejich Gsili o provadeéni politickych a ekonomickych reforem;

e podpora stati stredni a vychodni Evropy (CEE), které si zvolily cestu politickych a
ekonomickych reforem, vCetné jejich ucasti v multilateralnich finan¢nich a obchodnich
organizacich.

Ve skutecnosti bylo hlavnim cilem Transatlantické deklarace upevnit usili Spojenych stati a
zapadni Evropy o konsolidaci prvnich vysledkl rozpadu Varsavské smlouvy, zmény politickych
rezimu ve stredni a vychodni Evropé. (Transatlanticka Deklarace, 1990)



Novym milnikem ve vyvoji institucionalnich zakladd vztahd mezi USA a EU se stal Madridsky
summit v roce 1995, po kterém byla schvalena Nova transatlantickd agenda (NTA), ktera
definovala ¢tyti hlavni cile spoluprace:

1. zajisténi miru a stability, zachovani demokracie a FeSeni rozvojovych problémi na celém
svete;
hledani odpovédi na globalni vyzvy;

3. stimulace rozSirovani svétového obchodu a posilovani transatlantickych hospodarskych
vztaht;

4. rozsSiteni kanalG transatlantické interakce po linii kultury, vzdélavani, védy, verejné
diplomacie a dalSich humanitarnich aspektli (stavba mostd pres Atlantik - politika
budovani mosti). (NTA)

Pro dosazeni cili NTA strany vypracovaly soubor opatieni pro kazdou z vyse uvedenych oblasti
spoluprace ve formé Spole¢ného akéniho planu EU-USA (Joint EU - US Action Plan).

Dal$i vyznamnou etapou rozvoje transatlantické spoluprace byl londynsky summit konany v
kvétnu 1998, béhem kterého se strany dohodly na prohloubeni vztahti v obchodné ekonomické
oblasti. Jeho hlavnim vysledkem bylo podepsani Transatlantického hospodarského partnerstvi
(TEP,1998), ktera pokryva oblast bilaterdlnich a multilateralnich obchodnich vztaht, véetné
otazek liberalizace mezindrodniho obchodu v rdmci WTO. Kromé toho bylo rozhodnuto o
rozsifeni Kkontaktli na nevladni a parlamentni Urovni formou stalych struktur dialogu:
Transatlanticky obchodni dialog (TABD), Transatlanticky spottebitelsky dialog (TACD),
Transatlanticka politicka konzulta¢ni sit’ (Transatlantic Policy Network - TPN).

Zajistuje vyménu nazort a konzultace na urovni poslanci, zastupci velkych firem a odborniki z
prednich "myslicich" korporaci. Transatlanticky dialog o Zivotnim prostredi (TAED) a
Transatlanticky dialog zastupci nejvysSich zakonodarnych organt (Transatlanticky dialog
zakonodarcti - TALD ).

Nové struktury dialogu umoznily zapojit do diskuse o problémech transatlantické spoluprace
poslance parlamentu, zastupce podniki, odborniky z nevladnich organizaci a vytvorit
transatlantickou lobby.

S posilovanim geoekonomické pozice zapadni Evropy a jejim rostoucim soustired’ovanim se kolem
politickym partnerem, a to nejen v konfrontaci se sovétskym blokem, ale i ve snaze zmirnit
nékteré globalni problémy. JiZ v roce 1958 se USA a EHS dohodly na spolupraci s cilem zajistit
vyuzivani jaderné energie pouze pro mirové ucely, od roku 1974 zacaly spolupracovat pti ochrané
Zivotniho prostiedi, od roku 1979 - v otazkach ochrany zdravi a bezpecnosti pracovniki v
zaméstnani, od roku 1984 - v oboru rybarstvi atd. Na konci 80. let se vSak vyvinula nova
geopoliticka a geoekonomicka situace, ktera zmeénila obvykly vztah mezi Starym a Novym svétem.
V disledku rozpadu ,socialistického spolecenstvi®, jeho vojenské slozky - Organizace Varsavské
smlouvy, a nakonec rozpadu Sovétského svazu, se hlavnim faktorem politického shromazdéni
Zapadu kolem Spojenych statd stalo minulosti a americky ,jaderny destnik“, ktery pokryval
zapadni Evropu, do zna¢né miry ztratil sviij vyznam. V tomto novém prostredi se Evropané, stejné
jako Japonci, prestali citit jako mladsi partnefi Spojenych statd a zacali prosazovat nezavislejsi
hospodarskou politiku, hajici své vlastni zajmy v boji o trhy, oblasti investic a zdroje surovin. .
Zejména Evropska unie zacala narychlo , pripisovat” ekonomicky a zaroven vojensko-strategicky



prostor stiredni a vychodni Evropy o rozloze 1089 tisic metri ¢tverec¢nich. km s populaci 104
milion lidi. Na obzoru se rysoval jesté mocnéjsi obchodni a ekonomicky blok, pokryvajici vétSinu
kontinentu a provadéjici spole¢nou zahrani¢ni hospodatskou politiku. (Maddison, A. 1989)
Washington byl vaZné znepokojen. V roce 1990 jako protivAhu nadchazejicimu
zapadoevropskému bloku piedlozil prezident George W. Bush myslenku hospodarské spoluprace
celé zapadni polokoule a W. Clinton koncem roku 1994 na summitu 34 stati Tato polokoule
zahdjila do roku 2005 proces ptipravy dohody o vytvoreni Panamerického sdruzeni volného
obchodu (Free Trade Association Americas). Washington zaroven povaZoval za dobré posunout
vztahy s EU na novou uroveii: EU ziskala status privilegovaného partnera.

V roce 1990 strany pftisly s ,Transatlantickou deklaraci, ktera stanovila zasady priibézné
konzultace a spoluprace mezi EU a USA. (Transatlantic Agenda)

0 pét let pozdéji ndm nashromazdéné zkuSenosti z jejich interakce umoznily udélat dalsi krok. V

N}

roce 1995 byla vypracovana ,Nova transatlantickd agenda“ a podrobny ,Ak¢ni{ plan“. Washington
a Brusel se v téchto dokumentech bez faleSné skromnosti prohlasily za hlavni garanty miru,
stability a blahobytu nejen pro sebe, ale pro celé lidstvo. ,Transatlantické partnerstvi je jiz vice
nez padesat let hnaci silou miru a prosperity nejen pro nas, ale pro cely svét. Spole¢né jsme
pomohli oponentiim proménit se ve spojence, diktatury v demokracie. Spole¢né jsme vytvorili
instituce a modely spoluprace, které nam zajistily bezpetnost a ekonomickou silu. Toto jsou
milniky." Upfimné feceno, poznamenavame, Ze instituce a modely transatlantické spoluprace
vytvorené USA a EU nejsou jedine¢né. Paralelné byly vytvoreny témér stejné instituce a modely
ve vztazich mezi EU a Kanadou. V roce 1976 uzavieli RAmcovou dohodu o obchodni a hospodarské
spolupraci, v roce 1990 vydali Transatlantickou deklaraci a v roce 1996 vypracovali Spole¢ny
akeni plan. Novy kvalitativni posun v jejich vzajemném pilisobeni nastal v roce 1998, kdy zahajili
obchodni iniciativu EU/Kanada, zaméfenou na vzajemné uznavani diploml a osvédceni,
spolupraci v sektoru sluzeb, vladni zakazky, ochranu dusevniho vlastnictvi, kulturni spolupraci a
kontakty na obchodni tirovni. (Transatlanticka Deklarace, 1990)



1.2  Rostouci vzajemna ekonomicka zavislost a nevyhnutelné
napéti

Globalni vyzvy, s nimiz na pocatku XXI. Spojené staty a zapadni Evropa a predevsim mezinarodni
terorismus se stfetavaji a nuti je spojit své intelektudlni a materialni zdroje na ochranu svych
spole¢nych zajmu. Ale hlavnim faktorem jejich vzajemné zavislosti jsou silné transatlantické toky
zboZi, sluZeb a kapitalu. Zapadni Evropa je hlavnim obchodnim partnerem Spojenych statd,
nasleduje Kanada, Mexiko, Japonsko atd. Od roku 1982 do roku 1999 vzrostl vyvoz zboZi z USA do
EU (v béznych cenach) 3,3krat, zatimco - 3,8krat. ( U.S. global trade outlook 1995-2000)

Vyznam zapadni Evropy pro americky byznys je mnohem vétsi, nez jak se ukazuje pouze na
zakladé statistik zahrani¢niho obchodu. Relativni otevienost zapadoevropskych trhi, vysoka
zivotni droven obyvatelstva a jeho kupni sila sem lakaji nejen americké exportéry zbozi a sluzeb,
ale i investory. Nutno podotknout, Ze trzby americkych pobocek TNC v zdpadoevropskych zemich
mnohonasobné prevysuji objem pfimého exportu USA do tohoto regionu. Napiiklad v roce 1993
zde jejich trzby cCinily 860 miliard dolarti, ¢imZ se zdvojnasobil globalni americky export a
7,6nasobek exportu do zapadni Evropy. O pét let pozdéji, v roce 1998, vzrostly na 1 331 miliard
dolard, ¢imzZ prekonaly tradi¢ni export do zapadni Evropy 8,2krat. ( U.S. global trade outlook
1995-2000) Prodeje pobocek americkych TNC ve Starém svété tvoii vice nez polovinu svétové
hodnoty téchto operaci. Objem otevieného a skrytého exportu amerického zboZi do zemi zapadni
Evropy tak v roce 1998 dosahl témér 1,5 bilionu. dolard, tj. 45 % néakladli na zbozi vyrobené ve
stejném roce ve Spojenych statech. Obdobné prepocteno, objem otevienych a skrytych dovozii
zapadoevropského zbozi do Spojenych statli v roce 1998 dosahl 1 272 miliard dolart, coz
predstavuje 38,4 % z celkové masy zde vyrobeného zbozi. ( U.S. global trade outlook 1995-2000)
Dal$im dilezitym kanadlem jejich ekonomické interakce je obchod s komercénimi sluzbami:
cestovani, doprava, telekomunikace, finance, poradenstvi, patenty a licence, skolici sluzby atd. V
komoditami. V roce 1999 predstavoval Stary svét 38 % celosvétového vyvozu komerc¢nich sluzeb
v USA a 41 % jejich dovozu. Od roku 1986 do roku 1999 se jejich vyvoz ze Spojenych stati do
zapadni Evropy zvysil (v béZnych cenach) 3,9krat: z 24,9 miliardy USD na 96,2 miliardy USD,
zatimco jejich dovoz sluzeb odtud se ztrojnasobil: z 24,1 miliardy USD na 72,1 miliardy USD. ( U.S.
global trade outlook 1995-2000)

Jde vSak pouze o pfimy preshrani¢ni obchod. Mnohem vétsi objemy sluZeb jsou exportovany
skrytou formou, formou prodeje zahrani¢nich pobocek americkych a zapadoevropskych TNC.
Napriklad v roce 1998 americké pobocky v zapadni Evropé poskytly mistnim kupujicim rtizné
sluzby v hodnoté 186,7 miliardy dolari - dvojnasobek piimého exportu. A to Cinilo 60 % z
celkového objemu sluzeb poskytovanych pobockami americkych TNC po celém svété.
Zapadoevropské nadnarodni korporace zase ve stejném roce poskytly americkym fyzickym a
pravnickym osobam rtizné sluzby v hodnoté 158,3 miliard dolart - 2,2krat vice nez ve formé
jejich ptimého exportu. To predstavovalo 62 % celkovych sluZeb poskytovanych Ameri¢aniim
vSemi zahrani¢nimi TNC. ( U.S. global trade outlook 1995-2000)
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Akumulované primeé investice USA v EU a stejné
investice EU v USA v letech 1980-1999

M Investice USA v EU

Mil.dellari

Investice EU v USA

1980
1981
1982
1983
1984
15885
1986
1587
1988
1889
1990
15891
1992
15853
1994
1995
15956
1997
1998
1999
2000

Obrazek 1. Akumulované piimé investice USA v EU a stejné investice EU v USA v letech 1980-1999 (miliardy
dolarti).
Zdroj: Osobné vytvoreno podle dat z https://ec.europa.eu/eurostat..

Obrovskou roli samoziejmé hraji protiinvestice produktivniho kapitalu (viz obr. 1). Od poloviny
80. let dochazi k trvalému nartstu primych americkych investic do ekonomiky EU a zapadni
Evropy jako celku: za 15 let se jejich objem zvysil vice nez 5krat. Akumulované investice
zapadoevropskych nadnarodnich korporaci ve Spojenych statech se za stejné obdobi vice nez
zCtyirnasobily. Pritom 41,5 % z celkového objemu primych zahrani¢nich investic americkych
nadnarodnich spolecnosti bylo investovano v zemich EU a podil EU na celkovém objemu primych
investic v USA v roce 1999 dosahl 63,5 %. 56 % vSech zahrani¢nich investic Evropské unie je
soustiedéno v USA. (Pro srovnani: japonské nadnarodni korporace investovaly asi 23 % svych
zahranic¢nich investic do ekonomiky USA a pouze 10 % téchto investic americkych nadnarodnich
korporaci je v Japonsku). (Eurostat)

Diky tak intenzivnim obchodnim a investicnim vazbam dosdhly narodni ekonomiky
zapadoevropskych zemi a ekonomika USA tak vysokého stupné vzijemné zavislosti, Ze
hospodarsky utlum v Evropé vyrazné snizuje ton podnikatelské aktivity ve Spojenych statech a
jakakoli ,nevolnost” ,americké ekonomiky vyrazné zhorSuje situaci v zdpadni Evropé. Za
takovych podminek se prekazky v cesté komoditnich nebo finan¢nich tokd mezi nimi nebo
hmatatelnd zména rovnovahy téchto tokd stavaji stale nebezpecnéjsSim faktorem destabilizace
ekonomiky na obou stranach Atlantiku. EU i USA maji proto zajem na minimalizaci takovych
zasahli a vytvoreni co nejlepSich podminek pro udrzeni a prohloubeni transatlantickych
obchodnich vazeb. (Peterson, ]. 2016)

Tato vzdjemna zavislost vSak neznamend, Ze se jejich zdjmy zcela shoduji. Jako strategicki
hospodarsti spojenci ziistavaji konkurenty nejen na svétovém trhu, ale i na trzich ostatnich. Mezi
USA a EU se proto €as od ¢asu rozhoii docela vazné konflikty, které nékdy prerostou v obchodni

valky. Uskutecnily se pred uzavienim dohod o Transatlantickém partnerstvi i po ném.V roce 1993
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tak EU zavedla rezim kvot na dovoz banant, coz se nelibilo vyvozclim téchto plodi ze Spojenych
statli, Mexika, Ekvadoru a dalsich latinskoamerickych zemi. V roce 1994 jim Brusel vysel vstric a
revidoval dovozni kvéty pro banany z Ekvadoru a dalsich velkych producentti. Washington byl ale
stale nespokojeny a v prosinci 1999 oznamil zavedeni obchodnich sankci proti EU. Na nékteré
druhy valcované oceli, celul6zovych a papirovych vyrobki, cukrovinek, textilu a dal$iho zbozi bylo
uvaleno prohibitivni 100% clo, coZ zdpadoevropskym exportériim prineslo ro¢ni ztratu pires 600
miliont dolarti. Obé strany se opakované odvolavaly na WTO jako na arbitrazni soud, ktery Castéji
podporoval postoj EU nez USA. Tento vlekly konflikt skoncil az pocatkem roku 2001, kdy
Evropska unie souhlasila s reformou rezimu dovozu banant a prechodem od kvét k Cisté celni
regulaci do péti let. (Hamilton, D. S., & Quinlan, J. P. 2011)

Presto je bandanova epopej retro obchodni valkou. Obvykla celni a mnozstevni omezeni dovozu
byla v poslednich letech zatlacena do pozadi sofistikovanéjSimi opatfenimi: technickymi
normami, predpisy na ochranu zivotniho prostredi, predpisy na ochranu zdravi spotrebiteld a
dalSimi neviditelnymi obchodnimi prekdzkami. Jednim z prikladi je zdkaz dovozu masa
obsahujiciho riistové hormony do zemi EU zavedeny na zacatku roku 1998. Spojené staty se proti
tomuto rozhodnuti odvolaly k WTO, ale bez ¢ekani na verdikt uvalily na podzim roku 1998 sankce
proti Fadé zbozi dovazeného ze zemi EU. Brusel pohrozil odvetnymi opatienimi, a kdyz v dubnu
1999 vysetieni potvrdilo, Ze 20 % vzork( masa vyvazeného Ameri¢any obsahuje nejen riistové
hormony, ale i dal$i hormony zakazané pro pouziti v samotnych Spojenych statech, zavedl tiplné
embargo na americké hovézi maso . EU byla zaroven pripravena kompenzovat ztraty americké
strany. Rozzlobeny Washington vSak reagoval zdkazem dovozu masa a masnych vyrobki, syrt,
cukrovinek atd. z Evropské unie. Kdyz se tak strany dostaly do slepé ulicky, zacaly u jednaciho
stolu hledat kompromis. (Hamilton, D. S., & Quinlan, J. P. 2011)

Sotva se tento konflikt vyresil, vznikl pocatkem roku 1999 novy, tentokrat v oblasti letecké
dopravy. Faktem je, Ze aktualizovana mezinarodni environmentalni norma ,ICAO-3“ zvysila latku
pozadavkd na hladinu hluku leteckych motort. Aby tento novy standard splnily, vybavily
americké letecké spole¢nosti 1800 svych letadel hushkity. Tato Uprava vSak oproti novym
letadlim splnujicim normu ICAO-3 zvySuje spotiebu paliva 1,5krat, a proto produkuje o 30 % vice
oxidu uhlic¢itého, coz vytvari sklenikovy efekt. Jakmile Brusel oznamil svilij zamér zavést tento
novy mezindrodni ekologicky standard na dzemi EU, Washington okamzité zakazal lety
evropskych nadzvukovych letadel Concorde do New Yorku. V kvétnu 2000 EU skutecné zavedla
tento standard, coz vedlo k nové aréné konfrontace s USA. (Hamilton, D. S., & Quinlan, J. P. 2011)

Tyto a podobné konflikty jsou prirozené a nevyhnutelné v kontextu rychlého védeckého a
technologického pokroku a lavinovitého vzniku nového high-tech zboZzi a sluZzeb na pozadi
zhorsujici se ekologické situace. ,V poslednich nékolika letech se ukazalo, Ze nejvyznamnéjsi
obchodni prekdzky mezi Evropou a Amerikou jsou skryté technické prekazky, které zvySuji
naklady a narusuji obchodni vztahy,” fekl v dubnu 1999 Leon Britten, tehdej$i mistopiredseda
Evropské komise.

Do urcité miry to svéd¢i o naSem uspéchu pri odstranovani takovych viditelnych prekazek, jako
jsou cla, dotace a dalsi netarifni prekazky. Zda se, Zze nase budouci potiZe prameni z méné
hmatatelnych, slozitych a politicky citlivych problémi, jako jsou genetické modifikace,
potravinova bezpecnost, ochrana soukromi, ochrana spottebitele a Zivotniho prostredi. Toto
nejsou zaklady starych ucebnic obchodovani: vstupujeme do nové éry obchodni politiky tazené
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akceleraci technologickych inovaci a mnohem vétsi otevirenosti naSich trht. Jedna se o oblasti
vefejného poradku, kde jsou organy kazdé z obou stran povinny prijmout pravidla na ochranu
zdravi a bezpelnosti. A samoziejmé v takovych oblastech musi demokratické vlady na obou
stranach Atlantiku reagovat na politické pozadavky a nalady svych volicl, které se ne vzdy
shoduji. (Britten, L. 1999)

To ukazuje, jak rozmanité a sloZité jsou skryté prekazky transatlantického obchodu a investic. A
to je jen mala cast takovych bariér, které se vytvorily pod vlivem faktort, o kterych hovoril L.
Britten. Neustale se mnoZi, jak se objevuji nové produkty a sluzby. V téchto a mnoha dalSich
konfliktnich situacich se EU opakované odvolala k soudu WTO a ve vétsSiné pripadi bylo jejim
Zadostem vyhoveéno.

Obé strany si udrzuji prestiz WTO a podléhaji rozhodnuti soudu této organizace. Pravidla
dohodnuta v ramci WTO jsou vSak jakoby spole¢nym jmenovatelem zajmt mnoha riznych zemi,
v nichz nelze zohlednovat specifické problémy nejvyspélejsich obchodnich partnert — USA a EU.
Proto se jiz v poloviné 90. let na obou stranach Atlantiku zrodila myslenka Transatlantické zény
volného obchodu (TAFTA). (Britten, L. 1999)

Na zacatku roku 1998 Leon Britten prevzal iniciativu k vytvoreni nového transatlantického
trzniho prostoru. Navrh Evropské komise pro takovy prostor poZadoval do roku 2010 odstranéni
vSech dovoznich cel na vyrobené zbozi na zakladé dolozky nejvyssich vyhod, coz by povzbudilo
ostatni obchodni partnery, aby udinili totéZz. Méla zahdjit jednani o vytvoreni zony volného
obchodu se sluzbami, dosahnout pokrocilejsi liberalizace sféry statnich zakazek, dusevniho
vlastnictvi a pfimych zahrani¢nich investic oproti pravidlim WTO a déle sblizovani technickych
norem. Podle expertnich odhadi by realizace tohoto projektu mohla prinést zemim EU ro¢ni zisk
cca 120-150 miliard ECU (vice neZ 1 % jejich celkového HDP). V bireznu 1998 predlozila Evropska
komise tento navrh Radé ministri EU. (European Union: Facts and Comments 1998)

Na obou stranach Atlantiku vSak existuji socialné a politicky citlivd odvétvi ekonomiky, ktera
nejsou ani USA, ani EU pripraveny oteviit volné konkurenci. Pro zapadni Evropu je to zemédélstvi
a textilni primysl, pro Spojené staty ocelarsky, letecky a obranny primysl. Kazdy z
transatlantickych partnerti ma tedy za sebou prilis mnoho nashromézdénych tradic v ekonomice,
socialni sféfe a masové psychologii, nez aby je bylo mozné v historicky kratkém obdobi privést ke
spole¢nému jmenovateli. To trva desitky let. Proto se projekt TAFTA ukazal jako mrtvy.

Francie, ktera ma velky zemédélsko-priimyslovy sektor, se zdala prilis radikalni. Washington zase
povazoval vytvoreni TAFTA za ptredCasné a zaroven zdiiraznil, Ze jakakoli verze zény volného
obchodu nemize byt omezena pouze na liberalizaci obchodu s priimyslovym zbozim a sluzbami
a musi zahrnovat svobodu obchodu se zemédélskym zboZim a audiovizualni produkty.

Proto bylo na londynském summitu USA-EU v kvétnu 1998 rozhodnuto namisto projektu L.
Brittena vypracovat umirnénéj$i plan Transatlantického hospodarského partnerstvi. Byl
pripraven pro pristi bilateralni summit a schvalen v prosinci téhoz roku. Jeho plisobnost je
omezena na nékteré otazky odstranovani prekazek obchodu, vzajemného uznavani norem,
ochrany dusevniho vlastnictvi, otdzek zdravi, biotechnologie a Zivotniho prostiedi. (Britten, L.
1999)

V tomto sméru bylo uc¢inéno nékolik krokt. V kvétnu 1998 byla na londynském summitu uzavirena
»,Dohoda o vzajemném uznavani“, ktera se tykala technickych norem pro radu konkrétnich
produktti: telekomunikacni zatizeni, 1éky, Iékarské vybaveni, elektricka bezpectnostni zafizeni atd.
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V Cervnu téhoZ roku podepsaly USA a EU ,,Dohodu o uplatiiovani zasad pozitivniho chovani“, ktera
umoziuje strané postizené nekalou soutézi pozadovat urcitou kompenzaci (nejen financ¢ni) od
opacné strany. Pravda, nevztahuje se na Skody z fizi podniki a poskytovani dotaci.

V ¢ervnu 1999 na transatlantickém summitu v Bonnu navrhla EU vytvoreni spole¢ného systému
»vCcasného varovani“ pro potencialni konflikty v bilateralnim obchodu. V ¢ervenci byla uzavirena
»,Dohoda o dodrzZovani veterinarnich piedpisi“ s cilem usnadnit obchod s Zivymi zviraty a
zivoCiSnymi produkty. V fijnu Evropska komise podepsala dohodu s americkym Narodnim
institutem pro standardy a technologie o spolupraci v oblasti metrologie a norem. Na lisabonském
summitu v kvétnu 2000 bylo schvaleno ,Biotechnologické poradni forum®, sloZené z nezavislych
odbornikd a urcené ke zlepsSeni vzajemného porozuméni v této oblasti. Na stejném jednani se
podatilo dosdhnout dohody o prijeti amerického systému ,bezpecnych pristavi“, ktery zvysSuje
uroven ochrany soukromych informaci v evropskych databazich. Ibarra-Caton, M. (2010)
zahajen v listopadu 1995. Kazdy rok se na tomto féru schazi pres tisic soukromych podnikateld,
vysoce postavenych ufednikd z americké administrativy a Evropské komise. B€hem téchto 2-
3dennich konferenci se na cCetnych prilomovych zasedanich vypracovavaji doporuceni z
obchodnich kruhii, kterda pak pomahaji politikilm na summitech USA-EU Cc¢init prislusna
rozhodnuti. Paralelné od listopadu 1996 funguje Transatlanticka iniciativa pro malé podniky, v
jejimz ramci zastupci malych a strednich podniki diskutuji o problémech navazovani vazeb mezi
ekonomickymi subjekty této irovné, prosazuji vytvareni alianci mezi nimi, atd.

Druhou rovinou téchto ,mostii“ je pravidelna vyména nazort mezi poslanci EP a ¢leny Kongresu
USA o legislativni pomoci transatlantickému partnerstvi. Na programu takovych diskusi jsou
naptiklad problémy rozsirovani EU, disledky zavedeni eura, zplisoby obnoveni demokracie na
Kubé atd. Zastupci vlad, korporaci, odborti a verejnych organizaci Spojené staty a EU poradaji
konference, kde se diskutuje o problémech mezinarodnich pracovnich norem, bezpetnosti na
pracovisti, usnadnéni navratu zdravotné postizenych lidi do prace atd. Ibarra-Caton, M. (2010)
V roce 1998 vstoupila v platnost ,Dohoda o védé a technice”. Oteviela vyhlidky pro
transatlantickou védeckou a technologickou spolupraci v Sirokém spektru problémi, zejména
téch, kde hraji vedouci roli védci ze Spojenych stati a zapadni Evropy: v oblasti ekologie,
zemédélstvi, informatiky, mediciny atd. soucasné se rozviji spoluprace v oblasti vzdélavani a
primyslového vycviku, organizuji se studentské vymeény atd. Konecné jsou svolavany
transatlantické konference béZnych obcanli za uGCelem vymény nazori na problémy
elektronickych informaci, ob¢anské spolec¢nosti, vzdélavani, kultury, mladé generace a tak dale.
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1.3  Vztahy na geoekonomické aréné

Zjednodusit nelze ani problém srovnani ekonomického potencialu Spojenych statl a zapadni
Evropy, zejména zemi Evropské unie. Tento problém bude jasnéjsi, kdyZ se na néj podivame z
historické perspektivy. Predevsim je zarazejici ziejmy fakt: vyhody Spojenych statd z hlediska
hospodarského riistu se nejvice projevily v letech prvni a druhé svétové valky, které prinesly
evropské ekonomice obrovské ztraty. Nejslibnéjsim z uskute¢nénych evropskych politickych
projektli, schopnych vyznamné posilit roli Evropy v geopolitickém procesu, je predevsim
rozhodnuti o rozsireni EU. Tento proces by samoziejmé mél byt co nejvyvazenéjsi a nejopatrné;jsi.
Ale jiz ziskal nezvratny charakter a jisté se stane hmatatelnym faktorem dal$i konsolidace
evropskych narodi. V tomto ohledu jde o nasledujici: i pies stavajici potiZe jsou vztahy mezi EU a
Ukrajinou stale konstruktivnéjsi, ktera zaujima jedno z kli¢ovych mist na evropském kontinentu
a upiimné se snazi prispivat k rozvoji spole¢na evropska integrace, formovani Velké Evropy jako
integralni geopolitické entity.(World Economic Outlook 2000)

Dnes je Evropska unie jednou z nejmocnéjSich integrac¢nich z6n na svété. EU sdruzuje zemé s
populaci 370 miliont lidi, jeji ekonomicky potencial je témér stejny a v nékterych oblastech
prevysSuje ekonomicky potencial Spojenych statt. Je urceno nasledujicimi parametry: HDP - asi 10
biliont dolart, 22 % svétové priamyslové produkce. EU neustale postupuje vpred. To se tyka
predevSim socialni politiky, kde principy socialné trzni hospodaiské politiky zavedené v
povalecnych letech v Némecku jednim z nejznaméjSich zapadnich ekonomit, kancléfem L.
Erhardem, jsou nejen zachovany, ale také prohloubil.

V roce 1989 byla schvalena Charta zakladnich socidlnich prav pracovnikii Spolecenstvi. DalSim
krokem k vypracovani zakladnich principi spole¢né socialni politiky bylo v roce 1993 prijeti
zakona Bila kniha ,Rist konkurenceschopnosti a zaméstnanosti: Uvahy pro Unii“. Na
maastrichtském summitu v roce 1992 byla socidlni politika vyClenéna jako nezavisla oblast
¢innosti EU avroce 1997 se odpovidajici protokol stal nedilnou sou¢asti Amsterodamské smlouvy
o Evropské unii. (World Economic Outlook 2000)

Zapadoevropsky model ekonomiky se také vyznacuje vyssi mirou otevienosti ve srovnani se
Spojenymi staty. Témér celou svou historii byly USA zemi vysokych protekcionistickych cel. To
plati zejména pro 20. 1éta 20. stoleti a také povalecné obdobi, kdy se reSila otazka stimulace
domaciho trhu. Nyni je EU nespornym lidrem ve svétovém obchodu, poskytuje témér 40 %
svétového vyvozu, zatimco USA - méné neZ 12,3 % (v roce 1948 - 22 %). (World Economic
Outlook 2000)

Zemé EU zaujimaji dominantni postaveni ve vyvozu kapitalu, jsou vlastné urcujicim investicnim
centrem svétové ekonomiky.Pokud v roce 1967. Spojené staty poskytly 50,4 % primych svétovych
investic, v roce 1999 pouze jedna zemé v Evropé - Spojené kralovstvi - investovala vice nez
americti investori. Po celd devadesata 1éta. pét nejvétSich evropskych investorti - Némecko, Velka
Britanie, Francie, Nizozemsko a Svédsko - zajistilo 80 % celkového exportu zahrani¢niho kapitalu.
Dilezité je také pocitat s vyssi sobéstacnosti ekonomického systému EU ve srovnani s USA a
Japonskem. Pokud v roce 1958 Vnitini obchod evropskych zemf tvoril pouze 36 % zahrani¢niho
obchodu, nyni je to 62-65 %. A naopak nejzranitelnéjsi strankou Spojenych statti je jejich stéle
rostouci zavislost na geopolitické situaci, zejména na globalni situaci. (World Economic Outlook
2000)
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Posledni desetileti jsou charakteristickd vyraznym pokrokem evropského bankovniho systému.
Jeho hlubsi diferenciace, pritomnost mnohem Sir$itho trhu volnych finan¢nich zdroji nez ve
Spojenych statech, je znat. Presvédcivym diikazem toho jsou nasledujici statistiky: v roce 1998.
38,9 % vsech svétovych bankovnich vkladi bylo soustiedéno v zemich EU a Svycarsku, zatimco
USA tvorily pouze 14,4 %. Odpovidajici dynamiku potvrzuje pomér devizovych rezerv: v zemich
eurozony jsou témér ctyrikrat vyssi nez ve Spojenych statech. (World Economic Outlook 2000)
Srovnani védeckého a technického potencialu Spojenych statl a Evropy nelze zjednodusit, i kdyz
vyhody Ameriky v této oblasti zlstavaji nepopiratelné. Logika postindustridlniho rozvoje vsak
vice odpovida zakladnim principtim evropské ekonomiky, piedevsim modelu nikoli ¢isté trzniho,
ale socialné trzniho hospodarstvi, které se formovalo a zdokonalovalo v zdpadni Evropé.

Mezi dal$i geopolitické projekty evropské strategie patii nasledujici. (Hanhlmaki, Schoenorn,
Zanchetta, 2012)

Za prvé, vytvoreni spolecné evropské mény. Jde o jeden z nejvyznamnéjsich faktort, ktery miize
za podminek kompetentni ménové politiky podkopat ekonomické zaklady unipolarni struktury
moderniho svéta a vést k vytvoreni multipolarniho mezinarodniho ekonomického prostiedi.

Za druhé, situace se vyviji tak, Ze jiZz v blizké budoucnosti se Evropa miize proménit v uznavané
centrum svétové politiky Zivotniho prostredi. I to je velmi dilezity faktor pro posileni jeho
geopolitickych pozic, protoze moderni civiliza¢ni pokrok bez G¢inné environmentalni slozky ma
a nemize mit perspektivu.

Za trreti, konstruktivnost vztahii se zemémi ,tretiho svéta“. VétsSina z nich je stale vice rozcarovana
z amerického modelu rozvoje az americké politiky vici prislusSnym statim. Lze zdiiraznit, Ze
Evropskd unie a Spojené staty ve skuteCnosti ztélesiiuji dvé kvalitativné odliSné strategie
interakce zapadni civilizace s vnéjSim svétem. Zemé EU se v souladu se svymi zakladnimi principy
snazi co nejvice podporovat udrzitelny hospodarsky a socidlni pokrok rozvojovych zemi. na
programy vhodné pomoci zminénym zemim poslali 26,8 miliardy dolari - tikrat vice nez Spojené
staty. Podle ]. Sorose v roce 2000. ¢ast darcovské pomoci ¢inila pouze 0,1 % HDP USA. Podle tohoto
ukazatele jsou Spojené staty americké na poslednim misté mezi vyspélymi zemémi. (Policy
Department External Policies 2006)

Svédsko, Nizozemsko a Dansko se ukéazaly byt lidry, pokud jde o objem téchto prostfedkii na hlavu
ve svych zemich - 190, 203 a 331 dolart, zatimco v USA je to 33 dolart. vztahy postindustrialniho
Zapadu se zemémi periferie. (Policy Department External Policies 2006)

Tyto a dalsi podobné procesy jsou dokladem hlubokych systémovych zmén, které ovlivnily nejen
zacatek nového tisicileti, ale stale aktivnéji si pronikaji i do oblasti geopolitickych vztahi. V tomto
je nesmirné diilezité, Ze se epicentrum konstruktivnosti ve svétové politice postupné presouva z
USA do Evropy. To v Evropanech vyvolava nejen optimismus, ale také dlivéru ve své ¢iny. Zemé
Starého svéta disponujici obrovskym spolecenskym potencidlem a mnohaletymi zkuSenostmi s
konstruktivnim rozvojem mezistatnich vztahi jsou schopny tyto myslenky plné realizovat a davat
tak nové hmatatelné impulsy svétovému civilizacnimu procesu. (Policy Department External
Policies 2006)
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2 Soucasné politiko-ekonomické vztahy USA a EU
2000-2023

2.1 Stav a struktura obchodu USA a EU

Ekonomické vztahy mezi USA a zemémi Evropské unie jsou komplexnim fenoménem interakce
mezi staty, které jsou ¢leny nejvét$ich svétovych integraénich seskupeni (NAFTA a EU). Clenové
USA a EU zastavaji klicové pozice v mezinarodnich ekonomickych organizacich, jako je WTO,
OECD, G-20 (G-20), MMF a Svétova banka.

Zarovel se v procesu globalizace v ekonomickych vztazich mezi USA a zemémi EU zintenziviiuji i
vicesmérné trendy: na jedné strané se skutecné stale vice prolinaji a prolinaji aktivity americkych
a evropskych nadnarodnich korporaci. ale na druhou stranu mezi nimi sili konkurence na trzich
EU a se Spojenymi staty sili boj o pristup na dalsi solventni trhy, coZ periodicky vede k
prohlubovani vzajemnych obchodnich a ekonomickych problém.

Na pocatku druhého desetileti XXI. ekonomické vztahy mezi USA a EU naddle do zna¢né miry
urcuji trendy ve vyvoji globalni ekonomiky a globalniho finan¢niho systému. Stabilni dynamika
transatlantickych tokl zbozi, sluzeb a kapitalu odrazi tradi¢ni blizkost modeli ekonomického
rozvoje Spojenych statii a zapadni Evropy, stabilitu zavedenych vazeb a vysokou solventni
poptavku obou regionti po modernim zbozi a sluzbach.

Vzajemny obchod pied nastupem svétové finan¢ni a ekonomické krize ovliviiovaly také
kratkodobé a dlouhodobé faktory souvisejici s asynchronii hospodarskych cykla v USA a EU,
rozdily ve zdrojich ekonomického ristu, posilovani o postaveni evropské mény ve svétové
ekonomice, fenoménu vlivu ¢inského faktoru na globalni ekonomicky rozvoj a také s formovanim
novych integracnich sdruZeni v rfiznych regionech svéta. Podle MMF za rok 2010 byl
transatlanticky trh odhadovan na 31 bilion{ dolard. Podil ekonomik USA a EU (27) tak dohromady
predstavoval asi 50 % svétového HDP (54 % v roce 2008). (World Economic Outlook 2000)

V predkrizovych letech se stupen integrace ekonomik USA a EU vyrazné zvysil. Navzdory
objektivnim rozporiim a negativnimu dopadu svétové finan¢ni a hospodarské krize zlistavaji
ekonomické vazby mezi obéma stranami Atlantského ocednu pevné.

Podle americkych statistik dosahl v roce 2008 celkovy objem obchodu se zboZim a sluzbami mezi
USA a EU rekordni urovné - 991,6 miliardy dolard. Ve srovnani s rokem 2005 (745,1 miliard USD)
se obrat vzajemného zahrani¢niho obchodu zvysil o 33,1 %. V roce 2008 ¢inil vyvoz zboZi z USA
do EU 270,8 miliardy USD a dovoz z EU 367,6 miliardy USD. Vyvoz sluzeb z USA do EU byl ocenén
na 198,4 miliardy USD a dovoz z EU na 153,8 miliardy USD (tabulka 1). (World Trade Report
2009)

V roce 2009 se objem transatlantického obchodu snizil 0 17,6 % a se zboZim o 21,4 %. A v roce
2010 se opét zvysila, ale nedosahla predkrizové urovné. Ve stejném roce se ve struktui'e vyvozu
zbozi z USA podilel hlavni partner 18,6 % a struktura dovozu zboZi - 14,6 %. (Eurostat)
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2005 2006 2007 2008 2009 2010
Vyvoz zhoZi z USA do EU 185,2 2119 2442 271,8 220,6 239,8
Vyvoz sluzeb z USA do EU 130,1 140,1 167,6 1984 158,4
Dovoz zbozi USA z EU 309,6 330,5 3544 367,6 281,8 319,6
Dovoz zboZi USA z EU 120,2 129,3 1441 153,8 137,2
Obchodni bilance USA s EU (podle zbo#i) -124.4 -118,6 -110,2 -05,8 -61,8 -79,8
Obrat ve zbo?i a sluZbach 7451 811,8 913,3 991,6 817

Tabulka 1. Objem obchodu mezi USA a EU 2005-2010 (miliardy dolard).
Zdroj: Osobné vytvoreno podle dat z https://ec.europa.eu/eurostat.

Podle Eurostatu byla v roce 2010 hodnota transatlantického obchodu se zboZim odhadovana na
411,7 miliardy eur, z ¢ehoZ 242,4 miliardy eur tvoril vyvoz ze zemi EU do USA a 169,3 miliardy
eur dovoz ze Spojenych statd (tabulka 2) . V zahrani¢nim obchodu EU v roce 2010 zaujimaly USA
1. misto z hlediska celkového obchodniho obratu (14,0 %). Hlavni partner predstavoval 19,1 %
vyvozu EU a 11,9 % dovozu. (Eurostat)

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Vyvoz zboZi z EU do USA 252,7 269,2 261,5 250,1 205,5 2424
Dovoz zboZi z EU z USA 163,5 175,5 181,7 186,8 159,2 169,3
Obrat podle zboii 416,2 4447 4432 436,9 364,7 411,7
Bilance zbo#i 89,2 93,7 79,8 63,3 46,4 78,9
Podil USA celkem z wvyvozu z EU (%) 24 23,2 211 19,1 18,7 18
Podil USA celkem z dovozu z EU (%) 13,9 13 12,7 11,9 13,2 11,4,

Tabulka 2. Dynamika obratu zahrani¢niho obchodu podle zbozi mezi EU (27) a USA v letech 2005-2010
(miliardy eur). Zdroj: Osobné vytvoreno podle dat z https://ec.europa.eu/eurostat.

V letech 2005 az 2008 Vyvoz zbozi z EU do USA zistal relativné stabilni, zatimco dovoz vzrostl o
14,2 %. V roce 2009, v podminkach svétové hospodarské krize, se obchodni obrat mezi EU a USA
sniZil 0 16,5 %, pricemzZ pokles vyvozu ¢inil 17,8 % a dovozu - 14,8 %. V roce 2010 doslo k oZiveni.
V poslednich letech jsou hlavnimi obchodnimi partnery USA mezi ¢leny EU Némecko, Spojené
kralovstvi, Francie, Italie, Nizozemsko a Irsko. (Eurostat)

V roce 2008 predstavovaly USA a EU dohromady vice nez 45 % svétového obchodu. Podle WTO
se v roce 2008 celkovy svétovy export odhadoval na 15,8 bilionu dolarti, z ¢ehoz podil USA ¢inil
1,3 bilionu dolari. (8,1 %), a podil EU (27) - 5,9 bilionu dolart. (37,3 %). Mezi zemémi EU se na
prednich mistech umistilo Némecko (9,1 %), Nizozemsko (3,9 %), Francie (3,8 %), Italie (3,3 %),
Belgie (3,0 %) a Spojené kralovstvi (2,8 %). (Eurostat)
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2.2 Dynamika obchodu USA se zemémi EU

Ekonomické vztahy mezi USA a Evropskou unii do zna¢né miry urcuji trendy ve vyvoji globalni
ekonomiky. Dynamika transatlantickych toki zboZi, sluzeb a kapitalu odrazi tradi¢ni blizkost
instituci zahrani¢nich ekonomickych vztahd Spojenych stati a zapadni Evropy, stabilitu
existujicich vazeb a vysokou solventni poptavku obou region po modernim zbozi a sluzbach.
Vzajemny obchod je také ovliviiovan kratkodobymi, avsak hlubokymi ovliviiujicimi faktory
odvozenymi od asynchronniho toku hospodaiského cyklu v USA a EU a rozdilti ve zdrojich jejich
ekonomického ristu.

Videnska deklarace z videniského summitu EU-USA z roku 2006 uvadi: ,,Zdvojnasobime své usili o
podporu hospodai'ského ristu a novych mysSlenek a omezime piekazky transatlantickému
obchodu a investicim prostrednictvim implementace vSech oblasti Transatlantické hospodarské
iniciativy“. Vzajemny obchod mezi EU a USA a aktivity zahrani¢nich pobocek americkych a
evropskych nadnarodnich korporaci poskytuji zaméstnani pro 14 miliont lidi ve Spojenych
statech a v zemich EU. (Eurostat)

USA a EU jsou dnes nejvétsimi obchodnimi partnery. V roce 2006 predstavovaly zemé EU 19 %
vyvozu zboZi z USA a vice neZ 16 % dovozu. V souladu s tim byl podil USA na evropském vyvozu
24 %, na dovozu 15 %; tyto relativni ukazatele mély v letech 2000-2006 tendenci klesat.
Navzdory tomu je americky vektor zahrani¢niho obchodu v soucasnosti pro Evropskou unii
kli¢ovy; Druhé misto v obchodnim obratu EU pevné zaujima Cina (12 % dovozu, 5 % vyvozu), tieti
- Svycarsko. Podle odborniki z EU piredstavoval v roce 2005 obchod se zboZim mezi USA a EU v
roce 2005 37 % veskerého svétového obchodu a obchod se sluzbami dosahl 45 % obchodu v
tomto odvétvi. (Eurostat)

A7 do pocatku 90. let se USA daftilo udrZovat prebytek obchodu s EU. S urcitym zpozdénim EU
szZapadla“ do celosvétového trendu, kdy se americka ekonomika promeénila v cistého dovozce
zboZi zahrani¢ni vyroby (schodek bilance obchodu USA s EU v roce 1980 ¢inil 21 miliard USD a v
roce 2006 vzrostl na 104 miliard dolari). Nartst deficitu je zplsoben sniZenim tempa ristu
vyvozu zbozi z USA do Evropy: v letech 2001-2003 doslo k poklesu vyvozu, teprve v letech 2005-
2006 se jim podarilo ptekrocit droveit USA export do EU v roce 2000. (Eurostat)

Deficit obchodu mezi USA a EU je také pozorovan u prednich komoditnich skupin (stroje a
zatizeni, chemikalie, zemédeélské produkty, energie, textil a odévy, ocel a valcované vyrobky).
Dynamiku vzajemného obchodu mezi USA a EU v letech 1970-2005 ukazuje obrazek 2.
(Eurostat)

NejvétSimi evropskymi obchodnimi partnery USA jsou Némecko (vyvoz USA vroce 2005 - 34 mld.
USD, dovoz USA - 84,7 mld. USD), Velka Britanie (vyvoz USA v roce 2005 - 38 miliard dolard,
import - 51 miliard dolarti), dale Francie, Italie, Belgie, Nizozemsko, Irsko. (Eurostat)
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Obrazek 2 - Obchod USA se zemémi EU (miliardy dolarti).
Zdroj: Osobné vytvoreno podle dat z https://ec.europa.eu/eurostat.

V poslednich letech byl zakladem obchodnich sport mezi USA a EU dopad evropské integrace na
americky export. Vzhledem k tomu, Ze celni zdanéni zboZi v ramci Evropské unie bylo v podstaté
zruSeno a americké zbozi podléha clu, stava se to prekazkou expanze amerického exportu do
Evropy. To se tyka v nejvétsi miie priiamyslového spotiebniho zbozi. Uroveii celniho zdanéni je do
urcité miry dilezita pro Zelezné a nezelezné kovy, valcované vyrobky a zemédélské zbozi. Praveé
pro tyto komoditni skupiny probihaji v obchodu mezi USA a EU neptiznivé zmény pro Spojené
staty. Hlavni polozky komoditni struktury vyvozu USA do EU jsou znazornény na obrazku 3.
(Eurostat)
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Obrazek 3 - Komoditni sloZeni vyvozu USA do EU (%)
Zdroj: Osobné vytvoieno podle dat z https://www.trade.gov/.

V americkém exportu dominuje rizné investicni vybaveni (21 %); optika, 1ékarska technika,
elektrotechnika, letadla, kosmicka technika a nahradni dily pro né, 1é¢iva, automobily. Je treba
poznamenat, Ze ve srovnani s rokem 2000 se snizil podil vyrobkid vSeobecného strojirenstvi,
elektrotechniky a letecké techniky. Z dalSich komodit zaujimaji vyznamné pozice chemikalie,
nosice energie, ocel a valcované vyrobky, bunic¢ina a tiskoviny. (ITA)

V americkém dovozu z Evropy také dominuji riizné typy stroji a zarizeni (zafizeni na tézbu ropy
a zemniho plynu, vozidla, elektricka zarizeni, optické a mérici pristroje, 1ékarské vybaveni), dale
organické chemikalie a plasty, vina, kosmetika (viz obrazek 4) . Mezi dovozy z Evropy v roce
2005 zaujimaly predni mista vSeobecné strojirenské vyrobky, jejichZ podil se oproti roku 2000
snizil o0 2 %. (ITA)
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Obrazek 4 - Komoditni sloZzenf dovozu USA z EU (%)
Zdroj: Osobné vytvoreno podle dat z https://www.trade.gov/.

Zemé EU tak v obchodu se Spojenymi staty vystupuji jako partnefi s potencidlem priblizné stejné
urovné. V této fazi ekonomického vyvoje se stavajici struktura obchodu mezi zemémi EU a USA
(predevsim vysoky podil strojirenskych vyrobkli na vzajemném obchodu) jevi jako pozitivni
faktor, prispiva ke zvySeni technické trovné vSech Gcastnici vzijemného obchodu zaloZzeného na
uzké specializaci vyroby a mezinarodni délbé prace. (ITA)

Na pocatku jednadvacatého stoleti nejdtilezitéjsi oblasti vzajemného obchodu mezi USA a EU se
stala vymeéna high-tech zbozi, jako je leteckd a kosmicka zarizeni, léciva, radiova a
telekomunikacni zarizeni, pocitacové a kancelaiské vybaveni, 1ékai'ské, vysoce piesné a optické
pristroje. . V soucasné dobé jsou USA a Evropska unie nespornymi lidry ve vyrobé a zahrani¢nim
obchodu s high-tech zbozim. (ITA)

Jak je patrné z obrazku 5, vyznamny objem obchodu mezi staty EU je zplsoben piredevsim ristem
vymény high-tech zboZi. V soucasnosti evropsky export high-tech produktd (podle statistik EU)
mirné prevysSuje podobny export ze Spojenych stati, coz dava divod mluvit o mozZnosti
dominance EU na svétovych high-tech trzich. (ITA)
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Obrazek 5 - Lidfi zahrani¢niho obchodu s high-tech zbozim (mil Euro)
Zdroj: Osobné vytvoreno podle dat z Science, technology and innovation in Europe, Eurostat, 2010, ISSN
1830-754X.

Zda se, Ze takova hypotéza by nebyla zcela spravna. Navzdory obrovskému pokroku zemi EU ve
vyrobé, masovém zavadéni a komerénim rozvoji nejnoveéjSich technologii na konci 20. a na
pocatku 21. stoleti je vétSina evropskych zemi stdle vyrazné horsi nez Spojené staty, a to jak z
hlediska financovani vyzkumu a vyvoje, tak z hlediska financovani vyzkumu a vyvoje. rozvoj
organizacni infrastruktury aplikované a zakladni védy. (Eurostat, 2010)

V roce 2004 utratily Spojené staty na vyzkum a vyvoj asi 300 miliard dolarti. Ve stejné dobé
Némecko, nesporny viidce Evropské unie v obchodu s produkty naro¢nymi na védu, utratilo na
tyto ucely o néco vice nez 50 miliard dolart, Francie - 35 miliard dolarti , Velka Britanie - 30
miliard $. (World Investment Report 2005) Pokud jde o podil vydajti na vyzkum a vyvoj na HDP,
Spojené staty predbihaji technologické lidry EU: Spojené staty sméruji na financovani vyzkumu a
vyvoje 2,63 % HDP, Némecko - 2,38 %, Francie - 2,17 %, Velka Britanie - 1,87 %, Italie - 1,04 %.
Celkovy HDP téchto zemf pritom neni vyssi nez 70 % HDP USA. Ostatni ¢lenové Evropské unie
vydavaji na vyzkum a vyvoj méné nez 1 % HDP. (Eurostat, 2010)

Hlavni konkurenc¢ni vyhodou Spojenych statd je efektivni institucionalni systém pro vnaseni
védeckého vyvoje do masové vyroby high-tech zbozi a jeho vstupu na svétové trhy. Prakticka
implementace amerického inova¢niho modelu vedla k tomu, Ze export informacnich a
komunikacnich zarizeni ze Spojenych statf, stejné jako export leteckého a kosmického vybaveni
v roce 2005, presahl 46 miliard USD u kazdé z vysSe uvedenych komoditnich skupin. Vyvoz
elektroniky ze Spojenych statl ve stejném roce dosahl témér 35 miliard dolart. (Eurostat, 2010)
Pro posouzeni inovac¢ni a¢innosti obchodnich modeli v riznych zemich vyvinula UNCTAD ,index
inovacni kapacity” (Innovation Capability Index). Podle tohoto ukazatele zaujimaji Spojené staty
jedno z prvnich mist na svété (0,927). V inovativnim lidrovi Evropské unie - Némecku - je toto
¢islo 0,850. (World Investment Report 2005) Vratime-li se k tématu vzajemného obchodu high-
tech produktd mezi USA a EU, Ize konstatovat, Ze objemy amerického a evropského vzajemného
exportu a importu na pocatku 21. stoleti byly pribliZné stejné. V roce 2005 €inil americky vyvoz
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Spickovych technologii do EU-25 42,1 miliardy USD a dovoz Spi¢kovych technologii USA z EU 39,9
miliardy USD, coZ predstavuje prebytek ve prospéch Spojenych statd jen néco malo pres 2
miliardy USD. high-tech produkti do EU vzrostl na 47 mld. USD, dovoz z EU dosahl 42,8 mld. USD,
kladné saldo ve prospéch Spojenych statl ve vzajemném obchodu s high-tech produkty se tak
zvysilo na 4 mld. USD. (Ibarra-Caton, M. 2010)

Americky vyvoz pocitaci a kancelarského vybaveni (SITC 75) do EU v roce 2005 tedy c¢inil 14,1
miliardy USD, coZ predstavuje 16 % dovoznich potieb EU pro tuto skupinu komodit. Pro srovnani:
v roce 2005 dovezly zemé EU z Ciny pocitace a kancelaiské vybaveni v hodnoté 31 miliard USD,
coZ predstavovalo 36 % dovoznich potreb EU ve skupiné SITC 75.

Ve stejném roce Spojené staty dovezly pocitace a kancelarské potieby. vybaveni z EU za 7,4
miliardy $. Ve skupiné telekomunikaénich zatizeni (SITC 76) ¢inil vyvoz USA do EU v roce 2005
4,2 miliardy $, dovoz USA z EU - 4,7 miliardy $. Vyvoz leteckého vybaveni z USA do EU v roce 2005
presahla 20 miliard dolarti a dovoz z USA ¢inil 10 miliard dolart. Pro spravedlnost je tfeba
poznamenat, Ze evropské spolecnosti zaujimaji predni pozice na trzich obrabécich stroju s
programovym fizenim, jadernych reaktort a nékterych dals$ich védecky naro¢nych produkta.
Hlavni polozky amerického exportu high-tech do zemi EU jsou zndzornény na obrazku 6. (ITA)
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Obrazek 6 - Struktura americké high-tech vyvoz do zemi EU (%)
Zdroj: Osobné vytvoteno podle dat z https://www.trade.gov/

Spojené staty poskytuji 15 % dovozu high-tech produkti do EU a dodavaji pouze 4,5 % celkového
dovozu ostatnich produktt ¢lenskymi zemémi EU (tj. jejich podil na dodavkach non-high-tech
produktti je trojnasobny méne). Posledni pomér je unikatni, protoze tak zjevny sklon zasob
smérem high-tech jiZ nenf typicky pro Zadnou jinou zemi obchodujici s ¢lenskymi staty EU: pro
Japonsko je tento pomér 2, pro Svycarsko - 1,7. (ITA)

USA jsou zaroven nejvétSim externim trhem pro high-tech produkty z EU, ktery v solventnim
spotiebiteli pred¢i kteroukoli jinou zemi na svété. Americky trh je dnes tim nejlepsim mistem pro
mercializaci inova¢niho potencialu zdpadoevropskych zemi. (Avallone, N. 2012)
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USA jako technologicky darce pro EU jsou bezkonkurencni, jejich nejbliZzsi konkurenti - zemé
jihovychodni Asie - dodavaji do EU produkty bud’ licencované drziteli prav z USA, nebo piimo
zastoupené americkymi divizemi (v kaZzdém piipadé 1ze kombinovat).

Nedostatky evropskych integracnich procest ve védecko-technické sfére vedou k polarizaci EU
ve vztahu k zahrani¢nimu obchodu s védecky naro¢nymi vyrobky: piredni zemé (Némecko a
Francie, v mensi mite Italie) se stale vice vzajemné ovliviiuji s americkym trhem jako jeho
dodavateli, zatimco outsideri prestavaji spoléhat na mezistatni dodavky védecky narocnych
Je zajimavé, Ze Némecko a Francie jsou zdroven nejvytrvalejSimi zastanci prohlubovani
integracnich procesq, ,lokomotivami“ integrace. Je zfejmé, Ze vysoky stupen ucasti na evropské
integraci lze povazovat za dodate¢ny stimula¢ni faktor pro ekonomickou expanzi zemé na trzich
Spickovych technologii i mimo EU. (Avallone, N. 2012)

Novym trendem ve vyvoji zahrani¢né ekonomickych vztaht mezi USA a EU v letech 2000-2005 je
dynamicky riist obchodu s rtiznymi druhy sluzeb. V tomto segmentu obchodu evropské zemé v
poslednich letech vyrazné predbéhly Spojené staty americké. V roce 2004 dosahl celkovy objem
exportu raznych sluzeb ze zemi EU 1017 miliard dolart, coz predstavuje 43 % z celkového objemu
svétového exportu sluzeb. Podil Spojenych stati na svétovém vyvozu sluzeb v roce 2004 ¢inil
pouze 18,8 % (318 miliard USD). (Eurostat 2005)

V roce 2004 zemé EU vyvezly sluzby do Spojenych stati v hodnoté 148 miliard dolard a dovezly
ve vyS$i 129 miliard dolart. dopravni sluzby, pojisténi, cestovni ruch a finan¢ni sluzby. V trzbach
obchodu se sluzbami se Spojenymi staty vedly Velka Britanie (export do USA v roce 2004 - asi 40
miliard dolard), Némecko (22,5 miliard dolari), Francie (18 miliard dolari). Tyto stejné zemé,
stejné jako Irsko, byly také lidry v dovozu americkych sluzeb. (Eurostat 2005)

V letech 2000-2004 ¢inila priimérna ro¢ni mira ristu vyvozu sluzeb z USA do EU 3 % a z EU do
USA -12 %. Zvlasté vysokym tempem rostl mezinarodni obchod s pocitacovymi a informacnimi
sluzbami (31 % roc¢né), ucetnimi sluzbami a védeckymi sluzbami. Lze predpokladat, Ze tento
sektor zahrani¢niho obchodu se bude v nasledujicich letech velmi dynamicky rozvijet. (World
Investment Report 2005)
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2.3  Investicni spoluprace

V poslednich letech bylo priblizné 3,5 milionu Americanti zaméstnano v americkych pobockach
evropskych spolecnosti a 4,5 milionu Evropanti pracovalo pro americké nadnarodni spolecnosti
v EU. Celkovy objem piimych investic USA v EU a EU v USA pritom cinil vice nez 60 %
celosvétového toku této formy mezinadrodniho pohybu kapitalu. (Delegation of the European
Union to the USA 2010)

V roce 2008 cCinily americké primé investice do ekonomik zemi EU 147 miliard USD a celkova
akumulovana investice byla odhadnuta na 1,63 bilionu USD, tzn. byly 4krat vyssi neZ celkové
americké investice do asijskych ekonomik. Podle americkych statistik se za stejny rok 2008
akumulované evropské investice ve Spojenych statech odhadovaly na 1,43 bilionu dolard. V roce
2008 predstavoval kapital EU 53 % celkovych ptimych zahrani¢nich investic do ekonomiky USA.
v tabulce 3.

V roce 2009 bylo v Evropé pét nejvétsich lidrl, pokud jde o akumulované americké investice,
Nizozemsko (471,7 miliardy dolarti), Velka Britanie (471,4), Lucembursko (174,1), Irsko (165,9)
a Némecko (116,8 miliardy dolart). V USA byly hlavnimi investory z EU Velka Britanie (453,9
miliardy USD), Nizozemsko (238,0), Némecko (218,2), Francie (189,3) a Lucembursko (127,7
miliardy USD). (Ibarra-Caton, M.2010)

2005 2006 2007 20038 2009
Akumulované primé investice USA do EU 098 1120 1377 1631 1733,8
Akumulované pfimé investice EU do USA 981,4 1110 1301 1434 1475,1
Rocéni pfiliv pfimych investic z USA do EU 48,1 1119 175,8 146,8
Rocni priliv pfimych investic z EU do USA 69,9 119,4 86,5 168,8 y

Tabulka 3. Dynamika investi¢nich tokd mezi USA a EU 2005-2009 (miliardy dolart).
Zdroj: Osobné vytvoieno podle dat z https://useu.usmission.gov/.

Stupeii integrace a vzajemné zavislosti ekonomik USA a EU demonstruji nasledujici idaje. Na
zacCatku roku 2009 tak byla troven akumulovanych americkych investic jen do irské ekonomiky
(146 miliard USD) vice neZ dvakrat vy3si nez celkové investice Spojenych statd do ekonomik Ciny.
(71 miliard dolarti). Evropa ze své strany investovala vice kapitalu do amerického statu Kalifornie
nez do Ciny. (Delegation of the European Union to the USA,2010)

Na zakladé idaji MMF a Utadu pro ekonomické analyzy Ministerstva obchodu USA pripravuje
Centrum pro transatlantické vztahy na Univerzité Johnse Hopkinse (Washington) kazdoroc¢né
prehled o stavu transatlantické ekonomiky. Ve zpravé z ledna 2011, hlavni pozornost byla
vénovana analyze dopadu svétové financni a ekonomické krize na stav vzajemného obchodu a
mezikontinentalni investi¢ni ¢innost. Podle autord zpravy obchod a vzajemné naakumulované
investice v roce 2010 zajistily produkci zbozi a sluzeb ve vysi 5 bilionti dolari. a zaméstnanost 15
miliont lidi na obou stranach Atlantiku. (Blind, K., & Miiller, J. 2019)
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2.3.1 Investicni spoluprace podle sektort

NejvétSimi investicnimi partnery jsou Spojené staty americké a Evropska unie. V roce 2005
predstavovaly zemé EU témér 62 % vSech pfimych zahrani¢nich investic (FDI) v ekonomice USA.
USA v roce 2005 poskytly témér 46 % PZI v zemich EU. Americké korporace nejvice investuji ve
Spojeném Kkralovstvi (323 miliard USD), Nizozemsku (181 miliard USD), Némecku (86 miliard
USD), Svycarsku (83 miliard USD) a také Francii a Lucembursku. Sektorova struktura
akumulovanych piimych investic USA v zemich EU je znazornéna na obrazku 7. (BEA)
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Obrazek 7- Sektorova struktura americkych primych zahrani¢nich investic v EU (%)
Zdroj: Osobné vytvoreno podle dat z https://www.bea.gov/.

Velka Britanie zilistava nejvyznamnéjSim primym investorem v americké ekonomice. Do roku
2006 investovaly britské spolecnosti v USA 282 miliard dolart. Aktivné investuji sviij kapital do
ropného a chemického primyslu, strojirenstvi a potravinaiského primyslu. Vysoka mira
ekonomické vzajemné zavislosti mezi zemémi se projevuje v tom, Ze Velka Britanie zaujima
priblizné stejné misto jako cil pfimych americkych investic v zahranic¢i (18 %), coZ anglické
investice zaujimaji v celkovych primych zahrani¢nich investicich v USA. Sektorova struktura
akumulovanych primych investic zemi EU ve Spojenych statech je znazornéna na obrazku 8.
(BEA)
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Obrazek 8 - Sektorova struktura ptimych zahrani¢nich investic EU v USA (%)
Zdroj: Osobné vytvoreno podle dat z https://www.bea.gov/.

Dynamika odvétvové struktury britskych piimych investic v USA vykazuje v poslednich
desetiletich dramatické zmény. Na pocatku 60. let se vice nez 40 % britskych investic v USA
soustiedilo do pojisténi. Do roku 2006 se podil tohoto sektoru snizil na 8 %. Zaroven se zvysil
podil zpracovatelského primyslu na 40 %. Vyrobni priimysl spolu s ropnym primyslem
prredstavuje vice neZ 60 % zahrani¢nich investic z Velké Britanie do USA. (Witkowska, J. 2017)
Na druhém misté z hlediska pfimych zahrani¢nich investic ve Spojenych statech je Nizozemsko
(12 % z celkového poctu). Nizozemsko tradicné investuje vice primych investic do ekonomiky
USA nez USA do nizozemské ekonomiky. Na rozdil od americkych primych investic v Nizozemsku,
které se soustred’uji predevsim ve financich (vice nez polovina z celkového poctu), hlavni oblasti
¢innosti nizozemskych spole¢nosti ve Spojenych statech je vyroba (35 % celkovych primych
investic) aropa ( 15 %). Z vyrobnich odvétvi vynika chemicky a strojirensky priimysl. Tvoiti 52 %
primych investic nizozemskych spolec¢nosti do vyroby v USA. (Witkowska, ]. 2017)

NejvétSim zahrani¢nim investorem v americké ekonomice po Nizozemsku je Némecko, které v
poslednich dvou desetiletich zvySilo primé investice v USA nejintenzivnéji mezi prednimi
investory. Béhem tohoto obdobi se zvysily 20krat. Mezi firmy, které vyznamné rozsirily své
vyrobni aktivity ve Spojenych statech, patti BASF, Bayer, Hoechst, Volkswagen, Mannesmann a
Siemens. (Witkowska, J. 2017)

Shrneme-li vySe uvedené, Ize konstatovat, Ze otevienost americké ekonomiky a jeji dynamicky
rozvoj na konci 20. a na poc¢atku 21. stoleti prispély k piilivu primych investic z Evropy. Dynamika
evropskych primych investic v USA naznacuje rostouci zdjem evropskych spolecnosti o americky

vivs

prosadit na trhu. (Witkowska, J. 2017)
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2.3.2 Primé zahranicni investice v systému americko-evropské
spoluprace: hlavni trendy

Spojené staty americké a Evropska unie zaujimaji silné postaveni ve svétovych tocich piimych
zahranic¢nich investic, které zvySuji mezinarodni produkci zboZi a sluZeb, tvofi globalni a
regiondlni hodnotové retézce.

Navzdory tomu podle tdaji za rok 2018 zverejnénych UNCTAD nebyly USA zaiazeny do TOP 20
svétovych exportéri FDI: v roce 2018 ¢inil americky export FDI (-63,550 miliard dolari); idaje
UNCTAD se v8ak neshoduji s idaji amerického iradu pro ekonomickou analyzu (BEA) - vice nez
(-90,6 miliard dolart), tj. odliv/export americkych piimych zahrani¢nich investic je
charakterizovan navratem (repatriaci) v diisledku danova reforma. Dovoz PZI do USA v roce 2018
¢inil 251,8 mld. USD. Vyvoz PZI z EU v roce 2018 ¢inil 157,8 mld. USD, dovoz PZI do EU 130,9 mld.
USD. (Hayes, 2022)

Data US BEA ukazuji nasledujici: Vyvoz pfimych zahrani¢nich investic z USA od roku 2000 do roku
2017 se vroce 2018 v dlisledku daniové reformy provedené v roce 2017 zvysily ze 146,2 miliardy
USD na 300,4 miliardy USD, export PZI z USA je ,negativni“ (kumulativné), tj. jedna se o repatriaci
kapitalu (- 90,6 miliardy USD), ktera se sklada z export USA FDI ve vyS$i 172,59 miliardy USD se
znaménkem ,+“ a repatriace kapitdlu ve vysi 263,2 miliardy USD se znaménkem ,-“; celkem je
celkovy ukazatel pro repatriaci kapitalu americkych TNC za rok 2018 tvoren ve vysi (-90,6
miliardy dolart). (Hayes, 2022)

V roce 2018 ¢inil hlavni objem repatriovaného amerického kapitalu, jak bylo uvedeno, (-263,2
miliardy dolar), z toho: (-10,5 miliardy dolarti) pochazelo z Irska, (-26,5 miliardy dolard) - do
Nizozemska, (-158,15 miliard dolar®) - na Bermudy, (-47,5 miliard dolard) - do Singapuru.

EU v souhrnu (u vyvozu se znaménkem ,+“ a repatriace se znaménkem ,-“) predstavovala 43,8
miliardy USD vyvozu piimych zahrani¢nich investic z USA, Kanada - 19,7 miliardy USD,
Lucembursko - 37,6 miliardy USD. , do Spojeného kralovstvi - 8,6 miliardy USD, do Mexika - 7,2
miliardy dolart, do Karibiku - 21,9 miliardy dolart. (Hayes, 2022)

V relativnim vyjadieni se EU v roce 2018 podilela na exportu primych zahranicnich investic USA
27,9 %, tj. 43,8 miliardy USD ze 172,59 miliardy USD (bez repatriovaného kapitalu (-263,2
miliardy USD)). Hlavnimi ptijemci americkych pfimych zahrani¢nich investic (bez repatriovaného
kapitalu) jsou podle tdaji z roku 2018 Lucembursko (37,6 miliardy USD), Spojené kralovstvi (8,6
miliardy USD) a Belgie (9,9 miliardy USD). Nejvétsi vynos americkych primych zahrani¢nich
investic ze zemi EU prinesl Irsko (-10,5 miliardy USD) a Nizozemsko (-26,5 miliardy USD). (Hayes,
2022)

Zde je nutné ucinit vyhradu, kone¢ny udaj (-90,6 mld. dolar(i) nevypovida o ustalené tendenci
navratu amerického kapitalu zpét do zemé, tento idaj je souctem jak exportd, tak navratnosti
tohoto exportu. obecné pro vSechny zemé svéta, do kterych USA poskytuji piimé zahranicni
investice. VCetné toho, Ze vezmeme-li v ivahu kazdou zemi zvlast a zejména ty, u kterych nakonec
dojde k hlavni repatriaci, nesvédci to o repatriaci veSkerého amerického kapitalu do této zemé ve
vSech typech aktivit. V kontextu zemé se repatriace tyka pouze urcitych typa cinnosti, ale v
souhrnu objem repatriovaného kapitalu ze zemé prevySuje export americkych FDI se znaménkem
»+“. (BEA)
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Tabulka 4. Objem a struktura exportu PZI z USA podle zemi a regionti v roce 2000, 2006,
2016,2017, 2018 (milion dolard; %)

Zéme 2000- Podil | 2006- | Podil_2 | 2016- Podil_3 | 2017- | 2018-
celé celé celé celé celé

Celkovy pocet 142627 224220 280681 300378 | -90623
Evropa 77976 | 54.7 | 147687 65.9 | 182637 65.1 | 163989 51832
Belgie -1508 | -1.1 3864 1.7 4331 1.5 1318 9937
Dansko 1621 1.1 -390 -0.2 1357 0.5 -1763 -1114
Finsko 146 0.1 488 0.2 2073 0.7 -444 -384
Francie 1967 1.4 7076 3.2 1913 0.7 2742 1560
Nemecko 3811 2.7 2703 1.2 5921 2.1 2148 2632
Irsko 9823 6.9 | 20148 9 45711 16.3 44669 | -10522
Italie 6404 4.5 2891 1.3 -950 -0.3 705 7551
Lucembursko 2474 1.7 | 17359 7.7 27967 10 33444 37632
Nizozemsko 961 0.7 | 41118 18.3 38630 13.8 34542 | -26517
Svedsko 14504 | 10.2 2616 1.2 -2061 -0.7 1259 5886
§v9carsko 8687 6.1 | 11019 4.9 15335 5.5 30026 2994
Velka Britanie 28317 | 19.9 | 30535 13.6 38882 139 23093 8618
EU(15/25/28) 70625 | 49.5 | 131258 58.5 | 168361 60 | 143443 43887

Zdroj: Osobné vytvoreno podle dat z https://www.bea.gov/.

Charakteristickym rysem exportu americkych primych zahrani¢nich investic je jejich zaméreni na
jurisdikce s nizkym zdanénim a holdingové spolecnosti. Pritomnost preferencniho danového
rezimu a mezindrodnich dohod o zamezeni dvojimu zdanéni v zemi povzbuzuje americké
spolec¢nosti k prevodu aktiv do jurisdikci s nizkym zdanénim (Lucembursko, Nizozemsko, Irsko),
kde jsou sazby mnohem niZsi nez ve Spojenych statech.

Podle |. Stiglitze americky danovy systém pied darfiovou reformou z roku 2017 povzbuzoval
spolec¢nosti, aby si nechavaly své penize v zahranici, ¢imz se oteviela obrovska mezera v systému
prevodnich cen, ktera jim umoziovala nejen drzet své penize v zahranici, ale také se skutecné
vyhnout zdanéni.

0d roku 2000 do roku 2018 doslo ke zméné orientace exportu PZI z USA podle druhu ¢innosti v
EU: v roce 2000 byl podil finan¢nich a pojistovacich sluzeb 18,7 %; informace - 18,8 %, 30 %
exportu PZI z USA tvorily ostatni Cinnosti, 12,3 % - vyroba pocitaci a elektrickych zarizeni,
velkoobchod - 5,24 %. (Jungmittag, A., & Welfens, P.]. ]. 2020)

Vroce 2018, bez zahrnuti objemu americkych primych zahrani¢nich investic repatriovanych z EU
(-145,8 miliard USD od velkoobchodnich a holdingovych spolectnosti), bylo do EU vyvezeno 193,6
miliard USD americkych piimych zahranic¢nich investic, z ¢ehoz 1,17 % pripadalo na téZebni
primysl, 12,9 % - pro primyslovou vyrobu (3,7 % - pro chemicky priimysl, 3,3 % - pro vyrobu
pocitacu a elektroniky), 21,7 % - pro informace, 51 % - pro penéznictvi a pojistovnictvi .

Pres repatriaci americkych PZI, predevsim z holdingovych spolecnosti, dochazelo azZ do roku 2017
k preorientovani exportu PZI z USA nikoli do realného sektoru ekonomiky a sektoru sluzeb zemi
EU, ale do vlastnich holdingovych spoletnosti registrovanych v zemich s tzv. atraktivni rezim
primych zahrani¢nich investic (Nizozemsko, Lucembursko, Irsko, Spojené kralovstvi).
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V roce 2017 mély americké TNC podle US BEA jiZ 35 374 pobocek v zahranici (s kontrolnim
podilem), z nichZ 46 % (resp. 16 140) se nachazelo v zemich EU, takze za pouhy rok pocet pobocek
americkych TNC Objem aktiv s prodejem nebo Cistym prijmem piesahujicim 25 milionti USD
vzrostl o 225 (neboli nartst o 1,41 %). Celkem je 50 % vSech pridruzenych podnik americkych
TNC soustiedéno v Evropé.

Z 16 140 pobocek americkych TNC (s kontrolnim podilem) umisténych v EU se 73 % (neboli 11
817) nachazi pouze v 6 zemich: Francie (1348), Némecko (1858), Irsko (903), Lucembursko
(1307), Nizozemsko (2328), Spojené kralovstvi (4073). Spojené kralovstvi tvoii 25 % americkych
pobocek sidlicich v EU. (MNE)

Ukazalo se, Ze neexistuje prima iméra mezi poctem pobocek americkych nadnarodnich korporaci
v zemich EU a objemem majetku, ktery je k dispozici. 6 zemi (Belgie, Francie, Némecko, Irsko,
Lucembursko, Nizozemsko, Velka Britanie) tvori 94 % aktiv téchto 16,1 tisice pobocek.

Spojené kralovstvi je lidrem v prodeji zboZi a sluZeb produkovanych ptidruZenymi podniky
americkych nadnarodnich korporaci (s kontrolnim podilem) v EU - v roce 2017 predstavovalo
643,5 miliardy dolarti z 2,49 bilionu dolart trzeb v EU, rovnéz ve Spojeném kralovstvi je lidrem v
pridané hodnoté (179 miliard USD z 628,8 miliard USD). (MNE)

Tabulka 5. PridruZené podniky americké TNK v roce 2017 podle zemi EU a klicovych
ukazatel (mil. USD)*

Zéme Pocet Celkova Objem Cisty zisk | Pfidana
pobocek aktiva prodeje hodnota
Celkovy pocet 35374 27 910398 6221 395 1293166 | 1418362
Rakousko 235 42 246 23289 1819 6226
Belgie 573 428 406 161 044 9439 27 066
Cesko 192 23267 17 198 945 5184
Dansko 282 76 344 19 604 1310 5286
Finsko 143 29133 9570 718 3116
Francie 1348 408 383 200 159 7 283 52 053
Némecko 1858 860 096 338985 15 166 85514
Recko 88 10 795 5331 425 2612
Mad‘arsko 170 89399 16 857 3378 4302
Irsko 903 1785 352 368 999 178 667 97 478
Italie 761 187 402 114 658 6 696 32 005
Lucembursko 1307 2573703 82 402 121 423 8701
Nizozemsko 2328 3261172 289 788 259 194 69 606
Polsko 320 66 247 43 661 1993 11 737
Portugalsko 141 18 952 10 848 408 3303
Spanélsko 651 181 264 83592 6961 17 408
Svédsko 389 124 800 34 803 4910 9956
Velka Britanie 4073 5573920 643 519 110 650 179 738
EU (28) 16 140 15 794 909 2 493 397 731127 628 875

i Zdroj: Osobné vytvoreno podle dat z https://www.bea.gov/.
*Poznamka: Udaje US BEA zahrnuji pridruzené spolec¢nosti americké TNC s aktivy, prodejem nebo Cistym
prijmem piesahujicim 25 miliond USD dolart.
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Celkovy objem aktiv vlastnénych americkymi TNC (matefskymi spole¢nostmi (MT) - 4179
spolec¢nosti (Uvadi se spolec¢nosti, které maji vice pobocek, objem majetku, zisk nebo trzby pres
25 milionti dolart)) v roce 2017 ¢inil 42,143 bilionu USD (z toho 23,67 bilionu USD ve finan¢nich
a pojistovacich Cinnostech. 8,6 bilionu USD - pro zpracovatelsky primysl, 2,8 bilionu USD za
informace, 1,7 bilionu USD za velkoobchod), objem zavazku ¢inil 31,272 bilionu USD, objem
prodeje - 13,2 bilionu USD, pridana hodnota - 3, 9 bilion USD, cisty prijem 1,25 bilionu USD,
vydaje na vyzkum a vyvoj 298,3 miliardy USD, pocet zaméstnanct 28 miliont. (Jungmittag, A., &
Welfens, P.]. ]. 2020)

Pocet pridruzenych podniki americkych TNC v roce 2017 byl 38 243, jejich celkova aktiva Cinila
30,165 bilionu dolarti, objem prodeje - 7,18 bilionu dolard, Cisty zisk - 1,38 bilionu dolarti, pocet
zameéstnancu - 17,0 miliont lidi.

88 materskych spolecnosti specializovanych na téZzbu ma 682 pobocek (vice nez 25 miliond
dolarti v aktivech, ziscich nebo trzbach), 1310 mateiskych spolecnosti specializovanych na
zpracovatelsky primysl ma 19484 pobocek (z toho 185 materskych spolec¢nosti se specializuje na
chemicky primysl a ma 4890 pobocek, 137 matei'skych spoleCnosti se specializuje na hutni
primysl, 144 MT se specializuje ve strojirenstvi a ma 1626 pobocek, 215 MT se specializuje na
vyrobu pocitact a elektroniky a ma 2588 pobocek, 135 MT se specializuje na vyrobu dopravni
techniky a ma 2476 pobocek), 337 MT se specializuje na velkoobchod a ma 2280 pobocek, 236
MT se specializuji na informace a maji 2135 pobocek, 705 MT se specializuje na financni a
pojistovaci sluzby a ma 6227 pobocek, 255 MT se specializuje na odborné, védecké a technické
sluzby a ma 1689 pobocek, 1142 MT se specializuje na ostatni ¢innosti a ma 4987 pobocek.
(Jungmittag, A., & Welfens, P.]. ]. 2020)

Mezi matei'skymi spole¢nostmi piedstavuji finan¢ni a pojistovaci sluzby nejvétsi pocet - 705 ze
4179, které maji nejvétsi objem aktiv - 23,675 bilionu dolari z 42,143 bilionu dolar.

Nejvétsi pocCet odvétvi je ve zpracovatelském primyslu - 19 484 z 38 243, predstavuji 14,06
bilionu dolard aktiv (z 30,165 bilionu dolari); Z téchto 19 000 pobocek je 4 890 v chemickém
primyslu a maji nejvétsi aktiva, 3,829 bilionu dolart.

Charakteristickym rysem ¢innosti americkych matef'skych spole¢nosti jsou 2 oblasti specializace:
ve financ¢nich a pojiStovacich sluzbach a dale specializace na high-tech primysl (chemicky
pramysl a vyroba pocitaci a elektronickych zarizeni).

Drtivd vétSina aktiv vlastnénych mateiskymi spoletnostmi specializovanymi na chemicky
pramysl (1,943 bilionu USD), 1,296 bilionu USD, je ve farmaceutickém primyslu a nejvetsi
mnoZstvi aktiv dcefinych spole¢nosti je 2,6 bilionu USD z 3,829 bilionu USD. Ve struktute aktiv
matei'ské spolecnosti specializujici se na finan¢ni a pojistovaci sluzby, 9,2 bilionu dolari z 23,675
bilionu dolard je v bankovnictvi. (Jungmittag, A., & Welfens, P.].]. 2020)

Z 300,38 miliard USD exportovanych ptimych zahrani¢nich investic USA v roce 2017 ptipada na
zemé EU 47,75 % (nebo 143,44 miliard USD), 52,25 % - do jinych zemi. Charakteristickym rysem
exportu US PE do EU vroce 2017 jsou 2 vicesmérné procesy: na jedné strané export ve vysi 153,34
miliardy dolard, na druhé strané repatriace kapitalu ve vysi (-9,89 miliardy dolar); proto celkovy
objem americkych primych zahrani¢nich investic vyvezenych do EU, s pfihlédnutim k repatriaci,
Cinil 143,44 miliardy USD. (Jungmittag, A., & Welfens, P.]. ]. 2020)

Se znaménkem ,+“ v roce 2017 sméruje vyvoz americkych primych zahrani¢nich investic do EU
do zpracovatelského primyslu (18,2 % z 153,34 miliard USD), informac¢niho sektoru (7,52 %),
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finan¢nich a pojistovacich sluzeb (7,78 % ), na ostatni ¢innosti (14,45 %). Vice neZ polovina (51,07
%) americkych pfimych zahrani¢nich investic v EU smérovala do holdingovych spole¢nosti.

Se znaménkem ,-“ v roce 2017 byly exporty americkych primych zahrani¢nich investic do EU
pozorovany v odvétvi téZebniho priimyslu (28,35 % z 9,89 miliardy USD), 68,45 % z 9,89 miliardy
USD pripadalo na depozitni instituce, 3,2 % - na profesionalni, technické a védecké sluzby.
Dynamika americkych piimych zahrani¢nich investic v roce 2018 je opacna: v diisledku danové
reformy dosahl celkovy objem americkych pirimych zahrani¢nich investic vyvezenych do
zahranici (-90,6 miliard USD), coz je 75,9 miliard USD se znaménkem ,+“. “ a 166,6 miliard dolari
se znaménkem ,-“. (BEA)

Podle zemi pripadla vétSina repatriovanych PZI v roce 2018 na Bermudy a Singapur. V zemich EU
je repatriace americkych primych zahranicnich investic do EU v roce 2018 pozorovana v Irsku (-
10,5 miliardy $), Nizozemsku (-26,5 miliardy $), Dansku (-1,1 miliardy $), Finsku (-0,38 miliardy
$). Hlavni odliv (repatriace) ziskd americkych TNC v zemich EU v roce 2018 pripadl na
velkoobchod (-1,9 mld. USD) a holdingové spolec¢nosti (-147,8 mld. USD). (BEA)

Je tifeba poznamenat, Ze repatriaci ziski americkych holdingovych spolec¢nosti, zejména podle
udaji za rok 2018, lze zatim jen stézi nazvat trendem, protoZe ne vSechny americké korporace
jsou pripraveny se ,vratit“ do Spojenych statd. (Hayes, 2022)

Snizeni daniové sazby ze ziskli americkych korporaci z 35 % na 21 % podle D. Trumpa umozni
vratit americké ekonomice az 4 biliony dolard, které se usadily v ekonomikach jinych zemi. Od
roku 2018 do roku 2027 by americky korporatni sektor mohl obdrzet 890 miliard dolart nebo 63
% z celkového sniZeni dani, jednotlivci a americké rodiny by mohly ziskat 441 miliard dolard nebo
31 % podle vypocti Kongresového smiSeného vyboru pro zdanéni a dédicové a prijemci majetku.
dart, vétSinou rodinnych firem, 83 miliard dolarti, neboli 6 % celkovych danovych Skrti.
Koncepce zdanéni ziskd americkych korporaci, jak je aplikovana na korporatni sektor v USA, je
zaloZena na dvou vzajemné souvisejicich ustanovenich:

(1) o sniZeni zakladni dané z korporatnich ziski z 35 % na 21 %

(2) o prechodu od globalni k teritoridlnimu principu zdanéni ziski americkych TNC. S
ucinnosti od 1. ledna 2018 byla stavajici 8stupnova federdlni mrizka dané z ptijmu
pravnickych osob nahrazena jednotnou sazbou dané ve vysi 21 %. (Hayes, 2022)

V kombinaci se statni sazbou dané z piijmu pravnickych osob, ktera je k dispozici ve 44 z 50 statt
a v soucasnosti ¢ini v priméru 4 %, by rovna sazba dané z prijmu pravnickych osob ¢inila 25,7 %.
Americké nadnarodni korporace jsou nyni povinny platit federalni dan z prijmu pravnickych osob
pouze na uzemi USA, coZ jim ,umoziiuje prijimat dividendy od svych zahrani¢nich dcefinych
spolecnosti, aniz by z takto ziskanych zisk platily dané“ . (Peterson, J. 2016)

Vysledky americké danové reformy, vyjadrené v repatriaci kapitalu americkych nadnarodnich
spolec¢nosti, predevsim ze struktur holdingovych spole¢nosti, mohou teoreticky naznacovat novy
format chovani USA ve svétovém spolecenstvi tvari v tvar zvySené mezindrodni konkurenci.
mechanismus pro navrat narodniho kapitalu a pritahovani zahrani¢niho kapitalu do narodniho
hospodarstvi, prispivaji k feseni rady problémi a realizaci obecné linie hospodarské politiky USA
- ,Make America Great Again®“. Nelze také vyloucit moznost nového trendu ve sméru ,pfechodu”
investi¢nich tokt z jurisdikci s nizkym zdanénim do Spojenych stati. (Peterson, J. 2016)

Analyza dovozu americkych primych zahranicnich investic z EU v letech 2010 az 2018 ukazuje, Ze
dynamika prilivu PZI ze zemi ucastnicich se integrace do Spojenych statti je velmi nestabilni a v
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letech 2010 az 2018 je pozorovan pokles i nartst dovozu evropského kapitalu. Hlavnimi investory
v USA ze zemi EU v roce 2010 byly: Velka Britanie, Némecko, Nizozemsko, Lucembursko. V roce
2010 se Spojené kralovstvi podilelo 27,15 % na ptilivu PZI z EU do USA, Lucembursko - 26,6 %,
Nizozemsko - 18,75 %, Némecko - 16,9 %. (BEA)

Tabulka 6. Objem a struktura dovozu (prilivu) PZI do USA podle hlavnich zemi a regionti

v letech 2010-2018 (miliardy dolar®; %)

2010 2022 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Celkovy poiet 195049 | 229862 |195034 | 201393 201733 467 625 471792 | 277258 | 253 561
EU (27/28) 110758 | 102 469 138 895 90 392 45 204 329 844 259250 |[127 893 121 685
Podil EU na celkovém dovozu primych zahraniénich investic do USA (%) [56% 45% 70% 45% 24% 71% 55% 46% 48%
Rakousko 136 177 477 639 983 198 3482 1788 -443
Belgie 5640 10284 12353 -8589 11410 -12327 3363 5982 6015
Dansko 1472 462 248 2101 3282 1013 3616 176 2041
Finsko -179 660 -238 554 -1455 655 -79 829 1459
Francie 8 865 795 25433 -7021 10197 33472 28104 20757 23440
Némecko 18 760 16 396 6772 12427 37121 25 353 145931 11899 26 795
Irsko 5417 -1696 -936 9554 7114 14892 36 695 17 265 64 187
Itilie 1304 3334 1794 1887 4071 6924 608 262 2 367
Lucembursko 29 461 11989 10483 34 988 27943 17 2740 57398 2477 -110 388
Nizoz 20772 [B457 38 618 4 606 29 685 23 318 47 186 17770 83 614
Spanélsko 4410 5923 1218 1594 4671 4956 3294 4078 3843
Svédsko 10903 2779 B89 4611 4134 3685 4161 -265 550
Velkd Britanie 30069 [46316 39 640 32023 -94 851 50294 57267 43 694 1326

Zdroj: Osobné vytvoreno podle dat z https://www.bea.gov/.

Do roku 2017 se vaha zemi na prilivu PZI z EU do USA zménila: podil Velké Britanie vzrostl na
34,16 %, podil Nizozemska se snizil na 13,89 %, podil Francie se zdvojnasobil z 8 % na 16,23 %.
%, podil Némecka se témér snizil na polovinu - z 16,94 % na 9,3 %, zaroven se 3x zvysila vaha
Irska - ze 4,89 % na 13,5 %. (BEA)

V disledku danové reformy ve Spojenych statech na konci roku 2017 doslo k urc¢itym zménam v
dynamice a geografii dovozcli FDI ve Spojenych statech podle udaji za rok 2018: vykonnost
Spojeného kralovstvi klesla - zejména kviili celkovému poklesu v PZI z kralovstvi repatriace
kapitalu z ,jinych typl zpracovatelského primyslu®, repatriace kapitalu z depozitnich instituci,
sektor finan¢nich a pojistovacich sluzeb. (Jungmittag, A., & Welfens, P.].]. 2020)

Naproti tomu priliv PZI z Nizozemska vzrostl diky investicim do high-tech odvétvi - chemického
primyslu a vyroby elektrickych zarizeni a zarizeni, investic do jinych typi zpracovatelského
pramyslu. Navzdory repatriaci kapitalu z odvétvi velkoobchodu a vyroby pocitact jsou celkové
PZI z Nizozemska do USA pozitivni.

Francie, ktera béhem 8 let zvysila dovoz primych zahrani¢nich investic do USA z 8,8 miliardy USD
na 23,4 miliardy USD, investuje do chemického priimyslu, odbornych, védeckych a technickych
sluzeb a také financnich a pojistovacich sluzeb.

Némecké PZI se soustfeduji do zpracovatelského sektoru - vyroba dopravnich prostiedkd,
chemicky primysl, ale i financ¢ni a pojistovaci sluzby.

Irsko vice nez 10x zvysilo PZI ve Spojenych statech (2010 - 5,4 mld. USD, 2018 - 64,2 mld. USD),
investuje do vyroby, chemického priamyslu. (Jungmittag, A., & Welfens, P.].]. 2020)
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Za 10 let od roku 2008 do roku 2018 se celkovy objem akumulovanych zahrani¢nich FDI v
americké ekonomice zvysil z 2,046 bilionu USD na 4,344 bilionu USD, podil zpracovatelského
priamyslu ve struktuire akumulovanych FDI v USA vzrostl z 31,78 % na 40,78 % ( hlavni riist byl v
chemickém a farmaceutickém primyslu, zejména vyroba pocitaci a elektroniky, vyroba
dopravnich prostiedkil); navzdory riistu objemu FDI v ekonomice USA se podil velkoobchodu
béhem 10 let sniZil z 15,2 % na 10,27; podil maloobchodu se naopak zvysil z 1,75 % na 3,4 %;
podil informaci se i pies mirny narist objemu akumulovanych investic z 158 miliard USD na 180,4
miliard USD snizil ze 7,73 % na 4,15 %; vaha depozitnich instituci ve strukture objemu PZI ve
Spojenych statech béhem 10 let mirné vzrostla - z 3,5 % na 4,9 %; vaha pojiStovacich a finan¢nich
sluZeb ztstala prakticky nezménéna - 12,78 %-12,14 %; podil sektoru nemovitosti, prondjjmu a
leasingu se rovnéZz prakticky nezménil - 2,36 % - 2,98 %; vdha odbornych, védeckych a
technickych sluzeb vzrostla z 2,8 % na 4,4 %, s 3,3ndsobnym nartistem v absolutni hodnoté, z
57,58 miliardy USD na 190,5 miliardy USD; ostatni aktivity v roce 2008 tvotily 22,08 %, v roce
2018 - 16,9 %, doslo k vyraznému propadu investic do holdingovych spole¢nosti. (BEA)

Tabulka 7. Struktura a geografie dovozu akumulovanych PZI do ekonomiky USA ze zem{ EU v roce 2018 (miliardy

dolarti)

Celkovy poéet |Rakousko |Belgie|Ddnsko |Finsko |Francie |Némecko |Irsko |Itdlie |Lucembursko|Nizozemsko |Spanélsko |Svédsko |Velkd Britanie |EU (28)
Viechny aktivity 4345 6,3 84,6 (19,6 9.9 3264 |4744 385,3 |38,6 (184 228,1 76,4 55,4 5897,2 2327
Celkovy poiet 1772 4,3 44,7 (4,9 5,0 165,2 |240,7 202,1119,1 |8,3 124,0 11,7 35,7 256,4 1124
Potravinaisky pramysl 113,5 nfa nfa |nfa -83 nfa 622 1,1 |07 |0 nfa nfa nfa nfa 29,3
Chemicky primysl 814,6 0,004 n/a 0,6 n/a 97,1 117,3 162 |0,5 1,5 56,8 6,1 1,9 127,9 574,8
Kovovd vyroba 70,7 1,5 0,4 nfa *) 1,7 6,7 1,7 (05 [nfa 0,5 n/a 12,4 6,9 39
Strojirenstvi 93,7 nfa nfa |24 1,8 0,3 30,3 nfa (1,8 |01 nfa nfa 3,2 10,1 60,8
Vyroba potitatd a elektroniky 89,4 0,003 nfa |nfa 1 7,6 nfa nfa (1,6 |01 7,5 nfa nfa 6,6 nfa
Elektronické vybaveni atd. 61 0 *) *) 0 nfa 0,9 nfa |nfa |nfa 0,3 *) nfa 0,3 nfa
Dopravni zafizeni 152 n/a nfa |n/a n/a 9,4 48,5 nfa |[-0,4 [n/fa 0,7 n/a n/a 20,2 85,9
Jiné druhy wyjroby 372 nfa nfa |nfa 2,6 14,8 n/a 164 |nfa |nfa 43,5 nfa 11,8 nfa 250,8
Velkoobchod 446 A 6,0 7,8 2,7 17,4 44,1 nfa (2,8 il 8,2 0,7 5,5 18,9 123,8
Maloobchod 148 0,2 nfa |nfa (%) 5,9 17,8 nfa (0,5 (0,1 10,1 n/a n/a 8,9 100,7
Informace 130 *) 1 0,01 nfa 18,7 nfa nfa |0,1 |66 12,2 2,6 nfa 35,8 121,3
Depozitni instituce 214 nfa nfa |0 0 12,1 23,3 nfa |18 |0 nfa nfa nfa nfa 90,9
Finanini a pojistovaci sluiby 527 0 nfa |[*) 0 52,8 40,7 nfa (0,8 |01 24,9 nfa 0,1 79 230
Nemovitosti,odhady,leasing 129 0,07 0,06 |0,03 1] 15 14,4 0,1 04 (01 1,6 2,7 0,8 11,3 33,4
Odborné,védecké a technické sluiby [190,5 -0,004 0,2 0,08 nfa 23,1 nfa nfa |nfa |1,8 9 nfa nfa 45,3 146,6
Dalgi aktivity 737 nfa nfa |nfa nfa 29,5 32 83,5 |nfa |01 nfa 16,7 7,5 nfa 355,9

Zdroj: Osobné vytvoteno podle dat z https://www.bea.gov/.

Geografie akumulovanych primych zahrani¢nich investic v ekonomice USA za 10 let od roku 2008
do roku 2018 odrazi jiz zavedeny trend - prevahu vahy evropskych zemi ve struktui'e hlavnich
investorti v americké ekonomice: podil evropskych zemi se za 10 let sniZzil ze 72,2 % nebo 1,477
bilionu dolard (z 2,046 bilionu dolarti) celkovy objem akumulovanych piimych zahranicnich
investic v americké ekonomice na 68,07 % nebo 2,957 bilionu USD (ze 4,344 bilionu USD). K
nejvyraznéjSimu snizeni dosSlo u objemu akumulovanych investic z Velké Britanie - podil zemé se
snizil z 21,87 % na 12,9 %; k nejvyraznéjSimu riistu doslo v Irsku - podil zemé se zvysil z 1,04 %
na 5,43 %; podil Nizozemska na struktute stavu PZI v ekonomice USA vzrostl z 8,79 % na 11,03
%; Podil Némecka byl v roce 2018 7,46 % (8,49 % v roce 2008). (BEA)
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3 Hight tech

3.1 Dinamika trhu hight-tech

Uéast zemé na mezinarodni vyméné $pi¢kovych technologii urcuje jeji ispéch na svétové scénég,
stejné jako Uspéch narodnich spolecnostil. Pro stat jako celek hraje takova ucast obrovskou roli
pti dopliiovani rozpoctu a v posileni narodni bezpecnosti. Nejdilezitéjsim faktorem pro zapojeni
zemé do integracnich procesu je nepochybné mezinarodni obchod se $pickovymi technologiemi.
V soucasné dobé hraji dllezitou roli inovativni struktury: rtizné technologické parky, inovac¢ni
klastry, jejichZ ¢innost je zaméfena na vyvoj a implementaci novych technologii. Vyvoj high-tech
sektoru v zemich muiZe byt dan objemem exportu téchto produktd. To je podrobné znazornéno v
tabulce. 8. (WTO)

Tabulka 8. Export primyslovych high-tech produkti (jako % celkového primyslového vyvozu).
Zdroj: Osobné vytvoreno podle dat z https://www.worldbank.org/en/home.

Zemé 2018 2019
Recko 9,2 7,5
Chorvatsko 9,9 8,6
Madarsko 18,1 16,3
Rakousko 12,8 13,7
Irsko 22,5 22,4
Belgie 11,4 —
Italie 7,1 7,3
Lucembursko 8,1 —
Lotyssko 9,8 13,0
Svycarsko 25,8 26,5
Norsko 18,8 19,1
Kypr 13,0 7,2
Cesko 16,1 16,1
Polsko 6,9 7,8
Némecko 15,8 16,1
Portugalsko 4,0 4,3
Dansko 14,3 14,3
Spanélsko 7,0 7,7
Estonsko 10,7 10,5
Slovensko 9,2 10,3
Finsko 8,5 7,2
Slovinsko 6,1 6,2
Francie 25,4 25,9
Svédsko 13,3 13,9
Velka Britanie 21,7 16,2
USA 17,8 17,8
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Na zakladé tabulky, ktera ukazuje Udaje o struktuife mezinarodniho exportu Spickovych
technologif, miiZeme usoudit, Ze v této otazce vedou evropské zemé v podobé Svycarska, Francie,
Irska, Mad'arska a Velké Britanie. Vynikaji také USA. Pozitivné vy¢nivaji pouze Mad'arsko (16,3 %)
a Ceska republika (16,1 %). Uroveti rozvoje zemé v oblasti $pi¢kovych technologii zavisi na po¢tu
spolecnosti, které se zabyvaji vyrobou high-tech produktt. Uvazujme pocet takovych organizaci
na ptikladu EU (tabulka 9). (Eurostat)
Tabulka 9 podniky EU vyrabéjici high-tech produkty.
Zdroj: Osobné vytvoreno podle dat z https://ec.europa.eu/eurostat.

Zemé EU Pocet podnikii Obrat (v milionech eur)

Celkem 45 471 507 879
Belgie 611 12 487
Cesko 3441 13 218
Dansko 669 13918
Némecko 8247 113 476
Estonsko 113 1791
Irsko 168 43904
Recko 448 14 443
Spanélsko 2815 17 617
Francie 3227 69 999
Chorvatsko 713 902
[talie 5964 47 224
Lotyssko 156 289
Mad'arsko 1604 16 336
Nizozemsko 1640 21251
Rakousko 671 8304
Polsko 3033 12 374
Portugalsko 448 2921
Rumunsko 985 2349
Slovinsko 329 2287
Slovensko 755 6403
Finsko 602 28 709
Svédsko 1816 25 065
Velka Britanie 6385 42 395

Na zakladé tabulky mulZeme rici, Ze lidry jsou Némecko, Velka Britanie, Itdlie a Francie, tedy
LJokomotivy“ Evropské unie. Zaostavajici pozice zaujimaji Estonsko a LotySsko. To znamen3, Ze
existuje primy vztah mezi velikosti ekonomiky a rozvojem jejiho high-tech sektoru. Nékteré zeme,
jako je Kypr, Malta, nezverejiuji informace uplné o piitomnosti takovych spolecnosti je
zplsobeno tim, Ze zemé jsou offshore zénami. Lidry v prodeji licenci na vyrobu $pickovych
technologii jsou vyspélé zemé. Tvori az 80 % licen¢niho vyvozu. Rozvojové zemé jsou lidry mezi
dovozci, protoZe maji nizky inovacni potencial a neutraceji mnoho penéz na vlastni vyzkum a
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vyvoj. Vyspélé zemé se také velmi ¢asto stavaji kupujicimi licenci, aby urychlily ekonomicky rtist,
zvysily konkurenceschopnost a modernizovaly vyrobu.

3.2 Vyroba high-tech produktti v Evropské unii

High-tech produkty evropskych zemi v posledni dobé ztratily své pozice a od roku 2014 ma v
Evropé své sidlo pouze 9 globalnich high-tech spolecnosti, které tvofi pouhou desetinu
celosvétovych trzeb. v tomto odvétvi.

Tato situace bude mit velmi negativni dopad na ekonomiku regionu, zejména pokud se odvétvi
nebude dynamicky rozvijet. Mezitim se objevuji alarmujici trendy. Tedy svétovy vyrobce
celularnich Telefony Nokia koupil Microsoft, ¢imz podkopal pozici evropského trhu. Také high-
tech trhy v oblasti zdravotni péce. Odbornici tvrdi, Ze Evropa ztraci ptidu pod nohama z rtiznych
divodd, vcetné nedostatku dovednosti, roztriSténosti trhi a nedostatku strategické
predvidavosti. Podle amerického National Science Board tvoii 17 % studenttli z Evropské unie v
oborech strojirenstvi, matematiky a informatiky 29 % student v Jizni Koreji a 31 % v Ciné a na
Tchaj-wanu. A slabnouci pozice tohoto sektoru uZ mladé a vysoce kvalifikované lidi do Evropské
unie nelaka specialisté. (Munkert,2015)

DalSim problémem v Evropé je nedostate¢né vladni financovani vyzkumu a vyvoje. Firmam chybi
vlastni finan¢ni zdroje k riistu a rozvoji. Podle evropského Evropa investuje do vyzkumu a vyvoje
témér o jedno procento méné hrubého domaciho produktu nez Spojené staty a o 1,5 procenta
méné nez Japonsko. Autofi studie o technologické budoucnosti Evropy vyzyvaji evropské instituce
a vlady, aby udélaly vice pro omlazeni hi-tech primyslu. ,Vlady, ICT spolecnosti, investori a
primyslova sdruzeni mohou spolupracovat na dlouhodobé spolupraci,“ ekl E. Collignon,
spoluautor studie. Prestoze Evropska Kkomise oficialné wuznala dilezitost budoucich
technologickych prilomd, politici stile ano dosud neudélali dost pro zastaveni Upadku
evropského odveétvi Spickovych technologii. Evropska komise se nékteré z téchto problémi snazi
fesit prostifednictvim programu Horizont 2020.

Jde o inovacni a vyzkumnou strategii, ktera byla zahajena v roce 2013 a jejim cilem je v priStich
sedmi letech investuje do evropskych technologii asi 70 miliard eur. Mnoho odborniki se vSak
domniva, Ze to nestaci. (Munkert,2015) Zatimco Spojené staty podporovaly predni svétova
odvétvi Spickovych technologii, Evropa ztratila plidu pod nohama na klicovych trzich, jako je
spotirebni elektronika a mobilni komunikace. Vzestup Samsungu a Applu a netspéchy Nokie,
bankrot BenQMobile (diive SiemensMobile) a odchod Ericssonu ze spole¢ného podniku Sony-
Ericsson v sektoru mobilnich telefonti jsou priklady nedavného poklesu mobilnich komunikaci v
Evropé.

Pouze 15 spolecnosti ze 100 vede v oblasti informacnich a komunikac¢nich technologii (ICT) jsou
evropské, produkuji pouze 10 % vSech produktli ze seznamu predni stovky zemi Situace se v
mnoha zemich EU lisi, ale priklady Francie a Némecka jsou zajimavé k analyze. (Goffee,2015)
Zvazte trh Spickovych technologii ve Francii. Francie je jednim z prednich hract mezi zemémi EU
na poli Spickovych technologii. Statni politika ve Francii klade otazku rozvoje Spic¢kovych
technologii a inovaci na jedno z prvnich mist diilezitosti: rozviji se nova inovacni politika zejména
v oblasti energetiky a informacnich technologii; existuje silna podpora pro mladé firmy, které jim
umoziuje rozvijet se. V souladu s programem ,Nova tvar priimyslu ve Francii“, ktery byl ptijat v
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roce 2013 a navrzen do roku 2020, bylo v zemi identifikovano 34 oblasti primyslové ¢innosti,
které dostavaji obrovskou podporu ze strany statu. Program zahrnuje dodate¢ny plan nazvany
»,Nova dohoda pro inovace” a kombinuje 40 opatieni na podporu rozvoje podnikatelské kultury,
usnadnéni transferu technologii, rozvoj inovativnich firem (pro usnadnéni jejich pristupu na trh,
financ¢ni zdroje, intelektualni vlastnictvi).

Zvyseni konkurenceschopnosti francouzského podnikani a urychleni komercializace vetejného
vyzkumu jsou hlavnimi cili francouzské politiky. Stoji za zminku, Ze kurzy podnikani jsou
poskytovany na kazdé univerzité. V soucasné dobé se organizuji a rozvijeji spolec¢nosti pro
zrychleny transfer technologii ve spolupraci s programem ,Investice do budoucnosti.
(Jungmittag, A., & Welfens, P.]. ]. 2020)

VSechny tyto programy jsou podporovany statem. Za ucelem zvyseni vydaji na vyzkum a vyvoj a
také na podporu inovaci vlada podporuje danové dlevy, které patii k nejStédirejSim na svéte, s
celkovymi vydaji kolem 6 miliard dolarti ro¢né. Podpora vzniku a rlistu inovativnich start-upt je
dtlezitym cilem francouzské politiky. Na podporu takovych startupii vznikaji rizné programy . Ve
Francii zaznamenaly klastry konkurenceschopnosti velky rozvoj. (Goffee,2015)

0d roku 2004 financuji organizace zabyvajici se VaV v urcitych sektorech, napft. nanotechnologie,
letecky primysl. Dale se podivejme na némecky technologicky trh. Némecko je jednim z lidri ve
vytvareni inovativni ekonomiky. Spolkova statni strategie pro Spickové technologie vyvinula
zlepSeni kvality Zivota. Inovace prispivaji k feSeni socidlnich problémi. Federal State Strategy for
High Technologies podporuje nejen jednotlivé technologie, ale je zaméfena i na reSeni
ekologickych problémi, efektivni zdravotni péci a zvySeni mobility vyrobnich faktord.
(OECD,Science, Technology & Industry Outlook 2015)

Soucasti tohoto programu je také vytvoreni soukromych a verejnych center v oblasti VaV, reforma
vzdélavaciho systému a zlepSeni komunikace mezi védou a primyslem. Kromé toho je jednim z
cili zvySeni konkurenceschopnosti Némecka v oblasti inovaci . V Némecku, stejné jako ve Francii,
jsou také rozsirené daniové pobidky a rozviji se poskytovani grantli na inovativni projekty. Vladni
vydaje na vyzkum a vyvoj jsou v Némecku vyrazné nad primérem OECD, Némecko se umistilo v
prvni pétce a nékteré jeho udaje prevysuji cisla Francie. Pomérné vysoky je také pocet mladych
inovativnich firem a presahuje francouzstinu.

Index snadnosti podnikani je nadprimérny, ale stile zaostava za prednimi zemémil. Lze
poznamenat, Ze i zde Francie za Némeckem zaostava. VSechna tato opatfeni prinaseji vyznamné
vysledky. Tedy v obdobi od roku 2005 do roku 2012.V Némecku se pocet absolventi zdvojnasobil.
A pocet védeckovyzkumnych organizaci vzrostl o 26,5 %. Na zakladé vyse uvedeného provedeme
SWOT analyzu evropského high-tech trhu (tabulka 10). Pokud jde o trh licenci, Evropa za
Spojenymi staty zaostava. Uspésné licencovani je realizovano v odvétvich jako je farmaceuticky,
textilni a chemicky primysl, hutnictvi a kovoobrabéni. Ale vyména znalosti probihd hlavné v
ramci EU. (OECD,Science, Technology & Industry Outlook 2015)
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Tabulka 10. SWOT analyza evropského high-tech trhu
Zdroj: (OECD,Science, Technology & Industry Outlook 2015)

Silné stranky

Prilezitosti

Obrovsky védecky potencial

Neruseny vstup na trh kterékoli zemé EU

Vysoké naklady na vyzkum a vyvoj

Silna a stabilni ména

Podpora inovativnich start-up(

Vytvareni védeckych a inovacnich klastri

Danoveé slevy a vyhody

Podpora vzdéldvani

Slabé stranky

Hrozby

Nizka atraktivita pro mladé
profesionaly

Rychle rostouci asijsky trh

Vysoké ceny ve srovnani s podobnymi
produkty z Asie a Ciny

Zvysujici se prevzeti evropskych
spole¢nosti americkymi spolecnostmi

Kvalita vzdélani na evropskych
univerzitach je nizsi neZ na americkych

Neuplny soulad trhu s poZadavky
spotrebitelll a vyrobcl

Obchodovani s licencemi se nerozviji v
oblastech, které jsou v soucasnosti
velmi zZadané (software, strojirenstvi)

Evropsky trh pravdépodobné ztrati v
oblasti spotrfebni elektroniky a mobilnich
komunikaci

Obchodovani s licencemi probiha
pfevainé v ramci EU
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3.3 Americky trh Spickovych technologii

USA jsou jednim z lidri v oblasti vyspélych technologii, inovaci a védy. V posledni dobé ale vydaje
na technologie a inovace klesaji, a to navzdory skute¢nosti, Ze americké univerzity jsou svétovymi
univerzitami a navzdory pfitomnosti svétové uznavanych technologickych spole¢nosti. Zpomalil
20009, si klade za cil trvale podporovat rist zaméstnanosti a kvalitu pracovnich mist. Program byl
aktualizovan v roce 2011. (Wessel,2015)

Jeho dilezitymi aspekty jsou tvorba pracovnich mist, rozvoj efektivniho pravniho ramce pro
budouci aktivity a zlepSeni konkurenceschopnosti jednotlivych odvétvi. Nékteré patentové
reformy jsou rovnéZ zaméfeny na podporu inovaci. Spojené staty navic vynakladaji obrovské
mnozstvi penéz na podporu a rozvoj technologii zelené energie. V roce 2014 tato ¢astka Cinila 7,9
miliardy dolarti. Vyvijeny jsou také vyrobky a materidly Setrné k Zzivotnimu prostredi. Ve
Spojenych statech jsou granty inovativnim malym podnikdim rozsSirené. Zemé také aktivné
podporuje vytvareni inovacnich klastrt.

Podnikéni jde vptfed v zaostalej$ich oblastech a regionech. Udaje OECD1 (viz OECD Science,
Technology & Industry Outlook, 2014) ukazuji, Ze vladni vydaje na vyzkum a vyvoj jsou v souladu
s primérem OECD. To je niZsi, nez by se dalo ocekavat, protoze Francie ma vyssi nez primérnou
miru. Vydaje podnikli na vyzkum a vyvoj jsou vyrazné nadpriimérné, ale USA stale nejsou v prvni
pétce. Je vSak tfeba poznamenat, Ze index snadného podnikani ve Spojenych statech je mnohem
vyssi nez primér OECD a zemé je témér zarrazena do prvni pétice .

USA jsou znamé technologiemi, jako jsou pocitace, nastroje pro ukladani informaci, software,
komunikace, komunikacni sluzby a telekomunikace. Nejzndméj$imi hraci v tomto sektoru jsou
Apple, Cisco, Hewlett-Packard, IBM, Intel, Microsoft atd. DtleZitou slozkou high-tech sektoru je
internetovy primysl.

Technologicky sektor proSel v poslednich letech vyraznym vyvojem. Hlavnimi trendy jsou:
rostouci rozsiteni chytrych telefond a tabletovych pocitaci; v disledku toho pokles prodeji
osobnich pocitact po celém svété. Od roku 2011 high-tech trh ve Spojenych statech oslabil svou
pozici. Spojené staty jsou postupné vytlacovany z vedouci pozice Cinou. Pfikladem je novy
pocitatovy systém vyvijeny v Cing, ktery vytla¢i Spojené staty z informaéniho trhu. (Wessel,2015)
Na zakladé vySe uvedeného je mozné provést SWOT analyzu trhu Spickovych technologii ve
Spojenych statech americkych (tabulka 11).

Zaroven, pokud porovname evropské technologické trhy a americky trh, Spojené staty jsou ve
vedeni, protoZe mnoho prednich high-tech firem je americkych, univerzity jsou kvalifikovanéjsi a

vvvvvv

Vv vz v

pramysl, vyssi soulad s pozadavky spotiebiteld, vétsi Sance na udrZeni vedoucich pozic na trhu v
boji proti Ciné, prakticky nedochazi k prebirani americkych spole¢nosti evropskymi, probihaji
Zpétné procesy a existuje vyznamna vladni podpora.
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Tabulka 11. SWOT analyza trhu $pickovych technologii v USA
Zdroj: (OECD,Science, Technology & Industry Outlook 2015)

Silné stranky

Prilezitosti

Silnd podpora inovativnich start-upt

Snadny pfistup na trhy Mexika a Kanady v
souvislosti s dohodou NAFTA

Obrovsky védecky potencial

Stabilni ména

Vysoké celkové naklady na vyzkum a
VYVOj

Vytvareni védeckych a inovacnich klastr

Silna podpora malych podnik( viadni
strané

Velké mnozstvi velkych hracl trhu v
technologickém sektoru, kde je lidrem je
Apple Inc.

Vedeni v obchodovani s licencemi

Slabé stranky

Hrozby

Vysoké ceny ve srovnani s podobnymi
produkty z Asie a Ciny

Rychle se rozvijejici trhy v Asii

Po krizi v roce 2008 vydaje v mnoha
high-tech odvétvich klesly

Klesajici poptavka po americkych
produktech

Nékteré danové ulevy skoncily

Slaba informacni bezpecnost
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4 Postaveni Boeingu a Airbusu v globalnim
civilnim letectvi: srovnavaci analyza

4.1 Kratka historie spolecnosti Boeing

Historie spole¢nosti Boeing se datuje do roku 1916. Jeho budouci zakladatel William Boeing
odhalil 15. ¢ervna hydroplan B&W, ktery uskutecnil sviij prvni let s UspéSnym pristanim na
ranveji. Poté se rozhodl oteviit spolecnost s ndzvem The Pacific Aero Products Company na
vyrobu vlastnich letadel. O rok pozdéji byla pfejmenovana na znamou Boeing Airplane Company.
V prvnich letech velkou ¢ast tymu tvorili truhlati a Svadleny. Zabyvali se vyrobou a zpracovanim
kridel, protoze byly vyrobeny pomoci specialni tkaniny, a také tvorbou drevénych prvki. BEhem
druhé svétové valky prevzal vyrobu bombardéri Boeing. Pak vétSina muzl, ktefi ve firmé
pracovali, odeSla do valky a jejich Zeny prisly pracovat na jejich mista. Navzdory tomu se tempo
vyroby jeSté zvysilo — z montaZni linky sjelo kaZdy mésic 350 letadel.

Obdobi hospodarské krize donutilo spolecnost rozsitit své aktivity. Proto tovarny Boeing Cas od
Casu vyrabély lodé, obleceni a dalsi predméty, které nesouvisely s letectvim. Tento piistup
umoznil spole¢nosti nezkolabovat ve finan¢nich potiZich a stat se nejvétsim vyrobcem letadel.
Nyni se vénuje nejen letectvi, ale také vyzkumu a vyvoji leteckych technologii. V roce 2019 byl
Boeing jednou ze spole¢nosti vybranych NASA, aby postavily prototyp kosmické lodi pro pristan{
na Mésici v rdmci nového programu Artemis. (Boeing)

4.2 Kratka historie spolecnosti Airbus

V roce 1967 jednali zastupci Anglie, Francie a Némecka o nutnosti zahajit stavbu vlastniho
osobniho letadla, které se jiz tehdy nazyvalo A300. Diilezitost tohoto rozhodnuti byla zpisobena
dominanci amerického letectvi, monopolizace primyslu pomoci Boeingu. Nebyt podpisu této
dohody, pak by vSechny letecké spolecnosti byly potlaceny gigantem ze Spojenych statt.
NavrZeny kontrakt predpokladal slouceni nékolika malych spole¢nosti vyrabéjicich letadla s cilem
postavit A300 v co nejkratSim ¢ase. Jeho vyvoj probihal v obtiznych podminkach, ale do roku 1969
byl letoun predveden na parizské letecké prehlidce. Pozdéji bylo sdruzeni malych firem oficialné
zaregistrovano pod ndzvem Airbus.

Vyvijené letadlo uskutecnilo sviij prvni let v roce 1974. Vzapéti na néj firma prijala vice nez 10
000 objednavek a brzy bylo zakaznikiim predano asi Sest tisic A300. Postupné poptavka rostla a
Airbus se stal lidrem v leteckém primyslu v Evropé. Nyni se firma zabyva také konstrukci
vojenskych a dopravnich letadel. (Airbus)

4.3 Obecné srovnani Boeingu a Airbusu bez modelti letadel

Oba vyrobce letadel lze porovnavat i bez zohlednéni letadel a konkrétnich modeld. Airbus a
Boeing maji dost rozdilli, pokud jde o statistiky, aktivity a vlastnosti jimi vyrobenych strojd.
Primarnim rozliSovacim znakem je zemé, kterou spole¢nost zastupuje. Boeing ma USA. Airbus ma
Anglii, Francii, Némecko.

Jaké dalsi spole¢né rozdily maji spolecnosti:
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¢ zhlediska podilu na trhu ma Boeing 49,5 %, Airbus - 50,5 %;
e prvni z nich jsou v priméru pribliZzné o 50 miliont dolard levnéjsi;
e zaposlednich 10 let Boeing vyrobil 3871 letadel, Airbus vyrobil 4218 letadel;
e Boeingy jsou fizeny rizenim pilota a druhého pilota, Airbusy maji samostatné
elektrické dalkové ovladani s bo¢nimi pakami;
e slozitost rizeni letadel Boeing je ponékud niZsi;
¢ Boeing muze ridit pouze ¢loveék, Airbus miiZze fungovat i pod kontrolou pocitace;
¢ obé spolec¢nosti instaluji mechanické redundantni elektrické systémy na stroje;
¢ primérna obsazenost boeingli je mnohem vyssi, airbusy létaji ¢asto pri 60-80%
vytiZzeni.
Pti obecném srovnani je ziejmé, Ze rozdil mezi spoleCnostmi a jejich stroji neni tak vyrazny. Kazdy
z nich ma vyhody nebo nevyhody, které jsou pomérné mirné. (Truxal,2012)
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4.4 Postaveni Boeingu a Airbusu srovnavaci analyza

4.4.1 Aktualni trendy Boeing a Airbus

Boeing je vice neZ sto let existujici americka spolecnost, ktera dnes patfi k nejvétsim vyrobciim
letecké, vojenské a vesmirné techniky na svété. Spolecnost je navic jednim z nejvyznamnéjsSich
exportérl v zemi, coZ z ni jisté déla jednu z nejvyznamnéjsich spolecnosti ve Spojenych statech.
Zakazniky jsou spolec¢nosti ve vice nez 150 zemich svéta. Boeing je jednim z prednich
priamyslovych podnikti v zemi a také poskytuje obrovské mnoZstvi pracovnich mist, a to jak v
Seattlu (kde byla spolecnost zaloZena), tak na severozapadé USA (Jenne, 2010). Spolec¢nost
zameéstnava zhruba 161 000 zaméstnancl v 65 zemich svéta. Divize civilnich letadel Boeingu
zameéstnava asi 60 000 lidi. (Boeing)

Boeing spolupracuje s obrovskym mnoZstvim partnerii a dodavateld z celého svéta na vytvareni
svych kvalitnich produkti, kterym se v pribéhu let podarilo ziskat svou diivéryhodnost na trhu a
prokazat se zakaznikiim. Zakaznici spolecnosti se kromé Spojenych stati nachazeji po celém
svété. Spoluprace spolecnosti s partnery po celém svété ji umoziuje kazdym rokem rist a
expandovat. Vstup na nové trhy je doprovazen narlstem obratu spoleCnosti a neustalym
rozvojem. Boeing také spolupracuje s vyzkumnymi dstavy po celém svété na sdileni novych
napadi a vytvareni novych navrhi. Boeing spolupracuje s nejlepSimi svétovymi spolecnostmi a
buduje s nimi dlouhodobé vztahy. Aktivita leteckého vyrobce na celosvétové irovni mu umoZziuje
setrvat na prednich pozicich po velmi dlouhou dobu. (Thornton,2005)

Boeing Commercial Airplanes je samostatnou divizi Boeingu, kterd se piimo podili na vyrobé
osobnich letadel, kterych je dnes v provozu vice nez 10 000 letadel. Veskeré aktivity spolecnosti
smeéruji k tomu, aby jeji produkty byly méné narocné na palivo, byly Setrnéjsi k zivotnimu
prostredi, snizovaly Skodlivé emise do Zivotniho prostredi a hluk p¥i letu. Divize osobnich letadel
Boeingu sidli v Seattlu a zaméstnava priblizné 160 000 lidi. BohuZzel kviili pandemii byla velka
cast zameéstnanci poslana do diichodu, na dovolenou nebo byla redukovana (napt. vedeni firmy).
Boeing se také rozhodl prodat nékteré nemovitosti, aby snizil naklady. (Thornton,2005)

Pokud analyzujeme historii existence Airbusu, pak ve srovnani s Boeingem je historie jeho
¢innosti mnohem mensi. Spolec¢nost byla zaloZena v 60. letech. 20. stoleti diky, jak jiZ bylo zminéno
vyse, spojeni nékolika evropskych vyrobct letadel.

Airbus byl vytvoren, aby celil stavajicimu lidrovi zapadniho trhu. Z pravniho hlediska je
spolecnost francouzska. Airbus ma asi 136 000 zaméstnancd. (Airbus)

V kadru, stejné jako v Boeingu, doslo v souvislosti s pandemii k vyraznym personalnim zménam a
presuntim z diivodu snizovani stavu zaméstnancii nebo docasné dovolené. Zaméstnanci Airbusu
sidli ptevazné ve Francii, ale také v Némecku, Spojeném kralovstvi a Spanélsku.

Airbus se stejné jako Boeing zabyva jak vyrobou osobnich a nakladnich letadel, tak i soukromych.
Rada produkt@i Airbus vam umoziiuje uspokojit véechny potieby trhu, protoze ma riizné kapacity
a technické vlastnosti. Airbus byl schopen konkurovat Boeingu prostrednictvim know-how,
vykonnosti produktl a vyspélych technologii a kvalitnich leteckych sluzeb. Airbus ma Sirokou
zakaznickou zakladnu se silnymi a dlouhodobymi vztahy.V roce 2020 se divize Boeingu v riznych
zemich, rozhodly snizit vyrobu. Airbus mél také zpozdéni ve vyrobé v roce 2019, ale zménil
provozni dobu a uspésné dokoncil objednavky. Airbus mél v roce 2019 také financni problémy
kvili platbam na zakladé dohod o zastaveni vySetfovani korupce v radé zemi. (Airbus)
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4.4.2 Faktory konkurence mezi Boeingem a Airbusem

Konkurence mezi témito vyrobci osobnich letadel je Casto zaloZena na tom, Ze si piredem vybiraji
dodavatele leteckych komponentli a dili ze zemi, které se pozdéji stanou jejich hlavnimi
zakazniky. Tomu napomaha skutecnost, Ze mnoho zakaznickych leteckych spolecnosti je Castecné
nebo zcela ve vlastnictvi statu. Boeing a Airbus tak voli vhodnou strategii pro sviij dalsi rozvoj na
trhu urcité zemé. (Karasz, Knoll-Csete, 2021)

Napriklad Boeing dominuje na trhu osobnich letadel v Japonsku, protozZe japonské spole¢nosti
vyrabéjici motory a letadla jsou dodavateli a spole¢niky Boeingu. Pfevedeni mnoha typt a funkci
vyroby na Boeing vedl k tomu, Ze pti vyrobé urcitych modelii letadel se Boeing podilel pouze na
navrhu budouciho letadla a na rozhodovani managementu. Kromé toho se vyrobce podilel na
montazi a testovani soucasti letadel, které byly dodany z rGznych zemi. Bohuzel tato strategie
mize casto vést ke ztraté kontroly nad vyrobou, s ohledem na to se Boeing rozhodl provozovat
prevazné in-house.

Airbus zase nema tak velky okruh dodavateld, vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vznikla spojenim
nékolika evropskych vyrobct, ktefi jsou v podstaté hlavnimi ucastniky vyroby. Nékteré modely se
ale montuji v jinych regionech. (Lawrence, Braddon, 2001)

Jak vite, Boeing vznikl davno pred Airbusem, ktery vznikl v 70. letech. 20. stoleti a jiZ se na trhu
etablovala. Novy konkurent si dal za hlavni cil - vstoupit na trh pomoci novych kvalitativnich
charakteristik letadel. Airbus tak zacal pri konstrukci svych letadel pouzivat kompozitni materialy
(materidly vyrobené z riiznych komponenti s riznymi fyzikalnimi a chemickymi vlastnostmi) a
elektronicka zarizeni. Kromé toho se zménily funkce posadky v letadle, které odsouvaly mnohé
pravomoci automatizace. (Lawrence, Braddon, 2001)

V 80. letech 20. stoleti Airbus byl prikopnikem nového elektronického systému rizeni letu
nazvaného Fly-by-wire, ktery nahradil ru¢ni ovladani elektronickym. Boeing také zacal
vylepSovat elektronicky systém nékterych modelti letadel a vyrabét je z kompozitnich materiald.
Konkurence mezi lidrem trhu a nové prichozim tak zacala vyrazné silit. (Lawrence, Braddon,
2001)

Kazdé letadlo ma jednu nedilnou soucast - jeho motor, ktery je dostatecné dilezity pro jeho
konkurenceschopnost. Vybér motort pro rizné modely letadel 1ze provadét objednavkou motori
od jednoho vyrobce, ¢imz se jejich dalsi tdrzba €i oprava stava rentabilni, nebo se uzaviraji
smlouvy na vytvoreni motori pro konkrétni model letadla. (Truxal, 2012)

Naklady na vyrobu letadel Boeing a Airbus jsou vyjadieny v dolarech a eurech, vzhledem k méné
regiond, kde se spolec¢nosti nachazeji. Postupem ¢asu se pomér mén vici sobé ménil, coz ovlivnilo
i konkurenci mezi vyrobci. Pii nasledném prodeji letadel Boeing nejcastéji provadél transakce v
dolarech a Airbus se zase mohl prizplsobit méné kupujiciho, a tak v procesu uzavirani obchodu a
dodani letadla mohl zvysit zisky resp. utrpi ztraty v disledku kolisani mén.

Konkurence mezi dvéma hlavnimi vyrobci se samoziejmé uskuteCiiuje predevsim
prostirednictvim vytvareni novych modeli letadel, které vyhovuji potiebam soucasného trhu.
Pandemie méla naptiklad vyznamny dopad na vyrobni trh odvétvi civilniho letectvi. Doslo k
omezeni mezinarodni dopravy a narlistu vnitrostitni mistni dopravy. Obé spolecnosti
samozrejmé sleduji vSechny hlavni trendy trhu, aby vytvorily vhodné modely letadel, ptipadné
vylepsily ty stavajici. Kazda spoleCnost navic vytvaii nova letadla s novymi kvalitativnimi
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charakteristikami, které umoZnuji plnit poZadavky nejen trhu, ale celého svéta jako celku.
Napriklad dnes vyrobci letadel stoji pfed globalnim tkolem - snizit Skodlivé emise béhem letu a
uclinit nova letadla Setrnéjsi k Zivotnimu prosttedi. (Truxal, 2012)

Konkurence mezi vyrobci v podobé tvorby novych modelti letadel zavisi kromé vySe uvedeného
také na poti‘ebach a pozadavcich leteckych spoletnosti, na podminkach, které vyrobctiim stanovi.
Kazda letecka spole¢nost samoziejmé musi v pribéhu ¢asu modernizovat svou leteckou flotilu.
Pri vybéru dodavatele zvaZuji ceny letadel, jejich povést, technické vlastnosti a ceny za dalsi
udrzbu. (Truxal, 2012)

Aby si Boeing a Airbus mohli navzajem konkurovat, musi samoziejmé komunikovat s ostatnimi
hrac¢i na trhu, budovat s nimi obchodni vztahy, které vedou k vytvareni novych spolecnych
projektli a napadt. Spole¢nym vytvarenim novych modeli letadel tak spolecnosti zaujimaji stale
vétsi podil na trhu a maji vyhody oproti svym hlavnim konkurentim.

V roce 2018 uzaviel Airbus dohodu s kanadskou spole¢nosti Bombardier, ktera vyrabi business
jety i regionalni letadla. Airbus ziskal od Bombardier program uzkotrupych letadel Bombardier
CSeries a zaclenil je do své sestavy pod nazvem ,,A220“. Prvni letoun tohoto modelu byl vyroben
v USA a doddan na konci fijna 2020 americké spole¢nosti Delta Air Lines. (Albers,Daft,Stabenow,
Rundshagen, 2020)

V roce 2018 planoval Boeing za ucelem vstupu na regiondlni letecky trh uzavtit dohodu s
brazilskou spole¢nosti Embraer. Po dvou letech prace na dohodé, ktera zahrnovala vytvoreni
dvou podnikil, z nichZ jeden byl zaméfen na vyrobu osobnich letadel a druhy na vyrobu
vojenskych dopravnich letadel, se Boeing rozhodl ji zruSit. Embraer ocekava, Ze v budoucnu
dostane od Boeingu kompenzaci kvili krachu dohody. (Albers,Daft,Stabenow, Rundshagen, 2020)
Hlavni prodejni trhy pro osobni letadla Boeing a Airbus jsou vidét na Obr. 9 a 10.

m2019
m2020

0 d

North America East Asia Europe

Obrazek 9. Pfedni regiony z hlediska poc¢tu dodanych osobnich letadel Boeingem v letech 2019-2020. Zdroj:
Osobné vytvoieno podle dat z Oficialni stranky Boeingu. http://www.boeing.com.

Jak vidime na Obr. 9 nejvétsi dovozce na trhu osobnich letadel Boeing v roce 2019 (165 kusi) a
2020 (98 kusti) je oblast Severni Ameriky. V roce 2019 byla druhym regionem z hlediska pfijatych
letadel vychodni Asie (58 kusii), ale v roce 2020 pocet dodavek letadel Boeingem do Evropy (62
kusi) pirekonal pocet dodavek do vychodni Asie. (Boeing)
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Na zakladé Obr. 10 Hlavnimi prodejnimi trhy Airbusu do konce roku 2020 jsou asijsko-pacificky
region: celkovy pocet dodanychletadel od zaloZeni spole¢nosti - 3547 kusi. na konci roku 2020,
Evropa - 2803 jednotek. na konci roku 2020 a Severni Amerika - 1751 jednotek. na konci roku
2020. (Airbus)

m Asia-Pacific Region

m North America

o Latin America and the Caribbean
B Europe

= Middle East

= Africa
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4.4.3 Udaje o Boeingu a Airbusu na konci roku 2020

Diky drovni spolecnosti, jeji autorité a spolehlivosti se Airbusu podarilo za dobu své existence
dodat zhruba 12 000 letadel. Poslednich sedmnact let spolecnost pouze navySovala objemy
dodavek osobnich letadel. Spole¢nost naptiklad v roce 2019 dodala 863 letadel a poprvé od roku
2011 se stala lidrem trhu v dodavkach dopravnich letadel. Vysledky Cinnosti spolec¢nosti od roku
2010 do roku 2020 z hlediska poctu dodavek a zakazek jsou uvedeny v tabulce. 12 a 13.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Airbus 574 1419 833 1503 1456 1080 731 1109 747 768 268
Boeing 530 805 1203 1355 1432 768 668 912 893 246 184]

Tabulka 12. Objednavky Airbust a Boeingti v letech 2010-2020, ks.

http://www.boeing.com

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Airbus 510 534 588 626 629 635 688 718 800 863 566
Boeing 462 477 601 648 723 762 748 763 806 380 157

Tabulka 13. Dodavky Airbusi a Boeingti v letech 2010-2020, ks.

http://www.boeing.com.

Airbusu se podarilo v roce 2019 predbéhnout Boeing v poctu dodavek témér o polovinu kvili
pozastaveni leti modelu Boeing 737 MAX kvili dvéma havariim letadel s timto modelem.
Diisledkem toho byla absence objednavek na dodavky letadel v lednu 2020 poprvé za 58 let.
Airbus v té dobé na rozdil od Boeingu obdrzel 274 novych objednavek. (Wittig,2021).

To privedlo Boeing do krize, ve které se nachazi i na zacatku roku 2021. V roce 2020, vzhledem k
tomu, ze se Boeing nikdy nedokazal vzpamatovat z udalosti spojenych s timto modelem a navic
zazil problémy primyslové letecké dopravy, opét prohral s Airbusem co do poctu dodavek s
rozdilem 409 kust letadel.

V roce 2020, jak vidime v tabulce. 13 se dodavky Airbusu sniZily o 34 % a Boeingu o0 58 %. V roce
2020 se pozice na trhu Sirokotrupych letadel vyrazné zhorsila, s ohledem na to firmy prijimaji
objednavky a dodavaji dodavky predevsim diky uzkotrupym modeltim. Airbus planuje do
budoucna zvysit vyrobu mensich letadel.

Krize Boeingu spojend s modelem Boeing 737 MAX globalné ovlivnila zisky spolecnosti.
Spole¢nost utrpéla ztratu 636 miliont $ v roce 2019 (Astafurova, 2020). Koncem kvétna 2020
byla obnovena vyroba Boeingu 737 MAX, zacaly ptichazet nové objednavky a obnoveny lety na
tomto modelu.

Trzby Airbusu v roce 2019 byly 54 775 miliont eur. Trzby Boeingu v roce 2019 byly 76 559
milioni dolart. (Wittig,2021).
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5 Mezinarodni soutéz v civilnim letectvi: Boeing
vs Airbus ve WTO

5.1.1 Historie konfliktu

USA a EU dosahly piiméri ve sporu o podporu leteckého primyslu, ktery je ve WTO od roku 2004.
USA a EU se dohodly na pozastaveni cel na pét let a zavazaly se k narovnani podminek pro
spole¢nosti . Budou spolupracovat, aby se postavili ¢inskym netrZnim praktikdm v leteckém
primyslu, které davaji ¢inskym spole¢nostem nespravedlivou vyhodu. Cinska letecka spoleénost
Comac nabira na sile a ma vSechny Sance stat se plnohodnotnou konkurenci Boeingu a Airbusu.
Podil Spojenych statd na svétovém vyvozu zbozi skupiny 88 (Letadla, kosmické lodé a jejich ¢asti)
se snizil ze 41,3 % v roce 2005 na 37,5 % v roce 2020. Celkovy podil Francie, Némecka, Velké
Britanie a §panélska -z 37,4 % az 35 %. Kanada — z 5,2 % na 4,5 %, Brazilie — z 2,1 % na 1,1 %.
Zatimco podil Ciny v tomto obdobi vzrostl z 0,5 % na 1,1 % 1 . Pro USA je pokles objednavek
zplsoben také dvéma havariemi Boeingu 737 MAX v letech 2018-2019. (Wittig,2021).

Historie konfliktu Konflikt mezi dvéma leteckymi giganty se datuje do roku 1979, kdy Boeing
obvinil Airbus z ,predatorskych cen“ za dohodu s Eastern Airlines. Rivalita mezi nimi zesilila poté,
co Airbus v 80. letech predstavil pokrocila letadla A320. Air India a dalsi letecké spolec¢nosti
zrusily své objednavky na Boeing 757 (Baskett 2010). Kdyz Airbus dobyl trhy Boeingu, americka
vlada obvinila spole¢nost, Ze dostava dotace, které vedly ke ztraté pozice Boeingu.

V roce 1989 USA predlozily GATT Zadost o konzultace s Evropskym spolecenstvim o zarukach
sménnych Kkurzli v souvislosti s programy Airbus. Airbus prostrednictvim Evropského
spoleCenstvi tvrdil, Ze Boeing vyuzivd nezdkonné dotace. Vysledkem byla v roce 1992
dvoustranna dohoda o obchodu a dotacich pro civilni letectvi.

Pro EU byla maximalni statni podpora stanovena na 33 % celkovych nakladi na vyvoj, pro Spojené
staty byla pfima statni pomoc omezena na maximalné 3 % z celkového ro¢niho obratu
komer¢niho leteckého priimyslu nebo maximalné 4 % obratu kazdé spolecnosti v civilnim letectvi.
Presna definice neprimé podpory dosud nebyla dohodnuta (Wittig 2021).

Ptiméri vSak netrvalo dlouho. V roce 2004 podaly USA a EU vzajemné stiznosti u WTO tykajici se
dotaci leteckému primyslu s odvolanim na poruseni GATT z roku 1994 a Dohody o subvencich a
vyrovnavacich opatrenich, jakoZz i dvoustranné dohody z roku 1992. (Wittig,2021).

Boeing obvinil Airbus, Ze si bere levné ptjc¢ky od evropskych vlad, a prosadil zakazujici 100% cla
na konkurencni letadla. Airbus tvrdil, Ze Boeing dostava pomoc z Washingtonu ve formé
kontraktii na obranu a danovych tlev.
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5.1.2 Sporna opatreni

Vleklost sport je zplsobena sloZitosti a sloZitosti témat a také rozsahem obchodnich zajmu.
Sporna opatieni v DS316 zahrnuji vice nez 300 samostatnych pripadl udajnych dotaci béhem 40
let na velka civilni letadla Airbus. Tyto ptipady spadaji do péti obecnych kategorii (Wittig 2021):

e pomoc pii zahdjeni ¢innosti/verejné financovani (napt. ptijcky na vyvoj a uvedeni novych
modeli letadel);

e uvéry od Evropské investicni banky (prostrednictvim 50% financovani investi¢nich
projektt EIB prispéla na obnovu flotily osobnich letadel);

e granty souvisejici s infrastrukturou (vCetné poskytnuti primyslového arealu v
Hamburku);

e opatreni k restrukturalizaci podnikd;

e financovani vyzkumu a technologického rozvoje (naptf. némecky program leteckého
vyzkumu).

e  VSPS ukazal, Ze konkrétni dotace v EU, jako jsou opatfeni na podporu zahéjeni ¢innosti,
posileni infrastruktury a restrukturalizace podniki, posSkozuji zajmy USA.

ODR uved], Ze Boeing obdrzel zakazané konkrétni dotace z rtiznych zdroja (Wittig 2021):

1) Vlada USA (dariové dobropisy od Overseas Sales Corporation);

2) NASA a Ministerstvo obrany USA (vyvojové programy);

3) Staty Washington, Kansas a Illinois (danové ulevy a dalsi programy).
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5.1.3 Chronologie konfliktu: hlavni udalosti

06.10.2004

USA predlozily WTO zadost o konzultace s vladami Némecka, Francie, Spojeného
kralovstvi a Spanélska a také s Evropskym spoleéenstvim ohledné opatieni
ovliviiujicich obchod s velkymi civilnimi letadly (DS316). Evropské spolecenstvi
podalo WTO zadost o konzultace se Spojenymi staty o zakazanych dotacich pro
americké vyrobce velkych civilnich letadel, zejména Boeing, a souvisejici
legislativu (DS317). Tento spor se pfesunul na DS353.

27.06.2005

Evropské spoleCenstvi podalo Zadost o konzultaci se Spojenymi staty americkymi
ohledné zakazanych subvenci americkym vyrobctim velkych civilnich letadel
(DS353).

31.01.2006

USA zahdjily dal$i spor WTO proti vladdam Némecka, Francie, Spojeného
kralovstvi a Spanélska a Evropského spole¢enstvi ohledné opatieni ovliviiujicich
obchod s velkymi civilnimi letadly (DS347). V tomto sporu prestala ke dni
7.10.2007 pasobit ptisobnost rozhod¢i skupiny (TG).

Listopad
2013

USA rozsirily své danové tlevy na vyrobu letadel, aby podporily Boeing ve vyrobé
novych modelt velkych civilnich letadel 777X ve Washingtonu. Boeing pritom
ziskal dalsi dotace v¢. pri pouziti soucasti vyrobenych ve staté Washington.

19.12.2014

EU podala Zadost o konzultaci s USA ohledné danovych pobidek uvalenych statem
Washington na vyvoj, vyrobu a prodej velkych civilnich letadel za urc€itych
podminek, které EU povazuje za dotace zakdzané WTO (DS487).

22.09.2017

WTO DSB prijal zpravy TG a odvolaciho organu (AB) v DS487 a postavil se na
stranu odptirce (USA).

14.10.2019

DSB WTO uved], Ze v pripadé Airbusu doslo k poruSeni pravidel WTO. Vzhledem
k tomu, Ze EU nedokazala harmonizovat sva opatfeni, bylo USA povoleno
pozastavit Ustupky a uvalit odvetna opatieni vici EU a konkrétnim clentim
(Némecko, Francie, Spanélsko a Spojené kralovstvi) ve vysi nepfesahujici 7,5
miliardy USD roc¢né (DS316).

2019

Spojené staty uvalily na EU dodate¢na cla v kauze Airbus ve vysi 7,5 miliardy
dolard na velka civilni letadla (10 %, v listopadu 2020 zvySeno na 15 %) a na Fadu
dal$iho zboZi (25 %), vcetné francouzskych syrt a vin. , irské a skotské whisky,
Spanélské olivy, némecké noze (Vaydik 2020, Wittig 2021).

26.10.2020

DSB WTO uved], Ze v piipadé Boeingu doslo k poruseni pravidel WTO. Vzhledem
k tomu, Ze USA nedokazaly harmonizovat sva opatieni, bylo EU povoleno
pozastavit Ustupky a uvalit odvetna opatieni proti USA ve vysi maximalné 3,9
miliardy dolart ro¢né (DS353). Kvtli pandemii COVID-19 bylo rozhodnuti EU o
reakci zpozdéno, coz oslabilo vyjednavaci pozici EU, protoZe opatieni USA jiz byla
v platnosti (Wittig 2021).

09.11.2020

EU uvalila dal$i cla na zemédélské a primyslové zboZi ze Spojenych stati v
celkové vysi 3,9 miliardy dolarti ro¢né - na velka civilni letadla (15 %) a na citlivé
zboZi (25 %), jako je kecCup, rum, vodka, ofechy, traktory, uhli. a videohry (Wittig
2021).
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Duben EU navrhla Spojenym statiim na Sest mésicli zmrazit cla ve sporu mezi Boeingem
2021 a Airbusem.

15.06.2021 | Strany uzaviely smlouvu na dobu péti let. Zrusila diive zavedena cla. Kromé toho

se strany dohodly na spole¢né podpote vyrobct letadel.

Tabulka 14. Chronologie konfliktu
Zdroj: Osobné vytvoreno podle dat z Wittig 2021

5.1.4 Dalsi spory ve WTO na podporu leteckého primyslu

Dva dalsi konkurenti v odvétvi civilnich letadel, Brazilie (Embraer) a Kanada (Bombardier),
rovnéZz zahdjily obchodni spory ve WTO. 19. ¢ervna 1996 Kanada pozadala o konzultace s Brazilii
(DS46). Argumentovala tim, Ze vyvozni subvence poskytované v ramci Brazilského exportniho
finan¢niho programu (PROEX) zahrani¢nim kupujicim brazilskych letadel Embraer nejsou v
souladu s dohodou o subvencich a vyrovnavacich opatienich. 28. srpna 2000 arbitr zjistil, Ze
piislusna protiopatieni v tomto pripadé Cinila 344,2 milionti CAD rocné. Poté, co ODR umoznilo
Kanadé prijmout protiopatieni proti Brazilii, Brazilie oznamila, Ze prezkoumala slozku vyrovnani
urokovych sazeb PROEX, sviij program financovani vyvozu spojeny s prodejem regionalnich
letadel, a tak odstranila zakazané vyvozni dotace, které ptivodni komise shledala v poruseni . Po
oveéreni TG potvrdil, Ze Brazilie poruseni napravila. (Vaydik,2020)

10. brezna 1997 poZzadala Brazilie o konzultace s Kanadou ohledné urcitych dotaci poskytovanych
vladou Kanady nebo jejimi provinciemi na podporu vyvozu civilnich letadel (DS70, DS71). V roce
2000 TG gzjistil, Ze néktera kanadska opatieni jsou v rozporu s Dohodou o subvencich a
vyrovnavacich opatrenich. ODR vyzval Kanadu, aby poruSeni napravila. USA, EU a Australie se ke
sporu pripojily jako treti strany.

Dne 22. ledna 2001 Brazilie znovu pozadala o konzultace s Kanadou ohledné podobné otazky
vyvoznich avérd a zaruk za uvéry, které poskytuje Canadian Export Development Corporation na
vyrobu regiondlnich letadel (DS222). 19. tnora 2002 DSB uznal, Ze kanadské dotace jsou v
rozporu s pravidly WTO, a vyzval Kanadu, aby je odstranila. ProtoZe se tak nestalo, povolil DSB
18. brezna 2003 Brazilii odvetu pozastavenim koncesi a dalSich zavazki viici Kanadé ve vysi 2,5
miliardy USD. Dne 8. prosince 2015 ptedloZily USA zadost WTO o konzultace s Cinou o danich
opatieni tykajici se prodeje doméacich letadel v Cin& (DS501). Podle Zalobce Cina osvobozuje od
DPH néktera letadla vyrabéna v tuzemsku, vcetné letadel vSeobecného letectvi, regionalnich a
zemédélskych letadel, zatimco dovazena letadla DPH stale podléhaji. Ke konzultacim se ptipojila
EU, Kanada a Japonsko. (Vaydik,2020)

Letecky primysl je prikladem odvétvi, kde ODR WTO umoznila zemim odvetna opatreni ve
sporech, a to nejen v pripadé USA a EU, ale také v pripadé Brazilie a Kanady. Soudni spor mezi
Boeingem a Airbusem je nejdrazsi v historii WTO. NejvétSim rizikem pro WTO byla jeji legitimita
jako konec¢ného arbitra v mezinarodnim méritku obchodni vztahy.

Tyto pripady zdtiraziuji potiebu reformy mechanismu WTO pro reSeni obchodnich sport, véetné
doporuceného casového ramce, nastroje k vynuceni zruSeni opattfeni. Zavody o dotace budou
pravdépodobné pokradovat, protoZe Cina posiluje Comac, ktery se tési plné podpote ¢inské vlady
se vSemi hotovostnimi rezervami, rostoucim doméacim trhem a moZnou agresivni cenovou
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strategii. Prvni velké komer¢ni letadlo v Cin&, Comac C919, by mohlo byt aZ o 50 % levn&ji nez
americka a evropska konkurence a brzy vstoupi do komercniho provozu. (Vaydik,2020)
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Zaver

V kontextu rostouci globalizace ekonomiky a celosvétovych problémi s ni spojenych vyrazné
roste role a odpovédnost Spojenych stati a zapadni Evropy jako dvou hlavnich svétovych center
ekonomické a politické moci. To je prirozené sbliZuje a nuti je v mnoha situacich jednat jako
jednotna fronta. Jejich zajmy ptitom nejsou zdaleka ve vSem totozZné a v nékterych pripadech si
odporuji.

Divodem je nejen kazdodenni konkurence na svétovych trzich zbozi a sluzeb, ale také nékteré
zakladni faktory historické povahy. Severoamerické paradigma decentralizované vlady a tvrdé
trzni konkurence je velmi vzdalené dominantnimu modelu socidlné trzniho hospodarstvi v
kontinentalni Evropé se statnimi zasahy do ekonomiky, silnymi odbory a tradici smirného reSeni
socialnich konfliktd. Pristupy k takovym problémiim, jako je ekologie, bezpecnost, standardizace
a politika hospodarské soutéze, se také velmi lisi.

Dalsi prohlubovani ekonomické interakce mezi USA a EU proto nespociva ani tak na obchodnich
bariérach, jako spiSe na skrytych prekazkach generovanych vnitinimi specifiky transatlantickych
partneri. A je mnohem obtiZnéjsi je odstranit, neZ se dohodnout na celnim odzbrojeni. Na zakladé
toho lze predpokladat, Ze v blizké budoucnosti se transatlantické partnerstvi projevi predevsim
koordinovanymi ¢i spole¢nymi akcemi na svétové politické scéné. V oblasti ekonomickych vztahti
mezi USA a EU lze jen stéZi oCekavat néjaké zasadni posuny. Zde bude pokracovat pomalé a
postupné sblizovani, ¢as od ¢asu pirerusované propuknutim novych konfliktti a hledanim novych
kompromisti.

Je vSak moZné, Ze do konce prvniho - zacatku druhého desetileti XXI. dialog mezi Starym a Novym
svétem bude probihat na bazi superbloku. To vSak viibec neznamena, Ze Evropa a Amerika
povedou takovy dialog zvySenym hlasem a vzdali se od sebe. Nova globalni realita je stejné jako
drive odsuzuje k tomu, aby ztstali strategickymi partnery a jednali spolecné.

V zavéru lze konstatovat, Ze politickd ekonomie soucasnych hospodarskych vztahG mezi
Spojenymi staty americkymi a Evropskou unii predstavuje komplexni a dynamicky obraz
vzajemné interakce mezi dvéma z nejveétSich ekonomickych subjektd na svété. Oba aktéri téchto
vztaht se spolecné snazi dosdhnout ekonomické stability, riistu a inovaci, pricemz se zaroven
potykaji s riznymi vyzvami a rozdilnymi politickymi strategiemi.
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