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Abstract:

The subject of this master thesis is a proposal of a business plan for the creation of a cosmetic
brand and its subsequent promotion on the market. PEST analysis will be used to assess the
relevance of the business in the industry. This will be followed by SWOT analysis and Porter's five
competitive forces analysis. Throughout the thesis, the marketing mix will be used to define the
marketing activities concisely and clearly. The main output of the thesis is the development and

subsequent evaluation of the relevance of the business plan.

Abstrakt:

Predmétem této diplomové prace je navrh podnikatelského planu pro vytvoreni kosmetické
znacky a jeji naslednou propagaci na trhu. K posouzeni relevance podnikani v daném odvétvi
bude pouzZita PEST analyza. Nasledovat bude SWOT analyza a Porterova analyza péti
konkurencnich sil. BEhem prace bude vyuzit marketingovy mix pro strucné a jasné definovani
marketingovych aktivit. Hlavnim vystupem prace je sestaveni a nasledné vyhodnoceni
relevantnosti podnikatelského planu.

Zdroj: vlastni zpracovani

Znacka Eleutheria bude vyrabét kvalitni kosmetiku pro péci o oblicej. Kosmetika se bude
sklddat z pfirodnich sloZek a bude Setrné pecovat o plet svych uZivatel(. Cilem znacky je,
nabudit v uzivatelich pocit krasy antické recké bohyné, a tim posilit jejich lasku k sobé

samym.

Silné stranky

e Prirodni slozeni kosmetiky

e Zameér na udrzitelnost

e Unikatni koncept inspirovany starovekym
e Reckem

e Aktivni socialni site a propagace

e Lokalnivyroba

PrileZitosti

e Rozsireni produktové iady

e Panska kosmetika

e Spoluprace s influencery

e Ziskani loajality zakazniki

e Otevieni kamenné prodejny

e Regionalni expanze

e Nové kanaly distribuce

e Spoluprace s B2B segmentem

Slabé stranky

Nova znacka na trhu

Omezenv sortiment

Zavislost na jediném segmentu cenoveho
rozmezi

Pomerne kratka, jen nekolikamesicni
trvanlivost produktu

Vyssi ceny produktu

Hrozby

Silna konkurence

Zmeny v legislativnich regulacich
Technologické inovace

Falzifikace

Zvvseni vvrobnich nakladu

Zmeny spotiebitelskych preferenci

SWOT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)
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V ramci psani prace jsem byli stanovené nasledujici dilci cile:

« Odhalit teoreticka vychodiska podnikatelského planovani

« Charakterizovat strukturu podnikatelského planu

« Detailné charakterizovat planovany podnik

« Vypracovat vyrobni a financni plany pro vlastni znacku kosmetiky
« lypracovat marketingovou strategii budouci znacky

« Posoudit rentabilitu projektu a sestavit financ¢ni plan podniku

Za Ucelem jejich naplnéni pfi vypracovani dané diplomové prace byly aplikovany nasledujici
vyzkumné metody:

« Teoretické: resSerse literatury zameérené na problematiku prace

« Analyza dat:

« Pro identifikace klicovych politickych, ekonomickych, socialnich a technologickych faktord,
které mohou mit vliv na ispéch mého planovaného podniku, jsem pouzila PEST analyzu.

« Dale pro identifikaci silnych stranek, slabych stranek, prilezitosti a hrozeb spojenych s
planovanym podnikem byla pouzita SWOT analyza

« Soucasti diplomové prace je také analyzu konkurenci Benchmark, kterd umozni posoudit
soucasnou situaci v odveétvi.

« Také jsem vyuZila Porterovou analyzu péti sil, pomoci které jsem identifikovala klicové faktory
ovliviujici konkurencni dynamiku v daném odvétuvi.
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Analyza pomérovych ukazateld
Datav CZK Rok 1 Rok 2 Rok 3
EBITDA marze 5,42% 18,44% 23,09%
Return on sales 5,21% 18,22% | 22,87%
Zdroj: vlastni zpracovani
PROFIT AFTER TAXATION -276 600 CZK 957 568 CZK 2257 115CZK

Zdroj: vlastni zpracovani

Po analyze financnich vykaz( a cash flow je evidentni, Ze projekt je pro investora
financné pfrijatelny. Spolecnost Eleutheria vykazuje pozitivni trend generovani
penéznich prostredkd z operacni ¢innosti a postupné zvySovani netto cash flow z
roku na rok, coz svédci o stabilni a rostouci financni situaci spolecnosti.

| pfes ztratu v prvnim roce dosahuje spolecnost zisku jiz ve druhém roce, ktery se v
nasledujicim obdobi dale zvysuije.

Z financniho hlediska lze tento projekt hodnotit jako pfijatelny.
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