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Dalsi pripominky k bakalarské praci:

Bakalarska prace je vénovana problematice vybéru vhodného vozidla pro silni¢niho dopravce.
Plvodni zamér zpracovat bakalafskou praci v podminkach konkrétniho silni¢niho dopravce
musel byt, bohuzel, v priibéhu zpracovani textu bakalarské prace opustén a rozhodovani se
nakonec uskutecnilo v podminkach modelového silnic¢niho dopravce, u kterého se predpoklada,
Ze hodla zahajit své podnikatelské aktivity na prepravnim trhu v segmentu prepravy stavebnin.
Student pri tvorbé bakalarské prace postupoval v intencich schvaleného zadani, konzultace se
uskuteCnovaly zejména v Udvodnim obdobi tvorby bakalarské prace a v obdobi,
které bezprostfedné predchazelo terminu jejiho odevzdani. Pozitivné Ize ohodnotit
samostatnost autora prace pfi tvorbé prace a jeho snahu konfrontovat své nazory v diléich
etapach procesu hodnoceni s nazory odbornikli z praxe. Na druhou stranu je vSak také nutno
konstatovat, Ze zpracovani prace probihalo v ¢asovém horizontu vice akademickych rokd,
a ze zejména v pribéhu tvorby praktické ¢asti prace byly informace o postupu praci ze strany
autora prace dodavany velmi sporadicky.

Teoreticka Cast bakalarské prace je zamérena na charakteristiku vybranych zakladnich
a nejCastéji  vyuzivanych metod multikriteridlniho (vicekriteridlniho) hodnoceni variant
a kategorizaci a parametrizaci silnicnich nakladnich vozidel. Prakticka ¢ast se potom jiz
soustfedi na specifika procesu rozhodovani ve vazbé na podnikatelsky zamér silnicniho
dopravce a predevsim na vybér tahace navésl zajist ujiciho prepravu stavebnin po Uzemi Ceské
republiky. V teoretické Casti bakalarské prace jsou nékteré subkapitoly velmi kratké



a nekonkrétni, bylo by vhodné, aby Sel autor prace vice do hloubky. Pro Ucely bakalarské prace
je vSak teoreticka Cast dostacujici a rozsahové v poradku. V teoretické casti se daji vytknout
urCité terminologické a formulacni nepresnosti, napf. paralelni pouzivani pojm(
"multikriterialni" i "vicekriterialni", pricemz by bylo vhodné pouzivat jen jeden z nich. Dale napf.
v Uvodu prace autor prace uvadi, ze pouzije "modely hodnoceni vicekriteridlnich variant",
spravné ma jit o modely vicekriteridlniho hodnoceni variant. Obdobné v kap. 2.1.1 je idealni
varianta oznacena zaroven jako dominovana, coz je chybné, pravdépodobné mél autor prace
na mysli "dominantni" ¢ "dominujici". I pozdé&ji se misto pojmu "nedominované varianty"
objevuje pojem "nedominantni”, coz je matouci. Autor prace dale popisuje vybrané metody -
konkrétné metodu vazeného souctu (WSA), metodu TOPSIS a metodu AHP. V teoretické Casti
prace by autor prace mohl také vyuzit vice zdrojd a chybi i néjaka reSerse literatury zamérena
na jejich vyuzivani pri obdobném porovnavani, prip. jaka uskali jsou s nimi spojena. Odkazy
na zdroje pak chybi i v kapitole 3 tykajici se specifikace silni¢niho dopravce.

V praktické Casti pak autor prace na zakladé nazorl nékolika odbornikl urcil vahy Sesti
vybranych kritérii a s pomoci metod WSA, TOPSIS a AHP vyhodnotil poradi 6 vybranych
tahacd, nasledné pak pro Ucely findlniho srovnani vysledky zprlméroval. Tento postup je
v poradku, autor prace tim ziskal "prdmérny tahac" vhodny pro vSechny zahrnuté odborniky.
Nicméné i zde chybi urcita hlubsi analyza. Neni jasné, proc si autor prace vybral metodu AHP,
ktera neni prilis vhodna v pfipadé, ze jsou zndmé vSechny kriteridlni hodnoty u vSech variant
a jsou Ciselné vyjadrené - na coz autor prace nakonec také narazil pfi prevodu dat a upravil si
Skalu parového srovnani na 1-5 misto 1-9, ktera je spojena s metodou AHP. Predevsim ale
chybi podrobnéjsi rozbor vysledkd, zejména ddvody, pro¢ napf. tahaC Mercedez Benz, ktery
byl pro nékteré odborniky metodou WSA vyhodnocen jako vitézny, je ve findlnim poradi
az posledni.

Po formalni strance je prace na prlmérné Urovni, autorovi prace Ize vytknout jiz zminéné
chybéjici odkazy na zdroje, nedodrZeni spravného citacniho formatu v seznamu zdrojl
(u autor( zdrojt se rozhodné nepouzivaji jejich akademickeé tituly) ¢i chybéjici Cislovani vzorcu.
Celkové je prace na prlmérné Urovni, nicméné, pozadavky kladené na bakalarskou praci
splfuje, a proto ji Ize doporucit k obhajobé.

Dotazy na autora prace v pribéhu obhajoby:

1) V praci uvadite, Ze jste zvolil 6 tahacl tak, aby "kazdy dominoval pouze jednim kritériem
nad ostatnimi tahaci a byl tak nedominovanou variantou" - mlze byt nedominovana varianta
i takova, ktera v Zzadném kritériu nedosahuje nejlepsi hodnoty?

2) ProC jste pro srovnani vyuzil metodu AHP? ProC jste pfi vlastnim porovnani nedodrzel
Saatyho Skalu 1-9 a zvolil skalu 1-5?

3) Co (jaka kritéria Ci vahy) zplsobilo, Ze se Mercedez Benz umistil az jako posledni, i kdyz byl
pro nékteré odborniky metodou WSA vybran jako nejlepsi?
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Bakalarskou praci doporucuji k obhajobé.

Celkova klasifikace bakalarské prace.........commmesssrnnsmssssennnnsssssennnns C (dobre)

doc. Ing. Dusan Teichmann, Ph.D., Ing. Martin Kuncova, Ph.D.
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