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Uvod

Tato diplomova prace se zabyva tématem prace z domova a jeji dopady na dopravu. Téma
prace z domova se pomérné nasilnym zpusobem dostalo do povédomi vétSiny pracujiciho
obyvatelstva béhem pandemie Covidu-19. Tehdy kvlli omezeni sdruzovani osob za ucelem
snizeni Sifeni viru mezi obyvatelstvem byla prace z domova v jednu chvili dokonce nafizena
pro vSechny pracovniky, jimz to povaha prace umoznovala. KvUli této zkuSenosti se myslenka

prace z domova rozsifila a stale je mezi zaméstnanci popularni.

Pandemie Covidu-19 a s tim spojena prace z domova mély ve spole€nosti spoustu dopadi
na jeji bézny chod. Jednou z téchto oblasti, na které vyuzZivani HO dopada, je pravé i doprava.
Jednim z cilG prace je tedy vyjasnéni trendu prace z domova, jestli se jedna o dlouhodobou
zmeénu pracovniho prostfedi nebo naopak velké spolecnosti preferuji navrat zaméstnancu
do kancelafi. S tim souvisi také samotna definice pojmu a pfipravenost Ceské legislativy
na tento pfesun zaméstnancll z kancelafi domu. K této praci také poskytl data o vstupech
zaméstnancti do kancelafi, vjezda a vyjezdu z garazi jeden z velkych zaméstnavatelt v Ceské
republice. DalSim cilem této prace je tato data analyzovat a vyvodit z nich zavéry. Tyto zavéry
lze dale porovnat s dopravni situaci a hledat souvislosti mezi chovanim zaméstnancu

a dopravni situaci.

Kromé dopadu na dopravu je cilem této prace zaméfit se i na nazory samotnych zaméstnanct,
aby bylo mozné lépe odhadnout trend prace z domova do budoucna. Nazory zameéstnancu
mohou poskytnout novy vhled do problematiky, ktery mize nejen poskytnout nové myslenky
v pfipadé dopadu na dopravu, ale také dokresli celkovou problematiku tohoto tématu. Cilem
také je tyto nové myslenky zanalyzovat a vybrat z nich takovée, které by mohly mit potencial
zefektivnéni prace z domova, a to jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele. Téma jsem
si zvolila proto, Ze se jedna o pomérné novy problém — jak doprava zareaguje na tuto zménu
pracovniho prostiedi. Je to také téma, které ovliviiuje velké mnozstvi lidi a moznost (pfipadné
nemoznost) prace z domova muze mit velky vliv na osobni Zivoty zaméstnancu. Dale mi pfijde
zajimava provazanost mezi praci z domova a dopravni situaci. Pfinese tato zména, ktera je
ve spole¢nosti poslednich par let velmi popularni, zmény i do dopravy? Jaky tento dopad bude
mit pro hromadnou nebo naopak osobni dopravu? Je mozné vymyslet feSeni, které by bylo
lepSi pro jednotlivé zuCastnéné strany jako jsou provozovatelé VHD, zaméstnavatelé, cestujici
osobnimi automobily, cyklisté nebo samotni zaméstnanci jezdici do prace MHD? Na tyto
aktualni otazky bych na zakladé prizkumu pracovniho trhu, analyzy ziskanych dat od vybrané

spole¢nosti a prlizkumu dopravni situace ve méstech (MHD a IAD) rada nalezla odpovéd.



1. Uvod do problematiky prace z domova

1.1. Prace zdomova jako pojem

Pojmy prace z domova, home office, prace na dalku a pojmy podobné se béhem poslednich
nékolika let staly pfedmétem Fady diskusi, at uz na udrovni profesionalnich vyzkum,
managmentu malych, stfednich i velkych firem, tak i na urovni fadovych zaméstnancu.
Pfestoze je zfejmé, co se za témito pojmy skryva, oficialni definice, ktera by tento pojem

zastreSovala, v sou€asnosti v eském pravu neexistuje (vice na toto téma v kapitole 1.3.).

Obecné Ize definovat, ze na praci na dalku se nahlizi jako na vykon prace, ktery zaméstnanec
provozuje mimo pracovisté zaméstnavatele. Pod timto SirSim pojmem se poté skryva pojem
prace zdomova (home office), kdy se pfimo definuje misto, odkud zaméstnanec praci
vykonava jako misto jeho pobytu. Toto misto pobytu nemusi nutné znamenat trvalé bydlisté,
ale mélo by se jednat o misto, kde zaméstnanec skute¢né bydli nebo pravidelné pobyva.
Pro zaméstnance pfinasi moznosti prace v misté pobytu Ffadu vyhod, jako je eliminace
dojizdéni do prace a stim spojené snizeni nakladi na dojizdéni at uz finanénich nebo
Casovych. Vznika zde spousta nezodpovézenych otazek o vyhodach a nevyhodach prace

z domova, které budou v této diplomové praci detailnégji diskutovany.

Samoziejmeé je potfeba si uvédomovat, Ze ne vSechna zaméstnani jsou vhodna pro praci
z domova. Stéle existuje velké mnozstvi pracovnich pozic, jejichz napln prace nelze vykonavat
jinde nez pfimo na pracovisti. Jedna se predevSim o pozice s nutnosti vykonavani manualni
prace, které jsou bézné v primyslu a zemédélstvi. DalSimi obory, které nejsou vhodné pro
praci z domova, jsou napfiklad zaméstnani ve zdravotnictvi a v obchodu. Naopak, pracovni
pozice vhodné pro praci z domova jsou predevsim pozice kancelarské, jejichz pracovni napini
je predevSim prace na pocitai. Nahrazeni stolniho pocitae pfenosnym pocitaem

(notebookem) tak otevira moznosti mobilniho pracovniho mista, tedy i prace z domova.

Podle studie (Zdroj [1]) je schopno v Ceské republice vykonavat 34 % pracujicich svou préaci
plné zdomova. Mezi né patfi pfedevS§im specialisté, fidici pracovnici a pracovnici
v administrativnich rolich. Naopak menSi procento zaméstnancl, ktefi mohou pracovat

z domova, se vyskytuje v profesich femeslnych a opravarskych (viz Graf 1).
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Podil pracovniki schopnych pracovat z domova (%) Podil viech pracovnikl (%)

| I |
Specialisté

Zakonodarci a fidici pracovnici
Ufednici

Technicti a odborni pracovnici
Obsluha strojli a zafizeni, montéfi

Pracovnici ve sluzbach a prodeji

Kvalifikovani pracovnici
v zemédélstvi lesnictvi a rybafstvi

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

I I |
0% 20% 40% 60% 80% 0% 5% 10 % 15 % 20%

Remeslnici a opravafi

Graf 1 — Podil pracovniki schopnych pracovat z domova dle profese. Zdroj [1]

Graf 1 také ukazuje, ze nejvétsi podil zaméstnancl pracuje na pozici femesinici a opravafi,
coz je profese, pfi které neni mozné pracovat z domova témér vibec. U druhé nejpocetnéjsi
skupiny pracovnikl — technic¢ti a odborni pracovnici — Ize z grafu (Graf 1) vycCist, Ze necelych
50 % je schopno vykonavat svou praci z domova. Profese, ve které je nejvySSi mnozZstvi
pracovniku schopno pracovat z domova, jsou specialisté. Skoro 80 % specialistli je schopno
pracovat z domova, a také maji silné zastoupeni v podilu v§ech pracovnikd na pracovnim trhu.

Lze tedy oCekavat, ze praveé u této profese bude zastoupeni poméru prace z domova nejvétsi.

[1]

V grafu (Graf 2), ktery vychazi z téze studie (Zdroj [1]), jsou pfehledné sefazena jednotliva
pracovni odvétvi podle podilu pracovnikid v daném odvétvi, ktefi mohou vykonavat svou praci
z domova. Z grafu vyplyva, Zze odvétvi s nejvySSim potencidlem na praci z domova je odvétvi
informacnich a telekomunika&nich technologii, coz je pomérné logicky dusledek povahy prace
z domova, ktera vétSinové probiha na pocitaCich. Na druhém misté se nachazi odvétvi
penéznictvi a pojistovnictvi, ve kterém se dnes zvelké C&asti také pracuje prevazné
na pocitacich. Pfekvapivym vysledkem je, ze se na tfetim misté umistilo odvétvi vzdélavani.
VSechny tyto tfi odvétvi umoznuji praci z domova az 80 % pracovnikim v daném oboru.
Naopak na poslednich tfech mistech se umistily obory zdravotni a socialni péce, tézba
a dobyvani, a ubytovani, stravovani a pohostinstvi, coz jsou obory, u kterych je tento vysledek
oCekavatelny. Z grafu také vyplyva, Ze nejvétSi podil pracovniki (témeéf 30 %) pracuje

ve zpracovatelském pramyslu. Kvdli typu prace, ktera je vykonavana v tomto odvétvi, neni
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prace z domova vhodna, coz také znazorfniuje graf (Graf 2), ktery ukazuje, ze v tomto odvétvi

by byla prace z domova mozna pouze u necelych 20 % pracovniku. [1]

Podil pracovnikii schopnych pracovat zdomova (%) Podil vsech pracovniki (%)

Informaéni a kemunikaéni éinnosti
Pendinictvi a pojistovnictvi
Vzdélavani

Cinnosti exteritoridlnich organizaci
Profesni védecké a technické ¢innosti
Cinnosti v oblasti nemovitosti
Doprava a skladovani

Vefejna sprava a socidlni zabezpeceni
Kulturni zdbavni a rekreaéni ¢innosti
Zasobovani vodou, odpadni vody
Obchod

Administrativni a podplrné ¢innosti
Vyroba a rozvod elektfiny/plynu/tepla
Ostatni Cinnosti

Cinnosti domécnosti jako zamést.
Stavebnictvi

Zemédélstvi, lesnictvi a rybafstwi
Zpracovatelsky primysl

Zdravotni a socialni péce

Téiba a dobyvani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 10 % 20 % 30%

Graf 2 — Podil pracovnikt schopnych pracovat z domova podle odvétvi. Zdroj: [1]

Pokud se na tento problém budeme divat geograficky, tak nejvétsi podil pracovnikd, ktefi
mohou svou praci vykonavat z domova, pracuje na uzemi hlavniho mésta Prahy — témér 60 %.
To je oCekavatelné, vzhledem k poméru kancelafskych praci k primyslovym zénam, kterych
je v Praze méné. DalSim zajimavym poznatkem je porovnani podild pracovnikd schopnych
pracovat z domova s jejich nejvy§Sim dosazenym vzdélanim. Zde je vidét jasna korelace mezi
urovni vzdélani a podilem pracovnikl schopnych pracovat z domova. U pracovniki
s ukon¢enym doktorskym studiem je tento podil lehce pfesahujici 80 %. Tento podil s niz§im
vzdélanim klesa. Procento vysokoskolsky vzdélanych pracovniku, ktefi maji moznost pracovat
z domova je mezi 60-70 %. Mezi pracovniky s vy§8im odbornym vzdélanim nebo vzdélanim
zakon&enym maturitou je procento prace z domova necelych 40 %. U pracovnik(l bez maturity

a pracovnikl s niz§im vzdélanim se tato hranice drzi pod 20 %. Toto zjisténi odpovida
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rozdéleni pracovnich pozic, které jsou pro praci zdomova vhodné, protoze to jsou pozice,

které bézné obsazuji lidé s vy§8im dosazenym vzdélanim. [1]

1.2. Vyvoj prace zdomova

Moznosti pracovat vzdalené (teleworking) se objevily poprvé s rozvojem telekomunikacnich
technologii, které dovolily narusit do té doby zavedené pravidlo jedné dlouhé pracovni doby
stravené na pracovisti zaméstnavatele. S dalSim rozvojem informacnich a telekomunika¢nich
technologii v priibéhu 21. stoleti se tak moznosti prace mimo pracovisté postupné staly ¢asto
nabizenym benefitem pro zaméstnance, a to pfedevsim na pozice v odvétvi IT, jejichz povaha
prace dovolovala tento benefit vyuzivat. Programatofi a vyvojafi patfili mezi prvni povolani,
kterym byla prace z domova nabizena jako benefit, a to i diky dlouhodobému nedostatku
pracovniku, ktefi by tyto pozice mohli obsadit. V té dobé byla prace z domova povazovana

spiSe za ne pfili§ Casty benefit, ktery by u Siroké vefejnosti nenasel uplatnéni. [2]

To se v8ak zménilo v roce 2020, kdy nastala pandemie Covidu-19, ktera pfinesla velkou
revoluci pro vétsinu oblasti fungovani spole¢nosti. Jednou z téchto ovlivnénych oblasti byla
pravé pracovni sféra. Prace z domova byla nucené zavedena u téch pozic, které to dovolovaly,
aby bylo zamezeno setkavani se vice lidi a dalSi Sifeni viru. Diky protipandemickym opatifenim
je nyni po pandemii na moznost prace mimo pracovisté zaméstnance pohlizeno jako na
béznou zalezitost. Pracovni pozice, které tento benefit nenabizi, jsou naopak pro zaméstnance

velmi neatraktivni. [3]

Toto téma dopadu pandemie Covidu-19 na praci z domova je vice rozebrano v kapitole 2.2.

Vliv pandemie Covidu-19 na praci z domova.

Prace z domova pfinasi pro rizné beneficienty rdzné vyhody a nevyhody. Pro zaméstnavatele
jsou vyhodami prace z domova predevsim vysSi motivace zaméstnancl (prace z domova je
pfevazné vnimana jako benefit), niz8i naklady na provoz kancelafi (s mozZnosti snizeni
pracovnich mist na pracovisti) a moznost najimani zaméstnancu bydlicich ve vétsi vzdalenosti
od mista pracovisté, pro které by denni dojizdéni do prace bylo neunosné. Nevyhodou vSak
muze byt nizSi efektivita prace zaméstnancli (néktefi zaméstnanci mohou byt pfi praci
z domova méné efektivni), horsi komunikace se zaméstnanci, a tak vznik mensiho mnozstvi
inovaci plynoucich z intenzivngjSi spoluprace zaméstnancl. Pro zaméstnance je hlavnimi
vyhodami prace z domova pfedevSim uUspora €asu a financi vynaloZzenych na dojizdéni do
prace, dale pak lepSi soustfedéni v domacim prostiedi oproti rusné kancelari. Toto je ale silné
individualni. Nevyhody pro zaméstnance pracujici z domova je splyvani pracovniho Zivota
s zivotem soukromym a jejich vzajemné pFekryvani nebo i mozné negativni ovlivhovani.

Nékterym zaméstnancim nemusi prace z domova vyhovovat z divodu pocitu izolovanosti.
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Prace z domova C€asto pfinasi vyhody rodi¢um, ktefi mohou lépe skloubit rodi¢ovstvi se
zaméstnanim. DalSim beneficientem prace z domova je zivotni prostifedi, na které ma snizené
mnozstvi dopravy a menSi pocet vykonanych cest pozitivni vliv. Dal§i vyhodou je moznost
nabirani kvalifikovanych zaméstnancl Zzijicich v odlehlych oblastech, zmirnéni nartstu cen
nemovitosti ve velkych méstech a pfiliv lidi s vy§Simi pfijmy a vysokoSkolskym vzdélanim do

mensSich mést.

1.3. Uzakonéni prace zdomova

Prace z domova nebo také prace na dalku je stejné jako ostatni pracovnépravni vztahy
upravena v Zakoniku prace (Zakon ¢. 262/2006 Sb.). K bfeznu 2023 je uc€inné znéni
z 1.1.2023, jehoz chystana novela je vSak v souCasnosti predmétem jednani v poslanecké
snémovné. Jednou z pfipravovanych zmén je i detailngjSi vymezeni pravidel pro praci na
dalku. V souasném znéni zakona se vyskytuje prace z domova pouze v § 317, ktery upravuje

pracovnépravni vztahy zaméstnance, ktery nepracuje na pracovisti zaméstnavatele. [4]

Paragraf § 317 pism. a urCuje, Ze na takového zaméstnance se nevztahuje Uprava rozvrzeni
pracovni doby, prostoje ani pferuSeni prace zpusobené nepfiznivymi povétrnostnimi vlivy, ale
Ze takovy zaméstnanec si za sjednanych podminek se zaméstnavatelem rozvrhuje pracovni
dobu sam. Dale §317 pism. b urCuje, Ze takovému zaméstnanci nepfislusi nahrada mzdy nebo
platu pfi osobnich pfekazkach v praci. Vyjimky z § 317 pism. b uruje § 199 odst. 2 a § 192,
ktery definuje nahradu mzdy, platu nebo odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér pfi doCasné pracovni neschopnosti (karanténé). Tyto paragrafy tedy upravuji, ze
i zaméstnanec pracujici na dalku ma narok na nahradu mzdy nebo platu v pfipadé
nemocenské stejné jako zameéstnanec pracujici na pracovisti zaméstnavatele. Paragraf
§ 317 pism. ¢ upravuje, Zze zaméstnanci, ktery nepracuje na pracovisti zaméstnavatele,
neprislusi mzda nebo plat nebo nahradni volno za praci prfes€as ani nahradni volno nebo

nahrada mzdy anebo pfiplatek za praci ve svatek. [4]

V komentafi k zakoniku prace (262/2006 Sb. Zakonik prace: Komentar) ohledné § 317 je
vyzdvihovana Casto v praxi aplikovana zasada ,co neni zakazano, je dovoleno®. V komentafi
je také fe€eno, ze paragraf je vyuzivan pfi nékterych novych formach organizace prace mimo
pracovisté zaméstnance, a to nejCastéji prace na dalku (teleworking) nebo prace z domova
(homeworking, homeoffice). Komentaf predpoklada, ze zaleZitosti pracovnépravniho vztahu,
které zakon neupravuje, si ucastnici dohodnou sami, vlastnimi ujednanimi. Tato ujednani
samoziejmé nesmeéji byt vrozporu se zakladnimi principy pracovnépravnich vztahu
uvedenych v Zakoniku prace (Zakon ¢. 262/2006 Shb.) § 1. V komentafi jsou také uvedeny

priklady, kdy zaméstnanec nema pravo na nahradu mzdy, platu nebo nahradniho volna pfi
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osobnich pfekazkach v praci. Komentar upozorfuje na to, ze pokud zaméstnanec pracuje jen
nékteré dny na pracovisti zaméstnavatele a zbyvajici dny doma, tak pfi praci na pracovisti
musi dodrzovat rozvrzeni pracovni doby dané zaméstnavatelem. Komentaf dale pfipomina,
Ze i uzaméstnancu pracujicich mimo pracovisté zaméstnavatele se v plném rozsahu uplatriuje
Uprava zodpovédnosti za Skodu, a to v€éetné odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu vzniklou

v dusledku pracovniho urazu, ktery zaméstnanec utrpél doma pfi vykonu prace. [5]

Prakticky komentar (262/2006 Sb. Zakonik prace: Prakticky komentar) k § 317 v Zakoniku
prace vymezuje detailn&ji zaméstnance, na kterého se tento paragraf vztahuje. Prakticky
komentar vyzdvihuje pfedevsim fakt, Ze aby dany zaméstnanec splfioval podminky uvedené
v § 317 musi vykonavat praci v pracovni dobé&, kterou si sam rozvrhuje. Tento paragraf se tedy
nevztahuje na zaméstnance, ktery pracuje mimo pracovisté zaméstnavatele, ale nerozvrhuje
si pracovni dobu sam. Prakticky komentar dale uvadi seznam oblasti, na které je potfeba
pamatovat pfi smluvni Upravé vykonu prace zameéstnance mimo pracovisté zaméstnavatele.
Mezi tyto oblasti patfi definovani vhodnych pracovnich postupu, aby bylo mezi smluvnimi
stranami jasné, co se napf. povazuje za odpracovanou hodinu. DalSi oblasti je zplisob kontroly
plnéni pracovnich povinnosti zaméstnavatele a zplsob predavani vysledku prace
zaméstnavateli. Dale je potfeba ve smluvni Upravé definovat zajiSténi bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci, pfipadné zpristupnéni mista prace pfi pracovnim urazu. Prakticky komentar
vyzdvihuje, ze aby tyto upravené pracovni podminky fungovaly, je potfeba vysoké miry loajality
zaméstnance k zaméstnavateli. Dale doporucuje, aby si zaméstnavatel se zaméstnancem
sjednal konkrétni misto vykonu prace a rezim prace, ktery urli, kde zameéstnanec praci
vykonava. Prakticky komentaf poukazuje i na problém, ktery muUze vzniknout, kdyz si
zaméstnanec rozvrhuje praci sam. Timto problémem je dafova uznatelnost pfispévku
na stravovani, protoZze finanCni ufady mohou akceptovat danovou uznatelnost pouze

v pfipadé, Zze zaméstnavatel rozvrhuje pracovni dobu zaméstnanci. [6]

DalSi komentar (262/2006 Sb. Zakonik prace: Komentar) se zabyva skute¢nosti, Zze § 317 se
muze jevit jako obdoba tzv. domackého zaméstnani podle § 267 odst. 2 zakoniku prace 1965.
Upozornuje i na praktické uplatnéni zasady ,co zakon nezakazuje, to dovoluje® pravé
v pfipadé novych forem organizace prace mimo pracovisté zaméstnavatele. DalSi skute¢nosti
je, ze tato zvlastni povaha vykonu prace nékterych zaméstnancl se vztahuje jak na pracovni
pomér, tak na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. Komentar se dale vénuje jiz
diive popsanym vyjimkam z nahrady mzdy nebo platu o osobnich piekazkach v praci a o praci

ve svatek. [7]
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1.3.1. Navrh zmény Zakoniku prace

V bfeznu 2023 byla vladou projednavana novela Zakoniku prace, a to: Navrh zakona, kterym
se méni zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich pfedpist, a nékteré dalsi
zakony. Tento navrh zdkona upravuje hned nékolik oblasti sou¢asného platného znéni
zakoniku prace. Zmény nize popsané vychazi zdosud neschvaleného néavrhu

projednavaného vladou v bfeznu 2023.

Prvni vyznamnou zménou v § 21, ktera se tyka prace mimo pracovisté zaméstnavatele, je
moznost uzavreni pracovni smlouvy, dohody o pracovni ¢innosti i dohody o provedeni prace
prostfednictvim sit€ nebo sluzby elektronickych komunikaci. V takovém pfipadé je
zaméstnavatel povinen zaslat smlouvu na elektronickou adresu zaméstnance. Zaméstnanec
ma pravo od takto uzaviené smlouvy odstoupit do 7 dni od doruceni dokumentd

na elektronickou adresu zaméstnance. [8]

Dale se v § 77 objevuje poprvé pojem ,prace na dalku“. Tento pojem je v navrhu zakona
definovan jako: prace z jiného mista dohodnutého se zaméstnancem, nez je pracovisté
zaméstnavatele. V navrhu dale vznikl novy paragraf, a to § 190a, ktery specifikuje nahrady pfi
vykonu prace na dalku. Paragraf specifikuje, Zze zaméstnavatel je povinen zaméstnanci hradit
naklady spojené s vykonem prace na dalku, které zaméstnanci vzniknou pfi vykonu prace.
Dale je také specifikovano, Zze nahrady téchto nakladl nesmi byt zahrnuty ve mzdé, platu nebo
odméné z dohody. Jakozto nahrady nakladu spojenych s vykonem prace jsou v § 190a
definovany nahrady jiz definované v platném znéni Zakoniku prace v § 190 odst. 3, ktery se
soustfedi na nahradu za opotfebeni vlastniho naradi, zafizeni a predmétl. Nové se zde
objevuji pausalni ¢astky nahrady nakladud ve vysi uhrnu primérnych nakladi na plyn, elektfinu,
pevna paliva, dodavku tepla (dalkové vytapéni), a centralizované poskytovani teplé vody,
dodavku vody z vodovodl a vodaren a odvadéni odpadnich vod, odvoz odpadnich vod
a Cisténi jimek a odvoz komunainiho odpadu, za jednu dospélou osobu v primérné
domacnosti v Ceské republice za 1 hodinu, a to podle Gdaijti zvefejnénych Ceskym statistickym

ufadem. [8]

V tomto navrhu je tato pausalni ¢astka uvedena na 2,80 K¢ za zapocatou hodinu prace.
Projednavana novela zékona v § 190a také uvadi, Zze tato pausalni ¢astka se bude ménit
pravideln& podle dat z CSU k 1.lednu kalendafniho roku, nebo pfipadné dfive v mimofadném
terminu, dojde-li ke zvySeni nebo snizeni hodnoty o vice nez 20 % z pfedchozi platné pausalni
hodnoty. Tuto nahradu nakladu je zaméstnavatel povinen zaplatit zaméstnanci nejpozdéji

v kalendarnim mésici po kalendainim mésici, kdy na tuto nahradu vzniklo zaméstnanci pravo.

[8]
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Dal$i vyznamnou navrhovanou zménou, ktera se tyka prace na dalku, je zména v § 241a.
V tomto paragrafu se definuje specialni pravo pro zaméstnance, ktefi pe€uji o dité do 9 let,
téhotné zaméstnankyné a zaméstnance, ktefi pec€uji o osobu zavislou na pomoci jiné fyzické
osoby. Timto novym pravem je moznost pozadat zaméstnavatele pisemnou formou o vykon
prace na dalku. Zaméstnavatel ma pravo této zadosti nevyhovét, ale je povinen pisemné

zduvodnit, pro¢ tak ucinil. [8]

NejpodstatnéjSi navrzenou zménou je Uprava § 317 Prace na dalku. Plvodni aktualné acinné
znéni je zcela vySkrtnuto a nahrazeno novym znénim. V novém znéni § 317 je definovano, ze
prace na dalku je moZna pouze na zakladé pisemné dohody mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem. Nové by také mohl zaméstnavatel zaméstnanci praci na dalku nafidit, ale
pouze v pfipadé, Ze tak stanovi opatfeni organu vefejné moci, a pokud to dovoluje povaha
vykonavané prace. Uprava také pamatuje na podminku z predchoziho platného znéni, Ze
pokud zaméstnanec splfuje zaroven i podminku samostatného uréovani pracovni doby, tak
navrhovana zména prebira tfi odstavce ze soucasného platného znéni § 317 detailngji

popsaneho v pfedchozi kapitole Uzakonéni prace z domova. [8]
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2. Moznosti prace z domova ve velkych spoleénostech

2.1. Vliv pandemie Covidu-19 na praci z domova

Pandemie Covidu-19 propukla v evropskych zemich v bfeznu roku 2020. Omezeni vydana
ve snaze zabranit Sifeni nakazy a umrtim nakazenych ovlivnila fungovani spole€nosti jak
béhem roku 2020, tak i béhem roku 2021 s pfesahem do roku 2022. Nejzasadnéjsi z téchto
omezeni byl tzv. social distancing neboli zabranéni socialnim kontaktlim s lidmi mimo nejblizsi
rodinu, pfipadné spolubydlici. Toto omezeni mélo za nasledek nutnost prace z domova i pro

pozice, pro které to pfed pandemii bylo nepfedstavitelné. [9]

Pfed pandemii Covidu-19 pracovalo v Ceské republice alespori ob&as z domova pouze 10 %
zaméstnancuy, jak vyplyva z grafu (Graf 3). Z grafu dale vyplyva, ze pfed pandemii byla
moznost alesporn CasteCné prace z domova nejobvyklejsSi v severskych zemich, jako je
Svédsko, Finsko a Dansko. | zde se v8ak pohybovalo procento zaméstnancd s moznosti
vyuzivani alespon ¢astecné prace z domova pouze na hranici 30 %. Pramér Evropské unie
dosahoval 16 %. [9]

Podil zaméstnancii vyuzivajicich alespon obéas praci z domova v roce 2019
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Poznamky: Procento lidi, ktefi v Setfeni uvedli, Ze z domova pracuji alespori obéas.

Graf 3 — Vyuzivani prace z domova pred pandemii Covidu-19. Zdroj: [9]
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Podil pracujicich alespon ¢asteéné z domova a poéty nakazenych covid-19
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Graf 4 — Podil pracujicich alespori ¢astecné z domova a pocty nakazenych Covidem-19
v pribéhu roku 2020. Zdroj: [9]

S pfichodem pandemie podil pracujicich z domova vyrazné narostl. Jak se v Case ménila
vladni opatfeni i intenzita nakazy koronavirem, ménilo se v €ase i procento pracovnikl
pracujicich z domova. Za celé obdobi roku 2020 dosahoval nejvyssi podil alespon ¢astecné
pracujicich z domova lehce nad 40 %, jak vychazi z grafu (Graf 4). Tento bod nastal hned na
zacCatku pandemie, a to v dubnu 2020, kdy Cisla nakaZenych v prvni viné byla vyrazné mensi,
nez Cisla nakazenych v druhé a tfeti viné pandemie. Z grafu je také vidét, Ze v prabéhu druhé
viny jiz podil pracovnikll pracujicich z domova nebyl tak vysoky jako v prvni viné. Nedosahl
tak ani hranice 30 %. Je to sice vy3Si podil, nez ktery byl bézny béhem léta (fluktuace kolem
15 %), kdy byly projevy pandemie silné oslabeny, ale na puvodni hodnotu z prvni viny se jiz

tento podil nevratil. [9]

V dalSim grafu (Graf 5), ktery znazornuje podily pracujicich z domova podle vykonu prace
v obdobi roku 2020, je tento trend také prehledné vidét. Prvnim zavérem je, Ze nejCastéjSim
typem prace béhem roku 2020 byla prace na pracovisti zaméstnavatele. V grafu (Graf 4) je
prehledné zobrazeno, jak na zacatku bfezna pfed zaCatkem pandemie prfesahoval podil
pracovniki na pracovisti zaméstnavatele i hladinu 80 %. Bé&hem prvni viny klesl podil
pracovniku pracujicich na pracovisti zaméstnavatele nejvice za celé obdobi. V této dobé byl

také nejvyssi podil pracovnik(l, ktefi pracovali vyhradné z domova, tj. celou svou pracovni
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dobu stravili mimo pracovisté zaméstnavatele. V tomto obdobi (mimo mésice Cervenec
a srpen, které jsou typické vysokymi pocty dovolenych kvuli pravidelnym letnim prazdninam
déti Skolniho véku) bylo nejvyssi procento nepracujicich v celém sledovaném obdobi. Kdyz
tedy budeme ignorovat vykyv béhem letnich prazdnin, da se Fict, ze b&éhem kvétna se situace
postupné vracela témérf na Uroven pfed pandemii, a ze v obdobi &erven—zafi probihala na této
urovni stagnace. Béhem fFijna se s nastupem druhé viny pandemie se podil pracujicich na
pracoviSti zaméstnavatele opét snizil, nyni vSak vyrazné méné nez v prvni viné. Tomu
odpovida i mensi narUst pracujicich, ktefi pracovali pouze z domova. Zajimavym trendem
vychazejicim z tohoto grafu je pomérné maly vykyv u podilu pracovnikd pracujicich z domova
pouze CasteCné. Lze tedy predpokladat, Ze velka Cast lidi spiSe stfidala praci na pracovisti
s praci doma podle viadnich opatfeni. Podil zaméstnancd, ktefi pracovali doma ¢astecné, se
pohyboval v celém sledovaném obdobi vroce 2020 kolem hranice 10% a Zadna

z pandemickych vin na tento podil neméla vyznamny vliv. [9]

Podily zaméstnancti a OSVC podle mista vykonu price v obdobi covid-19
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Poznamlky: Do vijpoétii jsou zahrnuti pouze zaméstnanci a OSVC. V prunich dvou tijdnech nebylo
zjistovdno, zda dotycny nepracoval.

Graf 5 - Podily pracujicich podle mista vykonu prace v obdobi pandemie Covidu-19 v roce
2020. Zdroj: [9]

Tato studie (Zdroj [9]) se v zavéru zabyva i vyhodami a nevyhodami prace z domova a jeji

moznou budoucnosti v pfistich letech. Jednim ze zajimavych poznatkl je skutecnost, ze
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vyhody, které zaméstnanclm plynou z prace z domova, zavisi na véku respondentd.
Zaméstnanci ve vékové kategorii 18—34 let si vyrazné vice ceni Casové flexibility, nez jejich
starSi kolegové (45+ let véku). Tito starSi kolegové naopak vyrazné vice ocenovali lepsi
soustfedéni na praci v domacim prostfedi nez kolegové spadajici do mladsi kategorie. Také
neni prekvapenim, zZe nejpozitivnéji hodnocenou vyhodou prace z domova byla mezi véemi
vékovymi kategoriemi pravé eliminace dojizdéni do prace. Kromé finanénich nakladi muze
prace z domova pfedstavovat i asoveé uspory. Tyto uspory mohou na cestu do zaméstnani

a zpét dosahovat i vyrazné vice nez dvé hodiny denné. [9]

Dal$im zajimavym zavérem této studie (Zdroj [9]), je posouzeni produktivity zaméstnancu
pracujicich z domova oproti zaméstnancim pracujicim na pracovisti zaméstnavatele. Je
dilezité pochopit, ze dale zminéna data vychazi z odpovédi zaméstnancu, nikoliv z objektivné
méfitelnych dat. Podle zaméstnancu je jejich produktivita pfi praci z domova v primeéru stejna
jako pfi praci na pracovisti. Je zde ovSem rozdil mezi muzi, ktefi uvedli, Ze doma jsou
produktivni pouze 94 % oproti praci na pracovisti, a zenami, které uvedly, Ze jsou produktivni

na urovni 109 % oproti praci na pracovisti. [9]

Pracovnici by do budoucna chtéli vykonavat pfiblizZné polovinu svého Uvazku praci z domova.
NejvyssSi oCekavani maji pracujici s nejvyssim ukoncenym vzdélanim zakonéenym maturitou
nejvyssi oCekavani podilu prace z domova pracujici v oblasti IT a financi, a to dokonce pfes
60 % odpracovanych hodin. Je mozné vyvodit zavér, Zze prace z domova v blizké budoucnosti
zUstane ve vyrazné vétSim zastoupeni nez v dobé pred pandemii Covidu-19 s dlouhodobym

trendem rozSifujici se prace z domova mezi vice a vice pracujicich napfi¢ odvétvimi. [9]

2.2. Prizkum aktualniho pracovniho trhu velkych spole¢nosti

V nasledujici kapitole jsou popsany aktualni pracovni nabidky zvefejnéné nejvétSimi
zaméstnavateli na Gzemi Ceské republiky predev&im na vlastnich webovych strankach
v pribéhu bfezna 2023. Ze seznamu zkoumanych velkych spole¢nosti byly vyfazeny
spolecnosti, které jsou k praci z domova nevhodné z povahy Cinnosti spole€nosti. Mezi takové
spole&nosti, u kterych nebyly volné nabizené pozice zkoumany jsou: Ceska posta, Ceské

drahy, Sprava zeleznic, Dopravni podnik hl. m. Prahy, Kaufland, Tesco a Albert.

2.2.1. Skoda Auto

Automobilka Skoda v roce 2022 zaméstnavala pres 35 tisic zaméstnanctl a stala se tak

nejvéts§im zaméstnavatelem na Uzemi Ceské republiky. Vétsina pracovnich pozic
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v automobilce je spojena s prumyslovou vyrobou pfevazné osobnich automobill na vyrobni

lince. U takovychto pozic neni z principu povahy prace mozné pracovat z domova. [10]

Skoda ma pro potfeby HR vlastni webové stranky skoda-kariera.cz. [11] Na tomto webu
zverejnuje predevsim sou€asné volné pozice, ale mimo jiné i popis zaméstnaneckych benefita
a firemni kultury. Mezi benefity, které spolecnost na svych strankach nabizi, patfi napfiklad
vyhodny pronajem vozu, ro¢ni bonus, dotované stravovani, pét tydnd dovolené, pfispévek
na penzijni spofeni a jiné. Spole¢nost Skoda se na svych strankach ke své politice prace

z domova nikde nevyjadfuje. [11]

U nabidky konkrétnich pozic je jasné, Ze velka €ast nabizenych pozic nebude pro praci
z domova vhodna. Délnické pozice typu nastrojaf, mechanik a autoelektrikaf z povahy své
prace neni mozné vykonavat z domova. U konkrétniho popisu jinych pozic se vSak mezi
nabizenymi benefity moznost prace z domova obc¢as objevuje. Napfiklad u popisu pozice
Specialista implementace a kvality se mezi benefity vyskytuje mozZnost CasteCné prace
z domova (home office) a flexibilni pracovni doby. Stejny popis se objevuje i u pozice IT
Business analytik. U pozice IT specialista se jiZ moznost prace z domova mezi benefity
neobjevuje. Misto toho je zde zminka, Zze pokud zaméstnanec musi do prace dojizdét, maze
si vyhodné& pronajmout vz Skoda. D4 se tedy predpokladat, Ze na této pozici mozny home
office neni. Stejny popis ma napfiklad pozice SAP specialista nebo doménovy architekt. Pouze
u pozice IT analytik connected car je mezi benefity uveden popis: Prace z domova je

samoziejmosti. [10]

Na zakladé vySe uvedenych informaci Ize fict, Ze spoleénost Skoda ma k problematice prace
z domova spiSe konzervativni pfistup. Samoziejmé& u velkého mnozstvi pozic je prace
z domova nerealna, ale na webovych strankach spolecnosti se vyskytuji i pozice, u kterych by
prace z domova nemeéla byt pfekazkou ve vykonu prace, a presto je zaméstnancim misto toho
nabidnut levnéjSi pronajem osobniho automobilu (napfiklad IT specialista, SAP specialista Ci
Doménovy architekt). U nékterych pozic (pfevazné v IT) je poptavka po kvalifikovanych
zaméstnancich tak velika, ze bez moznosti benefitu prace z domova by nabidka prace nebyla

konkurenceschopna, a tak praci z domova jako benefit nabizeji.

2.2.2. AGROFERT

Koncern AGROFERT je s necelymi 31 tisici zaméstnanci v Ceské republice na druhé prFiéce
v poCtu zaméstnancu. Koncern AGROFERT se sklada zvice nez 200 spoleCnosti
z nejriznéjSich oblasti. Nabidka pozic na webovych strankach AGROFERTu je tak pomérné
Siroka. Mezi tyto spoleCnosti patfi napfiklad spoleCnosti Lovochemie, Precheza a dalSi

v oblasti chemie, spole¢nosti NAVOS, OSEVA, ZNN Pelhifimov a dal$i v oblasti zemédélstvi,
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Kostelecké uzeniny, OLMA, Vodnanska driibez, Penam a dalSi v oblasti potravinafstvi, Uniles
a Wotan Forest v oblasti lesnictvi, PREOL a Ethanol Energy vyrabéjici paliva, v oblasti
techniky a dopravy jsou to spole€nosti AGRI CS, FARMATIC, Logistics Solution a mnoho
dalSich. V oblasti médii se jedna o medialni skupinu MAFRA. [12]

Vzhledem k Sirokému zaméfeni koncernu AGROFERT jsou i nabizené pozice velmi rozdilné,
coz se pfenese i do nabidky benefitl. Kazda ze spole¢nosti koncernu AGROFERT ma vlastni
pravidla v oblasti benefitd. Vytvofit tak uceleny pohled na moznosti prace z domova
v koncernu AGROFERT je téméf nemozné. AGROFERT ovSem na svych webovych strankach
agrofert.cz/kariera [13] nabizi volné pozice na jednom misté. Opét se zde samozfejmé nachazi
i pozice, ukterych je moznost prace z domova nerealna (napfiklad pozice Obsluha
a sefizovani vyrobni linky ve spoleénosti Olma). U jinych pozic, u kterych by z povahy prace
mohlo byt mozné je vykonavat z domova, je vSak benefit prace z domova opomijen. Misto
toho je tak napfiklad u pozic Interni auditor nebo Specialista ESG reportingu jako vyhoda
uvedeno: misto vykonu prace Praha (v blizkosti metra Chodov). Uvadéni mista vykonu prace
jako vyhodu je minimalné velmi neobvykla strategie zaujeti uchazelll o zaméstnani, o jejiz
vyhodnosti by se dalo polemizovat. U dalSich pozic, kde by alespon ¢asteény home office byl
urcité mozny (pozice Pravnik a Finanéni analytik), se misto benefitu prace z domova objevuje
benefit pfispévek na dojizdéni. A€ je tento benefit znak dobré vule ze strany zaméstnavatele,
svédCi o tom, Ze pfistup koncernu AGROFERT a jeho sdruzenych spole€nosti k praci

z domova je spiSe konzervativni a obecné neni ve spole¢nosti pfilis podporovan. [13]

Celkové se dafict, Ze koncern AGROFERT nema Zadnou ucelenou politiku ve vztahu k praci
z domova, coz je dano predevsim faktem, Ze koncern se sklada z témér 200 spole€nosti, kde
ma kazda spolecnost jina vnitfni pravidla fungovani. OvSem na oficialnim webu koncernu
AGROFERT, ktery zastfeSuje nabidky prace ze svych podfizenych spole¢nosti, se
nevyskytuje mezi benefity u zadnych pozic nabizenych v bfeznu 2023 moznost prace
z domova. AC skute€na situace v danych spole¢nostech mlze byt v sou€asnosti jina, Ize
Z popisu nabizenych pozic vyvodit, Zze prace z domova neni néco, co by spolecnosti

v koncernu AGROFERT chtély dlouhodobé prezentovat jako benefit pro své zaméstnance.

2.2.3. Skupina CEZ

Skupina CEZ zaméstnava na uzemi Ceské republiky vice nez 27 tisic zaméstnancu a fadi se
tak na tfeti misto velkych spole€nosti podle po¢tu zaméstnancu. [14] Volné pracovni pozice

Skupiny CEZ jsou zvefejnény jejich na webovych strankach kdejinde.jobs.cz. [15]

Na téchto webovych strankach je zfejmy vyrazné pozitivnéjsi pfistup zaméstnavatele k praci

z domova. U pozic, u kterych je prace z domova z povahy vykonu prace mozna, je uvedena
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mezi nabizenymi benefity Flexibilni pracovni doba. Po rozkliknuti tohoto benefitu se zobrazi
jestd podrobnéjsi vysvétleni obecného postaveni Skupiny CEZ k flexibilni pracovni dobé
a moznosti prace z domova. Podle tohoto vyjadfeni Skupina CEZ nabizi rtizné formy flexibilni
pracovni doby vSude, kde je to mozné. Mezi tuto flexibilitu spada jak pracovni doba, zkracené
pracovni Uvazky, stlageny pracovni tyden, tak pravé prace z domova. Je zde zdUraznovano,
ze vzdy zalezi na dohodé s vedoucim. Pozic, u kterych se tento benefit objevuije, je cela fada.
Patfi mezi né napfiklad: Odborny ucetni, Specialista informacnich systému, Technik provozu
ICT systému, Business analytik, Architekt IT feSeni, Aplikacni spravce SAP, Specialista
marketingu B2B, Pravnik a mnoho dalSich. U pozic, u kterych neni mezi benefity uvedena
flexibilni pracovni doba, kam spada i moznost prace z domova, je vzdy jasné zifejmy duvod,
pro¢ tento benefit neni nabizen. Nej¢astéji se jedna o praci ve sménném provozu nebo vykonu
fyzické prace. Mezi takové pozice patfi napfiklad: Strojnik energetickych zafizeni
sekundarniho okruhu, Konstruktér — projektant, Provozni elektromontér, Stavbyvedouci

a spoustu dalSich. [15]

Obecné Ize tedy fict, Ze Skupina CEZ se jako zamé&stnavatel stavi k problematice prace spise
pokrokové a na svych strankach jasné oznacuje, u kterych pozic je prace z domova moznym
benefitem. Lze tedy predpokladat, ze Skupina CEZ je pfipravena nabizet benefit prace

z domova i ve vyhledové delSim horizontu.

2.2.4. Ceska spovitelna

Ceské spofitelna je nejvétsi zaméstnavatel v bankovnim sektoru na tzemi Ceské republiky
s vice nez 10 tisici zaméstnanci. [16] Stejn& jako ostatni velci zaméstnavatelé ma Ceska

spofitelna vlastni webové stranky, kde zvefejiiuje nabizené volné pracovni pozice. [17]

Na téchto strankach jsou zvefejnény kromé volnych pozic i nabizené benefity. Je zde opét
zfejmé, Ze v pfipadé zaméstnancl v pobockové siti neni mozné z povahy prace pracovat
z domova. U pozic nabizenych pfedevSim v oblasti IT a s mistem vykonu prace na prazské
centrale spole€nosti se v sekci NejCastéji kladené otazky objevuje pravidelna otazka o rezimu
home office ve spole¢nosti. NejCastéjSi odpoveédi v této sekci je, Ze ve spole€nosti je home
office Cerpan pravidelné a je nejCastéji nastaven na dva dny v tydnu v kancelafi a tfi dny
v tydnu s moznosti Cerpani prace z domova. U nékterych vybranych pozic se zde nachazi
i dodatek, ze po domluvé s Séfem je mozné domluvit si praci z domova tfeba i na tfi mésice
v kuse napfiklad po zakoupeni Sténéte. Naopak u nékterych pozic, u kterych by prace
z domova byla mozna, se nikde v popisu nabizené pozice o takové moznosti nemluvi, jako je

tomu napfiklad u pozice Team Leader. [17]
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Obecné Ize fici, Ze politika prace z domova v Ceské spofitelné je nastavena pro zaméstnance
pomérné pfiznivé — u vétSiny pozic, kde prace z domova dava smysl, je nejcastéjsi rozlozeni
dva dny v kancelafi a tfi dny doma. Také je hodné zdlraznovano, Ze moznosti home office
jsou vzdy predmétem dohody mezi zaméstnancem a jeho nadfizenym. Spole€nost tak
propaguije, Ze po domluvé je mozno pracovat z domova i dlouhodobé v fadu mésicl bez jediné
navstévy kancelare. Tyto skuteCnosti svédCi o pokrokovém pfistupu spole€nosti k praci
z domova a Ize predpokladat, ze v dlouhodobém meéfitku zUstane nabidka prace z domova

ve spole¢nosti nastavena dale pro zaméstnance pfiznivée.

2.2.5. CSOB

Ceskoslovenska obchodni banka (CSOB) je na uzemi Ceské republiky druhym nejvétsim
zaméstnavatelem v bankovnim sektoru s vice nez 8 tisici zaméstnanci. [18] CSOB ma vlastni
webové stranky, kde nabizi volna pracovni mista, a kde také popisuje firemni kulturu
ve spole¢nosti. V popisu firemni kultury se objevuje pojem flexibilita prace, kde je také

zmifiovana pravé prace z domova. [19]

Na webovych strankach, kde jsou zvefejfiovany volné pracovni pozice nabizené CSOB, je
u vybranych pozic mezi benefity zminén pravé home office. Napfiklad u pozice Integracni IT
analytik je uveden pouze obecny benefit: Pruzna pracovni doba a home office. U jiné nabizené
pozice IT analytik je zmifiovany benefit jizZ konkrétnéjsi: Pruzna pracovni doba a moznost prace
z domova 2-3 dny v tydnu. U pozic nabizenych v ramci pobockové sité, jako napfiklad Bankeér,
se mezi benefity moznost prace z domova neobjevuje, coz je opét oCekavané vzhledem

k povaze nabizené pracovni pozice. [20]

Obecné Ize fict, ze CSOB na svych strankach zdlrazriuje nastavenou firemni politiku, ktera je
smeérem k zaméstnancum pokrokova a vstficna. Jednim z aspektl této firemni politiky je vySe
zmifovana flexibilita, do které spada jak pruzna pracovni doba, tak pravé moznost prace
z domova. Lze tedy oCekavat, Ze nastaveni prace z domova ve spole¢nosti zUstane benefitem

i v delSim ¢asovém horizontu.

2.2.6. Komercni banka

Komercni banka je se 7,5 tisici zaméstnanci tfeti nejvétSi zaméstnavatel v bankovnim sektoru
na trhu v Ceské republice. [21] Na webovych strankach, kde spoleénost zvefejfiuje volné
pracovni pozice, je dostupny i pfehled benefiti pro zaméstnance. | zde se nachazi zminka
0 praci z domova, a to v kategorii Smart office a wellbeing. Spole€nost popisuje tento benefit
jako moznost flexibilniho rozlozeni pracovni doby a vyuziti home office ke sladéni pracovniho

a osobniho zZivota. Toto plati ale pouze za podminky, Ze to pracovni naplii umozriuje. [22]
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V detailnim popisu nabizenych pozic se mezi benefity objevuje zminka o moznosti prace
z domova jen u nékterych pozic — vétSinou formulovano jako moznost kombinace prace
v kancelafi s praci z domova na zakladé domluvy. Takova to formulace se objevuje u pozic
jako Test Engineer, Reporting & Vizualization Leader, Data Specialist, IT Application Architect
a podobné pozice — nejCastéji v oblasti IT. Naopak u nékterych pozic, kde by alespori ob&asny
HO byl mozny z povahy prace se jeho nabidka mezi benefity neobjevuje. Mezi tyto pozice patfi
napriklad: Business konzultant, Asistent manazera, Specialista zpracovani transakci a jiné.
[23]

Obecné Ize tedy fFict, Ze pohled spole¢nosti na praci z domova je také spiSe pokrokovy oproti
konzervativnimu zakazu prace z domova. Opét se mezi pozicemi, u kterych je moznost prace
z domova zd(razfiovana, objevily predevSim pracovni pozice v oblasti IT. Lze tedy
predpokladat, ze i v dlouhodobém méfitku zGstanou v KB moznosti HO stale nabizeny jako

benefity.

2.2.7. Zavéry z prizkumu pracovniho trhu

V této kapitole byly prozkoumany soucasné moznosti prace z domova na pracovnim trhu
velkych spole€nosti, u kterych dava smysl umoznit zaméstnancum pracovat z domova. Tri
z téchto Sesti vybranych velkych spolecnosti se pohybuji v bankovnim sektoru a maji velmi
podobné nastavené moznosti prace z domova pro své zaméstnance. Ceska spofitelna, CSOB
i Komeréni banka nabizeji svym zaméstnancim d&asteCnou praci z domova — vétSinou
v horizontu dvou az tfi dnu v tydnu. Z téchto tfi bankovnich spole€nosti nabizi nejvolné;si
nastaveni prace z domova Ceska spofitelna, ktera propaguje na nékolika mistech na svych
webovych strankach, Ze nejCastéjsi nastaveni prace z domova jsou dva dny v kancelafi a tfi
prace z domova. Takeé jako jedina na svych strankach vefejné uvadi moznost i nékolika
mésiéni prace pouze z domova po domluvé s nadiizenym. CSOB i KB naopak maji ve své
firemni politice néjakym zplsobem moznost prace zafixovanou jako dlouhodoby benefit pro
zaméstnance, ale vice konkrétnich informaci vefejné neposkytuji. U téchto tfi spole€nosti byla
moznost HO nejCastéji zminéna na pozicich v oblasti IT. U ostatnich pozic nebyla ¢asto
zminéna moznost prace z domova, a¢ by tomu povaha prace nezabranovala. To ovéem
neznamena, ze ve skuteCnosti zaméstnanci na téchto pozicich moznosti prace z domova
nemaji — pouze je zaméstnavatel vefejné nenabizi v inzeratech nabidek prace. Zavérem lze
tedy Fici, Ze tfi nejvétsi banky na uzemi Ceské republiky maji podobny pokrokovy néazor na

praci zdomova, a Ize oekavat, ze i v dlouhodobém vyhledu to tak zistane.

U zbylych tfech nejvétSich zaméstnavateli na uzemi Ceské republiky je nazor na préaci

z domova odligny. Z t&chto tFi je nejvstficnéjsi ke svym zaméstnanci rozhodné Skupina CEZ,
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ktera na svych strankach jasné oznacuje pozice, u kterych je moznost pracovat z domova.
Tento benefit se opravdu zobrazuje u vSech pracovnich pozic, kde je prace z domova alesporni
¢aste€né mozna. Je zde ale zdlraznéno, zZe prace z domova je vzdy mozna az po dohodé
s nadfizenym. U dalSich dvou zmifiovanych Ize spiSe tvrdit, Ze jejich pohled na praci z domova
je konzervativni a neni zde jisté, ze v budoucnu budou tento benefit nabizet. Automobilka
Skoda sice u nékterych pozic tuto moznost uvadéla, ale daleko &ast&jsi byly benefity typu
dotované dojiZzdéni do prace nebo vyhodny pronajem automobilu, a to i u pozic, u kterych by
prace z domova byla mozna. Nakonec u koncernu AGROFERT se neobjevuje nikde zminka
0 moznosti prace z domova. Realita samoziejmé muze byt jina, i vzhledem k tomu, Ze koncern
se sklada ze spousty riznych spolecnosti, které mizou na problematiku HO mit odlisSné
nazory. OvSem fakt, Ze u zadnych zvefejnénych volnych pracovnich pozic nebyla moznost
prace z domova zminéna, svédc&i spiSe o konzervativnimu pfistupu. Lze tedy oCekavat, ze
do budoucna se v automobilce Skoda a koncernu AGROFERT budou moZnosti prace

z domova spiSe omezovat nez dale rozvijet.
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3. Analyza dat o vstupech do kancelari vybrané velké

spole¢nosti

3.1. Predstaveni vybrané velké spolec¢nosti

Pro ugely této diplomové prace byla oslovena jedna z velkych spoleénosti na tzemi Ceské
republiky s Zadosti o data, ktera by byla vhodna ke zpracovani tématu prace z domova a jeji
dopady na dopravu. SpoleCnost, ktera mé Zzadosti vyhovéla, patfi do skupiny velkych

spoleénosti na trhu v Ceské republice a zaméstnava Fadové tisice zaméstnanca.

Tato spolecnost byla ochotna mi poskytnout pozadovana data v plném rozsahu, ktery byl pro
tuto praci potfebny. Podminkou pro moznost zpracovani téchto dat v této praci ovsem byla
anonymita této spoleénosti, vzhledem Kk citlivé povaze sdilenych dat. Pro potfeby této prace
tak spolecnost i jeji zaméstnanci zlstavaji v anonymité, aby bylo snizeno bezpecnostni riziko

prfedevsim pro zaméstnance dané spolecnosti.

V praktické Casti této diplomové prace budou predmétem ziskana data o vstupech
a odchodech zaméstnancli a vjezdech a vyjezdech automobill do dvou central této
spoleénosti. Prvni z téchto central se nachazi v Praze a druha v Hradci Kralové. Z obou central
mi byly spoleénosti poskytnuta data, ktera budou pfedmétem detailniho rozboru v této kapitole.
Velka Cast zaméstnancu pracujici v téchto centralach vykonava svou praci na prenosnych
pocitaCich (noteboocich), a je pro né tedy relativné jednoduché vykonavat svou praci

z domova bez vétSich prekazek.

3.1.1. Aktualni nastaveni prace z domova ve vybrané

spolec¢nosti

Spole¢nost v sou€asné dobé nabizi moznost prace z domova jako benefit pro své
zaméstnance. Stejné jako vétSina velkych spole¢nosti v dobé pandemie Covidu-19 zavedla
spole¢nost moznosti HO pro vétSinu svych zaméstnancu, kde to bylo mozné. V soucasné dobé
se firemni polittka zaméfuje na moznost flexibilni pracovni doby. Je zde dohoda,
Ze zaméstnanec ma pracovat mezi 9 a 15 hodinou. Zbylé dvé hodiny do osmihodinového
pracovniho dne si zaméstnance mulze rozvrhnout sam ve zbytku dne. Lze tedy pracovat
napfiklad jiz od 7 a skonéit v jiz v 15, nebo naopak zacit az v 9, skoncit v 15 a poté vecer jesté
tfeba od 19 do 21 pracovat zbylé dvé hodiny. Moznosti prace z domova jsou zde k dispozici
pro vSechny zaméstnance, u kterych to dovoluje povaha pracovni naplné. Obecné
je v sou€asnosti zavedeno pravidlo, Ze alespon 50 % pracovni doby by mél zaméstnanec byt

na pracovisti. V budoucnu planuje spole¢nost zvysit tuto hladinu na 60 % a tim tedy zavést
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alespon tfi dny v tydnu pfitomnost zaméstnance na pracovisti a dva dny v tydnu moznosti

prace z domova.

3.2. Data o vjezdech do garazi vybrané spole¢nosti

3.2.1. Zpusob ziskavani dat a jejich rozsah

Spole¢nost poskytuje zaméstnancum moznost parkovani na parkovisti pfimo v budové
centraly. Zpusobu, jakym mlze zaméstnanec ziskat povoleni viezdu do garazi, je vice. Data,
ktera budou dale v této praci detailné rozebrana, jsou data o zaméstnancich, ktefi maji
dlouhodobé povoleni k vijezdu do garazi. Vzhledem k tomu, Ze se v této praci dale budu
zabyvat pravidelnym dojizdénim zaméstnancl do prace, tak jsou tato data dostacujici, protoze
vétSina zaméstnancll, co opravdu autem do prace dojizdi pravidelné, ma toto dlouhodobé
povoleni. DalSim zplUsobem, jak si zarezervovat misto na parkovani v garazi centraly,
je pomoci jednorazové rezervace. Tyto rezervace v poskytnutych datech nejsou k dispozici.
V datech tedy nejsou obsazeny vSechny vjezdy zaméstnancu do budov, ale pouze vjezdy
zaméstnancu s dlouhodobym povolenim neboli zaméstnanc, ktefi pravidelné toto povoleni
vyuzivaji. Pokud totiz zaméstnanec ma dlouhodobé povoleni k viezdu do garazi a nevyuziva
ho, je mu pro zvySeni kapacity parkovisté odebrano. Data o vjezdech a vyjezdech z garazi se
pravidelné. Z dat byla také vyfazena data o vjezdech a vjezdech jinych osob nez zaméstnanci
do garazi. Jde napfiklad o navstévy, dodavatele, zakazniky a vjezdy sluzebnich automobild.
Tito navstévnici central maji jiné vlastni povoleni vjezdu, takZze se v zpracovavanych datech

neobjevuji.

Data o vjezdech a vyjezdech z garazi central jsem obdrZela od spolecnosti ve tfech souborech
ve formatu MS Excel. Kazdy soubor predstavuje data o vjezdech a vyjezdech v jednom
konkrétnim vjezdu do parkovisté. Centrala v Praze ma dvé parkovisté, které ma kazdé vlastni
vjezd, a tim padem ma kazdé vlastni soubor s daty. Treti soubor s daty se tyka vjezdu
a vyjezdl do centraly v Hradci Kralové, kterda ma pouze jeden vjezd a vyjezd. Tento zpusob
zapsani dat mi tak dale v praci umoznil rozdéleni zaméstnanci v obou méstech a jejich

vzajemné porovnani.

Vzhledem k povaze systému zaznamenavajici vjezdy a vyjezdy z garazi bylo mozné ziskat
i data relativné stara. NejstarsSi ziskana data jsou z roku 2019, coz umoziuje udélat v dalsi
kapitole porovnani v dobé pfed, béhem a po pandemii Covidu-19. Vjezdy do prvni budovy
parkovisté centraly v Praze tak obsahuji 97 176 zaznamu o vjezdu a vyjezdu z garaze datujici

se od roku 2019 do roku 2023. Vjezdy do druhé budovy parkovisté centraly v Praze obsahuiji
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60 795 zaznamu datujici se také z roku 2019 az do roku 2023. Centrala ve mésté Hradec
Kralové je novéjsi, takze se v ni datuji zaznamy za obdobi 2021-2023 a celkem obsahuje
30 785 zaznamu. U kazdého zaznamu byl uveden presny datum a ¢as vjezdu, pfesny datum
a Cas vyjezdu a Cislo dlouhodobého povoleni vjezdu daného zaméstnance. P¥iklad

obdrzenych dat od spole€nosti se nachazi v tabulce (Tabulka 1).

Tabulka 1 — Priklad obdrZzenych dat o vjezdech a vyjezdech z garaZi v surovém stavu, Zdroj:

Autor
10.01.2023 12:54:45 Vjezd 10.01.2023 16:07:57 Vyjezd 139641
10.01.2023 12:33:54 Vjezd 10.01.2023 16:12:46 Vyjezd 166266
10.01.2023 12:16:05 Vjezd 10.01.2023 13:01:27 Vyjezd 124550
10.01.2023 11:44:43 Vjezd 10.01.2023 14:26:48 Vyjezd 122306

Z takto zapsanych dat je mozné jednoduSe spocitat, jak dlouho byl dany zaméstnanec
v kancelafi — respektive jak dlouho bylo jeho osobni auto zaparkovano v centrale budovy. Zde
je potfeba zdUraznit, Zze se nejedna o celou délku pracovni doby zaméstnance, ale ze
vzhledem k nabizené flexibilité popsané v kapitole 3.1.1 mlze zaméstnanec odpracovat

zbytek své pracovni doby pfipojen vzdalené.

3.2.2. Zaveéry ze ziskanych dat o vjezdech do garazi

Jak je popsano detailngji v kapitole 3.2.1, data o vjezdech do garazi jsou z rGznych mist

dostupna rtzné dlouhou dobu. Na prazské centrale, ktera zaznamenava data o vjezdech
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Graf 6 - Pocet vjezdi do garazi starsi budovy prazské centraly v letech 2019-2023, Zdroj:
Autor
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a vyjezdech z garazi od roku 2019, jsou k dispozici data od ledna 2019 az do ledna 2023.
V grafu (Graf 6) Ize tedy pfehledné ukazat, jaky dopad méla pandemie Covidu-19 na pocet

osobnich automobill zaméstnancu pfijizdéjici do prace.

Graf 6 ukazuje, Zze béhem roku 2019 byl pocet individualnich vjezdd osobnich automobilt
zameéstnancu zaparkovanych v garazich ve starsi ze dvou budov prazské centraly spole¢nosti
sice kolisavy, ale vykyvy odpovidali trendu b&éhem roku (k tomu vice podrobné v Graf 7). V roce
2020 je poté jasné vidét propad poctu osobnich automobilu uz v mésici bfeznu, kdy zhruba
v poloviné vypukla na tzemi Ceské republiky pandemie Covidu-19, tak pfedevsim v dubnu
individualnich vjezdd na dlouhodobé povoleni pro parkovani v garazich pro zaméstnance.
Dale je zfejmé, Ze béhem léta v roce 2020 se hodnoty vyrazné zvysily, avSak nedosahovaly
arovné z roku 2019. Utlum vlivem pandemie tak byl stale zfejmy. Na konci roku 2020 a zagatku
roku 2021, kdy propukla nejvétsi covidova vina je v grafu (Graf 6) opét viditelny utlum poctu
meésic bfezen v roce 2021. Toto obdobi utlumu kopiruje vyvoj pandemie. S pfichodem kvétna,
kdy obvykle teploty jiz byvaji vysSi, se zaCinaji poéty osobnich automobili zaméstnanc(i opét
zvedat, aZz béhem zafi 2021 dosahnou na uroven, ktera byla v tomto obdobi bézna pred
pandemii. Od konce roku 2021 neni jiz vliv pandemie Covidu-19 v grafu zfejmy a hodnoty stale

rostou az v listopadu 2022 dosahly nového maxima, a to konkrétné 3 394 vjezdd osobnimi
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Graf 7 - Porovnani poctu vjezd(d do garazi béhem jednotlivych let a mésicti ve vSech
garazich, Zdroj: Autor

31



automobily zaméstnancli do budovy. AC¢ by se mohlo zdat, Ze v lednu 2023 je opét ziejmy
Upadek v datech, neni tomu tak. Nizky pocet zaznamenanych osobnich automobili v tomto
mésici je dan skuteénosti, ze ziskana data byla pouze do data 10.1.2023, kdy spole¢nost

exportovala tato data pro potfeby mé prace.

V grafu (Graf 7) je mozné kromé trendu po jednotlivych letech sledovat i vyvoj po¢tu osobnich
automobilll zaméstnancl s dlouhodobym povolenim bé&éhem jednotlivych mésicd, a tim ziskat
trend béhem roku. Vtomto grafu jsou obsazeny poclty vjezdd ze vSech central dané
spole¢nosti. Obsahuje tedy informace z nové i staré budovy v Praze, kdy nova budova
obsahuje data od ledna 2019 a stara budova obsahuje data od ¢ervna 2019. Budova v Hradci
Kralové obsahuje data od srpna 2021. Na tuto skutecnost, je tedy tfeba myslet pfi interpretaci
dat, protoze mlze data lehce zkreslovat tak, ze béhem let doslo k vétSimu nardstu aut, nez se
ve skute€nosti stalo. Vypovidaji o tom napfiklad hned data z roku 2019, kdy v prvni poloviné
roku byly hodnoty relativné nizSi neZz hodnoty naméfené v druhé poloviné roku, kdy se
do statistik za¢aly zapocitavat i viezdy do nové budovy prazské centraly. Stejny skok je zfejmy
i v roce 2021, kdy v srpnu byla oteviena centrala v Hradci Kralové, a pocty dat se také zvysily
neumérné béznému trendu. Vzhledem k tomu, zZe data z roku 2020 jsou postizena pandemii
Covidu-19 (detailnéji popsano v Graf 6) a roky 2019 a 2021 jsou postizeny oteviranim novych
Z dat z roku 2022 Ize vycist, Ze trend v prabéhu roku je pomérné rovnomérny. Vyjimky tvofi
predevSim mésic Cervenec, kdy pocet osobnich automobill zaméstnancli zaznamenany
vykyv je zpusoben predevsim letnimi prazdninami, kdy si velka ¢ast rodi€u bere dovolenou,

aby mohli travit ¢as se svymi détmi. V listopadu doslo k vykyvu na opaénou stranu, kde
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na vSech tfech budovach central bylo napocitano 8 316 osobnich automobilli zaméstnanc.
Opét Ize prfedpokladat, ze nejvytizenéjSim mésicem je praveé listopad, protoze v listopadu se
prakticky nevyskytuji dovolené. Dal$i moznou pfi¢innou maze byt to, Ze v listopadu je oproti
ostatnim mésicim méné pfiznivé pocasi pro cestu pésky, na kole nebo v MHD, a pravé proto

voli vétsi mnozstvi zaméstnancu cestu autem do prace.

Pro rozSifeni kontextu je vhodné uvést konkrétni sumy porovnavanych dat. Jak jiz bylo uveden
vySe (v kapitole 3.2.1), ve starSi budové prazské centraly bylo za celé obdobi naméfeno
97 176 vjezdl, v novéjsi 60 795 vjezdu a v centrale v Hradci Kralové 30 785 vjezdl.
Je potfeba pfipomenout, Ze ke kazdému vjezdu je zaznamenan i vyjezd daného vozidla, tudiz
byl zaznamenan i stejny pocet vyjezdu. Celkové za vSechny tfi budovy centraly to Cinni
188 756 zaznamu. V roce 2019, kdy byly polovinu ¢asu dostupné pouze zaznamy ze starsSi
budovy, je to dohromady 32 594 zaznam. V roce 2020 se navzdory pandemii Covidu-19 toto
Cislo zvedlo na 33 933 zaznamu, coz kvdli pfidani dat z novéjSi budovy prazské centraly
az v prubéhu roku 2019 reprezentuje stale spiSe utlumeni dojizdéni zaméstnancl do prace
osobnim automobilem v tomto roce. V pribéhu roku 2021 se otevfela i centrala v Hradci
Kralové, a tak na vSech tfech budovach bylo za tento rok naméfeno 41 732 zaznamu. Zde se
jedna jiz o vétsi rozdil, coz muze byt zplsobeno jak zapocitanim dat z nové centraly, tak
mirnym rozvolnénim opatfeni béhem pandemie. V roce 2022 se da jiz hovofit o opravdu
velkém rozdilu, kdy pandemie Covidu-19 byla na ustupu a celkové na rok bylo naméfeno
77 654 zaznamu. Vzhledem ke kratkému mérenému obdobi béhem roku 2023, a to konkrétné

1.1.2023 - 10.1.2023, je poCet naméfenych zdznamu za tento rok pouze 2 843.
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Pro potrfeby této diplomové prace je také potfeba podivat se na tato data z hlediska ¢asl
pfijezdi a odjezdu jednotlivych zaméstnanci do kancelafe a z kancelafe. Data jsou
vizualizovana v grafu (Graf 8), ktery obsahuje vSechna data nasbirana ve vSech tfech
budovach central v pribéhu let 2019-2023. Dle ocekavani béhem brzkych rannich hodin
(od plinoci do ¢tvrté hodiny rano) se pocet pfijizdéjicich zaméstnanci pohybuje v fadu
jednotek, které v tomto méfitku nejsou v grafu (Graf 8) viditelné. Mezi 5. a 6. hodinou rano
zacina pfijizdét do prace vice zaméstnancu. Dle oCekavani je nejvétsi pocet pfijizdéjicich
zameéstnancu mezi 6. hodinou a 10. hodinou — neboli pfed zatatkem bézné pracovni doby.
Nejvétsi pocet z tohoto obdobi je mezi 8. a 9. hodinou, a to vice nez 65 tisic vjezdu. Mensi,
ale stale velky poCet zaméstnancu dorazi na 8. hodinu ranni — tudiz mezi 7. a 8. Celkem to je
vice nez 48 tisic vjezdll zaméstnancl do budov. Po devaté hodiné se pocty vjezdl za hodinu
snizuji, coz je pravdépodobné zpusobeno pravidly spole¢nosti popsané v kapitole 3.1.1, kde
je fe€eno, Ze zaméstnanci maji povinné pracovat mezi 9. a 15. hodinou. Z grafu je tedy zfejmé,
Ze detail rozdéleni pouze podle hodiny je nedostate¢ny, a je tfeba zvlasté v oblasti mezi

6. a 10. hodinou zvolit mensi asové useky.

Tento detail je prehledné viditelny v grafu (Graf 9), kde je zvolen detail soustfedény pravé
na nejvytizenéjSi dobu vjezdu vozidel zaméstnanci do centraly, a to konkrétné mezi
6. a 10. hodinou rano. V tomto detailu je viditelna skute¢nost vyplyvajici i z pfedchoziho grafu
(Graf 8), Ze nejvice zaméstnancu pfijizdi do prace mezi 8. a 9. rano. V tomto detailu je ale
vidét zajimavy fakt, Ze vétSina lidi pfijde b&éhem prvnich dvaceti minut po 8. hodiné — nelze

......

zameéstnancu dojizdi do prace na 8:30. Po 8:30 uz pocet vjezdu do garazi spiSe klesa. Lze

Detail vjezd(i zaméstnanc( v Hradci Krdlové
2500

2000
1500

1000

Pocet vjezdll zaméstancl

500

0 10 20 30 40 50 0 10 20 30 40 50 0 10 20 30 40 50 O 10 20 30 40 50/ O 10 20 30 40 50

5 6 7 8 9
Casova osa

Graf 10 - Detail vjezdi zaméstnanct v Hradci Kralové, Zdroj: Autor
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predpokladat, Ze mnoho zaméstnancl odvazi déti do skoly na 8:00 a pak jedou do prace.

Pfijedou tak podle toho, jak daleko je Skola jejich déti od pracovisté zaméstnance.

Zajimavy je také velky narust v datech tésné pred 8. hodinou ranni, ktery dosahuje témér
stejné hodnoty, jako hodnoty hned po osmé hodiné. Je mozné, Ze tomuto fenoménu také
prispiva fakt, Ze automobilem jezdi do prace Casto rodie, ktefi po cesté vezou své déti
do Skoly, ktera nejCastéji za€ina praveé v 8 hodin. Pokud tedy pfed osmou rodi¢e zavezou dité
do 3koly, a poté pojedou rovnou do prace, pravdépodobné tak spadaji do této nejpoletnéjsi

7:50 a 8:30.

Zajimavym porovnanim, které vyplyva ze zpracovanych dat, je rozdil mezi centralni budovou
kancelafi v Praze a centralni budovou kancelafi v Hradci Kralové. Vzhledem k pfevaznému
zastoupeni poctu zaznam( pravé zaznamy z Prahy, vypada graf ¢asu pfijezdl pouze v Praze
velmi podobné jako grafy obsahujici vdechny tfi budovy (Graf 8 a Graf 9). V Hradci Kralové
pFijizdi nejvétsi poCet zaméstnancu do kancelafi mezi 7. a 8. hodinou. Pfekvapiva je i druha
pomysina pficka — oproti zaznamum z Prahy se nejedna o hodinu mezi 8. a 9. ranni, ale
naopak 6. a 7. hodinou rano. Po rozpadu nejvytizengjSich hodin vjezdu na desetiminutové
intervaly, je v datech zfejma jesté jedna prekvapujici informace. Nejvytizené&jSich 10 minut
vjezdy automobily zaméstnancui z celého dne je mezi 5:50 a 6:00 rano. V grafu (Graf 10) je
také dobfe vidét, Ze zaméstnanci dorazeji nejcastéji vzdy poslednich 10 minut pfed celou
hodinou, at uz je to Sesta, sedma, nebo osma. Da se tedy vyvodit zavér, Zze zaméstnanci

......

pfimo na Sestou hodinu rano, coz je velmi zajimavy rozdil oproti zaméstnancim v Praze. Toto
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muze byt zplsobeno i umisténim klientského centra v Hradci Kralové, kde neni mozno pro

zaméstnance nastavit tak volné podminky flexibility.

Z dat vyplyva fakt, Ze béhem pracovniho tydne pfijizdi zaméstnanci do prace osobnim
automobilem zhruba stejné ve v8echny dny. Z dat je patrny mirny pokles pouze v patek, ale
pouze zinformaci z garazi neni mozné urcit, jestli je tento pokles zplsoben tim, zZe
Informace, ktery ztéchto dvou dldvodd je ten hlavni, bude k dispozici z dat o vstupech

zameéstnancu do budov, a to v kapitole 3.3.3.

Kromé ¢asl vjezdl osobnich automobili zaméstnancu s dlouhodobym povolenim do garazi
central spolecnosti byly poskytnuty i Casy vyjezd( téchto zaméstnancu z garazi. Souhrnny graf
(Graf 11) ze vSech tfi budov za celé dostupné obdobi ukazuje, ze nejvice zaméstnancl
odjizdélo z garazi mezi 16. a 17. hodinou. Na druhém misté s tésnym rozdilem je ¢as mezi 17.
a 18. hodinou. Tento vysledek je ocekavatelny vzhledem k bézné pracovni dobé
kancelarskych pracovniku. V grafu (Graf 11) je vidét, ze také hodné zaméstnancl odjizdi
osobnimi automobily z garazi kancelafi mezi 15. a 16. hodinou. Tento fakt mize byt zpusoben
tim, Ze v datech na zakladé, kterych je graf vytvofen, jsou obsaZzena data jak z centraly
v Praze, tak z centraly v Hradci Kralové. V Hradci Kralové, jak je zfejmé z pfedchoziho grafu

(Graf 10), vjizdéji zaméstnanci do garazi kancelafe dfive nez v Praze. Lze tedy predpokladat,

Ze na zakladé jednotné délky pracovni doby budou také odjizdét dfive.
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Graf 12 - Detail nejvytiZenéjsi doby odjezdl ze vSech garazi, Zdroj: Autor
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Z grafu (Graf 11) vyplyva, Ze nejvytizenéjsi hodiny pro odjezd zaméstnancu z garazi, je asové
obdobi mezi 14. a 19. hodinou. V detailu této nejvytizengjSi doby v grafu (Graf 12) rozdélené
do Casovych intervall po deseti minutach, je patrné, ze vzdy nejvétSi pocet zaméstnancu
v danou hodinu odjizdi vzdy tésné po celé hodiné. Nejvétsi pocet zaméstnanci tak odjizdi bud
chvili po 15., 16. nebo po 17. hodiné, kde v obdobi 17:10 — 17:20 je zaznamenan nejvyssi

pocet vyjizdégjicich automobiltl z garazi, a to konkrétné 8 273.

Jiz z dat vtomto grafu (Graf 12), ve kterém jsou obsazena data ze vSech tfech budov, se
objevuje anomalie v datech z Hradce Kralove, kterd se neobjevuje v datech v Praze. Jedna se
o zvySeny pocet odjezdu mezi 14:30 a 14:40. Data o odjezdech z prazské centraly ukazuiji, ze
v tomto obdobi odjelo z budovy stejné mnozstvi zaméstnancd, jako je bézné pro celou hodinu
mezi 14. a 15. hodinou. Zadny neoekavané vysoky pocet se v této dobé v datech nasbiranych
Z prazské centraly neobjevuje. Kromé rozdilu v datech ve zmifiovaném obdobi, je graf
obsahuijici data pouze z prazské poboc¢ky velmi podobny grafu, ktery obsahuje data ze vSech
tfech budov central. Data pouze z Hradce Kralove, jsou od dat ze vSech tfech central pomérné

odliSna a jsou ukazana v nasledujicim grafu (Graf 13).
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Graf 13 — Detail odjezd(i zaméstnanct v Hradci Kralové, Zdroj: Autor

Tento graf (Graf 13) ukazuje, Ze nejvic zaméstnancli zaméstnanych v Hradci Kralové odjizdi
béhem deseti minut mezi 14:30 a 14:40. Toto pravdépodobné navazuje na skute€nost, ktera
vyplyva z grafu uvedeného vySe (Graf 10), a to konkrétné, Ze nejvétSi poCet zaméstnancu
pfijizdi do kancelafe v Hradci Kralové béhem deseti minut mezi 5:50 a 6:00. Pocet téchto

zameéstnancu za celé méfené obdobi je podobny a pohybuje se okolo 23 tisic zaznama jak pro
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vjezdy tak pro vyjezdy. Lze tedy pfedpokladat, Ze velka skupina zaméstnanct v Hradci Kralové
pravidelné pracuje v obdobi mezi 6:00 a 14:30, coz je délka bézné pracovni doby neboli osm
hodin s pul hodinovou prestavkou na obéd. Ostatni grafy (Graf 8, Graf 9 a Graf 11) ukazuji, ze
v Praze se nevyskytuje dostateCné velka skupina zaméstnancl, ktera by dodrzovala takto
presné tuto konkrétni pracovni dobu, aby to bylo zfejmé z celkovych dat. Je nyni mozno
vyvodit pouze z dat pfijezdd a dojezdi zaméstnancu, zZe charakter prace a s tim spojena

moznost flexibility je na prazském a hradeckém pracovisti alespor ¢astecné rozdilny.

3.3. Data o vstupech zaméstnancu do budov

3.3.1. Zpusob ziskani dat a jejich rozsah

Ve spolecnosti v sou¢asné dobé musi zaméstnanec pfi vstupu do centraly (at uz v Praze nebo
v Hradci Kralové) prokazat svou totoznost vlastni vstupovou KkartiCkou, aby mohl projit
turniketem. Prichody témito turnikety jsou zaznamenavany v systému. Data z tohoto systému

budou pfedmétem zpracovani v dalSich kapitolach této diplomové prace.

Vzhledem k velkému mnozstvi téchto prichodd a také povaze systému, ktery uchovava tyto
data, Ize ziskat pouze data za lofsky rok 2022. Data za cely rok by ovSem pofad byla pfilis
rozsahla pro jednoduchy export ze systému, takZe bylo vybrano 12 tydnu z celého roku (kazdy
mésic jeden tyden), které reprezentuji bézny pracovni tyden. Byly vybrany tydny, ve kterych
se nevyskytuje Zadny statni svatek, ani bézné prazdniny ve Skolach (mimo dlouhych letnich
prazdnin v mésicich ¢ervenci a srpnu). Tento zplsob vybrani dat umozriuje porovnat vstupy
a vystupy z budov central jak béhem tydne, tak porovnat jednotlivé tydny b&hem roku mezi
sebou. Bohuzel vzhledem k povaze systému nebylo mozné ziskat data v dobé bé&hem
pandemie Covidu-19 ani v dobé pfed pandemii. Toto zajimavé porovnani je tak mozné pouze

u vjezdu do garazi v pfedchozi kapitole 3.2.2.
Vybranych 12 tydn( v roce 2022 je nasleduijicich:
- 17.1. - 21.1.2022

- 14.2. - 18.2.2022

- 21.3. —25.3.2022

- 25.4. —-29.4.2022

- 16.5. — 20.5.2022

- 13.6. — 17.6.2022
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- 18.7. — 22.7.2022
- 15.8. — 19.8.2022
- 19.9. — 23.9.2022
- 17.10. - 21.10.2022
- 21.11. - 25.11.2022
- 12.12. - 16.12.2022

VSechna tato data byla obsazena v jednom listu Excelu, ktery obsahoval 617 675 zaznamd.
V jednom zéznamu byl obsazen datum a Cas, dale stav prichodu (jestli byl odmitnut nebo

pustén), popis turniketu, na kterym byl zaznam zaznamenan, &islo budovy a €islo karty.
Pfiklad obdrzenych dat je dispozici v nasledujici tabulce (Tabulka 2).

Tabulka 2 — Priklad obdrzenych dat o vstupech a vystupech do budov central v surovém
stavu, Zdroj: Autor

17.01.2022 6:48 Platna karta B1 Turniket 7 ptichod B1 26913
17.01.2022 6:48 Platna karta B1 Turniket 3 pfichod B1 40832
17.01.2022 6:48 Platna karta B2 Turniket 4 pfichod B2 32696
17.01.2022 6:49 Platna karta B1 Turniket 3 odchod B1 5657
17.01.2022 6:49 Platna karta B3 Turniket V4 pfichod B3 46182

Stejné jako u dat o vjezdech a vyjezdech z garazi je zde potfeba zdlraznit, Ze doby pobytu
zaméstnancu v centralach spole€nosti neodpovida celé délce pracovni doby zaméstnanc.
Casti pracovni doby zaméstnanci mohou odpracovat v ramci politiky flexibility, ktera je
ve spole¢nosti nastavena, mimo pracovisté, a pravé napfiklad na home office. Zde je ale
vypoCet doby zaméstnance v centrale tézsSi, protoze jeden zadznam obsahuje bud pouze
informaci o vstupu nebo odchodu z budovy na rozdil od dat z garazi, kde jeden zaznam
obsahuje jak pfijezd, tak odjezd daného automobilu. Dale byla v téchto datech o vstupech do
budovy obsazena i informace o turniketu. V pfipadech, Ze vstup byl zaznamenan v misto
vstupu do budovy jako vstup do kolarny, objevila se tato informace v popisu daného turniketu.
Tento fakt umoznil dale zpracovavat kromé vstupd do budovy pro pési, ktefi pfisli pésky,
parkovali jinde nebo pfijeli MHD, tak cyklisty, ktefi pfed vstupem do budovy vstoupili

do kolarny.
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3.3.2. Zpusob zpracovani dat pomoci SQL

Jak je popsano vy3e, data byla velkého rozsahu zaznamenana v jednom souboru Excel
ve stavu, ktery nebyl vhodny k detailnéjSimu zpracovani a vyvozeni poznatkl ze ziskanych
dat. Data tak bylo potfeba z divodu tvorby reportli a grafli upravit tak, aby se z nich daly ziskat
potfebné informace. Tato Uprava dat probéhla s vyuZitim systému Microsoft SQL Server a jeho
klientského nastroje Management Studio. Prvnim krokem bylo pfifazeni jasného identifikatoru
kazdému zaznamu pro jednodussi praci s daty v systému. Dale bylo nutné rozdélit data na
skupinu pfichod a odchod pomoci informace obsazené ve v textu sloupce Turniket. Také
v tomto kroku byly vyfiltrovany vSechny zaznamy, které obsahovaly informaci, ze pochazeji

z kolarny a byly uloZzeny stranou pro dal3i pouZiti.

Po tomto rozdéleni na skupinu pfichodd a odchodl doSlo k vybéru pouze nejdfivéjSiho
pfichody a nejpozdéjSiho odchodu z kazdého Eisla karty v kazdy den. Timto krokem byly
vymazany veskeré zaznamy, které nepfedstavovaly prvni pfichod a posledni odchod
zameéstnance do kancelafe. MUze se stat, Ze zaméstnanec béhem dne odejde z budovy
napfiklad na schlizku mimo kancelar nebo si zakoufit pfed budovu. Jelikoz se tyto odchody
a pfichody nepoéitaji jako dojizdka do prace a z prace, jsou pro tuto praci irelevantni, a proto

v analyze dale nejsou zpracovavany.

Poté byly jednotlivé zaznamy sparovany tak, aby ke kazdému Cislu karty v kazdy den, pro ktery
je pro danou kartu zaznamenan pfichod i odchod, existovala pravé jedna dvojice Casu
pfichodu a C€asu odchodu. Vtomto okamZzZiku byla data o vstupech do budovy péSimi
zaméstnanci v podobném stavu, jako data, ktera byla obdrZzena od pfimo od spoleCnosti

0 vjezdech a vyjezdech z garazi.

Z této skupiny dvojic pfichod a odchodu pro jednotliva €isla karty pro jednotlivé dny byly dale
eliminovany zaznamy, u kterych byl ¢as pfichodu ¢asové pozdéji nez ¢as odchodu. Teoreticky
je mozné, Ze by tato situace doopravdy nastala v pfipadé, Ze zaméstnanec pracoval v bance
pfes noc, nebo se mlze jednat o erarni karty davané navstévam, které nékdo zapomnél
v oblasti za turnikety pfes noc nebo i vice noci. At byly divody k témto vyskytim jakékoliv,
z této datoveé analyzy byly tyto zaznamy eliminovany, protoze nepfedstavuji klasickou situaci

bézného zaméstnance, ktera je pfedmétem zkoumani.

Takto upravena data byla opét exportovana do souboru ve formatu MS Excel. Vysledkem byl
soubor obsahujici 244 535 zaznam( o pfichodu i odchodu konkrétniho zaméstnance
v konkrétni den, které predstavovaly bézné chovani zaméstnancu dané spolecnosti ve

vybraném &asovém obdobi v roce 2022 popsaném vySe v kapitole 3.3.1. Struktura téchto
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ziskanych dat poskytla moznost jejich detailniho zpracovani a prehledné viditelna spolu

s pfikladem ziskanych zaznamu v nasledujici tabulce (Tabulka 3).

Tabulka 3 - Pfiklad zpracovanych dat o vstupech a odchodech zaméstnancd, Zdroj: Autor

DATE ENTRY EXIT PLACE CARD
14.06.2022 6:57:00 15:28:00 Bl 39496
15.12.2022 8:40:00 14:54:00 B2 52768
23.09.2022 8:42:00 16:25:00 B2 55060
28.04.2022 15:38:00 19:48:00 Bl 29312
13.06.2022 8:44:00 15:59:00 B3 63898

Je zde znovu nutno uvést, ze doba mezi ¢asy pfichodl a odchodll zaméstnancu do budovy
nereprezentuje celou délku pracovni doby zaméstnancu. Jak je popsano vySe v kapitole 3.1.1,
v ramci programu flexibility umozfiuje spole€nost svym zaméstnancim odpracovat Cast
své pracovni doby vzdalené, napfiklad pravé praci z domova. Doba pobytd zaméstnanci
v kancelarskych budovach tak nema Zadnou vypovidajici hodnotu o rozvrzeni pracovni doby

ve spolecnosti.

Zpracovani dat o vstupech a odchodech z kolaren, které se nachazi jak v budové centrale
Prahy, tak v Hradci, probihalo po Uvodnim vyfiltrovani téchto dat z puvodniho celku dale
separatné od dat o vstupech. Téchto zaznam bylo vyfiltrovano a zpracovano pro dals$i pouziti

celkem 5 822 za vybrané obdobi (viz. Kapitola 3.3.1.).

Vzhledem k povaze fungovani systému oznacovani pfichodu a odchodu do kolaren neni
bohuzel mozné provést presné detailni rozdéleni a dale sparovani dvojic odchodl a pfichodu
jednoho zaméstnance v jeden den. Ctecky karet v kolarnach totiz nejsou oznadeny na &tecky
na pfichodu do kolarny a odchodu z kolarny. Struktura ziskanych dat z prostoru kolaren tak

neumoznuje kvalitné rozpoznat pfichod od odchodu v jednotlivé dny.

Jelikoz pfedmétem zkoumani vyuzivani kol pro denni dojizdku zaméstnancu do prace jsou
predevSim zmény v prubéhu roku a sledovani sezénnich vykyvl, tento chybéjici detalil
v datech tykajicich se pfichodu do kolarny neni natolik podstatny. To je i vzhledem k tomu, Ze
i po vstupu do kolarny musi zaméstnanec projit turnikety, takze zkoumani pfesnych ¢asu
vstupu do budovy je provadéno na sadé dat z turniketd u vstupu do budovy, nikoliv u turniketu

z kolaren.

Struktura ziskanych dat z kolaren spole¢né s pfikladem ziskanych dat je pfehledné viditelna

v nasledujici tabulce (Tabulka 4).
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Tabulka 4 — Priklad zpracovanych dat z kolaren, Zdroj: Autor

DATE TIME CARD PLACE
19.01.2022 12:43:00 45484 B1
19.01.2022 15:47:00 5268 B3
19.01.2022 16:12:00 48216 B1
19.01.2022 16:47:00 61256 B3
19.01.2022 16:49:00 67261 B3

3.3.3. Zavery ze ziskanych dat o vstupech do budovy

Data ziskana zpusobem popsanym vyse v kapitole 3.3.2 bylo mozné jednodu$e vizualizovat
v programu Microsoft Excel. ProtoZe data byla pouze za rok 2022 a z toho vzdy pouze vybrany
tyden v mésici, neni mozné sledovat detailni vyvoj ro¢ni zmény. Pokud ale budeme povazZovat
vybrané tydny jako vhodné reprezentanty ostatnich tydn( pfisluSného mésice, Ize provést
alespor zbé&zné porovnani mezi jednotlivymi mésici v daném roce. Tyto zavéry jsou pfehledné

zobrazeny na nasledujicim grafu (Graf 14).

V tomto grafu (Graf 14) je k dispozici porovnani poctu zaméstnanct, ktefi béhem vybranych
tydnu, ve kterych se nevyskytovaly zadné statni svatky, vstoupili do jedné ze tfi kancelarskych
budov, at uz do budovy centraly v Praze nebo do budovy centraly v Hradci Kralové.
Pro vysvétleni nizkych dat na za¢atku roku je potfeba pochopeni kontextu dobihajici pandemie
Covidu-19. V této dobé se tak pocet vstupl zaméstnancll po dobu jednoho tydne ve vSech

tfech budovach centraly pohyboval okolo 12 tisic.

Porovnani souctu zaméstnancl v prazské i hradecké kancelafi

v jednotlivych mésicich roku 2022
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Poradova cisla mésicl v roce 2022

Graf 14 - Porovnani souctu zaméstnancu v prazské i hradecké kancelari v jednotlivych
meésicich roku 2022, Zdroj: Autor
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Dale je v grafu (Graf 14) vidét rozvolnéni v obdobi jara, kdy dopady pandemie nebyly jiz
pro spole¢nost tak velké a zaméstnanci se zacali vracet do kancelafi. O tomto svédc&i pocet
zameéstnancu, ktefi navstivili kancelar béhem jednoho vybraného tydne v dubnu, a to vice nez
23 tisic. Jedna se tak témér o dvojnasobek vstupl do budov zaméstnanci, nez kolik bylo

zaznamenano pouze o dva mésice dfive v unoru.

Dale je z grafu viditelny klasicky pokles po¢tu zaméstnancl v kancelafich v mésicich ¢ervenci
a srpnu, kdy jsou Casté dovolené predevsim kvdli letnim prazdninam déti navstévujici zakladni
a stfedni Skoly. Zafi je také Castym mésicem pro dovolené, a to pfedevSim pro zaméstnance,
ktefi jsou bezdétni a chtéji jet na dovolenou v dobu, kdy je jesté letni pocasi, ale jiZ neni
sezona. Tento ubytek zaméstnancl pracujicich z kancelare je tak zplsoben pravé vétSim
poctem dovolenych a nikoliv tim, Ze by zaméstnanci zacali vice preferovat praci z domova.
Duvod pro vyskyt nizSich Cisel je tak jiny oproti mésiciim na zacatku roku, jako je leden a unor,

kdy davodem pro nizSi po€et zaméstnancu v kancelafich byla doznivajici pandemie.

Velmi podobné hodnoty v poslednich tfech mésicich v roce 2022 se jiz daji povazovat
za standartni stav. Z grafu (Graf 14) je patrné, Ze poCet zaméstnancu, ktefi pracovali tyto tfi
meésice z kancelare se ustalil a dosahuje pfiblizné necelych 26 tisic zaméstnancl za tyden.
Je nutné zduraznit, Ze toto Cislo reprezentuje zaméstnance z centraly jak v Praze, tak v Hradci
Kralové. Pokud bychom chtéli tyto mista rozliSit, reprezentuji ze zminénych 26 tisic

zameéstnanci v Hradci Kralové priblizné 6 tisic vstupl zaméstnancu. Zbylych 20 tisic

Porovnani po¢tu zaméstnancl v obou kancelatich béhem
jednotlivych dnl v tydnu
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Graf 15 - Porovnani poctu zaméstnancut v obou kancelarich béhem jednotlivych dna v tydnu,
Zdroj: Autor
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zameéstnancu jsou zaméstnanci pracujici v budoveé prazské centraly. Vzhledem k tomu, Ze se
od konce roku 2022 k dubnu 2023 politika spole¢nosti ohledné prace z domova nezménila, Ize
povazovat tyto dvé hodnoty za hodnoty reprezentujici standartni vyuzivani budov

i v poslednich nékolika mésicich a Ize na nich postavit odhady v blizké budoucnosti.

Tyto hodnoty, konkrétné 20 tisic vstupl zaméstnancu v Praze a 6 tisic vstupl zaméstnancu
v Hradci Kralové, lze vyuZivat v dalSich vypoctech. Je ovSem potfeba pfipomenout, Ze
z povahy systému, ktery data sbira a prabé&hu zpracovani danych dat, nejsou v téchto datech
obsazeny vSechny osoby, které do budov central vstoupily. Procento osob, které ale nejsou
v téchto datech zaznamenany, je malé, a proto je toto Cislo zanedbatelné. Je tomu tak
vzhledem k povaze této diplomové prace, ktera se zajima o pravidelnou dojizdku
zaméstnancu. Relevantni data o pravidelné dojizdce zaméstnancu jsou v této praci radné

zpracovana.

Nasledujici graf (Graf 15) reprezentuje celkovy soucet zaméstnancl ze vSech tfech budov
centraly za celé obdobi vybranych tydn( z roku 2022 popsanych v kapitole 3.3.1. Jelikoz
se jedna o data z celého obdobi roku 2022, jsou sezénni vykyvu v priibéhu roku v tomto grafu,
ktery zobrazuje pouze rozdéleni do jednotlivych pracovnich dnd, irelevantni. Z tohoto grafu
(Graf 15) je také dale ziejmé, Ze nejvytiZzenéjSimi dny v tydnu jsou utery a stfeda. Za vybranych
dvanact tydnl z roku 2022 bylo v budovach central v utery a ve stfedu celkem necelych 57

tisic vstupu zaméstnancl oba tyto dny celkem ve 12 vybranych tydnech.

Naopak nejméné vytizenym dnem v tydnu byva tradi¢né patek. PoCet zaméstnancu, ktefi byl
v budové kancelafi ve vybranych dvanact patkd za rok 2022 byl tak téméf polovi¢ni oproti
poctu zameéstnancu za uUtery nebo stfedu, a to pouze necelych 30 tisic zaméstnancu. Lze tedy
vyvodit zaver, Ze v patky je pravidelné v kancelafich vyrazné méné zaméstnancu, a protoze
v danych datech se nenachazel zadny datum, ktery by v daném roce pfipad| na statni svatek,

Ize vyvodit i zaveér, Ze vyrazna €ast zaméstnancu pracuje pravidelné v patky z domova.

Zbylé dva dny v tydnu, pondéli a &tvrtek, se pohybuji na hranici 50 tisic zaméstnancl za
celkem 12 vybranych pfislusnych dni v roce 2022. Rozdil oproti nejvytizené&jSimu utery je tak
pFiblizné 6 tisic zaméstnancu, coz neni zanedbatelné Cislo, ale neni natolik vyrazné, aby se
z néj daly vyvodit zavéry. Lze pouze predpokladat, Ze v pondéli a ve ¢tvrtek zlstava pracovat

z domova o néco vice zaméstnancll nez v Utery a ve stfedu.
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Tento graf (Graf 15) také znazorfiuje data ze vSech tfi budov central. Pro jednotlivé centraly
zustava pomér mezi jednotlivymi dny v tydnu stejny, co se ty€e poétu zaméstnanc, ktefi dany
den v tydnu pracovali z budovy kancelafe. V Hradci Kralové jsou také nejvytizenéjsi dny
v kancelafi utery a stfeda. Nejméné zaméstnancl je i v hradecké kancelafi v patek. Rozdil zde
neni ale tak vyznamny. Nejvytizenéj$i den, utery, pfiSlo za 12 vybranych uterk( do prace
v Hradci Kralové celkem 11 369 zaméstnancl, kdezto v patek pouze 7 459. Rozdil mezi témito
Cisly tak neni téméf dvojnasobny, ale v patek je v kancelafi pouze okolo 65 % poctu

zameéstnancu oproti poctu v Utery.

V kancelafich v Praze jsou nejvytizenéjsi dny také utery a stfeda, a to konkrétné celkem vice
nez 57 tisic zaméstnancu ve vybranych dvanacti pfislusnych dnech v tydnu béhem roku 2022.
Oproti tomu za dvanact riznych patk( v tomto roce bylo v prazskych kancelafich pouze 27,5
tisice zaméstnancl, coz predstavuje okolo 50 % celkového poctu zaméstnancu pfitomnych

v budovach kancelafi v Utery a ve stfedu.

Graf 16 zobrazuje porovnani poctu pfichodi zaméstnancu ve vSech tfech budovach centraly
za vybranych dvanact tydnu v roce 2022 v rozmezi jednoho dne. Z grafu jasné vyplyva, ze
vétSina zaméstnancu dorazila do prace mezi 8. a 9. hodinou. Druha nejvytizenégjsi hodina je
mezi 7. a 8. hodinou, tfeti je mezi 9. a 10. hodinou. Po této dobé jiz pocty pfichodu pouze
klesaji a nenabyvaji vyznamnych hodnot. Ctvrta nejvytizen&jsi hodina v celém dni je hodina

mezi 6. a 7. rano.

Pocet prichod(l zaméstnancli béhem dne do vSech budov
centraly
90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000

20000

Pocet prichodd zaméstnancl

10000

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Casova osa

Graf 16 - Pocet pfichodd zaméstnanct béhem dne do vSech budov centraly, Zdroj: Autor
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Toto zjisténi odpovida i datlm naméfenych z garazi zobrazenych v pfedchozim grafu
v kapitole 3.2.2 (Graf 8). Stejné jako tomu bylo u dat z garazi, data z Prahy jsou vice méné
podobné rozlozena ve ramci dne jako graf obsahuijici data ze vSech tfi budov na obou mistech
(Graf 16). Zajimavy je opét graf (Graf 17) z Hradce Kralové, kde je stejné jako u dat z garazi
zfejmy posun. Nejvytizenéjsi hodina v Hradci Kralové je tak opét hodina mezi 7. a 8. hodinou,
a to s vyznamnym rozdilem. Dal$i zajimavosti na tomto grafu (Graf 17) je Ubytek zaméstnancu

mezi 10. a 11. hodinou oproti hodinam pfed a po této hodiné. Pfi€ina tohoto vykyvu je nejasna.
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Graf 17 - Pocet prichodi zaméstnanci béhem dne v Hradci Kralové, Zdroj: Autor

Vzhledem k prili§ velké koncentraci prichodl pouze do par hodin, je tfeba se na tyto
nejvytizengjsi hodiny podivat detailngji. Tento detail je k dispozici v grafu (Graf 18). Cim se
odliSuje centrala v Hradci Kralové od centrély v Praze, je to, Ze velka ¢ast zaméstnancl
pfichazi do prace tésné pred Sestou hodinou rano, coz potvrzuji také data z garazi. Rozhodné

se ale nejedna o nejvytizenéjSich deset minut za cely den.

Lze tedy vyvodit zavér, Zze velka ¢ast zaméstnancu dojizdéjici na Sestou hodinu rano jezdi
spiSe osobnim automobilem nez MHD nebo nez by dochazeli pésky. V dalsi kapitole bude
porovnano, jestli je tato skute¢nost zpusobena horSi nabidkou MHD v tomto ¢ase nebo

mensim poctem kongesci pro osobni automobily.
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Z grafu je také zifejmé, ze béhem jednotlivych hodin je vzdy nejvice pfichozich zaméstnancu
v poslednich deseti minutach pfed celou hodinou, a Ize tedy pfedpokladat, zZe tito zaméstnanci
dochazeji do prace vzdy na celou hodinu. NejvysSi pocet zaméstnancu ale pfichazi béhem
dvaceti minut pfed osmou hodinou, coz se shoduje s daty z garazi a je pravdépodobné

zpusobeno dojizdénim do prace na osmou hodinu.

Souhrnny graf (Graf 19) znazorfiujic po€et odchodu ze vSech tfech budov central, jak v Praze,
tak v Hradci Kralové, ukazuje, ze nejvy$Si poCet zaméstnancl odchazi z kancelafe mezi
16. a 17. hodinou. Zhruba na stejné uUrovni je poCet zaméstnancu chodici z prace mezi

15. a 16. hodinou spole¢né se zaméstnanci chodici z prace mezi 17. a 18. hodinou.

Opét zde plati, ze pokud by tato data byla rozdélena mezi budovu centraly v Hradci Kralové
a v Praze, tak v Hradci Kralové zaméstnanci odchazi z prace primérné dfive nez jejich prazsti
kolegové. Toto souvisi se skute¢nosti, ktera vyplyva i z pfedchozich graft (Graf 16 a Graf 17),
kde je zfetelny rozdil i v dobé pfichodl zaméstnancl do prace. Pfi dodrzeni stejné pracovni
doby, tak je jasné, ze zaméstnanci musi primérné i dfive odchazet. VétSina zaméstnancu
v Hradci Kralové tak odchazi ze zaméstnani v pribéhu dvou hodin mezi 15. a 17. hodinou.

Dokonce mezi 14. a 15. hodinou odchazi vice zaméstnanct v Hradci Kralové nez mezi
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Graf 18 - Detail poctu vstupl zaméstnanct v Hradci Kralové, Zdroj. Autor
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17. a 18. hodinou, coz je v pfipadé kancelafi v Praze druha nejvytizenéjSi hodina pro odchod

zaméstnancu.

Vzhledem k vyskytu velkého mnozstvi zaznamu pouze v nékolika hodinach z celého dne, je
potfeba pro lepSi pochopeni dat zvolit v této ¢asti dne kratsi ¢asovou jednotku, do kterych
budou zaznamy fazeny. Pro tento ucel slouzi data v nasledujicim grafu (Graf 20), ktery
obsahuje data jak z budov central v Praze, tak z budovy centraly v Hradci Kralové, a ktery se
soustfedi na odchody uskuteénéné zaméstnanci spoleCnosti v Casovém obdobi mezi
14. a 19. hodinou.

Pocet odchodl zaméstnancu béhem dne z obou kancelari
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Graf 19 - Pocet odchodu zaméstnanci béhem dne z obou kancelari, Zdroj: Autor

Z tohoto grafu (Graf 20) Ize vycist, Ze z kazdé celé hodiny je nejvytizenégjSich prvnich deset
minut. Jak z grafu vyplyva, jedna se pfedevsim o intervaly 15:00 az 15:10, 16:00 az 16:10
a 17:00 az 17:10. V menSim méfitku toto plati i pro ¢asovy interval 18:00 az 18:10. Da se
predpokladat, Ze zaméstnanci, ktefi odchazeji v tyto intervaly, konci pracovni dobu odbitim
pravé zminované celé hodiny a poté odchazi domu. Vyjimku tvofi hodina mezi 14. a 15.
hodinou, kdy je nejvytizeng&jSim ¢asovym intervalem 14:30 az 14:40. Stejny narGst dat v tuto
dobu je mozné pozorovat také v jednom z pfedchozich grafli (Graf 13), ktery obsahuje data
z garazi v Hradci Kralové. Tento narlst i v po¢tu odchodl zaméstnancl Ize vysvétlit stejné,
jako je tomu u odjezdu z garazi neboli, Ze v tuto dobu koné&i pracovni doba velkému poctu

zameéstnancu, ktefi v Hradci Kralové pfichazi do prace na 6. hodinu rano.

Oproti tomu v centralnich budovach v Praze je poCet odchazejicich zaméstnanci v tomto
obdobi spiSe rovhomérny. Samoziejmé nékteré hodiny (pfedevSim mezi 16. a 18. hodinou)

jsou vytizenéjSi nez ostatni hodiny v asovém obdobi viditelném v grafu (Graf 20), ale jinak
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zaméstnanci v prazské poboc€ce centraly odchazeji spiSe rovnomérné. VSechny vykyvy se
do grafu (Graf 20) pfenesly pravé z dat z Hradce Kralové, kde jsou tyto rozdily mezi vySe
zmifovanymi intervaly a ostatnimi ¢asovymi obdobimi velmi velké. V sou¢tovém grafu se poté
rovnomérnéjsi rozdéleni odchodl zaméstnancu v Praze secte s vice extrémnim rozdélenim
odchodl zaméstnancu v Hradci Kralové a tyto vykyvy, které jsou v kralovehradeckych datech

velmi velké, jsou v datech obsahujici data z obou central vyrazné mensi.
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Graf 20 - Detail po¢tu odchodt zaméstnanct z obou kancelafi, Zdroj: Autor

3.3.4. Zavery ze ziskanych dat z kolaren

Data z kolaren byla plvodné obsazena mezi daty o vstupech do budov, jejich struktura tedy
zUstava stejna a jedna se o data ze stejnych dvanacti tydnu v prabéhu roku 2022 definovanych
v kapitole 3.3.1. Data z kolaren také nelze rozdélit na pfichody a odchody. Dopady této

skuteCnosti a detail struktury dat je popsan v pfedchozi kapitole 3.3.2.

Pocty zaméstnanct jedoucich do prace na kole je silné ovlivnén predevSim pocasim v dany
den. Z tohoto davodu je prvni graf z oblasti kolaren (Graf 21) zaméfen na zmény ve vyuzivani
kolaren jak v prlbéhu roku, tak v prabéhl jednotlivych dnu v tydnu. Graf 21 tedy obsahuje
pocCty zaméstnancl, ktefi pfijeli do prace na kole v jednotlivé mésice spole¢né s rozloZzenim
dat do jednoho tydne vybraného jako reprezentativniho z daného mésice. Z toho grafu (Graf
21) vyplyva, Ze v zimnich mésicich (leden, unor, prosinec) je pocet zaméstnancu cestujicich
do prace na kole vyrazné niz8i nez v mésicich letnich. Mezi nejvytiZzen&jSi mésice tak naopak
patfi kvéten, Cerven a Cervenec. Co se tyCe oblibenosti jednotlivych dni pro jizdy na kole,

neexistuje zde zadna spole¢na charakteristika. Lze tak vyvodit, Zze dny v tydnu nemély
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s poctem cyklistl nic spole¢ného, ale pravdépodobné zde mélo vétsi viiv pravé vhodné pocasi

pro cyklistiku.

Sezénni vykyvy v poctu zaméstnancl cestujici do prazské i hradecké
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Graf 21 - Sezbnni vykyvy v po¢tu zaméstnanci cestujici do praZzské i hradecké kancelare na
kole, Zdroj: Autor

Graf 21 obsahuje data z Prahy i z Hradce Kralové. Pokud by byl vytvofen stejny graf, ktery
by ale obsahoval pouze data z kolaren v budovach centraly v Praze, tak by vypadal velmi
podobné, co se poméru tyCe. Jedinym rozdilem by byl vétsi pokles poctu cyklistl v obdobi

zimnich mésicu. Jinymi slovy graf znazorfioval vétSi sezénni vykyvy.

Co je ale zajimavym faktem a porovnanim mezi témito dvéma misty je fakt, ze za celé
sledované obdobi (vybranych dvanact tydnu v roce 2022) bylo v kolarnach prazské centraly
zaznamenano 2 045 cyklistd. Oproti tomu v Hradci Kralové bylo za stejné obdobi
zaznamenano 3 776 cyklistl. Vhledem ke kontextu vSech ostatnich nasbiranych dat, kdy
v prazské poboCce centraly pracuje vyrazné vice zaméstnancl (porovnejme napfiklad vySe
zminovanych 20 tisic vstupl za den v Praze a pouze 6 tisic vstupl za den v Hradci Kralové)
je tento rozdil mezi cyklisty v Praze a cyklisty v Hradci Kralové velmi vyznamny. Lze tedy
vyvodit jednoznacny zavér, ze v Hradci Kralové dojizdi do zaméstnani vyrazné vétsi procento
zameéstnancu, nez tomu je v Praze. Toto je zplisobeno predevsim velikosti mésta a moznosti
dojizdéni na kole spojené s terénem ve mésté. Praha je pomé&rné kopcovita a rozsahla, coz
nejsou tak pfiznivé podminky pro cyklistiku jako v Hradci Kralové, ktery neni tak veliky a jeho
terén je velmi rovinaty. V datech z Hradce Kralové je také jasny vyrazné mensSi rozdil mezi

letnimi a zimnimi mésici. Sezénni vykyvy v Hradci Kralové nejsou tak velké jako je tomu
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v Praze, coz vypovida o faktu, ze velka ¢ast zaméstnancu dojizdi do prace na kole i v zimnich
mésicich, ¢emuz opét pfispiva rovinaty terén mésta Hradec Kralové, ktery je pro cyklisty
vhodnéjSi nez kopcovity terén v Praze. Dale se projevuji velmi mirné zimy prakticky bez snéhu,

které jizdu na kole v pribé&hu celého roku umozriuiji.

DalSim zajimavym grafem (Graf 22), ktery je vystupem dat z kolaren, je graf znazorriujici Casy
prichodl zaméstnancl kolarnami. Jak bylo popsano vyse v kapitole 3.3.2, data z kolaren
nebyla oznaena na pfichody a odchody. Pfi zpracovavani prichodu kolarnami béhem dne
tak nelze rozlisit, jestli dany prichod znamenal pfichod nebo odchod zaméstnance z prace.
Vzhledem k danému grafu (Graf 22) Ize ale pomérné jasné pouhym pohledem rozliSit obdobi

pFichodll do prace (mezi 6. a 9. hodinou) a obdobi odchodl z prace (mezi 15. a 18. hodinou).
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Graf 22 - Casy prichodt kolarnamiv Hradci Kralové i v Praze, Zdroj: Autor

Tento graf (Graf 22) obsahuj data jak z budovy centraly v Praze, tak z budovy centraly v Hradci
Kralové. Jako u ostatnich grafl i zde plati pravidlo, Ze v Hradci Kralové chodi zaméstnanci
do prace dfive nez zaméstnanci v Praze. V Hradci Kralové tak nejvytizenéjSi hodina pfichodu
pro cyklisty je mezi 6. a 7., dale hodina mezi 7. a 8. s pouze malym rozdilem. Zaméstnanci
v Hradci Kralové v priméru odchazeji z prace dfiv nez zaméstnanci v Praze a neni tomu jinak
ani u cyklistd. Nejvytizenéjsi hodinou pro odchody cyklisti z prace v Hradci Kralové je mezi
15. a 16. hodinou. Oproti tomu v Praze je nejvytizenéji hodina pro pfichod cyklisti do prace

mezi 8. a 9. hodinou a pro odchod je to pozdéji, a to az mezi 17. a 18. hodinou.

3.4. Zavéry analyzy dat

Zavérem lze stru¢né fici, ze vétSina zaméstnancu v Praze pfichazi do prace mezi 7. a 9.

hodinou a odchazeji mezi 16. a 18. V Hradci Kralové je pracovni doba posunuta, a nejvice
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zameéstnancu pfichazi do kancelare mezi 6. a 8. hodinou, a naopak odchazi jiz mezi 15. a 17.

hodinou.

DalSim zavérem je, Zze nejvice zaméstnancu si bere dovolené v mésicich ¢ervenci a v srpnu
a nejCastéjsSi den pro praci z domova je patek, a to pomérné s vyraznym rozdilem v poctu
zameéstnancu oproti ostatnim dndm v tydnu. Dale v obdobi pandemie Covidu-19 parkovalo
v garazich prokazatelné méné osobnich automobilll zaméstnancu, nez tomu bylo v obdobi
pfed i po pandemii. Z toho vyplyva, Zze opravdu velké mnozstvi zaméstnancl pracovalo v tomto
obdobi z domova. Dale Ize fici, Ze vyrazné vétsi procento zaméstnancll z Hradce Kralové jezdi

do prace na kole oproti svym koleglim z Prahy.

Toto jsou jen vybrané body z celé této kapitoly (3. Analyza dat o vstupech do kancelafi vybrané
velké spoleCnosti). Tyto zavéry z analyzy dat budou dale porovnany s dopravni situaci

v mistech kancelafi vybrané spole€nosti, a to jak v Praze, tak v Hradci Kralové, v kapitole 5.

52



4. Preference zplisobu prace zaméstnancu

4.1. Rozhovory se zaméstnanci ve vybrané velké spolec¢nosti

V nasledujici kapitole budou popsany rozhovory, které jsem na téma praci z domova
a dojizdéni vedla s vybranymi zaméstnanci dané velké spolecnosti. V rozhovorech bylo
polozeno jak nékolik dopfedu pfipravenych otazek, tak byl zaméstnancim dan prostor vyjadrit
se k této problematice samostatné, abych jim dala moznost vyjadfit individualni odliSnosti,

které by dotaznikova forma predpfipravenych odpovédi nebyla schopna zachytit.

Prvni otazkou v pfipravené struktufe rozhovoru bylo, jestli by mi zaméstnanec nesdélil néjaké
zakladni informace o sobé, které mu nevadi uvefejnit. Zde jsem se zamérovala pfedevsim na
rodinné podminky zaméstnance, které by mohly ovlivnit jeho postoj k praci z domova, stejné
tak jako obor, ve kterém pracuje, a uroven zkuSenosti daného zaméstnance. DalSi polozenou
otazkou v rozhovoru je, jak v sou€asné chvili maji zaméstnanci nastavenou praci z domova.
Tato otazka mi pomohla lIépe pochopit, v jaké situaci se dany zaméstnanec nyni nachazi a jiz
zde bylo vétSinou zfejmé, jestli ma zaméstnanec k praci z domova spiSe negativni nebo spise

pozitivni posto;.

Dale jsem se zaméstnance zeptala, jestli by mi sdélil néjaké vyhody a nevyhody prace
obtéZuji. Abych ziskala vétSi prehled o konkrétni naplné prace daného zaméstnance, tak jsem
se dale ptala, jestli se jejich prace sklada spisSe z kontaktu s lidmi (kolegy, zakazniky) nebo se
jedna spiSe o samostatnou praci, a jak prace z domova ovlivhuje tyto aspekty jejich prace.
Dale se ptam, jak zaméstnanci vyuzivali praci z domova pfed pandemii Covidu-19, jestli to pro
né bylo bézné uz pfed pandemii, a také jaky rezim prace méli nastaveny v dobé pandemie.
Daldi pfipravenou otazkou je, jak podle nich vypada idealni pomér prace z domova ku praci
v kancelafi. Dale se zaméfuji v rozhovorech na aspekt dojizdéni dotazovaného zaméstnance
do prace, a to konkrétné jeho jak financni, tak Casové naklady na cestu — pfipadné jestli treba

uz po cesté zaméstnanec pracuje (napr. vyfizuje emaily).

V dal8i otazce navazuji na zji§téné informace o rodinnych pomérech daného zaméstnance
ze zacatku rozhovoru — jestli napfiklad ma déti a jak jeho postoj k praci zdomova ovliviuje
nutnost hlidani, pfipadné vyzvedavani déti, u rodi¢li malych déti v pfedSkolnim véku zjistuiji,
jestli se mohou na praci doma soustfedit atd. Tato otazka je vzdy pfizplisobena rodinnym
podminkam, které mi byl zaméstnanec ochotny sdélit. Posledni pfipravenou otazkou, je dotaz
na nazor dotazovaného na novou chystanou novelu Zakoniku prace, kde se upravuje

uzakonéni prace na dalku. Zaméfuji se pfedevS§im na novou podminku proplaceni
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zaméstnanci pausalni ¢astku za hodiny odpracované doma zaméstnavatelem. Ve finale
nechavam prostor dotazovanému zameéstnanci, aby mi sdélil svlj dal$i nazor na toto téma,

nebo zddraznil néco pro ngj dulezitého tykajici se tématu prace z domova a dojizdéni do prace.

Dale je potfeba zdlraznit fakt, ze téchto Sest vybranych zaméstnanci nemuze kvuli svému
malému poctu slouzit jako reprezentativni nazor zaméstnancl spole¢nosti, ale pouze pfinasi
osobni zkuSenosti danych zaméstnanci a poukazuje na to, jak prace z domova muze
ovliviiovat Zivoty individualnich zaméstnanci i jejich okoli, a to napfi¢ rdznymi pracovnimi

pozicemi ve spole¢nosti.

4.1.1. Zaméstnankyné A

Zaméstnankyné A je Zena, ktera pracuje jiz 28 let v oblasti IT. Bydli v Plzni, pracuje v Praze
a ma dvé déti, z nichz je jedno ve Skolnim véku (13 let). Zaméstnankyné A pracuje, kdyz mlze,
zasadné na HO. Nyni je zaméstnavatelem nucena dojizdét do kancelafe dvakrat tydné, takze
tak Cini, ale rad8i by pracovala vice z domova. Jako vyhody prace z domova vidi
zaméstnankyné A pfedevSim v uspofe Casu a energie eliminaci dlouhé a vysilujici cesty
do prace, coz vede k tomu, ze Zaméstnankyné A pfi praci zdomova muaze pracovat vyrazné
déle, nez je jeji pracovni doba, coz podle svych slov pravidelné déla. Dalsi vyhodou je
pro Zaméstnankyni A moznost lepsSiho soustfedéni pfi praci z domova. Bézna prace
Zaméstnankyné A se sklada zhruba z poloviny ze samostatné prace a zhruba z poloviny
z komunikace s kolegy. Pfi komunikaci s kolegy pro ni prace z domova neni prekazkou a je

podle ni stejné tak efektivni jako osobni komunikace.

Pfed pandemii Covidu-19 pracovala Zaméstnankyné A vyhradné z domova. Sama Fika, Ze
v IT to bylo obvyklé vzdy. Dojizdéla pouze, pokud byla nutna jeji pfitomnost na schiizkach
s dodavateli nebo se zakazniky. Jinak byla zvykla dojizdét do kancelafe pouze zhruba jednou
za mésic. Béhem pandemie Covidu-19 pracovala Zaméstnankyné A vyhradné na HO. Podle
jejich slov byla schopna pracovat stejné efektivngé, jako pfed pandemii. Sama
Zaméstnankyné A dodava, ze po dvou letech, kdy pracovala pouze z domova ji zainal chybét
osobni kontakt. Do té doby si vystaCila s kontaktem online, i kdyZ se sama oznaluje

za extroverta, byl pro ni kontakt se svétem pouze pres pocitaC dostacujici.

Naklady na dojizdéni do kancelafe ma Zaméstnankyné A pomérné vysoké. Jizdenka z Plzné
do Prahy ji vétSinou stoji pfiblizné 100 KE. K tomu jede na zastavku v Plzni zhruba 10 minut
autem, a jesté si v Praze kupuje jizdenku na MHD, ktera ji stoji 500 K& na mésic. Cena jeji
cesty do kancelare je tak pomérné vysoka. DalSim aspektem cesty do kancelare je doba cesty.
Zaméstnankyné A uvadi, ze vyjizdi z domu v 6 hodin rano a do kancelare vétSinou dorazi

kolem 8:30. Cesta tak trva 2,5 hodiny. Cesta zkancelafe je na tom podobné.
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Zameéstnankyné A odjizdi z kancelare pfriblizné v 17:30 a domu dorazi nejdfive ve 20:00.
| vzhledem k tamto dlouhé dobé dojizdéni, preferuje Zaméstnankyné A pracovat v kancelafi
pouze zhruba dvakrat nebo tfikrat mésiéné a zbytek pracovni doby stravit praci z domova.
Dodava také, ze Ize vSe udélat online, ze to tak vzdy délala a sou¢asné omezovani prace

z domova nechape.

Jak Zaméstnankyné A uvedla na zacatku rozhovoru, v sou€asnosti zije s jednim ditétem
Skolniho véku. K tomu Zaméstnankyné A uvadi, Ze se da i doma pracovat s ditétem, ale musi
byt od mala pfisné vychované, aby neruSilo. Také vzhledem ktomu, Ze kdyz
Zaméstnankyné A jede do kancelare, je mimo domov 14 hodin, tak v tyto dny je jeji dité
schopno pIné fungovat samostatné. Pokud Zaméstnankyné A zlstava pracovat na HO, tak je

schopna po 3kole syna napfiklad odvést na trénink a podobné.

Nazor Zaméstnankyné A na chystanou novelu Zakoniku prace je takovy, Ze je dobfe, aby
zameéstnavatelé pfispivali zaméstnancim na elektfinu a vytapéni béhem prace z domova.
Dodava ale, Ze si mysli, Ze tuto pausalni ¢astku nebudou chtit zaméstnavatelé platit, a budou

hledat rizné kli¢ky, jak se placeni vyhnout.

Na zavér, kdyz byla vyzvana, jestli by k rozhovoru rada jesté néco dodala, zopakovala
Zameéstnankyné A, Ze nechape, pro¢ se nyni problematika prace z domova vibec fesi, protoze
ona tak pracovala cely Zivot a nikdy to nebyl problém. Také dodava, Ze v praci skoro nepracuje,
protoZze se nedokaze mezi kolegy soustfedit, a radSi si s nimi povida o nepracovnich
zalezitostech. Doma pry Zaméstnankyné A pracuje vyrazné vice, protozZe ji pfes den v praci

nic nerusi.

4.1.2. Zameéstnanec B

Zaméstnanci B je 29 let a jiz od svych 19 let se pohybuje v oblasti IT. Ma tak témér 10 let
zkuSenosti s touto praci. Pochazi sice také z Plzné jako Zaméstnankyné A, ale v soucCasnosti
bydli v Praze. Zaméstnanec B v souCasné chvili pracuje pfevazné z kancelare, i kdyz by byl
radsSi, kdyby mohl vice pracovat z domova. Prace z domova podle n&j neni v souCasnosti
mozna kvuli povaze projektu, na kterém pracuje, a také po apelovani od nadfizenych radégji

dochazi do prace témér kazdy den.

Jako hlavni vyhodu prace z domova vidi Zaméstnanec B v tom, Zze uSetii ¢as dojizdénim
do prace. Za pozitivni také povazuje, ze pfi praci z domova nemusi po cesté do prace
zmoknout, zmrznout nebo Fesit, jaké bude mit autobus zrovna zpozdéni. Také samoziejmé
Zaméstnanec B vyzdvihuje vyhodu Uspory ¢asu, ktery muze vyuzit efektivnéji, at uz praci nebo
jinymi aktivitami. Jako dal$i vyhodu prace z domova vidi Zaméstnanec B fakt, Ze doma mulze

obédvat pfimo u pocitaCe, a tak nepfestava pracovat ani béhem obédové pauzy. Neztraci tak
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C¢as obédvanim v kancelafi v k tomuto Ucelu vyhrazenym prostorach, kde Casto stoji fronty,
které ho jen zdrzuji od prace. Pfi praci i u obéda si tak doma muze pfiblizit konec pracovni

doby pravé o &as, ktery usetfil tim, Ze pfi obédé mohl pracovat.

Za hlavni nevyhodu prace z domova povazuje Zaméstnanec B nedostatek osobniho kontaktu.
Zaméstnanec B si uvédomuje, Ze pfi spolupraci je jednodussi si véci vyfikat osobné, pfipadné
nakreslit problém na papife. Také podle néj je komunikace a ni i feSeni probléma intenzivnéjsi
a rychlejSi na osobni schlizce nez na schlizce online pfi praci z domova. Jako dal$i nevyhoda
prace z domova byla v poslednich mésicich pro Zaméstnance B i domaci ruSiva atmosféra.
Jednalo se predevsim o jeho sousedy, ktefi kazdy den po dobu nékolika mésicu vrtali pfimo
do stény, ktera oddélovala pracovni prostor Zaméstnance B od sousedniho bytu. V tomto
konkrétnim pfipadé nebyla mozna ani domluva se sousedy, a tak domaci pracovni prostredi
pro Zaméstnance B bylo pro praci spiSe nevhodné. Za dalSi problém prace z domova oznacil
Zaméstnanec B problémy s internetem, se kterymi se pravidelné potyka. Posledni nevyhodou
prace z domova, kterou Zaméstnanec B uvedl, je ruSivy element pfi praci z domova v podobé

jeho pfitelkyné.

Bézné rozloZeni prace Zaméstnance B je dle jeho vlastniho nazoru rozdéleno zhruba
na polovinu €asu straveného samostatnou praci a druhou polovinu stravenou komunikaci
s lidmi. Sam uvadi, Ze nékdy jsou dny, kdy je sam intenzivné zanofen do prace a nekomunikuje
s nikym, a poté jsou dny, kdy ma cely den zabrany schizkami a na nic jiného nema cas.
Zaméstnanec B dale uvedl, Ze mu vyhovuje spiSe samostatna prace, kterou mize vykonavat

nerusen, a to se mu nejlépe déla praveé z prostfedi domova.

Pfed pandemii Covidu-19 pracoval Zaméstnanec B prevazné v kancelafich. Dle jeho slov
pracoval z domova sporadicky, pfiblizné jednou za mésic. BE€hem pandemie Covidu- 19 poté
i dle nafizeni vlady pracoval celou dobu pouze z domova a v kancelafi nebyl i nékolik mésicl
v kuse. Dale Zaméstnanec B uved|, Ze si jiz zvyknul na komfort ve stylu ,full remote®, kdy
pracuje pouze z domova a do kancelafe nedochazi. Zdlrazruje, Ze i vyvojem komunikatora,
jako je aplikace Microsoft Teams, je prace z domova jednodussi nez kdy pfedtim. Také se mu
doma |épe pracuje, jelikoz ma skvély vyhled ze svého domaciho pracovniho mista na okoli,

a diky vysoko polozenému bytu ma rozhled na témér celou Prahu.

Za idealni nastaveni poméru prace zdomova oproti prace v kancelafi povaZuje
Zaméstnanec B zachovani individualniho pfistupu jednotlivych zaméstnancu. Zaméstnanec B
si uvédomuje, ze pro extroverty je prace v kancelafi dost mozna zajimavéjsi variantou oproti
praci zdomova. Co se tyCe samotného Zaméstnance B, tak by preferoval praci z domova

v maximalni mozné mife. OvSem s pfihlédnutim k vétSi efektivnosti schizek, které se konaji
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osobné, Zaméstnanec B uznava, ze pro takové pfilezitosti by udélal vyjimku a pfijel by

do kancelare.

Zaméstnanec B dale uvedl|, Ze do prace se dostavuje pravidelné tfemi zpusoby. Prvnim
pfipadem, jak se Zaméstnanec B dopravuje do prace je MHD. Dle vlastnich slov vyuziva
Zaméstnanec B tento zplsob dojizdky zhruba v 70 % pfipadu. Cesta v MHD trva 56 minut
a mésicni litaCka po Praze vyjde Zaméstnance B na 500 K& Zvyhodnénou rocni litaCku, ktera
by Zaméstnanci B uSetfila nékolik tisic korun, si Zaméstnanec B nechce kupovat. DalSim
zpusobem dojizdéni do zaméstnani je pro Zaméstnance B motorka. Na motorce jezdi do prace
dle vlastnich slov kdykoliv, kdy je dostateéné hezky. B&€hem roku to Zaméstnanec B odhaduje
zhruba na 20 % pfipadu cesty do prace. Cesta na motorce trva Zaméstnanci B pouze 25 minut,
coz je méné nez polovina doby, kterou trva cesta MHD. Zaméstnanec B také uvadi, ze pfi
jizdé na motorce mu nevadi ani kolony, protoZe se se svou malou motorkou vejde mezi auta.
Toto pfekracovani dopravnich pfedpist pfi jizdé na motorce Zaméstnanci nevadi. Motorku pry
tankuje jednou za dva tydny a palivo na tuto dobu ho stoji také zhruba 500 K&. Posledni zplsob
dopravy do prace, ktery mi Zaméstnanec B sdélil, je cesta osobnim automobilem. Tento
zpUsob dojizdky Zaméstnanec B moc nepreferuje a vyuziva ho pouze kdyz potfebuje nékam
zajet autem pfimo po praci, a to napriklad nakoupit. Zaméstnanec B to oznadil zhruba za 10 %
pfipadl dojizdéni do prace. Jeho osobni automobil ma pry vySsi spotfebu a palivo ho stoji
pfiblizné 500 K& na tyden. Osobnim automobilem nedojizdi do prace rad, protozZe je to drahé

a takeé nerad feSi parkovani.

Nazor na chystanou novelu Zakoniku prace ma Zaméstnanec B takovy, Ze proplaceni 3 K&
na hodinu pfi praci zdomova neni dostatecna Castka, zvlast vzhledem k jejimu zdanéni.
Zaméstnanec B navrhuje, Zze kdyby tato ¢astka byla alespon 10 K¢, tak by to bylo vyrazné

zajimavéjsi. Jinak k této zméné nema Zaméstnanec B zadny pozitivni ani negativni postoj.

Vyuzivani hybridniho systému prace z domova Zaméstnanec B neprovozuje. Dle jeho
vlastnich slov tato situace mlze nastat pouze v pfipadé, Zze by pracoval z domova, a poté byl
nucen vnéjSimi okolnostmi vyrazit do prace napfiklad na schlzku. Jinak je Zaméstnanec B
budto cely den v praci nebo cely den pracuje z domova. Zaméstnanci B se myslenka, Ze by

Cast pracovni doby odpracoval kancelafe a ¢ast z domova pfilis nelibi.

Zavérem Zaméstnanec B zdlrazriuje, Ze za néj je idealni stav prace z domova pro vSechny
ve stylu ,full remote®. Zdurazruje, Ze lidé by nemuseli jezdit tak Casto, a stale by byli schopni
splhovat své pracovni povinnosti. Dodava, ze kdyby lidé nemuseli tak Casto cestovat, tak by
se ulehcilo planeté diky poklesu sklenikovych plynd diky sniZeni poc¢tu vozidel IAD i MHD.
Zaméstnanec B zakoncil rozhovor mySlenkou, Ze ,full remote” je budoucnosti pracovniho

zivota.
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4.1.3. Zaméstnankyné C

Zaméstnankyné C je 44leta matka dvou déti. Jedno z téchto déti dochazi do zakladni Skoly,
druhé do Skoly matefské. Zameéstnankyné C pulsobi ve spole€nosti jako manazerka, ktera fidi
tym pfiblizné 45 lidi. Také ma dlouhodobou zkuSenost s fizenim velkého mnozZstvi lidi v ramci

projektl s velkymi rozpocty.

V sou€asné chvili pracuje Zaméstnankyné C téméf vzdy z kancelafe. Praci z domova
provozuje pouze v pfipadé, ze jsou tfeba déti nemocné, a dale vtipné dodava, ze tak dvakrat
do roka je doma uvéznéna, kdyZ &eka na balicek Ceské posty. Dale Zaméstnankyné& C
odlvodniuje svoje rozhodnuti byt neustale pfitomna v kancelafi tim, ze se snazi potkavat

kolegy nazivo.

Jako nejvétsi nevyhodou pro praci z domova vidi Zaméstnankyné C pifedevSim zhorSeni ¢teni
emoci koleg, které je v pfipadé osobniho kontaktu jednodussi. Dodava, ze tak mohou vznikat
rizné spory, které by v pfipadé osobniho jednani nevznikly. DalSi velkou nevyhodou prace
z domova je pro Zaméstnankyni C d{ivod, Ze ji doma nikdo neuvati. HO je tak pro ni spiSe za
trest, protoze ma hlad. Sama dodava, Ze i kdyz se ji rano nechce do prace jezdit a pfemysli o
moznosti prace z domova, tak poté, co si vzpomene, Ze v praci bude obéd a doma by musela

vafit, tak radéji vyrazi do kancelare.

Naopak za nejvétsi vyhodu prace z domova povazuje Zaméstnankyné C predevsim flexibilitu,
kterou prace z domova pfinasi. Dodava, Ze z prace odchazi o hodinu dfiv, aby stihla
vyzvednout déti ze Skoly a Skolky, a zbylou hodinu si napracuje veCer z domova. Toto
nastaveni prace Zaméstnankyni C vyhovuje i vzhledem k tomu, Ze jako manazZer ma pres den
spiSe schuzky a veCer doma ma C€as na samostatnou praci. Dle jejich slov obsahuje
samostatna prace zhruba 10 % jejich pracovnich povinnosti, takZze pouze omezeny &as vecer

prace doma je pro tuto samostatnou praci idealni.

Pfed pandemii i béhem pandemie Covidu-19 pracovala Zaméstnankyné C na mezinarodnim
projektu, takZe prace v online prostfedi byla samoziejmosti i vzhledem k povaze setkavani se
s lidmi ze vzdalengjSich zemi. Jediny rozdil pfi pfechodu do stavu pandemie zaznamenala
Zaméstnankyné C vtom, ze najednou i Cesky tym byl pfipojen online, a Ze v nékterych
okamzicich, kdy byly zaviené Skoly, bylo obtiznéjsi pracovat, kdyz cely den byly doma zaroverni
i déti. Zaméstnankyné dale dodava, ze béhem pandemie Covidu-19 Casto provozovala
schuzky napfiklad z hfisté pred domem, kde si hraly jeji déti. Tehdy to pry bylo bézné a nikdo
se nad tim dvakrat nepozastavil. Nyni se toto pochopeni pro pracujici maminky s détmi pry
troSku vytraci, ale stale je to vyrazné lepSi nez v dobé pred pandemii Covidu-19, kdy si

Zameéstnankyné C dle vlastnich slov Casto vyslechla nesouhlasné nazory, které se ¢asto nesly
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v duchu toho, Ze je Spatna matka. Dodava, Ze je tak rada, ze jednim z dopadl pandemie
pandemii Covidu-19 chodila do kancelafe pouze tfi dny v tydnu a zbylé dva pracovni dny
pracovala z domova. Nyni, po pandemii Covidu-19, je tak v praci kazdy den, coz je nejvice, co

kdy za par poslednich let chodila pracovat do kancelare.

Pro samotnou Zaméstnankyni C je nejlepsi rozvrzeni prace to, které v sou¢asnosti ma, a to
neustale v kancelafi s moznosti prace z domova vecer, kdyz vyzvedne déti ze Skoly a Skolky.
Ze své manaZerské pozice pozaduje Zaméstnankyné C rozvrZeni prace z domova
v maximalni mife 50 %. Dodava ale, ze je dulezité, aby lidé, ktefi spolu spolupracuji, byli
v kancelafi pfitomni ve stejné dny a vidéli se zde. Uznava, ze pokud je ¢lovék v kancelafi sam,
tak to pro néj nema zadnou vyhodu pfi spolupraci, proto pozaduje synchronizaci s kolegy
a podporuje napfiklad projektové dny, kde se setkaji kolegoveé pracujici na jednom projektu

osobné.

Co se ty€e dojizdéni Zaméstnankyné C do kancelare, jezdi vZdy autem. Cesta autem do prace
trva Zaméstnankyni C 12 minut. Stejna cesta MHD trva 48 minut, coz je pro Zaméstnankyni
dostatecné velky rozdil pro silnou preferenci jizdy osobnim automobilem. Zaméstnankyné C
také jako matka dvou déti Casto odvazi déti do Skoly a do Skolky. | zde Zaméstnankyné C
pfesné vi o kolik je cesta MHD delSi nez cesta osobnim automobilem. S odvezenim déti do
Skoly a Skolky trva cesta do prace 32 minut. Stejna cesta pomoci MHD trva ale 1h 37min, coz
je o tolik delsi, Ze Zaméstnankyné C vzdy jede radéji osobnim automobilem. Cenové naklady
Zaméstnankyné C na cestu do kancelafe vychazi pfedevSim z ceny paliva, a to pfiblizné

na 1 300 K& mésicné. Amortizaci osobniho automobilu Zaméstnankyné C nefesi.

Zaméstnankyné C povazuje moznost prace z domova za benefit, takze si nemysli, Ze by
zaméstnavatel mél zaméstnancim za praci z domova proplacet pau$alni castku.
Zaméstnankyné C zduUrazriuje, Zze by zaméstnavatel nemél platit za to, Zze svym
zaméstnancum umoznuje Cerpat benefit. Uvadi pfiklad, Ze pokud je zaméstnanec nemocny,
nebo ma nemocné déti, ma spravné byt v pracovni neschopnosti nebo mit volno z divodu
oSetfovani Clena rodiny. Obé tyto pracovni neschopnosti znamenaji pro zaméstnance zkraceni
mzdy, coz pokud zaméstnanec nechce, tak nyni mize zUstat doma a pracovat odtamtud.
Zaméstnankyné C zavérem opakuije, ze je zasadné proti tomuto navrhu a mysili si, Ze by to tak

nemélo byt.

K otazce hybridniho HO Zaméstnankyné C opakuje, Ze ho vyuZiva tak, jak je popsané jiz vyse,
Ze pracuje hodinu vecer, kdyZ uz je s détmi, zdomova. Do kancelafe ale stale pfijizdi
na zaCatek bézné pracovni doby a odjizdi mezi 15. a 16. hodinou. K otazce hybridniho HO

u svych podfizenych dodava, ze nema problém, i pokud pfejizdé&ji mezi 9. a 15. hodinou, i kdyz
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by to tak podle pravidel nastavenych ve spole€nosti nemélo byt. Rychle ovéem dodava, ze to
nesmi byt u pracovnikl sménného provozu a zaméstnanec by mél byt béhem pFesunu
dostupny, a to v urgentnich pfipadech minimalné na telefonu. Zaméstnankyné C dodava, ze
ona sama se snazi byt dostupna témér neustale a zavira pracovni pocitac pravidelné az kolem

devaté hodiny vecer.

Zaméstnankyné C na své manaZerské pozici Casto fedi zaméstnance, ktefi bydli daleko
a nechtéji dojizdét ¢asto do kancelafe. Zaméstnankyné C je v tomto neuprosna a vyzaduje
po vSech svych podfizenych minimum dvou dnu v tydnu v kancelafi. Dodava, Ze ji vadi, kdyz
se lidé na dnech, kdy budou v kancelafi nedomlouvaji, aby se mohli potkavat a zlepsila se
jejich komunikace. Podle Zaméstnankyné C je nutné alespon jednou tydné vidét své kolegy
osobné. Na zavér rozhovoru ale fika, Ze primarné svym podfizenym véfi a pouze v pripadé,

Ze je néjaky problém, tak teprve zaCne tyto problémy ze své manazerské pozice fesit.

4.1.4. Zameéstnanec D

Zaméstnanec D je étyficetilety muz, ktery se teprve nedavno oZenil, a ma dvé déti. Bydli
v BeneSové u Prahy, kde musi vyzvedavat dité z prvni tfidy. Zaméstnanec D pracuje cely Zivot
jako programator. Zaméstnanec D v souasné dobé chodi pravidelné do kancelafe v pondéli
a Ctvrtek, coz v sou€asnosti jeho nadfizenym staci. Boji se ale, jestli nebudou ve spoleénosti

tlaky ze strany vedeni pro zavedeni vy$§iho poméru prace v kancelafi.

Kdyz Zaméstnanec D nepracuje z kancelafe spolecnosti, neda se ovSem fici, Ze by pracoval
z domova. Zaméstnanec D si pronajima vlastni kancelaf mimo domov, kam chodi pracovat
z domova. Dle vlastnich slov v této kancelafi udéla nejvice prace. Jeho prace je totiz pfevazné

samostatna prace a ve své vlastni kancelafi neni ni€¢im ruSen a ma na praci klid.

Jako hlavni vyhodu prace z domova, respektive v pfipadé Zaméstnance D prace z vlastni
kancelare blizko domova, je to, Ze cestou do Prahy neztrati tolik energie, takZe ji mize vice
vénovat praci. Zaroven je ale Zaméstnanec D rad, Ze chodi v pondéli a ¢tvrtek do kancelare,
protoze tam nasbira informace, probere osobné to, co je potfeba probrat a zbylé dny nerusené
pracuje z domova, respektive z jeho vlastni pronajaté kancelare. Také povazuje za pozitivni,
Ze pfi praci z domova je vice platny jeho rodiné praveé tim, ze tfeba stihne vyzvednout své dité
ze Skoly. Také mam vice volného Casu, ktery mize s rodinou travit. Zaméstnanec D také
sdéluje, Ze je muzikant a se svou kapelou hravaji na plesech. V takovych pfipadech je také
rad, ze mUze pracovat z domova, protoze poté ty plesy v patek Iépe stiha. Jako dalSi vyhodu
prace z domova povazuje moznost zajit si na obéd do lokalnich restauraci pfimo v BeneSové,
a tak podporuje lokalni restaurace, coz je pro né&j dle jeho slov velmi dllezité. Libi se mu, ze

muze podporovat podniky ve svém okoli, a ne pouze podniky prazské.

60



Zaméstnanec D si moznosti pracovat z domova velmi vazi, ale pfijde mu, ze to nyni spoustu
zameéstnancu povazuje za samoziejmost a této moznosti si nevazi. Vysvétluje to tak, ze lidé
nemaji kazen z domova pracovat a nechaji se rozptylovat. K tomu uvadi pfiklad, ze jeho déti
védi, ze kdyz pracuje na pocitaci musi se zeptat, jestli je zrovna doma nebo v praci a v pfipadé,
Ze zrovna vykonava pracovni povinnosti to déti respektuji a davaji mu na praci prostor. Toto
porovnava s praci v kancelafi, kde pfedevsim v systému pracovnich mist ,open space®, kde
zadny zaméstnanec nema vlastni misto a pracovni mista od sebe nejsou oddélena, je Casto
vétsi ruch, ktery mu neumozriuje se tak dobfe soustfedit na praci. Dodava, Ze do kancelafe se

tak chodi spiSe spoleCensky pobavit a efektivni praci déla doma.

Zaméstnanec D si mysli, Ze pozice programatora je vhodna pro praci z domova, protoze
vystupy jeho prace jsou snadno méfitelné. Dodava ale, ze nékteré pozice se na praci z domova
nehodi, jako jsou napfiklad zacatecnici, ktefi se potfebuji néco naucit od zkusenéjSich kolegu,
nebo pokud napfiklad skupina kolegl rozjizdi projekt, tak je to urcité lepSi délat osobné.

Pfi praci ve stylu ,full remote* by mi urcité chybél osobni kontakt.

Své zkusenosti s pracovnim pomérem pfed pandemii Covidu-19 rozdéluje Zaméstnanec D
na dveé skupiny. Prvni z nich je pracovni trh pfimo v BeneSové, kde moznosti prace z domova
nebyly tehdy vibec nabizeny. Dodava, ze mimo Prahu je stale nastavena mentalita, Ze pokud
zaméstnanec pracuje z domova, tak nepracuje. V jeho praci pfed pandemii Covidu-19 v Praze
mohli pracovat z domova pouze vybrani jedinci, pokud splfovali podminky, Ze museli do prace
dlouho dojizdét a byli v zaméstnani déle nez Sest mésicl, aby prokazali, Ze jsou zodpovédni.
V obdobi pandemie Covidu-19 se situace zménila a najednou pracoval Zaméstnanec D pouze
z domova. Sam Fika, zZe to s sebou pfineslo rizné nevyhody, ale celkové to nebylo tak Spatné.

| véci, které Cekal, Ze bude tézSi provést na dalku, se nakonec ukazaly jako naprosto

bezproblémové, mozna v nékterych pfipadech jesté lepsi, néz na zivo.

Pro Zaméstnance D je idealni pomér prace z domova dvakrat tydné, jak to v sou€asnosti také
provozuje. Po zamysleni Zaméstnanec D upfesriuje, ze by mozna stacil pouze jeden den tydné
v kancelafi. OvSem chozeni do prace dvakrat tydné povazuje za ideal, protoze ma
vyzkouSené, Ze v takovémto rozloZeni pracovniho tydne nevznika socialni bariéra. Dale
Zameéstnanec D dodava, Zze mu pfi praci z domova pomahaiji schiizky rano jiz od deviti, protoze

ho nuti pfipojit se k poc€itaci a rozvrhnout si pracovni den.

Zaméstnanec D dojizdi do prace zhruba 1,5 hodiny, a to jako kombinace cesty vlakem a poté
MHD v Praze. Na MHD v Praze si Zaméstnanec D plati rocni kupon a na jizdenky do viaku
ma koupenou kartu, ktera mu za poplatek 3 000 K¢ ro€né umoziiuje uplathovat na jizdenky
50% slevy. Ve vlacich také Zaméstnanec D jezdi prvni tfidou, coz dodava, ze déla

z bezpecénostnich divoda. Pry ma Zameéstnanec D spocitano, ze pfi cestach vlakem prvni
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tfidou ho vychazi naklady na mési¢ni dojizdéni do Prahy pouze o 100 K& vice, nez kdyby jezdil
celou dobu druhou tfidou. Za cesty vlakem zaplati Zaméstnanec D mésicné pfiblizné 1 200 K¢&.
Ve vlaku po cesté do prace nebo z prace z pravidla nepracuje. Naopak si uziva pohodli a klid
prvni tfidy a vnima tento €as straveny ve vlaku na cesté jako €as pro osobni zabavu a nejCastéji
si Cte knizky. Zaméstnanec D si také spodcital, ze dojizdéni do prace osobnim automobilem by

ho mésicné stalo 4 az 5 tisic korun, a proto do prace osobnim automobilem nejezdi.

Nazor Zaméstnance D na chystanou novelu a proplaceni pausalu za kazdou odpracovanou
hodinu na HO, je ten, Ze je to celé k smichu. Dodava ale, Ze to povede ktomu, Ze
zameéstnavatelé zacnou praci z domova spiSe vice omezovat, protoze nebudou chtit tento
pausal platit. Uz takto museji platit za prostory kancelari a naklady na kancelarské budovy se
jim zavedenim tohoto pausalu nezmenSi. Ve velkych spoleCnostech mu to pfijde jako
nesStastny napad a boji se jeho praktickych dopadd. Rozumné mu to pfijde pouze
u zaméstnanct, ktefi pracuji ve stylu ,full remote“ a nemaji v kancelafi moznost mit pracovni

misto.

Nazor Zaméstnance D na hybridni HO je takovy, Ze s tim problém nema, ale sam osobné se
tomu snazi vyhnout. Dodava ale, Ze nékdy je to nutné a dovede si pfedstavit takovy pfiklad.
Uvadi, ze dopoledne mulze byt v kancelafi produktivni a poté po obédé, kdy na néj klasicky
pfijde unava, bylo by vhodné si po cesté doml odpocinout a poté odpoledne pracovat
z domova. Dale Zaméstnanec D uvadi, Ze vyhodou tohoto feSeni je i skuteCnost, Ze v téchto
méné frekventovanych hodinach nejsou tak pIné vilaky, coz ma radgji. Zavérem
Zaméstnanec D uvadi, Ze i v sou€asnosti radéji jezdi vlakem do prace pozdeéji a jede i domu

pozdé&ji, pravé aby se vyhnul dopravni 3pi¢ce a s ni spojenymi pieplnénymi viaky.

4.1.5. Zaméstnankyné E

Zaméstnankyné E je Ctyficeti Ctyfleta Zena, ktera ve spole€nosti pracuje osm let. Pét let z toho
pracovala na pozici asistentky a nyni jiz tfi roky pracuje na administrativni pozici v ,back office®,

neboli zajistuje podpurné ukoly pro fungovani spole¢nosti, které nevyzaduji kontakt s klientem.

Zaméstnankyné E uvadi, Ze v soucasné chvili nepracuje z domova vubec. Za posledni Ctyfi
mésice pracovala z domova pouze jednou. Jako hlavni nevyhodu prace z domova uvadi
Zaméstnankyné E zhorSeni komunikace s kolegy. Zaméstnankyné E dale vysvétluje, ze na jeji
pracovni pozici je prace vtymu dulezitd a osobni zorganizovani ukoll je vzdy rychlejSi
a pfehlednéjSi nez pfi komunikaci online. Jako dalSi nevyhodu prace z domova
Zaméstnankyné E vnima nedostateCny pracovni prostor v domacim prostfedi. Vysvétluje, ze
Vv praci je rada obklopena papirky a potfebuje pro svou praci velky monitor. Doma pry nema

dostatek prostoru na prehledné rozlozeni dokumentl, nema velky monitor a také ji pfi praci
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ruSi pfedevsim pes. Kdyz ale byla nucena pracovat béhem pandemie Covidu-19 z domova,
tak v praci z domova vidéla Zaméstnankyné E i jisté benefity, napfiklad moznosti si o poledni
pauze zacviCit jogu, nebo zajit na prochazku se psem. Rychle ale dodava, ze tyto benefity

neprevazuji negativa prace z domova, a proto vzdy pracuje radsi z kancelare.

Pracovni rezim Zaméstnankyné E se také sklada z termin(, které musi byt vykonany do urcité
hodiny béhem dne, napfiklad nutnost kazdy den odevzdat &ast prace do poledne a podobné.
Toto nastaveni prace tak Zaméstnankyni E neumozriuje takovou volnost pfi rozvrzeni pracovni
doby. Samostatné ukoly, na kterych by Zaméstnankyné E mohla del8i dobu pracovat sama,
nejsou pfi jeji povaze prace prilis bézné. SpiSe tak komunikuje s kolegy o Casové méné

narocnych ukolech a spole¢né organizuji jejich spinéni.

Pfed pandemii Covidu-19 nebyla prace z domova na pozici Zaméstnankyné E vibec mozna.
Vzhledem k pfistupu zaméstnanct pracujicich na ,back office” k systémim obsahujici citlivé
informace, byla prace z domova téchto zaméstnanci vyhodnocena jako bezpecnostni riziko
a bylo nepfedstavitelné, Ze by se toto nékdy zménilo. BEéhem pandemie Covidu-19 vzhledem
k povaze své pracovni pozice dostali na vybér, jestli chtéji pracovat z domova nebo
Z kancelare. Zaméstnankyné E si vzdy zvolila moznost prace z kancelafe, pokud ji nebyl
a prace z domova nakazana napriklad kvili kolegovi, ktery byl pozitivné testovan na Covid-19.
Zaméstnankyné E velmi ocenuje, Ze ji spolecnost dovolila i v tuto dobu chodit pracovat
do kancelare, pokud to bylo aspor troSku mozné. Vysvétluje, Ze by nedokazala byt doma tak
dlouhou dobu. Dodava, Ze béhem pandemie musela jednou pracovat z domova tfi tydny
vkuse a byl to pro ni velmi nepfijemny zazitek. Po pandemii Covidu-19 zacala

Zaméstnankyné E zase chodit do kancelafe kazdy pracovni den.

Zaméstnankyné E uvadi, Ze chape, Ze prace z domova mulze byt pro nékteré pozice vhodna
a pfinaset ostatnim zaméstnancum vyhody. Ona osobné podle vlastnich slov potfebuje spise
externi fad a pfi praci zdomova Casto nedokazala prestat pracovat po konci pracovni doby,
nebo zapominala obédvat. Vzhledem k umisténi pracovniho mista v loZnici, dodava, Ze byly
i dny, kdy se rano pouze pfesunula z postele k pocitaci a veCer zpatky do postele, coz pro ni
nebylo udrzitelné. Také se ji nelibi, Ze prace z domova je vyuzivana jako moznost, jak pracovat
pfi nemoci. Mysli si, Ze kdyzZ jsou lidé nemocni, maji lezet a vyléCit se, a nikoliv cely den

pracovat.

Zaméstnankyné E dojizdi do kancelare z domu pfiblizné 25 minut a vzdy vyuziva MHD. Kazdy
rok si tak kupuje ro€ni kupén na MHD a dalSi naklady na dojizdéni do zaméstnani nefesi.
Vysvétluje tedy, Ze aspekt samotné cesty do prace pro ni neni problém, ale Ze i kdyby cesta

trvala déle, stale by pravdépodobné jezdila do kancelafe velmi €asto. Uvadi, Ze pfi praci
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z domova ale néjaké naklady usSetfila, a to za obédy a kavu v praci, které si pravidelné kazdy

den kupuje. Pfi praci z domova, jak je popsano vyse, ¢asto neobédvala.

Zaméstnankyné E nema na chystanou novelu, a pfedevSim proplaceni paudalni &astky
za hodinu odpracovanou z domova, Zadny nazor. Dodava ale, Ze kolegové toto Casto
rozebiraji, ale ona se do debat nevklada, protoZe na problematiku nazor nema. Dovede si ale
pFedstavit, Ze to spousta lidi oceni, a tak to nepovazuje za zbyte¢nost. Po hlubSim zamysleni
ale vysvétluje, Ze vzhledem k vy8i pfispévku se jedna spiSe o zbyteCnou administrativu
pro zaméstnavatele. Stejny nazor ma Zaméstnankyné E i na moznost hybridni prace
zdomova. Sama to urCité provozovat nechce a nebude, ale dovede si predstavit, ze

pro kolegy, ktefi tfeba maji malé déti, to mize byt velka vyhoda.

4.1.6. Zameéstnanec F

Zaméstnanec F je muz, ktery se dle vilastnich slov pohybuje v oblasti IT od mali¢ka.
V souCasné dobé také pracuje na pozici v IT. Ma dvé déti, obé dochazeji na prvni stupeh
zakladni 8koly. Zaméstnanec F v sou€asné dobé pracuje tfikrat tydné v kancelafi a dvakrat
tydné doma. Své dva dny prace z domova vysvétluje tak, Zze jeden ma kvuli tomu, Zze musi
vyzvedavat a prevazet déti, a druhy den je tradi¢né patek, kdy byval v kancelafi vzdy sam,

takze nakonec také radéji zustava doma.

Jako nejvétsi vyhodu prace z domova vidi Zaméstnanec F pfedevSim usSetfeny €as na cesté
do prace. Jak nejvétsi nevyhodu je to domaci rusivé prostiedi v podobé rodinnych pfislusnika,
a to predevSim déti. Zaméstnanec F dale vysvétluje, ze jeho pracovni doba je rozdélena
zhruba na polovinu samostatné prace a druhou polovinu komunikace s kolegy. Schlizky
s kolegy tak vzdy planuje na €as, kdy bude v kancelafi, a pfi praci z domova si nechava prostor

spiSe na samostatnou praci.

Zaméstnanec F pracoval pfed pandemii Covidu-19 vzdy pouze z kancelare. Jednou vyjimkou
byly situace, kdy mél Zaméstnanec F schizku mimo svou kancelaf. Z domova ale nepracoval
nikdy. Co je ale méné prekvapivé zjisténi, je zZe pfi pandemii Covidu-19 také pracoval pouze
z kancelare. Pracoval v jiné spoleCnosti jako predstavitel managmentu, takze rozhodnuti
0 praci zdomova bylo na ném. Dodava, Ze spolecné se skupinou zhruba deseti lidi chodili
na kancelafre vzdy, kdyZz to bylo mozné. Vysvétluje, Ze v té dobé& mival osobni schiizky
napfiklad v pekarné, kdy oba ucastnici méli rousky i ochranné Stity. Také vysvétluje, ze v této

dobé zaskoloval nové pfichozi kolegy, a potfeboval s nimi byt osobné.
Za idealni nastaveni politiky prace z domova Zaméstnanec F povazuje mit moznost

naplanovat si praci z domova, kdykoliv se to zaméstnanci hodi, napfiklad mit moznost odjet

dfive kvlli opravarovi. V pfipadech, kdy zaméstnanec nema zadny dlvod zlstat doma,
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si Zaméstnanec F mysli, ze by bylo vhodné pro takového zaméstnance, aby pfijel pracovat
do kancelare. Tento systém v soucasnosti praktikuje i Zaméstnanec F, ktery zUstava doma
pouze pokud to pro néj ma néjakou vyhodu, jinak chodi do kancelafe. Jako pfiklad uvadi,
ze napfiklad nasledujici pracovni den zlstdva doma, protoze potfebuje odvést psa

do kadernictvi.

Zaméstnanec F dojizdi do kancelafe z domova zhruba 40 minut. Jezdi vzdy MHD,
a to konkrétné autobusem, poté prestupuje na metro a poté na jinou linku metra. Zaméstnanec
F ma zakoupeny roc¢ni kupén na prazské MHD a jiné naklady na dojizdéni do zaméstnani

nema.

Do preference prace z domova Zaméstnance F vstupuje i fakt, Zze ma v domacnosti dvé déti
Skolniho véku. Vysvétluje, ze pfi praci z domova ho déti ob&as rusi. Pfekvapivym faktem ale
je, ze i déti ze zaCatku nebyly viibec Stastné, kdyz se vratily ze Skoly a rodi€e jiz byli doma
a pracovali. Rika tedy, Ze jeho déti preferuiji, kdyz Zaméstnanec F pracuje z kancelare, i kdyz

dle jeho slov si na tento novy standart jiz zaCinaji zvykat i déti.

Nazor Zaméstnanec F na chystanou novelu Zakoniku prace a s ni spojené proplaceni pausalni
Castky za praci z domova je, ze vzhledem k tomu, ze kdyz zaméstnanec pracuje z domova,
tak spole€nosti uSetfi za energii a potfebuje méné mista v kancelafich, tak je to pomérné
férové feSeni. Vysvétluje, ze kdyby se okamzité méli vSichni vratit k praci pouze z kancelare,
nebude na vSechny zaméstnance dostatek mista. Chape ale také postoj zaméstnavatele, ktery
nechce platit za prazdnou budovu, ktera s sebou pfinasi i prazdna jisté naklady, a jesté platit

zameéstnancum, ktefi jsou doma.

Zpusob hybridni prace z domova Zaméstnanec F nepraktikuje. Vysvétluje to tak, Ze v tom
nevidi Zadny pfinos. Nejvétsi vyhoda prace z domova pro néj pfedstavuje usetfeny Cas
dojizdénim, coz v pfipadé hybridniho HO neplati. Dodava, Ze radéji pojede do kancelaie

na cely den.

Zavérem Zaméstnanec F opakuje, ze by prace z domova méla byt dobrovolna, ale apeluje,
aby lidé vyuzivali tuto moznost pouze pokud k tomu maji divod. Osobni setkani je podle
Zaméstnance F dulezité pro spolupraci, takze by rad své kolegy v kancelafi obCas vidél.
Nakonec rozhovoru dodava, ze chape kolegy, ktefi maji vyrazné vétsi at uz finanéni nebo

Casové naklady na dojizdéni, coz mlze byt pro Casté navstévy kancelare problém.

4.1.7. Zaveér z rozhovoru se zaméstnanci

Zavérem rozhovoru s Sesti vybranymi zaméstnanci spole¢nosti Ize fici, Ze nazory na razné

oblasti problematiky prace z domova se u riznych zaméstnanct velmi liSi. | v tomto malém
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vzorku zameéstnancu se nasli kolegové se zcela protichldnymi nazory i na obecnou myslenku
prace z domova. Zaméstnanec B napfiklad uvedl| svlj nazor, Ze prace ve stylu ,full remote” je
budoucnosti, kdezto Zaméstnankyné E uvedla, ze pracovat z domova nikdy nechce, a kdyz
byla nucena béhem pandemie Covidu-19, byl to pro ni velmi nepfijemny zazitek. Také
zaméstnanci uvedli velké kontrasty stim, jak se vyporadali s vyzvami, které do jejich
pracovniho zivota pfinesla pravé pandemie Covidu-19. Néktefi zaméstnanci pracovali
Jull remote®, jini naopak chodili kazdy den do kancelafe. DalSimi rozdilnymi nazory byla
problematika soustfedénosti pfi praci zdomova. Néktefi zaméstnanci uvedli, Ze se v praci
nedokazou soustredit, kdezto jini se zase vibec nedokazou soustfedit doma, Casto kvli

pritomnosti ostatnich ¢lent domacnosti.

Obecné se ale zaméstnanci, ktefi radi vyuzivaji praci z domova, shoduji, ze se doma dokazou
soustfedit vice nez v praci. VétSina zaméstnancu se ale také shodla na skutecnosti, ze je dobré
své kolegy alespori nékdy vidét, takze pravidelné dochazeni do kancelafe ma sv(llj vyznam
a neoCekavame, ze by v blizké budoucnosti ze spolenosti vymizel. VétSina zaméstnancl také
souhlasila s nazorem, ze moznost pracovat z domova by méla byt nechana na zaméstnancich

a oni sami by vyhodnotili, jaka uroven prace z domova je pro jejich praci a jejich pozici vhodna.

Rozdilné nazory padaly i na oZzehavé téma novely Zakoniku prace, a to pfedevsim na jeji Cast
tykajici se proplaceni pausalni Castky za kazdou hodinu odpracovanou zaméstnancem
z domova. Zde se néktefi zaméstnanci shodli, Ze napad je to dobry, ale Ze Castka je pfilis
nizka na to, aby to pro né bylo zajimavé. DalSi zamé&stnanci naopak zastavali nazor, Ze je to
zbyte€nost, ktera povede pouze ke zvySené administrativé. Jeden dotazovany dokonce sdilel
obavu, jestli tato nova povinnost zaméstnavatelll nepovede k omezovani prace z domova,

protoze zaméstnavatelé nebudou chtit tyto ¢astky zaméstnancim proplacet.

PFi otdazce moznosti prace hybridniho systému prace z domova se jiz vice zaméstnancl
shodovalo. Velka ¢ast uznala, Ze pro né samotné to v sou€asné chvili nepfinasi velké benefity,
ale ze proti této mysSlence nic nemaji, a pokud by to pro né bylo vyhodné, tak by se vyuziti
hybridniho HO nebranili. Zvlasté rodi¢e malych déti uvedli, Ze pro né je to vyhodné vzhledem

k nutnosti vyzvedavani déti z matefskych Skol dfive, nez konCi standartni pracovni doba.

Zavérem lze tedy fici, Ze problematika prace z domova je pro zaméstnance velmi silné
a osobni téma, které jejich zivoty hodné ovliviuje. Zda se tedy, ze pravidlo, které by platilo
pro vSechny dotazované, nelze v téchto rozhovorech najit. Pro vétsi mnozstvim zaméstnanci
tak urcité nebude mozné nastavit pravidla prace z domova, ktera by vyhovovala vSem. Je to
tedy problematika, ktera vyzaduje individualni pfistup, protoze kazdy zaméstnanec a jeho

pracovni podminky jsou odliSné.
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4.2. Nazor pravnika spole¢nosti na problematiku prace z domova

V ramci hlubSiho pochopeni celé problematiky prace z domova byl uskuteé¢nén rozhovorem
i s pravnikem, ktery ve spole¢nosti pracuje, a ma tak do této problematiky vhled z pravniho
hlediska. S pravnikem tak byly probrany rizné aspekty obecné platné v pracovnim pravu
Ceské republiky, ale i konkrétni rozloZeni politiky ve spoleénosti a mozné dopady na chystané

zmeény.

Dotazovany pravnik sdéluje, zZe rozlozeni pracovni doby neni zakonem nijak upraveno.
Flexibilita pracovni doby tedy zalezi na nastaveni jednotlivych spole€nosti. Ve zmifiované
spolecnosti je rozvrZzeni takové, Ze zaméstnanci maji mat pevnych 6 pracovnich hodin mezi 9.
a 15. hodinou. Toto rozhodnuti teoreticky Ize zménit — je to pouze na spoleCnosti samotné.
Déle dodava, Ze spolecnost umozriuje zbylé dvé hodiny do piné osmihodinové pracovni doby
odpracovat budto hned nebo po této dobé, ale také dovoluje vioZeni pfestavky do pracovni
doby. Pfi dotazu, zdali by bylo mozné toto zkombinovat s myslenkou hybridniho HO, pravnik
vysvétluje, ze po domluvé s nadfizenym je mozné, aby si zaméstnanec pfizpusobil pracovni
dobu i mimo tato pravidla spole¢nosti. Schvaleni ale zalezi na jednotlivych manazerech a neni
narokove. Problém ale vidi vtom, pokud by se toto mélo zavést plodné na urovni celé
spole¢nosti. ZdUraznuje, Ze ne vSechny pozice mohou mit stejnou uroven flexibility, a proto je

lepsi, kdyz se tyto situace FeSi individualné.

Kdyz ztistaneme u mys$lenky hybridniho HO, vznika otazka pravniho zafazeni cesty z domova
do kancelare, nebo opacnym smérem, béhem pracovni doby. Pravnik ujistuje, Ze i kdyz se
jedna o cestu béhem standartnich hodin pracovni doby, tak se nejedna o pracovni cestu.
Tento pfesun se totiz nezapoditava do pracovni doby ani v pfipadé, Ze zaméstnanec tieba
sedi ve vlaku a vyfizuje online korespondenci. Z pravniho hlediska Elovék pracuje az ve chuvili,
kdy je pIné pfipojen a pfipraven vykonavat vSechny své pracovni povinnosti. Dodava ale, Ze
praxe ve spolecnosti je spiSe takova, Ze misto méfeni pfesné pracovni doby zaméstnancim

se méfi kvalita vykonané prace oproti kvantité.

Dale feSime s pravnikem spole€nosti povinnost zaméstnanci nahlasovat zaméstnavateli
pfesné které hodiny odpracovali z kancelare a které z domova. Zduraznuje, Ze je to opravdu
povinnost zaméstnancu, ale Ze je bézné, Ze tyto zaznamy zaméstnanci nevypliuji pfilis

presné, coz mlize vést k pomérné zavaznym nasledkiim pro daného zaméstnance.

Na toto téma dale navazuje i problematika novely Zakoniku prace o proplaceni pausalni ¢astky
za hodiny, které zaméstnanec odpracuje z domova. Pravnik pfedstavuje systém, podle
kterého se budou zaméstnancim pocitat hodiny odpracované z domova jako ty, které si uz

nyni pfed platnosti této novely jsou zaméstnanci povinni zaznamenavat do systému dochazky
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ve spolecnosti. Tento systém jiz nyni umi zaznamenani vSech forem prace z domova, véetné

hybridniho systému, takZze na tuto zménu je spoleénost pfipravena.

Dale pravnik spoleCnosti dodava, Ze se ve spole€nosti momentalné fesi tato novela na urovni
pravniho oddéleni a HR. Pfi dotazu, jestli si on osobné mysli, Ze povinnost zaméstnavatele
proplacet tuto pausalni ¢astku povede ve spole€nosti k omezovani prace z domova, odpovida,
Ze to muze byt problém, ale Ze on i kolegové doufaji, ze to problém nebude. Dale dodava, ze
spole€nost se v sou€asnosti snaZzi nastavit néjakou minimalni unosnou hranici prace

z domova, protoze se boji o produktivitu zaméstnancl mimo kancelar.

K souasnému znéni Zakoniku prace, ktery praci z domova zadnym zplsobem neupravuje.
Zaméstnavatel si tedy teoreticky u zaméstnance doma pronajima stul, monitor, zidli a dalsi
nalezitosti zaméstnancova pracovniho mista. Sam to ale povazuje za velmi extrémisticky
vyklad toho zakona. Vysvétluje ale, Ze zaméstnanec ma pravo narokovat si proplaceni
spotfebované elektfiny k vykonu prace. ProtoZe to ale nelze spolehlivé méfit a prokazat, pfijde

mu pausalni ¢astka jako vhodné feseni.

Kromé proplaceni tohoto pausalu pravnik odhaduje, Ze ostatni zmény v novele Zakoniku prace
nebude mit pro spole¢nost zadné dalSi dopady. Vysvétluje, Ze novela obsahuje jesté upravu
prav zaméstnancl s détmi do 9 let véku zazadat o praci z domova. PFi odmitnuti takového
zameéstnance musi zaméstnavatel dostatec¢né obhgjit své dlvody. Aktualni nastaveni politiky
prace z domova ve spole€nosti toto ale jiz davno umoziiuje a spole€nost obecné rodicum
s malymi détmi vice vychazi vstfic i v jinych zalezitostech. Zavérem k tématu novely zakona
zmifnuje, ze BOZP stale neni zakonem upravena, tudiz pfi tom nejextrémnéjSim vykladu by
zaméstnavatel mél stale kontrolovat bezpecnost pracovisté zaméstnance, a to i pfi praci
z domova. Osobné to povazuje za zapomenuty problém. Vzhledem k tomu, Ze zakon takto
v praxi nikdo nevyklada, tak se tyto aspekty prace z domova spiSe bézné feSi dodatkem

v pracovni smlouvé.

Poslednim tématem rozhovoru bylo sledovani zaméstnance pfi praci z domova. Vysvétluje, Zze
Zakonik prace upravuje monitoring zaméstnanci a omezuje ho na uUroven hlidani, jestli
zameéstnanci nezneuzivaji pracovni techniku pro osobni ucely. Jakykoliv jiny excesivni zasah
do soukromi musi byt odivodnén a jako pfiklad uvadi nahravani telefonatll u zaméstnancu

call center.
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5. Dopady prace z domova na dopravu ve méstech

5.1. MHD v misté sidel vybrané velké spole¢nosti

Vzhledem k bezpeénostnimu riziku, které pfinasi citlivd povaha dat poskytnuta danou
spole¢nosti, nelze pfesné popsat lokalitu, kde se tato sidla nachazeji. Detailnéji je duvod
anonymity spole¢nosti popsan v kapitole 3.1. | pfes toto omezeni, je ale mozné popsat linky,
které jsou v dané oblasti pro zaméstnance dostupné, a zaméfit se na zkoumani intervall spoju

nabizenych na téchto linkach.

5.1.1. MHD v okoli prazského sidla spole€nosti

Z bezpec€nostnich davodld nelze pfimo Fici, kterou zastavku maji zaméstnanci dané
spole¢nosti z kancelafe v Praze nejblize. Po dohodé se spole¢nosti je ale mozné sdélit, jaké
linky MHD jsou pro dojizdéni do prace MHD zaméstnancim k dispozici. Prazské sidlo

spoleénosti se nachazi v dostupnosti linky B prazského metra a také tramvajové linky Cislo 7.

23 Narodni tfida

PRAZSKA NTEGROVANA DOPRAVA (PD] - MEstska doprava Praha Platnost:
B p‘d froremiimmmmina) '\ Dopravce: Dopravni podnik hl. m. Prahy. akciova spoleénast Sokolovské 42/217, Vysofany. 190 00 Praha 8 13.02.2023
\ informace o provozu PID na tal.: 206 191 817; na intematu; wwiw.dgp.cz od 13.0L.
: Tarifni pasmo P PRACOVNI DEN (%) SOBOTA (®) NEDELE (1)
smér: CERNY MOST 45 <o 50 4
. ZLIEIN 5|00 10 20 28 34 39 44 52 57 oo 10 20 30 40 50 o0 10 20 30 40 50 5
2 Stodalky 601 05 03 13 16 20 23 26 30 32 35 37 40 42 44 47 49 51 54 56 5B oo 10 20 30 40 48 55 00 10 20 30 40 50 6
? t“'f,a )01 03 05 08 10 12 15 17 19 22 24 25 29 31 33 35 38 40 43 45 47 50 52 54 57 59 03 10 18 25 33 40 48 55 00 10 20 30 40 50 7
UZIn'
gHUm: 8|01 04 0608 1113 15 18 20 22 25 27 29 32 34 37 39 42 45 48 51 54 57 03 10 18 25 33 40 48 55 00 10 20 20 40 50 8
11 Nové Butovice 900 03 07 10 14 18 22 26 30 34 39 43 48 53 5B 01 07 13 18 25 31 37 43 49 85 00 10 20 30 39 48 55 9
12 gggw‘z 1003 08 13 18 23 28 33 36 43 48 53 58 01 07 13 18 25 31 37 43 49 55 03 10 16 25 33 40 48 55 10
18 Smichovské nadrasi 1103 08 13 18 23 28 33 38 43 48 53 58 01 07 13 18 25 31 37 43 40 85 03 10 16 25 33 40 48 55 "
20 Andél 12003 05 13 18 23 28 33 38 43 47 52 58 01 07 13 12 25 31 37 43 49 85 03 10 18 25 33 40 48 55 12
22 Karlovo namésti 13 13
0105 10 14 19 23 28 32 37 41 48 52 59 01 07 13 18 25 31 37 43 40 85 03 10 16 25 33 40 48 55

24 Mustek 14102 06 03 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52 55 58 01 07 13 19 25 31 37 43 49 55 01 07 13 19 25 31 37 43 49 55 14
g? :a"‘es" Republiky 15(01 04 07 10 13 16 19 22 24 27 29 32 34 37 39 42 44 47 49 52 54 57 59 01 07 13 19 25 31 37 43 49 55 01 07 13 19 25 31 37 43 40 55 15
lorenc 16| 16

59 Krizikova 02 04 07 09 12 14 17 19 22 24 27 23 32 34 37 39 42 44 47 49 52 54 57 59 o1 07 13 19 25 31 37 43 49 55 01 07 13 19 25 31 37 43 49 55

31 Invalidovna 1702 04 07 10 12 15 18 21 24 27 30 33 36 4 43 47 50 54 &7 o1 07 13 19 25 31 37 43 49 55 01 07 13 19 25 31 37 43 49 55 17

32 Paimovka . 18|01 04 08 11 15 18 22 26 30 34 38 43 48 53 59 01 07 13 19 25 31 37 43 40 55 01 07 13 19 25 31 37 43 49 55 18

34 Ceskomoravska

36 Vysoganska 19104 10 15 21 26 32 37 43 45 54 01 07 13 19 25 31 37 43 40 55 01 07 13 19 25 31 37 43 49 85 19

38 Kolbenova 20{0g 05 12 18 25 33 40 50 03 10 18 25 3 40 50 3 10 18 25 33 40 50 2

40 Hloubétin 21 21

42 Rajska zahrada 00 10 20 30 40 50 00 10 20 30 40 50 00 10 20 30 40 50

44 CERNY MOST 2/09 10 20 30 40 50 00 10 20 30 40 50 00 10 20 30 40 50 2
23100 10 20 30 40 oo 10 20 30 40 o0 10 20 30 40 23
0 0
1 1
2 2
3 3

O svétcich jede jako v nedéli (1); 7.4.,05.07.2023 jede jake v sobotu ().

] Piati PP PID a Tarif PID. Jizda s predem zakoupenou jizdenkou. A

Obrazek 1 — Jizdni Fad linky B praZzského metra, Zdroj: [24]

Na obrazku (Obrazek 1) je vidét zastavkovy fad linky B prazského metra platny od data
13.2.2023 po dobu realizace vyzkumu. Tento zastavkovy jizdni fad je pro zastavku Zli¢in. Tato
zastavka je ale vybrana pouze z divodu, Ze se jedna o kone¢nou dané linky, a nevypovida
tak o presné lokalité kancelafi dané spolecnosti. Obrazek 1 tak slouzi pouze k ilustraci poctu

spoju v jednotlivé hodiny béhem dne na této lince metra. Také vzhledem k tomu, Ze se jedna
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o dojizdéni zaméstnancu do prace, je relevantni k tématu této prace pouze sloupec Pracovni

den a intervaly mezi jednotlivymi spoji metra v tomto sloupci.

Ze sloupce Pracovni den na obrazku (Obrazek 1) Ize vycCist, Ze nejvice spoju béhem celého
dne se na této lince vyskytuje mezi 7. a 8. hodinou rano. Jedna se tedy o ranni Spicku,
kdy béhem hodiny jede na lince metra B celkem 26 spoji. Do obdobi ranni Spicky Ize dle
tohoto jizdniho fadu zapocitat celé obdobi mezi 6. a 9. hodinou, kdy jsou intervaly v rozmezi
2-3 minut. Po ranni S$piCce nastava tradini sedlo, kdy pocet spoji na lince
mezi 10. a 13. hodinou je 12, coz je méné nez polovina poctu spoju, které jezdi na této
lince v dobé ranni $pi¢ky. Intervaly v tuto dobu jsou tak 5 minut. V dobé& odpoledni Spi¢ky, ktera
podle tohoto jizdniho fadu je mezi 14. a 18. hodinou jsou intervaly opét v rozmezi 2-3 minut.
V nejvytizenéjsi odpoledni hodinu, coz je mezi 16. a 17. hodinou, je poCet spoju na lince metra
B celkem 24, coz je o dva spoje méné nez v nejvytizengjSi hodiné ranni Spicky. Odpoledni

SpiCka je také o hodinu delSi nez ranni Spicka a spoje jsou také vice rovhomérné rozdéleny

7 3 PRAZSKA INTEGROVANA DOPRAVA [PID) - MEstska doprava Praha Platnost.
p w ﬂ Doprawes: Doprani podnik bl m. Prahy, akciov spelednos] Sokolavsid 421217, Vyselany, 190 00 Praha 9)
wmfﬂn‘aﬁo proiozy PID na tel.: 206 194 817; na intemetu: www.dppcz. od 1 54'2023
e e Tarifni pasmoP|  PRACOVNI DEN (%) SOBOTA (®) | NEDELE (1)
. RADLICKA 4|50 50 50 4
0 Skola Radlice 510 30 48 10 30 50 10 30 50 5
1 LEU[{JVE ﬁ [ 3 £ [ [ E
2 Braunova enpuwsng fovs Jows
3 Kiizovs Huuznnges fows  pecw
8 Andél 8l02 10 18 26 34 42 50 58 |03 18 33 48 10 30 50 8
9 Zborovska 9106 14 24 34 44 54 03 18 33 48 10 30 48 9
:; E;t'zg"e“" namesti = 1004 14 24 34 44 54 03 18 33 48 03 18 33 a8 |10
13 Albertov )04 14 24 34 44 54 03 18 33 48 03 18 3348 |11
15 Ostréilovo namésti 12]04 14 24 34 44 54 03 18 33 48 03 18 33 48 12
16 Svatoplukova 13]04 14 24 34 44 54 03 18 33 48 0318 3348 |13
17 Divadlo Na Fidlovatce 14]04 14 24 34 42 50 58 03 18 33 48 031833 48 |14
19 OtakErDVE 15 [ £ [ 3 ) [ B & [} 15
21 Nadrai Vriovice 06 14 22 30 38 46 54 03 18 33 48 03 18 33 48
23 Bohemians Pleousuces Juiuss lohse 8
25 Koh-i-noor 17]06 14 22 30 38 45 54 03 18 33 48 03183348 |17
26 ﬁ'ﬂ"[ﬂ- Nadrazi Eden 18104 14 24 34 44 54 03 18 33 48 03183348 |18
27 Kubanske namésti 19(04 14 24 34 44 54 03 18 33 48 03183348 |19
29 Pmbeznﬂ ZD [ [ -, 20
41 Stragnickd 04 18 33 50 03 18 33 50 03 18 33 50
32 \lozovna Stragnice 21140 30 50 10 30 50 10 30 50 2
Vini 22 A . ; 22
33 Vinice 10 30 50 10 30 50 10 30 50
34 Solidarita 23]40 30 %0 10 30 50 10 30 50 23
35 Zborov - Strasnické divadlo 0 0
36 Limuzska 1 1
37 Nové Strasnice
40 DEPO HOSTIVAR = 2 2
& - Zvyraznéné spoje zajistuje nizkopodlaZni vozidlo. 3 3
A - jede aZ do zastavky Ustfedni dilny DP FIat! SMILDI repravii poaminky P10 & T2t F 0.
Jizda s pfedem zakoupenym jizdnim dokladem.
(Uzemi hi. m. Prahy se poéita jako 4 tarifni pasma.
10 svdicich jede jako v nedéli (1) 5.7 2023 jede jako v sobotu (&) Soft. CHAPS spal. s ro. A

Obrazek 2 — Jizdni rad prazské tramvajové linky ¢islo 7, Zdroj. [25]
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mezi jednotlivé hodiny. Ve vecernich hodinach poté pocet spoju za hodinu klesa,

az po 21. hodiné je interval 10 minut.

Na obrazku (Obrazek 2) je vidét zastavkovy jizdni fad prazské tramvajové linky Cislo 7 platny
od data 15.4.2023 po dobu realizace vyzkumu. Tento zastavkovy jizdni fad je pro zastavku
Radlicka. Tato zastavka je ale vybrana pouze z duvodu, Ze se jedna o konec¢nou dané linky,
a nevypovida tak o pfesné lokalité kancelafi dané spoleCnosti. Obrazek 2 tak stejné jako
Obrazek 1 slouzi pouze kilustraci po¢tu spoji v jednotlivé hodiny béhem dne na této
tramvajove lince. Stejné jako u linky B prazského metra je i pro tramvajové linky, Ze relevantni

sloupec pro dojizdéni zaméstnancl do prace je v této praci pouze sloupec Pracovni den.

Jiz na prvni pohled pfi porovnani obrazkd (Obrazek 1 a Obrazek 2) je vidét, Ze rozdily v poctu
spojl v jednotlivych hodinach béhem Spi¢ky a béhem sedla jsou u tramvajové linky Cislo 7
a linky B prazského metra velké. Zatimco u linky metra byly rozdily mezi hodinami ve Spi¢ce
a hodinami v sedle v poctu spoju za hodinu vice nez dvojnasobné, v pfipadé této tramvajové
linky je nejvétsi rozdil v poctu spojii béhem vétSiny dne (od 6. hodiny rano do 20. hodiny vecer)
jsou pouze dva spoje. V dobé ranni $picky (mezi 6. a 9.) hodinou tak vychazi interval této linky
na 8 minut, coz je pfiblizné 7 spojli za hodinu. V obdobi sedla se tento interval prodluzuje
na 10 minut, coz vychazi na 6 spoju za hodinu. Mezi 14. a 15. hodinou odpoledne se tento
interval opét zkrati na hodnotu 8 minut. Na této hranici zlstava interval mezi spoji
na tramvajové lince &islo 7 po celou dobu odpoledni $pi¢ky, kdy po 18. hodiné je interval opét
prodlouzen na 10 minut. Po dvacaté hodiné je interval prodluzovan, az v no¢nich hodinach

nabyva doby 20 minut.

5.1.2. MHD v okoli kralovehradeckého sidla spole¢nosti

Na uzemi Hradce Kralové se sidlo spole¢nosti nachazi v blizkosti autobusovych linek
11, 15 a 16. V této oblasti se nachazi i jiné linky MHD. V této praci vSak nebudou zahrnuty,
protoze jezdi malo a nepravidelné. Také jejich vzdalenost k sidle spole¢nosti v Hradci Kralové
je delSi nez vzdalenost k vybranym linkam. Také pro ucely této prace byly jako ukazka vybrany
zastavkové jizdni fady ze zastavky Hlavni nadrazi, a to z dvodu vyhodné pozice této zastavky
a jeji dulezitosti pro MHD v Hradci Kralové. Témér kazda linka ma tuto zastavku ve svém

jizdnim Fadu, a proto je tato zastavka dobra pro jejich porovnani.

Na prvni pohled je z obrazku (Obrazek 3) zfejmé, Ze MHD v Hradci Kralové ma vyrazné delSi
intervaly mezi jednotlivymi spoji nez MHD v Praze popsané v pfedchozi kapitole 5.1.1.
V jizdnim fadu autobusové linky Cislo 11 je zfejmé, Ze béhem vétSiny pracovniho dne ma linka

hodinovy interval. Pouze v ranni SpiCce, ktera je v tomto pfipadé mezi 5. a 7. hodinou rano,
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je interval pfiblizné pal hodiny. Odpoledni $pi¢ka na lince 11 je od 13. do 17. hodiny, kdy je

opét interval sniZzen z bézné hodiny na pal hodinu.

MESTSKA HROMADNA DOPRAVA v HRADCI KRALOVE adresa dopravee: Pouchovska 153, Hradec Kralove 3,
informace dispecink: 495 546 095

DI:) DOPRAVNI PODNIK MESTA HRADCE KRALOVE i o e I Gdomik c2

Pracovni den nm,::f;:{,::;‘ wip Sobota ® m Nedéle, svdtky T
& TERMINAL HD -
HLAVNI NADRAZ| a
0D TESCO a ATRIUM 2
Central 3
Muzeum 5 o5 L SE 24 52ﬁ gs
Kongresové centrum Aldis 7 5
Simkovy sady 9 06 24E saﬁ 24E ssﬁ 25
Tesla 1" i d 25 25
Orlice park 13 il 25 25 25
Poliklinika 2 4 25
& Stoleta b | 09 FH 25 =
X Silnice 18 10 WE 25
TERNO 19 7 ] 75
Ostravska 20 11 H 5
PARLAMENT B | 12 5 25 25
odhufi 23
* (Podhirska) e | 13 FE] 554 25 553 25
X&Kfizovatka Béled = ARPA 25 553 258 553 25
il =V EE25 55 25 55 25
X Hajovna a0
& Stiibry rybnik s | KL 25 55 25 55 25
& Mal3ova Lhota Skola 33
& Malova Lhota naves 34 g 46 46 25
& Malova Lhota 35 18 5] 25 25
Malovice - zahradky 36
& MALSOVICE - U CEcHU  » | AR 25 25 25w
& Uprkova 39 20 [FH 25 25w
X Koupalité Flosna 40
Stara nemocnice 41 21 25 25 25w
Magistrat mésta 42 22
Adalbertinum 43 23
Ulrichovo nameésti 45
Gota trid
& Hfﬁ?ﬁﬁ,&bﬁm :; (Poznamky:)[ [ - spoj zajizdi na zastavku Podhirska
& TERMINAL HD 51 = = | ™~ nejede 1.1.
x by | - nejede 24.12.
?EI N3 - nejede 31.12.
* | X - zastavka na znameni
[10] & - zastavka je bezbariérové pfistupna
— Omezeni MHD plati v procovni dny: 27.12.07 30.12.2022, Nstup prednimi dvefmi v proc.den od 19 do 4 hod..V 50 a NE (switek) o v doprowmi pfipojenich obeich cely den
Platnost jizdniho fadu 13208 17_2_:323, Ve 9_2‘3:3_1111_.12 79.12.2023 Provaz 24.0.31.12. kendiv 19 ha dale provoz L €. 2, 3, 7, 22, 24, 27 dle zviiSinho jizdnho fod
od 11.12.2022 19.2.07 23.2.2024, 1.7 07 31.8.2024, 23.12.0% 31.12.2024 Tahdjent provozu 1.1 nalikach & 1,3, 7, 9, 14, 24 v 6 hodin o no estatnich linkdch v & hodin

Obrazek 3 — Jizdni fad autobusové linky ¢islo 11 v MHD v Hradci Kralové, Zdroj: [26]

Pravidelné intervaly linek MHD nejsou v Hradci Kralové béZznym standardem jako je tomu
u MHD v Praze. Toto je viditelné i z nasledujicich dvou obrazkl (Obrazek 4 a Obrazek 5), které
zobrazujici jizdni Fady autobusovych linek MHD v Hradci Kralové. Stejné jako pfedchozi jizdni
fad linky 11 (Obrazek 3) je zvoleny zobrazeny jizdni fad v této praci jako zastavkovy jizdni fad
pro danou linku na zastavce Hlavni nadrazi platny od data 11.12.2022 po dobu realizace

vyzkumu.

Z nasledujiciho obrazku (Obrazek 4), ktery zobrazuje zastavkovy jizdni Fad linky
15 kralovehradeckého MHD, je mozné vycist, ze doba ranni SpiCky na této lince je
od 6. do 9. hodin, kdy jedou kazdou hodinu tfi spoje linky Cislo 15. Pfed Sestou hodinou
a po devaté hodiné jsou to dva spoje za hodinu. Mezi 11. a 14. hodinou nastava sedlo, a spoje
na lince Cislo 15 jezdi pouze jednou za hodinu. Odpoledni SpiCka nastava v dobé& mezi
14. a 18. hodinou, kdy jedou béhem hodiny opét tfi spoje, jako tomu je béhem ranni Spicky.
Pouze mezi 17. a 18. hodinou jedou dokonce &tyfi spoje. Po 18. hodiné je pocet spoju opét
shizen na 1 az 2 za hodinu, jako je tomu béhem sedla. RozliSeni pravidelnych interval( u linky

Cislo 15 neni v dobé $picky mozné. Pravidelny interval neni z jizdniho fadu ziejmy ani b&hem
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vecernich hodin. Pouze béhem dopoledniho sedla se objevuje pravidelny hodinovy interval
mezi 11. a 14. hodinou. Je nutné podotknout, Zze ztohoto dlvodu je tento jizdni Fad

pro cestujici spiSe nepfehledny, ale tento problém neni pfedmétem této prace.

MESTSKA HROMADNA DOPRAVA v HRADCI KRALOVE

adresa dopravce: Pouchovskad 153, Hradec Kralové 3.
informace dispecink: 495 546 095

DI:) DOPRAVNI PODNIK MESTA HRADCE KRALOVE e ot e i dpmhE.c2
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Obrazek 4 — Jizdni rad autobusové linky ¢islo 15 v MHD v Hradci Kralové, Zdroj: [27]

Na dalSim obrazku (Obrazek 5) je zobrazen zastavkovy jizdni fad linky &islo 16 v MHD
v Hradci Kralove, a to pro zastavku Hlavni nadraZzi platny od data 20.3.2023 po dobu realizace
vyzkumu. Z obrazku je zfejmé, Ze ranni SpiCka pro tento spoj, je mezi 6. a 8. hodinou, kdy
na této lince jedou kazdou hodinu celkem Ctyfi spoje. Hodina mezi 5. a 6. hodinou nabizi tfi
spoje, takze se toto ¢asové obdobi da povaZovat za zacatek ranni Spicky. Po 8. hodiné rano
nastava sedlo, kdy se pocet spoju omezuje na dva spoje za hodinu. Vyjimkou je hodina mezi
11. hodinou a polednem, kdy jede pouze jeden spoj. Po 13. hodiné opét roste pocet spojl na
tfi za hodinu, a Ize tento &as oznadit za zaCatek odpoledni Spicky. Mezi 14. a 15. hodinou jede
nejvice spoju za cely den, a to celkem pét. Poté mezi 15. a 19. hodinou jezdi 3 az 4 spoje za
hodinu. Po 19. hodiné kon¢i odpoledni $pi¢ka a pocet spojli za hodinu je opét pouze dva, jako

je tomu béhem dopoledniho sedla.

Opét je z jizdniho fadu zfejma absence pravidelnych intervall na této lince. Co je o to vic

matouci pro cestujiciho je fakt, Ze intervaly na lince &islo 16 jsou v nékterych ¢astech dne

73



MESTSKA HROMADNA DOPRAVA v HRADCI KRALOVE

. . . . adresa dopravee: Pouchovska 153, Hradec Kralove 3,
DP) DOPRAVNI PODNIK MESTA HRADCE KRALOVE informace dispecink: 495 546 095
www.dpmhk.cz e-mail: info@dpmhk.cz

EI Pracovniden R 00l smenenrcomonmrn W | frod Sobota  ® ||hod|| Nedéle, svitky T
00 00 00 00
0 0 0 0
zastdvky a fizdni doba min
STEZERY b o 0 J
XStézery kostel 0 0 0 0
XStézery zastavka M 53 04 04 04
x ggfg’;[;gf) W17 36 47 Tl 19 47 R 16 53 Ll 161 53
x (Chauzcs) = TN 06 21 42 53 M 20 52 06 Bl o6 [HXE
arbuzice val
XChaI[oupky U kfizku ud 075 27 4% 543 Il 27 535 07 B 07 |
XChaloupky A 19 36( LN 18 36§ ol 24 50 LN 24 503
Xl:(ra(;lg I ™03 37 R 03 37 N 20 50 N 20 50
X* (Svobodné Dvory Spojovac 302 37 N 02 37 i 27 i 27
gv'-? bo:m; pvory Skola 29 29 0. 24 51 0. 24 51
D:Dr:g;k;' um 09 46 09 46 20 S(E 20 suﬁ
Svuquné Dvory 09 30 52 09 28 55 20 45E 20 45ﬂ
Lolenina 404 19 35 45 53 |RZN22 52 g 20 50 420 50
Zizkov 17 31 47 59§ 16 42 20 45§ 20 45§
e — 20 40 38 g 13 4 4 10 g 2050
&0D TESCO a ATRIUM 2 14 2% 47 11 34E 47 20 SIE 20 slﬁ
Corc | R 155 33 4% s IR M1 505
e dl | o [V o [PV o 2o S0k g 12 S0
&Zimni stadion 8 ) 07 45 (N 07 45 il 07 45w il 072 45u
Fakultni nemocnice B 1 1275 42 127 42 125 424 1 42
gf%;c;ra ;j 08 35 08 35 08 35u 08 350
Trebes Skolka 15 28 28 28N3 281&
PODZAMCI 17
Nové Podzaméi 1 1l - konéi na zastavce PODZAMCI X - zastavka na znameni ‘I,El [=]
XZamedek 19 N1 - nejede 1.1. & - zastavka je bezbariérové pfistupna = B
XPark Golf 20 w2 - nejede 24.12, =
XRoudnitka U rybnika 21 [10] N3 - nejede 31.12.
ROUDNICKA 2 Omezeni MHD plotf v procowni dny: 27.12.07 30.12.2022, Nstup piednimi dveimi v proc.den od 19 do 4 hed.. 50 o NE (svitek) o v doprané piipojeniich obeich cely den
Platnost jizdniho fadu 13.2.0% 17.2.2023, 1.7 07 1.9.2023, 27.12.0 29.12.2023 Provoz 24.031.12. kondiv 19 ho ddle provoz |. £ 2, 3, 7, 22, 24, 27 dle aviSiniho jizdniho fddu
I od 16.12.2022 ] 19.2.07 23.2.2024, 1.7 07 31.8.2024, 23.12.07 31.12.2024 Iohdjeni provozu 1.1. na linkdch €. 1,3, 7,9, 14, 24 v & hodin 0 na ostatnich linkach v 8 hodin.

Obréazek 5 - Jizdni Fad autobusové linky ¢islo 16 v MHD v Hradci Krélové, Zdroj: [28]

témér pravidelné. DalSim prekvapivym faktem je nejkrat3i interval mezi spoji béhem dne, ktery
je mezi spoji jedouci v 18:54 a 19:02. Jedna se tak pouze o 8 minut, coz je vyrazné kratsi

interval nez ostatni intervaly béhem dne, které se pohybuji spiSe okolo 15 az 20 minut.

5.1.3. Provazanost MHD se ziskanymi daty

PFi hledani souvislosti mezi daty o vstupech zaméstnanci do budov sidel spoleCnosti
a frekvenci MHD linek, které se v oblasti sidel spole€nosti nachazeji, bylo mozné najit jisté
souvislosti v rdznych €asovych fazich dne. Toto porovnani se Iépe hledalo u MHD v Praze,
kde jsou linky pfehledné&jsi, protoZe mezi jednotlivymi spoji jsou vétSinou pravidelné intervaly.
Lze tak pfimo porovnat pocet spoji v dané hodiné k délce intervalu mezi spoji. Tyto dvé
hodnoty Ize pak porovnat s daty o vstupl zaméstnancu do sidel spole¢nosti a vyvozovat
(v této praci jsou to konkrétné linky 15 a 16) nemaji mezi svymi spoji pravidelny interval.
Z poctu spoju za hodinu se tak neda vypocitat délka intervalu mezi spoji, coz pfi hledani
souvislosti s daty o vstupech a odchodech zaméstnanct ze sidla spole¢nosti v Hradci Kralové

ztéZuje praci.
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V Praze Ize tak jasné vidét souvislost mezi intervaly linky metra B a tramvajové linky €islo 7
s daty o vstupech zaméstnanct do budovy. Béhem ranni $picky, kdy zaméstnanci tradi¢né
prijizdéji do prace, byly intervaly obou téchto linek nejkratSi. V této dobé& bylo také
zaznamenano nejvice prichodl zaméstnanctl do prace. Jedna se o dobu mezi 6. a 9. hodinou

rano.

V dobé odpoledni $pi¢ky Ize opét vidét nejkratsi interval jak na lince metra B, tak na tramvajové
lince Cislo 7. Jedna se tak pfedevsim o dvé hodiny od 15. do 17. hodin, kdy je odpoledni Spicka
nejsilngjsi. Obdobi Spicky Ize ale podle jizdnich fadu prazské MHD na téchto dvou linkach
rozsSifit na ¢asové rozmezi mezi 14. a 18. hodinou. Toto odpovida datim o odchodech
zaméstnancu ze kancelafi, kdy nejvétsi poCet zaméstnancli odchazi mezi 16. a 17. hodinou.
RozsSifené obdobi Spicky odchodld zaméstnancl z kancelafi je mezi 15. a 18. hodinou,

coz také odpovida i dopravni Spicce MHD v Praze.

Jak je zminéno vySe, porovnani téchto dat v Hradci Kralové je obtiznéjSi. NejvytizenéjSim
C¢asovym obdobim béhem dne pro pfichod zaméstnanc(i do prace je doba mezi 6. a 8. hodinou
rano. Jak bylo zjisténo z dat v kapitole 3, zaméstnanci v Hradci Kralové pfichazeji do kancelari
dfive nez jejich prazsti kolegové. To samé plati pro odchody zaméstnancu z prace,
kdy zaméstnanci v Hradci Kralové odchazeji nejvice mezi 14. a 16. hodinou. Pfestoze urdit
ranni $pi¢ku, ktera by byla shodna pro vSechny tfi vybrané linky v kralovehradecké MHD, Ize
urcit, Ze posunuti ranni Spi¢ky je navzdory nepfehlednosti jizdnich Fadl ziejmé. Nejvice spoju
v hradecké MHD je na vybranych linkach mezi 5. a 8. hodinou. Toto odpovida datim ziskanych
ze sidla spolecnosti v Hradci Kralové, kdy bylo nejvice vstupl zaméstnanci do budovy
uskuteénéno mezi 5. a 8. hodinou rano. Posun oproti datim z prazského sidla spole¢nosti

i prazského MHD je tedy ziejmy.

Urceni pfesné odpoledni Spicky je z dostupnych jizdnich fadd z MHD v Hradci Kralové témér
nemozné. Jediné pravidlo, které spojuje vSechny ftfi jizdni fady je, Ze odpoledni 3picka
je v dobé mezi 14. a 19. hodinou. ZvySeny pocet spoji v dobé mezi 14. a 16. hodinou ale opét

koresponduje s daty o odchodech zaméstnanct z kancelafe spole€nosti v Hradci Kralové.

V tomto rozboru dopravni situace MHD v misté kancelafi spoleCnosti byly vybrany pouze
nékteré spoje, které se zaméstnancum k cesté do zaméstnani nabizeji. | z divodu anonymity
spoleCnosti nebylo mozné vypsani vSech dostupnych linek, které se v blizkosti kancelari
nachazeji. V této praci jsou tak popsané pouze linky, které jsou danym kancelafim velmi blizko
a zaroven nabizeji relativné hodné spoji béhem dne tak, Ze je mozné sledovat zmény intenzity
spoju na téchto linkach. Pfi hledani zavéru je ale nutné vzit v potaz i praveé tyto linky, které

v urovni detailu této prace nema smysl analyzovat. Hlavnim cilem analyzy téchto dat je jejich
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nasledné porovnani s daty od spole¢nosti. Trend jednotlivych spoji MHD je tak z vybranych

linek zfejmy a pro tuto praci dostacujici.

Zavérem se da fict, Ze je prokazatelna souvislost mezi pocty spoji MHD za hodinu a poétem
zaméstnancu, ktefi v této dobé budto dorazili do prace, nebo naopak odesli z kancelare.
Urceni, ktera veli€ina je zavisla na ktere, je pouze na zakladé téchto dat nerealné. PFi uplatnéni
znalosti o tvorbé jizdnich Ffadld i mimo tato data, je ziejmé, ze linky MHD a jejich intervaly
se urcuji podle poptavky cestujicich. Zde vznika prostor k zamysleni, zda v pfipadé, Ze by se
z prace, tak by se zménily i intervaly v jednotlivych obdobich dne v MHD. Tato myslenka bude

dale rozvinuta v kapitole 6.

5.2. IAD v misté sidel vybrané velké spole€¢nosti

Bez mozZnosti pfesného popisu lokality, kde se v danych méstech sidla spole¢nosti nachazeji,
je velmi obtizné popsani detailni dopravni situace pro individualni automobilovou dopravu.
Popis dopravni situace pro IAD tak je vtéto praci limitovan pouze na uroven celych
mést — Prahy a Hradce Kralové. Dale popsana data byla sbirdna z pouze vefejné dostupnych
zdrojl, takze nelze ur€it vSechny informace, které by byly pro detailn&jsi porovnani vhodné.

Jedna se napfiklad o stafi dat, jejich struktura, ucel ziskavani a také metody jejich zpracovani.

52.1. IAD v Praze

Pfi popisu individualni automobilové dopravy v Praze bylo ¢erpano pfedevsim z Rogenky

dopravy 2021 sepsané Technickou spravou komunikaci hl. m. Prahy, a.s. [29] Na prvnim
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Graf 23 - Denni variace automobilové dopravy celkem, Zdroj: [29]
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grafu, ktery byl relevantni ktématu této prace (Graf 24), jeviditelna denni variace
automobilové dopravy na celé siti v Praze za rok 2021. Data v tomto grafu obsahuiji informace
tykajici se pracovniho dne, takze z ného muzeme vycist i informace o dojizdéni zaméstnancu

do prace.

Z tohoto grafu (Graf 23) Ize vycist, Ze nejvysSSi intenzita automobilové dopravy je rozdélena
mezi ranni a odpoledni Spi¢ku. Data v grafu (Graf 23) jsou rozdélena na jednotlivé hodiny
béhem dne a kazdé hodiné je pfifazeno procento, které odpovidd poméru cest osobnimi
automobily ze souctu vSech cest vykonanych v daném dni. Ranni Spi¢ka se tak podle tohoto
grafu pohybuje v rozmezi od 7. hodiny do 9. hodiny ranni. Odpoledni Spicka poté dle grafu
odpovida ¢asovému obdobi mezi 15. a 18. hodinou. Je potfeba ale mit na paméti, ze data
v tomto grafu obsahuji vSechny cesty osobnimi automobily a nediferencuji mezi cestami

do zaméstnani a cestami s jinym divodem.
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Graf 24 - Roc¢ni variace silnicnich vozidel v roce 2021, Zdroj: [29]

DalSi graf, ktery byl z této RoCenky [29] vybran, je graf zobrazujici ro€ni variaci silni€nich
vozidel v prabéhu roku 2021 (Graf 24). Tento graf (Graf 24) zobrazuje pro jednotlivé mésice
v roce 2021 pomeér z celoro¢niho priméru intenzity silni¢nich vozidel v tomto roce. Tento graf
byl vybran, protoZze mlze poskytnou zajimava porovnani s daty ziskanymi o vjezdech
do garazi vybrané spolecnosti z pfedchozich kapitol. Zacatek roku 2021 byl totiz postizen
pandemii Covidu-19, coz se odrazi v datech z prvnich tfech mésicu roku znazornénych v grafu
(Graf 24).
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5.2.2. IAD v Hradci Kralové

Pro popis dopravni situace pro osobni automobilovou dopravu a pfipadné dalSi témata tykajici
se této problematiky bylo pro ucely této prace erpano pfedevsim z analytické ¢asti méstského
planu mobility, ktera je souCasti projektu mobility mésta Hradce Kralové s nazvem Hradec jede

a ktery byl vypracovavan spolecnosti AFRY CZ [30] v roce 2022.

Data, ktera bylo mozné zpracovat z vefejné dostupnych zdroju, jsou pro obé mésta (Hradec
Kralové i Prahu) pomérné odliSna. Oproti datim, které bylo mozné ziskat z Ro¢enky dopravy
[29] o silni¢ni dopravé v Praze, jsou data z planu mobility v Hradci Kralové pomérné jiného
zamérfeni. Data z Hradce Kralové tak neobsahuji denni ani ro¢ni variaci dopravy, ale naopak
poskytuji jinou zajimavou oblast k porovnani, kterd se vztahuje ktématu této prace.
Zajimavym faktem z tohoto planu mobility je, Ze primérna cestovni doba do zaméstnani

je na uzemi Hradce Kralové celkem 21 minut. [30]

Délba prepravni prace podle tcelu cest
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Graf 25 - Délba prepravni prace podle ucelu cest v Hradci Kralové, Zdroj: [30]

V grafu (Graf 25) je zobrazena dé&lba prepravni prace podle ugelu cest. Ugeld cest je v tomto
grafu zobrazeno pomérné hodné&, ovsem pro ucely této prace je relevantni cesta na pracovisté.
Na uzemi Hradce Kralové je tak nejpopularnéjSim dopravnim prostfedkem na misto pracovisté
osobni automobil s 38 %, kdy je zaméstnanec fidi¢em onoho osobniho automobilu. Pokud by
byli do této statistiky zapocitani i cestujici na misté spolujezdce, pak by podil cestujicich, ktefi
jezdi na pracovisté osobnim automobilem stoupl na 44 %. Je pfekvapivé, Zze se na druhém
misté umistilo jizdni kolo s celkem ¢tvrtinou v8ech cest na pracovisté. Toto zjisténi odpovida
datim z kolaren v kapitole 3.3.4, kde bylo zfejmé, Ze v Hradci Kralové jsou jizdni kola
vyuzivana vyrazné vice nez v Praze. Na tfetim misté je umisténo MHD s 22 % ze vSech cest

na pracoviste.
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5.2.3. Provazanost IAD se ziskanymi daty

Vzhledem k rGzné struktufe ziskanych dat o IAD v Praze a v Hradci Kralové je porovnani
s daty ziskanymi v kapitole 3 pomérné slozité. | tak se ale v datech ziskanych z volné
dostupnych zdroji o silni¢ni dopravé v danych méstech daly nalézt udaje, které odpovidaly

zjisténi z dat obdrzenych od vybrané velké spolecnosti a zpracovanych v kapitole 3.

Napfiklad si odpovidaly asové udaje o rannich i odpolednich $pi¢kach zjisténych jak z volné
dostupnych zdroji o dopravé v Praze, tak ze zpracovanych dat poskytnutych spole¢nosti.
Tato data se shodovala v tom, Ze ranni Spi¢ka nastava mezi 7. a 9. hodinou rano, stejné jako
se shodovala v tom, Ze odpoledni $pi¢ka nastava mezi 15. a 18. hodinou. A¢ data z vefejné
dostupnych zdroju v tomto pfipadé neobsahovala pouze cesty do zaméstnani, Ize vyvodit, Ze

ranni i odpoledni dopravni Spicka souvisi s klasickym rozvrzenim pracovni doby.

Dale se u dat ziskanych zvefejné dostupnych zdrojli vyskytuje dalSi shoda s daty
analyzovanymi v kapitole 3. Jedna se o data, ktera ukazuji pribéh cest osobnimi automobily
v roce 2021 a konkrétné predevSim pokles poctu téchto cest v prvnich tfech mésicich kvuli
pandemii Covidu-19. Stejny pokles je viditelny také v grafu, ktery zobrazuje poc¢et osobnich
automobill zaméstnancu spole€nosti v pribéhu let 2019 az 2023. Tento stejny pokles je tak

viditelny v obou vySe popsanych grafech (Graf 6 a Graf 24).

Data ziskana o dopravé v Hradci Kralové z vefejné dostupnych zdroju neobsahovala informaci
o rozloZeni cest béhem dne. Toto porovnani s obdrZzenymi daty tedy nebylo mozné. | tak ale
bylo mozné porovnat obé sady dat z Hradce Kralové, a to pfedevsim data tykajici se cyklistické
dopravy. Data ziskana z Planu udrzitelné mobility mésta Hradec Kralové tak ukazuji, Ze
pracovnici na uzemi mésta vyuzivaji pro &tvrtinu cest na misto pracovisté jizdni kolo. Toto
odpovida datum zjisténym z kolaren spole¢nosti, ktera jasné ukazuji, Ze do zaméstnani jezdi

na kole v Hradci Kralové vyznamné vice zaméstnancu, nez je tomu v Praze.

DalSim zajimavym porovnanim je kontrast zjiSténé doby dojizdéni do zaméstnani cestujicich
v Hradci Kralové, ktera pramérné ¢ini 21 minut. Oproti tomu pfi rozhovorech popsanych
v kapitole 4 travili zaméstnanci na cesté do prace vyznamné vice Casu. NejdelSi z nich
zaméstnanci z Prahy trvala 2,5 hodiny. Ostatni zaméstnanci vétSinou uvadéli ¢asové udaje
v rozmezi 35 minut az 1,5 hodiny. Pouze jedna prazska zaméstnankyné uvedla, Ze pfima
cesta autem trva 12 minut. Primérna doba dojizdéni je v Hradci Kralové kratsi, nez je tomu

v Praze, coz podporuje i fakt, Ze Hradec Kralové je rozlohou mensi mésto nez Praha.

Zavérem lze tedy Fici, Zze informace volné dostupné na internetu pomérné odpovidaji datim

obdrzenych od velké spolecCnosti a analyzovanym v kapitole 3. Lze tedy vyvodit souvislost
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mezi dojizdénim zaméstnanci do prace bé&hem standartniho rozvrzeni pracovni doby

a typickymi €asy dne, kdy dochazi k dopravnim 3pickam.

5.3. Zavery z popisu dopravni situace

Vysledky popisu dopravni situace (jak MHD, tak IAD) v misté sidla spoleCnosti v Praze
i v Hradci Kralové je ve shodé se zavéry, které vyplynuly z analyzy dat v kapitole 3. Je nutno
zduraznit, ze vzhledem k anonymité spole¢nosti nebylo mozné provést detailni prizkum
dopravni situace, ale pouze velmi obecny pohled na nékolik vybranych linek v pfipadé MHD

a v pfipadé IAD se jednalo o dopravni informace na Uzemi celého mésta.

| pfes tento povrchni popis bylo mozné potvrdit Casy rannich a odpolednich Spic¢ek v danych
méstech. Tyto Spicky jsou nejlépe vidét pfi srovnani dat o pfichodech a odchodech
zameéstnancu z kancelafi s frekvenci spoju MHD. U individualni automobilové dopravy
odpovidaji ¢asim dopravnich Spicek i poCty naméfenych osobnich automobill na uzemi
mésta Prahy. Zde je tedy provazanost mezi daty jasna a z logické uvahy vyplyva, Ze intenzita

spojeni MHD se ur€uje podle poptavky cestujicich.

Vliv na sestaveni jizdnich fadd ma samoziejmé vice faktord nez pouze lidé pracujici
v kancelafich. Mezi tyto dalSi vlivy patfi tfeba Skolaci, ktefi maji vétSinou zacatek vyucovani
v 8:00. Vliv zaméstnancu pracujicich v kancelafi na navrh jizdnich fadu tedy neni absolutni,
ale také neni zanedbatelny. Pfi zméné chovani jisté skupiny zaméstnancu tak Ize pfedpokladat
projeveni této zmény i na poptavce po MHD a nasledné upravé intenzit jednotlivych linek. Tato

mysSlenka je dale rozvinuta v kapitole 6.

Dale bylo mozné potvrdit data z prachodu z kolaren s naméfenou délbou prepravni prace
cestujicich jedoucich do prace v Hradci Kralové. Zde data naméfena v Hradci Kralové
odpovidaji zvySenému poctu cyklist, ktefi jezdi do hradecké kancelafe na kole oproti
zaméstnancum prazské kancelafe. Hradec Kralové je obecné mésto, které je vice pfivétiveé

pro cyklisty a data to potvrzuji.

Také nebylo mozné provést porovnani, kolik zaméstnancu spole€nosti jezdi spiSe autem nebo
naopak spise MHD, pfipadné se dopravuji do kancelafe jinym zplsobem. Toto porovnani
nebylo mozné ze ziskanych dat provést z dlvodu rozdileného fungovani systému
zaznamenavajici pfichody pésky a pfijezdy osobnimi automobily. Nelze tedy hledat dopady
riizné cestovni doby podle zvoleného dopravniho prostfedku na vybér dopravniho moédu
zameéstnancem. MUzeme predpokladat, ze existuji situace, kdy je cesta MHD vyrazné delSi
oproti IAD nebo naopak je cesta IAD delSi oproti MHD, ¢asto kvUlli kongescim predevsim
v dobé dopravnich Spi¢ek. Pro porovnani cestovnich dob a preferenci na zvoleny dopravni

prostfedek nebyla ziskana data v dostate¢ném rozsahu, a proto zavéry na toto téma neni
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mozné v ramci prace vyvodit. Toto téma tak zistava nevyfeSenym problémem, ktery je velmi
blizky problematice zkoumané v praci a pfi dalSim zkoumani by mohly byt zavéry ziskané

z analyzy téchto dat vyznamné pro dopravni strategii mést.

Daldi zajimavou oblasti, ktera bohuzel nemohla byt v této praci rozvinuta dale, je analyza
konkrétnich dopravnich proudd generovanych v téchto kancelafich a jejich chovani
v pfilehlych kfizovatkach v blizkosti kancelafskych budov spolecnosti. Tento detailni pohled na
IAD nebyl mozny z ddvodu anonymity spole€nosti, ktera neumozfiuje zvefejnéni pfesné pozice
kancelarskych budov a tim padem ani kfizovatek v blizkém okoli. Kancelafské budovy jsou
specifické tim, Ze v obdobi rannich Spi¢ek, kdy lidé jedou do prace, a v obdobi odpolednich
SpiCek po konci pracovni doby, kdy lidé jedou z prace, tvofi velmi silné dopravni proudy, které

jsou oproti ttmto hodnotdm mimo Spic¢ku zanedbatelné.

Zjisténé poznatky ztéto prace by tak mohly byt vyuzity pfi detailnim zkoumani téchto
dopravnich proudl, které vychazeji z velkych kancelafskych budov, a mohly by vést
k optimalizaci IAD v blizkosti t&chto kancelarskych budov. Na urovni této prace je ale toto téma

pouze hypotéza, ktera pouze umoznuje zamysleni nad dalSim pouzitim zavéru z této prace.
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6. Moznosti zefektivnhéni prace z domova

6.1. Pojem hybridni HO

Pro potfeby této prace definujme pojem hybridniho HO jako zpusob prace, kdy zaméstnanec
vykona Cast své pracovni doby na pracovisti a ¢ast praci na dalku. Je mozné nejdfive pracovat
Z kancelare a poté prejet domu, nebo naopak zacit pracovat z domova a do kancelare jet
az pozdéji béhem dne. Nutnou podminkou pro tento zpUsob fungovani je pfejezd mezi témito
dvéma pracovnimi misty nékdy béhem pracovni doby. Tim logicky vznika potfeba rozdéleni
pracovni doby pauzou na prejezd, ktera je navic na rozdil od obédové pauzy u kazdého

zaméstnance jina podle doby dojizdky.

Tato prestavka na prejezd mezi pracovisti zaméstnance mulze zpuUsobovat komplikace
pfedevdim pfi potfebé spolupracovat s kolegy. ZvySuje také naroCnost na schopnosti
zorganizovani ¢asu zaméstnancl tak, aby bylo prfehledné, ktery zaméstnanec je, v jaky Cas
dostupny, pfipadné jestli zrovna pracuje z domova nebo z kancelafe. Tento problém zvy3ené
naro¢nosti na organizaci ¢asu neni mozné opomenout, ale pfi zvoleni spravné organiza¢ni
metody muze byt tento problém eliminovan. Fungovani systému hybridni prace z domova tak

muze byt pro kazdého jedince jiné, stejné jako je tomu u bézného rezimu prace z domova.

6.1.1. Zamysleni nad dopady hybridniho HO na dopravu

Dle dat vychazejicich z kapitol 3 a 5 je zfejmé, Ze mezi dobou, kdy se pravidelné vyskytu;ji
dopravni 3picky (at pro IAD nebo MHD), a dobou, kdy zaméstnanci cestuji do nebo
ze zaméstnani, je spojitost. PFi naruSeni relativné pevné pracovni doby se tedy da oCekavat
reakce dopravy na tuto zménu. Pokud tuto zménu zpUsobi napfiklad vétsi popularita pravé
hybridni prace z domova, mohou byt disledky této zmény viditelné i v dopravé. Na urovni této
prace se jedna pouze o hypotézy a nepodlozené mysSlenky hledajici souvislosti, protoze pro

elicitaci podloZzenych zavérl nebyl ziskan dostatek dat.

Pokud by byl hybridni HO rozSifen natolik, Ze by opravdu vyznamné procento zaméstnancu
pfesunulo svou denni dojizdku do zaméstnani z doby rannich Spicek, vedlo by to ke snizeni
poptavky po MHD pravé v této dobé. Pfi teoretickém sniZeni poptavky po MHD v dobé
pfedevSim ranni dopravni SpiCky, ktera byva vice intenzivni nez Spicka odpoledni (jak je
I zfejmé z dat o MHD sesbiranych v kapitole 5), by tak bylo mozné pro provozovatele
hromadné dopravy snizit poCet vozidel. Nutny po€et vozidel potfebny k uspokojeni poptavky
cestujicich totiz urCuje poptavka v nejvytizengjsi ¢asti dne, pravidelné ranni dopravni Spicky

(mezi 7. a 9. hodinou rano). Pokud by se vyznamné snizil poet zaméstnancu cestujicich v tuto
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dobu do zaméstnani, snizily by se naklady na vozovou flotilu provozovateltl VHD v dlsledku
snizeni pocCtu potfebnych vozidel. Samoziejmé, pfi zachovani celkové pfepravni kapacity by
vzrostly naroky na pfepravu v jinych ¢asech, ale tyto naroky by bylo rovnhomérnéji rozlozené

v Case.

Je potfeba pfipomenout, Ze se jedna pouze o teoretickou situaci. Metoda hybridni prace
z domova neni v souCasnosti mezi zaméstnanci i zaméstnavateli natolik oblibena, aby ji
vyuzivalo vyznamné mnozstvi zaméstnancul. Ostatné jak vychazi z rozhovor(l se zaméstnanci
vybrané spolec¢nosti v kapitole 4, tak hlavni vyhodou prace z domova je eliminace dojizdéni,
pficemz pfi vyuzivani hybridniho modelu prace z domova nutnost dojizdét zGstava. MHD je
navic oproti VHD specificka tim, ze v dobé dopravnich $pi¢ek byva celkova cestovni doba
kratSi diky kratSim intervalim mezi spoji, coz také vede ke krat$i prfestupni dobé pro cestujici.
Mimo $pi¢ku tak mize byt pro zaméstnance jezdici do prace MHD i o nékolik desitek minut
delsi. DalSi motivace zaméstnancl k pfechodu na hybridni model prace z domova je vice

rozebrana v kapitole 6.1.2.

Zavedeni hybridniho modelu prace z domova pro vyznamnou ¢ast zaméstnancu by meélo vétsi
vyhody v individualni automobilové dopravé oproti MHD. SniZeni poctu vozidel cestujicich
v dobach dopravnich Spi¢ek umeérné sniZuje celkovou dobu jizdy pro vSechny zu&astnéné tim,
Ze na silnicich nevznikaji tak velké dopravni kongesce. Cesta osobnim automobilem mimo
Spicku je tak témér vzdy rychlejSi nez stejna cesta v dobé Spi¢ky, kdy se mohou na trase
vyskytovat kongesce, které zdrzuji dopravu. Motivace pro zaméstnance cestujici osobnimi
automobily k vyuzivani metody hybridniho HO je tak vyrazné vyS$si oproti zaméstnancum

cestujicim do kancelare MHD.

Celkové se tedy da fici, Zze rozmélnéni dopravnich $pi¢ek v rozmezi dne v pfipadé individualni
dopravy maze mit na vSechny ucastniky dopravy pozitivni vliv, a jednim ze zpusobu, jak toho
dosahnout, je rozSifeni stylu prace v modelu hybridniho HO mezi vétSi skupinu zaméstnancu.
U MHD plati, Zze jakakoliv zména v poptavce cestujicich povede k Upravé jizdnich fadu tak,
aby tuto zménu jizdni fady reflektovaly. Da se predpokladat, Zze zavedeni hybridniho HO
u vétsiho poméru zameéstnanci by vedlo ke snizeni nakladl na uadrzbu vozidel pro
provozovatel VHD, avSak samotni cestujici ani zaméstnanci nemaji téméf zadnou motivaci
prejit na tento zplsob prace mimo vlastni preference jednotlivych styltd dopravy. Z divodu
naro¢néjSi Casové koordinace pfi spolupraci zaméstnancl se da predpokladat, ze ani
zaméstnavatelé nebudou variantu hybridni prace z domova pfili§ podporovat, i kdyz pro
zameéstnavatele se da argumentovat, Ze vyhodou je umisténi dvou zaméstnancui na jedno

pracovni misto, na kterém se bé&hem dne zaméstnanci vystfidaji a zbytek pracovni doby
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odpracuji z domova. Zlstava zde ovSem nevyhoda, Ze tito dva zameéstnanci by pfi pfipadné

spolupraci nemohli pracovat spole¢né z prostor kancelare.

6.1.2. Mozné metody zatraktivnéni hybridniho HO

U pochopeni moznych zplsobu, jak zatraktivnit hybridni styl prace z domova je nejdfive
potfeba porozuméni motivaci jednotlivych za€astnénych stran (zaméstnancu, zaméstnavatelu
a provozovatell verejné dopravy). Motivaci zaméstnancu k vyuzivani rezimu hybridniho HO
je, jak vyplyva z rozhovorl se zaméstnanci, nej¢astéji nutnost vyzvedavani déti ve Skolach
nebo Skolach pred koncem standartni pracovni doby. Jak je zminéno vySe v kapitole 6.1.1
a kapitole 4, hlavni vyhodou pro zaméstnance pfi praci z domova je eliminace dojizdéni, coz
je vyhoda, ktera pfi vyuziti stylu prace v hybridnim stylu nevznika. Vétsi motivace vznika
pro zameéstnance, jejichz doba dojizdéni je pomérné kratka. U nich tak vznika moznost prace
z domova po vétSinu dne a dojeti do kancelare pouze na dulezité schizky, u nichz je lepsi
osobni ucast. Pro samotné zaméstnance vznika jesté jedna motivace k vyuzivani hybridniho
systému prace z domova, a to je mensi provoz mimo dopravni Spicky. U IAD se jedna o kratsi
cestovni doby diky mendimu provozu a tim mensim kongescim, a u MHD (pfipadné VHD) se

jedna o méné obsazena vozidla, coz uvedl jako vyhodu i jeden ze zaméstnancU v kapitole 4.

Pro zaméstnavatele vznikd motivace k zatraktivnéni hybridniho systému prace z domova
z duvodu zvySeni kapacity kancelafi pomoci obsazeni jednoho pracovniho mista dvéma (nebo
i vice) zaméstnanci. Tento benefit je vSak mozny i u klasického stylu prace z domova, kdy se
zameéstnanci stfidaji po celych dnech oproti hybridnimu HO, kdy se stfidaji po ¢astech dne.
Vzhledem k tomu, Ze klasicka metoda prace z domova je pro toto sdileni pracovnich mist
na pracovisti jednodus8si kvdli organizaéni naroCnosti, neda se predpokladat, ze by

zaméstnavatelé preferovali hybridni styl prace z domova oproti klasickému.

Zaméstnavatelé mohou zatraktivnit hybridni HO napfiklad umoznénim zaméstnancim
parkovat v misté pracovis§té zdarma pouze urcitou ¢ast pracovni doby. Pokud by maximalni
doba, kterou zaméstnanec muze parkovat v misté pracovisté zdarma byla napfiklad pouze
Sest hodin, byl by zaméstnanec motivovan pfed uplynutim této doby opustit pracovisté, a tak
nutné vyuzit hybridni praci z domova. Chybi zde ovdem motivace zaméstnavatele tuto zménu
zavést a je zde velké riziko nespokojenosti zaméstnancu, pfedevsim pokud mohli zaméstnanci
do této zmény parkovat zdarma celou pracovni dobu. Dale mulize zaméstnavatel
zaméstnancum jistym zplUsobem nafidit vyuziti systému hybridniho HO, ale opét je zde

problém motivace zaméstnavatele, pro€ by to délal.

Motivace provozovatell vefejné dopravy pro zatraktivnéni systému hybridniho HO je

predevsim financni uspora diky moznému snizeni poctu vozidel. Pfesun ¢asti poptavky z ranni
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Spicky do dopoledniho sedla (coz je efekt, ktery by zatraktivnéni hybridniho HO mohlo pfinést)
by umoznil provozovatelim verejné dopravy uspokojit ranni Spi¢ku, ktera byva nejvytizené;si
¢asti dne, pomoci mensiho poctu vozidel, coz by pfineslo provozovatelim VHD uspory

v podobé pofizovaci ceny téchto vozidel a jejich udrzby.

Provozovatelé vefejné dopravy mohou ovlivnit preferenci hybridniho systému prace z domova
u zaméstnancl pouze negativné, a to zdrazenim cen jizdného v dobé rannich a odpolednich
Spicek. Jedna se o zavedeni tzv. ,rush hour nebo také ,peak fares® a ,off-peak fare®, kdy
v uréité Casti dne plati jiné ceny jizdného. Tento systém jizdného vyuziva napfiklad MHD
v Londyné, kdy ,Peak fares® neboli draZsi ceny jizdného plati v pondéli az patek v hodinach
mezi 6:30 a 9:30, odpoledne je to mezi 16. a 19. hodinou. Mimo tyto hodiny jsou v londynské

MHD levnéjsi ceny jizdného. [31]

Zavedeni tohoto systému cen jizdniho v MHD je komplexni téma, které rozhodné v této praci
rozbirano podrobné, protoZe neni jejim pfedmétem. Okrajové se tohoto problému ale dotyka,
proto je zde zminéno jako moznost, jak zaméstnancim zatraktivnit vyuzivani hybridniho HO.
Da se ale argumentovat, Ze zavedeni dvoji sazby jizdného by cestujici spiSe demotivovalo

natolik, ze by zvolili jiny dopravni méd pro jejich dojizdku do zaméstnani.

Hybridni HO je tak ekvivalentni zpisob prace z domova, ktery ale v sou€asnosti neni mozné
zacit ploSné vyuzivat. Jedna se tak pouze o individualni rozhodnuti jednotlivych zaméstnanca,
jestli je pro né tato moznost vyhodna, €i nikoliv. Spole€nosti v sou€asné chvili tento styl prace
umoznuji pouze omezeng, a tak zlstava otazkou, jestli se postupem €asu rozsifi i tento styl
prace z domova, nebo naopak spoleé¢né s praci z domova jako takovou v horizontu nékolik let

zcela zmizi tato moznost z pracovniho trhu.

6.2. Zlepseni monitorovaciho systému prace zdomova

ve vybrané velké spolec¢nosti

B&hem analyzy dat obdrzenych od spoleCnosti a pochopeni sou¢asného monitorovaciho
systému zaméstnancl doslo k ziskani nékolika poznatkl, jak by bylo mozné toto feSeni
vylepsit pro dalSi fungovani. Zasadni nedostatek, ktery v sou€asném systému je, je rozdilnost
systému pro chodce a pro automobily. Tyto dva systémy jsou v sou€asnosti zcela odliSné

a nenabizi zadnou moznost propojeni dat napfiklad podle jednotlivych zaméstnanc.

Spole¢nost se snazi pusobit ekologicky, a proto na dobrovolné bazi monitoruje zplsob jakym
zaméstnanci dojizdéji do zaméstnani, a to proto, aby mohli zjistit a posoudit soucasnou
ekologickou situaci. Vzhledem k tomu, Ze zaméstnanec data poskytuje dobrovolné a nejsou

nijak ovéfovana, vznika velka mira nejistoty o jejich pfesnosti. Spole¢nost uvadi, Ze tato data
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vyplnilo pouze pfiblizné 30 % zaméstnancl. DalSim problémem je jejich aktualnost, protoze
vétSina zaméstnancu, ktera data poskytla, je vyplnila davno a je mozné, Ze od té doby se
situace zménila. Je zde tudiz velky potencial propoijit tyto systémy a ziskat pfesnéjsi vystupy

pro analyzu ekologi¢nosti spole¢nosti.

Co by umoznilo zefektivnéni fungovani tohoto systému, je propojeni systém(, které
zaznamenavaji pfichody a odchody zaméstnancu se systémy dochazky pro jednotlivé
zaméstnance. Lze zde argumentovat, Ze tato potfeba vznika i vzhledem k chystané novele
Zakoniku prace, kdy bude zaméstnavatel povinen vyplacet pausalni ¢astku zaméstnanci za

praci z domova.

Soucasny systém dochazky je od téchto systému skuteénych pfichodd a odchodd upiné
oddélen a zaméstnanec vypliuje vSechny informace do systému dochazky ru¢né. Je to pravé
systém dochazky, kam zaméstnanec bude ve spolenosti zadavat, které dny a kolik hodin
pracoval z kancelaife a které pracoval na HO. Na zakladé téchto dat bude vypocitan pocet
hodin, ktery zaméstnanec odpracoval z domova a podle toho mu bude proplacena ¢astka.
Kdyby se tak systémy skutecnych pfichodl a odchodl propojily se systémem dochazky
a zaméstnanec by mél jiz pfedem vyplnéné &asy, kdy pracoval z kancelafe, bylo by

vykazovani prace z domova jednodussi a vice by odpovidalo realité.

Je zde ovSem otazka, jestli by pro danou spolecnost byly tyto zmény obhajitelné. Propojeni
téchto systému by urcité pfedstavovalo financni investici, a jeji navratnost neni zaru¢ena. Tato
investice by nepfinasela zadné okamzité financni Uspory, pouze by usnadfovala praci
zameéstnancum a umoznovala by pfesné&ji monitorovat ekologi¢nost spole¢nosti spole¢né

s presnéjSim sledovanim, kdy zaméstnanci pracuji z domova.

6.3. Spoluprace zaméstnavatell se spole¢nostmi pro sdilené
zpusoby prepravy

Téma, které se okrajové dotyka prace z domova a dopadu na dopravu, je moznost vyuzivani
sdilenych zplsobu pfepravy pro zaméstnance spole¢nosti. Zaméstnanci samoziejmé mohou
jiz v souCasnosti vyuzivat sluzby spole€nosti, které nabizeji sdilena vozidla, ale potencial,
ktery zde je, se tyka spoluprace zaméstnavatell s témito spole¢nosti. Tato spoluprace mize
mit nékolik podob jako je niZSi sazba pro zaméstnance, vyuzivani sdilenych dopravnich

prostiedkl ke sluzebnim cestam a podobné.

Vybrana spolecnost, ktera pro tuto praci poskytla data k analyze, v sou€asnosti spolupracuje
se spolecnosti nabizejici sdilené elektrické skutry. Tato spoluprace funguje tak, ze

zaméstnanec ma moznost zaloZeni sluzebniho uctu v aplikaci této spole¢nosti, diky némuz
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ma k dispozici niz8i ceny pro soukromé cesty. DalSi moznosti je volba dopravy jako sluzebni
cesty. V takovém pfipadé zaméstnanec neplati nic a spole€nost nabizejici sdilené skutry poté
pozaduje cenu za tuto cestu po spolecnosti, pro kterou zaméstnanec vykonal sluzebni cestu.
K bfeznu 2023 tuto nabidku vyuzilo pouze 53 zaméstnancl, coz je naprosté minimum
zameéstnancu této velké spole¢nosti. | tito zaméstnanci vyuzivaji pfedev§im soukromé cesty,
zpusoben tim, Ze tato sluzba je dostupna zaméstnancim relativné kratkou dobu, a také ze
v dobé obdrZeni dat od spolecnosti byly skutry pfes zimu servisovany a nebylo mozno na nich

jezdit.

Mezi spoleCnosti, které nabizeji firemni Uty pro zaméstnance, patfi spole¢nosti BeRider, kiera
nabizi sdilené skutry, spole€nosti Rekola a nextbike, které nabizeji sdilena kola a spole¢nosti
Anytime carsharing a Car4way, které nabizeji sdilena auta. Spolecnost BeRider uvadi, ze
nabizi zaméstnanecké ucty napfiklad pro spolecnosti jako je vydavatelstvi e.conomia a IT
spole€nost Dworkin. Dle spole¢nosti BeRider slouzi jejich sdilené skutry jako idealni
prostfedek pro rychlou dopravu na schizku, feSi problémy s parkovanim a nabizi pro
zaméstnance atraktivni benefit. [32] Jedna se tedy i o idealni dopravni prostfedek pro dojizdéni

do prace napfiklad v rezimu hybridni prace z domova mimo pracovni Spicku.

Spole€nosti Rekola a nextbike umoziuji zaloZeni firemniho uétu pro zaméstnance k vyuzivani
jejich sluzeb sdilenych kol. Se spole¢nosti Rekola v sou€asnosti spolupracuji napfiklad
spole€nosti jako e.conomia, Kooperativa nebo Mangoweb. [33] Sluzby sdilenych kol
spoleénosti Nextbike vyuzivaji spolegnosti jako naptiklad Nadace Tipsport, Skoda Auto
Nadac¢ni fond, RaiffeisenBANK nebo OLPRAN. [34] Spole¢nosti nabizejici sdilena auta jako
Anytime Carsharing a Card4way nesdileji spoleCnosti, se kterymi spolupracuji. Obé tyto
spole¢nosti vSak sdili informace k zalozeni firemnimu uctu a propojeni zaméstnaneckych uctu
k u¢tu firemnimu. Obé tyto spoleCnosti zduraziuji pfedevSim vyuziti jejich sdilenych
automobill pfedevsim za ucelem sluzebnich cest, ale zmifuji své sluzby i jako mozny benefit

pro zaméstnance napfiklad na jejich dojizdéni do prace. [35;[36]
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7. Zaver

Cilem této diplomové prace bylo prozkoumat moznosti prace z domova a sledovat jejich
dopady a provazanost s dopravni situaci. V uvodu této prace byl vysvétlen pojem prace
zdomova spoleCné s popisem soucasné legislativni Upravy prace mimo pracovisté
zaméstnavatele spole¢né s chystanou novelou Zakoniku prace. Tato novela ma lépe
upravovat problematiku prace na dalku, coz je termin, kterym je HO v novele pojmenovan.
Dale je v uvodu kratce popsan vyvoj prace z domova vyvolany rozmachem

telekomunikacnich technologii a nasledné umocnény pandemii Covidu-19.

Vliv pandemie Covidu-19 na praci zdomova je pfedmétem druhé kapitoly, ktera popisuje
soucasné moznosti prace z domova ve velkych spole€nostech. Na zaCatku této kapitoly je
detailnéji popsana situace béhem pandemie Covidu-19, kdy na rezim prace z domova nasilné
presla velka ¢ast zaméstnancu. Nasleduje popis soucasné situace na pracovnim trhu, ktery je
zalozen na verejné dostupnych informacich na téma prace z domova celkem Sesti velkych
zaméstnavateltl na uzemi Ceské republiky (Skoda Auto, AGROFERT, Skupina CEZ, Ceska

spofitelna, CSOB a Komeréni banka).

Zavéry ztohoto prlzkumu byly rozporupiné. Nékteré ztéchto spolecnosti nabizeji praci
z domova jako jeden zjasnych benefitl a podle vefejné dostupnych informaci povazuji
do budoucna moznosti prace z domova za samoziejmost. Jiné spole¢nosti tuto moznost nikde
na svych webovych strankach vibec nezminuji nebo maji v popisu jednotlivych pracovnich
pozic oklikou napsano, Ze prace z domova v jejich spole€nosti neni pfili§ podporovana. Jiz zde
jsou tedy viditelné velké rozdily, které svéd¢i o velké individualnosti jak pro jednotlivé

zaméstnance, tak i zaméstnavatele.

V kapitole 3 byla analyzovana data, jez poskytla vybrana spole¢nost, ktera si ale pfala zUstat
v anonymité. Jednalo se o pfedem anonymizované zédznamy o dojizdéni zaméstnancli do
kancelafskych budov spole€nosti, zejména: vjezdy a vyjezdy zaméstnancu do a z garazi
central v Hradci Kralové a v Praze, pfichody a odchody zaméstnancu, ktefi se do prace
dopravuji pomoci MHD ¢&i dochazi pésky a pocet prichodu kolarnami, aby byli v analyze
se jednalo o vice nez 800 tisic jednotlivych zaznam(. Pro vizualizaci bylo potfeba tyto zaznamy
prevést do unifikované formy, coz probihalo pomoci zpracovani dat v prostfedi SQL serveru a

nasledného exportu vyslednych dat, jak je detailné popsano v kapitole 3.3.2.

Vzhledem k objemu a povaze dat se z nich dalo zkoumat hned nékolik hypotéz a vyvodit vice
zaveéru, jako napfiklad jaké jsou nejfrekventovanéjsi hodiny pro pfichod do a odchod z prace.

Jelikoz data pochazela jak z prazské, tak hradecké pobocky, nabizelo se srovnani obou
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pobocek. Cilem bylo zjistit, jaké je chovani zaméstnancl v Praze oproti jejich hradeckym
kolegim. Pfedmétem porovnani byla mira flexibility pracovni doby a také pocet cyklisti béhem
roku. Z analyzy se ukazalo, ze rozdily je mozné pozorovat i mezi jednotlivymi mésty. Zatimco
zaméstnanci v Praze maji vy$Si miru flexibility pracovni doby, v Hradci Kralové je cyklisticka
doprava vyrazné oblibengjsi. Diky objemu dat bylo mozné zkoumat vice aspekti sou€asné,

coz vedlo k detailnimu vykresleni celé situace.

V kapitole 4 jsou zaznamenany vystupy z Sesti rozhovorl se zaméstnanci vySe zminované
spolecCnosti, jejichz odpovédi byly brany v potaz pfi definovani kontextu, ve kterém byly
prezentovany vysledky analyzy. Rozhovory jsou pomérné obsahlé a nabizeji rozdilné pohledy
na ty skutecnosti, které byly rozebirany a analyzovany v kapitole 3. Z téchto rozhovor(
vyplynulo, ze prace z domova je v dnesni dobé velmi aktualni téma, které ve velkém méfitku
ovliviuje zivoty jednotlivych zaméstnancid. Jejich odpovédi na otazky tykajici se zplsobu
prace ,full remote” ¢i vyuzivani HO demonstruji, Zze nahled na praci z domova je skutecné
velmi individualni, a tudiz vytvofeni pravidel na urovni jedné spolecnosti, ktera by vyhovovala

vSem Ci alespori vétSiné, je prakticky nerealné.

Kapitola 4 také obsahuje nazor pravnika zminéné spole€nosti na tuto problematiku, ktery opét
pomaha prezentovat zjisténé poznatky ve spravném kontextu a poskytuje nazory na
proveditelnost jednotlivych opatfeni nebo pravidel, ktera se s praci z domova poji, a to
v souvislosti jak pfimo s touto spoleénosti, tak v kontextu celé Ceské republiky. Je zde také
uveden nazor pravnika na chystanou novelu Zakoniku prace, a i jeho nazor na dopady, které
tato novela bude mit jak pro zmin&nou spole&nost, tak pro ostatni zaméstnance v Ceské

republice.

V kapitole 5 je zkoumana dopravni situace ve méstech, ve kterych se objevuji kancelare
z Prahy a Hradce Kralové, ze kterych pochazeji data analyzovana v kapitole 3. Zkoumani
dopravni situace vSak bylo znatné omezeno anonymitou spole¢nosti, protoze v této praci
nemohla byt zminéna poloha jejich kancelafi, a tudiz neSlo dopravni situaci analyzovat
specifi¢téji. Dopravni rozbor IAD se proto musel zaobirat situaci v celych méstech, Prahy
a Hradce Kralové, a tim padem na problematiku nabidnout pouze velmi obecny pohled. | pfes
to bylo mozné relativné dobfe popsat dopravni situaci MHD v nalezitych méstech, zejména

frekvenci spoju na relevantnich linkach.

V Sesté kapitole jsou zminény rizné mySlenky, jak zefektivnit praci z domova, ve smyslu
dopadu na dopravu. Jedna se tak predevSim o hybridni systém prace z domova, kdy
zameéstnanec pracuje ¢ast dne z kancelare a ¢ast dne z domova. Na tento zpUlisob prace maji
vybrani zaméstnanci rozporuplné nazory. Dopady pro provozovatele vefejné dopravy,

pfipadné pro zaméstnance jsou také detailné rozebrany v této kapitole. Je zde zminéna dalsi
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moznost zlepSeni systému, ktery sbira data o prlichodech zaméstnanct do prace a z prace,
pripadé prljezdech v garazich. DalSi myslenkou je vyuziti sdileného dojizdéni do prace jako

jsou napfiklad skutry spoleénosti BeRider nebo sdilena kola spole¢nosti Rekola.

Pro dal8i vyuziti a zkoumani se nabizi dvé oblasti. Prvni z téchto oblasti je dalSi spoluprace s
vybranou spole€nosti pro zlepSeni systém(l zaznamenavajici pfichody a odchody
zameéstnancu spole¢né se zlepSenim systému pro monitoring garazi. Druhou oblasti je
moznost detailné&ji zkoumat dopravni situaci IAD v mistech velkych kancelafskych budov. Na
zakladé zkoumani a poznatku zjisténych v této diplomové prace vznika moznost optimalizovat

dopravni infrastrukturu v dané oblasti.

Z této prace a jejich vysledku vyplyva hned nékolik oblasti zajmu k dal§imu &i podrobnéjSimu
zkoumani. Mezi tyto oblasti patfi napfiklad pravni Uprava prace z domova v ¢eském pravu.
V kontextu MHD tato prace figuruje jako odrazovy mustek pro potencialni reakci provozovateld
dopravy na zmény pracovniho zivota zaméstnancu. V oblasti IAD je pfi praktickém vyuziti
mysSlenek popsanych vtéto praci potencial Upravy dopravni infrastruktury (pfedevsim
svételnych kfizovatek) podle stfidajicich se intenzivnich proudl dopravy z kancelarskych
budov. Pro vybranou anonymni spolecnost tato prace také predstavuje podklad pro upravu

sou€asného systému zaznamenavani pfichodu a odchodd do zaméstnani.
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