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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva zaméstnaneckymi benefity z danového a ucetniho hlediska a
jejim cilem bude na modelovych pfikladech posoudit danové dopady benefiti na strané
zaméstnavatele 1 zaméstnance z pohledu danové optimalizace a analyzovat nabidku
zaméstnaneckych vyhod ve vybrané spolecnosti. Prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast
prace, teoretickd, je zaméfena na vymezeni zaméstnaneckych benefiti. Popisuje jejich
vyvoj, vyznam, ¢lenéni, financovani a ti¢tovani. Déle se vénuje dafiovému rezimu benefiti
a piiblizuje kategorie jejich danové vyhodnosti. Posledni kapitola teoretické Casti piinasi
detailngj$i popis danovych aspekti u vybranych benefitli. Ve druhé ¢asti prace, prakticke,
jsou prvné¢ zobrazena feSeni modelovych piikladd tykajicich se dopadu vybranych
zaméstnaneckych benefitli na strané zameéstnance i zaméstnavatele. Nasledné se tato ¢ast
vénuje analyze benefiti vybrané spolecnosti a vyhodnoceni provedeného dotaznikového

Setfeni. V zavéru jsou na zakladé téchto analyz uvedena doporuceni.

Kli¢ova slova
zaméstnanecké benefity, motivace, osobni néklady, dafiové vyhody
Abstract

The bachelor's thesis deals with employee benefits from a tax and accounting point of view,
and its goal will be to assess the tax effects of benefits on the side of the employer and the
employee from the point of view of tax optimization, using model examples. The bachelor
thesis is divided into two parts. The first part of the bachelor thesis, theoretical, is focused
on the definition of employee benefits. It describes their development, meaning, division,
financing and accounting. It also deals with the tax regime of benefits and approaching the
categories of their tax advantages. The last chapter of the theoretical part provides a more
detailed description of the tax aspects of selected benefits. In the second part of the bachelor's
thesis, practical, the solutions of model examples are first shown regarding the impact of
selected employee benefits on the part of the employee and the employer. Subsequently, this
part is devoted to the analysis of the benefits of the selected company and the questionnaire

survey. In the conclusion, based on these analyses, recommendations are presented.

Keywords

employee benefits, motivation, personal expenses, tax benefits
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1. Uvod

Pojmy zaméstnanecky benefit ¢i zaméstnaneckd vyhoda zazni v dneSni dobé témér pii
kazdém pracovnim pohovoru. Zaméstnavatelé se snazi ziskat co nejvice vhodné a
kvalifikované pracovniky a balicek nabizenych benefitli je jednim z faktort, ktery jim

k tomu mize pomoci.

Zaméstnanecké vyhody jsou podniky nabizeny jiz od konce 19. stoleti. Jednim z prikopnikt
zaméstnaneckych benefitd byl americky podnikatel Henry Ford, v Cechach potom
jednoznaéné ,kral obuvi“ Tomas Bata. Nabidka benefiti se od té doby bez pochyby velmi
zménila. S vyvojem spolec¢nosti se mimo jiné vyviji i jeji naroky na poskytované benefity.
Jejich hlavni vyznamy vSak zlstavaji stale stejné. Jedna se naptiklad o jizZ zminéné ziskani
kvalifikovanych zamé&stnanct, jejich motivaci, udrzeni stalych zaméstnanctu ¢i navyseni
konkurenceschopnosti. Dal§im divodem pro zavadéni benefiti je dafova optimalizace.
Zaméstnavatelé si mohou diky poskytnuti benefitu snizit mzdové naklady, aniz by byl
poniZen Cisty pfijem zaméstnancil.

Cilem této bakalaiské prace bude na modelovych ptikladech posoudit danové dopady
benefitii na strané zaméstnavatele i zaméstnance z pohledu danové optimalizace a analyzovat

nabidku zamé&stnaneckych vyhod ve vybrané spole¢nosti.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, teoretickou a praktickou. Prvni ¢ast, teoreticka,
obsahuje sedm kapitol. Prvni kapitola vymezuje samotny pojem zamé&stnanecky benefit, dale
piiblizuje vyznam benefiti a jejich clenéni z nékolika hledisek. Dalsi tii kapitoly se vénuji
postupné historii zaméstnaneckych vyhod, sou¢asnym trendiim a o¢ekavanému vyvoji v této
oblasti. Nasledujici kapitola se vénuje benefitim z Gcetniho hlediska, pfiblizuje zpisob
financovani benefiti a jejich zatctovani. Benefitim z hlediska dafového se vénuje kapitola
sedma, ta benefity rozdeluje do skupin dle kategorie daitové vyhodnosti. Posledni kapitola
teoretické Casti rozebird vybrané benefity a jejich danové dopady na zaméstnavatele 1

zameéstnance.

Prakticka ¢ast prace je rozdélena do dvou kapitol. Prvni z nich zobrazuje rizné modelové
ptiklady, které se tykaji zaméstnaneckych benefitl, zpiisobu jejich uctovani a dopadu na
zaméstnance a zaméstnavatele z dafiového hlediska. Rozebird naptiklad porovnani dopadi
navySeni hrubé mzdy zaméstnance oproti poskytnuti benefitu. Druha Cast praktické ¢asti je
vénovana analyze zaméstnaneckych benefitli ve vybrané ucetni jednotce. Prvné je kratce

popsan balicek nabizenych benefitli, nasledné jsou analyzovany vysledky provedeného



dotaznikového Setfeni. Zave€re€na cast nabizi, na zdkladé¢ vysledkli zjisténych
Vv dotaznikovém Setieni, vhodnad doporuceni pro optimalizaci zaméstnaneckych benefit ve
spole¢nosti.

Cela prace bude vychazet z aktualnich zakond, vyhlasek, standardl a standartnich metod
zpracovani. Pouzita bude deskripce dané problematiky za pomoci odborné literatury, dale

metoda analyzy.



TEORETICKA CAST
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2. Vymezeni pojmu zaméstnanecky benefit

2.1 Definice

Zaméstnanecké benefity jsou plnéni, ktera jsou zaméstnanciim poskytovana zaméstnavateli
nad ramec jejich mezd ¢i platti. Jedna se o plnéni nepovinné, zaméstnavatel neni ze zakona
vazan benefity poskytovat, jelikoz Zakonik prace zaméstnanecké benefity neupravuje.
Udélovani téchto vyhod je tedy Cisté na zaméstnavateli, upraveno byva obvykle interni
smérnici, pipadné piimo v pracovni smlouvé mezi zaméstnancem a zaméestnavatelem nebo

Vv kolektivni smlouvé. (Hejzlarova, Patakova, 2019)

Benefity mohou byt poskytovany bud’ v§em zaméstnanctim ¢i urcité skupiné zaméstnanct,
ptipadné i individualnimu jedinci. Individualné se benefity obvykle poskytuji v tizivych
situacich jedince, mize se jednat o podpory pii zivelni pohromé, nestésti v rodiné,
dlouhodobé nemoci nebo nepfiznivé socidlni ¢i financni situaci zaméstnance. Co se tyce
benefiti pro vybranou skupinu zaméstnanct, jde vétSinou o rozdilné benefity pro
manazerské pozice. Manazeriim je ¢asto poskytovan sluzebni automobil pro soukromé tcely
nebo tfeba manazersky opcni akciovy program. Do balicku benefitl, ktery je poskytovan
vSem zaméstnancim, spada obvykle piispévek na penzijni pfipojisténi, poskytovani
nealkoholickych napoji na pracovisti, obCerstveni na pracovisti a spousta dalSich
(Machacek, 2021).

Tabulka 1 - Co je to benefit?

- Nemzdové plnéni

- Bez pravniho naroku

Benefit = - Neni nahradou mzdy

- PInéni mimo mzdu

- Plnéni od zaméstnavatele k zaméstnanci

Zdroj: PELC, 2011, vlastni zpracovani

2.1.2 Benefit x naturalni slozka mzdy

Naturdlni mzdu lze dle Zakoniku prace poskytovat zaméstnanci V mife pfiméfené jeho
potiebam, pouze s jeho souhlasem a za podminek s nim dohodnutych. Tento souhlas musi
byt stvrzen individualni dohodou s kazdym zaméstnancem, dohoda mize byt zahrnuta ve
smlouvé pracovni ¢i jiné. Jako naturalni mzdu lze poskytovat vykony prace nebo sluzby a

vyrobky, az na n¢které vyjimky napi. navykové latky. Od benefiti je tieba tento typ mzdy
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odliSovat, jelikoz mzda by méla vzdy byt nakladem danové uznatelnym, kdezto u

zaméstnaneckych benefitl je tomu nékdy naopak. (Machacek, 2021)

2.1.3 Vymezeni pojmu osobni naklady

Osobni naklady jsou v podstaté souhrnem veSkerych pozitki zaméstnanci ¢i osob

pracujicich na dohody o provedeni prace a pracovni ¢innosti. O téchto pozitcich uctujeme

na uctech skupiny 52 — Osobni naklady. Miize se jednat o naklady jak dafiove uznatelné, tak

1 neuznatelné. Do osobnich nakladd spadaji nejen naklady mzdové, ale také naklady na

socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a déle zdkonné a ostatni socidlni naklady.

(Kubatova, 2019)

U¢tova skupina 52 — Osobni naklady:

ucty 521 — Mzdové naklady a 522 — Pfijmy spole¢nikd ze zavislé Cinnosti — na tyto
ucty se uctuji hrubé mzdy ze zavislé ¢innosti a také castky odmén podle dohod o
provedeni prace a pracovni ¢innosti, Souhrnné se jedna o néroky, které uplatiuji
zameéstnanci na zakladé pracovnépravnich vztaht, ptipadné spolecnici za praci pro
spole¢nost;

ucet 523 — Odmeény ¢lentim organti spolecnosti — na tomto Gc¢tu se Gctuji odmeény
¢lenim statutdrnich orgadnd obchodnich spolecnosti, jednd se o danové uznatelné
naklady;

ucet 524 — Zakonné socialni pojiSténi — zde je zaznamendvano o nakladech na
socidlni zabezpeCeni a na piispévek na statni politiku zaméstnanosti, dale o
nakladech na zdravotni pojiSténi, které plati zaméstnavatel ze zdkona za své
zaméstnance, tyto naklady jsou dailové uznatelné;

o vymétfovacim zdkladem pro vypocet socidlniho a zdravotniho pojisténi je
uhrn hrubych mezd, v pfipadé potieby tento thrn zvySujeme 0 hodnotu
zaméstnaneckych benefitl, 9 % z tohoto uhrnu ¢ini zdravotni pojiSténi a
24,8 % pojisténi socialni, celkem zaméstnavatel za své zaméstnance odvadi
33,8 % z jejich hrubych mezd,

ucet 525 — Ostatni socidlni pojisténi — ucet slouzici k evidenci ptispévkll na penzijni
piipojisténi a zivotni pojisténi, danové feseni téchto nakladi je ptiblizeno v kapitole
8.6 této prace;

ucet 527 — Zakonné socialni ndklady — Gctuji se zde naklady, které 1ze podle ZDP

zatadit do zékladu dan¢ za Gcelem vytvoieni socidlnich a pracovnich podminek a
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péce o zdravi zaméstnanct, piikladem je pfispévek na stravenky v ramci limitu dle
ZDP;

e Ucet 528 — Ostatni socialni ndklady — zde je G¢tovano napiiklad o ptispévku na
stravenky nad ramec limitu stanoveného ZDP, obecné jde o néklady nad ramec
stanoveny zakonem, jedna se tedy o dafiové neuznatelné naklady. (Stohl, 2022)

Uétovani a vypoéet hrubé mzdy

Tabulka 2 - Uétovani mzdy

Ucetni pripad Ma dati Dal
Hruba mzda 521 331
Zdravotni pojisténi za zaméstnance (4,5 %) 331 336
Socialni pojiSténi za zaméestnance (6,5 %) 331 336

Zaloha na dan z pfijmu - -

Sleva poplatnika a dalsi slevy - -

Zaloha na dan po slevach 331 342
Ostatni srazky 331 379
Zdravotni pojisténi za podnik 524 336
Socialni pojisténi za podnik 524 336
Vypis z béZného uctu

Vyplata mzdy 331 221
Odvoz zdravotniho pojisténi 336 221
Odvod socialniho pojisténi 336 221
Odvod zalohy na dan z piijmu 342 221
Odvod ostatnich srazek 379 221

Zdroj: Stohl, 2022, viastni zpracovani
Nazvy pouzitych ucti:

521 — Mzdové naklady

524 — Zakonné ZP a SP

336 — Zuctovani s institucemi ZP a SP
342 — Ostatni pfimé dané

379 — Jiné zavazky

221 — Bankovni ucet

331 — Zaméstnanci
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Tabulka 3 - vypocet mzdy

Hruba mzda

- Zdravotni pojisténi zaméstnance — 4,5 %

- Socialni pojisténi zaméstnance — 6,5 %

- Zaloha na dan za mzdy zaméstnance — 15 % (pfipadné + dai. bonus)

= Cista mzda

- Ostatni srazky (napf. stavebni spofeni)

+ Néhrada mzdy za pracovni neschopnost

= | Mzda k vyplaté

Zdroj: Stohl, 2022, viastni zpracovani

Mzdové naklady zaméstnavatele = hruba mzda + zdravotni pojisténi za podnik + socidlni
pojisténi za podnik. Ve vykazu zisku a ztraty vykazuje podnik vynalozené mzdové naklady
spolu s naklady na zdravotni a socialni pojisténi zamé&stnance, které odvadi zaméstnavatel,

v polozce Osobni naklady. (Stohl, 2022)

2.2 Vyznam zaméstnaneckych benefita

Hlavni vyznamy benefitl jsou:

e motivovat a udrZet v podniku kvalitni zaméstnance, podpoieni jejich loajality a
produktivity,
e Utuzovani dobrého vztahu mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci,
e zlepSovani rovnovahy mezi soukromym a pracovnim Zivotem zameéstnanct,
e posilovani konkurenceschopnosti, pozitivni image firmy a atraktivity
zaméstnavatele. (BeneSova, 2014)
Poskytovani zamé&stnaneckych benefitli, at’ jiz penéZnich ¢i nepenéznich, posiluje pozitivni
vztah zaméstnancli k jejich zaméstnavatelim, zvySuje spokojenost zaméstnanci
S pracovnimi podminkami a samoziejmé pfispiva k jejich motivaci. Tato forma motivace je
dokonce pracovniky ¢asto ocenovana vice nez motivace Cist¢ mzdova. (Machacek, 2021)
Pro stabilizujici a motivujici G¢inek benefitu je tfeba dobra znalost potieb zaméestnanct, aby
se tyto potfeby mohly odrdzet v nabizenych benefitech. Benefit je totiz benefitem pouze,
pokud ho tak vnimaji zaméstnanci. (Benesova, 2014)
Skala nabizenych benefiti je jednou z hlavnich okolnosti zvazovanou zaméstnanci, ktefi se
rozmy$li mezi vice pracovnimi nabidkami. Pravé proto mize spravné zvoleny systém
benefitl pomoct zaméstnavateli ziskat kvalifikované zaméstnance a zvysit

konkurenceschopnost na trhu prace. (Machacek, 2021)
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Dal8im diivodem poskytovani zaméstnaneckych benefitl je dafiova optimalizace na strané
zaméstnavatele. Jednim z moznych zpisobt, jak minimalizovat ndklady na odménovani
zaméstnanci pii  zachovani hodnoty jejich c¢istého piijmu je pravé zavadéni
zaméstnaneckych vyhod. Které benefity jsou pro tento ucel vhodné bude rozebrano pozdéji
Vv této praci. (Beranek, 2021)

Benefitni balicek muze byt také soucasti krizového planu zaméstnavatele, napiiklad
oc¢kovani proti chiipce pfi chiipkové epidemii. Naklady na preventivni ockovani jsou nizsi

nez ptipadné ztraty pii velkém vypadku zaméstnanct. (Pelc, 2011)

2.3 Clenéni zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity lze Clenit rtizné, dle jejich obecné podstaty, dle zpisobu
poskytovani ¢i vyuzivani benefitli a jiné. V nasledujicich podkapitolach budou nekteré tyto

zpisoby blize popsany.

2.3.1 Dle obecné podstaty

Benefity mizeme rozdé€lit do nékolika skupin dle toho, ¢eho se dany benefit obecné tyka.
Pojeti skupin zaméstnaneckych benefit dle Castorala (2013):

- vzdélavani a rozvoj podminek pro vzdelavani,

- zdravotni sluzby,

- socialni sluzby,

- poradenské a konzultacni sluzby,

- stravovaci, hygienicka a dopravni pomoc.
Dal$i mozné rozdéleni je uvedeno dle Machacka (2021):

- benefity pro zdravi,

- benefity diichodové,

- benefity poskytované na pracovisti,

- benefity tykajici se vyuziti pracovniho volna,
- benefity zamétujici se na vzdélani,

- benefity platové a finan¢ni,

- benefity smétujici k vybaveni zaméstnanci.
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Jako tteti vécné rozdéleni benefitt je uvedeno déleni podle Pelce (2011), ten uvadi rozdéleni

do péti skupin, a to benefity orientované na:

- zdravotni aspekty, jednd se o zavodniho lékafe, vitaminové balicky, pfispévky na

dovolenou, ockovani, zdravotni obuv, manzelské poradenstvi a spousta dalsiho;
- Socidlni aspekty Cili tfeba poskytnuti podpory v obtiznych socialnich situacich;
- bezprostfedni podporu zaméstnaneckého vztahu, sem spadaji napiiklad poskytovani

sluzebniho automobilu i pro osobni potieby ¢i piispévky na dopravu do zaméstnani,

- benefity pro volny ¢as, ty mohou byt kulturniho charakteru (vstupenky do divadla) nebo

sportovniho (sauna, plavani, tenis);

- 0sobni rozvoj a vzdélavani, do této skupiny se fadi napiiklad prispévky na jazykové kurzy.

2.3.2 Dle zpiisobu poskytovani

Dle zpiisobu poskytovani benefiti rozlisSujeme dvé skupiny a to fixni (nékdy oznacované

také jako uhrnné benefity) a flexibilni (volitelné benefity) zpisob poskytovani.

Uhrnné benefity jsou takové, které jsou poskytovany viem zaméstnanctim bez rozdilu, jsou
uvedeny v kolektivni smlouvé ¢i vnitinim ptedpisu a obvykle jsou relativné stabilni.
Ptikladem takového benefitu muzZe byt obcerstveni na pracovisti, stravenky, dovolena nad

ramec zakona. (Machacek, 2021)

Pii flexibilnim zpisobu poskytovani je stanoven balicek benefiti a zaroven limit, ktery je
mozné na tento balicek vyCerpat. Limit miZe byt rozdilny pro kazdého zaméstnance
napiiklad na zakladé jeho pozice ¢i poétu odpracovanych let (Machacek, 2021). Z tohoto
balicku si nasledné zaméstnanec vV ramci stanoveného limitu zvoli benefity, které mu nejvice
vyhovuji a optimalizuje tak nabidku dle vlastnich preferenci. Z hlediska uspokojeni
zaméstnancl je volitelny systém benefiti efektivnéj$i. Systém benefitli by tedy mél byt
alesponl ¢astecné flexibilni. Pfikladem téchto benefitli je poskytovani poukazii Flexi Pass.

(Pelc, 2011)

Flexi Pass je moderni benefit pro volny ¢as a zdravi, miize byt poskytovan bud’ v podobé
papirovych poukazek nebo jako platebni karta. Zaméstnanec si mize v rdmci nabidky za

Flexi Pass nakoupit, co sdm uzna za vhodné.
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2.3.3 Z hlediska ¢asu
Z hlediska Casu, po ktery ptsobi jejich vyhoda, délime benefity do tii skupin na:
- jednorazové, jsou poskytnuty okamzité¢ a neopakuji se, jedna se napiiklad o
poskytnuti bezurocné pajcky;
- kratkodobé, do této kategorie miizeme zaradit stravenky, manazerské vozidlo, mobil,
notebook;

- dlouhodobé, napiiklad ptispévky na penzijni pfipojisténi. (Pelc, 2009)

2.3.4 Zhlediska formy vydaji zaméstnavatele a prijmd na strané

zaméstnance

Z hlediska formy vydaji zaméstnavatele délime benefity na finan¢ni a nefinanéni.

- Finan¢ni benefity — zaméstnavatel musi na poskytnuti benefitu vynaloZzit penézni
prosttedky. Jako ptiklad 1ze uvést finanéni ptispévek na dovolenou.

- Nefinanéni benefity — Kjejich poskytnuti neni tfeba finan¢nich prostiedka
zaméstnavatele. Typickym ptikladem nefinancniho benefitu je sleva na vlastni
vyrobky ¢i sluzby nebo poskytnuti firemniho automobilu k soukromym uceltim.
(Pelc, 2011)

Z hlediska charakteru pfijmu zaméstnance dale délime benefity na penézni a nepenézni.

- PenéZni benefit — zaméstnanec fyzicky obdrzi od zaméstnavatele pifimo danou
penéZni Castku.

- Nepenézni benefit — je opacnym piipadem benefitu penézniho, ptikladem mohou byt
zcela bezplatné ¢i zvyhodnéné nabidky sluzeb v rtiznych oblastech. (Pelc, 2011)

Tabulka 2 — Rozdéleni benefiti z hlediska formy vydaju na strané zaméstnavatele a
prijmii na strané zaméstnance

Strana zaméstnavatele Strana zaméstnance
Financni = vydava finan¢ni prostredky Penézni = obdrZeni finan¢nich prostiedk
Nefinan¢ni = nevydava finanéni prostfedky Nepenézni = naturalni plnéni (vyhoda)

Zdroj: PELC, 2011, viastni zpracovani
Dochazi k riznym kombinaci téchto ¢tyt pojmt, napi:
- finan¢ni penézni benefit — finan¢ni pispévek poskytnuty zameéstnanci na dovolenou,

zaméstnanec fyzicky obdrZi penize a zaméstnavatel vyda finan¢ni prostiedky;
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- finan¢ni nepenézni benefit — pfispévek na dovolenou v podobé voucheru na
ubytovani, zamé&stnavatel vydava finan¢ni ptispévky, avSak zaméstnanec nepfijima

penézni prostfedky. (Pelc, 2011)

2.3.5 Z hlediska danové a odvodové vyhodnosti

Velmi dalezitym hlediskem pro clenéni zaméstnaneckych benefiti je jejich danova a
odvodova vyhodnost. Zjednodusené je v této kategorie délime na mimofadné vyhodné a
castecné vyhodné.

Mimotadné vyhodné jsou benefity, které jsou vyhodné jak pro zaméstnance, tak pro
zaméstnavatele, jsou tedy pro zaméstnavatele danové uznatelnym vydajem a zaroven jsou
osvobozeny od dané z pfijmu a nevstupuji do vyméfovaciho zékladu pro vypocet pojistného
na zdravotni a socialni pojiSténi zaméstnance. (Benefity zaméstnanct, 2020)

Druha skupina benefitli je vyhodna pouze pro jednu stranu, jsou to tedy benefity s dil¢i
vyhodnosti. Jsou tedy naptiklad na stran¢ zamé&stnavatele dafiovym vydajem, avSak na strané

zaméstnance podléhaji dani z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a naopak. (Pelc,

2009)

Slozitéji pak mizeme benefity délit na 4 kategorie — nejvyhodnéjsi, vyhodné, neutralni a

nevyhodné, toto rozdé€leni je podrobné rozepsano v kapitole 7. Danové hledisko.
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3. Historie zaméstnaneckych benefitu

Vyznam zaméstnaneckych benefitti v minulosti spocival ve snaze zlepSit pracovni podminky
zaméstnancl pracujicich v pasové vyrobé v obrovskych tovarnach. Jiz na konci 19. stoleti
zacali v blizkosti velkych podnikl vznikat tzv. podnikové svéty, které ovliviiovali soukromé
zivoty lidi. Zivoty lidi v tdchto uzavienych osadach a koloniich, traveni jejich volného Gasu
a celkova mentalita, byli fizeny tovarni sirénou a toc€ili se kolem zalezitosti podniku. Socialni
politika podnikii vyrazn¢ ovliviiovala zivoty zameéstnancl, poskytovala se napiiklad
nemocenskd pojisténi. Zaméstnanctim a jejich rodindm bylo také zfizovano bydleni. Dale
byly provozovany rizné sportovni ¢i kulturni kluby a organizovany spolecné zavodni
dovolené. Vznikaly tak mimopracovni vztahy napfi¢ celou spole¢nosti. Podnikatelé vyrazné
zlepsovali zZivotni podminky nejen svych zaméstnancii, ale i jejich rodin. Ptikladem
podnikového svéta je napiiklad Battv Zlin ¢i prumyslova oblast okolo némeckého
Stuttgartu. Predstavitelé tohoto obdobi, které je uzce spjato s pojmem ,,védecké fizeni
podniku® jsou Frederick Winslow Taylor, ktery je povazovan za zakladatele védeckého

fizeni podnikd, a dale Henry Ford, Henry Fayol ¢i Max Weber. (Gerslova, 2012)

3.1 Henry Ford

vvvvvv

»postavil Ameriku na kola®. V roce 1910 zavedl ve svém podniku pasovou vyrobu, ¢imz
drasticky zhorSil pracovni podminky svych zaméstnanci. Dokonce Ford sdm vefejné

prohlasoval, Ze ho ptfedstava vykonavani jednotvarné prace dési. (Gerslova, 2012)

Monotoénnost prace spolu se zvySujicimi se naroky na vykony byla pro Fordovy zaméstnance
velmi vycerpavajici. M¢li pocit, ze byli degradovani na pouhé piispévky pasi, které
nemohou nic ovlivnit. Reakci zaméstnancii byla vina vypovédi, v podniku se témét Ctyfikrat
do roka obmeénili vesketi zaméstnanci a k tomu asi 10 % z nich nechodilo viibec do prace.

(Gerslova, 2012)

Ford si vsak uvédomoval zavaznost situace a pfiSel, jak se pozd¢ji ukazalo, s velmi
ucinnym feSenim. Zavedl Skalu zaméstnaneckych vyhod, kterou ptildkal délniky zpét.
Prvnim z benefit bylo zvySeni mzdy, a to dokonce na dvojnasobek, to se mu vratilo ve vyssi
produktivité, hrdosti a vérnosti zaméstnanct. Toto zvyseni se zprvu tykalo pouze muzskych
délnikl, od roku 1916 vSak platilo i1 pro zeny. (Znate zapomenutou inovaci Henryho Forda,

kterou zlepsil zivoty zaméstnancti? | Temple of Speed.)
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Ford zaroven zavedl minimalni denni mzdu pro kazdého, kdo plnil sviij pracovni ukol.
Soucasti této mzdy byl podil na zisku podniku, jehoz vyplaceni bylo poskytovano az po
odpracovani alespont sedmi mésict ve spole¢nosti. Tim si Ford udrzoval stalé¢ zaméstnance.
Pozd¢ji zavedl 40hodinovy pracovni tyden, ¢imz inspiroval mnoho dalSich podnikateld a
rapidné tak zlepsil zivotni podminky nespoctu délnikli. Zaméstnancim také poskytoval
systétm bonusi a sociadlnich opatieni, Ford tak Vv podstat¢ zavedl poskytovani

zamé&stnaneckych benefitt. (Gerslova, 2012)

3.2 Tomas Bat’a

V Ceské republice zadal jako prvni poskytovat svym zaméstnanciim benefity Tomés Bata.
Tomas Bata, kral ¢eské obuvi a jeden z nejvyznamnéjsich ceskych podnikatelt pfinesl do
podnikadni nejen zaméstnanecké benefity, ale také revolucni zplisob odménovani a spoustu

dalsiho. (Co pfinesl Bat'a do podnikani a time managementu? | Business Animals, 2021)

Podobné jako Ford, kterym se Bata v mnohém inspiroval, poskytoval i on svym
zaméstnancim podil na zisku. AvSak neslo o zisk celé spolecnosti, ktery délnik nemutize
V podstaté ovlivnit, ale pouze o zisk dané dilny, v které délnik pracoval. Délnici tedy mohli
svou pilnou praci zlepsit hospodaisky vysledek své dilny a tim i1 zvysSit svlj pfijem. To se
vyrazn€é promitlo v posileni jejich motivace. V ptipadé ztraty nenesli d€lnici finanéni
odpovédnost. Za $patné odvedenou praci jim vsak mohla byt zkracena mzda. (Toman, 2022)
Bat’a také trval na tom, Ze motivace zamé&stnancti musi byt tzv. just-in-time, tedy pravé vcas.
V praxi to znamenalo napfiklad tydenni vyplaceni odmén. Bat’a byl toho nazoru, Ze délnici
si to, co Vv praci délaji a jak, pamatuji piiblizné tyden. Pfi tydennim hodnoceni jsou si tedy
lépe védomi za co jsou, at’ uz pozitivné nebo negativné, hodnoceni. (Toman, 2022)

Dalsim dulezitym prvkem Bat'ova prikopnictvi jsou jiz zminéné zaméstnanecké benefity.
Dle Bati byl zaméstnanec zaméstnancem potad, a ne pouze v branach zavodu, kdy pracoval.
Svym zaméstnanciim napfiiklad poskytoval bydleni, nechal ve Zlin¢ vystavét tzv. Batovské
domky, kam jeho d¢lniky s rodinami nast¢hoval. Déle nabizel pracovnikiim moznost
zvySovani kvalifikace ve své Bat'ové skole prace, za coz mohli ziskat zvySeni platu. Staral
se také o stravovani svych zameéstnancii a traveni jejich volného ¢asu. (Co pfinesl Bata do

podnikéni a time managementu? | Business Animals, 2021)
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4. Soucasné trendy V oblasti zaméstnaneckych

benefitu

Kazdé doba ptinasi zmény v potiebach lidi a pokud se tyto zmény nepromitnou do nabidky
benefiti zaméstnavatelli, nemuize byt nabizeny mix benefitd funkéni.

V soucasné¢ dobé je kladen velky diraz na benefity podporujici volnocasové aktivity
zaméstnancl, posileni rovnovahy mezi jejich soukromym a pracovnim zivotem zvySuje
spokojenost a motivaci zaméstnancu, zlepSuje piistup k zdkaznikiim a zlepSuje pracovni
vykon. Spokojenéj$i zaméstnanci jsou jednoduSe vice produktivni a také délaji firmeé
reklamu mezi svymi ptateli, kterd posiluje dobré jméno firmy smérem navenek. (Machacek,
2021)

Rozrista se také nabidka benefiti na podporu zdravi, ta vede ke snizeni nemocnosti
zameéstnancl a zvySeni jejich vykonnosti.

Mezi dal$i velmi zddané benefity dneSni doby patii poskytovani sluzebniho vozu i pro
soukromé ucely a flexibilni benefity jako je napiiklad Flexi Pass karta. Dale je to
nadstandartni délka dovolené ¢i tzv. sick days, které se jiz zaCinaji stdvat témét
samoziejmosti.

Naopak nekteré benefity, které byly povazovany za tradi¢ni ustupuji do pozadi, do této
skupiny miizeme zaradit napiiklad diive populdrni pfispévek na rekreaci zaméstnancii a
jejich rodin, zfizovéani firemnich Skolek, hrazeni dopravy do a ze zaméstnani ¢i zajisténi
svozové dopravy. (Machacek, 2021)

Poptavka i1 nabidka po benefitech se méni s rozvojem spolecnosti, rapidné ji vSak mulzZe
béhem kratké doby zménit situace jakou byla naptiklad pandemie COVID-19, v tomto
specifickém obdobi se do popiedi dostaly:

e zdravotni benefity,
e benefity souvisejici s praci zdomova,
e piispévky na penzijni a soukromé pojisténi,

e poskytovani stravenek a od 1. 1. 2021 i stravenkového pausalu. (Machacéek, 2021)

21



5. Predpokladany vyvoj trendu V oblasti

zaméstnaneckych benefiti

Dle Machacka (2021) lze ocekavat stéle vetsi upousténi od kratkodobych benefiti ve
prospéch téch dlouhodobych, jako je tomu ve vyspélych zemi Evropské Unie.

Dalsi smér vyvoje trendi miizeme vy¢ist z predpokladaného populaéniho vyvoje v Ceské
republice, ktery byl sestaven Borisem Brucinem a Tomasem Kucerou, a to sice narust tzv.

pecujicich benefitii. Divodem pro tento nérust je zatizeni ,,sendvicové generace.

Sendvi¢ova generace je oznaceni pro osoby, které stale zabezpecCuji své studujici nebo
nezletilé déti. Zaroven vsak jiz také peCuji o své rodice, pfipadné jiné starSi ptibuzné.
V podstaté jsou tedy ,,sevieni® mezi dvéma zavazky péce, stejné jako seviena naplii mezi

dvéma platky chleba v sendvici — odtud tedy nazev sendvicova generace. (BeneSova, 2014)

V prognéze je uvedeno, Zze se do roku 2065 vice nez zdvojnasobi podil postproduktivni
populace, tento fakt sam o sobé pro zameéstnavatele z personalniho hlediska témér nic
neméni (Brucin, Kucera, 2004). Pokud se vSak nad touto skute¢nosti vice zamyslime,
pfijdeme na alarmujici poznatek. VySe zminénad skupina obyvatel bude zatizena péci o
dvojnéasobny pocet seniorti, bude tedy potieba upravit jejich pracovni sféru tak, aby byli
schopni vykonavat potiebnou péci a zaroven své vlastni zaméstnani. Tyto upravy budou
nutné, jelikoZz se firmy bez sendvi¢ové generace neobejdou, a to z ditvodu klesajiciho poctu

mladSich pracujicich. (BeneSova, 2014)
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6. Uletni hledisko zaméstnaneckych benefitii

Benefity svym zaméstnancim nabizeji statni podniky, vefejné vyzkumné instituce,
ptispévkoveé organizace a dalsi pravnické osoby, které musi ze zdkona tvoftit fond kulturnich
a socialnich poteb (dale socialni fond). Tvorba tohoto fondu je danové uznatelnym
nakladem. Zminéné organizace budou dale souhrnné oznaCovany za ,,statni* organizace,

jedna se dale zejména o obce a statni vysoké Skoly. (Beranek, 2021)

Obchodni korporace a nestatni neziskové organizace, dale oznacovany souhrnné jako
,hestatni® organizace, socidlni fond povinné tvofit nemusi, mohou ho tvofit dobrovolng¢,

avsak pro né€ neni daflove uznatelnym vydajem. (Beranek, 2021)

Zdroje, z kterych instituce benefity poskytuji 1ze libovolné kombinovat, statni organizace
tedy nemusi benefity hradit pouze z tvofen¢ho fondu. Kombinace rtiznych zdroji mize

v nékterych ptipadech ovlivnit danové dopady benefitu u zaméstnavatele. (Beranek, 2021)

6.1 Uhrada z povinné tvoienych fondu

Instituce, které musi povinné tvofit fond kulturnich a socidlnich potieb Cerpaji pii ctovani
benefiti pravé z téchto fondld. Tvorba fondu je dafoveé uznatelnym nakladem, Gctujeme ji
tedy na stranu M4 dati acet 527 — Zakonné socialni ndklady a na stranu Dal souvztazny tcet
412 —Fond socialnich a kulturnich potteb. Pti Cerpani z fondu i¢tujeme na G¢tu 412 na strané

Ma dati. (5. Fond kulturnich a socialnich potieb - Uetni portal., 2014)

Tabulka 3 - Uétovani benefiti z povinnych fondd

Uketni pFipad Ma dati Dal
527 — Zakonné socialni 412 — Fond kulturnich a
Tvorba fondu . o y
naklady socialnich potieb
Cerpani z fondu ) 412 — Fond kultul:mch a 211 — Pokladna
(zaplaceno hotov¢) socialnich potieb

Zdroj: vlastni zpracovani

6.2 Uhrada z dobrovolné tvorenych fondu

V ptipadée, ze ,,statni instituce rozhodne tvofit dobrovolné fond pro tthradu benefiti, jedna
se o fond tvofeny ze zisku. Zaporem této metody je, ze zadny benefit nesnizuje

zaméstnavateli zaklad dané. (Beranek, 2021)
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Tabulka 4 - Uétovani benefiti z dobrovolnych fondi

Ugetni piipad Ma dati Dal
431 — Vysledek hospodateni
ve schvalovacim fizeni

Tvorba fondu 424 — Ostatni fondy ze zisku

Cerpani z fondu

y 424 — Ostatni fondy ze zisku 211 - Pokladna
(zaplaceno hotove)

Zdroj: vlastni zpracovani

6.3 Uctovani ze zisku po zdanéni

Ucetni jednotka miize benefity hradit i pfimo ze zisku po zdanéni, potom na strané Ma dati

uctujeme piimo na uctu 428 — Nerozdéleny zisk z minulych let.

Tabulka 5 - U&tovani benefiti z nerozdé&leného zisku

Uketni pFipad Ma dati Dal
Poskytnuti beneﬁ:cu 428 — Ngrozc}eleny zisk 211 - Pokladna
(zaplaceno hotov¢) Z minulych let

Zdroj: vlastni zpracovani

6.4 Uétovani na vrub nakladu

Benefity lze Uc¢tovat ptfimo do ndkladii, pfi zvoleni této moznosti uctovani neni tfeba
vycletiovat na benefity pfedem prostfedky. Zda benefit je ¢i neni danoveé uznatelnym
nakladem je posuzovano u kazdého benefitu individudlné. Ty, které jsou danové uznatelné
uctujeme na ucet 527 — Zakonné socialni naklady, ostatni potom na ucet 528 — Ostatni

socialni naklady. (Beranek, 2021)

Prakticky ptiklad tohoto zptisobu ti¢tovani benefitd je zobrazen v tabulce niZe, na stran¢ Ma
dati uétujeme na Gcty 527 ¢i 528, na strané Dal mtize napiiklad vznikat zavazek k dodavateli,

Vv pfipad€ uhrazeni také ucet Pokladny.

Tabulka 6 - Uétovani benefiti na vrub naklada

Uketni pFipad Ma dati Dal
Benefit dztr.l-ov? uznatelny 527 — Zalfonne socialni 321 - Dodavatelé
(faktura piijata) naklady
Benefity cizinoye neuznatelny 528 — Os’tatnl socialni 321 — Dodavatelé
(faktura piijata) naklady

Zdroj: vlastni zpracovani
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1. Danové a odvodové hledisko

zaméstnaneckych benefiti

Z danového a odvodového hlediska upravuji zaméstnanecké benefity zejména tyto prameny:
- Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmii, ve znéni pozd¢jsich predpist;
- Zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a piispévku na statni
politiku zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jsich piedpisu;
- Zakon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi, ve znéni
pozd¢jsich predpisi.
Z danového hlediska nas u benefitl zajima jejich odvodovy a danovy rezim. V mnoha
pripadech je tento rezim zvyhodnény, z ¢ehoz plyne divod, pro¢ jsou benefity pouzivany
zaméstnavateli a vyzadovany zaméstnanci. (Pelc, 2011)

Poskytované zaméstnanecké benefity mohou byt:

1. uzaméstnavatele
- poskytovany na vrub danové uznatelnych nakladi,
- poskytovany na vrub danové¢ neuznatelnych nakladu,
2. U Zzaméstnance
- osvobozeny od dané z piijmu ze zavislé ¢innosti,
- zdanovany dani z pfijmi ze zavislé ¢innosti,
- (ne)zahrnovany do vymétovaciho zékladu zaméstnance pro stanoveni odvodi
socidlniho a zdravotniho pojisténi. (Machacek, 2021)
Optimalnim feSenim jsou potom ty benefity, které jsou na stran¢ zaméstnavatele danove
uznatelnym nékladem snizujicim zdklad dan€ z pfijmu a soucasné na strané zaméstnance
jsou osvobozeny od dané€ z pfijmu ze zavislé ¢innosti a nevstupuji do vyméiovaciho zdkladu
pro vypocet pojistného na zdravotni a socialni pojiSténi zaméstnance. (Benefity
zameéstnancu, 2020)
U spousty benefiti je podminkou pro osvobozeni od dodanéni na strané¢ zaméstnance
dodrZeni poskytnuti benefitu v nepenézni formé. Zameéstnavatel musi tedy benefit sam
pofidit a aZ poté ho poskytne zaméstnanci. Piipadné miize zaméstnanci vydat hrazenou

poukazku, kterd umozni ndkup zvolené sluzby nebo véci ptimo zaméstnancem. Opacny
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postup, kdy si zvolenou véc nebo sluzbu zaméstnanec prvné pofidi ze svych prostredkt a
nasledné¢ narokuje od zaméstnavatele proplaceni téchto prostiedkd, je chybny.

(Beranek, 2021)

7.1 Kategorie danové vyhodnosti

Danovou vyhodnost neboli efektivitu benefitii posuzujeme dle jejich daniového a pojistného
zvyhodnéni, piipadné zatizeni.

Tabulka 7 - Danové vyhody

Daiiova vyhoda na strané

zaméstnavatele benefit je dafiovym vydajem

Daiova vyhoda na strané zaméstnance benefit neni zdafiovanym piijmem

benefit neni soucasti vymérovacich zakladi pro

Odvodova vyhoda na obou straniach S7 a 7P

Zdroj: PELC, 2011, viastni zpracovani

Jak jiz bylo zminéno zaméstnanecké benefity 1ze rozdélovat dle jejich danové a odvodové
vyhodnosti. Tuto vyhodnost vyjadfujeme pomérem mezi hodnotou pifijmu na strané
zaméstnance a nakladem, ktery vznikl zaméstnavateli v souvislosti poskytnuti benefitu.
Napriklad pokud kromé¢ vynalozeni prostfedkii na potfizeni benefitu nema zaméstnavatel
7adné naklady a zaméstnanec dostane plnou hodnotu benefitu, v tomto pfipadé€ je pomér 1:1
¢ili 100 % a tento benefit bychom oznacili jako vyhodny. Na zékladé€ vySe téchto pomé&ra
délime benefity na nejvyhodnéjsi, vyhodné, neutralni a nevyhodné. Existuji 1 benefity, které
nelze zatadit do zadné z téchto skupin, jelikoz se skladaji ze slozek s riiznou danovou
vyhodnosti. (Beranek, 2021)

V nasledujicich podkapitolach budou bliZze popsany zminéné kategorie daiiové vyhodnosti,

pro ucely této prace je vzdy pocitano se zaméstnavatelem, kterym je pravnicka osoba.

7.1.1 Nejvyhodnéjsi benefity

Nejvyhodnéjsi benefity jsou takové, u kterych vznikaji zaméstnavateli néklady pouze
V hodnoté benefitu a tyto naklady jsou danov€ uznatelnym vydajem. Do této kategorie
benefiti spada napiiklad poskytnuti pitné vody na pracovisti, ¢i ptispévek na dopravu do

zamestnani. (Berglova, 2017)
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Tabulka 8 - Nejvyhodnéjsi benefity

Hodnota benefitu 1000 K¢
Celkové naklady 1000 K¢
USeti‘ena dan z prijmu pravnickych osob (19 %) 190 K¢
Ekonomicka zatéz zameéstnavatele 810 K¢
Pomérné vyjadieni (1000 : 810) 123 %

Zdroj: Berdnek, 2021, viastni zpracovani
V tomto pfipadé¢ zaméstnavatel vynalozil naklady v hodnoté¢ 810 K&, jelikoz c¢ast
vynalozenych prostiedkit se mu vratilo diky niz§i dailové povinnosti, zaméstnanec vSak

obdrzi benefit ve vysi 1000 K&, ziska tedy o 23 % vice.

7.1.2 Vyhodné benefity

To, Ze benefit neni danové uznatelnym ndkladem, neznamena, Ze neni vyhodné ho
poskytovat. Zaméstnavatel si sice nemize snizit danovou povinnost, ale zaroven také ani
nebude platit vyssi dan, nez kdyby benefit neposkytnul. Vydaj zaméstnavatele je tedy stejny

jako pfijem zamé&stnance. (Berglova, 2017)

Tabulka 9 - Vyhodny benefit

Hodnota benefitu 1 000 K¢
Celkové naklady 1 000 K¢
USeti‘ena daii z piijmu pravnickych osob (19 %) 0 K¢
Ekonomicka zatéz zaméstnavatele 1 000 K¢
Pomérné vyjadieni (1000 : 1000) 100 %

Zdroj: Zdroj: Beranek, 2021, vlastni zpracovani
Do vyhodnych benefiti fadime ochucené nebo perlivé nealkoholické napoje, knihy, kulturni

sluzby, zdravotni sluzby, sportovni sluzby a jiné. (Pelc, 2011)

7.1.3 Neutralni benefity

Neutralni benefity jsou pifikladem toho, Ze benefit, ktery je danové uznatelnym nékladem
pro zaméstnavatele, nemusi byt vyhodnym, pokud je nutno ho zaméstnanci dodanit.
Usetienych 19 % (snizeni zakladu dan¢€) je totiz nizs§i hodnota, nez vynaloZené naklady na
socialni a zdravotni pojisténi, které cini 33,8 %. Zaroven na pojistném a dani trati i
zaméstnanec. V tomto piipadé je tedy dopad benefitu stejny, jako kdyby byla zaméstnanci
poskytnuta mimoiadna odména za praci, ktera je ve vétSiné ptipadii zaméstnanci ocenéna

vice. (Beranek, 2021)
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Tabulka 10 - Neutralni benefit

Hodnota benefitu 1 000 K¢
SP a ZP za zaméstnavatele (9 + 24,8 %) 338 K¢
Celkové naklady 1338 K¢
USetfena dai z pFijmu pravnickych osob (19 %) 254 K¢
Ekonomicka zitéz zaméstnavatele 1 084 K¢
SP a ZP za zaméstnance (4,5 % + 6,5 %) 110 K¢
Dari zaméstnance (15 %) 150 K¢
Benefit sniZeny o povinné odvody 740 K&
Pomérné vyjadieni (740 : 1084) 68 %

Zdroj: Zdroj: Berdnek, 2021, viastni zpracovani

7.1.4 Nevyhodné benefity

Nejhorsi situaci je, pokud benefit neni danové uznatelnym nékladem a k tomu je tfeba ho 1
zaméstnanci 1 dodafiovat. Pro potfeby dodanéni je benefit nutno ocenit. Benefity se ocefiuji
jejich trzni hodnotou, tedy cenou, za kterou by sam zaméstnanec mohl tento benefit poridit.
Tento typ benefitu je nevyhodny a je tedy vhodnéjsi zaméstnanci poskytnout odménu za
praci, zaméstnanec si ndsledné¢ mize dany benefit pofidit za tuto odménu sam. Napiiklad se
jedna o alkoholické népoje, penézité dary, jidlo a piti urcené ke spotfebé mimo pracovisté a
dalsi. (Beranek, 2021)

Tabulka 11 - Nevyhodny benefit

Hodnota benefitu 1000 K¢
SP a ZP za zaméstnavatele (9 + 24,8 %) 338 K¢
Celkové naklady 1338 K¢
USeti‘ena dai ze SP a ZP za zaméstnavatele (z 338 K¢) 64 K¢
Ekonomicka zatéZz zaméstnavatele 1274 K¢
SP a ZP za zaméstnance (4,5 % + 6,5 %) 110 K&
Dai zaméstnance (15 %) 150 K¢
Benefit sniZeny o povinné odvody 740 K¢
Pomérné vyjadieni (740 : 1274) 58 %

Zdroj: Berdnek, 2021, viastni zpracovani
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8. Vybrané zaméstnanecké benefity a jejich

danové aspekty

V nasledujici kapitole budou blize rozebrany vybrané zaméstnanecké benefity a jejich
dafiové aspekty ze strany zaméstnance i zaméstnavatele. Uvodni tabulka zobrazuje vybrané
benefity a hruby ptehled jejich danovych aspekti.

Tabulka 12 - Danové aspekty jednotlivych benefita

Nealkoholické napoje na pracovisti NE NE 8.1.1
Jidlo a piti mimo pracovisté ANO NE 8.1.2
Zavodni stravovani v jidelné NE ANO 8.1.3
Prispévek na stravovani v limitu ZDP (stravenky) NE ANO 8.1.4
Ptispévek na stravovani nad limit ZDP (stravenky) NE NE 8.1.4
Ptispévek na stravovani v limitu ZDP (penézity) NE ANO 8.1.4
Prispévek na stravovani nad limit ZDP (penézity) ANO ANO 8.1.4
Prechodné ubytovani do 3 500 K¢ NE ANO 8.2.1
Ptechodné ubytovani nad 3 500 K¢ ANO ANO 8.2.1
Doprava z domova do prace ANO ANO 8.2.2
Piispévky na sport, kulturu NE NE 8.3.0
Rekreace do 20 000 K¢ NE NE 8.3.0
Rekreace nad 20 000 K¢ ANO NE 8.3.0
Manazerské vozidlo ANO ANO 8.4.1
Vypujcené vozidlo ANO ANO 8.4.2
Odborné vzdélavani NE ANO 8.5.0
Pojisténi do 50 000 K¢ NE ANO 8.6.0
Pojisténi nad 50 000 K¢ ANO ANO 8.6.0

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.1 Stravovani a ob¢erstveni

V této podkapitole jsou rozebrany danové souvislosti benefith tykajicich se poskytovani

jidla a piti na pracovisti i mimo n¢j, prispévkil na stravovani a tak podobn¢.

8.1.1 Nealkoholické napoje

Poskytovani nealkoholickych napojl na pracovisti je rozdéleno do dvou skupin:

e poskytovani pitné vody a ochrannych népoji jako zakonnou povinnost,
e poskytovani dalSich nealkoholickych nédpoji nad ramec zakona jako benefit.

(Pelc, 2011)
Zaméstnavatel ma ze zakona povinnost ziidit na pracovisti pfistup k pitné vode¢, at’ jiz jako
ptistup k vodovodnimu potrubi, nebo jako vodu balenou, mozné je i kombinace obojiho.
Musi se vSak jednat o vodu neperlivou a neochucenou, v tomto piipad¢ se nejedna o benefit,
ale zdkonnou povinnost. Poskytovani pitné vody neni pfedmétem dané zaméstnance a jedna

se o danove uznatelny naklad zaméstnavatele. (Beranek, 2021)

Poskytnuti dalSich napojii na pracovisti je bez zakonné povinnosti a je tedy benefitem.
Napoje mohou byt zcela bezplatné ¢i pouze zvyhodnéné. Podminkou je, Ze tyto ndpoje musi
byt zuzitkovany pifimo na pracovisti. Toto nepenézité plnéni je potom osvobozeno od dan¢
z pfijmu zamé&stnance, avSak neni daflové uznatelnym nakladem. Jedna se tedy o vyhodny

benefit. (Pelc, 2011)

V obou zminénych pifipadech ma zaméstnavatel narok na odpocet DPH. (Beranek, 2021)

8.1.2 Jidlo a piti mimo pracovisté

Pokud zamé&stnavatel zajisti jidlo a piti mimo pracovni dobu a pracovni cesty, naptiklad na
firemnim vecirku, jedna se o nevyhodné plnéni, které je potfeba zaméstnanci dodanit a neni
ani dailové uznatelnym vydajem. V tomto pfipadé nemd zaméstnavatel narok na odpocet

DPH. (Beranek, 2021)

8.1.3 Zavodni stravovani

Pti zprostfedkovani zavodniho stravovani neni dualezité, jestli je pfipravovano vlastnimi
prostfedky, jinym subjektem v prostorach zaméstnavatele nebo dovazeno jiz pfipravené.
Nutné ale je, aby zaméstnavatel poskytoval prostor pro konzumaci tohoto jidla. Pokud bude
tato podminka splnéna a v zaméstnani bude k dispozici jidelna, jednd se o zavodni stravovani

I v piipadé dovozu jidla. V opa¢ném piipadé, kdy si zaméstnanec jidlo musi snist napiiklad
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u pracovniho stolu v kanceldfi, nehovofime jiz o zavodnim stravovani, nybrz o zajisténi

potravin na pracovisti. (Beranek, 2021)

Tyto dva pojmy je tieba rozliSovat z danovych divodli na strané¢ zaméstnavatele. Pii
zajiStovani zdvodniho stravovani nejsou danove uznatelném ndkladem suroviny, ze kterych
je jidlo pfipraveno, naopak sluzby souvisejici s touto ptipravou danove uznatelné jsou. Jedna
se tfeba o odménu kuchafe, opotiebeni vybaveni, dovoz piipraveného jidla nebo
spotfebovanou energii. V druhém ptipad¢, kdy je pouze poskytovano jidlo, neni cely néklad
daflové uznatelny. Zaméstnanci se nedodaiiuje ani jedna zuvedenych moznosti.

(Beranek, 2021)

8.1.4 Prispévky na stravovani prostiednictvim jinych subjektii

Ptispévek na stravovani zajiStované prostfednictvim jinych subjektd miize byt
nepenézity — stravenky nebo penézity — stravenkovy pausal.

Zameéstnavatel mize svym zaméstnanciim pfispivat na ndkup stravenek. Danové uznatelnym
nakladem jsou ptispévky do vyse 55 % ceny jednoho jidla za jednu pracovni sménu. Vyse
pfispévku na jedno jidlo je limitovana 70 % hodnoty stravného vyhrazeného pro
zaméstnance pii trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin. Aby mohl pfispévek byt datiovym
nakladem je tfeba dodrzet podminku, Ze zaméstnanec je béhem smény v praci pfitomen
alespon 3 hodiny. V ptipadé vyssiho pfispévku je Castka presahujici limit nedanovym
nakladem. Zaméstnanec z ptispévku neodvadi ani dan z pfijmu ani pojistné, to ¢ini stravenky

asi o &tvrtinu vyhodn&jsi nez mzda zvysend o stejnou &astku. (Stohl, 2022)

Pokud zaméstnavatel nehradi 100 % stravenky, ale pozaduje ¢ast hodnoty uhradit po
zaméstnanci, zaic¢tuje se hodnota stravenky pozadovana po zaméstnanci na stranu Ma dati

uctu 335 — Pohledavky za zaméstnanci.

Mimo stravenek mohou od roku 2021 zaméstnavatelé poskytovat také danové uznatelny
penézity piispévek na stravovani tzv. stravenkovy pausal, ktery je obvykle vyplacen spolu
se mzdou zaméstnance. Podminky jsou podobné jako u stravenek, stale napiiklad plati
alespoi tithodinova pfitomnost zaméstnance na smeénég. Déle je tfeba, aby existoval pisemny
dokument pfiznavajici zaméstnanci tento benefit (smlouva, vnitini pfedpis). Na rozdil od
stravenek u pausalu neni danova uznatelnost limitovdna a u zaméstnance je od dan¢ z ptijmu
osvobozena pouze do jiz zminéné hranice 70 % stravného pii tuzemské pracovni cesté
trvajici 5 az 12 hodin za sménu. Céstka nad tento limit je na strané zaméstnance zdanitelnym

ptijmem. (Stohl, 2022)
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8.2 Ubytovani a doprava

V této podkapitole jsou rozebrany benefity tykajici se zajisténi dopravy ¢i ubytovani mimo
pracovni cestu. V pfipad¢ pracovni cesty jsou obé¢ tyto polozky povinné ze zékona, tudiz

nejsou zaméstnaneckym benefitem.

8.2.1 Poskytnuti pfechodného ubytovani

Zamgéstnavatelé mohou poskytovat prechodné ubytovani v mist€¢ vykonu prace
zaméstnancim, ktefi pochazeji ze vzdalenych lokalit. Poskytnuti takového ubytovani je pro
zameéstnance osvobozeno od danég, pokud jsou dodrzeny nésledujici podminky:

- plnéni je nepenézite,

- jedna se o pfechodné ubytovani mimo pracovni cestu,

- obec prechodné ubytovani se 1isi od obce, kde ma zaméstnanec bydlisté,

- maximalni vyse plnéni je 3 500 K& mési¢né. (Stohl, 2022)
Pokud plnéni ptesdhne castku 3 5000 K¢ mési¢né, bude nadlimitni hodnota zaméstnanci
dodanéna. Pokud by zaméstnavatel poskytoval plnéni penézité, bude cely ptispévek podléhat
zdanéni dani z piijmu. (Machacek, 2021)
Na stran¢ zaméstnavatele jsou vSechny zminéné vydaje danové uznatelné bez omezeni,
pokud je toto plnéni dohodnuto v kolektivni smlouvé, stanoveno vnitinim pfedpisem nebo

stvrzeno pracovni smlouvou. (Machacek, 2021)

8.2.2 Doprava z domova do prace

Cesty zaméstnance do pravidelného mista prace, jsou cestami soukromymi, nejedna se o
pracovni ani mimofadné cesty a zaméstnavatel tedy nema ze zakona povinnost dopravu
hradit. Miize vSak dopravu zaméstnanciim zajistovat dobrovolné. Doprava zaméstnance
mize byt provedena nakupem piepravni sluzby nebo zabezpefena prostiedky
zaméstnavatele. (Beranek, 2021)

Pengzity prispévek na dopravu zaméstnance je pro zameéstnavatele danové uznatelnym
nakladem. Podminkou pro to vSak je, ze pfispévek musi byt stanoven na zakladé kolektivni
smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni ¢i jiné smlouvy. Zaméstnanci je tento
benefit dodanovan, az na jednu vyjimku. Tou jsou zaméstnanci zaméstnavatele

provozujiciho vefejnou dopravu osob. (Beranek, 2021)

Pokud by doprava byla zaméstnancim poskytovana nepenézité V podobé svozové

podnikové dopravy nebo zajisténim jizdenky na vetejnou dopravu, nebude tento piijem
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osvobozen od dané zpfijmu u zaméstnance. Ke zdanitelné mzd€ zaméstnance bude
pfipoctena cena obvykla za dopravu. Na stran¢ zaméstnavatele se vSak stale jedné o dafové

uznatelny naklad. (Beranek, 2021)

Dal§im pifipadem muze byt, ze zaméstnavatel hradi zaméstnanci na zéklad¢ predlozeni
paragonu vydaje za pohonné hmoty, které spotiebuje cestou ze a do zaméstnani svym
motorovym vozidlem. Tento pfijem je na strané zameéstnance piedmétem zdanéni.

(Machéagek, 2021)

8.3 Prispévky na sport, kulturu, rekreaci a zdravotni benefity

Na strané zaméstnavatele jsou tyto ptispévky nedanovym nékladem a na stran€ zaméstnance

jsou od dané z pfijmu osvobozeny. Jedna se o:

- pofizeni sluzeb a zbozi ve zdravotnickych zafizenich charakteru zdravotniho,
hygienického, 1é¢ebného ¢i obdobného;

- potizeni prostiedkl na Iékarsky predpis;

- prispévky na sportovni a kulturni akce;

- prispévky na knihy, ve kterych reklama neptesahuje 50 % plochy;

- vyuziti  télocviény, knihovny, vzd€lavacich nebo sportovnich zafizeni
zameéstnavatele;

- pouziti matetské Skolky nebo zatizeni péce o déti predSkolniho véku zaméstnavatele;

- vyuziti rekreacniho zatizeni;

- poskytnuti rekreace a zdjezdu, u zaméstnance je toto nepenézité plnéni osvobozeno

od dan¢ z piijmu pouze do ¢astky 20 000 K& za kalendaini rok. (Stohl, 2022)

8.4 Poskytnuti vozidla

KdyZ zaméstnavatel umozni zaméstnanci pouZit sluzebni vozidlo k jeho soukromym
ucelliim, jedna se o benefit. Zaméstnanec si totiz nemusi pronajimat vozidlo nebo si
opotifebovavat vlastni. Na stran€¢ zaméstnavatele se jedna o danové uznatelny naklad. Pro

danové ucely na strané¢ zaméstnance je tieba rozlisit dva zakladni ptipady:

- zaméstnanec ma sv¢é pfifazené vozidlo pro sluZzebni ucely, vozidlo nepouzivé nikdo
jiny a ma povoleno toto vozidlo uzivat i pro soukromé ucely;

- zaméstnanec nema pfidélené vyhrazené vozidlo ¢ili se o n¢ déli s dalSimi
zaméstnanci nebo je mu vozidlo vyptjceno pouze na urcitou cestu ¢1 udalost.

(Beranek, 2021)
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8.4.1 Manazerské vozidlo

Prvnim pfipadem je velmi Casta varianta tzv. manazerského vozidla. Hodnota benefitu
V tomto piipad€ neni ocenéna cenou obvyklou, neni ocenovano ani uzivani vozidla, nybrz
pravo toto vozidlo vyuzivat. Z toho vyplyva, Ze benefit je nutno zaméstnanci zdanit, i pokud
vozidlo nevyuziva, a to hodnotou rovnajici se 1 % zpofizovaci ceny vozidla.

(Beranek, 2021)

Od 1. cervence 2022 je v piipadé vyuziti nizkoemisniho motorového vozidla vyse popsanym
zpisob zéklad dané zaméstnance zvysSen pouze ve vysi 0,5 % vstupni ceny vozidla.

(Truhlatova, 2022)

8.4.2 Vypijceni vozidla

V druhém ptipadé¢ je vozidlo zaméstnanci vyplijéeno pouze na ohrani¢enou dobu nebo se
jedna o vyuziti vozidla sdileného vice zaméstnanci. Benefit neni oceiiovan 1 % z potizovaci
ceny vozidla jako minulém pfipade, ale cenou obvyklou. Jedna se o cenu ptijcovného

Vv autoptijcovnach za srovnatelnych podminek. (Beranek, 2021)

8.5 Odborné vzdélavani zaméstnancu

Vydaje spojené s odbornym vzdélavanim zaméstnancd, vydaje na provoz vlastnich
vzdélavacich zafizeni a vydaje na rekvalifikaci zaméstnancli jsou danové uznatelnymi
naklady, pokud souviseji s pfedmétem cinnosti zaméstnavatele. Za odborny rozvoj
zaméstnancl se povazuje zejmeéna zaSkoleni, zauceni, prohlubovani a zvySovani kvalifikace
nebo odborna praxe absolventil. Na strané zaméstnancti Nejsou nepenézita plnéni souvisejici
s jejich odbornym vzdélavanim dodanovana, pokud by bylo plnéni penézité, bude dodanéno.

(Stohl, 2022)

8.6 Pojisténi
Zamg¢stnavatel mize svym zaméstnanciim poskytovat piispeévky na:
- penzijni pfipojiSténi se statnim piispévkem poukazany na ucet zamestnance,
- penzijni pojiSténi a dopliikové penzijni pojiSténi,
- soukromé Zivotni pojisténi. (Stohl, 2022)
Vsechny tyto pfispévky jsou pro zameéstnavatele bez omezeni danovym nékladem, pro

zameéstnance jsou od dané osvobozeny V celkovém uhrnu do ¢astky nejvyse 50 000 K¢ za

rok. Limitni ¢astka je sledovana souhrnné za viechny druhy pojisténi. Céastka hrazena
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zaméstnanci v tomto limitu nepodléhd povinnému odvodu pojistného na zdravotni a socidlni
pojisténi. Nadlimitni ¢astka je zaméstnanci dodafiovana stejné jako zavisla ¢innost. Danové
osvobozeni se neuplatiuje, pokud je prispévek poskytovan v penézni podobé piimo

zaméstnanci. (Hnatek, 2022)
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9. Modelové priklady

Obsahem této kapitoly jsou modelové piiklady tykajici se dopadu vybranych
zaméstnaneckych benefitll na zaméstnance a zaméstnavatele a ucetni feSeni téchto benefiti.
Néktera feSeni obsahuji 1 zatctovani danych ucetnich piipadi, Gty jsou vyjadieny Ciselné
dle uctového rozvrhu pro podnikatele. Pouzité ucty a jejich ndzvy jsou zaznamendny niZe.
e 213 -Ceniny
e 221 — Bankovni ucet
e 331 - Zaméstnanci
e 321 - Dodavatelé
e 335 - Pohledavky za zaméstnanci
e 336 - Zuctovani s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi; pro
ucet 336 byla zvolena analytika 336.ZP pro pojisténi zdravotni a 336.SP pro socidlni
zabezpeceni
e 342 — Ostatni ptimé dané
e 521 — Mzdové naklady
e 524 - Zakonné socialni a zdravotni pojiSténi
o 527 — Zakonné socialni naklady

e 528 — Ostatni socialni naklady

1. Modelovy priklad — porovnani zvySeni mzdy oproti poskytnuti
benefitu

Hruba mési¢ni mzda zaméstnance c¢ini 45 000 K¢. Zaméstnavatel vyhodnocuje, zda
zaméstnanci zvySit hrubou mzdu o ¢astku 5 000 K¢ nebo mu ve stejné vysi poskytnou
benefit. Jsou zvazovany dva druhy benefitu riznych danovych kategorii — nejvyhodnéjsi a
vyhodny. Nejvyhodné&jsi benefit pfedstavuje poskytnuti odborného vzdélavani zaméstnance
souvisejici s predmétem podnikani, které¢ je vzdy danové uznatelnym nakladem pro
zaméstnavatele V celé vysi a na strané¢ zaméstnance je osvobozen od dané z piijmu.
Zaméstnanec pii zaméstnani studuje vysokou Skolou ve stejné oblasti, ve které plsobi
zaméstnavatel a jsou mu hrazeny nékteré naklady s tim spojené (nepenézit€). Vyhodny
benefit predstavuje poskytnuti odborného rozvoje zaméstnanci, které nesouvisi s predmétem

¢innosti, jako ptfiklad Ize uvést jazykovy kurz. Obé kategorie jsou osvobozeny od dané
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Z pfijmu na stran€ zamé&stnance. Na stran¢ zaméstnavatele je nejvyhodnéjsi benefit ndkladem

danovym, kdezto vyhodny benefit nedanovy. Piiklad je feSen z pohledu a) zaméstnance a

b) zaméstnavatele.

Tabulka 13 - modelovy pfiklad ¢.1 a) z pohledu zaméstnance, v K¢

Nejvyhodnéjsi Vyhodny NavySeni
benefit benefit hrubé mzdy
Hruba mzda 45 000 45 000 45 000
Castka navySeni/benefitu 5000 5000 5000
Hruba mzda po navyseni 45 000 45 000 50 000
Pojistné zaméstnance (11 %) 4 950 4950 5500
Daii ze mzdy pred slevou (15 %) 6 750 6 750 7500
Z:akladni sleva na poplatnika (2 570) 2570 2570 2570
Daii ze mzdy po slevé 4180 4180 4930
Mzda po zdanéni 35870 35870 39570
Benefit 5000 5000 0
Piijem 40 870 40 870 39 570

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 13 zobrazuje feSeni piikladu z pohledu zaméstnance, zaméstnanec podepsal

prohlaseni k dani a uplatiiuje zékladni slevu na poplatnika, pro rok 2023 je to 2 570 K¢

meésicné.

Pro zaméstnance je v obou piipadech vyhodnéjsi poskytnuti benefitu oproti navyseni mzdy.

Tabulka 14 - modelovy p¥iklad ¢. 1 b) z pohledu zaméstnavatele, v K¢

Nejvyhodnéjsi Vyhodny NavySeni
benefit benefit hrubé mzdy
Hruba mzda 45 000 45 000 45 000
Castka navySeni/benefitu 5000 5000 5000
Hruba mzda po navyseni 45 000 45 000 50 000
Pojistné podniku (33,8 %) 15210 15 210 16 900
Celkové ucetni naklady 60 210 60 210 66 900
Nedanové naklady 0 5000 0
Danové naklady 60 210 55210 66 900

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 14 zobrazuje feSeni ptikladu z pohledu zaméstnavatele, kterym je pravnicka osoba.

Pro zamé&stnavatele je nejvyhodné&jsi poskytnuti nejvyhodnéjSiho benefitu.
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2. Modelovy priklad — poskytnuti automobilu

V nasledujicim modelovém piikladu bude znazornéno, jak se zméni Cisty piijem
zaméstnance v piipad¢é, Ze je mu poskytovan vlastni firemni osobni automobil i
k soukromym téeltim. Hruba mési¢ni mzda zaméstnance ¢ini 60 000 K¢ a pofizovaci cena
automobilu 500 000 K¢. Zaméstnanec podepsal prohlaseni k dani a uplatiiuje tak slevu na
poplatnika. Reseni piikladu je rozd&leno na tii asti:

a) zamg&stnanec nemé moznost vyuzivat firemni automobil,

b) zaméstnanec vyuziva firemni automobil i k soukromym Gcelim,

¢) zaméstnanec vyuziva firemni nizkoemisni automobil i k soukromym tceltim.

Tabulka 15 - modelovy piiklad ¢.2 a) — bez automobilu

ﬁilirfl!)sltl?:r;:smolﬁllné moznost vyuZivat K& Ma dati Dal
Hruba mzda zaméstnance 60 000 K¢ 521 331
Zdravotni pojisténi (zaméstnance) 4,5 % 2700 K¢ 331 336.ZP
Socialni pojisténi (zaméstnance) 6,5 % 3900 K¢ 331 336.SP
Daii z piijmu ze zavislé ¢innosti 15 % 9 000 K¢ - -
Odecet slevy na poplatnika 2 570 K¢ - -
Daii z pFijmu po slevach 6 430 K¢ 331 342
Zdravotni pojiSténi (podnik) 9 % 5400 K¢ 524 336.ZP
Socialni pojisténi (podnik) 24,8 % 14 880 K¢ 524 336.SP
Celkové niklady zaméstnavatele 80 280 K¢

Celkovy cisty prijem zaméstnance 46 970 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce se nachazi vypocet Cisté mzdy zaméstnance a zaméstnatelovi naklady spojené

s touto mzdou.
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Tabulka 16 - modelovy p¥iklad €. 2 b) — vyuZiva automobil

ﬁi;ﬁ,s;?:z:s I:ll(e)lll)lizli moznost vyuZivat K& Ma dati Dal
Hruba mzda zaméstnance 60 000 K¢ 521 331
Hruba mzda navySena o benefit (5 000 K¢) 65 000 K¢ - -
Zdravotni pojisténi (zaméstnance) 4,5 % 2925 K¢ 331 336.ZP
Socialni pojisténi (zaméstnance) 6,5 % 4225 K¢ 331 336.SP
Daii z prijmu ze zavislé ¢innosti 15 % 9 750 K¢ - -
Odecet slevy na poplatnika 2570 K¢ - -
Daii z pFijmu po slevach 7180 K¢ 331 342
Zdravotni pojisténi (podnik) 9 % 5 850 K¢ 524 336.ZP
Socialni pojisténi (podnik) 24,8 % 16 120 K¢ 524 336.5P
Celkové naklady zaméstnavatele 81970 K¢

Celkovy Cisty piijem zaméstnance 45 670 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka znazoriiuje zménu Cistého piijmu zaméstnance a nakladi zaméstnavatele, pokud je
zaméstnanci umoznéno vyuzivat firemni automobil k soukromym ucelim. V tomto piipade
je zaméstnanci, pro ucely vypoctu zaloh na socidlni a zdravotni pojisténi a dané z pfijmu,
K hrubé mzd¢ piiéteno 1 % z pofizovaci ceny automobilu, konkrétné 5 000 K¢&.

Pti porovnani s feSenim piikladu €. 2a) je zfejmé, Ze Cisty penézity piijem zaméstnance se
sniZi, v tomto piipadé konkrétné o 1 000 K¢. Néklady zaméstnavatele se naopak zvysi o

¢astku 1 690 K¢ z diivodu odvodu SP a ZP za zaméstnance z vyssi Castky.

Tabulka 17 - modelovy p¥iklad €. 2 ¢) — nizkoemisni automobil

aiskoemisntstuzebni automobit | K Midid | Dal
Hruba mzda zaméstnance 60 000 K¢ 521 331
Hruba mzda navySena o benefit (2 500 K¢) 62 500 K¢ - -
Zdravotni pojisténi (zaméstnance) 4,5 % 2 812 K¢ 331 336.ZP
Socialni pojisténi (zaméstnance) 6,5 % 4 062 K¢ 331 336.SP
Daii z pFijmu ze zavislé ¢innosti 15 % 9375 K¢ - -
Odecet slevy na poplatnika 2 570 K¢ - -
Daii z pfijmu po sleviach 6 805 K¢ 331 342
Zdravotni pojisténi (podnik) 9 % 5625 K¢ 524 336.ZP
Socialni pojisténi (podnik) 24,8 % 15500 K¢ 524 336.SP
Celkové niklady zaméstnavatele 81 125 K¢

Celkovy Cisty prijem zaméstnance 46 321 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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V ptipadé, Ze je firemni automobil, ktery zaméstnanec vyuziva i k soukromym ucellim,
nizkoemisni, bude se postupovat obdobné¢ jako v ptikladu ¢.2 b). S tim rozdilem, ze bude
pficteno pouze 0,5 % z potizovaci hodnoty automobilu, tedy 2 500 K¢.

Oproti ptipadu, kdy zaméstnanec nema moznost vyuzivat automobil k soukromym uceltim,

klesne jeho cCisty piijem o 649 K¢. To je o 351 KE méné, nez pokud automobil neni

nizkoemisni. Naklady zaméstnavatele vzrostou o 845 K¢ ¢ili o polovinu méng.

3. Modelovy priklad — prechodné ubytovani

Zamgéstnavatel se sidlem v Praze poskytuje svému zaméstnanci z Olomouce piechodné
ubytovani, které bylo sjednano v pracovni smlouvé. Hruba mésicni mzda zaméstnance je
40 000 K¢. Zaméstnanec uplatituje slevu na poplatnika a jedno dité. Sleva na 1. dité pro rok
2023 ¢ini mesicéné 1 267 K¢&.
Ptiklad ma tfi feSeni v zavislosti na formé ptispévku na ubytovani, ten je:

a) poskytovan nepenézné — 3 400 K& mési¢né;

b) poskytovan nepenézné — 4 500 K¢ mésicné;

c) poskytovan penézné — 3 400 K¢ mési¢né.

Tabulka 18 - modelovy priklad ¢. 3 @) — ubytovani, nepenéZité 3 400 K¢

K¢ Ma dati Dal
Hruba mzda zaméstnance 40 000 K¢ 521 331
Hruba mzda navySena o benefit (3 400 K¢) 43 400 K¢ - -
Zdravotni pojiSténi (zaméstnance) 4,5 % 1800 K¢ 331 336.ZP
Socialni pojisténi (zaméstnance) 6,5 % 2 600 K¢ 331 336.SP
Daii z piijmu ze zavislé ¢innosti 15 % 6 000 K¢ - -
Odecet slevy na poplatnika 2570 K¢ - -
Odecet slevy na dité 1267 K¢ - -
Daii z piijmu po slevach 2163 K¢ 331 342
Zdravotni pojisténi (podnik) 9 % 3600 K¢ 524 336.ZP
Socialni pojisténi (podnik) 24,8 % 9920 K¢ 524 336.SP
Celkové niklady zaméstnavatele 56 920 K¢
Celkovy Cisty pFijem zaméstnance 36 837 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptispévek do 3 500 K¢ neni zaméstnanci dodanovan, pokud neni poskytovan piimo

zaméstnanci penézité. Tato varianta je velmi vyhodna pro ob¢ strany.

41



Tabulka 19 - Modelovy priklad ¢. 3 b) - ubytovani, nepenéZité 4 500 K¢

K¢ Ma dati Dal
Hruba mzda zaméstnance 40 000 K¢ 521 331
Hruba mzda navySena o benefit (4 500 K¢) 44 500 K¢ - -
Zaklad pro vypocet ZP a SP 41 000 K¢ - -
Zdravotni pojisténi (zaméstnance) 4,5 % 1845 Ke 331 336.ZP
Socialni pojisténi (zaméstnance) 6,5 % 2 665 K¢ 331 336.SP
Daii z pFijmu ze zavislé ¢innosti 15 % 6 150 K¢ - -
Odecet slevy na poplatnika 2570 K¢ - -
Odecet slevy na dité 1267 Ke - -
Daii z piijmu po slevach 2313 K¢ 331 342
Zdravotni pojisténi (podnik) 9 % 3690 K¢ 524 336.ZP
Socialni pojisténi (podnik) 24,8 % 10 168 K¢ 524 336.SP
Celkové naklady zaméstnavatele 58 358 K¢
Celkovy ¢isty piijem zaméstnance 37 677 Ké

Zdroj: vlastni zpracovani

Prispévek do 3 500 K¢ neni zaméstnanci dodanovan, pokud neni poskytovan piimo
zaméstnanci penézité. Castka piesahujici tento limit je zaméstnanci zdanéna stejné jako
hruba mzda a je nutno z ni odvést ZP a SP. | pokud piispévek piesahuje zakonny limit, je

stale dafiovée uznatelny pro zaméstnavatele v celé vysi, musi vSak za zaméstnance odvést ZP

a SP.

Tabulka 20 - Modelovy p¥iklad €. 3 C) - ubytovani, penézité 3 400 K¢

K¢ Ma dati Dal
Hruba mzda zaméstnance 40 000 K¢ 521 331
Hruba mzda navySena o benefit (3 400 K¢) 43 400 K¢ - -
Zdravotni pojisténi (zaméstnance) 4,5 % 1953 K¢ 331 336.ZP
Socialni pojisténi (zaméstnance) 6,5 % 2 821 K¢ 331 336.SP
Daii z piijmu ze zavislé ¢innosti 15 % 6510 K¢ - -
Odecet slevy na poplatnika 2570 K¢ - -
Odecet slevy na dité 1267 K¢ - -
Daii z pfijmu po sleviach 2673 K¢ 331 342
Zdravotni pojisténi (podnik) 9 % 3906 K¢ 524 336.ZP
Socialni pojisténi (podnik) 24,8 % 10 764 K¢ 524 336.SP
Celkové naklady zaméstnavatele 58 070 K¢
Celkovy Cisty pFijem zaméstnance 35953 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Ptispévek na ubytovani, ktery je poskytovan penéZité ptimo zaméstnanci podléha dani v celé

VySi.
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4, Modelovy priklad — stravenky

Zamgéstnavatel prispiva svym zameéstnancim na stravenky. Odhadované mzdy vsech
pracovnikit za mésic unor ¢ini 600 000 K¢. Hodnota poskytované stravenky je 130 K.
Zaméstnano je 15 zaméstnanct, ktefi v inoru odpracovali 20 smén. Zaméstnavatel hradi
a) 55 % z hodnoty stravenky za b) 80 % z hodnoty stravenky. Zbyla ¢ast hodnoty je

vyzadovana po zaméstnancich.

Tabulka 21 - Modelovy priklad ¢. 4 @) - hradi 55 %

K¢ Ma Dati Dal
Nakup stravenek 300 ks — faktura prijata 39 000 K¢ 213 321
Hrubé mzdy zaméstnanci 600 000 K¢ 521 331
Prodej stravenek zaméstnanctiim — 300 ks 39 000 K¢ - -
55 % hodnoty stravenek — daiovy naklad 21 450 K¢ 527 213
45 % hodnoty predpis k ihradé zaméstnancum | 17 550 K¢ 335 213
Uhrada stravenek srazkou ze mzdy 17 550 K¢ 331 335
Danové naklady na stravenky 21 450 K¢
Nedaiiové naklady na stravenky 0
Cisty pFijem zaméstnancii ze stravenek 21 450 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 22 - Modelovy priklad ¢. 4 b) - piispiva 70 %

K¢ Ma Dati Dal
Nakup stravenek 300 ks — faktura prijata 39 000 K¢ 213 321
Hrubé mzdy zaméstnanci 600 000 K¢ 521 331
Prodej stravenek zaméstnancim — 300 ks 39 000 K¢ - -
55 % hodnoty stravenek — dafovy naklad 21 450 K¢ 527 213
15 % hodnoty stravenek — nedanovy naklad 5 850 K¢ 528 213
30 % hodnoty piedpis k uhradé zaméstnanciim | 11 700 K¢ 335 213
Uhrada stravenek srazkou ze mzdy 11 700 K¢ 331 335
Danové naklady na stravenky 21 450 K¢
Nedarové naklady na stravenky 5850 K¢
Cisty pFijem zaméstnanci ze stravenek 27 300 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Pro zaméstnavatele je nejvyhodnéjsi prvni varianta piikladu, tedy kdyz ptispiva pouze 55 %
hodnoty stravenky, ktera je pro néj dailové uznatelna. Varianta druhé je zase vyhodné&jsi pro
zaméstnance, jelikoz jeho ptijem (ve stravenkach) bude o 15 % vyssi nez v ptipad€ prvnim.
Zamgéstnavatel ma sice zZ poskytnuti stravenek danoveé neuznatelny néklad, avSak v pomérné

malé vySi a vyS$i pfijem ze stravenek pro zameéstnance, pro néj znamena jejich veétsi

43



spokojenost a motivovanost. V praxi je druha varianta hojn€ vyuzivana, jelikoz predstavuje

optimum mezi spokojenosti zaméstnance a zaméstnavatele.

5. Modelovy priklad — stravenkovy pausal

V podniku je zaméstnano 15 pracovnikt, kazdy z nich odpracoval 20 smén. Zaméstnavatel
jim poskytuje penézity piispévek na stravovani v hodnoté 130 K¢ za kazdou sménu. Celkova

hodnota pausalu ¢ini 39 000 K¢ (15 pracovniki * 20 smén * 130 K¢).

U zaméstnance je pausal osvobozeny od dan¢ z pfijmu pouze do 70 % stravného pfii
tuzemské pracovni cesté trvajici 5 az 12 hodin, pro rok 2023 je tato ¢astka stanovena na
107,10 K& (70 % ze 153 K&). Castka pievysujici tuto hodnotu je zaméstnanci dodanéna. Pro
zaméstnavatele je pausal danoveé uznatelnym nédkladem v celé vysi, zneosvobozeného

piijmu zaméstnance ale musi odvést SP a ZP. (Klimova, 2023)

Tabulka 23 - Modelovy priklad €. 5 - stravenkovy pausal

K¢ Ma dati Dal
Stravovaci pausal (predpis k vyplat¢) 39 000 K¢ 527 331
Daii ze mzdy z neosvobozeného prispévku 1031 K¢ 331 342
ZP a SP za zaméstnance Z neosvobozeného prispévku 756 K¢ 331 336
ZP a SP za podnik z neosvobozeného prispévku 2611 K¢ 524 336
Vypis z bankovniho tuctu — vyplata pausalu 37213 K¢ 331 221
Néklady zaméstnavatele 41 611 K¢
Cisty pFijem zaméstnanci z pausilu 37 213 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Na stran¢ zaméstnance je od dan¢ osvobozeno 2 142 K¢ (107,10 K& * 20 smén). Zbyla
¢astka, tedy 458 K¢ (22,90 K¢ * 20 smén) podléha dani z pfijmu. Dan ¢ini 68,70 K¢ za
jednoho zaméstnance (458 K¢ * 0,15), za vSechny zaméstnance potom 1031 K¢&
(68,70 K& * 15). Zaroven je nutno z pievysujici ¢astky odvést ZP a SP, za zaméstnance 11 %
a za zameéstnavatele 34 % z Castky 458 K¢. Za zaméstnance je to 50,38 K¢ (458 K¢ * 0,11),
za vSechny zameéstnance 756 K& (50,38 K¢ * 15). Za zaméstnavatele 174, 04 K¢
(458 K& * 0,38), za viechny zaméstnance 2 611 K¢& (174,04 K& * 15). Castky dané, SP a ZP
jsou zaokrouhleny na jednotky nahoru.

Pro zamé&stnavatele je sice vyhodné, Ze celd Castka pausalu je danové uznatelnd, avSak

vzniknou mu néklady na odvod ZP a SP za zaméstnance ve vysi 2 611 K¢. Ani zaméstnanci

vvvvvv

pausalu do zdkonem stanovené hodnoty.
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10. Zaméstnanecké benefity ve firmé A.P. & P

spol. s r.o.

Spole¢nost A.P. & P, spol. sr. o. (dale jen A.P. & P) pusobi jako dodavatel a distributor
prumyslového zbozi, maziv, oleji, provoznich kapalin, pohonnych hmot, drogerie a
osobnich ochrannych pomiicek jako jsou pracovni rukavice, respiratory, ochranné bryle,
Stity a dalSi. Nabizeno je také bezplatné poradenstvi a technicka pomoc v oblasti aplikace

maziv. Na trhu firma pusobi jiz téméf 30 let, konkrétné od roku 1995.

Momentaln€¢ ma spole¢nost dvé pobocky. Jednu v Kladné, ktera plsobi od vzniku
spole€nosti, v aredlu byvalé huti Poldi a druhou, novéjsi a mensi pobocku v Pardubicich.
V kladenské pobocce funguje navic prodej, ptijcovna a servis motocykll znacky Jawa.
Pardubické pobocka se zamétuje hlavné na drogerii, ochranné pomticky a primyslové zbozi.
Spolecnost A.P. & P zaméstnava osoby s t€zkym télesnym postizenim a podporuje tak jejich
zaClenéni do bézného zivota. Celkem firma zaméstnava téméi 60 zaméestnancii na riznych
pozicich. Spole¢nost mé jednoho jednatele, pisobiciho pro obé pobocky. Obé& pobocky maji
svého manazera. Ve firm¢& plisobi také nékolik manazer prodeje pro jednotlivd odvétvi
pusobnosti, napt. manazer prodeje pro oleje a maziva. Dal$i zaméstnanci jsou zaméstnani na
pozicich obsluha skladu, rozvoz zbozi, maloobchodni prodejce, administrativni pracovnik,

fidic¢ a dalsi.

10.1 Popis nabidky benefiti

Spolecnost A.P. & P poskytuje svym zaméstnancim pomérné obsahly balicek
zaméstnaneckych vyhod. Benefitni plnéni jsou financovana ze zisku po zdanéni nebo na
vrub danovych ¢i nedaniovych vydaji. Benefity jsou zaméstnancim poskytovany na zaklade

individuélnich pracovnich smluv.

10.1.1 Dovolena nad ramec zakona

Vsichni zaméstnanci firmy maji narok na tyden dovolené navic, tedy maji 5 tydnti dovolené,

1 kdyz Zakonik prace uklada povinnost poskytnout pouze 4 tydny dovolené.

10.1.2 Prispévek na dovolenou

Zaméstnanciim je kazdoro¢né piispivano na rekreaci jich samotnych a jejich rodin a to

¢astkou 15 000 K¢. Tento piispevek je na stran¢ zaméstnance osvobozen od dané z piijmu,
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podminkou je nepenézni forma jeho poskytnuti. Ve firmé A.P. & P funguje tento ptispévek
na zaklad¢ thrady pobytu zaméstnavatelem po predlozeni vystavené faktury. Zaméstnanec
mize pobyt uhradit i sam a Gastka je mu opét na zakladé faktury nasledné proplacena. Castka

15 000 K¢ miize byt vyCerpana naraz Ci postupné na vice levnéjsich dovolenych.

10.1.3 Firemni automobil

Vybrani zaméstnanci na vyssich pozicich maji bezplatné k dispozici firemni automobil pro
sluzebni i soukromé ucely. Jednd se zejména o zaméstnance na manazerskych pozicich ¢i
obchodniky.

Vsem zaméstnanciim je umoznéno si nékteré z firemnich vozidel také jednorazove zapujcit

napfiklad za ucelem sté¢hovani.

10.1.4 Penzijni pripojiSténi
V rizné vysi podle pozice pracovnika a pocétu odpracovanych let je zaméstnancim
pfispivano na penzijni pfipojisténi. Piispévek se pohybuje ve vysi 1 000 —4 000 K¢ mésicné,

vzdy se tedy vejde do stanovené hranice 50 000 K¢ ro¢n¢ a neni zaméstnancim dodanovan.

10.1.5 Zaméstnanecka sleva

VSichni zaméstnanci maji také na své kmenové pobocce slevu 20 % na zakoupeni zboZi.
Vyuziti slevy je omezeno mési¢ni ¢astkou, ktera se opét lisi u riznych pracovniki dle jejich

pozice a dalSich aspekti.

10.1.6 Napoje na pracovisti

Na obou pobockach firmy maji zamé&stnanci k dispozici kuchyiiku, kde maji ptistup nejen
k pitné vodé z kohoutku i barelti. K dispozici je jim neomezené také kapslovy kavovar,

instantni kava, mléko, ochucené sirupy do vody, perliva voda bez pfichuti i s pfichuti.

10.1.7 Stravenky/zavodni stravovani

Zaméstnavatel pfispiva vSem zaméstnanciim bez rozdilu na stravovani. Zaméstnanec se

muze rozhodnout mezi pfijimanim stravenek nebo zajisténych obedi.

Pokud se zaméstnanec rozhodne pro obédy, jsou mu hrazeny obédy od smluvené
spolec¢nosti, ktera kazdy den nabizi vybér ze dvou jidel a obédy do firmy také dopravuje. Ve

firmé je jidelna, kde zaméstnanci obédvaji, jedna se tedy o zavodni stravovani.
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V druhém ptipad¢ jsou zaméstnanci poskytovany stravenky ve vysi 100 K¢, zaméstnavatel

hradi 65 K¢ z této hodnoty, zbylych 35 K¢ je zaméstnanctim strhavano ze mzdy.

10.1.8 Firemni akce

Firma potadda kazdorocné dvé celofiremni akce, které se konaji na Kladné. Poradan je
firemni vecirek v predvanocnim obdobi a druhy vecirek v letnim obdobi, obvykle pred
zacatkem letnich prazdnin. Oba tyto vecirky jsou ¢isté pro zaméstnance, neni tedy dovoleno

pfijit s rodinnymi pfislusniky.

10.2 Dotaznikové Setireni

Ve spolecnosti A.P. & P bylo provedeno dotaznikové Setieni za ucelem prizkumu
spokojenosti zaméstnanct s nabizenymi benefity. Uplné znéni vytvoreného dotazniku je

priloZeno na konci prace V piiloze €. 1.

Dle dohody se spolecnosti byl dotaznik distribuovan elektronicky vSem zaméstnanciim
spolecnosti, jedna se tedy o 58 anonymnich respondentli. Vraceno bylo 52 vyplnénych

dotaznikt, coz odpovida 90 % zaméstnanctm.

Dotaznik obsahuje celkem 14 otazek a prostor na pozndmky. Prvni dvé otazky se tykaji
pohlavi a véku, z odpovédi bylo zjisténo, Ze 54 % zamé&stnanct tvoii Zeny a nejvétsi vékovou
skupinou jsou lidé ve veéku 26 az 45 let (44 %), nasleduji zameéstnanci starsi nez 45 let s 37 %,
nejmensi skupinou tvofici zbylych 19 % jsou zaméstnanci mladsi nez 26 let. Dalsi otazky

jsou nasledné postupné rozebrany a vyhodnoceny.
Otazka €. 3 - Jak moc je pro Vas dilezita (rozhodujici) nabidka benefiti pri vybéru

zaméstnavatele?
Nabidka je pro mne...
Velmi dileZita 22
SpiSe dilezita 17
Ani dilezita ani nedulezita 9
SpiSe nedilezita N 4
0 5 10 15 20 25

Graf 1 - Otazka ¢. 3
Zdroj: viastni zpracovani
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V otédzce zaméstnanci volili mezi 5 moznymi odpovéd'mi: velmi dulezita, spiSe dulezita, ani
dualezitd ani nedtilezita, spise nedulezitd, velmi nedtlezita.

Z grafu je patrné, Ze nejcastéjsi zvolenou odpovédi bylo, ze je nabidka pro zaméstnance
velmi dulezita. Na druhém misté je moznost ,,spiSe dulezita“. Pro 75 % tdzanych je nabidka
benefitd velmi Ci spiSe dulezitd. DalSich 17 % zaméstnancii mé k nabidce neutralni postoj.
Zbylych 8 % povazuje nabidku za spiSe nedilezitou a ani jeden respondent neuvedl moZnost

,,velmi nedulezita®.

Tii ¢tvrtiny zameéstnancii tedy pii vybéru zaméestnavatele dbaji na balicek zaméstnaneckych

benefitu.

Otazka ¢. 4 - Jak moc jste obecné spokojen/a s nabidkou benefiti VaSeho

zaméstnavatele?
S nabidkou jsem...
Velmi spokojen/a 3
SpiSe spokojen/a 26
Ani spokojen/a ani nespokojen/a 15
SpiSe nespokojen/a 7

Velmi nespokojen/a 0 1

0 5 10 15 20 25 30

Graf 2 - Otazka ¢. 4
Zdroj: vlastni zpracovani

V otédzce bylo 5 moZznych odpovédi: spiSe spokojena, velmi spokojena, ani spokojen/a ani
nespokojen/a, spiSe nespokojen/a, velmi nespojen/a.

Co se ty€e zaméstnanecké spokojenosti s nabidkou benefitil, piesné polovina zaméstnanct,
konktrétné 50 % z nich je spiSe spokojeno. Velmi spokojeno je pouze 6 % tazanych. Ani
spokojeno ani nespokojeno je 29 % respondentl a 15 % zaméstnanci je velmi Ci spise
nespokojeno.

Ze zjisténych vysledku je patrné, ze je tieba nabidku benefiti upravit, aby bylo dosazeno

vy$si spokojenosti zaméstnancd.
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Otazka €. 5 - Jak dobre si prijdete ze strany svého zaméstnavatele informovan/a o

nabidce benefitii a moZnosti jejich vyuzivani?

Informovan/a jsem...

Velmi dobie 23

Spise dobie 22

Ani $patné ani dobie [N 7

Graf 3 - Otazka ¢. 5
Zdroj: vlastni zpracovani

V otazce respondenti volili mezi 5 moznymi odpovéd'mi: velmi dobfe, spiSe dobfe, ani dobie
ani $patné, spiSe Spatn¢ a velmi Spatné.

Otazka tykajici se informovanosti pfinesla velmi pozitivni vysledky, 87 % odpovédi se
skladalo z moznosti ,,velmi dobfe a spise dobie* a 13 % odpovédi z moznosti ,,ani dobfe ani
Spatné®“. 1 kdyz tedy zlstdva maly prostor ke zlepSeni, zadny zaméstnanec si nepiijde
informovan $patn¢€, neni proto tfeba provadét ohledné zplisobu informovani zaméestnancti o
poskytovanych benefitech a jejich zplisobu vyuZzivani Zadné rapidni zmény.

Otazka ¢. 6 - Jaky benefit z nabidky VaSeho zaméstnavatele ocefujete nejvice?

Pocet z Jaky benefit z nabidky Vaseho zaméstnavatele ocefiujete nejvice?

Stravenky/zavodni stravovani 18
Piispévek na dovolenou 12
Firemni automobil pro soukromé vyuZziti 10
Prispévek na penzijni pFipojisténi 5
Zaméstnanecka sleva 4

Dovolena nad ramec zidkona SN 3
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
Graf 4 - Otazka ¢. 6
Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka nabizela vybér ze vSech nabizenych benefitl, které jsou podrobné rozepsany
v kapitole 10.1. V otazce bylo osm moznych odpovédi, Sest z nich je v grafu zobrazeno a
dvé z nich nebyly zvoleny zadnym respondentem, jedna se o firemni akce a poskytovani

napojil na pracovisti.
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Nejvice ocenovanym benefitem je poskytovani stravenek, oznadilo ho tak 35 %
zaméstnancl. Na druhém mist¢ se nachazi ptrispévek na dovolenou s 23 % a na tfetim firemni
automobil k soukromému vyuziti, ten vSak neni k dispozici v§em zaméstnanciim a nemohl
tedy byt zvolen vSemi respondenty. S mensim podilem pak byly zvoleny jesté néasledujici
benefity: piispévek na penzijni pfipojisténi, zaméstnanecka sleva a dovolend nad ramec
zakona. Poradani firemnich akci a poskytovani ndpojii na pracovisti neshledava zadny

vvvvvv

Otazka €. 7 - Jaky benefit naopak povaZujete za zbyteény?

Jaky benefit naopak ocefiujete nejméné?

Népoje na pracovisti 19
Firemni akce 15
Zaméstnanecka sleva 11
Piispévek na penzijni... 6
Piispévek na dovolenou M 1
0 5 10 15 20

Graf 5 - Otazka ¢. 7
Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka nabizela vybér ze vSech nabizenych benefiti, které jsou podrobné rozepsany
v kapitole 10.1. V otazce bylo osm moznych odpovédi, pét z nich je v grafu zobrazeno a tfi
Z nich nebyly zvoleny Zadnym respondentem, jednd se o stravenky, dovolenou nad ramec
zakona a firemni automobil.

Jak jiz vyplyva z otazky ¢. 6, ndpoje na pracovisti ¢i firemni akce, které nebyly nikym
zvoleny za nejvice ocefiovany benefit, byly vyhodnoceny jako nejméné ocenované. Jeden
Z téchto benefiti zvolilo celkem 65 % tazanych. Prekvapivé, 21 % zaméstnanci nejméné
ocefluje zamestnaneckou slevu a 12 % prispévek na penzijni ptipojisténi. Oba tyto benefity
byly zaroven nékterymi zaméstnanci zvoleny v otazce €. 6 jako nejvice ocenované, nazor na
né se tedy napii¢ zaméstnanci liSi. Pouze jeden respondent oznacil jako nejméné cenny

benefit ptispévek na dovolenou.

Otazka ¢. 8 - Ohodnot’te, prosim, dle stupnice niZe, jak moc je pro Vas kazdy z

nabizenych benefiti dilezity.

V osmé otazce hodnotili respondenti postupné dulezitost vSech osmi poskytovanych

benefitii dle péti stupniové stupnice. Na vybér bylo z moznosti — velmi dilezity, spisSe

50



dulezity, ani dalezity ani nedulezity, spiSe nedilezity, velmi nedilezity. V grafech jsou
zobrazeny pouze ty z moznosti, které byly oznaceny alespon jednou. Graf byl zpracovan

pro kazdy benefit zv1ast.

Firemni automobil k soukromému uziti
Velmi dulezity 17
Ani nedileZity ani duleZity 1
Velmi nedulezity 1
Na benefit nemam narok [N 33

0 5 10 15 20 25 30 35

Graf 6 - Firemni automobil
Zdroj: vlastni zpracovani

Vlastni firemni automobil k soukromym uceliim ma k dispozici 19 zaméstnanct, 17 z nich

povazuje tuto vyhodu za velmi dilezitou.

Dovolena nad ramec ziakona
Velmi dilezity 37
Spise diilezity 13
Ani nediilezity ani dalezity 1
SpiSe nedilezity N 1
0 10 20 30 40

Graf 7 - Dovolena nad ramec zakona
Zdroj: vlastni zpracovani

Dovolenou nad ramec zakona povazuje 70 % zaméstnanct za velmi dalezity benefit a 25 %
p i y

za spise dulezity. Celkem tedy 95 % respondentti povazuje tuto vyhodu za dilezitou.
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Ptispévek na dovolenou
Velmi diilezity 45
Spise diilezity 6
Spise nedilezity J 1
0 10 20 30 40 50

Graf 8 - Prispévek na dovolenou
Zdroj: vlastni zpracovani

Ptispévek na dovolenou je pro tazané jednoznacéné dilezity, oznacilo ho tak 98 % z nich.
Stravenky/ zavodni stravovani
Velmi dilezity 26
Spise diilezity 15
Ani nediilezity ani dulezity 10
SpiSe nedilezity W 1
0 5 10 15 20 25 30

Graf 9 - Stravenky/zavodni stravovani
Zdroj: vlastni zpracovani

Stravenky jsou pro vétSinu zamé&stnanct velmi dulezité ¢i alespon spiSe dulezité, konkrétné
se celkem jedna o 78 %. Zbylych 20 % ma k této vyhodé neutralni postoj.

Firemni akce

Velmi diilezZity I 11

Spise dilezity 14
Ani nedilezity ani dulezity 14
Spise nedulezity 6

Velmi nedulezity N 7
0 5 10 15

Graf 10 - Firemni akce
Zdroj: vlastni zpracovani

K potadani firemnich akci ma 52 % zaméstnancli negativni ¢i neutralni postoj, zbytek

zaméstnancl naopak postoj pozitivni. Nazor zaméstnanct je tedy rozporuplny.
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Prispévek na penzijni pripojisténi
Velmi dilezity 26
Spise diilezity 15
Ani nedilezity ani duleZity 8
SpiSe nedilezity Il 3
0 5 10 15 20 25 30

Graf 11 - Piispévek na penzijni piipojisténi
Zdroj: vlastni zpracovani
Témetr 80 % respondentli oznacilo ptispévek na penzijni pripojisténi za velmi ¢i spise
dalezity. Zbylych 20 % povazuje tuto vyhodu za nedutlezitou ¢i k ni maji neutralni posto;j.
Jelikoz se vySe tohoto benefitu 1i$i napti¢ zaméstnanci, 1ze predpokladat, Ze zminénych 20 %

dostava niz§i ¢astku, a proto ma k benefitu takovy postoj.
Zaméstnanecka sleva

Velmi dilezity 23
SpiSe dilezity 7
Ani neduleZity ani dilezity 13
SpiSe neduleZity 8
Velmi nedilezity W 1
0 5 10 15 20 25

Graf 12 - Zaméstnanecka sleva
Zdroj: vlastni zpracovani

Vyse hodnoty zboZi, na kterou mize zaméstnanec uplatit slevu, neni pro vSechny stejna.
Hodnota zavisi na zaméstnancoveé pozici, poctu odpracovanych let a dalsSich aspektech, proto
se pravdépodobné nazor na tuto vyhodu mezi respondenty rozchazi. Stale ho ale
nadpolovi¢ni vétSina (58 %) povazuje za velmi ¢i spiSe dilezity. Jenda Ctvrtina tdzanych
potom slevu nepovazuje ani za dilezitou ani za nedutlezitou. Poslednich 17 % benefit

neocenuje a povazuje ho za spise ¢i velmi nedillezity.
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N4apoje na pracovisti

Velmi diilezity I 7
SpiSe dilezity 7
Ani nedilezity ani dulezity 19
SpiSe nedilezity I 14
Velmi nedilezity I 5

Graf 13 - Napoje na pracovisti
Zdroj: vlastni zpracovani

Naépoje na pracovisti jsou véts§inoveé povazovany bud’ za zbytecny benefit nebo benefit ani
dalezity ani nedulezity.
Otazka ¢. 9 - Jaky, pokud viibec néjaky, benefit Vam v nabidce Vaseho zaméstnavatele

chybi?

Ktery benefit Vam v nabidce chybi?

Benefity pro zdravi IEEEEE—— ()
Rodinné akce IS | 7
PFispévek na sport IE— | 7
Piispévek na kulturni akce S ] 7
TrinActy plat I ] 5
Flexi Pass meesssssssssssssssssss 12
Multisport karta mEE————— §
Odborné vzdélavani 7
Piispévek na dopravu 7
Sick Days s
Stravenkova karta m——— 5

0 5 10 15 20 25

Graf 14 - otazka ¢. 9
Zdroj: vlastni zpracovani

V otazce bylo mozno zvolit libovolny pocet odpovédi. VSechny moznosti byly zvoleny
alesponi jednou a jsou zobrazeny v grafu. Pokud by zaméstnanci chyb¢l n&jaky jiny benefit,
byla mozZnost ho uvést v moznosti ,,jiné*, zddny zaméstnanec tuto moznost vSak nevyuzil.
Osmi zaméstnancim v nabidce zadny benefit nechybi.

Mezi nejvice zddané benefity se fadily benefity pro zdravi, ptispévek na sport, rodinné akce,

pfispévek na kulturni akce a tfinacty plat.
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Otazka €. 10 - Srovnaval/a jste nékdy nabidku benefiti VaSeho zaméstnavatele s

nabidkou jinych zaméstnavateli?

Srovnaval/a jste nékdy nabidku benefiti Vaseho
zaméstnavatele s nabidkou jinych zaméstnavateli?

ve I

0 5 10 15 20 25 30 35

Graf 15 - Otazka ¢. 10
Zdroj: vlastni zpracovani

V dalsi otazce, desaté, bylo voleno mezi moznostmi ano a ne. Vysledky mezi témito
moznostmi jsou témer vyrovnané, i tak ale o néco vice zaméstnancti uz nékdy porovnavalo

nabidku svého zaméstnavatele s nabidkami jinych zaméstnavateld.
Otazka ¢. 11 - Pokud ano, prisla Vam nabidka Vaseho zaméstnavatele...?

Otazka ¢. 11 je vazédna na otazku predchozi, zobrazila se pouze 29 tdzanym, kteti v otdzce
¢. 10, ,,Srovnaval/a jste nékdy nabidku benefitli Vaseho zaméstnavatele s nabidkou jinych

zaméstnavateli?*, odpovédéli ano.

Pokud ano, prisla Vam nabidka VaSeho
zaméstnavatele.....?

Horsi nez u konkurence 15

Srovnateln4 jako u konkurence [N 11

Lepsi nez u konkurence [l 3

Graf 16 - Otazka ¢. 11
Zdroj: vilastni zpracovani

Otazka méla tf1 mozné odpovédi, vSechny jsou zobrazeny v grafu. Pokud zaméstnanec
ne¢kdy porovnaval nabidku benefitli, oteviela se mu otazka, kde zvolil, zda shledal nabidku

svého zaméstnavatele — horsi, lepsi ¢i srovnatelnou jako u konkurence.

Pouhych 10 % zaméstnancii shledalo nabidku lepsi nez u konkurence, 38 % pfisla nabidka

srovnatelna a 52 % si mysli, ze konkuren¢ni nabidka byla lepsi.
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Otazka & 12 — Cim Vis zaujala konkurenéni nabidka?

Pokud respondent zvolil v otazce ¢. 11 moznost ,,lepsi nez u konkurence®, zobrazila se mu
otazka &. 12 ,,Cim Vas zaujala konkurenéni nabidka“ v podobé textového pole. Tato otazka
byla oznacena jako nepovinna, z 15 tdzanych na ni odpovédélo pouze 8. VSechny odpovédi

jsou uvedeny Vv tabulce nize.

Tabulka 24 - Otazka ¢. 12 odpovédi

ODPOVEDI:
Zdravotnimi benefity, Flexi Pass kartou

Ttinactym platem

Benefity pro zdravi a volny cas, sport

Sport, zdravi, kultura

Sport

Sport

Sportovni benefity, benefity pro volny cas

VSim

Zdroj: vlastni zpracovani

P&t z osmi odpovedi obsahuje zminku o sportovnich benefitech, nabidka zamé&stnavatele
totiz z4dny takovy benefit neobsahuje. Dalsi vicekrat zminénou odpovédi jsou zdravotni
benefity a benefity pro volny Cas, které také zaméstnavatel nenabizi. Tyto benefity byly

oznaceny také jako nejCastéji chybégjici v nabidce zaméstnavatele v otazce €. 9.
Otazka ¢. 13 — Pro¢ Vam nabidka VaSeho zaméstnavatele prisla lepsi?

Pokud respondent zvolil v otazce ¢. 11 moznost ,,horsi nez u konkurence®, zobrazila se mu
otazka ¢. 12 ,,Pro¢ Vam nabidka Vaseho zaméstnavatele ptisla lepsi?* v podobé textového
pole. Tato otazka byla oznacCena jako nepovinna, zobrazila se pouze 3 tdzanym, z kterych

ani jeden otazku nevyplnil.
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Otazka ¢. 14 - Které z téchto skupin benefiti Vam prijdou nejdiileZitéjSi? Bez ohledu

na to, zda je Vasim zaméstnavatelem néjaky benefit ze skupiny poskytovan ¢i nikoliv.

vvvvvv

Socialni aspekty Zivota I 31

Benefity pro zdravi 28
Neformalni akce a podpora vztahi 21
Volny ¢as 20
Vzdélavani a rozvoj 14
Jiné 3
0 5 10 15 20 25 30 35

Graf 17 - Otazka ¢. 14
Zdroj: viastni zpracovani

Posledni otazka nabizela vybér Sesti moznosti, vSechny byly alespon jednou zvoleny.
Skupina zobrazena v grafu jako ,,jiné“, byla v dotazniku uvedena jako ,,Jiné (venkovni
zazemi pro traveni pracovnich ptestavek, ndpoje zdarma na sménéch)“. Kazdy respondent
mohl zvolit az tfi mozZnosti. Nejvice pozadovanou skupinou benefitl se ukazaly byt benefity
souvisejici se socidlnimi aspekty zivota. Tésné na druhém misté se umistily benefity pro

zdravi. Tteti nejvice volenou moznosti byly neformalni akce a podpora vztahti a dale

benefity pro volny cas.

10.3 Zhodnoceni a navrh zmén

Z dotaznikového Setfeni vychazi, Ze ve spoleCnosti pracuje témet vyrovnané mnoZzstvi Zen a
muzu, nejéastéji ve véku 2645 let a pro tiéi Ctvrtiny téchto zaméstnanci je nabidka
zamé&stnaneckych vyhod pifi vybéru zaméstnavatele dilezitym faktorem. Co se tyce
spokojenosti zaméstnancti s nabidkou benefitti pfimo ve spolecnosti, 56 % jich je spokojeno.
Zbylych 44 % respondentil je s nabidkou bud’ nespokojeno nebo neni ani spokojeno ani
nespokojeno. Nyngjsi individualni zpisob informovani o moznostech poskytovani a
vyuzivani zaméstnaneckych vyhod ve spole¢nosti byl zhodnocen velmi kladné.

NejocenovangjSim benefitem ve spolecnosti je, dle vysledki z dotazniku, ptispévek na
stravovani v podobé¢ stravenek, ptipadné zdvodni stravovani. Nasledovan je pfispévkem na

dovolenou. Tyto dvé vyhody jsou tedy obé velmi dobie nastaveny a je na misté je zachovat.

Naopak nejméné ocenovanym benefitem bylo zvoleno poskytovani napojti na pracovisti. |

pti blizSim zaméteni na tento benefit v otdzce €. 8 bylo zjisténo, ze 36 % zaméstnancii
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povazuje tento benefit za nedtlezity a dalSich 36 % ma k nému neutralni postoj. Nabidka
napoju by tedy mohla byt omezena Ci zcela zruSena a uSetiené prostredky vyuzity na
zavedeni jiného, vice chténého, benefitu. Jako druhy nejméné ocenovany benefit vyslo
z dotazniku potadani firemnich akci. Zde se ale v otazce ¢. 8 ukézalo, Ze byt v porovnani
s ostatnimi vyhodami, nejsou akce tak ocefiovany, pokud jsou postaveny samy o sob¢, 48 %
zaméstnancu je shledava za dulezité. V otazce €. 14 bylo nasledné také potvrzeno, Ze pro
skupin benefiti. Spolecnost potada béhem roku dvé firemni akce, jelikoz se nazor na tyto
akce mezi zaméstnanci rozchazi pul na pul, nabizi se moznost zachovani pouze jedné akce.
Prostfedky vynakladané na druhou akci by mohly byt vyuzity na zoptimalizovani nabidky a

zvySeni spokojenosti zaméstnancil.

~roowr

Dalsi cast dotazniku byla zaméfena na vySetfeni vyhod, které zaméstnanci v nabidce
postradaji. Nejcasteji oznacenou moznosti v této Casti byly zdravotni benefity. Jen nepatrné
méné oznaceni ziskaly dalsi tfi benefity, a to sice potadani rodinnych akci, poskytovani
ptispévku na kulturni akce a pfispévku na sport.

PoZadovéni rodinné akce je snadno vyfeSitelné proménénim jiz potadané firemni akce pouze
pro zaméstnance na akci rodinnou. Pokud by se, dle jiz uvedeného doporuceni, zrusila jedna
z poradanych akci, mohly by byt usetfené prostredky ze zrusené akce pouzity na rozsifeni
zachované akce pro rodinné ptislusniky.

Kromé potadani rodinnych akci byly vSechny z chténych vyhod také zminény v otazce €. 11
—,,Cim Vas zaujala konkurenéni nabidka?*. Zaméstnanci tedy rozhodné stoji o zavedeni
téchto benefitl. Nabizi se nékolik moznych zplsobti napt. rozdavani vitaminovych balick,
zajisténi listkli do divadla nebo pronajmuti plaveckého bazénu. Vzhledem k charakteru
pozadovanych benefiti je vhodnéjsi zavedeni poukazt ¢i platebni karty pro volny ¢as, které
jsou flexibilni a mezi zaméstnanci velmi oblibené. Piikladem muze byt Flexi Pass poukaz ¢i
karta, které 1ze vyuzit jak na nakup v 1ékarnach, tak na sport i kulturni akce a mnoho dalsiho.
Zaméstnanci by si sami zvolili, jak prostiedky vyuziji. Cast téchto nové vzniklych nakladi
by mohla byt financovdna ze zminéného omezeni ¢i zruSeni poskytovanych napoji na
pracovisti. Z danového hlediska je jak poskytovani napoju, tak volnocasovych poukéazek na
stran¢ zaméstnance osvobozeno od dan¢ z piijmu a odvodl na ZP a SP a pro zaméstnavatele
danov€ neuznatelné. Zvazeni zavedeni tohoto nového benefitu zlstavd samoziejmé na
zaméstnavateli, zavisi napiiklad na momentélni struktufe naklad spolecnosti a ochoté

navysit tyto ndklady ve prospéch spokojenosti zaméestnanct.
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11. Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo na modelovych piikladech posoudit danové dopady
benefitli na stran¢ zaméstnavatele i zaméstnance z pohledu danové optimalizace a analyzovat
nabidku zaméstnaneckych vyhod ve vybrané tcetni jednotce. Zminéné danové dopady byly
feSeny na modelovych piikladech. Z pohledu zaméstnavatele byla sledovana danova
uznatelnost naklad spojenych s poskytovanim benefitu, zplisob uctovani a financovani
vyhod a Vv neposledni fadé¢ také zda benefit je soucasti vymétovaciho zakladu pro odvod
zdravotniho pojisténi a socialniho zabezpeCeni ¢i nikoliv. Ze strany zaméstnance bylo
nahlizeno na dopad vyhody na vyméiovaci zaklad pro vypocet dané z ptijmu ze zavislé
¢innosti a na rezim odvodu zdravotniho pojisténi a socialni zabezpeceni.

Cil byl naplnén postupné, dosazenim dil¢ich cild, v deviti kapitolach prace. Prace byla
rozdélena do dvou hlavnich ¢asti — teoretické a praktické. Prvni, teoretickd Cast, byla
nasledné rozc¢lenéna do sedmi kapitol. Dil¢im cilem, kterého bylo dosazeno pomoci téchto
kapitol, bylo pfiblizeni samotného pojmu zaméstnanecké benefity a zejména jejich danové
a ucetni problematiky. Byl proveden detailni rozbor téchto aspekti pro vybrané

zaméstnanecké vyhody.

Hlavni cil prace, posouzeni danovych dopada vybranych benefit z pohledu zaméstnance a
zaméstnavatele, byl naplnén Vv kapitole devaté na péti modelovych piikladech. Ptiiklady
ukézaly vyhodnost benefitl pro obé zucastnéné strany, vysledky byly nésledn€ vzdy shrnuty
a vyhodnoceny v feseni ptikladu.

Druhy dil¢i cil, kterym bylo provedeni analyzy nabidky zaméstnaneckych benefiti ve
spolecnosti A. P. & P, byl realizovan pomoci dotaznikového Setteni, kterého se zucastnilo
90 % zaméstnanci spolecnosti. Ziskané vysledky byly zpracovany do grafii a popsany
Vv desaté kapitole, soucasti této kapitoly bylo také popsani nabizené¢ho balicku benefiti.
V zavéru kapitoly byly vyhodnoceny vysledky Setfeni a na zéklad€ téchto vysledki byly
navrzeny zmény k optimalizaci bali¢ku. Navrzena doporuceni brala v potaz jak spokojenost
zaméstnancy, tak daitové hledisko vyhod a zptlisob jejich financovani.

Zéaverecna Cast prace, obsahujici vysledky dotaznikového Setfeni a nasledna doporuceni
vedouci k optimalizaci nabidky, byla na vyzadani ptedlozena vedeni spole¢nosti

A. P. &P spol. sr. 0. a bude zvazeno jejich zavedeni do praxe.

59



1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Seznam pouzité literatury

Benefity zaméstnancii, obchodovdni. Cesky Té&sin: Poradce, [2020]. 100 otdzek a odpovédi.
ISBN 978-80-7365-446-7.

BENESOVA, Jana. Firemni hity: nadcasové benefity. [Liberec]: Centrum Kaspar, [2014].
ISBN 978-80-905552-6-6

BERANEK, Petr. Zaméstnanecké benefity a obdobna plnéni z hlediska dafiové vyhodnosti.
Olomouc: ANAG, [2021]-. Dan¢ (ANAG). ISBN 978-80-7554-342-4.

BURCIN, B., KUCERA, T. (2004): Nova kmenovéa prognéza populaéniho vyvoje Ceské
republiky (2003-2065). Demografie, 46, s. 100-111.

CASTORAL, Zden&k. Management lidského faktoru: management lidskych zdrojii,
management lidského kapitalu, persondalni management. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2013. ISBN 978-80-7452-038-9.

GERSLOVA, Jana. D&jiny moderniho podnikéni. [Praha]: Professional Publishing, 2012.
ISBN 978-80-7431-080-5.

HNATEK, Miloslav a David ZAMEK. Dafiové a nedafiové naklady ... Praha: ESAP, 2022.
ISBN 978-80-907398-6-4.

MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity a dand. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer,
2021. Dang (Wolters Kluwer CR). ISBN 978-80-7676-193-3.

PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2009. Praha: Linde Praha, 2009. Praktické
ekonomické prirucky. ISBN 978-80-7201-754-6.

10) PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2011: danové a pojistné rezimy benefitii,

cili, jak zaméstnanciim poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance.

Praha: Leges, 2011. Praktik (Leges). ISBN 978-80-87212-66-0.

11) STOHL, Pavel. Dané& 2022: vyklad a praktické ptiklady. Osmé vydani. Znojmo: Ing. Pavel

Stohl, 2022. ISBN 978-80-88221-61-6.

60



1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Seznam pouzitych elektronickych zdroju

5. Fond kulturnich a socialnich potieb - Uetni portal. Uetni portal [online]. Copyright ©
2015 [cit. 28.02.2023]. Dostupné z: https://www.ucetniportal.cz/wiki/html?item=8487
BERGLOVA, Lucie. Zaméstnanecké benefity a dané [online]. kurzy.cz, 2017 [cit. 2023-03-

05]. Dostupné z: https://www.kurzy.cz/zpravy/432284-zamestnanecke-benefity-a-dane/

Co pfinesl Bata do podnikani a time managementu? | Business Animals: Business Animals
| Nejveétsi vzdélavaci a informacni portal pro obchodniky. [online]. Business Animals

Copyright © 2023, 2021 [cit. 2023-03-05]. Dostupné z: https://www.businessanimals.cz/co-

prinesl-bata-do-podnikani-organizace-a-time-managmentu/

KLIMOVA, Rizena. Penézity piispévek na stravovani v roce 2023. Ucetni-portal.cz
[online]. 2023 [cit. 2023-04-10]. Dostupné z: https://www.ucetni-portal.cz/penezity-
prispevek-na-stravovani-v-roce-2023-2142-c.htmi

TOMAN, Milos. Motivujte zaméstnance podle Bati - Intuitivni marketing: Intuitivni
marketing - novy svét prodeje a nakupovani [online]. Copyright © 2023, 2022 [cit. 2023-
03-05]. Dostupné z: https://intuitivnimarketing.cz/podnikani/motivace-zamestnancu-podle-
bati/

TRUHLAROVA, Martina. Zmény ve zdanéni u zaméstnaneckych aut od 1. 7. 2022.
Portal.pohoda.cz [online]. 2022, 27.6. 2022 [cit. 2023-03-31]. Dostupné z:
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/dan-z-prijmu/zmeny-ve-zdaneni-u-
zamestnaneckych-aut-od-1-7-20/?css=print

Ucétovani na uétech 527 a 528 a rozdily mezi nimi — Portdl POHODA. Informace pro tidetni
a podnikatele — Portal POHODA [online]. Copyright © 2022 STORMWARE s.r.o.
Jakékoliv uziti obsahu vcetné pievzeti a Sifeni ¢lankd a fotografii je bez souhlasu
STORMWARE S.I.0. zakézano. [cit. 15.02.2023]. Dostupné z:
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/uctovani-na-uctech-527-a-

nbsp;528-a-nbsp;zakladni/

Zameéstnanecké benefity — tradice, trendy, nevyuz | epravo.cz. EPRAVO.CZ — V&S privodce
pravem - Sbirka zakond, judikatura, pravo [online]. Copyright © EPRAVO.CZ [cit.
06.01.2023]. Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/zamestnanecke-benefity-

tradice-trendy-nevyuzivane-benefity-110263.html

Znéate zapomenutou inovaci Henryho Forda, kterou zlepsil Zivoty zaméstnancti? | Temple of

Speed. [online]. [cit. 2023-03-03]. Dostupné z: https://templeofspeed.cz/zapomenuta-

inovace-henryho-forda/

61


https://www.ucetniportal.cz/wiki/html?item=8487
https://www.kurzy.cz/zpravy/432284-zamestnanecke-benefity-a-dane/
https://www.businessanimals.cz/co-prinesl-bata-do-podnikani-organizace-a-time-managmentu/
https://www.businessanimals.cz/co-prinesl-bata-do-podnikani-organizace-a-time-managmentu/
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/uctovani-na-uctech-527-a-nbsp;528-a-nbsp;zakladni/
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/uctovani-na-uctech-527-a-nbsp;528-a-nbsp;zakladni/
https://www.epravo.cz/top/clanky/zamestnanecke-benefity-tradice-trendy-nevyuzivane-benefity-110263.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/zamestnanecke-benefity-tradice-trendy-nevyuzivane-benefity-110263.html
https://templeofspeed.cz/zapomenuta-inovace-henryho-forda/
https://templeofspeed.cz/zapomenuta-inovace-henryho-forda/

Seznam grafu

Graf 1 - OtAZKa €. 3..uiiiiieieiee ittt bbbttt b bbb 47
Graf 2 - OtAZKA €. 4. .oeeeiee et bbbt bbb 48
Graf 3 - OtAZKa €. 5..uviiiiiiiie e 49
(€] | R @ 722 & N A ¢ OSSPSR 49
Graf 5 - OtAZKa €. 7.vveviiieie ettt bbbt bbb 50
Graf 6 - Firemni autOmMODIl.........ccviiiiiiiiiiie ettt 51
Graf 7 - Dovolena nad rAmec ZAKONA .........ueiverieeieniiee e esie e neas 51
Graf 8 - Piispévek na dOVOIENOU .......cceeviiiiiiieiie ettt 52
Graf 9 - Stravenky/zavodni StrAaVOVANT ..........ccviiriiiiiiiiieese s 52
Graf 10 - FIremMni @KCE ... .oiviiieiieiieiesieesiesie st sie et enee st stesre et neesneesteeneeaneenes 52
Graf 11 - Prispévek na penzijni prPOJIStENT ......evveririiieieieiieiie e 53
Graf 12 - ZameEStNAaneCKA SIEVA.........uiiiierieieiieiie ittt 53
Graf 13 - NAPOJE NA PrACOVISTE..eververiirriarieieiiesiestesiesiesseeseeee e ste st sbesbe e eseeeeseesbesbessessesseans 54
Graf 14 - 0tAZKA C. 9.vveiieeieee ettt ettt et et nte et re e te et eneenns 54
(G | ST O 17: 2 < I« SRS 55
Graf 16 - OtAZKA €. 11 .ottt 55
Graf 17 - OtAZKA €. 14..cuiiiiiieiiee et bttt es 57

62



Seznam tabulek

Tabulka 1 - C0o je t0 DENETIL? ......ccoiie s 11
Tabulka 2 — Rozdéleni benefit z hlediska formy vydaju na strané¢ zamé&stnavatele a piijmu
NA STrANE ZAMESINATICE ... veeteeiiieeteesieeeiee sttt e st e et e e e e e s se e se e sseeere e seeabeesneeanneeanneaneens 17
Tabulka 3 - U&tovani benefiti z povinnych fondil ...........ccvvveeeviveeeiieseeseeee s 23
Tabulka 4 - Uétovani benefiti z dobrovolnych fondl...........co.cevevrrceererreererereessesseeieeae 24
Tabulka 5 - Uétovani benefitii z nerozd&1eného ZiSKu..........co.ocvvervreererrseereesseeereseeeeeenas 24
Tabulka 6 - Uétovani benefitii na viub naKIadil ..........co.vveveereeereeieeesesisee e 24
Tabulka 7 - Danove VYROAY.......ccueiiiiiiiiiiiiesiieseee e 26
Tabulka 8 - Nejvyhodn€j$i Benefity.........ccociiiiiiiiiiicieies e 27
Tabulka 9 - VYhodny Denefit ..o 27
Tabulka 10 - Neutralni Benefit.......ccveriiiiiiiiiiisieiee e e 28
Tabulka 11 - Nevyhodny Denefit ..........cccoviiiiiiiiiiieicre e 28
Tabulka 12 - Danové aspekty jednotlivych benefith ... 29
Tabulka 13 - modelovy piiklad ¢.1 a) z pohledu zaméstnance, v KC......oooovvvvivniiiinnnnnn, 38
Tabulka 14 - modelovy pfiklad €.1 b) z pohledu zaméstnavatele, v KC........ccovvieniinnnes 38
Tabulka 15 - modelovy piiklad ¢.2 a) — bez automobilu..........ccccevveviiiiiieier e 39
Tabulka 16 - modelovy piiklad €. 2 b) — vyuziva automobil..........cccceveriiiniieiiiiiee 40
Tabulka 17 - modelovy pfiklad €. 2 ¢) — nizkoemisni automobil ............ccoceovviiiiniincns 40
Tabulka 18 - modelovy piiklad ¢. 3 a) — ubytovani, nepenézité 3 400 K& .......ocoovrvvnnnnns 41
Tabulka 19 - Modelovy ptiklad ¢. 3 b) - ubytovani, nepenézité 4 500 KC......ooovvvervrnnnne. 42
Tabulka 20 - Modelovy ptiklad ¢. 3 ¢) - ubytovani, penézité€ 3 400 KC......ooooovvivvverirnnnnne. 42
Tabulka 21 - Modelovy pfiklad €. 4 @) - hradi 55 % ...ccevviiiiiiiiii 43
Tabulka 22 - Modelovy pfiklad €. 4 b) - pTSPIVA 70 Y0..c.eecviiviiiiiiiiieiccee e 43
Tabulka 23 - Modelovy ptiklad €. 5 - stravenkovy pauSal ...........ccoovvvviiiieieneiencseseien 44
Tabulka 24 - Otazka €. 12 0dPOVEI ...c..evviiviiiiiiiiiieiee e 56

63



Seznam pouzitych zkratek
SP — Socialni zabezpeceni

ZP — Zdravotni pojisténi
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PRUZKUM SPOKOJENOST!
ZAMESTNANCU S NABIZENYM
BALICKEM ZAMESTNANECKYCH
BENEFITU s

Viazeni zaméstnanci,
Cisté za tcelem zpracovdni mé bakaldrské prdce s ndzvem Ucetni a dariové hledisko osobnich
ndklad( a zaméstnaneckych benefit( v ucetni jednotce, si Vds dovoluji pozadat o vyplnéni

kratkého, zcela anonymniho, dotazniku.

Otadzky v dotazniku se tykaji Vasi spokojenosti s nabidkou zameéstnaneckych benefitu Vaseho
zamestnavatele.

Vyplnéni dotazniku Vam zabere priblizné 5 minut.
Dékuji za Vas cas.
Tomanova Pavlina

~ rovinne

1. Jaké je Vase pohlavi? *

Q Nechci uvadét
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2 Do jaké vékové skupiny patfite? *
O méneé nez 26 let

() 26-451et

O vice nez 45 let

3. Jak moc je pro Vés dulezita (rozhodujici) nabidka benefitl pfi vybéru
zaméstnavatele? *

Ani ddlezita
Velmi Spise ani Spise Velmi
nedulezita nedulezita nedullezita dulezita dulezita

Nabidka j
pro mne.. O O O O O

4. Jak moc jste obecné spokojen/a s nabidkou benefitd Vaseho
zameéstnavatele? *

Ani
spokojen/a
Velmi Spise ani
nespokojen nespokojen nespokojen Spise Velmi
/a /a /a spokojen/a  spokojen/a

S nabidkou O O O O O

jsem...
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5 Jak dobre si prijdete ze strany sveho zameéstnavatele informovan/a o
nabidce benefitl a moznosti jejich vyuzivani? *

Velmi Spise
Spatné Spatné

Inf an/.
j:e?anovan a O O

6. Jaky benefit z nabidky Vaseho zameéstnavatele ocenujete nejvice?

Vyberte ze seznamu. *

O
O

O O O O O O O

Firemni automobil pro soukromé vyuziti

Dovolena nad ramec zakona

Prispévek na dovolenou

Stravenky/zavodni stravovani

Firemni akce

Prispévek na penzijni pfipojisténi

Zameéstnanecka sleva

Napoje na pracovisti - kava, slazené napoje

Jiné
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O

Spise dobre

O

Velmi
dobre

O



7 Jaky benefit naopak ocenujete nejméné Vyberte ze seznamu.

O
O

O O O O O O O

Firemni automobil pro soukromeé vyuziti

Dovolena nad ramec zakona

Prispévek na dovolenou

Stravenky/zavodni stravovani

Firemni akce

Prispévek na penzijni pripojisténi

Zameéstnanecka sleva

Napoje na pracovisti - kava, slazené napoje

Jiné
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8 Ohodnotte, prosim, dle stupnice nize, jak moc je pro Vas kazdy z
nabizenych benefitl dllezity. *

Ani Na benefit
Velmi Spise nedulezity Spise Velmi nemam
nedllezity nedulezity anidllezity  dulezity dilezity narok
Firemni
automobil k
soukromému O O O O O O
uziti

Dovolena nad
ramec zakona

Prispévek na
dovolenou

Stravenky/
zavodni
stravovani

Firemni akce

Prispévek na
penzijni
pripojisténi

Zaméstnanec
ka sleva

o o O O O 0O O
o o O O O O O
o o O O O O O
o o O O O O O

Napoje na
pracovisti

o o o O O O O
o o o O O O O
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9 Jaky, pokud vibec néjaky, benefit Vam v nabidce Vaseho
zameéstnavatele chybi? Zaskrtnéte vse, co plati, pripadne vypiste jiny
benefit. *

10

[

O 04d4g 0o o0oggo g

[

[

V nabidce mi zadny benefit nechybi.

Flexi Pass poukazky nebo karta ¢i jina obdobna varianta - Uhrada v lekarnach,
knihkupectvi, volnocasové aktivity a dalsi

Multisport karta

Rodinné firemni akce - napf. détsky den na den déti

Prispévky na kulturni akce - napf. listky do divadla

Prispévek na dopravu

Benefity pro zdravi - vitaminovy balicek, ockovani proti chripce, preventivni
zdravotni programy

Odborné vzdélavani zamestnance - prohlubovani kvalifikace, jazykove kurzy,
odborné kurzy

Prispévek na urcity sport - napf. plavani, tenis

Trinacty plat

Sick Days

Stravenkova karta - misto papirovych stravenek

Jiné

Srovnaval/a jste nékdy nabidku benefiti Vaseho zameéstnavatele
s nabidkou jinych zaméstnavatel(i? *

O
O

Ano

Ne

71



11. Pokud ano, pfisla Vam nabidka Vaseho zaméstnavatele.....?

O lepsi nez u konkurence,
O srovnatelna jako u konkurence,

O horsi nez u konkurence.

12. Cim Vas zaujala konkurenéni nabidka? Uvedte kratkou odpovéd.

13. ProC Vam nabidka Vaseho zaméstnavatele pfrisla lepsi? Uvedte kratkou
odpoved.
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vvvvvv

na to, zda je Vasim zaméstnavatelem néjaky benefit ze skupiny
poskytovan ci nikoliv. *

Vyberte prosim maximalné 3 moznosti/i.

|:| Benefity pro zdravi (preventivni prohlidky, vitaminové balicky)
|:| Volny cas (vstupenky do divadla, pruzna pracovni doba)
Socialni aspekty zivota (penzijni pripojisténi)

Vzdélavani a rozvoj (studijni volno, placené kurzy)

Neformalni akce a podpora vztaht (vanocni vecirek, rodinny den)

O O d o

Jiné (venkovni zazemi pro traveni pracovnich prestavek, napoje zdarma na sménach)

15. Prostor pro Vase pripadné poznamky.

Microsoft tento obsah nevytvoril ani neschvalil. Data, ktera odeslete, se poslou vlastnikovi formulare.

@ Microsoft Forms
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