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Abstrakt

Cilem této prace je provést analyzu sou€asného stavu logistiky zemniho plynu dodavaného
do Ceské republiky a Evropské unie, a to v&etné rozboru existujici infrastruktury a zplsobt
jejiho vyuziti. Kromé toho, je podstatou prace analyza mozného rozvoje v tomto sektoru a
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Klicova slova

Zemni plyn, LNG, LNG terminal, Plynovod, Zkapalnény zemni plyn, Energeticka bezpec¢nost,
REPowerEU, Energeticka krize



Abstract

The aim of this bachelor's thesis is to analyze the current state of logistics of natural gas
supplied to the Czech Republic and the European Union. And that includes an analysis of the
existing infrastructure and ways of using it. In addition, the essence of the work is the analysis

of possible development in this sector and the proposal of a solution for the Czech Republic.
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1 Uvod

Se zacatkem konfliktu na Ukrajiné doslo k prohloubeni krize v mezinarodnich vztazich EU
a Ruska. Problém nezavislosti ¢lenskych zemi EU na komoditach z Ruska se stal akutnim.

Jedna z nejsloZitéjSich situaci je v oblasti zemniho plynu.

Rusko bylo v roce 2021 nejvétsim importérem zemniho plynu do EU a fada evropskych zemi

je prakticky stoprocentné zavisla na téchto dodavkach, a to véetné CR.

V nynéjSim stavu za prvé jsou omezené sank&ni nastroje vuci nepratelskym zemim, za druhé

nastava nebezpeci domaci ekonomiky, kvuli moznym pferuSenim dodavek.

Nasledky moZného dlouhodobého zastaveni dodavek zemniho plynu jednim z ruskych
plynovodl je tézké odhadnout, ale je pravdépodobné, Ze feSeni nebude nalezeno béhem
jedné nebo dvou topnych sezon. Tato situace je kriticka nejen pro domacnosti, ale i pro firmy,
které jsou zavislé na zemnim plynu a elektfing, jez se pomoci plynu vyrabi. Proto se nyni jevi

jako nezbytné hledat a realizovat projekty, které zajisti energetickou bezpecénost.
V oblasti zemniho plynu jsou nejdllezitéjSim prvkem zpUsoby prepravy této suroviny.

Hlavnim cilem této prace je provést analyzu sou€asné logistiky dodavek zemniho plynu a jejiho

potencialniho vyvoje.

Doprava zemniho plynu se uskuteCfiuje dvéma zplUsoby. Prvnim je pfeprava plynu
prostfednictvim plynovodud, druhym pak pfeprava zkapalnéného zemniho plynu. Pro kompletni
analyzu sou¢asného stavu je nezbytné definovat technické a ekonomické vlastnosti obou
zpusobU dopravy. Zaroven je dulezité probrat geografii terminald pro zkapalnény zemni plyn

a sit plynovodu v Evropé.

Dal$im cilem je navrh Fe$eni problému pro Ceskou republiku. S ohledem na sougasny stav

bude mozné definovat feSeni, které bude s ohledem na vSechny existujici podminky optimalni.



2 Charakteristika trhu dopravy zemniho plynu

Zemni plyn patfi mezi zakladni energetické zdroje a je nezbytnym druhem zbozi, k némuz
musi zajistit pfistup kazda ekonomika. Pouziva se pro vyrobu elektfiny, k topeni
a v doméacnostech pro tepelnou UGpravu potravin. Spotfeba zemniho plynu v CR v roce 2021
vzrostla 0 8,5 % oproti roku 2020 a &ini 9,43 mid. metrd krychlovych. CR kupuje plyn z Ruska

a Norska, ale zaroven je klicovou tranzitni zemi pro dodavky magistralniho plynu do zemi EU.

[1]12]

Vzhledem k nedavnym udalostem se otazka zabezpeCeni plynem ze spolehlivych
a bezpecnych zdroji stala akutni. Jednim z nezbytnych bodd pro dosazeni tohoto cile je
doprava plynu v nutnych objemech. Koupé sice probiha okamzité, ale prfepravni infrastruktura

byva budovana nékolik let.

Plyn se prepravuje v plynném nebo kapalném skupenstvi, pfi¢emz se Casto tyto zpusoby
prepravy kombinuji. V dané kapitole se popisuji zaklady logistiky plynu, ktera zacina v misté

tézby a konci u spotiebitele.

2.1 Logistika tézby

Doprava zemniho plynu zacina v okamZiku narudeni jeho pfirozeného stavu — plyn opousti
nalezisté a ihned je zahgjena jeho pfeprava do mista, kde probé&hnou procesy pro pfipravu
suroviny k prepravé na vétSi vzdalenosti. Cilem této kapitoly je rozbor a analyza celého

procesu. [3]

2.1.1 Umisténi zemniho plynu

Zemni plyn se nachazi v hloubce od 1000 metr( do nékolika kilometrt. NejhlubSi misto tézby
se stabilnim proudem je 6000 metrd v Novém Urengoje. V pGdé je plyn umistén
v mikroskopickych pérech, které jsou mezi sebou spojeny pomoci kanalll. Nalezisté tedy

predstavuje uceleny uzavieny systém. [3]



2.1.2 Princip tézby

Tlak ve vrstvé, kde se nachazi plyn, je mnohem vétsi nez atmosféricky, a proto narusenim
celistvosti tohoto systému se vyvolava tlakovych rozdil, pfi¢emz zemni plyn z pér s vySSim

tlakem sméfuje k pérdm s nizSim tlakem a nasledné do vrtu.

Vrty jsou spojené potrubim o menSim poloméru 219 mm (mulzZe se liSit) a kompresnimi
stanicemi, aby byl dodrzen tlak nutny pro pohyb plynu v potrubi. Cela sit potrubi vede

k zafizenim pro upravu zemniho plynu. llustrace vrtu je na obrazku 1. [3]

TS
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2.1.3 Priprava k dalkové dopraveé

Kromé cilovych komponentl plyn obsahuje také pfimési, které zhorSuji jeho vlastnosti
a mohou vést k poSkozeni pfepravni infrastruktury. Proto se plyn pfivadi na stanici kompletni

pfipravy plynu (SKPP).

Na SKPP probiha nékolik fazi ¢isténi plynu:
e separace (oddéleni kapek vody, tekutych uhlovodikd a mechanickych pfimési);
e GiSténi, suSeni a chlazeni;

e zvySeni tlaku plynu na tlak magistralniho plynovodu.
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Diky témto pfipravnym fazi je dosazeno cilového stavu suroviny. SKPP jsou napojené na
potrubi, jez vedou k pfechodnym bodim pred pfepravou plynu na delSi vzdalenosti a jsou

poslednim bodem v logistice tézby. [24]

2.2 Magistralni plynovody

Plynovody pro pfepravu na delSi vzdalenosti se nazyvaji magistralni. Pfeprava zemniho plynu
prostfednictvim plynovodl je nejrychlejS§i a nejlevnéjsi z hlediska provoznich nakladu.
Nicméné vystavba plynovodu je velmi draha a €asto tésné spojena s politikou. Tato kapitola
popisuje magistralni plynovody, jejich technické a ekonomické vlastnosti a jejich geografické

usporadani v Evropé.

2.2.1 Technické vlastnosti

Potrubi za€ina v misté tézby, kde se vybuduje i hlavni kompresorova stanice (HKS), ktera
zajisti zakladni pretlak v potrubi. Kazdych 200-300 km se pretlak udrzuje prostfednictvim

kompresorovych stanic (KS). Jako palivo ve vSech HKS a KS se pouziva plyn z plynovodu [4].

Magistralni plynovody se v zavislosti na pracovnim tlaku v potrubi déli na dvé tfidy:
e | —pracovni tlak od 2,5 do 10 MPa (25-100 kgf/m?) — na sousi;
e |l —pracovni tlak od 1,2 do 2,5 MPa (12-25 kgf/m?).

Trasovani plynovodd bé&hem projektovani vychazi z fady podminek a zohledruje mnoho
faktor. Optimalni trasa se voli z hlediska vydaju na samotnou vystavbu, na vlastnické pravo
dotEenych pozemkd, na zakladé potencialnich negativnich externalit pro Zivotni prostfedi nebo
existujici dopravni infrastruktury pro obsluhu potrubi, s ohledem na naklady spojené s novou

dopravni infrastrukturou a z hlediska vyvoje dotéenych mést a vesnic v horizontu 20 let. [4]

Primér magistralniho potrubi se lisi v zavislosti na podminkach a ucelech, byva od 500 mm
do 1420 mm, pfi¢emz Sifka trasy nutna pro udrzbu je 15 az 20 metru, coz pfinasi velké naklady
na zemni prace. NejrozsifenéjSim zplsobem vedeni magistralniho plynovodu je vedeni pod
zemskym povrchem, ale ne vzdy je to mozné. Napfiklad v tundfe, kde promrzla ptda neni
vhodna pro hloubeni trasy, je plynovod veden na pilotech. Pod mensimi vodnimi toky se déla
Lpropichnuti, u vétsich je nezbytné vést potrubi po dné feky. Projektanti se snazi obejit horské
oblasti, ale v nékterych pfipadech je nezbytna uprava trasy pomoci odstielu horniny. Na celé

siti plynovodd musi byt meéfici pfistroje pro sledovani stavu potrubi a pfistroje pro
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elektrochemickou ochranu (po materialu bézi slaby elektricky proud, ktery brani porucham ze

strany pfirodniho elektrického proudu).

Magistralni plynovody jsou napojené na menSi potrubi, ktera zemni plyn rozdéluji a dodavaiji
ho do stanic ke snizeni pretlaku, aby byla mozna nasledna dodavka prostfednictvim nizkych
siti.

V tabulce 1 jsou uvedeny nékteré zakladni technické viastnosti plynovodu. [4]

Tabulka 1. Technické vlastnosti magistralnich plynovodu

Casové naklady projektovani 1-3 roky

Casové naklady vystavby 1—4 roky

Rychlost plynu Do 25 m/s

Kapacita pro potrubi o priméru 1153 mm 25-30 mld. m®/rok

Tloustka potrubi 27-41 mm

Vnitfni pramér 500-1420 mm

Pracovni tlak Do 10 MPa — na sousi, do 22 MPa - pod
vodou

Ve vysledku se da fict, ze pfeprava zemniho plynu prostfednictvim plynovodu je velmi rychla.
Casem sice plynovody vyZaduji udrzbu, ale mohou fungovat i desitky let s minimalnimi

naklady.
Z jiného uhlu pohledu je vystavba plynovodl velmi naro¢na nejen technologicky, ale také

Casové. Navic vzhledem ke strategickému vyznamu plynovodu je t&sné spojena s politikou,

a to vétSinou v negativnich konotacich.

2.2.2 Geografie plynovodt v Evropé

Prostfednictvim magistralnich plynovodi se do EU dodava vice nez 80 % importovaného
zemniho plynu (2021). V tabulce 2 jsou uvedeny zdroje tohoto plynu a podil na celkovém

objemu dodavek zemniho plynu v roce 2021. [5]
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Tabulka 2. Zdroje plynu z plynovodt v EU

Rusko 41 %
Norsko 16 %
Alzirsko 8 %

AzerbajdZan 2,5%
Libye 2,5%
LNG + vilastni zdroje 30 %

Nasleduje prehled nejvyznamnéjSich plynovodl z tfetich zemi, a to ve skupinach podle
dodavatelll zemniho plynu. Na obrazku 2 muzeme vidét nejvyznamnéjsi plynovody vedouci
ze zahrani€i. [6] [7][9] [10]
=

—

= '—Eﬂropipe l. Nord Stream

,f * - A Europipe II." |
b 4 >
53\2; ' .,‘-ﬁui_“&

20 Norpipe §

P

Franpipe g

Maghreb-Evropa

© plynovody z Ruska @ plynovody z Afriky @ plynovody ze Severniho more

Obrazek 2. Hlavni plynovody vedouci do EU [Wikipedia.org]

Azerbajdzan:

Trans-adriaticky plynovod.

Je veden pres Recko, Albanii a Italii, je napojen na tureckou a azerbajdzanskou plynovou
dopravni sit.

Délka: 878 km.
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Vnitfni pramér: 1129 mm.
Kapacita: 10 mld. m3/rok.

Byl zprovoznén v roce 2020 a pouziva se pro dodavky zemniho plynu z Azerbajdzanu.

Norsko:

Europipe I.

Je veden z mista tézby na severnim mofi Draupner E riser platform do némeckého mésta
Dornum.

Délka: 660 km.

Vnitfni pramér: 1000 mm.

Kapacita: 18 mld. m3/rok.

Rok zprovoznéni: 1995.

Europipe Il.

Je veden z norského Karsta pres Vestre Bokn do némeckého Dornumu.
Délka: 658 km.

Vnitfni prdmér: 1067 mm.

Kapacita: 24 mld. m®/rok.

Rok zprovoznéni: 1999.

Norpipe.

Je veden zropného pole Ekofisk v Norsku do némeckého terminalu v Emdemu. Bude
provozovan do roku 2028.

Délka: 440 km.

Vnitfni pramér: 910 mm.

Kapacita: 16 mld. m3/rok.

Rok zprovoznéni: 1977.

Zeepipe

Je tvofen tfemi potrubimi: Zeepipe | z norského nalezisté Sleipner field do belgického
Zeebrugge; Zeepipe IIA z mista tézby Kollsnes do mista tézby Sleipner Riser; Zeepipe 1B

z nalezisté Kollsnes do nalezisté Draupner E.

Délka: Zeepipe | — 814 km; Zeepipe IIA — 303 km; Zeepipe 11B — 299 km.

Vnitfni prdmér: 1000 mm (vSechna potrubi).

Kapacita: Zeepipe | — 15 mld. m®rok; Zeepipe IIA — 26,3 mld. m®/rok, Zeepipe

[IB — 25,9 mld. m3/rok.

Rok zprovoznéni: Zeepipe | —1993; Zeepipe IIA — 1996; Zeepipe IIB — 1997.
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Franpipe.

Je veden z mista tézby Draupner E Riser v norském mofi do mésta Dunkerque ve Francii.
Délka: 840 km.

Vnitfni prdmér: 1067 mm.

Kapacita: 19,6 mld. m3/rok.

Rok zprovoznéni: 1998.

Alzirsko

Maghreb—Evropa (uzavien v roce 2021)

Je veden z alzirského mista t&Zby Hassi R'Mel do $panélského regionu Andalusie pfes Maroko
a Stfedozemni mofre.

Délka: 1620 km.

Vnitfni pramér: 560-1200 mm.

Kapacita: 12 mld. m3/rok.

Rok zprovoznéni: 1996.

Medgaz

Je veden z alzirského mista tézby Hassi R'Mel do Spanélského mésta Almeria pfes
Stfedozemni more.

Délka: 757 km.

Vnitfni prdmér: 610-1220 mm.

Kapacita: 10,5 mld. m3/rok.

Rok zprovoznéni: 2010.

Tras-Mediterranean

Je veden z alzirského mista tézby Hassi R'Mel pfes Tunisko pod povrchem Stfedozemniho
mofe do italské Sicilie a dal do Slovinska.

Délka: 2475 km.

Vnitfni pramér: 510-1220 mm.

Kapacita: 30,2 mld. m3/rok.

Rok zprovoznéni: 1983.
Libye

Greenstream

Je veden z libyjského mésta Mellitah pod povrchem Stfedozemniho mofe do italské Sicilie.
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Délka: 520 km.
Vnitfni pramér: 810 mm.
Kapacita: 11 mld. m®/rok.

Rok zprovoznéni: 2004.

Rusko

Jamal-Evropa

Tento plynovod je fakticky siti plynovodd vedoucich z Ruska do EU. Zprovoznéna byla v roce
1999 a méla za cil diverzifikovat dodavky zemniho plynu z Ruska a vyhnout se tranzitu pres
Ukrajinu. Pfepravuje plyn z nalezidt na Jamalu a v Urengoje.

Sit je tvofena témito plynovody:

Nord Stream

Je veden po dné Baltského more, dodava plyn z ruského Vyborgu (napojen na zakladni vétev
Jamal-Evropa) do némeckého Greifswaldu (napojeni na vnitfni plynovody NEL a OPAL).
Délka: 1224 km.

Vnitfni prdmér: 1153 mm.

Kapacita: 55 mld. m3/rok.

Rok zprovoznéni: 2011.

Jamal

Je zakladni vétvi plynovodu Jamal—-Evropa. Je veden z ruského mésta Torzok pres Bélorusko
a Polsko do némeckého Frankfurtu nad Odrou (napojeni na vnitfni plynovody YAGAL-Nord
a STEGAL — MIDAL).

Délka: 2000 km.

Vnitfni pramér: 1420 mm.

Kapacita: 32,9 mld. m3/rok.

Rok zprovoznéni: 1999.

Tranzit pres Ukrajinu

Na Ukrajinu se dodava zemni plyn z Ruska prostfednictvim 22 plynovodl, z Ukrajiny se
exportuje prostfednictvim 15 plynovodu do Polska, Rumunska, Slovenska a Moldavska.
NejvyznamnéjSim exportnim plynovodem je Transgas.

Vnitfni prdmér: 1020-1420 mm.

Kapacita: od roku 2007 do roku 2020 kleslo dodavané mnozstvi plynu z 115,1 mld. m®rok na
55,8 mld. m3/rok.
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Balkansky proud

Je napojen na rusko-turecky plynovod Turecky proud a je veden do Madarska pres Bulharsko
a Srbsko.

Délka: 877 km.

Vnitfni prdmér: 1200 mm.

Kapacita: 15,8 mld. m3/rok.

Rok zprovoznéni: 2021

2.2.3 Ekonomické vlastnosti

Jak jiz bylo uvedeno, doprava zemniho plynu prostfednictvim plynovodu je nejlevnéjSim
zpusobem dopravy vzhledem k nizkym provoznim nakladim, vysoké rychlosti, velkym
objemim a pravidelnému proudu. Nicméné projektovani a stavba podobnych projektli nejsou
levnou zalezitosti. V tabulce 3 jsou uvedeny naklady na nékteré plynovody, jejich délky,

kapacity a pfepocet na dnesni hodnoty na zakladé inflace. [6—11]

Tabulka 3. Vlastnosti vybranych plynovodu

Nazev plynovodu Délka | Kapacita Hodnota (mld | Hodnota nyni
(km) | (mld. m3¥rok) | USD) (mld USD)

Trans-adriaticky plynovod 878 10 3,68 (2020) 3,9

Franpipe 440 16 1,21 (1998) 1,95
Europipe Il 658 |24 2,43 (1999) | 3,86

Medgaz 757 10,5 0,9 (2010) 1,08

Nord Stream 1224 | 55 7,4 (2011) 8,8
Balkansky proud 877 15,8 1,19 (2021) 1,19

Na zakladé téchto udaju mizeme spoditat orientacni cenu jednoho kilometru plynovodu

s kapacitou 10 mld m3/rok. Pouzijeme vzorec &islo 1:

H

% = 2196801 % (1)
H — souasna hodnota;
K — kapacita;
D — délka.
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Cena jednoho kilometru plynovodu s kapacitou 10 mld. m*/rok vychazi na 2 196 801 USD.
Hodnota je orientacni, nezohledruje regionalni rozdily nakladu na pracovni silu, naklady na
projektovani, naklady spojené s dodrzenim ekologickych a jinych norem, které se v rlznych

zemich mohou liSit, atd.

Na zakladé prazkumu byly také stanoveny orientaéni provozni naklady na dopravu 1000 m?
zemniho plynu na vzdalenost 1000 km: 13 USD. [12]

2.3 Doprava LNG

Druhym zplUsobem prepravy zemniho plynu na del$i vzdalenosti je pfeprava ve zkapalnéném
stavu. Zkapalnéni probiha na specialnich terminalech, kde plyn se ochlazuje a umistuje do
nadrzi. Druh nadrzi zalezi na zpusobu, kterym zemni plyn bude nasledné prepravovan. LNG
se naklada a dovazi namorni, silnicni a zelezni¢ni dopravou. Pomoci namorni dopravy se
dovazi pfevazna vétSina LNG plynu na svété. Zkapalnény zemni plyn v cilovém misté musi
byt pfeveden do svého plvodniho plynného stavu. Pfevedeni probiha také na LNG
terminalech. V dalSich kapitolach jsou definovany technické a ekonomické viastnosti LNG
terminall a cest, kterymi se zkapalnény zemni plyn pfepravuje. Zaroven je v nich provedena

analyza geografie LNG terminal( v Evropé. [13]

2.3.1 Technické vlastnosti

V této podkapitole je provedena analyza technickych vlastnosti pfepravy a zpracovani

zkapalnéného zemniho plynu.

2.3.1.1 Zkapalnéni

Prvni etapou dopravy LNG je zkapalnéni. Zkapalnéni probiha na specialnich terminalech,
které jsou vétSinou umistény v blizkosti mista tézby. LNG se vyrabi kompresi a ochlazenim
zemniho plynu. BEéhem zkapalnéni objem zemniho plynu klesa o 99,8 %. Zkapalnéni probiha
stupfiovité, na kazdém stupni se objem zemniho plynu sniZuje o 80—-90 % ve srovnani

s pfedchozim stavem. Samotné zkapalnéni probiha na poslednim stupni po ochlazeni
zemniho plynu. Tim padem je cely proces energeticky naro¢ny, pficemz se béhem négj ztrati
az 25 % energie, kterou zemni plyn obsahuje. DalSi etapou je pfeprava LNG namofni,
zelezniéni nebo silniéni dopravou. Technické vlastnosti téchto zplsobld dopravy budou

analyzované nize. [13]
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2.3.1.2 Namorni doprava

Na svété existuje pouze néco okolo 500 tankert pro pfepravu LNG. Kapacity tankerl se
pohybuji od 20 do 266 tisic m3. Nakladani LNG na tankery probiha nejCasté&ji v misté vyroby
LNG. P¥i vypocltech se pouziva chemické slozeni metanu. Nadrzi pro namorni dopravu se
nazyvaji tanky a jsou sférické. Donedavna nejpopularnéjSimi nadrzemi byly tanky typu MOSS
vyrobce Kvaerner Masa-Yards. Jde o levny zplsob izolace materialu, pfi¢emz se tyto nadrze
vyrabéji samostatné, tedy bez nutnosti provadét celou stavbu na tankeru. Tanky jsou o 25 %

vvvvvv

probiha na lodi po jejim spusténi do provozu a trva jeden a pUl roku. [13]

Pramérna rychlost tankerd je 35 km/h, nalozZeni a vyloZeni 160 000 m® LNG trva cely den.
Bé&hem cesty se Cast plynu vypafi. V minulosti se tento plyn pouzival jako palivo a neuctoval
se dopravclim. Soucasné tankery obsahuji specialni stanice pro zkapalnéni mensich objemu
plynu, tzv. boil-off gas, proto se objem plynu pouzity jako pohonna hmota uctuje kupujicimu.

VyloZeni probiha za dodrzeni pfetlaku v nadrzich a také izolované od kysliku. [14]
2.3.1.3 Zelezniéni doprava

V pfipadé zelezni¢ni dopravy LNG se pouzivaji specialni vagony, jejichz objem vétSinou

nepfesahuje 100 m3. Vnitfni nadrz je vyrobena z hliniku, vnéjsi kryt z oceli, mezi krytem

v nadrzi, pojistnymi ventily, systémem haSeni pozaru a systémem pro vypousténi nakladu do
atmosfeéry. [13] [14]

2.3.1.4 Silniéni doprava
V silni¢ni dopravé LNG se pouzivaji nadrze se shodnym vybavenim jako u Zelezniéni dopravy.
Kapacita nadrzi je 50 m3, coz je pfiblizné 20 tun LNG. Teplota zkapalnéného zemniho plynu
uvnitf nadrze je stejna jako u ostatnich druhd dopravy a €ini -161 °C. [13][14]

2.3.1.5 Replynofikace

Cilovym mistem v dopravé zkapalnéného zemniho plynu je LNG terminal, kde probiha

uskladnéni a pfepracovani zemniho plynu na plynné skupenstvi.
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LNG terminaly jsou napojeny na plynovody pro nasledujici dopravu zemniho plynu
odbératelim. Celé mnozstvi dodaného zemniho plynu nelze prevést zpatky do plynného
skupenstvi najednou, nelze ho ani pustit do plynové dopravni sité, proto se LNG uchovava
pfimo na terminalu ve velkych nadrzich, kde se udrzuje stanovena teplota. LNG terminaly jsou
vybaveny pfistavem, systémem pro ¢epovani LNG, nadrzemi pro uskladnéni, systémem pro
vyparovani, stanicemi pro zkapalnéni plynu a uzlem evidence. Proces replynofikace je
nepretrzity a probiha nasledujicim zplsobem. Zkapalnény zemni plyn se zahfiva bud pfimo
(pomoci teplonosicll) nebo nepfimo (prostfednictvim latky, ktera se zahfiva od teplonosici —
jde vétSinou o propan, teplonosi¢em je pak morska voda). Kapacita LNG terminald byva 5 az
10 mid. m3/rok. [12]

2.3.2 Geografie LNG terminali v Evropé

Tato kapitola popisuje geografické usporadani LNG terminall v Evropé, jejich kapacity a uvadi
dalSi zakladni udaje. Zaroven jsou zde uvedeni dodavatelé LNG, ktefi v kazdém konkrétnim
terminalu maji rezervovany kapacity. Na obrazku 3 Ize vidét mapu nejvyznamnéjSich LNG
terminald v Evropé. [15]

@ EXISTING ONSHORE
LMNG TERMINALS

Sauth Hook, UK Girain, UK # EXISTING FSRU
— T - FACILITIES

@ TERMINALS UNDER
CONSTRUCTION

Obrazek 3. Geografie LNG terminal( v Evropé [15]
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Belgie

Belgie provozuje jeden LNG terminal v severni €asti belgického pobfezi. Terminal se nazyva
ZEEBRUGGE. Spole¢nost Fluxys LNG, ktera terminal vlastni, ma dvacetileté smlouvy

se tfemi uzivateli terminalu v celkovém objemu 9 mld. m®rok — s Qatar Petroleum and Qatar
Terminal Limited na 4,5 mld. m®/rok, s Distrigas na 2,75 mld. m3/rok a s Tractebel Global LNG
na 1,8 mid. m%/rok.

Rok zprovoznéni: 1987.

Vlastnik: Fluxys LNG.

Kapacita: 9 mid. m3/rok.

Sluzby: replynofikace, nakladka na tankery nebo na silni¢ni vozidla.

Francie

Francie provozuje ¢tyfi LNG terminaly. Dva jsou na pobfezi Lamansského prulivu a dva jsou

na pobfezi Balearského more.

Terminal DUNKERQUE

Zhruba 60 % celkové kapacity tohoto termindlu Ize rezervovat dlouhodobé, celd kapacita je
rezervovana spole¢nosti Cheniere Energy, ktera sem dodava LNG z USA. Terminal je napojen
na sit plynovodd, ktera spojuje belgické a francouzské odbératele.

Rok zprovoznéni: 2016.

Vlastnik: Dunkerque LNG.

Kapacita: 13 mld. m3/rok.

Sluzby: replynofikace, nakladka na tankery nebo na silni¢ni vozidla.

Terminal FOS CAVAOU

Jde o druhy terminal, ktery se nachazi na jihu Francie. Zprostfedkuje pfiblizZné jednu Sestinu
ro¢ni spotifeby zemniho plynu ve Francii. Celkem 90 % kapacity |ze rezervovat dlouhodobé,
operator terminalu ma smlouvy se spole¢nostmi EDF, GDF a Total.

Rok zprovoznéni: 2010.

Vlastnik: Fosmax LNG.

Kapacita: 8,25 mld. m%/rok.

Sluzby: replynofikace, zkapalnéni, nakladka na tankery, na malé lodé nebo na silni¢ni vozidla.
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Terminal FOS TONKIN

Jeden z nejstarSich terminalu v Evropé. Nachazi se na severnim pobfezi Francie asi
50 kilometr( od Marcelu. Dlouhodobé rezervované kapacity nejsou verejné znamy.

Rok zprovoznéni: 1972.

Vlastnik: Elengy.

Kapacita: 3,4 mid. m®rok.

Sluzby: replynofikace, zkapalnéni, nakladka na tankery, na malé lodé nebo na silni¢ni vozidla.

Terminal MONTOIR-DE-BRETAGNE

Druhy terminal na severu Francie. Informace o dlouhodobych smlouvach nejsou vefejné
znamy.

Rok zprovoznéni: 1980.

Vlastnik: Elengy.

Kapacita: 10 mld. m3/rok.

Sluzby: replynofikace, zkapalnéni, nakladka na tankery, na malé lodé nebo na silni¢ni vozidla.

Recko

Recko provozuje jeden LNG terminal, ktery pokryva jednu &tvrtinu roéni spotfeby zemniho

plynu v zemi.

Terminal REVITHOUSSA

Terminal se nachazi na ostrové Revithoussa. Oznamen je pouze jeden dlouhodoby kontrakt
s dodavatelem z Alzirska.

Rok zprovoznéni: 2000.

Vlastnik: DESFA.

Kapacita: 8,25 mld. m3/rok.

Sluzby: replynofikace, nakladka na tankery nebo na silni¢ni vozidla.

Italie
V ltalii se nachazi tfi funkéni LNG terminaly. VétSina zemniho plynu se dodava plynovodem,
ale zkapalnény zemni plyn také hraje nemalou roli. V dnedni dobé& vice nez

15 % importovaného zemniho plynu je LNG.
Terminal PANIGAGLIA

Je to jeden z nejstarSich LNG terminalt v Evropé. Aktualné se na ném buduje infrastruktura

pro znacné navySeni kapacity. Nachazi se na jihozapadu zemé.
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Rok zprovoznéni: 1971.
Vlastnik: GNL lItalia S.p.A.
Kapacita: 3,5 mld. m®frok.
Sluzby: replynofikace.

Terminal ISOLA DI PORTO LEVANTE

Terminal se nachazi na severu zemé. Celkem 80 % kapacity terminalu je dlouhodobé
rezervovano spole¢nosti Qatar’s North Field.

Rok zprovoznéni: 2009.

Vlastnik: Terminale GNL Adriatico Srl.

Kapacita: 8 mld. m3/rok.

Sluzby: replynofikace.

Terminal FSRU OLT OFFSHORE LNG TOSCANA

Je to plovouci offshore terminal na severozapadé zemé.
Rok zprovoznéni: 2013.

Vlastnik: ECOS.

Kapacita: 3,75 mld. m3/rok.

Sluzby: replynofikace.

Litva — terminal KLAIPEDA LNG

Litva byla historicky zcela zavisla na zemnim plynu z Ruska, nicméné v roce 2014 byl zahajen
provoz LNG terminalu. Na zacatku provozu byl vniman spiSe jako politicky nastroj, pficemz se
pouzivala pouze Ctvrtina kapacity. Vzhledem k dne$nim udalostem je mozné vyuzit smlouvu
s norskym dodavatelem a navysit 0,54 smluvenych mid. m®*rok na 4 mid. m3rok, coz je
maximalni kapacita terminalu.

Rok zprovoznéni: 2014.

Vlastnik: Héegh LNG.

Kapacita: 4 mid. m3/rok.

Sluzby: replynofikace.

Nizozemsko — GATE TERMINAL

Nizozemsko je statem s obchodni ekonomikou a zarovei ma nalezist¢ zemniho plynu.
V Rotterdamu je umistén velky LNG terminal, ktery je napojen na evropskou sit plynovodu

a ktery zasobuje zemnim plynem nékteré stfedoevropské zemé vcCetné Némecka.
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Provozovatel terminalu ma smlouvy s evropskymi spole€nostmi a cela kapacita terminalu je
dlouhodobé rezervovana.

Rok zprovoznéni: 2011.

Vlastnik: Gate terminal B.V.

Kapacita: 16 mld. m®/rok.

Sluzby: replynofikace, nakladka na tankery nebo na malé lodé.

Polsko — terminal SWINOUJSCIE

Polsko bylo historicky zavislé na Ruskem zemnim plynu stejné jako Litva. LNG terminal ma
dvacetiletou smlouvu s dodavatelem z Kataru na dovoz 1,38 mid. m3/rok.

Rok zprovoznéni: 2016.

Vlastnik: Polskie LNG.

Kapacita: 5 mld. m3®/rok.

Sluzby: replynofikace, nakladka na silni¢ni vozidla.

Portugalsko — terminal SINES

Portugalsko provozuje jeden terminal na zapadu zemé, na pobfezi Atlantského oceanu. Tento
terminal se nevyuziva na plnou kapacitu. Hlavhim dodavatelem s dlouhodobé rezervovanou
kapacitou je Nigérie.

Rok zprovoznéni: 2003.

Vlastnik: Ren Atlantico.

Kapacita: 7,6 mid. m®rok.

Sluzby: replynofikace, nakladka na tankery nebo na silni¢ni vozidla.

Spanélsko

Spanélsko méa nejvétsi sit LNG terminal( v Evropé. Aktualné je v provozu $est terminal,
sedmy je pfipraven k provozu od roku 2013, ale nepouziva se z ekonomickych ddavodu.
Hlavnimi dodavateli zemniho plynu do téchto terminald jsou Nigérie, Katar a USA.

Na obréazku 4 je mapa Spanélska s vyznacenymi LNR terminaly.
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Obréazek 4. Geografie LNG terminélt ve Spanélsku [15]

Terminal BARCELONA
Rok zprovoznéni: 1969.
Vlastnik: Enagas S.A.
Kapacita: 17,1 mld. m3/rok.

Sluzby: replynofikace, nakladka na tankery nebo na silni¢ni vozidla.

Terminal CARTAGENA
Rok zprovoznéni: 1989.
Vlastnik: Enagas S.A.
Kapacita: 11,8 mld. m3/rok.

Sluzby: replynofikace, nakladka na tankery, malé lodé nebo na silniéni vozidla.

Terminal HUELVA

Rok zprovoznéni: 1988.
Vlastnik: Enagas S.A.
Kapacita: 11,8 mld. m3/rok.

Sluzby: replynofikace, nakladka na tankery, malé lodé nebo na silni¢ni vozidla.
Terminal BILBAO BAHIA DE BIZKAIA

Rok zprovoznéni: 2003.
Vlastnik: Bahia de Bizkaia Gas.
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Kapacita: 8,8 mid. m®frok.

Sluzby: replynofikace, nakladka na tankery nebo na silni¢ni vozidla.

Terminal SAGUNTO
Rok zprovoznéni: 2006.
Vlastnik: SAGGAS.
Kapacita: 8,8 mld. m3/rok.
Sluzby: replynofikace.

Terminal MUGARDOS

Rok zprovoznéni: 2007.

Vlastnik: Regasificacion del Noroeste, S.A.
Kapacita: 3,6 mld. m3/rok.

Sluzby: replynofikace, nakladka na tankery.

2.3.3 Ekonomické vlastnosti

Pfeprava LNG plynu je ekonomicky ucinna v pfipadé prepravy na delSi vzdalenosti nebo pfi
nepravidelnych dodavkach zemniho plynu. PF¥i pfepravé na delSi vzdalenosti nebo pfepravé
pres mista, kde nemulze byt vybudovan plynovod, napfiklad pfes ocean, je vhodné vyuzit
namoini dopravu LNG od mista tézby do terminalu. Ve zvlastnich situacich, napfiklad pfi
nepravidelnych dodavkach zemniho plynu, je vhodné vyuzit silnicni nebo Zelezni¢ni dopravu
od terminalu do mista spotfeby. Sam o sobé LNG vyzaduje na misté tézby a replynofikace
specifickou infrastrukturu pro zkapalnéni. LNG terminaly maji menSi dobu navratnosti nez

plynovody a jejich vystavba je rychlejsi.

Pramérna vyrobni cena zkapalnéni ¢ini 100-105 $, pficemz tyto naklady jdou za vyrobci.
Prodejni cena LNG zavisi na aktualni situaci na trhu. Pro tuto bakalarskou praci jsou dulezité
naklady kupujiciho, coz jsou naklady na samotnou dopravu, které budou definovany v dalSich
kapitolach. [16] [17]

2.3.3.1 Namorni doprava

Sazby na prepravu LNG prostfednictvim tanker( kolisaji v zavislosti na poptavce
a geografickém umisténi tankert v konkrétnim okamziku. Sazby kolisaji v rozmezi 50000-

200000 $. Pro vypodty je brana v Uvahu prlimérna sazba za prepravu LNG 130000 $ na
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tankeru s kapacitou 160000 m3 LNG (91616 tisic m® zemniho plynu), jeden den trva naloZeni
a jeden den trva vylozeni, primérna rychlost lodé je 35 km/h. Kromé pronajmu lodé se plati

i manipulaéni poplatek za nalozeni lodi zemnim plynem, coz se také velmi li§i v zavislosti na
situaci na trhu a misté odjezdu. Pfi vypoctech cena nalozeni 160000 m3 LNG je stanovena na
60000 $. Na grafu je znazornéna tendence klesani ceny pirepravy 1000 m3 zemniho plynu na

vzdalenost 1000 km, v zavislosti na celkové ujeté vzdalenosti.

Ceny uvadéné pro vypocty v nasledujicich kapitolach jsou orientacni. Tarify vSech manipulaci
s LNG jsou zavisle na mnoha faktorech, v€etné mista odjezdu a pfijezdu, aktualni situaci na
trhu, stavu burzy s témito sluzby. Orientacni ceny jsou aktualni k okamziku napsani této prace.
[13] [14] [16] [17]

2.3.3.2 Silni¢ni doprava

V pfipadé silniéni dopravy je u¢inna pouze doprava mensich objemd LNG a na menSi
vzdalenosti. Zpoplatnéno je nalozeni vozidla, ujeta vzdalenost a vylozeni. Orientacni cena
nalozeni je 0,5 € za 1 MWh, coz je 94,79 m® zemniho plynu. Nakladka vozidla s kapacitou 20
tun LNG tim padem stoji orientacné 145-150 €. Jeden ujety km stoji 0,17 €, vylozeni

a replynofikace budou uvedeny v kapitole o LNG terminalech.

Tim padem pieprava 1000 m*® zemniho plynu na vzdalenost 1000 km stoji orientacné 133 €,

a to bez replynofikace. [16] [17]
2.3.3.3 Zelezniéni doprava

Vzhledem k malému poctu terminalt v EU, které jsou schopny nakladat LNG na vlakové
soupravy neni tento druh pfepravy zemniho plynu popularni. Orientaéni ceny na prepravu
tohoto druhu zboZzi jsou téZzko odhadnutelné a v ramci navrhu nebudou potfebné. Podle
odborniku je tento druh pfepravy levnéjsi nez preprava silniénimi vozidly, pouziva se stejné ve
zvlastnich pfipadech, ale na rozdil od silni¢ni dopravy je navic vyzadovana Zzeleznicni

infrastruktura. [13]

2.3.3.4 LNG terminal

Provozovatelé LNG terminalu zpoplatfiuji vyloZeni tankeru, uskladnéni zemniho plynu
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a samotnou replynofikaci. Sazby za tyto sluzby se li§i v zavislosti na kazdém konkrétnim
terminalu a podminkach spoluprace s terminalem. U dlouhodobych smluv je cena za sluzby
stanovena pfedem a existuji stanovené postupy indexace tarifu v zavislosti na okolnostech
a inflaci. V jinych pfipadech dovozce rezervuje kapacity na spot trzich, kde cena zavisi na
provoznich nakladech a poptavce. Na zakladé pruzkumu Ize stanovit orientaéni cenu za
komplex sluzeb LNG terminalu na pfiblizné 14 € za 1000 m3 zemniho plynu. Na obrazku ¢&islo
5 je graf, ktery ilustruje vyslednou cenu pfepravy zemniho plynu do terminalu, pficemz
nezahrnuje pFepravu od terminalu k odbératelim, ktera se nejCastéji uskuteCriuje
prostfednictvim plynovodu. [14] [15] [16] [17]

Ceny prepravy zemniho plynu
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Obrazek 5.  Ceny pfepravy LNG [viastni zpracovani]

Poslednim bodem u ekonomiky LNG terminalu jsou investiéni naklady na vystavbu
infrastruktury. V tabulce 4 je uvedeno Sest LNG terminalt se znamymi investi¢nimi naklady.
Tyto naklady jsou pfepocitany na dnesni hodnotu penéz s ohledem na inflaci. [15]

Tabulka 4. Ekonomické vlastnosti vybranych LNG terminald

Nazev terminalu Kapacita (mld | Hodnota (mil | Hodnota nyni
m?3/rok) €) (mil €)
SAGUNDO 8,8 249 (2008) 300,7
SINES 7,6 200 (2008) 241,54
GATE 16 1100 (2011) | 1247,5
KLAIPEDA LNG 4 381,1(2014) | 405,9
DUNKERQUE 13 1000 (2016) | 1063,9
SWINOUJSCIE 5 950 (2016) 1010,7
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Jak je vidét cena infrastruktury je velmi zavisla na celkové vyspélosti regionu ve kterém je

budovana a na zdrojich financovani.

Z téchto Udajl Ize stanovit, Ze vystavba nového LNG terminalu s kapacitou 5 mid m*/rok bude
orienta¢né stat 400000000 €.
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3 Analyza sou¢asného stavu

V této kapitole je rozebirana struktura dodavateld zemniho plynu do EU v méfitku zemi
vyvozci a struktura dodavek zemniho plynu do CR v méFitku firem. Zaroveri bude provedena

analyza logistiky téchto dodavek a cenotvorby.

3.1 Dodavatelé zemniho plynu do EU

(TWh)
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5000" l
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m Domaci tézba mNorsko Afrika Rusko mOstatni wmLNG

Obrazek 6.  Dodavatelé zemniho plynu do CR (zemé) 2010-2022 [5]

Na obrézku 6 vidime graf, ilustrujici rozdéleni dodavateld zemniho plynu do CR od roku 2010
do roku 2020. Z grafu je vidét, ze tézba zemniho plynu v Evropé se snizila od roku 2010 zhruba
o polovinu, a to kvuli poklesu kontinentalni tézby (Nizozemsko) a tézby v Severnim mofi (UK).
Hlavnimi dodavateli potrubniho zemniho plynu jsou Rusko a Norsko. V roce 2020 byly
zahajeny dodavky zemniho plynu do EU z AzerbajdZanu (kolem 10 mid. m¥/rok). Alzirsko také
provozuje nékolik plynovodu vedoucich smérem do EU. Na dovozu LNG do Evropy se dle EIA
v roce 2021 nejvice podilel plyn z USA (26 %), Kataru (24 %) a Ruska (20 %). NejvétSim
dodavatelem potrubniho plynu do Evropy zustava Rusko, které preferuje dodavky na zakladé

dlouhodobych bilateralnich kontraktl. K transportu vyuziva zejména nové plynovody Nord

30



Stream (po dné& Baltského mofe) do Némecka a TurkStream (po dn& Cerného more pres
Turecko) do jizni Evropy. Monopolni vyvozce ruského plynu Gazprom naopak omezuje

dodavky tradi¢nimi plynovody pfes Ukrajinu nebo Bélorusko a Polsko. [5]
3.2 Dodavatelé zemniho plynu do CR

Zemni plyn zakaznikdm v Ceské republice dodavaji spoleénosti vedené v CR, Z2adna z nich
ale nenakupuje zemni plyn pfimo od ruského Gazpromu, ale fakticky pfevazna vétSina
zemniho plynu v CR je ptivodem z Ruska a odebira se ze siti plynovodul, vedenych z ruskych

nalezist.

Na obrazku 7 jsou uvedeni hlavni dodavatelé zemniho plynu v CR a jejich podily na trhu

s touto surovinou. [18]

® ®
=} m
m i
0% 10 % 20% 30 % 40 % 50 % 60 % 70% 80 % 90 % 100 %
H innogy Energie, s.r.0. M Prazska plynarenska, a.s. | E.ON Energie, a.s.
B VNG Energie Czech s.r.o. ® CEZ Prodej, a.s. | LAMA energy a.s.
W MND a.s. W WINGAS GmbH W ENGIE Energy Management CZ s.r.o.
m CEZ ESCO, as. B BOHEMIA ENERGY entity s.r.o. W ostatni

Obrézek 7.  Dodavatele zemniho plynu do CR (firmy) [18]

3.2.1 Velkoobchod

»,Obchodovani probiha nakupem a prodejem na komoditnich burzach, kde dochazi k realizaci
obchodu na zakladé dlouhodobych a kratkodobych kontraktd, Ci uzavirani bilateralnich
kontraktt mezi jednotlivymi G&astniky trhu. Jelikoz CR nevlastni vyznamné nalezi$té zemniho
plynu, je vétsSina plynu dovazena ze zahranici, a nasledné se pak stava predmétem obchodi

mezi tcastniky trhu s plynem.“[18].
Potrubni zemni plyn z Ruska se dodava prostfednictvim dlouhodobych smluv. Kupujici
v daném pfipadé nemusi dodavat cele zakoupené mnozstvi plynu pfimo spotfebitelim, ale

muze tyto objemy plynu prodat distributorim prostfednictvim burzy nebo pfimych smluv.

Tyto dva zplsoby prodeje jsou kratkodobym a dlouhodobym trhem s touto komoditou.
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Na obrazku 8 jsou uvedeny zakladni statistiky ¢eského trhu se zemnim plynem z nejnovéjsi

publikace Energetického regulac¢niho Gradu.

Indikatory velkoobchodniho

2016 2017 2018 2019 2020
trhu s plynem

Vyroba plynu

i 1473 1580 1477 1410 1334
E]ﬁastmcn kratkodobych trhii o5 97 97 08 104
Celkova spotieba

(Clh] 88 243 90 996 87 306 91398 92 894
'['E;"&fh?’"a"e R 362845 | 373374 | 424107 | 385378 | 464284
[ng,:ﬁ‘“a"e Ll 276070 | 278592 | 338775 | 283857 | 383385
Pocet obchodnikt aktivnich

na velkoobchodnim trhu - - . - 104

[

Objem zobchodovany
na kratkodobych trzich 2088 3747 6 542 11 198 8968
[GWh]

Objem zobchodovany
na trzich s futures - - 4210 2554 3901
[GWh]

Celkovy zobchodovany
objem - - 10 752 13752 12 869
[GWh]

Vazeny prumér cen
na vnitrodennim trhu 15,09 18,02 23,88 14,12 9,52
[EUR/MWH]

Obrazek 8.  Statistiky ¢eského trhu se zemnim plynem [18]

3.2.1.1 Kratkodoby trh

,Kratkodoby trh s plynem je v souladu s ustanovenim § 20a energetického zakona organizovan
a provozovan drZitelem vyluéné licence na ¢innosti operatora trhu. V sou¢asné dobé esky
operator trhu organizuje pouze vnitrodenni trh s plynem, nebot’ o denni trh s plynem nebyl!
v pfedchozich letech ze strany ucastnikt trhu zajem. Obchody jsou na vnitrodennim trhu
uzavirany pomoci automatického parovani nabidek a probihaji 24 hodin denné, 7 dni v tydnu.
Zuctovani obchodt probiha v eurech ¢i v ¢eskych korunach a plyn je dodavan skrze Cesky

virtualni obchodni bod, ktery rovnéz provozuje operator trhu.“[18]
Kratkodoby trh je fakticky spotovym trhem s vysokou volatilitou, coz od druhé poloviny roku

2021 a do dnesniho dne komplikuje hospodareni spole€nosti, které jsou silné zavisle na burze

se zemnim plynem.
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3.2.1.2 Dlouhodoby trh

Podstatou dlouhodobého trhu se zemnim plynem je uzavieni pfimych mnohaletych smluv
mezi kupujicim a prodejcem se zavazkem odbéru urcitého objemu suroviny z jedné strany

a dodrzeni pfedem stanovenych cen ze strany druhé.

3.2.2 Zasobniky

DalSim dulezitym bodem pro rozbor trhu se zemnim plynem jsou zasobniky. Vzhledem
k tomu, Ze pfimi dodavatelé zemniho plynu zakaznikim vétSinu tohoto plynu kupuji na burze,
vznika riziko zbyte€nych vydaji v zimnim obdobi. Trzni cena zemniho plynu zavisi na sezong,
proto jsou v zimé& ceny vysSi. Aby byly vyloudeny zbyte€né vydaje mohou byt vyuzity
zasobniky, kde zemni plyn mlze byt uskladnén. Tak v Iété se kupuje vice zemniho plynu, nez
se spotfebuje, v zimé naopak se kupuje méné a Cerpaji se zasoby. Situaci ilustruje obrazek 9,

na kterém vidime tabulku, kde jsou uvedeny stavy zasobnikl v bfeznu a zafi roku 2020. [18]

. Stav zasobniku k 31. bfeznu 2020" | Stav zasobniku k 30. zafi 2020
Subjekt
[%] [%]

RWE Gas Storage (Z, s.r.o. 35,14 99,25
Moravia Gas Storage a.s. 75,13 97,11
MND Gas Storage a.s. 75,77 98,22

Obrazek 9. Ceské zasobniky v bfeznu a zafi roku 2020 [18]

3.3 Zkraceni dodavek zemniho plynu z Ruska

PFi feSeni problematiky zemniho plynu v EU a CR je nezbytné se obratit na pficiny situace,

ktera nyni nastala.

Zamér na strategickou nezavislost na dodavkach zemniho plynu a jinych komodit neni zcela
novou zalezitosti. Nedopousténi stavu, kdyZz nékdo z dodavateld by mohl pouzit dodavky
zemniho plynu jako nastroj politického tlaku, se projednaval v ramci EU jiz davno. Eviduji to
napfiklad pfimé a nepfimé sankce proti plynovodu Nord Stream 2 a nezprovoznéni tohoto
plynovodu. Ale v Unoru roku 2022 se problémy v této sféfe staly akutnimi. Po za¢atku konfliktu
na Ukrajiné 24. unora roku 2022 se stalo oCividné, Zze 40% podil Ruska na celkovych
dodavkach zemniho plynu do EU je stavem, ktery musi byt bezodkladné feSen. Proto se 10.
a 11. bfezna uskuteCnilo neformalni zasedani hlav statd a predsedt viad EU, nacez bylo

zvefejnéno Versailleské prohlaseni, které mimo jiné vyzvalo EK k zhotoveni planu
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REPowerEU. Podstatou opatfeni a planu je snizeni evropské energetické zavislosti. Prioritou
i nadale zUstava zelena energetika, ale ve sféfe zemniho plynu byla pfijata dulezita opatfeni.
Fakticky je Versailleské prohlaseni dokumentem, ktery definuje rozhodnuti o omezeni

odebirani zemniho plynu z Ruska. [19] [21]

K situaci, kdy zemni plyn z Ruska nebude dodavan vubec, muze dojit z riznych davodd, ale

pravdépodobnost, Ze se tak stane, je nyni mnohém vyssi.

Tak 27. unora roku 2022 doSlo k blokaci eurovych a dolarovych aktiv ruské centralni banky.
Rusko nasledné vydalo rozhodnuti o pfijimani plateb za zemni plyn pouze v rublech, coZ pro
mnohé odbératelé bylo nepfipustné. Dale doSlo k omezeni provozu plynovodu Nord Stream
v disledku rekonstrukci kompresoru ze stanici “Portovaja”. Kompresor byl na rekonstrukci
v Kanadé a kvuli sankcim nemohl byla vracen do Ruska. Nicméné v Cervenci pro dany
kompresor byla vydana vyjimka ze sankci. K okamziku napsani praci plny provoz Nord Stream
nebyl obnoven a kompresor nebyl nainstalovan. Kromé toho neni jasny vyvoj tranzitu ruského
plynu pfes Ukrajinu. Objevovali se zpravy o poskozeni infrastruktury plynovodd a o mozném

uplném zastaveni tranzitu, nicméné nejsou zatim oficialni vyhlaSeni o budoucnu dané cesty.

Celkové Ize vyvést, Ze dodavky zemniho plynu z Ruské federace se z riznych divod budou
v nejbliz§i dobé zkracovat a je nezbytné preventivné zajistit plynem nejvice zavisle zemi,

kterou je i Ceska republika.

3.4 Zpusoby prepravy dodavaného zemniho plynu

Pres uzemi Ceské republiky je veden plynovod Transgas, ktery je vétvi sité& plynovod,
vedoucim z Ruska prfes Ukrajinu. Kromé toho je Ceska republika propojena s plynovody Nord
Stream a Jamal, a tim padem neni zavisla na omezeni dodavek zemniho plynu na jednom
z téchto plynovodu. V dobé psani této prace jsou dodavky omezeny uz na dvou ruskych
plynovodech. Prvni pfipad souvisi s udajnym poSkozenim jedné kompresni stanice na uzemi
Ukrajiny. Druhym pfipadem je omezeni mnozstvi dodavaného plynu v Nord Streamu, a to kvuli
sankcim vic&i Rusku. Konkrétné jedna z kompresnich stanic ze systému Nord Stream byla na
planované opravé v Kanadé a ted kvuli sankcim neni moznost ji dovézt zpatky. Na obrazku

10 je vyznacena mapa plynovodu vedoucich z Ruska.
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Obrazek 10. Plynovody z Ruska [wikipedia.org]

3.5 Cenotvorba

Nejrozsifensjsim zptsobem nakupu zemniho plynu pro EU a CR je nakup na kratkodobych
trzich. Zde je cena komodity pfimo zavisla na poptavce a smluvné omezena dolni cenovou
hranici, ktera se sklada z ceny tézby a dopravy plynu. VétSina zemniho plynu, prodavaného
na spot trzich je LNG. Historicky byl obchod s plynem na burze vyhodnéjSim z hlediska marze

a perspektivnéjSim pro generaci pfidané hodnoty nez dlouhodobé smlouvy. Nicméné v roce
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2021 nastala krize kratkodobého trhu s plynem. Obrazek 11 ilustruje zvySeni trznich cen
zemniho plynu od ledna 2021 do bfezna 2022. [5]

(EUR/MWh)
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—| NG Asie TTF (Evropa) Henry Hub (USA)

Obrazek 11. Vyvoj cen zemniho plynu na burze [5]

Zakladni pri¢inou tak silného rustu cen je obnoveni poptavky po pandemii covidu-19. Situaci
zhorsil zaCatek konfliktu mezi Ruskem a Ukrajinou a nasledné oCekavani deficitu zemniho
plynu na evropském trhu. Vyhodou kratkodobého trhu se zemnim plynem je mobilita a rychla
adaptace na aktualni trzni situaci. Pfedpoklada se vyrovnani trznich cen na zemni plyn, ¢emuz
evidentné prospéje diverzifikace dodavek této suroviny do zemi nejvice zavislych na plynu

z Ruska. Takovou zemi je i CR.

Druhou moznosti nakupu zemniho plynu jsou dlouhodobé smlouvy. Ty se pfedevsim uplatriuji
pfi dodavkach plynu prostfednictvim plynovodu. U téchto smluv cena se pocita podle pfedem
stanovenych vzorcl a jen z¢asti zavisla na trzni cené suroviny. Zakladem ceny také mohou
byt naklady na prepravu, pfedem stanovené sazby zisku a trzni ceny substitutd, napfiklad
¢erného uhli nebo ropy. Vyhodou takovych smluv je to, Ze v nestabilnich situacich se obchod
bude vyvijet podle pfedem stanoveného planu. Zisky a objemy jsou pfedvidatelné a pevné.
Pfikladem vyhody je situace na prelomu let 2021 a 2022, kdy mnozi dovozci kupovali 1000 m3
zemniho plynu za vice nez 1500 €, ale zaroven dovozci vazani dlouhodobymi smlouvy platili
400-500 € za 1000 m3. Nevyhodou jsou rizika klesajiciho trhu, zvlastni pfipady, nedefinované
smlouvou, a nizka schopnost smluvnich stran pfizplsobit se rychle ménicim faktoram

politickym a ekonomickym.
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3.6 Shrnuti

Ceska republika je témé&f stoprocentné zavisla na dodavkach zemniho plynu z Ruska.
Vzhledem k nejasné situaci na dvou plynovodech a celkové nestabilité ekonomickych vztahu
s Ruskem je nezbytna a velmi akutni diverzifikace dodavek. Prvotnim ukolem pfi feSeni
daného pfipadu je logistika, protoze CR zatim nema alternativni infrastrukturu pro nastup

novych strategickych dodavateld.
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4 Navrh logistického retézce dodavek zemniho plynu z bezpe¢nych

a spolehlivych zdrojt

V této kapitole bude navrzeno dlouhodobé Fe$eni problému zavislosti CR na zemnim plynu od
jediného dodavatele. Jak jiz bylo zminéno tento problém spociva predevsim v chybéjici
infrastruktufe pro dodavky jinych dodavatelu, proto je feSenim navrh logistického fetézce

dodavek zemniho plynu z bezpecnych a spolehlivych zdroja.

4.1 Mozni dodavatelé

Pfed navrhem logistického feSeni je nezbytné definovat alternativni dodavatele zemniho
plynu. Tato reSerSe bude provedena na zakladé analyzy zasob a soucasného obchodu
exportérd zemniho plynu v regionech, které jsou geografické vhodné pro dodavky zemniho
plynu do CR. Na zakladé pfedchozich kapitol, které popisovaly technické fungovani dopravy
zemniho plynu, Ize usoudit, Ze s ohledem na ucinné vzdalenosti musi byt brani v potaz

exportéfi v severni Africe, Severni Americe a na Blizkém Vychodé.

NejvyznamnéjSi exportéfi zemniho plynu jsou cleny organizace GECF (Gas Exporting
Countries Forum). Patfi mezi né Alzirsko, Bolivie, Egypt, Rovnikova Guinea, fran, Libye,
Nigérie, Katar, Rusko, Trinidad a Tobago a Venezuela. Kromé téchto zemi existuji i vyznamni
exportéfi, ktefi sice Cleny této organizace nejsou, ale ve sféfe obchodu se zemnim plynem

jsou také dulleziti. Jsou to USA, Kanada, Norsko a Azerbéjdién.

Z 16 statl z geografickych ddvodd zbyva jenom devét — Alzirsko, Egypt, iran, Libye, Katar,
USA, Norsko a Azerbajdzan.

Severni Afrika

Potencialnimi dodavateli v severni Africe jsou Alzirsko, Egypt a Libye. V AlZirsku v minulém
roce objem téZby zemniho plynu ¢inil rekordnich 102 mild. m%/rok. Z toho bylo exportovano
69,39 mid. m® zemniho plynu, pficemz 26 % z toho je LNG. Celkové zasoby zemniho plynu
v nalezistich jsou 4,5 mid. km® a nadale rostou. Alzirsko v souladu s rostouci poptavkou
a dlouhodobym planem vyvoje ve sféfe komodit je pfipraveno uvadét na svétovy trh vice

zemniho plynu, nez tomu bylo v minulych letech.
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Egypt v roce 2021 vytézil 67,8 mid. m3® zemniho plynu a exportoval 19,9 mid. m3, z toho je

9,38 mld. m3® LNG. Celkové znamé zasoby jsou 1,78 mid. km? plynu.

Rocéni tézba v Libyi v roce 2021 &inila 12,4 mid. m® plynu, export byl 4,29 mid. m3. Celkové

zasoby jsou 1,5 mid. km? plynu. [22]

Na obrazku 12 mdzeme porovnat aktualni hodnoty t&Zby a exportu plynu.
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Obrazek 12. Tézba a export. Severni Afrika [vlastni zpracovani]

Asie

Potencialnimi dodavateli v Asii jsou iran, Katar a Azerbajdzan.

Azerbajdzan v roce 2020 zprovoznil prvni plynovod do Evropy a predstavitele statu prohlasuiji,

Ze je mozné a vitané rozSifeni spoluprace v tomto sméru.

Katar je jeden z hlavnich dodavatelll LNG na svété. Od zacatku krize byl vniman jako jeden

z nejpravdépodobnéjsich kandidati na rozSifeni obchodu s LNG. [22]

V tabulce 5 a na obrazku 13 jsou uvedené statistiky pro Katar, AzerbajdZan a iran.

Tabulka 5 Tézba a export. Asie

iran

Katar

Azerbajdzan

Tézba

256,7

177

31,8

Export

70,75

136,85

26,3

39



Asie (mld. m. kr.)
300

250

200
150
100

0 II II - -

50

fran Katar Azerbajdzan

ETézba mExport

Obrazek 13. Tézba a export. Asie [vlastni zpracovani]
USA, Norsko a Kanada

Predstavitele USA a Kanady uvedli, Ze narust dodavek LNG do EU je mozny. Spojené staty
to vzapéti potvrdily a v dobé, kdy byla psana tato bakalafska prace, se staly lidrem
v dodavkach LNG do EU. Statistiky uvedené v tabulce 6 a na obrazku 14 ilustruji objem tézby
a exportu. [22]

Tabulka 6 Tézba a export. USA, Norsko, Kanada

USA Norsko Kanada
Tézba 934,2 114,3 172,3
Export 188,36 109,1 70,9
USA, Norsko, Kanada (mld. m. kr.)
1000
800
600
400
200
0 - . | -
USA Norsko Kanada

ETézba mExport

Obrazek 14. TézZba a export. USA, Norsko, Kanada [vlastni zpracovani]
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Na obrazku 15 vidime porovnani aktualnich zasob ve vybranych zemich. [22]
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Obrazek 15. Zasoby zemniho plynu [vlastni zpracovani]

Kazda z uvedenych zemi muze zvysit jak téZbu, tak pfesmérovat dodavky LNG plynu do EU.
V pfipadé potrubniho zemniho plynu neni nartst na existujicich tratich mozny, ale vystavba
novych se zvazuje. Pfekazkou k narlistu dodavek LNG je nedostatecna tézba v geograficky
vhodnych zemich, zvySeni t&Zby a pfesmérovani existujicich tokl LNG ve znaéném objemu
zatim uskuteCnily jenom USA. Nestabilni a vysoké ceny zemniho plynu na burze nesou
exportérim pfijmy navic a rychlé feSeni investorské paniky by bylo netrznim uUkonem.

Ve stfednédobém horizontu Ize potencialni deficit zemniho plynu v EU pokryt pfirozeng,

vvvvvv

4.2 Mozna reseni

Mozna fedeni zavislosti na zemnim plynu z Ruska se zacala intenzivnéji hledat po zacatku
valky na Ukrajiné. Na urovni EU byl projednan a zvefejnén plan REPowerEU, na urovni viady

CR se pfijimaiji rozhodnuti o aplikaci zasad tohoto planu a pfipravuiji se konkrétni fegeni.

o REPowerEU se fidi tfemi body pro feSeni energetické krize [21]:
e dosahnout uspor energie;

e vyrabet Cistou energii;

o diverzifikovat dodavky energie.

Pro tuto praci je dulezity posledni problémovy okruh — diverzifikace dodavek energie.
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~Evropska unie spolupracuje s mezinarodnimi partnery na hledani alternativnich zdroji

energie. V kratkodobém horizontu potfebujeme co nejrychleji alternativni dodavky plynu, ropy

a uhli a do budoucna budeme potrebovat také obnovitelny vodik® [21].

Plan uvadi tato kratkodoba opatfeni k feSeni situace [21]:

spole¢né nakupy plynu, LNG a vodiku prostfednictvim energetické platformy EU pro
vSechny Clenské staty, které se chtéji zapojit, ale i pro Ukrajinu, Moldavsko, Gruzii
a zemé zapadniho Balkanu;

nova energeticka partnerstvi se spolehlivymi dodavateli, v€éetné& budouci spoluprace

v oblasti energie z obnovitelnych zdroja a nizkouhlikovych plyna;

rychlé spusténi projektl na vyuzivani solarni a vétrné energie, jakoz i zavadéni vodiku
z obnovitelnych zdroji s cilem uSetfit zhruba 50 mid. m?® dovezeného plynu;

zvyseni vyroby biometanu s cilem uSetfit 17 mid. m?® dovozu plynu;

schvaleni prvnich vodikovych projektt v ramci celé EU do konce léta 2022;

sdéleni EU o Uspofe energie s doporu€enimi, jak mohou jednotlivci a podniky uSetfit
okolo 13 mld. m® dovezeného plynu;

naplnéni zasobnikl plynu na 80 % kapacity do 1. listopadu 2022;

koordinovany plan EU na sniZzeni poptavky v pfipadé pferuseni dodavek plynu.

Dlouhodoba feseni [21]:

nové narodni plany REPowerEU v ramci upraveného Fondu na podporu oZiveni
a odolnosti — na podporu investic a reforem v hodnoté 300 mid. €;

podpora dekarbonizace prumyslu prostfednictvim urychlenych projektd v ramci
Inovacniho fondu ve vySi 3 mid. €;

nova legislativa a doporuceni pro rychlej$i povolovani obnovitelnych zdroji energie
zejména ve vyhrazenych oblastech s nizkymi riziky pro zZivotni prostfedi;

investice do integrované a uzplsobené sité infrastruktury pro elektfinu a zemni plyn;
vy8Si ambice v oblasti uspory energie zvySenim celounijniho cile pro energetickou
ucinnost do roku 2030 z 9 % na 13 %;

zvySeni evropského cile ohledné podilu energie z obnovitelnych zdroja do roku 2030
ze 40 % na 45 %;

nové navrhy EU pro zajisténi pfistupu primyslu ke kritickym surovinam;

regulacni opatieni ke zvySeni energetické ucinnosti v odvétvi dopravy;

vodikovy akcelerator na vybudovani 17,5 GW kapacity elektrolyzy do roku 2025 s cilem
zasobovat primysl EU 10 miliony tun obnovitelného vodiku vyrobenymi v EU;

moderni regulaéni ramec pro vodik.
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Tim padem CR muzZe v nejblizsi dobé vyuzit spoleéné nakupy zemniho plynu, coZ muze byt
rozhodujici pro znaénou &ast dovezeného plynu, ovSem efektivnost zalezi na zpusobu
rozdélovani nakoupeného zemniho plynu. Zaroven podle dlouhodobych opatfeni Ize spoléhat
na finanéni podporu EU v budovani infrastruktury pro dopravu zemniho plynu, coZ je pro CR

rozhodujici.

Evropsky plan pfedpoklada, Zze do roku 2027 budou potfebné dodatecné investice v hodnoté
210 mld. €, navrhuje vyuzit uvéry z Nastroje pro oziveni a odolnost (aktualné 225 mid. €)
anové granty pfidélené z Nastroje pro oziveni a odolnost financované z obchodovani
s povolenkami na emise v ramci ETS, které jsou v sou€asnosti drzeny v rezervé trzni stability
(20 mid. €).

Zaroven se planem zavadi opatfeni ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery, coz je nezbytné
pro zvySeni dodavek zemniho plynu. Konkrétné jsou uvedena tato opatfeni:
e zvySeni dodavek zkapalnéného zemniho plynu (LNG) z USA a Kanady a plynu
z plynovodl a LNG z Norska;
e zintenzivnéni spoluprace s AzerbajdZzanem, zejména pokud jde o jizni koridor pro
pfepravu plynu;
e politické dohody s dodavateli plynu (napf. s Egyptem) s cilem zvySit dodavky LNG;
e obnoveni dialogu o energetice s AlZirskem;

e pokracujici spoluprace s hlavnimi producenty v Perském zalivu (v€etné Kataru).

Na narodni drovni CR pravdépodobné& v nejblizsi dob& nevyuZije moznost zasahd do
energetickych trhu, ale zaméfi se mimo jiné na vyhledavani novych dodavatelt zemniho plynu

a cest dopravy této suroviny.

Krizovy plan omezeni spotfeby zemniho plynu jiz existuje, plan feSeni diversifikace se
pfipravuje, ale nékteré kroky uz jsou provedeny. Cenové skoky budou v CR fe$eny dotacemi

spotrebitelim.

Podrobné vysvétleni aktualnich cilll a jiz existujicich Uspéchu jsou k nalezeni v projevu pana
premiéra Fialy od 22.06.2022.

,Ceské republika a jeji vidda tak stoji pred tfemi zasadnimi tkoly, které nutné musime splnit,

aby se naSe zemé dokéazala rychle vyporadat s touto zasadni hrozbou energetické zavislosti

na Putinové Rusku.
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1 Musime zabezpedit dostatek plynu na tuto zimu.
2 Musime se co nejdfive odstfihnout od Ruska a stat se energeticky suverénnim statem.
3 Musime pomoci lidem a firmam, aby zviadli cenovy Sok, ktery nas v souvislosti s

energiemi v nasledujicich mésicich ¢eka.” [20]

Zasobniky uz k okamziku projevu byly naplnény na dvé tfetiny, bylo dohodnuto rozSifeni
plynovodu TAL, s Polskem bylo dojednan start projektu plynovodu Stork 2, podafilo se
rezervovat kapacity na LNG termindlech v Nizozemsku. To vS8echno jsou prvni kroky

k nezavislosti ve sféfe zemniho plynu.
Prioritou jsou kapacity v evropskych plynovodech a LNG terminalech.

Na zakladé predchozich kapitol této prace Ize fict, ze vzhledem k rostouci poptavce po LNG
a vyuziti maximalni kapacity existujicich plynovodd jsou nezbytné infrastrukturni projekty, coz

jsou LNG terminaly, vnitfni plynovody a plynovody ze zahranici.

V dlouhodobém horizontu by neméla byt CR zavisla pouze na jednom dodavateli. Zaroveri
musi byt brano v Gvahu, ze podobné projekty jsou zaméreny na desitky let provozu a vzhledem
k planim na zelenou energetiku je nezbytné, aby bylo mozné vybudovanou infrastrukturu

v budoucnu vyuzit napfiklad k dopravé vodiku.

4.3 Volba projektu a odivodnéni

Existuji tfi infrastrukturnich feSeni dopravy zemniho plynu do CR. Prvni je plynovod ze
zahrani€i, druhy je plynovod uvnitf EU ze statu, kde je mozZny reexport, tfeti je vystavba LNG
terminalu na Uzemi sousednich statu (protoze terminal musi se nachazet na pobfezi).
Spotfeby zemniho plynu v CR &ini pfiblizné 10 miliard metr krychlovych, coz umozni feSeni

problému jedinym velkym projektem.

4.3.1 Plynovod ze zahranici

Azerbajdzan pravidelné& vyhlauje, Ze je pfipraven k novym projekttim pro vyvoz zemniho plynu
do EU. Nedavno spoustény plynovod funguje a vyhovuje vdem stranam. Zaroven je mozné
nastartovat diskusi s jinymi potencialnimi dodavateli, protoze vSichni kromé& USA a Kanady se
nachazeji ve vhodné vzdalenosti pro vystavbu plynovodu. Plynovod se stavi delSi dobu nez

LNG terminal a je ur€en k relativné vétSim objemam pfepravovaného zemniho plynu. Na trase
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Azerbajdzan—CR by bylo vhodné postavit potrubi s kapacitou minimainé 7,5 mid. m2. V tomto
bodé je vidét rozhodujici nevyhoda daného feSeni — zavislost na ruském plynu se nahradi
zavislosti na zemnim plynu od jiného dodavatele, coz nesplfiuje podminku diverzifikace. DalSi
nevyhodou tohoto feSeni je to, ze v budoucnu — az bude zemni plyn rozsahle nahrazovan
vodikem — vznikne zavislost na tom, zda pfislusny dodavatel bude schopen na svém uzemi

nutné mnozstvi vodiku vyrabét.

4.3.2 Plynovod uvniti EU

Zemé zapadni Evropy nejsou zavisle na ruském zemnim plynu a odebiraji zemni plyn z Afriky,
Blizkého vychodu, Severni Ameriky a Norska. Proto v pfipadé rovnomérného rozdéleni
nakoupené suroviny by bylo vhodné rozSifit moznosti dopravy zapad—vychod prostfednictvim
plynovodu z Francie, Nizozemska nebo Italie. Rozhodujici nevyhodou je v tomto pfipadé to,
ze kapacity LNG terminalt a plynovodl (kromé Ruska) v celé Evropé neumozni dopravu
nutného mnozstvi zemniho plynu. Celkova ro¢ni spotfeba zemniho plynu v EU se blizi 400
mld. m®, Rusko pred krizi dodavalo pfiblizné 143 mld. m® zemniho plynu ro¢né. Celkova
kapacita LNG terminalu v EU je pfiblizné 161,65 mld. m3/rok. Kapacita plynovodu z jinych
statll, nez je Rusko, je 217,8 mld. m%rok, ale vzhledem k technickym podminkam nékteré
star8i plynovody nelze pouZzit v plném rozsahu. Za podminky vyuZiti LNG terminalu se 100%
kapacitou oproti letodni 45% kapacité zbude nahradit 54 mid. m® ro¢né, ale to pouze v pfipadé
uplného zastaveni dodavek plynu z Ruska. V EU tedy chybi infrastruktura pro dovoz zemniho
plynu ze zahraniéi. Plynovod uvnitf EU, ktery by vedl do CR, vyvola zavislost na schopnosti
vychozi zemé vytvofit nabidku zemniho plynu, nebo zavislost na schopnosti CR rezervovat
kapacity na LNG terminalech vychozi zemé, a to za podminky mozného celoevropského
deficitu. [10] [22] [15]

4.3.3 LNG terminal

LNG terminal je ur€en pro pfijem LNG dovezeného namorni cestou, proto musi byt umistén
na pobfezi. Podstatou feSeni je pronajem nebo koupé plochy na pobfezi sousednich zemi,
vystavba LNG terminalu a jeho napojeni na potrubni fetézec. Pfednost v rezervaci kapacit
bude mit CR, takZe plynovody, na néZ bude terminal napojen, musi vést do CR, a to
s dostateénou kapacitou. LNG terminal muze mit kapacitu 3-20 mid. m3/rok. Terminal
s kapacitou 5 mld. m3/rok v kombinaci s jinymi feSenimi (reexport z Polska a Nizozemska) by
mohl eliminovat zavislost na potrubnim zemnim plynu z Ruska. V pfipadé uplného zastaveni

dopravy plynu z Ruska muze byt kapacita terminalu rychle zvySena na 7,5-10 mld. m%/rok, coz
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muze zprostfedkovat celou roéni spotfebu plynu v CR a zarover rezervni kapacitu pro
kratkodobé smlouvy. LNG mUze, ale nemusi byt vazan na konkrétniho dodavatele. Stejné jako
u potrubniho zemniho plynu mohou byt sjednany dlouhodobé smlouvy s dodavateli, coz
umozni vyhnout se vykyvim cen na burze. Nepodminéna suverenita v otazce zemniho plynu

v pfipadé CR muze byt dosazena jednim velkym projektem, a to je LNG terminal.

4.4 Navrh LNG terminalu

Nejvhodnéjsim feSenim je vystavba LNG terminalu s kapacitou 5 mld. m3/rok a napojeni
terminalu na distribuéni potrubni fetézec CR. Jde o strategicky projekt, ktery je duleZity nejen
pro CR, ale i pro celou EU. Mezi dal$i nezbytné kroky patfi uréit vhodné misto, kde bude
terminal postaven, pravni formu, investice, pfedpokladané Casové a finanéni naklady

a stanovit plan dopravy plynu z terminalu do CR.

4.4.1 Vymezeni mista pro LNG terminal

Nutnost rozSifeni infrastruktury pro obchod s LNG v EU neni novym jevem. Potencialni mista
pro LNG terminaly jsou pfedmétem vyzkumui mnoha odbornikl. Nicméné zatim neexistuje

reSerse konkrétné pro CR. Prvni otazkou pro volbu vhodného mista je volba svétové strany.

Na zapadé lezi pobfezni Uzemi Spanélska, Portugalska, Francie a Nizozemska. Tato pobiezi
jsou daleko od CR a nyni neexistuje plynovod, ktery by zajistil dopravu plynu ze zapadu na
vychod. Reverz evidentné neni mozny bez zastaveni proudéni plynu v jednom ze sméru
a v existujicich plynovodech plyn proudi z vychodu na zapad. Z tohoto didvodu by byla nutna
vystavba zcela nového plynovodu od terminalu do distribuéni sit¢ CR s garantovanou
poptavkou jenom 5 mld. m®rok, coz by s nejvétsi pravdépodobnosti nebylo ekonomicky

ucelné.

Na jihu je mozna vystavba terminalu LNG na pobfezi Italie, Chorvatska a Slovinska. Narazime
ale v podstaté na stejny problém — neexistuje plynovod, na ktery by bylo mozné terminal
napojit. Pfitom jizni pobfezi jsou bliz a zaroven existuji geologické a pravni vyzkumy ze dvou
zru$enych projektt Nabucco a South Stream. Vystavba potrubi z jihu do CR by byla vyznamné
levnéjSi a za predpokladu, Zze poptavka po prepravé zemniho plynu z jiznich terminalt do
stfedni Evropy je v zajmu sousednich stat, muze byt novy plynovod v daném misté vyhodny.
Treti moznosti je sever. Polsko ma uz s LNG terminalem zkuSenosti a nyni planuje znacné

rozsifeni jeho kapacity kvali vysoké poptavce ze stfedoevropskych statti véetné CR. Némecko
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silné zavisi na ruském plynu, coz zaklada garantovanou poptavku po kapacité terminalu blizko
nebo na uzemi Némecka. Dal$i vyhodou vystavby terminalu na severnim pobfezi je zvysujici
se nabidka LNG ze strany USA a Kanady, pfi¢emz doprava z téchto statt do tohoto regionu
je jedna z nejlevnéjSich. Rozhodujici vyhodou jsou OPAL, EUGAL a Gazela. Na obrazku 16
je vidét mapu, ktera ilustruje vétveni plynovodll OPAL a EUGAL.

1‘*"“#
Baltic Sea " {s9>

lorth Sea

Obrazek 16. Plynovody OPAL a EUGAL [23]

Jde o plynovody uvnitf EU, které jsou vétvemi Nord Streamu a Nord Streamu 2. OPAL
a EUGAL jsou vedeny paralelné z némeckého Greifswaldu na ¢esko-némeckou hranici.
V pfipadé plynovodu EUGAL se jevi jako jednoznalné, ze se nebude pouzivat na celou
kapacitu 33 mld. m3/rok, protoZe je prodlouzenim nespusténého Nord Streamu 2. Plynovod

Gazela umozni v pfipadé potfeby dalSi distribuci do Bavorska.

Nejvyhodnéjsi volbou z ekonomického a geografického hlediska je vystavba terminalu na

pobfezi Némecka nebo Polska, a to v blizkosti plynovodi OPAL a EUGAL.

Jak jiz bylo uvedeno, vystavba LNG terminalu na némeckém uUzemi je fakticky garanci
poptavky po volné kapacité a podpory ze strany Bundestagu z divodu velkého zajmu némecké
strany o diverzifikaci jejich importu zemniho plynu. Terminal v okoli mésta Greifswald umozni
levné a rychle napojeni na existujici potrubi bez zbyteCnych rizik, coz bude uvitano
provozovatelem plynovodd z divodu chybéjici poptavky po dopravnich kapacitach.
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4.4.2 Vlastnictvi a investice

Jedna se o projekt, na némz ma CR strategicky zajem. Navic je poptavka po projektu vyvolana
politickymi divody. LNG termindly a infrastruktura pro dopravu zemniho plynu se evidentné
bude rozvijet trzné, nicméné statni sprava ma nastroje, kterymi mize ten proces urychlit.
Napfiklad jiZ zminéna rezervace kapacit v nizozemskych terminalech probéhla ve spolupraci
CEZ a. s. (69,8 % spoleénosti vlastni Ministerstvo financi CR) a vlady CR. V Polsku byla pro
vystavbu a provoz LNG terminalu zalozena spole¢nost Polskie LNG S. A., ktera je vlastnéna
PGNIG S. A. (78 % vlastni Polsko).

V Némecku se vystavbou plovoucich LNG terminaltl zabyva spole¢nost Uniper SE, ktera je ze
75 % vlastnéna finskou statni energetickou spole¢nosti Uniper SE. Na energetickém trhu je
zvykem ucast statu, pfiCemz nelze fict, Ze jde o vefejné statky. Projekty v energetice vydélavaji
a jsou konkurenceschopné z trzniho hlediska, ale jsou u nich nezbytné velké zdroje a pujcky
s netrznim systémem garanci. Na zakladé téchto faktd bude s nejvétsi pravdépodobnosti
nutné zalozit statni podnik, ktery objedna vystavbu a bude provozovat ¢esky LNG terminal,
a podpofit ho jak pfimymi dotacemi, tak statnimi garancemi. Celkové projekt spada do priorit
EU v energetické nezavislosti, zatim nejsou znamy ani pfesné postupy k zadosti o dotace, ani
jejich forma, ani podil EU na celkovych investicich do projektu. Je znamo pouze to, Ze podporu
ze strany EU Ize oCekavat. Kromé toho 6. 7. 2022 poslanci Evropského parlamentu podpofili
doCasné zafazeni zemniho plynu do zelenych investic, coz dava projektu narok na dalSi

vyhody ze strany evropskych programu pro podporu zelené energetiky. [15]

4.4.3 Napojeni terminalu na plynovod

Délka nového plynovodu je zavisla na konkrétnim misté na pobfezi. Pfedpoklada se, ze
nebude presahovat 130 km. Nutnd minimalni kapacita je 5 mid. m3/rok, ale s ohledem na
rozs$ifeni terminalu v budoucnu je smysluplné postavit plynovod s kapacitou 7,5 mld. m®/rok.
Tomu odpovida primér 840 mm. Otazka technickych charakteristik pfislusné kompresni
stanice musi byt analyzovana ve spolupraci s provozovateli cilovych plynovodid OPAL
a EUGAL, protoze vzhledem k menSi délce potrubi se mlize stat, Zze pretlak v uzlech vétsich

plynovodl muze stacit.
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4.4.4 Financ¢ni a ¢asové naklady. Prijmy

Cilem teto podkapitoly je provést analyzu moznych pfijmu, vydaji a ¢asovych nakladu.

4.4.41 Vydaje

Pro realizaci strategického projektu podobného rozsahu budou potfebné znacné finanéni

investice. UrCeni pfedpokladanych vydajl je cilem dané kapitoly.

Navrhuje se stavba LNG terminalu s kapacitou 5 mld m3/rok. Prvni poloZzkou vydaju je pofizeni
pozemku 30 az 50 ha, kam spada i reSerSe v daném sméru. Volba konkrétniho mista pobliz
jiz zminénych plynovodU zalezi na vlastnostech pobrezi, které musi umozfiovat plavbu velkych
tanker(, na dopravni dostupnosti, legislativnich skute¢nostech a mnoha dalSich faktorech. Az
bude zvoleno konkrétni misto, bude mozné urlit konkrétni potfebnou &astku. Nicméné
v souhrnném rozpoc¢tu bude zminéna c&astka, uréena na zakladé vydaju v podobnych

projektech v Polsku, Litvé a Francii.

DalSimi polozkami jsou zhotoveni projektové dokumentace, stavebni dozor a propagace,

pricemz Castky jsou také stanoveny na zakladé analyzy vydaji podobnych projektU.

Na pobfezi musi byt postaven pfistav, a to v€etné administrativnich budov a dopravni

infrastruktury v okoli.

Navrhuje se technické vybaveni terminalu v tomto rozsahu: dva zasobniky na LNG s kapacitou
320 000 m3 a 5 replynofikacnich zafizeni SCV. Pro replynofikaci bude se pouzivat energie ze
spaleni zemniho plynu, coZ vyvolava ztratu 1,5 % LNG. Uspornéjsi ORV zafizeni je mnohem

drazsi a je vhodné k pouziti jenom u terminall s vétSi kapacitou. [13]
Poslednim dulezitym vydajem je vystavba plynovodu pro napojeni terminalu na plynovody
OPAL a EUGAL. Mozna délka plynovodu je 30 az 120 km, navrhovany primér je 840 mm, coz

umozni pouzivat plynovod i po moznému rozSifeni kapacity terminalu.

Nize jsou uvedené tabulky 7 a 8, ilustrujici mozné orientacni vydaje.
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Tabulka 7 Vydaje — LNG terminal

Nazev LNG terminal (tis. €)

Celkové vydaje 454000
Poplatky za plany/stavebni projekt 12000
Pofizeni pozemkl 66100
Vystavba 133300
Prostory a strojni zafizeni nebo vybaveni 155000
Nepiedvidané udalosti 45400
Propagace 4300
Dozor v prubéhu provadéni stavby 12900
Vystavba pfistavu 25000

Tabulka 8 Vydaje - plynovod

Vystavba plynovodu

50000-200000

4.4.4.2 Harmonogram

Realizace podobného projektu maze trvat 3 az 6 let. S ohledem na zvlastni situaci a podporu
na urovni CR, Némecka a celé EU, predpoklada se, Ze se podafi zrealizovat planovani, stavbu

a kolaudaéni fizeni ve zvlastnim rezimu. Nize je tabulka 9 s moznym harmonogramem

realizaci.

Tabulka 9 Harmonogram realizaci projektu

Polozka harmonogramu:

Zacatek projektovani LNG terminalu

Predpokladané datum:

01.11.2022

Polozka harmonogramu:

Zacatek projektovani plynovodu

Pfedpokladané datum:

01.02.2023

Polozka harmonogramu:

Konec projektovani LNG terminalu

Predpokladané datum:

01.03.2023

Polozka harmonogramu:

Zacatek vystavby LNG terminalu

Pfedpokladané datum:

07.03.2023
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Polozka harmonogramu:

Konec projektovani plynovodu

Pfedpokladané datum:

01.04.2023

Polozka harmonogramu:

Zacatek vystavby plynovodu

Predpokladané datum:

07.04.2023

Polozka harmonogramu:

Konec vystavby LNG terminalu

Pfedpokladané datum:

01.11.2024

Polozka harmonogramu:

Zacatek kolaudacéniho Fizeni LNG terminalu

Predpokladané datum:

07.11.2024

Polozka harmonogramu:

Konec vystavby plynovodu

Pfedpokladané datum:

01.12.2024

Polozka harmonogramu:

Zacatek kolaudaéniho fizeni plynovodu

Pfedpokladané datum:

07.12.2024

Polozka harmonogramu:

Konec kolaudacniho fizeni LNG terminalu

Predpokladané datum:

01.05.2025

Polozka harmonogramu:

Konec kolaudacniho Fizeni plynovodu

Pfedpokladané datum:

01.05.2025

Polozka harmonogramu:

Zacatek provozu cele siti s kapacitou 5 mld m3/rok

Predpokladané datum:

07.05.2025

Polozka harmonogramu:

RozSifeni kapacity na 10 mird m3/rok

Pfedpokladané datum:

2030-2032

4.4.43 Piijmy

Navrhovany projekt je navratny. Vylozeni lodé, replynofikace a doprava plynu plynovodem je
zpoplatnéno. Cena zalezi na typu smlouvy. U dlouhodobych smluv se zverejriuje malokdy. Pro
spotové dodavky existuji sazebniky, ale konkrétni sazba zalezi i na ¢asu objednani, objemu,
typu tankeru. Primérna trzni cena komplexu sluzeb LNG terminalu byla stanovena na 0,4

€/MMBTu, coz se rovna 14,93 €/1000 m*® zemniho plynu. Fixni naklady na udrzbu a provoz
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terminalu Cini pfiblizné 16 000 000 €/rok. Variabilni naklady na replynofikaci LNG a dopravu
plynovodem ¢ini 3,25 €/1000 m®. Tak Ize spoditat orientacni dobu navratnosti investic. Za
podminek nepredvidatelné inflace se predpoklada indexace tarifll a vydaji na zakladé
aktualnich inflaénich ukazatell. Pfi vypoétech byla pouzita dnes$ni hodnota penéz. Zaroven ve
vypoctu byla zohlednéna 85 procentni zatéz terminalu po celou dobu provozu, kterou ale se

da zvysSit. Je pfedpokladana samostatna navratnost plynovodu a vzhledem k nejasné délce

neni plynovod zahrnut do vypoctu. Vypocty jsou uvedeny v tabulce 10.

Tabulka 10 Prijmy LNG terminal

Py
& Objem _ Celkem variabilni | Fixni naklady | Cisty pfijem )
o Piijem (€) | | Bilance (€)
(tisic m3) naklady (€) (€) (€)
2000000 | 29860000 6500000 12000000 11360000 | -442640000
S
N
()]
4250000 | 63452500 13812500 12000000 37640000| -405000000
S
N
[0))
4250000 | 63452500 13812500 12000000 37640000| -367360000
S
N
N
4250000 | 63452500 13812500 12000000 37640000 | -329720000
S
N
0]
4250000 | 63452500 13812500 12000000 37640000 -292080000
S
N
(]
4250000 | 63452500 13812500 12000000 37640000 -254440000
S
w
o
4250000 | 63452500 13812500 12000000 37640000| -216800000
S
2
4250000 | 63452500 13812500 12000000 37640000| -179160000
S
w
N
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4250000 | 63452500 13812500 12000000 37640000| -141520000
S
w
wW

4250000 | 63452500 13812500 12000000 37640000| -103880000
S
w
Y

4250000 | 63452500 13812500 12000000 37640000 -66240000
S
w
(6]

4250000 | 63452500 13812500 12000000 37640000 -28600000
S
w
(@)

4250000 | 63452500 13812500 12000000 37640000 9040000
S
w
N

Tak doba navratnosti projektu je 12 let.

Na obrazku 17 jsou ilustrované Cisty pfijem a ztraty v zavislosti na objemu zemniho plynu.
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Obrazek 17. Zisk/ztrata — LNG terminal [vlastni zpracovani]

Tak minimalni nutna zatéz terminalu je 1,0274 mld m3/rok.
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4.5 Shrnuti

PFedstaveny navrh umozni v kombinaci s jinymi opatfenimi nezavislost CR v oblasti zemniho
plynu za necelé tfi roky. Rusky potrubni zemni plyn muze byt jednim ze zdrojl, kvuli vyhodné
ceng, ale uz nebude nezbytnym. Zatim neni jasné jakym zplsobem bude dovezen plyn
z nizozemskych terminal(i, ale za predpokladu, Ze vliadou CR ve spolupraci s CEZ bude
nalezeno fesSeni — jde o dalSich 1-2 mld. metrd krychlovych zemniho plynu ro¢né. Kromé toho
z projevu polské strany a predsedy viady Ceské republiky vyplyva, Ze reexport z Polska bude
narUstat. S ohledem na vSechny uvedené fakty, Ize vyvodit, Ze pravdépodobné v horizontu
péti let bude situace s dovozem zemniho plynu do Ceské republiky vypadat tak, jak ilustrovano
na obrazku 18.

Belgien

Tschechien

Rusko

Polsko

Nitozemsko

Cesky LNG terminal

Obrazek 18. Mozné trasy dovozu zemniho plynu do CR v budoucnu [vlastni zpracovani]
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5 Zhodnoceni navrhu

Jelikoz se jedna o navrh, ktery je strategickym projektem s narokem na pfimé dotace EU,

nejvhodnéjSim feSenim pro zhodnoceni navrhu bude provedeni Cost-Benefit analyzy.

5.1 Podstata projektu

Predmétem projektu je vystavba LNG terminalu s kapacitou 5 mld. m*/rok a napojeni terminalu
na distribuéni potrubni fetézec CR. Je navrhovana stavba terminalu v okoli némeckého mésta
Greifswald. V ramci projektu bude pofizena infrastruktura pro zajisténi dodavek zkapalnéného
zemniho plynu od dodavatell z USA, Alzirska, Kataru, Kanady a dalSich. Na rozdil od

plynovodu neni tento zplisob dopravy omezen volbou dodavatelu.

Kapacita planované sité je 5 mld. m3/rok. V rdmci projektu bude provedeno planovani LNG
termindlu a plynovodu a vystavba téchto jednotek. Délka potrubi zavisi na vysledcich
projektovani terminalu, ale v analyze za ucelem dodrzeni zasad jejiho provedeni bude brana

v uvahu délka 80 km a na zakladé toho budou provedeny vypocty.

5.2 Beneficienti

Vzhledem k nynéjSi politické situaci se pfedpoklada znacné omezeni dodavaného do EU
zemniho plynu. Projekt pfispiva spotfebitelim této suroviny. Beneficienti projektl jsou

domacnosti (topeni, elektfina) a podniky (pfedevsim vyroba).

5.3 Investi¢ni a nulova varianta

V pfipadé stavu, pokud nebude realizovan ani projekt, ani zadna alternativa, dojde ke
znaénému zdrazeni elektfiny, pohonnych hmot a topeni. Navic muze nastat deficit zemniho

plynu, ekonomicky upadek, snizeni uvéroveého ratingu celého statu.
Ve stavu, kdyz projekt bude realizovan, bude cela Ceska ekonomika zajisténa danou

surovinou, protozZe kapacita infrastruktury pokryva predpokladany deficit zemniho plynu a bude

mit moZnost jit k zelené ekonomice podle planu.
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5.4 Naklady a pfinosy

Ocenitelnymi naklady na projekt jsou planovani, pozemky, stavba, nakup zafizeni, dozor,
obsluha terminalu, obsluha potrubi, variabilni naklady na pfepravu a zpracovani suroviny.
Neocenitelné naklady: Sifka nutna pro obsluhu plynovodu je 20-30 metrd, potrubi bude vedeno

pres lesa, coz Skodi Zivotnimu prostiedi.

Ocenitelné pfijmy: poplatky za kazdy zpracovany kubicky metr plynu a poplatky za kazdy
m3*km prepraveny plynovodem. Neocenitelnym piijmem pak je strategicka bezpeénost

dodavek dullezité suroviny.
5.5 Prevedeni ocenitelnych nakladu a pfinost na cashflow
Ocenitelné naklady a pfijmy byly spocitany na zakladé trznich cen a publikaci provozovatell

podobnych zafizeni. Vysledky jsou v tabulkach 11 a 12.
Tabulka 11 Vydaje. Cely projekt

Nazev LNG terminal (tis. €)
Investice
Celkové naklady 574000
Poplatky za plany/stavebni projekt 12000
Pofizeni pozemku 66100
Vystavba 133300
Prostory a strojni zafizeni nebo vybaveni 155000
Nepredvidané udalosti 45400
Propagace 4300
Dozor v pribéhu provadéni stavby 12900
Vystavba pfistavu 25000
Vystavba plynovodu 120000
Provoz
Udrzba terminalu roéné 16000
Udrzba plynovodu roéné 880
Naklady na zpracovani LNG na 1000000
m? zemniho plynu 3,25
Naklady na prepravu 1000000 m?
potrubim 1
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Tabulka 12 Prijmy. Cely projekt

PFijmy

Nazev

LNG terminal (€)

Plynovod (€)

Sazba za tisic m?

14,93

3,6

5.6 Navratnost investic

Predpoklada se indexace prepravnich tarifd v zavislosti na inflaci, pfi¢emz rozpocet ve
zjednoduSené formé ilustruje navratnost projektu v dnedni hodnoté penéz. Pfedpoklada se
85% zatéz LNG terminalu (4,25 mid. m%rok) a 40% zatéz plynovodu (4 mlid. m3/rok).
RozSifenim kapacity LNG terminalu se zvy$i zatéz plynovodu, prodejem kapacit LNG

terminalu na burze se zatéz plynovodu naopak snizi. Navratnost plynovodu a LNG terminalu

samostatné je spoditana v tabulkach 13 a 14.
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Tabulka 13 Navratnost investic LNG terminal

Objem (tisic | Sazba za Naklady na | Celkem variabilni | Fixni .
Rok Pfijem (€) Cisty pfijem (€) | Bilance (€)

m?3) tisic m3 (€) tisic m® (€) | naklady (€) naklady (€)
2025 | 2000000 14,93 29860000 | 3,25 6500000 12000000 11360000 -442640000
2026 | 4250000 14,93 63452500 | 3,25 13812500 12000000 37640000 -405000000
2027 | 4250000 14,93 63452500 | 3,25 13812500 12000000 37640000 -367360000
2028 | 4250000 14,93 63452500 | 3,25 13812500 12000000 37640000 -329720000
2029 | 4250000 14,93 63452500 | 3,25 13812500 12000000 37640000 -292080000
2030 | 4250000 14,93 63452500 | 3,25 13812500 12000000 37640000 -254440000
2031 | 4250000 14,93 63452500 | 3,25 13812500 12000000 37640000 -216800000
2032 | 4250000 14,93 63452500 | 3,25 13812500 12000000 37640000 -179160000
2033 | 4250000 14,93 63452500 | 3,25 13812500 12000000 37640000 -141520000
2034 | 4250000 14,93 63452500 | 3,25 13812500 12000000 37640000 -103880000
2035 | 4250000 14,93 63452500 | 3,25 13812500 12000000 37640000 -66240000
2036 | 4250000 14,93 63452500 | 3,25 13812500 12000000 37640000 -28600000
2037 | 4250000 14,93 63452500 | 3,25 13812500 12000000 37640000 9040000
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Tabulka 14 Navratnost investic plynovod

Objem (tisic | Sazba za Naklady na | Celkem variabilni | Fixni .
Rok PFijem (€) Cisty pfijem (€) | Bilance (€)

m?3) tisic m3 (€) tisic m® (€) | naklady (€) naklady (€)
2025 | 2000000 3,2 6400000 1 2000000 880000 3520000 -116480000
2026 | 4000000 3,2 12800000 | 1 4000000 880000 7920000 -108560000
2027 | 4000000 3,2 12800000 | 1 4000000 880000 7920000 -100640000
2028 | 4000000 3,2 12800000 | 1 4000000 880000 7920000 -92720000
2029 | 4000000 3,2 12800000 | 1 4000000 880000 7920000 -84800000
2030 | 4000000 3,2 12800000 | 1 4000000 880000 7920000 -76880000
2031 | 4000000 3,2 12800000 | 1 4000000 880000 7920000 -68960000
2032 | 4000000 3,2 12800000 | 1 4000000 880000 7920000 -61040000
2033 | 4000000 3,2 12800000 | 1 4000000 880000 7920000 -53120000
2034 | 4000000 3,2 12800000 | 1 4000000 880000 7920000 -45200000
2035 | 4000000 3,2 12800000 | 1 4000000 880000 7920000 -37280000
2036 | 4000000 3,2 12800000 | 1 4000000 880000 7920000 -29360000
2037 | 4000000 3,2 12800000 | 1 4000000 880000 7920000 -21440000
2038 | 4000000 3,2 12800000 | 1 4000000 880000 7920000 -13520000
2039 | 4000000 3,2 12800000 | 1 4000000 880000 7920000 -5600000
2040 | 4000000 3,2 12800000 | 1 4000000 880000 7920000 2320000
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V tabulce 15 je spocitana navratnost celého projektu.

Tabulka 15 Navratnost investic cely projekt

Rok Cisté pfijmy Bilance
2025 14880000 -559120000
2026 45560000 -513560000
2027 45560000 -468000000
2028 45560000 -422440000
2029 45560000 -376880000
2030 45560000 -331320000
2031 45560000 -285760000
2032 45560000 -240200000
2033 45560000 -194640000
2034 45560000 -149080000
2035 45560000 -103520000
2036 45560000 -57960000
2037 45560000 -12400000
2038 45560000 33160000
2025 14880000 -559120000
2026 45560000 -513560000
2027 45560000 -468000000

5.7 Zhodnoceni

Na zakladé financni analyzy je projekt ucinny, doba navratnosti je 19 let od zaCatku investic.
Hlavnim pfinosem k zahajeni projektu jsou ale politické a strategické duvody, které nejsou pfimo
ocenitelné, ale jsou zivotné dllezité pro UspésSné hospodareni a rust. Proto se predpoklada, ze

projekt je pfijatelny.
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6 Zaveér

Prvnim dil¢im Ukolem této prace byla analyza obou moznych zpusobu pfepravy zemniho plynu

a logistiky t&Zby. Na nalezisti se zemni plyn zpracovava a vypravuje se k dal8i pfepravé.

Prvnim zplsobem prepravy na dalku je magistralni plynovod. Jde o ¢asové, finan¢né a technicky
naroc¢ny projekt. Vystavba kazdého plynovodu je unikatni. Pouziti magistralniho potrubi je vhodné
pro dopravu vétsiho mnozstvi zemniho plynu a je geograficky vazano na konkrétniho dodavatele.
Nicméné preprava jednotky plynu na jednotku vzdalenosti plynovodem je relativné levna a na
trhu je zvykem pouziti dlouhodobych smluv na dodavky, coz garantuje mirné kolisani cen, na

rozdil od burznich nakupu plynu.

Druhym zpUsobem je pfeprava zkapalnéného zemniho plynu. LNG muze byt naloZzen na kamion,
vlak nebo lod. Vzhledem k nakladlim se kamiony a vlaky pouzivaji spiSe ve zvlastnich pfipadech.
Konkurencni je pfeprava na tankerech. NaloZeni, vyloZeni a plavba pfedstavuji pouze mensi ¢asti
vysledné ceny, protoze LNG v misté odbéru musi byt zpracovan na zemni plyn, aby mohl byt
nasledné dopravovan k dalSimu pouziti. K replynofikaci se pouzivaji LNG terminaly, pficemz
terminal na rozdil od plynovodu muze ucinné pracovat s mnohem mensimi objemy plynu. Kromé

toho dodavatelem muze byt prakticky kazda firma, ktera je schopna LNG vyrabét.

Geografie plynovodi a LNG terminall v Evropé je rozsahla. Za nynéjSich podminek se
pfedpoklada vyuziti maximalni vyuziti kapacity kazdého terminalu a mensi vyuziti plynovodud

vedoucich z Ruska a jejich vétvi.

CR je energeticky zavisla na dodavkach zemniho plynu z Ruské federace. Nyni se tato zavislost
jevi jako nebezpecna a musi byt feSena v nejkrat§i mozné lhaté. Pfimo od Gazpromu nikdo
z eskych dodavatelt zemni plyn nenakupuje. V CR je vybudovana vyspéla distribuéni sit, ktera

neni vazana na konkrétniho dodavatele, coz pfispiva k rychlosti diverzifikace struktury dodavek.

Na statni a evropské urovni se probiraji mozna feSeni souCasné krize. Ze strany EU je
garantovana podpora investic do energetické bezpecnosti a pfedevsim do LNG infrastruktury
a také podpora spoleéného nakupu zemniho plynu. Ze strany CR uz probiha dialog o dodavkach
z Polska, pfi¢emz jsou rezervovany kapacity na nizozemském LNG terminalu. Prozatim ale neni

jasné, jakym zpGsobem bude plyn dovezen z nizozemského pfistavu do CR.
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Na zakladé provedené analyzy moznych feSeni a potencialnich dodavatell bylo stanoveno, ze
problém zavislosti na ruském zemnim plynu muze byt vyfeSen jednim projektem. Je ale dllezité
zminit, ze projekt by mél byt realizovan v kombinaci s jiz vyjednanymi drobnymi FeSenimi.
Takovym projektem je vystavba LNG terminalu na némeckém pobfezi pobliz plynovodu OPAL

a EUGAL, aby bylo mozné jeho napojeni na eskou distribucni sit.

Na zakladé studii v teoretické Casti této praci a s ohledem na pozitivni celoevropské prostredi pro
podobné projekty byla provedena pfedbé&zna analyza moznych investi¢nich a ¢asovych naklada
a prijmu projektu. Tak jeden z nejdiilezit&jSich energetickych problému CR mudze byt vyfesen za

400-600 milionu eur a tfi roky, pficemz projekt ma narok na evropskou podporu.

Z politickych davoda poptavka po kapacitach LNG terminalu je garantovana, proto Ize oCekavat

stabilni pfijmy. Pfedpoklada se navratnost investic za 19 let.

Je nutné uvést, Ze tento projekt musi byt samozifejmé analyzovan odborniky a vysledna Cisla

mohou byt jina.

Vysledkem této bakalaiské prace je navrh mozného vyvoje logistiky zemniho plynu v EU a CR.
Prace je tak kompletnim zakladem pro vyhledavani i jinych FfeSeni. Nicméné navrhovany LNG
terminal je z pohledu autora optimalni a zcela zdivodnény, takze by mohl byt vychodiskem pro

rozsahlejSi a odbornéj$i analyzu, jez by slouzila strategickym nebo podnikatelskym zamérdm.
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