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Abstrakt

Tato bakalarska prace je zamérena na téma autority ucitele. Teoretickd ¢ast predstavuje pojmy
»autorita” a ,autorita ucitele”. V praktické casti byla uzita kvantitativni metoda vyzkumu, tedy
dotaznikové Setreni. Tato Cast prace se zabyva komparaci nazorl mezi zaky a uditeli na téma
pfirozena autorita ucitele. Hlavni cile prace predstavovaly zjiSténi, jak student vnima autoritu
vyucujiciho a jak by vyulujici mél pristupovat k Zakdim, aby si u nich mohl budovat autoritu.
Vysledkem komparace byly autorem zodpovézené vyzkumné otazky, které vedly k naplnéni cil(i

této bakalarské prace.

Klicova slova

Pfirozena autorita, vzdélavani, ucitel, Zak, skola, vychova, klima tfidy, porovnani.

Abstract

This bachelor thesis focuses on the topic of teacher’s authority. The theoretical part introduces
terms “authority” and “teacher’s authority”. The practical part uses the quantitative research
method, the survey. This part also compares opinions of students with opinions of their teachers
about teacher’s natural authority. The thesis aims to discover how students feel about authority
of their teachers and how teachers should approach to their students to build their own authority.
The result of the comparison were research questions answered by author, that led to the
fulfillment of the aims of this bachelor thesis.
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Natural authority, education, teacher, student, school, upbringing, class environment, comparison.
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,
Uvod
V minulosti bylo povolani ucitele jednim z nejvazenéjsich a nejprestiznéjsich povolani. Ucitelem byl
ten, kdo mél vidy pravdu, koho museli Zaci poslouchat. Pozice pedagoga byla respektovana
zejména v rodinach —rodice davali pedagoglim za pravdu témér kdykoliv a témér ve viem. Pedagog
s rodi¢i udrZoval nepretrzity kontakt, proto byl i vztah mezi pedagogem a rodinou ponékud
odlisnéjsi, ucitel byl mnohem vice respektovan. Postupem ¢asu se vSak postaveni pedagoga a zdka
viceméné vymeénila. Navzdory urcitym vyjimkam, v dnesni dobé rodice ¢asto kladou na prvni misto
pohodli svych potomk(l a prace pedagoga je mnohdy zlehéovdana a méné uznavana. Pedagog
je v soucasnosti tim, kdo si musi ddvat pozor na to, co ucini nebo co prohldsi, zatimco Zaci
,nemaji povinnost” dodrZovat témér Zadnou Uctu a respekt. Problémem dnesni doby je také stres,
nedostatek ¢asu na ostatni a na vychovu déti, nezpUsobilost a neochota vcitit se do problému
druhych a mnohé dalsi. Lidé zapominaji na to, Ze bychom si méli vSichni byt rovni, nikdo by nemél
byt nadfazen, a Ze i v dnesni hektické dobé je stale vyznamné zachovavat Uctu a pokoru ke vsem.
Znacny vliv na chovani a postoj déti k pedagoglm maji hodnoty, které by rodice méli u svych déti
podporovat a péstovat. Dodrzovanim urcitych moralnich pravidel a principl se upevriuje i lidska
dlstojnost, ktera je pro zdravé sebevédomi vyznamnym predpokladem. Dalsim z faktor(
ovliviiujicim autoritu pedagoga je klima tridy. Kazda tfida prinasi razné vyzvy, klima kazdé tridy
je riznorodé. Spravné ucebni prosttedi, ale predevsim sdm pedagog jsou podminkami pro vytvoreni
pozitivniho klimatu tridy, kterd podporuje intelekt u zak(. Pro zdravé fungovani pedagogické
profese je pro ulitele podstatné citit podporu z kazdé strany. Nicméné pro to, aby pedagog takovou
podporu citil, je nutné, aby nasel zpUsob, jak si ziskat a udrZet autoritu ve tfidé, ale i mimo
ni, aby byl cténym a respektovanym specialistou ve svém oboru. Otazkou je, jak by mél zacinajici
pedagog nabyt a udrzet si takovou autoritu.
Povolani ucitele je v soucasné dobé velmi ndrocné. Je povolani uditele stdle profesi,
kterou si miZeme zvolit, nebo je to poslani? Mnozi fikaji, Ze pro tento ukol se ¢lovék musi narodit.
Je to hlavné proto, Ze v tomto obdobi je obtiZzné prosadit se a udélat si dobré jméno. Dostavame
rady, Ze v tomto svété se vyplati byt drzy a mit ,,ostré lokty”. Pfesné takové rady dostavaji od rodicd
déti, a tedy Zaci. Vztah mezi ucitelem a zakem by vSak nemél byt jako hra ,na kocku a mys“, je tfeba
nalézt kompromisy a zejména v této obtizné dobé by méla byt jasné stanovena pravidla. Budoucimu
uciteli by méla byt napomocna strategie vytvareni a budovani autority na vyucovacich hodinach.
V soucasnosti mezi aktudlni tematické komplexy naleZi problematika autority, nejen ve vychovné
vzdéladvacim procesu, ale i v SirSich spole¢enskych kontextech. Tato problematika presahuje
vyznamné tradi¢ni pojeti a dostava se do novych souvislosti, které zohlednuji postaveni subjektu,
v nasem pripadé ucitele, ve sloZitych socialnich vztazich ve Skole. Primarnim cilem bakalarské prace
je poukazat na r(zné definice a kritéria ¢lenéni autority ucitele, zminit jednotlivé typologie
ucitel(, popsat samotnou autoritu a schopnost vést, dale rozebrat problematiku pfirozené autority
a osobnosti ucitele, definovat rozhodujici aspekty ovliviiujici vznik a ztratu autority, nahlédnout
na problematiku autority pedagoga z pohledu Zak( a uditell, popsat autority soucasného skolstvi
a nastinit strategie vytvareni autority. Sekundarnim cilem bylo na zakladé ziskanych udajd
z dotaznikového Setreni zjistit autoritu ucitele na Stfedni Skola - Centrum odborné pripravy
technickohospodarské; Podébradskd 1/179, Praha 9 (S5 — COPTH).
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TEORETICKA CAST



1 Autorita

V soucasnosti neni pojem autorita fazen mezi témata bézinych diskusi, nesporné vsak patfi
k dlleZitym, a zejména stale pfitomnym jevim. Jak miZeme chapat pojem autorita? Co v nas
vyvoldva pocit, Ze clovék plsobi jako autorita jiz od momentu, kdy vstoupi do mistnosti,
respektive do tfidy a za¢ne mluvit? Co zapfiCifiuje, Ze ne kazda osoba na nas plsobi jako autorita,
i presto, Ze ma vyborné znalosti v oblasti tématu rozhovoru? Jaké jsou presné faktory, které
v kazdém z nas vytvareji dané pocity, a tedy definuji pojem autorita? V pedagogické praxi
je nesmirné dulezité sledovat, jak dané jevy a faktory ovliviiuji vytvareni autority v ptipadé vztahu
ucitele a zaka.

1.1 Pojem autorita

Pfi pohledu do odborné literatury bychom marné hledali ucelenou a jednoznacnou definici terminu
autorita. Jedna se o velmi komplikovany pojem, pro ktery je charakteristickd obsahova
neujasnénost a nahliZzeni z vice Uhll pohledu. Nejpouzivanéjsimi, Gzce souvisejicimi synonymy jsou
vliv, dominance, fizeni a kompetence, jakozto pojmy kazné, odpovédnost, moc, hodnoty a tradice
(valisova et al., 2011).

Slovo autorita pochazi z latinského slova ,auctoritas”, coz v prekladu znamena platnost, vliv,
vaznost, rozkaz, dullezZitost, vérohodnost, atp. Podle Pedagogického slovniku je autorita
definovana jako urdita legitimni moc, ktera je uplatfiovana v souladu s hodnotami téch, kteti jsou
ovladani, pro né prijatelnou formou, ktera si ziskala jejich souhlas. (Prlcha et al., 2019).

Na autoritu z pravidla nahlizime ze tfi hledisek, a to:

1. jako na obecné uznavanou vaznost, Uctu, respekt, obdiv, vliv, moc;

2. jako na vSeobecné uznavaného odbornika, vlivného cinitele, nadrizeného;
3. ve smyslu Utadu (instituce, policie, stat, pravo a zakon, véda)

(Valisova et al., 2014).

Senese (2017) zformuloval definici autority vyjadfujici podstatu pojmu. Tvrdi, Ze autorita je vlastné
urcita antropologicka hodnota, ktera definuje pravidla skupinového Zivota, organizacni rad urcitého
seskupeni, podminuje jeji biologické preziti, rozvoj clovéka i transfer zkuSenosti z generace
na generaci. Kitchen (2014) autoritu chape jako ptirozenou prevahu vyspélejsi a zralejsSi osobnosti
nad teprve formujici se osobnosti. V dnesnim smyslu se pojem autorita aplikuje ve vyznamu
zakonné, plnopravné moci, pravo fridit urcité jednani, disponovat moci, vychovavat, cvicit
¢i zaméstnavat jedince.

Z vyse uvedeného je zfejmé, Ze interpretaci terminu autorita je skute¢né mnoho. At uz jako
vSeobecné chapand forma uskutecnovani moci, zaloZzend na vSeobecném uznani kompetence,
legitimity, vlivu osobnosti ¢i skupiny, nebo jako spolecensky vztah mezi osobami, které vytvareji
vazbu nositel autority — prijemce autority. Stejné tak pravomoc, ktera je vidy spojena s jistou

odpovédnosti.
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Socialni prestiZ je nejCastéji zaménovanym pojmem s autoritou, pficemzZ jde o vaznost a uctu, které
se Clovéku dostava v urcité spolecnosti a kterd nezavisi na majetku ¢i poziéni funkci.

1.2 Varianty klasifikace autority

Pro snazsi orientaci v problematice autority a jeji hlubsi pochopeni je dllezité uvést také rozdéleni
druh( autority. Kritérii ¢lenéni autority se vénovali autor Holecek (2015) a autorka ValiSova
ve vice publikacich (ValiSova, 2008, ValiSova et al., 2011), pricemz uvadi nasledujici varianty
klasifikace:

Genetické kritérium

Podle genetického kritéria mizZeme autoritu roz¢lenit na autoritu pfirozenou a autoritu ziskanou.
Pfirozena autorita, jak uvadi autofi, prameni ze spontannich osobnostnich rysd ¢i profesnich
dovednosti nositele, mize byt zdlraznéna také vlastnostmi temperamentu. Predstavuje
vrozenou dispozici zaloZzenou na povahovych vlastnostech, internim charismatu, a pravé v tomto
pripadé se jedna o ten druh autority, jejiz nositel plsobi natolik pfirozené a nestrojené, Ze v ocich
druhych vzbuzuje pfirozenou vaznost, Uctu nebo obdiv, jednoduse si ziskava ostatni na svou stranu,
a nejen v ucitelské praxi ma pedagog s pfirozenou autoritou nepochybnou vyhodu. Ziskana
autorita je vysledkem vychovného procesu a uUcelného a cilevédomého Usili kazdého Clovéka
individualné. Podobnym terminem pro tuto autoritu je autorita naucena ¢i osvojend, z ¢ehoz
vyplyva, Ze na rozdil od pfirozené autority si ji jedinec buduje delsi dobu a rozviji ji v prabéhu své
¢innosti, ale mdze o ni i pfijit.

Spolecenska prestiz

Na zakladé spolecenské prestize mlizeme autoritu rozélenit na autoritu formalni a neformalni.
Formalni autorita prameni z oficidlniho postaveni clovéka v organizacnim hierarchickém
usporadani, pficemz se nemusi pfimo vztahovat na osobnostni vlastnosti a kvality jejiho nositele.
Vyplyva ze spolecenského statusu a nadrazeného postaveni, pficemzZ pro své podfizené nemusi
automaticky plsobit jako pfirozend autorita, avsak je pro né vhodnéjsi ji akceptovat. Neformalini
autorita se naopak zakldda na lidskych a odbornych vlastnostech jedince, ktery ma v takovém
pripadé prirozeny a spontanni vliv na své okoli.

Z ucitelského hlediska je pedagog autoritou formalni, nebot je situovan do role autority a Zaci
do role podfizenych této autorité. Na pozitivni vztah pedagog — Zak, jeho upeviiovani a ochotu déti
spolupracovat, vsak Castokrat nestaci jen tato skutecnost.

Spolecensky status a spolecenské hledisko

Ze spolecenského hlediska si predstavime autoritu osobni, pozi¢ni a funkéni, a to na zakladé
spolecenského zarazeni, roli, spole¢enskych schopnosti a zaméreni. Osobni autorita vyplyva
z osobitych vlastnosti, schopnosti a dovednosti jejiho nositele a z jeho pfinosu dané situace.
Pozi¢ni autoritu ¢lovék ziskava na zakladé oficidlné nebo Uredné stanoveného postaveni v systému
organizace. Funk¢ni autorita je udélena jedinci ostatnimi lidmi, pfiéemz se od ného predpoklada
plnéni dkold a kvalita vykon(.
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Autorita pramenici ze spolecenského statusu je velmi dynamicka a mlze se ménit v priibéhu Zivota.
Ve Skolstvi mGze byt typickym pfikladem pro toto tvrzeni ,,povyseni” studenta na pedagogického
praktikanta, pedagoga, zastupce Ci reditele Skoly, pfipadné azZ na jiné vedouci pozice.

Nasledky chovani socialniho okoli

V dusledk chovani socidlniho okoli vymezujeme autoritu skuteénou a zdanlivou. V pripadé
skutecné autority podfizeni respektuji stanovena pravidla a strategii, jsou vstficni
k pokyndim nadfizeného, ¢imz se upeviuje vSeobecna vytrvalost a soudrznost skupiny i v krizovych
situacich. Vysledkem zdanlivé autority jsou projevy nedlvéry podfizenych, jejich neochota
ke spoluprdci, netolerance nadfizeného, ktery ma minimalni potenciadl k ziskani opory svych
spolupracovnikd v krizovych situacich. Tento druh autority mlzZe byt kriticky pro formalni, poziéni,
pripadnou funkéni autoritu, u nichz ziskani vyssi pozice jesté neznamen3, Ze jedinec tuto autoritu
skute¢né napliovat. Zadny ucitel si v dne$ni dobé nevynuti slepou poslusnost svych 74akd pouze
na zdkladé svého postaveni, aniz by se pticinil o ziskani si jejich ndklonnosti a spolupréce.

Nositel autority

Timto kritériem maiji autofi na mysli rozliSovani autority starSich, mocnéjsich, autoritu rodi¢ovskou,
autoritu vladarl, pripadné autoritu ndboZenskou, Uredni, védeckou a podobné, a to z hlediska
historie nebo konkrétnich skupin. Spoleénym znakem autorit patficich do této kategorie
je zpUsobilost ovlivnit nejen urcéitou skupinu lidi, ale i jednotlivce z dané skupiny nebo mimo
ni. Jako priklad mGzeme uvést védeckou autoritu, kterda ma svou praci a jejimi vysledky vliv na vykon

autority ufedni nebo i ndbozenské.

Typologie osobnostniho pfinosu

Poslednim clenénim je kritérium zohlednujici specifikace autorit na zakladé rdznych typU
osobnostniho pfinosu. Do urcité miry se jednd o shrnujici kritérium. Statutarni autorita, ziskana
automaticky na zakladé prifazeni funkce v hierarchii organizace dané spolecnosti, je jinymi slovy
vyjadiena jako autorita formalni nebo pozi¢ni. Jde napfiklad o status vedouci fakulty, dékana
¢i reditele Skoly. Od jejiho nositele se pfirozené predpoklddaji i osobnostni predispozice
k dlistojnému vykondavani a zvladnuti této funkce, a tim i upeviiovani dané statutarni autority.
Timto typem je charismatickd autorita, jez prameni ze sily osobnosti nositele, zdravého
sebevédomi, komunikativnosti, vztahu k ostatnim a dalSich schopnosti podminujicich oblibenost
autority u lidi, ktefi k takové autorité vzhlizeji. Diky svym profesnim znalostem a dovednostem
jedinec nabyva odborné autority, pro jejiz udrzeni je podstatné nezahdlet, ale neustdle profesné
rast, vzdélavat se a rozvijet ve svém oboru. Do tohoto kritéria fadime rovnéz autoritu moralni,
zaloZenou na sile charakteru, humannosti a poctivosti clovéka nejen k sobé samému, ba i k ostatnim
lidem.
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2 Autorita ucitele

Zakladem pedagogické profese a nezbytnou soucasti vychovného procesu je bezesporu i autorita
ucitele. Pedagog plsobi nejen jako zprostfedkovatel informaci, ale také jako osobnost
rozvijejici tvofivost, samostatnost, humannost a zdravé moralni védomi u svych Zakl, napomaha
jim ke snadnéjsimu prechodu procesem socializace a tim umoziuje zvySovani efektivity vychovné
vzdélavaciho procesu. Uspésnym ucitelim by nemél chybét tzv. ,nezbytny profesionalni
pristup”. Pod toto slovni spojeni se fadi pozitivni postoj k zodpovédnosti a k narocné praci,
flexibilita, pojeti své prace a role jako takové, jez Casto presahuje samotné vyucovani déti.
Znamena to téz, ze ucitelé maji kladny postoj k predmétu své aprobace i k svému mistu
ve spolec¢nosti (Jedlicka et al., 2018).

Pozitivni vztah mezi ucitelem a Zaky vyvolava pratelskou atmosféru béhem vyucovani, prevazuje
snaha ucitele zakim pomoci, coZz ma za nasledek pozitivni hodnoceni, zvysovani motivace zakud
a upevinovani pfirozené autority ucitele. Lze tedy tvrdit, Ze osobnost ucitele je jednim
z rozhodujicich predpokladd pozitivniho vlivu na Zaky a bez vybudované autority by pro ucitele
nebylo mozné realizovat, ani spravné vyuZit své odborné znalosti, schopnosti, osobnostni kvality,
pristup a vztah k Zakdim. Vnimani pedagoga Zaky a jejich postoj k nému se méni, nechtéji ho zklamat
ani rozhnévat, jsou aktivnéjsi a otevieni nejen informacim, které jim ucitel preddva, ale také
jeho vlivu na tvorbu jejich osobnosti (Sedlackova, 2009).

vvvvvv

pruzné reagovat na vzniklou situaci nebo jednani zakd. Extrovertni chovani neni podminkou
k ziskani autority, mimo jiné zavisi na sile osobnosti pedagoga. Na Uspésném uplatiiovani autority
se podili fada dalSich vlastnosti a osobnostnich kvalit, kterymi nositel disponuje. Jsou jimi charakter,
dislednost, rozhodnost, flexibilita, spravedinost a pfirozené kladny vztah k détem.
Zaujmout Zaky pouze svou osobnosti je v pedagogické praxi pochopitelné nedostacujici. Odborna
a profesni zpUsobilost je pro vybudovani a udrZeni autority dilezita. (Kovarikova, 2021).

Autorita uditele by neméla byt zaloZena na moci. Mocensky pfistup vzbuzuje u Zaka bud
podfizenost a strach, nebo odpor a aktivni vzepreni se. Tyto reakce vedou ke komplikaci
vyucovaciho procesu a naruseni kladného vztahu ucitel — Zak, mareni jakékoli snahy
pozitivniho pldsobeni a vlivu uditele na Zaky. Ucitelova pravomoc by méla byt zaloZena na respektu,
jenz konkrétni osoba vzbuzuje. V takovém pripadé se jednd o neformalni autoritu ucitele.
Mame-li na mysli respekt k roli, kterou predstavuje udlitelskd profese, jde o autoritu formalni.
Budovani a upeviiovani autority uditele je kontinudlné plynoucim procesem stalého vytvéreni,
jelikoz autorita neni stdld ani ddna navéky, coz plati pfedevsim pro neformdlni autoritu.
(Freedman, 2012).
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2.1 Typologie ucitell

Typologie je pro pedagogy uritym ,zrcadlem” vyznamnym pro sebepoznani a z ného pramenici
autoregulaci. Typologie také napomaha k lepSimu poznani spolupracovnikl v ucitelské praxi.
Na zakladé pedagogicko-psychologickych studii urcujeme nékolik typologii pedagogli z vicero
hledisek. V souvislosti s fenoménem autority je na misté uvést alespon vybrané druhy kategorii.

2.1.1 Typologie uciteli podle osobnosti a pFistupu k Zakiim

Mezi nejstarsi typologie uditell patfi déleni podle Caselmana na dvé skupiny, a to na zdkladé vztahu
ucitele k zakim a k ucivu. Ucitel, jenZ soustfeduje svou pozornost primarné na ucivo, ucebni
predmét a jeho predavani zakiim, je oznacovan jako "logotrop" (ten, co vzdélavad). Naopak ucitel,
zamérujici se na Zdka, jeho osobitosti a individualitu, je oznacovdn pojmem "paidotrop"
(ten, co vychovdvd) (Turek, 2006).

Vice autorll zaklada déleni typd uditele na jeho pfistupu k Zakiim a komunikaci s nimi. Typy jsou
rozdéleny na autoritativni, demokraticky a liberdini. Uvedenym typim odpovidaji stejnojmenné

vychovné styly.

Autoritativni ucitel urCuje nekompromisné sam smér cinnosti skupiny zaka, pficemz brzdi jejich
iniciativu a aktivitu. Typickymi formami projevu ucitele tohoto typu jsou monolog, pozadavek,
prikaz a vycitka, bez pripousténi namitky a diskuse k problémdm. Navzdory ptipravenosti ulitele,
odbornym znalostem a zanicenosti predavat zakim informace, miZe takové klima vést k odporu
74k nebo k ignoraci ucitelovy autority. Zaci ztrdceji sebedGvéru, jsou nesamostatni
nebo neiniciativni.

Demokraticky ucitel klade dliraz na osobnost Zaka, jeho optimalni rozvoj, sebereflexi a vzajemnou
dlvéru, pricemz ve své praci vyuziva humanisticky orientovany pristup. Zakladnimi prostredky
interakce ucitel-zak jsou dialog, motivace, rada, informovani a G¢ast na spole¢né vyucovaci ¢innosti,
které vedou k pozitivnimu klimatu ve tfidé a ve vyuce.

Liberalni ucitel nema u zaka vybudovanou pevnou pedagogickou autoritu a pozici, a to z divodu
nizké uUrovné pozadavkll ve vychovné-vzdéldvacim procesu, tudiz bez zdsahu a usmériovani
¢innosti. PrestoZe ucitel zaujima ke svym zakim pratelsky, az familiarni pristup, vysledkem

jeho pedagogické ¢innosti je jejich zhorsena disciplina a GUspésnost (Havlik, Kota, 2011).

2.1.2 Typologie ucitel podle poctu let oducené praxe

Prdcha a kol. (2009) radi ucitele na zakladé poctu oducenych let do tfi kategorii, jimiz jsou: zacinajici
ucitel, ucitel expert a vyhasinajici ucitel. Toto rozdéleni Uzce souvisi s vytvafenim autority
a upevnovanim pozice ucitele v oCich zaka, jelikoz lety nabyté zkusenosti vedou k soustavnému
rozvijeni, zdokonalovani a pfizplsobovani pristupu ucitele k Zakdm a vzniklym situacim. Rovnéz
vnimani zak( uditele, jenZ je absolventem vysokoskolského studia, je odlisSné nez ucitele

s dlouholetou praxi.
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Zacinajici ucitel se nastupem do uditelské praxe zadind adaptovat na nové ukoly a podminky,
ve kterych vykondva svou profesi.

Casto dochazi k tzv. $oku z reality; zjisténi, Ze neni adekvétné pfipraven na vie, co ucitelské povolani
pfinasi a vyzaduje. Jednim z nejvétsich problém( zacinajiciho pedagoga byva udrZeni discipliny
a pozornosti zakd; prace s problémovymi a neprospivajicimi zaky. Ucitel expert je zkuSenym
profesiondlem, ktery vyrazné plsobi na vychovné vzdélavaci proces. Tento vyucujici ma vytvorenou
autoritu u Zakd, dokaze si ji zachovat a stava se vzorem pro zacinajici pedagogy. Tohoto statusu
nabyva ucitel po pfiblizné péti a vice letech praxe. Vyhasinajici uitel trpi tzv. syndromem vyhofeni.
Jde o zavérecnou fazi profesniho Zivota, ve které ucitel ztraci zajem o svou praci, vykonava ji rutinnég,
bez odusevnéni a snahy o dalsi sebezdokonalovani a sebevzdélavani, prace jej unavuje a vycCerpava
(Prlicha et al., 2009).

2.2 Autorita a schopnost vést

Freedman (2012), stejné jako Nash (2011) tvrdi, Ze ucitelé musi ziskat vedouci postaveni ve tfidé
a vytvorit si spravny a pozitivni styl vedeni, k cemuzZ je nezbytna autorita. Existuje nékolik typl
autorit, jez vedou k vytvoreni vedouciho postaveni ve tfidé. Jsou jimi: legitimni autorita, autorita
na zakladé odmeénovani, autorita na zakladé donucovani, autorita na zakladé odbornosti, vztahova
autorita. Ma-li se stat ¢lovék dobrym ucitelem, méla by jeho osobnost zahrnovat ¢ast z kazdého
typu. Legitimni autorita vyplyva z moci, kterou ucitel nabyva diky svému postaveni. Jinymi slovy jde
o pozi¢ni autoritu. UCitel ji vyuZivad zejména na zacatku Skolniho roku, pficemz béhem priabéhu
Skolniho roku byva nahrazena dal$imi typy autorit. Autorita na zdkladé odménovani je zaloZena
na pozitivnim hodnoceni vykonu 7akg. Zaci jsou kladné motivovani k aktivité, neboji se projevit svdj
nazor, diskutovat, usiluji o ziskani ocenéni a Uspéchu, ucitel jim ddva pocit respektu a uznani,
¢imzZ si naopak ziskava respekt od zakl. Autorita na zakladé donucovani se zaklada na pravomoci
udélovat trest a dokazat fict ,ne”. Je uziteCna pro okamzité zastaveni nezadouciho chovani, urcuje
hranice a meze chovani, je dlleZitd pro plnéni pravidel a povinnosti. Na druhé strané muze vytvaret
pocit bezpeli pro Zaky, jenz se citi ohrozovani od jinych spoluzakd. Za Zadnych okolnosti
se vSak tento typ autority nesmi zneuzivat. Autorita na zakladé odbornosti vychazi z ucitelovych
védomosti, dovednosti a inteligence. Pokud Z4ci vnimaji ucitele jako odbornika ve svém oboru, tato
situace vede ke vzniku a uznani pfirozené autority ucitele a jeho vedoucimu postaveni ve tridé.
Vztahova autorita vyplyva z pozitivniho a pratelského vztahu uditel-zak. Ucitelé s touto autoritou
jsou povaZzovani za oblibené a respektované. Vztahova autorita vyplyva z pozitivniho a pratelského
vztahu ucitel-Zak. Uclitelé s touto autoritou jsou povazovani za oblibené a respektované.

Avsak nositeli vztahové autority nestaci pouze tento jeden typ autority pro udrzeni respektu.

Senese (2017) tvrdi, Ze vychozim bodem pro vytvoreni a upevriovani autority ucitele a jeho moci
ve tfidé je prokazani odbornych znalosti a upfimny zajem o individualitu a potreby zak(. Ziskanim
vedouciho postaveni ve tfidé prostfednictvim autority na zadkladé odbornosti a vztahové autority,
je upevnovana téz autorita legitimni a zvySovan dopad autority na zakladé odménovani
a donucovani. Na uvazeni uditele zavisi, ktery typ autority bude pouzit k ziskani vedouciho
postaveni, respektu a dosaZeni discipliny a aktivity Zakd.
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2.3 Prirozena autorita a osobnost ucitele

Ucitel je hlavnim organizatorem a realizatorem vzdélavaciho procesu a vedle rodic¢ll jednim
z nejvyznamnéjsich vychovnych CinitelG. Ma vliv na Zaky a jejich chovani, formuje jejich osobnost.
Z tohoto dlivodu je dllezité, jaky sam uditel je, jaké jsou jeho osobnostni vlastnosti, vztah k zakim
a druhym lidem. Blatny (2010) tvrdi, Ze osobnost je viceméné stabilni a trvald organizace
charakteru, intelektu a temperamentu jedince, ktera urcuje jeji jedine¢nou adaptaci na prostredi.
Ucitel mGze pUsobit jako vzor, ze kterého si Zaci berou priklad. Stava se motivaénim cinitelem
(pozitivnim, ale i negativnim) pro uceni a chovani zaka. Jednim z rozhoduijicich faktor(, od kterého
se odviji sila vychovného vlivu ucitele na Zaky, je autorita a oblibenost. Ucitelé, jez jsou nositeli
pfirozené autority, maji vysoky vliv na své Zzaky. Naopak ucitelé s nizkou autoritou,
téZ neoblibeni uditelé, maji velmi slaby vychovny vliv.

Podle Valisové a kol. (2011) jsou vyznamnymi komponenty pro osobnost ucitele nasledujici aspekty:
a) psychickad odolnost (pfi Feseni problémovych situaci a rozpora);
b) adjustabilita a adaptabilita (pfizpGsobeni se prostredi, poZzadavkim, osobnostnim
specifikacim zaku);
c) osvojenisi odbornych znalosti a neustalé sebevzdélavani;
d) komunikacni dovednosti;

e) empatie.

Ucitel, jenZ je takzvanou zralou osobnosti, reaguje uvazené, vyrovnané, dokaze spolupracovat
s lidmi a vazit si jich, coz Zaci ocenuji a pfijimaji ucitelovy vychovné vzdélavaci pozadavky, jakoz
i ucitele jako ptirozenou autoritu.

Pricha a kol. (2009) konstatuji, Ze kvalita a pedagogicka zpUsobilost ucitele nejsou dany pouze tim,
co nabyl béhem studia, ale predevsim jeho vrozenymi predispozicemi a osobnosti (,,pedagogem
se musi jedinec narodit”). Navzdory vysoké odbornosti a vzdélani, bez vrozenych vlioh se nemUze

stat dobrym ucitelem kdokoliv.

2.3.1 Vlastnosti ,idedlniho” pedagoga
J. A. Komensky povaZoval za nejdilezitéjsi, aby Uspésny ucitel byl moudry, mravni, rozvainy
a vzorem ctnosti. Ovlada nejen pedagogické uméni, ale mél by byt i kulturné zaloZzen, mél by mit
prehled a mél by ovladat uméni reci. Kritéria, jez lze oznacit zakladnimi, jsou zalozena
na vlastnostech idedlniho ucitele. Kvalitni a dobry pedagog by mél disponovat souhrnem vlastnosti
osobnosti, které podminuji jeho Uspésnou vychovné-vzdélavaci ¢innost.
Jsou jimi:

a) pozitivni vztah a pfistup k détem;

b) sebezdokonalovani, zodpovédny pfistup, organizacni schopnosti, entuziasmus

pro ucitelskou profesi;
c) vlastnosti osobnosti a charakterové rysy;
d) schopnost spoluprace a pozitivni motivace;

e) intelektudlni vlastnosti a profesionaini znalosti (Nash, 2011).
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Mnohé vyzkumy zamérené na nazory Zakll, o predstavé nutnych vlastnosti ,idedlniho ucitele”,
pfindseji zajimavé vysledky. Idealni ucitel by se mél chovat pratelsky, byt nestranny a férovy,
primérené narocny, mél by se vyvarovat zesmésnovani druhych, mél by byt pfirozené dominantni,
aby dokazal zachovat ve tridé disciplinu, klid a poradek.
Tyto vlastnosti rozdéluje Prochdzka (2014) do tfi skupin:
a) vlastnosti osobnosti — charakter, temperament, citové vybaveni pedagoga, tvofivost,
humor;
b) didaktické dovednosti — odborné znalosti, pfipravenost na vyucovaci hodinu, schopnost
vykladu;
¢) pedagogicko-psychologické charakteristiky — pfirozena autorita, vztah k Zzakim, spravedlivy
zpUsob hodnoceni.

” .

2.4 Rozhoduijici aspekty ovliviujici vznik a ztratu autority

Ucitel to obecné nema jednoduché, co se tyka ziskani, a predevsim udrZeni své autority u zakd.
Dulezitou roli hraje osobnost, divtip i odborné znalosti. Ziskani autority zpravidla neznamena,
Ze jedinec ma automaticky vybudovanou autoritu u vsech lidi, ani u zak{, ve stejné mife
a Ze o ni jiz nemUze pfijit. Zvlasté u déti je pro ucitele velmi jednoduché ztratit nabytou autoritu,
napfiklad v dlsledku zavahani, nespravného rozhodnuti ¢i jednani. Existuje rada faktorl, které
vedou k posileni nebo naopak ke ztraté autority. ValiSova (2008) uvadi ve své knize Jak ziskat, udrzet
a neztracet autoritu nasledujici faktory a zdsady:

I.  Faktory, které posiluji vznik pfirozené autority:
a) vnitfni stabilita a vyrovnanost osobnosti — schopnost zachovat klid a nadhled v krizovych
situacich, adekvatni reakce na konkrétni situaci, schopnost predchazet konfliktliim;
b) vysoka profesiondlni a odborna Uroven — odborné znalosti, sebevzdélavani;
c) fidici schopnost — uméni vést kolektiv, organizaéni schopnosti, dobry ¢asovy management;
d) komunikacni dovednosti;
e) odolnost vidi stresu;
f) umeéni ptimérené pochvdlit, ale i kritizovat;
g) osobnostni vlastnosti — smysl pro humor, tolerance, trpélivost, respekt, pfisnost,

daslednost, zodpovédnost, spravedinost a pozitivni pfistup.

Il.  Faktory, které oslabuji autoritu:
a) nedUslednost — v uréeni i pInéni pravidel a pozadavk(, nedodrzeni slib(;
b) vysoka suverenita;
¢) nerozhodnost, nevyrovnanost, nizké sebevédomi, naladovost — ztrata respektu u zakd
zejména v obdobi puberty a adolescence;
d) nespravedinost — v hodnoceni vykonu Zakad, v feSeni krizovych situaci, upfednostiovani
oblibenych zakg;

e) manipulovani, vyhrozovani (ValiSova, 2008, s. 56-58).
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2.4.1 Jak si vybudovat autoritu u Zak

Predpokladem pro vznik pfirozené autority je, aby ptislusnici dané skupiny sdileli totozné cile
a hodnoty, pfi jejichZ zajistovani ma nositel autority respektovanou pfevahu nebo zasluhu
(valisova et al., 2011).

Formdlni autorita je otdzkou role, do které je ucitel ve své profesi postaven. Pro ovladnuti formalni
autority je dllezZité nastudovat rlizné postupy, poucky, rozdéleni, rady a jiné zdroje napomahajici
znat druhou stranu. Dalsi nezbytnosti je schopnost dokdzat dynamicky reagovat na problémy
a situace, jeZ vznikaji velmi spontdnné a casto nepredvidatelné. Pro ziskani pfirozené autority
je nezbytné mit urcité predispozice (genetické, osobnostni, socidlni), ale nékteré charakteristiky lze
ziskat napf. sledovanim jinych pfirozenych autorit nebo ziskdvanim navyk(, které autoritu
podporuji (ValiSova, 2008).

Freedman (2012) uvadi hned nékolik tipG:
a) vyjadreni ucitelova postaveni
o velka ¢ast odvozend jiz od samotného statusu pedagoga, ktery prameni z jeho role
ve Skole a ve spole¢nosti,
e jednani v souladu s vlastnim statusem,
e Tizeni vyuky a volny pohyb po tridé.
b) kompetentni vyucovani
e pedagog svému predmétu a uivu rozumi, ma o néj zajem a dava to zakim najevo,
e dobra pfiprava na hodinu, naplanovani,
e spravny zpUsob vykladu a vysvétlovani uciva.
c¢) manazerské fizeni tfidy
e svizny zacatek hodiny, bez zdrzovani,
e jasna pravidla a poZadavky na chovani zaka,
e vychovné vzdélavaci cile a struktura vyucovaci hodiny.
d) efektivni feSeni nevhodného chovani zaku
e vcasné, ucinné a spravedlivé feseni problémovych situaci a pfipadd nevhodného
chovani zaka,

e bez emocnich projevi (kfik, hluk).

Jedlicka a kol. (2018) ve své knize uvadéji, Ze spravny ucitel by mél:
a) mit profesni znalosti a znalosti na vysoké urovni;
b) byt pfipraven pfijmout odpovédnost za planovani a organizaci vyucovaci hodiny;
c) mit osvojeny viechny principy metod kontroly a vedeni zakd;
d) umét vytvaret pozitivni klima ve tfidé, mit komunikativni dovednosti, umét kooperovat
s lidmi, pouZivat zpétnou vazbu, pozitivné nahliZzet na zaky;
e) byt schopen sebereflexe.
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2.5 Pojeti autority pedagoga z pohledu ucitela

Ucitel se jiz od prvniho dne ndstupu na svou pedagogickou drahu potyka s dilematem, jak zvolit
co nejefektivnéjsi strategii vyucovaciho procesu, spravné volby vlastniho stylu vyucovani
a jak si vybudovat adekvatni pristup k zakim a respekt, aby nebyl pfilis liberalni a benevolentni,
a naopak ani arogantni a autoritativni.

Banner (2017) radi nepoutZivat pfilis mnoho pratelskych gest, za dleZité poklada vykani zaklm tak,
jak Zaci vykaji uciteli (plati zejména pro stfedni a vysoké skoly). Autor si je védom toho, ze nékteré
situace vyZaduji zvySeni hlasu pro udrzeni discipliny a porddku. Zejména pro zacinajiciho ucitele
je rozhodujici vybudovani si urcité autority, aby se Zaci nezdrahali ptat se na cokoliv, ale na druhé
strané, aby uciteli ,,neprerdstali pres hlavu”.

Vybudovani respektu a uznani uditelovy autority, jakoZ i zajmu Zak( o vyudovéni, se neobejde
bez jejich vhodné motivace. V pfipadé, Zze ucitel nezna své zaky a nevi, co je motivuje k ¢innosti,
nemuUZe ani adekvatné ovliviovat aktivitu Zakd a formovat jejich postoje a zajmy. Prostfednictvim
motivace ucitel zjistuje i divody, pro¢ se Zaci projevuji, jak se projevuji a co je pfi¢inou jejich
¢innosti, pripadné necinnosti. Na zakladé téchto empirickych poznatkl uditel hleda a prizplisobuje
optimalni a ucinny zplsob edukace a plisobeni na zaky. Odbornici navrhuji vzbuzovat zajem
o vyucovani rliznymi motivacnimi aktivitami, jako jsou napt. skupinové vyucovani, demonstrace,
hra, diskuse nebo problémové tkoly, pficemz vhodné a poutavé nastoleny problém ¢i dilema vedou
k aktivité zaka. Je vsak nutné mit na paméti, Ze existuje individualita a jedine¢nost osobnosti
kazdého Zdka, jakoZ i projev Zzakl ve skupinach, a z toho dlvodu to, co je motivujici a zajimavé
pro jednu skupinu zak(i, mizZe byt nezajimavé pro druhou. Problematika by proto méla byt
nacrtnuta tak, aby byla pro Zaky srozumitelna jeji podstata, vyznam, syntéza s poznatky z jinych
vyucovacich hodin a predmétll, synergie a praktickd vyuZitelnost poznatk( i v béiném Zivoté.
Odborné znalosti ucitele, jeho zanicenost, spravedlivy a pfiméreny pristup, akceptovani potreb
a individuality osobnosti Zak(, poskytnuti prostoru k seberealizaci, smysluplné a tvarci vyucovani
podnécuji k aktivité a spolupraci zakl (Holecek, 2015).

Jak jiz bylo nékolikrat v praci zminéno, aby si pedagog vybudoval pfirozenou autoritu, nestaci
k tomu pouze jeho znalosti, inteligence a zaniceni, ale také Sarm a osobnostni predispozice ucit
a umeéni podat zaklm informace. Snaha pedagoga by méla smérovat k co mozna nejpoutavéjsimu
podnécovani k aktivité Zak( a jejich zapojovani se do vyucovaci hodiny.

Banner (2017) popisuje rizné techniky, jak Zaky zaujmout. Ucitel by mél mit pfedevsim prezentacni
dovednosti. Pokud béhem vysvétlovani miZe pouZit prezentaci formou PowerPoint vyuZitim
didaktické tabule, urcité by tak mél ucinit. Toto pomaha k oZiveni monoténniho vykladu a za pomoci
vhodnych animaci a videi mGze ucitel vysvétlit i u€ivo naro¢né na pochopeni velmi poutavym
a netradi¢nim zplisobem. Pro zaujeti, udrzeni pozornosti nebo odlehceni sloZitého uciva doporucuje
autorka Kovarikova (2021) pouZivani vtipnych prikladd a situaci. Zasadnim je zejména uditellv
zpUsob projevu. Spravné a jasné mluveni byva nepftiznivé ovlivnéno trémou. Autor Banner (2017)
dale navrhuje hluboky nadech, napit se vody nebo jazykova cviceni.
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Dulezité je pfirozené chovani, primérend gestikulace a vyraz obli¢eje, udrzovani o¢niho kontaktu
se zaky, prochazeni po tridé, aby mél kazdy ze zakud pocit, Ze uditel vysvétluje véem a vnima kazdého
Zaka ve tridé. Na zavér vyucovaci hodiny zminény autor doporucuje poloZit otazku, zda bylo vse
srozumitelné a jasné. V pripadé, Ze se nikdo nehlasi, ucitel by je mél povzbudit, aby ztratili zabrany
a zeptali se, nebot ne vidy jsou Zaci ochotni ptat se navzdory tomu, Ze danému tématu
nebo pojmim neporozuméli.

Freedman (2012) se ve své praci zabyva problematikou ziskdni a udrZeni si respektu zejména
mladych ucitelQ. Ti totiz z dGvodu nizkého véku nemusi vzbuzovat prirozenou autoritu u zakd,
v dUsledku ¢ehoz jsou znevyhodnéni pred starsimi a zkusené;jsimi uciteli. Mlady ucitel je tak nucen
aktivnéji dokazovat svou autoritu, odborné znalosti a zdravé sebevédomi. V porovndni s uditeli
s dlouholetou praxi ma vSak moznost zaujmout zaky netradiénim dynamictéjsim zplsobem vyuky,
zapalenosti pro predmét, aktualnimi informacemi z rdznych zdroj(, sniZzuje se bariéra generacnich
rozdil(l a Zaci se zajmem pozoruji, jak se mlady ucitel svého Ukolu zhosti. DlleZité jsou nejen znalosti
ucitele, dlsledna pfiprava na vyucovaci hodinu, verbalni a nonverbalni projevy, ale také celkovy
vzhled a sympatie. Mlady ucitel by nemél soupefit se zZaky o prevahu a autoritu, ale naopak reagovat
pozitivnhim pristupem a snahou pomoci, pfipadny Zak ztraci ddvod k dalSim slovnim Gtokdm.
Ucitel by mél byt autenticky a ptirozeny. Pokud ho Zaci zaskoCi otazkou, na kterou neumi
odpovédét, nemél by se stydét priznat tuto skutecnost, dostudovat si dany problém a nasledujici
vyucovaci hodinu zacit pravé jim. Za vyznamné autor povazuje i stanoveni si osobnich hranic
a pravidel. Béhem vyucovaci hodiny hrozi ze strany zZaku riziko skakani do reci, vyrusovani, neplnéni
ukold, pozdni prichody na hodinu apod. Proto by méla byt ucitelem vytyCena pravidla, na jejichz
dodrZovani jim bude dbano a budou vyZzadovany od Z4k(, a naopak budou vycélenény takové projevy
Zaku, jez je ochoten tolerovat.

2.6 Autorita soucasného skolstvi

V soucasné postmoderni dobé je obecné pocitovdno vyrazné oslabeni autority, a to ve vsech
urovnich spolecnosti — rodina, Skolstvi, politicky systém, ¢i ndboZenstvi. Postmoderni spolec¢nost
je zaloZena na principech plurality a relativity, pficemz rozlicné hodnoty a ideje jsou pojimany
stejnou mérou, jsou rovnocenné, kazdy ¢lovék ma svobodu projevu a odliSného nazoru. Rychly
vyvoj spolecnosti, konzumni Zivotni styl, pokles kulturniho Zivota, medializace, virtualni sociabilita,
multikulturalismus, generacni propast a ztrata urcité pokory a Ucty mladé generace vici starSim
lidem, nizké spolecenské ocenéni ucitelské profese, pokles vyznamu hodnot a tradi¢nich socialnich
norem vedou plynule k poklesu vyznamu autority. Spolecenska situace zaloZena na takovych
principech totiZ neposkytuje prostor pro vznik a fungovani autority (ValiSova et al., 2011).
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2.6.1 Potreba autority

Vzdélani se pfipisuje vysokd hodnota a jeho vyznam neustale stoupa, jelikoZz uréuje kvalitu
spolecnosti. Ucitel je jednim ze zakladnich Cinitel(, jenZ predava znalosti a informace Zakam,
je edukatorem, pedagogickym zaméstnancem a osobou, ktera nejen vzdélava, ale také vychovava
a ovliviiuje formovani osobnosti zakl (Pricha et al., 2009).

U mladé generace lze zaznamenat nepretrzity nardst negativnich jev(, jakymi jsou ztrata smyslu
pro povinnost a odpovédnost, nizké sebeovladani, nedisciplinovanost, ztrata tolerance, moralnich
hodnot a ochoty pfizplsobit se, citova vyprahlost, egoismus, nezdjem, povrchnost atd. Kdo jiny
nez pedagog by mél byt pro mlddez vzorem? K tomu je vsak nezbytné, aby byl i urcitou autoritou,
ziskal si nejen respekt svych zakd, ale také divéru. Aby byl nejen vzdélavatel, ale také poradce.
Aby nasel cestu a zpUsob, jak s Ziky vychazet. Aby Zaci svého uditele vnimali nejen
jako rovnocenného partnera, pred kterym nemusi mit strach a nemusi se stydét projevit sv(j nazor
¢i polozit otdzku, ale zaroven ho vnimali jako clovéka s uréitym postavenim, znalostmi
a zkusenostmi, pravy a vlivem, hodného Ucty a ocenéni.

2.6.2 Krize autority pedagoga

Sirokd vefejnost nabyla presvédéeni, ze povolani ucitele je poznamendano nékolika problémy
v porovnani s jinymi profesemi. Jiz v 60. letech 20. stoleti se zacalo povidat o tzv. krizi autority,
coz vedlo k uvaham o potrebé prehodnoceni vztahu pedagog-zak, ktery byl pojiman jako vztah
vlddnouci — ovladany. Bylo upusténo od tradi¢niho vnimani ucitele pouze jako poskytovatele
védomosti a informaci. Na vyznamu nabylo podnécovani Zzakd k myslenkové a tvlréi aktivité
a ucitelova ¢innost byla pretransformovana spise na poradni (ValiSova et al., 2011).

Pfi pohledu na tuto skute¢nost vsak vidime, Ze dochazi ke konfliktnosti role ucitele, protoze kladené
naroky se navzajem vylucuji. Ucitel musi hledat optimalni rovnovahu mezi tkolem poradce, pftitele,
osoby, kterd pozitivné ovliviiuje své Zaky, které v ni maji dlvéru, a zaroven mezi Ukolem
respektované osobnosti, ktera udrzuje disciplinu a fad. Tuto nelehkou roli uciteli ztézuji samotni
Zaci, jejichZz uvolnéné a Casto az drzé chovani, neakceptace autority pramenici uz z primarni rodiny,
nepozornost a nedisciplinovanost vedou k narusovani nejen vyucovaci hodiny, ale také k narusovani
prijeti ucitelovy autority. Na oslabovani autority uditele md podil i jeho socidlni postaveni
ve spoleCnosti, nedostatecné ekonomické ohodnoceni, znehodnocovani kvalifikace ucitele,
liberalizace spolecnosti a vSseobecné zpochybrovani autority, dle ndzoru autora préce.
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2.6.3 Zak a autorita uditele

PFijmout roli Zaka a novou autoritu uditele je jednim ze zakladnich Ukol( ditéte s nastupem do skoly.
Nezralé a Skolsky nepfipravené déti vsak maji problém se spravnym rozliSovanim ulohy Zaka
respektujiciho ucitelovu autoritu a akceptujiciho nalezita pravidla a povinnosti (Vagnerova, 2012).

Déti v mladsim Skolnim véku touZi po pozitivnim hodnoceni a jsou jesté relativné ochotny plnit
pozadavky ucditele bez vyhrad. Vztah k uciteli je zaloZen i na citové Urovni, jsou k nému nekritické
a ucitel pfedstavuje pro déti pocit bezpedi a jistoty. Zména chovdni a postoje k uditeli nastava u déti
stfedniho skolniho véku. Do popredi se dostavaji vrstevnické skupiny s vlastnimi pravidly a nazory,
které jsou jesté velmi nestalé, priznacné pro vék déti. Vztah k uciteli je neutrdlnéjsi a zavisi
uz na jeho ptirozené autorité, jak ho déti budou vnimat, akceptovat a respektovat.

Nastupem obdobi dospivani — pubescence dochazi nejen k vyraznym fyziologickym vyvojovym
zménam, ale také k psychickym zménam osobnosti, zménam nazorl a celkového pohledu na svét.
Typicka je pro zdka v tomto obdobi odmitavost formalni autority a ucitelovy nadfazenosti. Je velmi
kriticky a autoritu pfijima pouze v pripadé, Ze je pro néj opodstatnéna, na zakladé ucitelovych
vlastnosti, vztahu k predmétu a 73kam. Zaci oceruji, pokud ucitel akceptuje jejich potfebu
rovnopravnosti, diskutuje s nimi, je spravedlivy, spolehlivy, chapavy, vtipny, emociondlné stabilni,
diky ¢emuz si je jejich ucitel dokdaze ziskat a stat se tak pro né prirozenou neformalni autoritou.
Obdobi adolescence je charakteristické preménou socialni role. Pfiznacnymi jsou egocentrismus,
touha po svobodé a ignorace vseho, co by ji mélo omezovat, vybér pouze pfijemnéjSich stranek
potencidlni dospélosti, kriticnost, odpoutavani se od rodiny a fixace na vrstevniky s postupnym
pfechodem ke spoléhani se na vlastni nazor. Pfirozenou autoritu pFedstavuje osobnost,
ktera jim imponuje a plné je akceptuje (Vagnerova, 2012).

S vyvojem jedince dochazi rovnéz k vyvoji jeho pohledu na svét a vnimdani autority. Jednd se o velmi
sloZity proces, kterym si kazdy z nas prosel a neustdle v ném postupuje. Dobry ucitel,
ktery je privodcem na ndrocné cesté svych zakl v jejich vyvoji, by mél citlivé vnimat kazdé
z jednotlivych vyvojovych obdobi a naleZité prizplsobovat svij pristup k nim pro ziskani a udrzeni
si pfirozené autority.
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2.7 Strategie vytvareni autority

Po zvazeni vsech krokl, které by mél budouci pedagog podstoupit, lze prejit k budovani
autority. Stejné jako je duleZitd osobnost pedagog, je vyznamné promyslet strategii vytvareni
autority. PFi jeji tvorbé je podstatné:

e mit na paméti, Ze ucitelé maji nejen své povinnosti, ale i sva prava — pravo
na disciplinovanost zakd, na Uctu, na ticho, apod.;

e mit ,vyplnény“ cely prostor tfidy — ucitel by se mél prochazet po tfidé a navazovat ocni
kontakt s jednotlivymi Zaky;

e pusobit sebevédomé a zaroven klidné — sebevédomé vystupovani plsobi jiz na neverbalni
urovni (rovny postoj, pohled pfimo do oci); k sebevédomé komunikaci patfi jasné
a srozumitelné davani pokyn( a nasledné dlsledné dodrzovani o¢ekavani (Nash, 2011).

Clovék si autoritu buduje postupné, at uz ma néjaké osobnostni predpoklady a jen je rozviji
nebo si autoritu musi vybudovat od zacatku. Hlavnim zdrojem autority mohou byt hluboké odborné
znalosti, vSeobecnd vzdélanostni orientace, schopnosti ¢i povahové rysy. Pfi vytvareni autority
je tedy velmi dlleZitd osobnost ucitele.

Kazdy pedagog si musi uvédomit svou zodpovédnost za planovani a organizaci Cinnosti ve tridé.
Ucitel musi mit profesionalni schopnosti a védomosti, musi znat metody kontroly a vhodné
strategie vedeni 7ak( v procesu uceni. Budovani autority také zavisi na vyjadfovani ucitelova
statusu. To znamen3, Ze ucitel musi svou pozici pevné chytit do rukou, drzet se ji a podle toho fidit
vyucovani a rozhodovat o daleZitych vécech, které musi Zaci pochopit. Jednou z potreb ucitele
k tomu, aby si vybudoval pevnou autoritu, je dokonalé ovladani predmétu a schopnost predat jeho
obsah mezi své Zaky. Podstatné jsou organizacni schopnosti uditele, jinymi slovy vykon
manazerského fizeni. Ucitel by mél mit zorganizovanou vyucovaci hodinu tak, aby byl cely pribéh
zajimavy pro Zaky a aby se Zaci Ucastnili vSech aktivit.

Jinymi dulezitymi Ciniteli jsou vzdjemna komunikace a stanoveni pevnych pravidel, jeZ je treba
dodrZovat. Jsou rozhodujicimi pro udrzeni discipliny v procesu uceni chovani. Autorita uditele
je zvySovana ucinnym pristupem zakroéeni v pfipadé nezadouciho chovani zakd, coZ znamen3,
Ze ucitel by mél efektivné, spravedlivé, spravné, s prehledem a spravedlivé resit vzniklé situace
v hodiné. UcitelGv soulad mezi slovy a ¢iny by mél zajistit to, Ze se ulitel stane vzorem hodnym
nasledovani (Podlahova, 2004).

| pfes vySe uvedené se pedagogovi obCas mUlZe stat, Ze situaci nezvladne, a Zaci zacnou byt
nedisciplinovani. Za pfi¢iny vzniku nedisciplinovanosti 7akl lze povaZovat nezajimavy nebo
monotdnni projev pedagoga, pfidrzovani se jednoho tématu, pouzivani jedné metody, vyvolavani
tychz zaku. Dalsim negativnim jevem je situace, kdy hodnoceni a kontrola ¢innosti Zak( neprobiha
prabézné, hodina nema spad a organizaci, pro Zaky je ¢innost ucitele nepochopitelna, povazuji
hodinu za nezajimavou nebo pfilis naro¢nou nebo pokud nevidi jasné stanovené cile. Za pfricinu
vzniku nedisciplinovanosti Zakl lze povaZovat i socidlni aspekty, a to napfiklad tehdy, kdyZ rodina
nebo vrstevnici neuznavaji vzdélani jako hodnotu.
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Emocni a fyziologické dlvody také mohou byt dlivodem nedisciplinovanosti. K témto ddvodim
radime hyperaktivitu ditéte, lehkou mozkovou dysfunkci, Gnavu, ospalost, divody vyplyvajici
z prostredi jako hluk, nesympatické prostredi, prilis mnoho zakl ve tfidé aj. Nakonec samoziejmé
ovliviuje vznik nedisciplinovanosti i Zakovskda osobnost a vztah k uceni, coz se projevuje
neschopnosti splnit zadany ukol, nizkou Urovni myslenkovych operaci, neuvédomovani si disledkd
chovani apod. Vétsina problém0 s disciplinou vznikd jesté pred vyuCovanim, protoZze ucitelé
nevénuji dostatecnou pozornost Ciniteld ovliviiujicich motivaci. Prace zakd musi byt zajimava

7

a kazdy zak by mél mit neustale néjakou praci (Banner, 2017).

Pokud uditel zjisti u Zakd nedisciplinovanost, mél by zakrocit co nejrychleji a nejspravnéji.
Mél by si zachovat chladnou hlavu a situaci feSit bez emoci. Podlahovd (2004) tvrdi,
Ze pokud pedagog nevi, jak by mél zakrocit, radéji by mél reSeni problému odloZzit, avsak ucitelovu
neschopnost Zaci vyciti. Véasnym a spravnym feSenim situace by se uciteli zvysila autorita. Mezi
nejhodnéjsi postupy feseni nedisciplinovanosti a neposlusnosti mizeme zaradit pokus o zjisténi
priciny a usilovani o zménu v chovani Zaka, a to tim, Ze pedagog vyjadfi upfimnou snahu o feseni
zakovy situace. Pedagog by mél Zdka napomenout, ddt mu slovni vystrahu, mél by ztisit
nebo zastavit vyklad, naopak zvysit intenzitu hlasu, pouZit aktivizujici metody. Pedagog muzZe davat
tresty, jako je vylouceni nebo zakaz oblibenych ¢i atraktivnich ¢innosti, nemél by vsak trestat praci,
ani popisovanim textl. Prisnéjsi tresty jsou napfiklad verejnd napomenuti, oznameni rodi¢im,
snizena zndmka z chovani ¢i vylouéeni ze Skoly. Plati pravidlo, Ze za stejné provinéni by mély platit
stejné tresty. Prijemnym projevem pedagoga je vyuZivani pochval, ovSem ne v ironickém smyslu.
Aby uditel predesel vzniku nedisciplinovanosti, je dulezité pozitivni klima ve tridé, pribéina
kontrola a hodnoceni vsSech c¢innosti Zaka, zaclenéni zdka do prace, udrieni kompaktnosti
a kontinuity vyucovaciho procesu, motivace, aktivizace a povzbuzovani zajmu Zaka.

Ucitel by si mél uvédomit, Ze vzajemné promlouvani Zzakt muze byt v nékterych ptipadech spolecné
prace prospésné. Je-li vsak hluku pfilis mnoho, je tfeba zménit usporadani, metodu nebo ¢innost.
Ucitel musi pocitat i s pfirozenym Sumem, ktery vznika pti samostatnych cinnostech.

PF¥i zjiStovani znalosti tfidy je tfeba nejprve otdzku poloZit celé t¥idé, potom nékoho vyvolat. Ucitel
musi respektovat pravo zak( na otdzky. PoZadavky ucitele maji byt srozumitelné. UcCitel si musi
vsimat projevl nelcty a nedisciplinovanosti, pokud je to nutné lze zvolit reorganizaci zasedaciho
radu Zakud, neztratit nervy. Spravny pedagog by mél také umét projevit Zakovi Uctu a akceptovat
jeho osobu, nemstit se mu trestem nebo znamkou, orientovat se na jeho kladné chovéni, chvalit
ho, nékdy ignorovat nezadouci chovani (pokud neni nebezpecné), netrestat dvakrat, vyvarovat
se domino efektu, ktery vznika pfi nefeseni prestupku. Jak mGzeme vidét, ucitel musi ve své praci
zapojit velkou davku kreativity, stfizlivosti a mordlky, aby dokazal vyfesit konkrétni situaci.
Autorita ucitele je dllezita, protoZe je na ni zavisla ucinnost hodnoceni zakl. Je samoziejmé,
Ze tresty, ironie, vysméch a jiné projevy nespravného hodnoceni Zakd sniZuji autoritu ucitele.
Cim vétsi je autorita hodnotitele, a &m vice si ho vazi hodnoceny, tim Gcinnéji hodnoceni péisobi.
Ucitelovu autoritu velmi silné ovliviiuje jeho rlznost a naro¢nost pozadavk(. Narocny a pfisny
ucitel, ktery ma vytribenou autoritu, vypada vedle liberdIniho ucitele jako pedant.

Autorita ucitele v souvislosti s jejich vymezenymi zdroji souvisi mimo jiné i s profesnimi
dovednostmi, se vzdélavacimi koncepcemi, s interakénimi schématy v edukacnim prostredi,
se situa¢nim chovanim zlucastnénych a s celkovym socidlnim klimatem.
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Zavérem uvadime konkrétni body, kterych by se mél kazdy pedagog drzet pii budovani autority
(Kitchen, 2014):

e zaujmout tfidu;

e vyvarovat se podivnosti;

o byt spravedlivy;

e byt zdbavny;

e vyvarovat se zbyte¢ného a nerealistického;

e byt dochvilny;

e nepodléhat zbyte¢nému a nespravedlivému hnévu;

e vyhybat se pfilisné davérnosti, poskytnout Zzakim primérenou miru odpovédnosti,
usmeérnit pozornost;

e neponiZovat déti;

e byt ve stiehu;

e vyuZivat vice pozitivni formulaci instrukci;

e pusobit sebejisté;

e organizovanost;

e projevovat lasku k détem.

Nékteré z téchto bodl vSak nejsou ovlivnitelné, proto by mél uditel dbat alespon na to,
co se ovlivnit da. Mezi tyto body patfi napriklad:

e nuda ve tridé, kterou by mél ucitel eliminovat, aby nedochazelo k projevim
nedisciplinovanosti;

e dlouhotrvajici dusevni ndmaha, v disledku ¢ehoz Zaci nejsou schopni splnit pozadovany
ukol;

e nizka sebedlvéra Zaka ve vztahu ke Skolni ¢innosti (nelspéch souvisejici s podanim jejich
vykonu) — déti maji tendenci nezapojovat se do Cinnosti v hodiné, aby se vyhnuli dalSimu
selhani;

e nepritomnost negativnich disledkt Zakovského chovani — jde o stav, kdy uditel nereaguje
na nelegdlni chovani na hodiné, v dlisledku ¢ehoz zacne frekvence tohoto typu chovani;

e nevhodné postoje zakd souvisejici se vzdélavanim — zaci nejsou ochotni podavat legitimni
pozadované vykony, protoZe v prostiedi, ze kterého pochazeji, nejsou pozitivni vykony
ve Skole povaZovany za hodnotu, tudiz se tito Zaci stavi proti vzdélavacim cildm skoly;

e problémy v emocionalni oblasti Zaka a Sikana.
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3 Rozbor praktické casti

Praktickd c¢ast bakalarské prace sestdvd ze dvou Casti. Prvni Casti je organizace vyzkumu.
Tato C4st je zaméfena na sezndmeni se s problematikou vyzkumu, uréeni vyzkumného cile
a vyzkumnych otazek. Dale je popisovan vyzkumny vzorek, vyzkumny nastroj, organizace a pribéh
vyzkumu. Druha ¢ast je zamérena na vyhodnoceni, zobrazeni a interpretaci vysledkd vyzkumu.

3.1 Postup a vyzkumné otazky
Pro splnéni cild této prace byly stanoveny nasledujici kroky:
e zpracovat dostupnou relevantni literaturu z dané problematiky;

e kategorizovat klicové pojmy, nastinit vyznam a vyuZivani autority ucitele ve vztazich

k Zdkdim a nasledné sestavit vyzkumny nastroj;
e zrealizovat dotaznikové Setreni prostfednictvim webové platformy www.survio.com;

e analyzovat data z dotaznikového Setfeni a na zakladé ziskanych vysledkd odpovédét

na vyzkumné otazky a navrhnout zavéry, doporuceni pro teorii a praxi.

Pfi studiu literatury byly postupné formulovany nasledujici vyzkumné otazky, na které se autor

pokusil prostfednictvim vyzkumu nalézt odpovédi:

e Jakymi vlastnostmi a dovednostmi by mél disponovat ucitel, aby mohl byt povazovan

za autoritu? a) z pohledu ucitele b) z pohledu Zdka

e Buduje si Iépe ptirozenou autoritu ucitel odborného vycviku, nebo uditel teoretické vyuky?

a) z pohledu ucitele b) z pohledu zaka

e Jakou roli hraje obor Zaka (zda studuje vyucni obor nebo obor s maturitou) v budovani

pfirozené autority ucitele? a) z pohledu ucitele b) z pohledu Zaka
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3.2 Vyzkumny vzorek

Vyzkumny vzorek byl tvorfen z 53 ucitell a 169 studentl na vybrané skole: Stfedni $kola - Centrum
odborné pripravy technickohospodaiské; Podébradska 1/179, Praha 9 (S§ — COPTH) ve $kolnim
roce 2021/2022. Tato stfedni Skola byla vybrana zamérné, z divodu zaméstnaneckého vztahu
autora prace s danou instituci a moznosti dale aktivné pracovat s vysledky této prace.

Vybér vyzkumného vzorku nebyl nahodny, ale do jisté miry byl ur¢en ochotou respondentl
se dotaznikového Setfeni Ucastnit. Dotaznikové Setfeni bylo rozposlano pfimym odkazem
94 uciteldm a 1052 zakdm, navratnost tedy Cinila 56 % z fad uciteld a 16 % z fad zakd.

Vyzkumny vzorek uditelll tvofilo 31 Zen (58 %) a 22 muzl (42 %), zatimco vyzkumny vzorek
studentt byl tvoren z 22 divek (13 %) a 147 chlapct (87 %).

Pohlavi respondenti

160 147, 87 %
140
120
100
80
60

31;589
40 ;58 % 22:42% 22:13%

S
. I I
Ucitelé Studenti

MZ7ena Emuz

Graf 1: Pohlavi respondenti
Zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladé "Priloha 2" a "Priloha 3"

3.2.1 Identifikacni otazky v dotazniku uréeném pro ucitele

Z celkového poctu 53 uditelt bylo 31 (58 %) z nich uditeli teoretické vyuky a 22 (42 %) uciteli
odborného vycviku. Nejpocetnéjsi vékovou skupinou byli uditelé ve véku 61 a vice
let (20 respondentl), nasledovala skupina 51-60 let (13 respondent(l). Nejméné zastoupenou
skupinou byli jedinci ve véku 31-40 let (3 respondenti). Vzhledem k vyse uvedenym skute¢nostem
neni prekvapuijici, Ze zhruba polovina vsech ucitell méla praxi v délce 21 a vice let (28 respondent),
9 respondentdl potom mélo praxi 11-20 let. Vyzkumu se tedy zucastnili prevainé starsi,
a co se délky praxe tyce, zkuseni uditelé.

Typ vyuky

odborny vycvik; 22;
42 %

teoreticka vyuka;
31;58 %

Graf 2: Typ vyuky
Zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladé "Priloha 2" a "Priloha 3" | 28



Vék ucitell

25
20
15 13;25%
10; 19 %
10
7;13%
> 3,6%
: ]
20-30let 31-40let 41 -50 let 51 - 60let
Graf 3: Vék uciteli
Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé "Priloha 2" a "Priloha 3"
Délka praxe
30
25
20
15
10 9,17 %
59% 59% 6 11%
5 . .
0
do 2 let 2-5]et 6—10 let 11-20let

Graf 4: Délka praxe
Zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladé "Priloha 2" a "Priloha 3"

20; 37%

61 let a vice

28;54 %

21 let a vice
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3.2.2 Identifikacni otazky v dotazniku ur¢eném pro studenty

Naprosta vétsina respondentd (120) byli studenti, ktefi své studium zakonéi maturitni zkouskou,

pfiblizné tretina dotdzanych respondentl (49) potom studium konéi vyucnim

listem.

Co se navstévovaného rocniku tyce, v rdmci vyzkumu byly podobné zastoupeny prvni (42 %), druhé

(36 %) a treti (22 %) ro¢niky. Nikdo z dotazanych nebyl v maturitnim, tedy ¢tvrtém rocniku.

Zpusob zakonceni studia

vyucni list; 49; 29 %

maturitni zkouska;
120; 71 %

Graf 5: Zplsob zakonceni studia
Zdroj: vlastni zpracovdni na zdklade "Priloha 2" a "Priloha 3"

Navstévovany rocnik

treti; 38; 22 %

prvni; 71; 42 %

druhy; 60; 36 %

Graf 6: Navstévovany rocnik
Zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladé "Priloha 2" a "Priloha 3"
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3.3 Vyzkumny nastroj

Pro zjisténi odpovédi na vyzkumné otazky byl sestaven dotaznik, kterym byly zjistovany nazory
ucitell a studentll ohledné autority ve skole. Jako vyzkumny nastroj byl zvolen kvantitativni sbér
dat, z dlivodu velikosti vzorku a mensi casové narocnosti. Kvantitativni metoda byla také jednodussi
pro pochopeni a usnadnovala sbér dat od studentd a uciteld.

Dotaznik byl sestaven ze dvou ¢asti. Nejprve byly zjistovany odpovédi respondenttl na identifikacni

otazky a poté byla pozornost zamérena na hodnotici otazky.

3.4 Organizace a prabéh vyzkumu

Vyzkum se uskute¢nil na vybrané stiedni $kole S5 — COPTH v obdobi od ledna do bfezna 2022.
Respondenti byli seznameni s cili vyzkumu, byli ujisténi o anonymité a bylo respektovano jejich
pravo nezucastnit se vyzkumu, pokud se k problematice nechtéli vyjadiovat.

Vyzkum probihal v nasledujicich etapach:

a) sezndmeni se s problematikou autority ucitele, jeho osobnosti a styly fizeni ve vychovné
vzdélavacim procesu;

b) formulovani vyzkumnych otdzek na zdkladé ziskanych informaci;

c) sestaveni vyzkumného nastroje dotazniku, ktery se skladd z 25 otazek, které byly sestaveny
za pomoci literatury, zkusenosti a debaty se studenty a uciteli;

d) ziskani udaju, jejich zpracovani zjisténim pocétu odpovédi na jednotlivé otazky a jejich statistické
vyhodnoceni.

Konecny vysledek byl vyjadren v procentualnim poctu a Udaje zndzornéné v prehlednych grafech.
Vyhodnoceni grafll je zaméreno na celkovy pocet zakud a uditel(.

3.5 Hodnotici otazky

Nasledujici ¢ast je zamérfena na vyhodnoceni hodnoticich otazek, které byly poloZzeny ucitelim
i studentlim ve stejném znéni. V ramci vyhodnoceni proto budou tyto dvé kategorie navzajem
porovnavany. Pro snazsi komparaci respondentl a jejich odpovédi jsou nejprve porovnavany
celkové pocty Zakl a uciteld. V grafech jsou tyto skupiny “Zaci” a “ucitelé” rozdéleny na dalsi
dvé podskupiny: a) Zaci - zaci studujici obor zakonéeny vyucnim listem a Zaci studujici obor
zakonceny maturitni zkouskou; b) ucitelé - ucitelé odborného vycviku a ucitelé teoretické vyuky.
Do této Casti prace bylo vybrano 15 otazek z dotaznikl z celkového poctu 25 otazek. Otazky byly
vybrany na zakladé nejzajimavéjsich vysledkil z dotaznikového Setteni. Cisla otazek byla zachovana,
dle pofadi otdzek v dotazniku. Posledni hodnotici otdzka zahrnuje sémanticky diferencidl, ktery
by mél co nejlépe nastinit osobnostni vlastnosti ucitele, ktery je dle nazoru Zak( a uciteld,

pfirozenou autoritou.
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Otazka 4. Jak resi konflikt mezi Zaky ucitel, ktery je pfirozenou autoritou?

Ctvrta hodnotici otazka zjistovala, jak fesi konflikt mezi zaky ucitel, ktery je p¥irozenou autoritou.
Zatimco ucitelé na tuto otdzku jednoznacné odpovédéli, ze konflikt resSi zasadné v klidu
a spravedlivé, néktefi Zaci byli odliSného nazoru — podle nékterych ucitel resi konflikt v zapalu svych

emoci, konfliktu si nevsima nebo ho naopak podporuje.

Reseni konfliktu
120

86 %
100

80

60

40
0

20 gy 3% 2% 3% 2% 3%

0 — | — |
konflikt resi v zapalu svych konfliktu si nevSima konflikt se snazi fesit v klidu ucitel konflikt podporuje,
emoci a spravedlivé zastdva nazor, Ze konflikt je
fesenim

W Zaci vyucniho oboru M Zaci maturitniho studia m ucitelé odborného vycviku m ucitelé teoretické vyuky
Graf 7: Reseni konfliktu
Zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladé "Priloha 2" a "Priloha 3"

Otdazka 6. Jak se zachova ucitel, ktery je pfirozenou autoritou, pokud ho Zak pozada
o0 pomoc s osobnimi problémy nebo problémy netykajicimi se vyuky?

Sesta hodnotici otazka zjistovala, jak se zachova ucitel, ktery je pfirozenou autoritou, pokud
ho Zak pozada o pomoc s osobnimi problémy nebo problémy netykajicimi se vyuky. Podle nazord
ucitell se empaticky snazi Zakovi pomoci dvé tretiny ucitel(, zatimco podle nadzor( zakd je to pravda
pouze v 41 % pripadl. Obé skupiny respondentl shodné ve tfetiné pripadd zvolily moZnost
,doporuceni Fesit osobni problémy se $kolni psycholozkou ¢&i vychovnym poradcem®. Zaci, na rozdil
od uditell, také volili moznosti ,zZdka si vyslechne, ale dale se jeho problémy nezaobird”

(13 % respondent() a ,,Zaka si nevyslechne, osobni a jiné problémy ho nezajimaji“ (9 % dotazanych).

. Pomoc s osobnimi problémy
41 % 41 %
50

40
30

43% 82 % sso0 0
20 2% 9% 9% 27% 45-%
p ] el -
0

zachova se empaticky a za Zdka si vyslechne, ale ddle se Zaka si nevyslechne, osobni Zakovi doporuci jeho osobni
kazdé okolnosti se snazi  jeho problémy nezaobira z a jiné problémy ho problém resit se Skolni
Zakovi pomoci nedostatku ¢asu nezajimaji psycholozkou anebo s
vychovnym poradcem

M Zaci vyucniho oboru M Zaci maturitniho studia m ucitelé odborného vycviku B ucitelé teoretické vyuky

Graf 8: Pomoc s osobnimi problémy
Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé "Priloha 2" a "Priloha 3"
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Otazka 7. Vnima ucitel, ktery je pfirozenou autoritou pro Zaky, rozdil ve vykladu uciva
a spoluprace s zaky ve tfidach maturitniho studia a tfidach vzdélavani s vyuc¢nim oborem?
Sedma hodnotici otdzka zjistovala, zda ucitel, ktery je pfirozenou autoritou pro ziky, vnima rozdil
ve vykladu uciva a spoluprace s Zaky ve tridach maturitniho studia a tfidach vzdélavani s vyuénim
listem. Procentudlni odpovédi obou skupin respondentt jsou velmi podobné — fakt, Ze ucitel vnima
podstatny rozdil, potvrdilo 55 % ucitel( a 51 % Zakd. Nazor, Ze ucitel vnima zanedbatelny rozdil,

710

vyjadfilo 28 % ucitel a zakd a ucitel nevnima zadny rozdil podle 17 % ucitelli a 21 % z4ka.

Vnimani rozdilu mezi maturitnim studiem a vyucnim

80 b
539% oborem
60
40 27%
20 %
64 % °
20 3% 2%
41% 9 6
0 | —
ano, ucitel vnima podstatny rozdil ano, ucitel vnima zanedbatelny ucitel nevnima rozdil
rozdi

il
M Z4ci vyuéniho oboru M Zaci maturitniho studia m ucitelé odborného vycviku B ucitelé teoretické vyuky
Graf 9: Vnimdni rozdilu mezi maturitnim studiem a vyucnim oborem
Zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladé "Priloha 2" a "Priloha 3"

Otazka 8. Jaky vztah se tfidou by mél udrzovat ucitel, ktery je pfirozenou autoritou?
Osma hodnotici otazka zjistovala, jaky vztah se tfidou by mél udrzovat ucitel, ktery je pfirozenou
autoritou. V ramci této otazky byly zaznamenany vyrazné rozdily v odpovédich obou skupin. Ctyfi
pétiny uciteld se domnivaji, Ze ucitel by mél mit hranice, které Zak svym chovanim nesmi prekrocit,
zatimco vétsina zaku je toho nazoru, Ze ucitel by mél mit se zaky pratelsky vztah.

Vztah se tfidou

70 48 %
60
50
40
30 23% 24% g%
77 %
20 . 22% 24.% 2
10 9% 10% 6% % 5y 9% 10%
0 L |
ucitel by mél mit se zaky ucitel by mél do vyucovacich ucitel by se mél chovat ke ucitel by mél mit urcité
pratelsky vztah hodin chodit ucit, ne se  kazdé tridé rozdilné, bere v hranice, které zadny zak
kamaradit potaz kolektiv zZakud svym chovanim nesmi
prekrodit

M 7aci vyucniho oboru B Zaci maturitniho studia m ucitelé odborného vycviku B ucitelé teoretické vyuky
Graf 10: Vztah se tridou
Zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladé "Priloha 2" a "Priloha 3"
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Otazka 9. Jak se snaZi utuZovat tridni kolektiv ucitel, ktery je pfirozenou autoritou?

Devata hodnotici otazka zjistovala, jak se snaZi utuzovat tfidni kolektiv uéitel, ktery je pfirozenou
autoritou. Vétsina respondentl obou skupin (87 % ucitel(l a 64 % zak() se domniva, Ze ucitel utuzuje
tfidni kolektiv, do vyuky se snaZi zapojovat vSechny Zaky. Néktefi Zaci se navic domnivaji, ze ucitel
by nemél brat v potaz kvalitu tfidniho kolektivu a Ze uditel utuzuje kolektiv jen v nékterych tfidach.

Utuzovani tridniho kolektivu

100
64 %
80
60
40 64 % 9
91 % 84% 16 %
20 o, 11% 9% .
14% . 10% 126.9%16%
0 ‘ — | —
ucitel nebere v potaz ucitel utuzuje tridni ucitel utuzuje tridni ucitel utuzuje tridni
kvalitu tfidniho kolektivu, kolektiv a snaZise do  kolektiv jen v nékterych kolektiv napf. spolecnou
kvalita kolektivu je pro  vyuky zapojovat vSechny tfidach hrou anebo vzajemnou
vyklad uciva vedlejsi zaky ¢innosti v ramci

tfidnickych hodin
W Zaci vyucniho oboru M Zaci maturitniho studia m ucitelé odborného vycviku m ucitelé teoretické vyuky

Graf 11: UtuZovani tridniho kolektivu
Zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladé "Priloha 2" a "Priloha 3"

Otazka 10. Jak se zachova uditel, ktery je pfirozenou autoritou vuci Zakovi, ke kterému
ma osobni antipatie?

Desata hodnotici otazka zjistovala, jak se zachova ucitel, ktery je pfirozenou autoritou vici Zakovi,
ke kterému ma osobni antipatie. Dvé tretiny uciteld jsou toho nazoru, Ze uditel osobni antipatie
nedava najevo (tento nazor sdili pouze tretina zak(), 30 % ucitell potom tvrdi, Ze ucitel si promluvi

vs v

s zdkem a snaizi se situaci vyresit (nazor sdili témér polovina zakd). Néktefi zZaci si navic mysli,

vs

Ze ucitel Zaka v této situaci prehlizi (10 %) nebo Ze ucitel Zdka zamérné znevyhodriuje (8 %).

Antipatie k zakovi

70
48 %
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33%
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30 47 % 71%
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20 29 % 11% - o8 % 8%
0 I -1l
ucitel si promluvi s Zakem a ucitel Zaka prehlizi ucitel osobni antipatie ucitel zamérné zaka
bude se snafzit tuto situaci nedava najevo znevyhodriuje
vyresit

M Z4ci vyuéniho oboru M Zaci maturitniho studia m ucitelé odborného vycviku B ucitelé teoretické vyuky
Graf 12: Antipatie k Zdkovi
Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé "Priloha 2" a "Priloha 3"

| 34



Otazka 14. Jaky vyznam pfiklada ucitel, ktery je pfirozenou autoritou, véasnému prichodu

do vyucovaci hodiny?

Ctrnéactd hodnotici otazka zjistovala, jaky vyznam priklada ucitel, ktery je pfirozenou autoritou,

vevs

véasnému prichodu do vyucovaci hodiny. Nej¢astéjsi odpovédi ucitell (64 %) byla moznost , uditel

v

na to klade velky dlraz, chodi do vyucovacich hodin pred zvonénim®, zatimco témér polovina zak{

vybrala variantu ,ucitel urcuje kdy vyucovaci hodina zac¢ne a kdy skonci“.

60
50
40

30 19%

77 % 55 %
200 949
0

ucitel na to klade velky

Vcasny prichod do vyucovani
44%

29%
18 %

ucitel urcuje, kdy vyucovaci

ddraz, chodi do vyucovacich hodina zacne a kdy skon¢i

hodin pfed zvonénim

M Zaci vyucniho oboru W Zaci maturitniho studia

Graf 13: V¢asny prichod do vyucovdni
Zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladé "Priloha 2" a "Priloha 3"
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ucitel obcas do vyucovaci
hodiny pfijde pozdé

0,
16 %

36% 5%

ucitel ¢as nesleduje

ucitelé odborného vycviku m ucitelé teoretické vyuky

Otazka 16. Je ucitel, ktery je pfirozenou autoritou, ochoten pristoupit s Zzaky
ke kompromisu ve vyuce?

Sestndcta hodnotici otazka zjistovala, zda je ucitel, ktery je pfirozenou autoritou, ochoten pfistoupit

s zaky ke kompromisu ve vyuce. Odpovédi obou skupin respondent( se v ramci této otazky dost

lisily. Vice neZ polovina uciteld se domniva, Ze uditel pfistupuje na kompromisy, ale sdm urcuje

pravidla kompromisu. Tento nazor vsak sdili pouze pétina Zakl. Tretina Zak( se naopak domniva,

Ze ucitel ve vyuce déld kompromisy. Podobny procentudlni podil respondentl zaznamenal moznost

,zalezi na dané situaci” (tuto moznost volilo 34 % ucitel( a 31 % 7aku{).

50
33%
40
30
20 35%

10
9% 6%
_—

ucitel ve vyuce déla
kompromisy

M 7aci vyucniho oboru MW Zaci maturitniho studia

Graf 14: Pristup ke kompromisim

Pristup ke kompromisiim
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ucitel rozhodné odmita
kompromis

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé "Priloha 2" a "Priloha 3"
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Otazka 19. Pokud se uciteli, ktery je pfirozenou autoritou, ve tfidé vyskytne zak, ktery
vynika nad kolektivem tfidy, mél by se snazit o jeho dalsi rozvoj?

Devatendcta hodnotici otazka zjistovala, zda by se ucitel s pfirozenou autoritou mél v pfipadé zaka,
ktery vynikd nad ostatnimi, snazit o jeho dalsi rozvoj. Nejvice respondentl zobou skupin
vybralo mozZnost ,ano, ulitel se snazi o jeho rozvoj“. Zajimavé je, Ze moznost ,ucitel
neuprednostnuje zadného Zaka“ vybrali jen 4 ucitelé, ale tento nazor sdili aZ tfetina zakd.

Rozvoj nadpriimérného Zaka

60
41 %
50
40 31%
30
20 13% 33% 15%
18 % 22%
0 — I
ano, ucitel se snazi o jeho ucitel zastava nazor, ze ucitel neuprednostiuje  ucitel probere danou situaci
rozvoj tempo vyuky uréuje Zadného Zaka s rodi¢i Zaka a navrhne
nejslabsi jedinec tridy individualni vzdélavaci plan

M Z4ci vyuéniho oboru M Zaci maturitniho studia m ucitelé odborného vycviku B ucitelé teoretické vyuky
Graf 15: Rozvoj nadprimeérného Zaka
Zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladé "Priloha 2" a "Priloha 3"

Otazka 20. Mél by ucitel, ktery je pfirozenou autoritou, utuzovat tfidni kolektiv
mimoskolni aktivitou nebo aktivitou, ktera udrzuje dobré klima tridy?

Dvacatd hodnotici otazka zjistovala, zda by ucitel s pfirozenou autoritou mél utuzovat tfidni kolektiv
mimoskolni aktivitou nebo aktivitou, kterd udrzuje dobré klima tfidy. Tfetina Zak( a polovina uciteld
se domniva, Ze ulitel utuzuje tfidni kolektiv nékolikrat béhem skolniho roku. Zajimavé je, Ze zatimco
témér zadny ucitel nevybral moznosti ,ucitel se Zadnych mimoskolnich aktivit nezucastriuje”
a ,ano, ucitel utuzuje ttidni kolektiv, ale jen ve tfidé, kde md tfidnictvi”, tyto dvé moznosti

vybralo 18 % a 29 % z4aka.

Mimoskolni aktivita

50 37%
40 29%
30 21%
65 %
0
20 — 58 % 299% 13% 29%
18 %
10 19% ’ 32% 169%
5% 5%
0 | .
ano, ucitel utuzuje tridni ucitel se Zadnych ano, ucitel utuzuje tridni ano, ucitel utuzuje tridni
kolektiv nékolikrat béhem mimoskolnich aktivit kolektiv, ale jen ve tfidé, kde kolektiv, ale jen v aktivitach
Skolniho roku nezucastnuje ma tridnictvi organizovanych skolou

M Zaci vyucniho oboru M Zaci maturitniho studia ® ucitelé odborného vycviku M uditelé teoretické vyuky

Graf 16: Mimoskolni aktivita
Zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladé "Priloha 2" a "Priloha 3"
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Otazka 21. Pouziva ucitel, ktery je pfirozenou autoritou, ve vyuce sarkasmus?

Dvacata prvni hodnotici otazka zjistovala, zda uditel s pfirozenou autoritou pouZivad ve vyuce
sarkasmus. Nazor, Ze ucitel je Casto nucen poufZit ve vyuce sarkasmus, protoZe to situace vyzaduje,
zastava polovina 74k, ale jen ctvrtina ucitell. Ti se naopak ve dvou tretinach pfipadd domnivaji,

o

Ze ucitel se sarkasmu ve vyuce vyhyba (tento nazor sdili jen tfetina zaka).

Pouzivani sarkasmu
70 50%

60
50 34%
40
53%
20 37% 1% 16 %
20 63 %
0,
. — R

ucitel je Casto nucen pouZit ve vyuce ne, ucitel se sarkasmu ve vyuce ucitel neumyslné pouziva sarkasmus,
sarkasmus, protoZe to situace vyhyba v dané chvili si to neuvédomuje
vyZaduje

M Zaci vyucniho oboru M Zaci maturitniho studia ® ucitelé odborného vycviku M uditelé teoretické vyuky
Graf 17: PouZivani sarkasmu
Zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladé "Priloha 2" a "Priloha 3"

s

Otazka 22. Je pro ucitele, ktery je pfirozenou autoritou, dualeZita pochvala zaku
ve vyucovaci hodiné?

Dvacata druha hodnotici otdzka zjistovala, zda je pro ucitele, ktery je pfirozenou autoritou, dalezita
pochvala zak({ ve vyucovaci hodiné. Tretina respondentd obou skupin si mysli, Ze ucitel se snazi
pochvalit Zaky za kazdou spravnou odpovéd ¢i splnény ukol, aZz polovina ucitel( tvrdi, Ze ucitel
pochvali Zaky, ktefi se dokazali v néfem zlepsit (tento nazor vsak sdili jen necela tretina zak).
Nékteti zaci se vyjadfili, Ze ucitelé nechvali zaky vibec.

o

Pochvala zaku

50 39 %
40 30% 28 %
30
20 35 % . 27% 63% 42%
0 | I
ucitel se snazi pochvalit Zaky ucitel pochvalu udéluje, ale ucitel pochvali Zaky, ktefi se ucitel nechvali zaky
za kazdou spravnou zak si ji musi zaslouzit dokazali v nécem zlepsit
odpovéd i spinény ukol anebo si opravili néco, co se

jim nepovedlo

M Z4ci vyuéniho oboru M Zaci maturitniho studia m ucitelé odborného vycviku B ucitelé teoretické vyuky
Graf 18: Pochvala Zdki
Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé "Priloha 2" a "Priloha 3"
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Otazka 23. Jak bude ucitel, ktery je pfirozenou autoritou, pracovat se zpétnou vazbou?
Dvacatd treti hodnotici otazka zjistovala, jak bude ucitel, ktery je pfirozenou autoritou, pracovat
se zpétnou vazbou. Vyzkumem byly zjistény zajimavé vysledky. Pro vSechny ucitele je zpétna vazba
dllezitd a dale s ni pracuji, nicméné tento ndzor sdili jen necelé dvé tretiny zakd. Tretina zakd
si mysli, Ze zpétnou vazbu si ucitel od Zakd vyslechne, ale dale s ni nepracuje, anebo Ze ucitel dokaze
pfijmout jen pozitivni zpétnou vazbu. Podle nazoru péti procent zakd se ucitel viibec nezajima
0 zpétnou vazbu.

o Prace se zpétnou vazbou

67 %
80

60

40 100 %

47 % 00 % o 18 %
20 35% 100

0 R

zpétna vazba je pro ucitele zpétnou vazbu si ucitel od ucitel dokdze prijmout jen udlitel se nezajima o zpétnou
dalezita, dale s ni pracuje zakd vyslechne, ale déle s ni  pozitivni zpétnou vazbu vazbu
nepracuje

B Zaci vyuéniho oboru M Zaci maturitniho studia m ucitelé odborného vycviku B ucitelé teoretické vyuky
Graf 19: Prdce se zpétnou vazbou
Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé "Priloha 2" a "Priloha 3"

Otazka 24. Je rozdil v budovani pfirozené autority u ucitele odborného vycviku a ucitele
teoretického vyucovani?

Pfedposledni hodnotici otazka zjistovala, zda existuje rozdil v budovani pfirozené autority u ucitele
odborného vycviku a ucitele teoretického vyucovani. Tri ¢tvrtiny uciteld a 39 % Zakd si mysli,
Ze v budovani pfirozené autority mezi uciteli odborného vycviku a uciteli teoretického vyucovani
neni zadny rozdil. Nazor, Ze ano, ucitel odborného vycviku si snadnéji buduje pfirozenou autoritu
u zakl, vyjadrilo 25 % uditeld a 41 % zaka a tvrzeni, Ze ucitel teoretické vyuky si snadnéji buduje
pfirozenou autoritu u zaka, zastava 20 % zaku.

Rozdil v budovani prirozené autority u ucitele odborného

60 vycviku a teoretického vyucovani

50 N 36 %

40

30 19% 46 % 81%

20 27% 27% 68 % l
0 .

ano, ucitel teoretické vyuky si ano, ucitel odborného vycviku si v budovani pfirozené autority mezi
snadnéji buduje pfirozenou snadnéji buduje pfirozenou uciteli odborného vycviku a uditeli
autoritu u zaka autoritu u zaka teoretického
vyucovani neni zadny rozdil
M Z4ci vyuéniho oboru M Zaci maturitniho studia m ucitelé odborného vycviku B ucitelé teoretické vyuky

Graf 20: Rozdil v budovani pfirozené autority u ucitele odborného vycviku a teoretického vyucovadni
Zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladé "Priloha 2" a "Priloha 3"
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Otazka 25. Jaké vlastnosti by podle Vas mél mit ucitel, ktery je pfirozenou autoritou?
Posledni hodnotici otazka zjistovala, jaké vlastnosti by mél mit ucitel, ktery je pfirozenou autoritou.
Respondentim byly nabidnuty vidy dva protikladné pojmy, ke kterym respondenti pfisuzovali
danou hodnotu (od -3 do 3) podle toho, kteréz dvojice pojmd se jejich nazor bliZil vice.
Poté byl proveden vazeny primér a vysledné hodnoty byly zobrazeny pomoci polaritniho profilu.
Respondenti vybirali z nasledujicich dvojic pojm(: introvert x extrovert, dominantni x submisivni,
nekomunikativni x komunikativni, uzavieny x otevieny, privétivy x jizlivy, individudlni x tymovy
a ustupujici x prosazuijici.
Z grafu nize mGzeme vidét, Ze pro obé skupiny respondentd je ucitel s pfirozenou autoritou spise
extrovertni a tymovy. Podle nazoru ucitell je jedinec s autoritou vice dominantni, komunikativni,
privétivy, otevieny a prosazujici. Odpovédi zakl byly vice neutralni, zjisténé hodnoty se bliZily vice
k nulovému bodu.
Sémanticky diferencial
(osobnost uéiltele)

-3 -2 -1 0 2 3
extrovert N introvert
submisivni dominantni
komunikativni nekomunikativni
B uzavieny
otevieny Y
privétivy
jizlivy o
individualni
tymowvy
ustupujici
prosazujici
°
ucitelé odborného vycviku Zaci vyucniho oboru
ucitelé teoretické vyuky Zaci maturitniho studia

Graf 21: Sémanticky diferencidl (osobnost ucitele)
Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé "Priloha 2" a "Priloha 3"
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3.6 Vyhodnoceni vyzkumu

Vyzkum byl zaméFen na zjisténi autority ucitele na vybrané stiedni $kole S5 — COPTH. Pro potieby

vyzkumu byly stanoveny konkrétni vyzkumné otazky, na které prinasi odpovéd nasledujici odstavce.

Pro zodpovézeni vyzkumnych otadzek budou shrnuty vybrané otazky z dotaznikového Setreni.

VO1: Jakymi vlastnostmi a dovednostmi by mél disponovat ucitel, aby mohl byt povazovan

za pfirozenou autoritu?

a) z pohledu ucitele:

Ucitel s pfirozenou autoritou by mél mit tyto vlastnosti a dovednosti:

pri feseni konfliktd by mél byt zasadné v klidu

fesit osobni problémy Zakd empaticky a vidy se snahou pomoci

vnima podstatny rozdil u typu studia Zaka

mél by mit hranice, které zak svym chovanim nesmi prekrocit

utuZuje tfidni kolektiv, do vyuky zapojuje vSechny zaky

osobni antipatie nedava najevo

chodi do vyuc¢ovacich hodin pired zvonénim

pfistupuje ke kompromisu, ale urcuje jeho pravidla

snazi se rozvijet nadprimérné zaky

utuzuje tridni kolektiv nékolikrat béhem skolniho roku

vyhyba se sarkasmu

chvali Zaky, ktefi se dokazali v né¢em zlepsit

dale pracuje se zpétnou vazbou

v budovani autority mezi uéitelem praktického vyuéovani a teoretické vyuky nepocituje
rozdil

extrovert, dominantni, komunikativni, otevieny, pfivétivy, tymovy, prosazujici...
(viz. Graf 21)

b) z pohledu Zzaka:

Ucitel s pfirozenou autoritou by mél mit tyto vlastnosti a dovednosti:

pri feseni konfliktd by mél byt zasadné v klidu

resit osobni problémy zakd empaticky a vZdy se snahou pomoci
vnima podstatny rozdil u typu studia Zaka

mél by mit s zaky pratelsky vztah

utuzuje tridni kolektiv, do vyuky zapojuje vSechny Zaky

osobni antipatie s Zdkem se snaiZi vyresit

urcuje kdy vyucovaci hodina zacne a kdy skonci

ucitel ve vyuce déla kompromisy

snazi se rozvijet nadprimérné zaky

utuzuje tridni kolektiv nékolikrat béhem skolniho roku

je €asto nucen poutzit ve vyuce sarkasmus, protoZe to situace vyZzaduje
dokaze pochvalit Zaky, ktefi si to zaslouZi

dale pracuje se zpétnou vazbou
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e v budovani autority ma vétsi vyhodu ucitel odborného vycviku pred ucitelem teoretické
vyuky

e extrovert, dominantni, komunikativni, otevieny, pfivétivy, tymovy, prosazujici...
(viz. graf 21)

v

Shrnuti VO1: Bylo zjisténo, Ze Z4ci si narozdil od ucitelll predstavuji ucitele s pfirozenou autoritou

jako ucitele, ktery se chova vice pratelsky a otevienéji vici Zakiim. Dle nazoru Zaku si lépe buduje
pfirozenou autoritu ucitel odborného vycviku.

Diverzita odpovédi

-100 -50 0 50 10(
pfi fedeni konfliktl by mél byt zésadné v klidu

fesit osobni problémy zakl empaticky a vidy se snahou
pomoci

mél by mit s zaky
pratelsky vztah

vnima podstatny rozdil u typu studia zaka

mél by mit hranice, které Zak svym chovanim nesmi prekrocit

osobni antipatie
s zakem se snazi
vyresit

utuZuje tfidni kolektiv, do vyuky zapojuje viechny Ziky

osobni antipatie nedava najevo
uréujelkdy vyuéovaci
hodigda zaéne a kdy

chodi do vyucovacich hodin pred zvonénim
skonéi

pfistupuje ke kompromisu, ale uréuje jeho pravidla Bitel ve vyuce déls

kompromisy
snaii se rozvijet nadpriimérné zaky
je €asto nucen pouzit
ve vyuce sarkasmus,
protoze to situace
zaduje

utuZuje tfidni kolektiv nékolikrat béhem 3kolniho roku

vyhyba se sarkasmu

chvali zaky, ktefi se dokdzali v néem zlepsit aze pochvalit
zaky, ktef¥i si to

déle pracuje se zpétnou vazbou zaslouzi

v budovani autority mezi ucitelem praktického vyucovani a

teoretické vyuky nepocifuje rozdil v budovani autority

i ' mé vet$i vhodu
ucitel odborného
ucitelé Zaci vyeviku

Graf 22: Diverzita odpovédi
Zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladé "3.6 Vyhodnoceni vyzkumu"
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VO2: Buduije si Iépe pfirozenou autoritu ucitel odborného vycviku nebo ucitel teoretické vyuky?
a) z pohledu ucitele

b) z pohledu Zaka

Shrnuti VO2:

TFi Ctvrtiny uciteld a 40 % Zak( si mysli, Ze v budovani pfirozené autority mezi uciteli odborného
vycviku a uciteli teoretického vyucovani neni zadny rozdil. Ctvrtina uciteldl a vét$i ¢ast 7aka
se potom domniva, Ze ucitel odborného vycviku si snadnéji buduje ptirozenou autoritu.
Zadny z uciteld si nemysli, ze ucitel teoretické vyuky si snadnéji buduje pFirozenou autoritu u zaka;
tento nazor vsak zastdva pétina zak(. Dle nazoru zakd si Iépe buduje prirozenou autoritu uditel
odborného vycviku. Dle autorovy domnénky je to zapfticinéno tim, zZe ucitel odborného vycviku
s zaky travi vice casu. Ucitel teoretického vyucovani s zaky travi naptiklad dvé vyucovaci hodiny
tydné, zatimco ucitel odborného vycviku az pét dnu ze ¢trndcti denniho cyklu. Graf 22 znazornuje
procentudlni pomér odpovédi zak( a ucitell s nejvétSim poctem odpovédi na danou otdzku
v dotaznikovém Setieni. Nejznatelnéjsi diverzita byla zjiSténa v sémantickém diferencidlu mezi
odpovédmi ucitell teoretického vyucovani a uciteli odborného vycviku (Graf 21). Odpovédi uditell

odborného vycviku jsou neutralnéjsi a blizsi nulovému bodu.

VO3: Jakou roli hraje obor Zaka (zda studuje vyuéni obor nebo maturitni studium) v budovani
pfirozené autority ucitele?

a) z pohledu ucitele

b) z pohledu Zzaka

Shrnuti VO3:

Procentudlni odpovédi obou skupin respondentd byly velmi podobné — fakt, Ze ucitel vnima
podstatny rozdil, potvrdilo 55 % ucitell a 51 % zakd. Nazor, Ze ucitel vnima zanedbatelny rozdil,
vyjadfilo 28 % ucitel a zakd. Ucitel nevnimd zadny rozdil podle 17 % uditeld a 21 % zak{.

Diverzita odpovédi v dotaznikovém 3etfeni mezi odpovédmi Zaka vyucniho oboru a Zakl
maturitniho studia se vyskytovala v Sesti otazkach.

1) zaci vyucniho oboru

- uCitel s pfirozenou autoritou se zachova empaticky a za kazdé okolnosti se snazi Zakovi pomoci

- uCitel s pfirozenou autoritou neupfednostiiuje Zddného zZaka

- uCitel s pfirozenou autoritou se zddnych mimoskolnich aktivit nezicastriuje a pokud ano,

tak jen ve tfidach kde ma tridnictvi

- uCitel s pfirozenou autoritou se snazi pochvalit Zaky za kazdou sprdvnou odpovéd ¢i spinény ukol
- v budovani ptirozené autority mezi uciteli odborného vycviku a uciteli teoretického vyucovani
neni rozdil

2) Zaci maturitniho studia

- ucitel s prirozenou autoritou zakovi doporuci jeho osobni problém fesit se Skolni psycholozkou
anebo s vychovnym poradcem

- uCitel s pfirozenou autoritou se snaZzi o rozvoj nadprimérného zéka

- uCitel s pfirozenou autoritou utuzuje tfidni kolektiv nékolikrat béhem skolniho roku

- uCitel s pfirozenou autoritou pochvaluje udéluje, ale Zak si ji musi zaslouzit

- ucitel odborného vycviku si Iépe buduje svou prirozenou autoritu

Odpovédi zakl studia zakonéeném vyuénim listem jsou neutrdlnéjsi oproti Zakiim maturitniho

studia a blizsi nulovému bodu. (Graf 21)
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3.7 Diskuse

Na zdravy rozvoj osobnosti Zakd a studentl maji podstatny vliv nejriiznéjsi spolecenské vzory
a idedly. Ve skole by takovym vzorem v procesech vychovy a vzdélavani mél byt ucitel. Aby se viak
ucitel stal timto vzorem, musi byt pro Zaky a studenty soucasné autoritou. Spolecnost
ma napomahat k tomu, aby ucitel chtél byt takovym ptikladem, nebot svou autoritou souc¢asné
predstavuje autoritu spolecnosti. Jestlize nékteré soudobé koncepce vyucovani nerespektu;ji
a nezohledniuji autoritu uditele, v podstaté tim zpochybniuji hlavni funkci Skoly i odpovédnost statu
za vychovu a vzdéldvani.

Autorita ucitele se v procesech vychovy a vzdélavani podle ValisSové a Kovarikové (2021) zaklada
také na vékovych rozdilech, které zapticifiuji véestrannou prevahu nad 7akem. Cim je zak mladsi,
tim se uvedeny princip aplikuje daslednéji. U starsich jedincd musi uditel vynaloZit vétsi usili,
aby si u nich zajistil pfirozenou autoritu. Ziskani autority je zpravidla vysledkem uskute¢nénych
osobnich predpoklad(l pedagoga, které jsou nutné pro vykonavani ucitelského povolani.

Pfirozena autorita je vnimana jako zpUsobilost ziskat a udrZet si autoritu na zdkladé odborného
a emocionalné volného plisobeni na zaky (Sedlackova, 2009).

Osobnost ucitele pFirozenou autoritu podmiriuje. Z&ci ji v procesech vychovy a vzdélavani mnohdy
vnimaji jako soucast osobnosti pedagoga projevujici se jako smysl pro spravedinost a pro humor,
peclivost, tolerance a trpélivost.

Podle Valisové a Kovarikové (2021) spociva pfirozena autorita ucitele v tom, aby Zaci ptijali a uznali
roli a status uditele, tedy to, co opravriuje Fidit jejich chovani a pribéh uceni. Osobni autorita
ucitele, pfirozena a respektovana Zzaky, je zaloZena na zakladé jeho kompetenci a odviji

se od nasledujicich predpokladi:
e respektovani spolecenského postaveni pedagoga a jeho prestize;
e kompetentniho vyucovani a rozvijeni spolupracujicich vztah(;
e vykonu manaZerského fizeni;
e Ucinného pfistupu k nezadoucim projevim chovani.
Autorky dale zminuji dalezité predpoklady prirozené autority v nasledujicich oblastech:
e vysoka profesiondlni, odborna Uroven a schopnost vést a fidit tym lidi;
e schopnost komunikovat a spolupracovat se skupinou;
e schopnost pfedchazet konfliktim a eventualné je fesit;
e schopnost nenasilné presvédcovat, vyjednavat a motivovat druhé;
e schopnost kombinovat velkorysost, humor, nekompromisnost a dislednost;
e schopnost zvladat své citové stavy k sobé a k druhym;
e schopnost urdit pravidla mezilidskych pracovnich kontakt(;

o celkovy pfirozeny image a kultivované vystupovani.

| 43



Téma autorita jako fenomén dnesni doby. Spojeni autorita a ucitel je tématem nejedné zdvérecné
prace. Nabizi se tedy moZnost porovnani této prace s jinou zadvérec¢nou praci na toto, nebo podobné
téma.

Nejblize zvolené problematice je bakalarska prace s nazvem ,Autorita ucitele na odborné skole
z pohledu 74ka”, jejimz autorem je Martin Capoun a vedouci prace je pani prof. PhDr. Alena
Vali$ova, CSc. Cilem bakalafské prace pana Capouna bylo zjisténi, jak Zaci stfednich kol vnimaji
autoritu svych uciteld a nasledné porovnani empirickych dat mezi dvéma vybranymi Skolami.
Dotaznikové Setfeni se skladalo ze 14 otazek, otevienych i uzavienych. Dvé otdzky byly
identifikacnich, 12 hodnoticich otdzek bylo zaméreno na autoritu ucitele. Vyzkum byl provadén
na Stredni odborné skole Jarov, kde se vyzkumu zucastnilo 78 zak( prvnich roc¢nik a na Stredni
technické Skole Zeleny pruh bylo zlG¢astnéno 52 zakl tretich roénik(. Dotaznikové sSetfeni bylo
tvorfeno z 12 hlavnich otéazek, jimiz byla porovnavana predstava Zzakd prvnich a tretich rocniki
o autorité. V komparaci mezi témito dvéma skupinami nebyl markantni rozdil. Obé skupiny si pod
pojmem autority predstavily hlavné respekt. Dle Zakd prvnich ro¢nik( je autorita ucitele zakladana
primarné na chovani ucitele, zatimco podle zakd tretich ro¢nikd je uditelova autorita zaloZena
na jeho osobnosti. V ramci oteviené otazky “Koho vnimate jako nejvétsi autoritu?” zaci vybrali
osobu své matky.

Z vysledkd vyzkumu tohoto autora vyplynulo, Ze obé skupiny Zak( diskutuji s rodic¢i o uditelich.
Dle zaka prvnich ro¢nikd si dokaze udrzet poradek jen urciti ucitelé a zaroven zaleZi i na vyucovaci
hodiné. Vetsi ¢ast zakl tretich roénik( vidi ucitele s autoritou jako uditele, ktery si dokdze udrzet
poradek ve vyucovacich hodinach. Obé skupiny Zakd odpovédéli, Ze u pratelského a disledného
ucitele dosahuji lepsich vzdélavacich vysledka. Vétsi ¢ast zak prvnich ro¢nikd v otazce na vnitrni
vlastnosti ucitele odpovédéla, ze by ucitel mél mit tyto vlastnosti: spravedlivy, vzdélany, slusny
a dasledny. Veétsi ¢ast zaka tretich ro¢nikd v otdzce na vnitfni vlastnosti ucitele odpovédéla,
Ze by uditel mél mit tyto vlastnosti: spravedlivy, vzdélany, slusny ddsledny, pfisny a spolehlivy.
Vnéjsi vlastnosti ucitele by podle prvnich roénik mély byt tyto: vék, hlas, styl, vyjadfovani
se, gestikulace. Vnéjsi vlastnosti ulitele by podle tretich rocnikli mély byt tyto: vyjadfovani,
vék, hlas, gestikulace. Obé skupiny zak( odpovédély, Ze k oslabeni autority u ucitele dochazi hlavné
z téchto dlvodU: arogance, hloupost, naladovost, nezdjem o zaky, nespravedInost, nepratelstvi.
(Capoun, 2018)

V porovndni se zminénou praci, tato bakaldrska prace porovnavala ndzory mezi zaky a uciteli
na téma prirozené autority ucitele. Vyzkum této prace je postaven na vétSim poctu hodnoticich
otazek. Z celkového poctu 29 otazek byly 4 otazky identifikacni a 25 otazek hodnoticich. Posledni
otazkou dotazniku byl sémanticky diferencial. Cilem sémantického diferencialu bylo odhalit
osobnostni vlastnosti ucitele s pfirozenou autoritou. Otazky byly zaméfeny nejen na osobnost
a vlastnosti ucitele, ale také na jednotlivé situace spojené s vyukou i mimo ni. Vyzkum této prace
byl provddén pouze na Stfedni Skole - Centrum odborné pfipravy technickohospodaiské. Vyzkumu
se Ucastnilo 222 respondentl. Zucastnéni z fad zakl navstévovali prvni, druhé i treti roCniky
maturitniho studia i vyucnich obor(, ztdcastnéni ucitelé teoretické vyuky a odborného vycviku.
Pozorovana byla diverzita v odpovédich mezi Zaky vyucnich obor( a maturitniho studia a mezi zaky
a uciteli. Hodnotici otdzky v dotaznikovém Settfeni byly postaveny tak, aby nebyly sugestivni,
ale zaméreny na nazor viech respondent( na téma ,,jak by mél vypadat ucitel, ktery je pfirozenou
autoritou”. Snahou bylo, aby ani jedna z dotazovanych skupin nemohla hodnotit kolegy
(z fad uciteld) ani své ucitele (z rad zaka).

Kazda z praci se zaméruje na lehce odlisSnou problematiku tykajici se autority ve Skolnim prostredi.
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Zaver

Na zacatku této prdce v teoretické casti jsou popisovany pojmy autorita, pfirozena autorita,
klasifikace autority, ¢lenéni druhl autorit, typologie ucitele, osobnostni vlastnosti uditele
a budovani si autority. VSechny tyto pojmy pomohly k pochopeni této problematiky a nasledné
aplikaci v praktické ¢asti.

V praktické ¢asti se do vyzkumu zapojilo 169 (76 %) zak(, z toho bylo 49 (29 %) zakd studia
zakonceného vyucnim listem a 120 (71 %) z4k( studia zakonceného maturitni zkouskou.
Déle se do vyzkumu zapojilo 53 (24 %) uciteld, z toho bylo 22 (42 %) ucitel( odborného vycviku
a 31 (58 %) ucitelC teoretické vyuky. Dotaznikové Setfeni obsahovalo 25 hodnoticich otazek, které
byly konzultovany s uditeli a Zaky zminéné stfedni Skoly pfi jejich vytvareni.

Do vyhodnoceni dotaznikového Setfeni bylo zvoleno 15 otazek s nejzajimavéjsimi vysledky.
Vysledkem prvni vyzkumné otazky byla neshoda Zaki s uditeli v sedmi otazkach v dotaznikovém
Setreni, které vedli ke zjiSténi, Ze Zaci si na rozdil od ucitelll predstavuji ucitele s prirozenou
autoritou spiSe jako osobu, ktera jim je blizka, ndpomocna a funguje jako kamaradsky privodce
napfic jejich studiem. Druhd vyzkumna otdzka je zamérena na to, zda si buduje |épe pfirozenou
autoritu ucitel odborného vycviku anebo uditel teoretické vyuky. Ucitelé v téchto dvou skupinach
neshledavaji rozdil, zatimco vétsi ¢ast zak( odpovédéla, Ze ucitel odborného vycviku si buduje lépe
pfirozenou autoritu. Nazor 7Zak( je moiné prisuzovat tomu, Ze Zaci travi daleko vice casu
s uciteli odborného vycviku, nez s uditeli teoretické vyuky.

Treti a zaroven posledni vyzkumnd otazka zkouma, zda hraje roli obor Zdka v budovani pfirozené
autority ucitele. Vtomto prfipadé je odpovéd jak uciteld, tak Zakd stejna. Ucitel vnima
podstatny rozdil v budovani pfirozené autority u druhu oboru zak(. Mezi odpovédmi zakl studia
zakonceného vyucnim listem a Zakd studia zakonéeného maturitni zkouskou nebyl velky rozdil,
jednim z nejzajimavéjsich vysledkld téchto dvou skupin byl dojem Zak( maturitniho studia,
Ze ucitel odborného vycviku si buduje lépe pfirozenou autoritu, nez ucitel teoretické vyuky.
Zaci vyuéniho oboru v porovnani s zaky maturitniho studia travi daleko vice ¢asu na praktickém
vyucovani. Dotaznikové Setfeni nepotvrdilo, Ze Zaci studia zakonéeného vyuénim listem vnimaji
ucitele odborného vycviku jako ucitele, ktery si [épe buduje pfirozenou autoritu.

Cilem praktické c¢asti bylo zjistit, jak student vnima autoritu uditele a jak by ucitel mél postupovat,
aby si mohl autoritu budovat. Praktickd c¢ast je zaméfena na kvantitativni vyzkum pomoci
dotaznikového Setfeni. Dotaznikové Setfeni bylo provadéno na vybrané stfedni Skole:
Stfedni Skola - Centrum odborné pfipravy technickohospodarské; Podébradska 1/179, Praha 9.
Byly vytvorfeny vyzkumné otazky, které mély odhalit ndzory 7ak( a uditeld na téma prirozené
autority ucitele.

| 45



Neexistuje vzor idedlniho ucitele, snazime se, vychovdvame, improvizujeme, ucime...

| 46



Seznam pouzité literatury

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

BANNER, James. The Elements of Teaching: Second Edition. Yale University Press, 2017.
ISBN 9780300229882.

BLATNY, Marek. Psychologie osobnosti: hlavni témata, souc¢asné pristupy. Praha: Grada,
2010. Psyché (Grada). ISBN 978-80-247-3434-7.

CAPOUN, Martin. Autorita ucitele na odborné skole z pohledu Zdka [online]. Praha, 2018
[cit. 2022-08-09]. Bakalafska prace. Masarykav ustav vyssich studii CVUT, oddéleni
pedagogickych a psychologickych studii. prof. PhDr. Alena ValiSovd, CSc. Dostupné z:
https://dspace.cvut.cz/bitstream/handle/10467/74493/MU-BP-2018-Capoun-Martin-
MU_BP_2018_CAPOUN_MARTIN.pdf?sequence=-1&isAllowed=y

FREEDMAN, Diane. The Teacher's Body: Embodiment, Authority, and Identity in the
Academy. SUNY Press, 2012. ISBN 9780791486641.

GINNIS, Paul. Efektivni vyukové ndstroje pro ucitele: strategie pro zvyseni uspésnosti
kazdého Zdka = The teacher's toolkit : raise classroom achievement with strategies for
every learner. llustroval Les EVANS. Praha: Euromedia Group, 2019. Universum
(Euromedia Group). ISBN 978-80-7617-582-2.

GORDON, Thomas. Skola bez poraZenych: praktickd prirucka efektivni komunikace mezi
ucitelem a Zdkem. Prelozil Julie ZEMLOVA. Praha: Malvern, 2015.

ISBN 978-80-7530-006-05.

HAJKOVA, Vanda. Asistent pedagoga - profese utvdrend v dialogu. Praha: Univerzita
Karlova, Pedagogicka fakulta, 2018. ISBN 9788076030091.

HAVLIK, Radomir a Jaroslav KOTA. Sociologie vychovy a $koly. Vyd. 3. Praha: Portal, 2011.
ISBN 9788026200420.

HOLECEK, Vaclav. Psychologie v ucitelské praxi. Praha: Grada, 2014. Pedagogika (Grada).
ISBN 9788024737041.

JEDLICKA, Richard, Jaroslav KOTA a Jan SLAVIK. Pedagogickd psychologie pro ucitele:
psychologie ve vychové a vzdéldvdni. Praha: Grada, 2018. Psyché (Grada). ISBN 978-80-
271-0586-1.

KASIKOVA, Hana. Autorita ucitele versus autorita Zdkovské skupiny. In: Relativizace
autority a jeji dopady na sou¢asnou mladez: Praha, ISV 2005.

KITCHEN, William. Authority and the Teacher. Bloomsbury Publishing, 2014. ISBN
9781472523679.

NASH, Roy. Classrooms Observed: The Teacher's Perception and the Pupil's Peformance.
Routledge Library Editions, 2011. ISBN 9780415504430.

PODLAHOVA, Libuse. Prvni kroky ucitele. Praha: Triton, 2004. Prvni pomoc pro pedagogy.
ISBN 80-7254-474-8.

PROCHAZKA, Roman. Teorie a praxe poradenské psychologie. Praha: Grada, 2014. Psyché
(Grada). ISBN 9788024744513.

PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jiti MARES. Pedagogicky slovnik. 6.,aktualiz. a rozs.
vyd. Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-647-6.

SEDLACKOVA, Daniela. Rozvoj zdravého sebevédomi Zdka. Praha: Grada, 2009. Pedagogika
(Grada). ISBN 978-80-247-2685-4.

| 47



18.

19.
20.

21.

22.

23.

SENESE, Guy. A Language of Freedom and Teacher’s Authority. Lexington Books, 2017.
ISBN 9781498524667.

TUREK, Ivan. Kvalita skoly. Metodicko-pedagogické centrum, 2006. ISBN 9788096945719.
VAGNEROVA, Marie. Vyvojovd psychologie: détstvi a dospivdni. Vydani druhé, doplnéné

a prepracované. Praha: Karolinum, 2012. ISBN 978-80-246-2153-1.

VALISOVA, Alena. Jak ziskat, udrZet a neztrdcet autoritu. Grada Publishing a.s., 2008.

ISBN 9788024765747.

VALISOVA, Alena, Hana KASIKOVA a Miroslav BURES. Pedagogika pro ucitele. 2., rozs.

a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2011. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-3357-9.
VALISOVA, Alena a Miroslava KOVARIKOVA. Obecnd didaktika a jeji $irsi pedagogické
souvislosti v ukolech a cvicenich. Praha: Grada, 2021. Pedagogika (Grada). ISBN
9788027132492.

| 48



Seznam obrazk

Graf 1: POIaVi re@SPONENTU .....ccuvee ettt ettt e et e e ete e e et eetae e etbe e eabaeenbeseaseeennreennns 28
LG =Y B KV o IRV RS 28
(O] T T VZ =1 U111V USSR 29
GAf 42 DEIKA PraXE..ueeeiicieeeiieeieeeeceteeeesiitte e e e et teeeeestaeeeessteeeeeeasaeeseansaeeessassteseesssbeaesssseaseeesseeesnnnsres 29
Graf 5: ZpUsob zakoNCeni SEUAIG ......cveeeuviieieieceeeecee ettt et et e e e e etee e ste e esneseveseeareeens 30
Graf 6: NaVSTEVOVANY FOCNTK ...eeciieciie ettt et tae e et ee et ae e etteesabe e s eteeesaneessaeeesnseeeseeesnseeans 30
Graf 7: REZENTKONFIKEU. ....cucvvivevieetceeeeetete ettt es e st es et tee st ses st sesesenaeas 32
Graf 8: POmMoC s 0S0DNTIMI ProBIEMY ... e e e et e e s sra e e e 32
Graf 9: Vnimani rozdilu mezi maturitnim studiem a vyucnim oborem .......cccccccvvevvieeecceeeeceeeeeeens 33
(O LR Y Fa -] o Y- d o oYU TSP 33
Graf 11: UtuZovani tHANTNO KOIEKLIVU......coviiieiiiieieie et e e s 34
Graf 12: AntiPatie K ZAKOVi ...ccuiicuie ettt st et e s tae e be e sataeente e sareeenneeanns 34
Graf 13: VEasny prichod dO VYUCOVANI.......ciiecciiieeeccieee ettt steee st eeaae e e e srar e e e s saeae e nnees 35
Graf 14: PFistup Ke KOmMPromisUm ......cccueeiiiie ettt eeesre ettt eevae e erbe e ebaeesnbeeeareeensreennes 35
Graf 15: Rozvoj nadprimeErn€hno ZAKA .........ceeecuieeicieeeieieciee et eete et e etee e st e e e s r e sraeesranaens 36
Graf 16: MimOSKOINT @KEIVIta ....cccvieeeiieiieiee ettt e s s e e e e sre e e s saeeens 36
Graf 17: POUZIVANT SATKASIMU ....cccuiieiiiieeieieseeeettee ettt seee s stte e seteessabe e s steeesae e s e e e saeaeseeesnseeens 37
Graf 18: POChVAla ZAKU ........cccuiee ettt e ae e be e e e e e s te e e e e e s steeesraeeeareeens 37
Graf 19: Prace S€ ZPEtNOU VAzZOOU .....ccccuuieiieiiie ettt e e e s tr e s e e ae e s ra e e e s raee s 38
Graf 20: Rozdil v budovani pfirozené autority u ucitele odborného vycviku a teoretického vyucovani

.................................................................................................................................................. 38
Graf 21: Sémanticky diferencidl (0S0bNOSt UCILEIE) ...cccecvieeeeeiieiee e, 39
Graf 22: DIiVerzita O0POVEI .....oeei ittt e e et aee e s s stae e e e e sata e e e e sabeaee e senseeesennnees 41

| 49



Seznam priloh

Pf¥iloha 1: Dotaznik pro Zaky a ucitele
Pf¥iloha 2: Souhrn vSech odpovédi v dotazniku uréeném pro zaky
Pfiloha 3: Souhrn vSech odpovédi v dotazniku uréeném pro ucitele

Pfiloha 1: Dotaznik pro Zaky a ucitele

Identifikacni otazky urcené pro zaky: Vase odpovéd:

Jaké je Vase pohlavi?

Jste zdkem oboru vzdélani zakonéeného vyucnim listem nebo maturitni zkouskou?

Do jakého rocniku chodite?

Identifikacni otazky urcené pro ucitele: Vase odpovéd:

Jaké je Vase pohlavi?

Vyucujete odborny vycvik nebo teoretickou vyuku?

Jaky je Vas vék?

Jaka je délka Vasi pedagogické praxe?

Otazky pro vsechny:
1. Pokud se uciteli naskytne moznost oteviené komunikace ve vyuce, mél by se poustét s Zzaky do
diskuse?
o ucitel, ktery je pfirozenou autoritou, se nepousti s zaky do diskuse
o ucitel, ktery je pfirozenou autoritou, se pousti s Zaky do diskuse, ale diskusi vede a ddva
ji urcité mantinely
o ucitel, ktery je pfirozenou autoritou, se pousti s Zaky do diskuse, nechava zaky diskuse vést,
nezasahuje

2. Jakému typu Fizeni vyuky je priklonén ucitel, ktery je pfirozenou autoritou?
o Zakje vidy v podfizené pozici
o ucitel urcuje ¢innosti zakd, ale pokud zak navrhne zajimavé zpestreni vyuky, ucitel ho mize
zvazit
o ucitel nechava Zaky ridit vétsi ¢ast vyuky
o ucitel sivyslechne ndzor Zaka a dle toho sestavi vyuku
3. Jak reaguje ucitel, ktery je pfirozenou autoritou, na odliSny nazor zaka?
o ucitel nazor zaka prechazi
o ucitel si ndzor zaka vyslechne, ale dale s jeho ndzorem nepracuje
o ucitel nazor zZ4ka cti a dale s jeho nazorem pracuje
o ucitel rozvede diskusi a zepta se i ostatnich zakd na jejich nazor

4. Jak fesi konflikt mezi Zaky ucitel, ktery je pfirozenou autoritou?
o konflikt resi v zdpalu svych emoci
o konfliktu si nevsima
o konflikt se snazi fesit v klidu a spravedlivé
o ucitel konflikt podporuje, zastava nazor, zZe konflikt je feSenim
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5. Jak se zachova ucitel, ktery je pfirozenou autoritou, pokud ho Zak pozada o pomoc tykajici se
vyuky?
o ucitel zadkovi pom0Ze i na ukor zpomaleni vykladu pro zbytek tfidy
o ucitel zdkovi nepom{iZe, protoZe jiz ucivo prednesl
o ucitel pozada Zaka, aby ho kontaktoval po vyuce v rdmci konzulta¢nich hodin
o ucitel Zakovi sdéli, aby pozadal o pomoc svého spoluzdka a teprve poté pozddal o pomoc
ucitele
6. Jak se zachova ucitel, ktery je pfirozenou autoritou, pokud ho Zak pozada o pomoc s osobnimi
problémy nebo problémy netykajicimi se vyuky?
o zachova se empaticky a za kazdé okolnosti se snazi zdkovi pomoci
o Zaka si vyslechne, ale ddle se jeho problémy nezaobira z nedostatku ¢asu
o zdka si nevyslechne, osobni a jiné problémy ho nezajimaji
o zédkovi doporuci jeho osobni problém Fesit se Skolni psycholozkou anebo s vychovnym
poradcem

7. Vnima ucitel, ktery je pfirozenou autoritou pro Zaky, rozdil ve vykladu uciva a spoluprace s zaky
ve tfidach maturitniho studia a tfidach vzdélavani s vyuénim listem?

o ano, ucitel vnima podstatny rozdil

o ano, ucitel vnima zanedbatelny rozdil

o ucitel nevnima rozdil

8. Jaky vztah se tfidou by mél udrzovat ucitel, ktery je pfirozenou autoritou?
o ucitel by mél mit se zaky pratelsky vztah
o ucitel by mél do vyucovacich hodin chodit ucit, ne se kamaradit
o ucitel by se mél chovat ke kazdé tfidé rozdilné, bere v potaz kolektiv zZakd
o ucitel by mél mit urcité hranice, které zZadny zak svym chovanim nesmi prekrocit

9. Jak se snazi utuZovat ttidni kolektiv ucitel, ktery je pfirozenou autoritou?
o ucitel nebere v potaz kvalitu tfidniho kolektivu, kvalita kolektivu je pro vyklad uciva vedlejsi
o ucitel utuzuje tfidni kolektiv a snazi se do vyuky zapojovat vsechny Zaky
o ucitel utuzuje tridni kolektiv jen v nékterych tfidach
o ucitel utuzuje ttidni kolektiv napf. spolecnou hrou anebo vzajemnou cinnosti v rdmci
tfidnickych hodin

o ve

10. Jak se zachova ucitel, ktery je pfirozenou autoritou vici Zakovi, ke kterému ma osobni
antipatie?

o ucitel si promluvi s Zdkem a bude se snaZit tuto situaci vyresit

o ucitel zaka prehlizi

o ucitel osobni antipatie nedava najevo

o ucitel zdmérné zaka znevyhodnuje

11. Pokud uciteli, ktery ma pfirozenou autoritu, bude chtit tfida sdélit stiZznost na jiného ucitele,
jak se ucitel zachova?
o ucitel sistiznost vyslechne a nasledné si pljde interné promluvit s danym kolegou, pfipadné
s vedenim Skoly
o ucitel se aktivné do diskuse zapoji a pfida i svdj nazor
ucitel si stiznost vyslechne a snazi se stiznost vyresit uvnitf tfidy
o ucitel si stiznost vyslechne a déle se tim nezabyva

O
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12. Vyhledava ucitel, ktery je prirozenou autoritou, dalSi moZnosti sebevzdélavani, poptipadé
kurzy, Skoleni a literaturu?

o ano, ucitel se aktivné sebevzdélava

o ne, ucitel si je jist, Ze mu dosazené vzdélani staci

o ucitel si nepravidelné vyhledava dalsi zplGsoby sebevzdélavani

o ucitel nevyhledavd odborné clanky a dalsi literaturu

o ucitel se sebevzdélava jen v ramci povinnych skoleni, kurzl apod.

13. Vyuziva ucitel, ktery je pfirozenou autoritou, moznost zpestfit vyklad uciva hrou, vlastnimi
zkuSenostmi, nebo odpoutanim se od stereotypu vyucovani?
o ne, ucitel se drzi vyukovych osnov
ano, ucitel se snazi vyklad uciva odlehcit vtipem
ano, ucitel zapojuje do vyuky hru anebo jinou interakci

ano, ale pouze kdyzZ Zaci dodrzuji kdzen
ano, ale zélezi na momentalnim psychickém stavu ucitele

O O O O

14. Jaky vyznam pfriklada ucitel, ktery je pfirozenou autoritou, véasnému pfichodu do vyucovaci
hodiny?

o ucitel na to klade velky diiraz, chodi do vyucovacich hodin pred zvonénim

o ucitel ur€uje, kdy vyucovaci hodina za¢ne a kdy skon¢i

o ucitel obcas do vyucovaci hodiny pfijde pozdé

o ucitel ¢as nesleduje

15. Zpracovava si ucitel, ktery je pfirozenou autoritou, pfipravu na vyucovaci hodiny?
o ano, ucitel se pripravuje systematicky na kazdou vyucovaci hodinu
o ano, rano pred vyucovanim si ucitel udéld pripravu na cely den
o ucitel si pfipravu si nedéld, improvizuje
o zkusSeny ucitel pfipravu na vyucovaci hodinu nepotrebuje

16. Je ucitel, ktery je pfirozenou autoritou, ochoten pristoupit s Zaky ke kompromisu ve vyuce?

o ucitel ve vyuce déld kompromisy

o ucitel rozhodné odmita kompromis

o ano, ale ucitel uréuje pravidla kompromisu
o zdleZi na dané situaci

17. Jak pristupuje ucitel, ktery je pfirozenou autoritou, k trestani Zaki ve tfidé?
sympatie/antipatie k uréitému zaku?
o pokud ucitel nezna vinika, potresta celou tfidu
pokud ucitel znd vinika, ktery se nepfiznd, ucitel potresta celou tfidu
ucitel neznd vinika, ale snazi se natlakem na tfidu zjistit, kdo ma byt potrestan
ucitel v zddnych pfipadech nepouzivd skupinovou vinu

ucitel netresta zaky
ucitel problematickou situaci vzdy resi s vedenim skoly

N o oo oo

[y
0o

ohlednuje uditel, ktery je pfirozenou autoritou, sympatie/antipatie k ur¢itému zaku?
ucitel jedna vidy nestranné
ucitel se snazi byt nestranny, ale ne vidy to situace umoziiuje

ano, ucitel zohledriuje své sympatie/antipatie k danému zéku
o uditel zastava nazor, Ze sympatie/antipatie do vyuky nepatfi

o O O

19. Pokud se uciteli, ktery je pFirozenou autoritou, ve tfidé vyskytne Zak, ktery vynika
nad kolektivem tfidy, mél by se snatzit o jeho dalsi rozvoj?

o ano, ucitel se snazi o jeho rozvoj

o ucitel zastdva ndzor, ze tempo vyuky urcuje nejslabsi jedinec ttidy

o ucitel neuprfednostniuje zadného Zaka

o ucitel probere danou situaci s rodici Zdka a navrhne individualni vzdéldvaci plan
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20. Mél by ucitel, ktery je pfirozenou autoritou, utuzovat tfidni kolektiv mimoskolni aktivitou
nebo aktivitou, ktera udrzuje dobré klima tfidy?

o

@)
@)
@)

ano, ucitel utuzuje tridni kolektiv nékolikrat béhem skolniho roku

ucitel se Zadnych mimoskolnich aktivit nezicastriuje

ano, ucitel utuzuje tridni kolektiv, ale jen ve tfidé, kde ma tridnictvi

ano, ucitel utuZuje tfidni kolektiv, ale jen v aktivitdch organizovanych S$kolou
(povinnych pro zaky)

21. Pouziva ucitel, ktery je pfirozenou autoritou, ve vyuce sarkasmus?

@)
@)
@)

ucitel je ¢asto nucen pouZit ve vyuce sarkasmus, protoZe to situace vyZaduje
ne, ulitel se sarkasmu ve vyuce vyhyba
ucitel neimyslné pouziva sarkasmus, v dané chvili si to neuvédomuje

22. Je pro ucitele, ktery je pfirozenou autoritou, duleZita pochvala Zakt ve vyucovaci hodiné?

O
O
@)

@)

ucitel se snazi pochvalit Zaky za kazdou sprdvnou odpovéd ¢i spinény ukol

ucitel pochvalu udéluje, ale zak si ji musi zaslouZit

ucitel pochvali Zzaky, ktefi se dokazali v nélem zlepsit anebo si opravili néco,
co se jim nepovedlo

s vz

ucitel nechvali Zaky

23. Jak bude ucitel, ktery je pfirozenou autoritou, pracovat se zpétnou vazbou?

@)
@)
@)
@)

zpétna vazba je pro uditele dllezita, dale s ni pracuje

zpétnou vazbu si ucitel od zakl vyslechne, ale déle s ni nepracuje
ucitel dokdze pfijmout jen pozitivni zpétnou vazbu

ucitel se nezajima o zpétnou vazbu

24. Je rozdil v budovani ptirozené autority u ucitele odborného vycviku a ucitele teoretického
vyucovani?

@)
@)
@)

ano, ucitel teoretické vyuky si snadnéji buduje pfirozenou autoritu u zaka

ano, ucitel odborného vycviku si snadnéji buduje prirozenou autoritu u Zaka

v budovani pfirozené autority mezi ucditeli odborného vycviku a uditeli teoretického
vyucovani neni zadny rozdil

25. Jaké vlastnosti by podle Vas mél mit ucitel, ktery je pfirozenou autoritou?

extrovert introvert
submisivni dom inantni
kom unikativni nekomunikativni
otevieny uzavieny
jizlivy privétivy
tj mowvy individualni
prosazujici ustupujici
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Pfiloha 2: Souhrn vSech odpovédi v dotazniku uréeném pro zaky

Odpovédi zaka

iy a) b) ) d | e n | e
1 8 121 40 X X X X
2 21 122 3 23 X X X
3 8 29 57 75 X X X
4 13 5 146 5 X X X
5 82 10 64 13 X X X
6 70 22 15 62 X X X
7 86 48 35 X X X X
8 81 9 38 41 X X X
9 20 108 16 25 X X X

10 82 17 56 14 X X X
11 82 37 39 11 X X X
12 94 18 35 6 16 X X
13 27 49 51 35 7 X X
14 35 74 50 10 X X
15 85 39 16 29 X X X
16 56 25 36 52 X X X
17 38 20 35 39 53 14 13
18 60 63 25 21 X X X
19 63 24 53 29 X X X
20 56 30 49 34 X X X
21 86 59 24 X X X X
22 53 63 47 6 X X X
23 104 29 28 8 X X X
24 36 67 66 X X X X
25| -1,13018 | 0,662722 | -1,47929 | -1,33728 | 1,04142 | -1,02959 | -0,7929
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Pfiloha 3: Souhrn vSech odpovédi v dotazniku uréeném pro ucitele

Odpovédi ucitell

il a b | 9 | & | e | 8 | @
1 0 48 5 X X X X
2 0 46 4 3 X X X
3 0 2 14 37 X X X
4 0 0 53 0 X X X
5 21 0 27 5 X X X
6 35 0 0 62 X X X
7 29 15 9 X X X X
8 5 1 5 42 X X X
9 0 46 0 7 X X X
10 16 0 37 0 X X X
11 22 0 25 6 X X X
12 48 0 4 0 1 X X
13 1 9 41 2 0 X X
14 34 13 5 1 X X X
15 43 4 0 6 X X X
16 4 2 29 18 X X X
17 2 5 8 23 0 3 14
18 24 11 0 18 X X X
19 41 0 4 8 X X X
20 33 1 7 12 X X X
21 13 36 4 X X X X
22 16 10 27 0 X X X
23 53 0 0 0 X X X
24 0 13 40 X X X X
25|-0,98113| 1,132075|-1,96226| -1,77358 | 1,679245 | -1,30189 | -1,15094
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