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Abstrakt

Tato prace se zaméfuje na elektromobilitu v Ceské republice a analyzu
konkurencniho prostredi v tomto odvetvi. Kromeé popisu a analyzy
konkurencniho prostredi se v praktické casti zabyva také predikci vyvoje
elektromobility v celosvétovern meritku. Prinosem prace je analyza
konkurencnino prostredi, stanoveni prilezitosti a hrozeb pro spolecnost
Skoda Auto a také predikce elektromobility do budoucna. Préce je rozdélena
na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka ¢ast dava informace o pouzitych
metodach a v praktické ¢asti jsou tyto metody aplikovany primo na dany trh.
V' zavéru prace je uvedena syntéza poznatkl vcetné doporuceni pro
spole¢nost Skoda Auto na zékladé zpracovanych analyz a mozné scénare
vyvoje prodeju elektromobild.

Abstract

This thesis focuses on electromobility in the Czech Republic and the analysis
of the competitive environment in this sector. In addition to the description
and analysis of the competitive environment, the practical part of the thesis
also deals with the prediction of the development of electromobility on a
global scale. The contribution of the thesis is the analysis of the competitive
environment, determination of opportunities and threats for Skoda Auto and
also prediction of electromobility in the future. The thesis is divided into
theoretical and practical parts. The theoretical part gives information about
the methods used and in the practical part these methods are applied
directly to the market. The thesis concludes with a synthesis of the findings,
including recommendations for Skoda Auto based on the analyses and
possible scenarios for the development of sales of electric vehicles.

Pouzité metody

e Analyza makroprostredi: PEST, 4C

e Analyza konkurence: Porterova metoda peti sil,
Analyza zivotniho cyklu odvetvi

o SWOT: EFE Matice, IFE Matice, SWOT Diagram

Vyvoj EV a BEV v letech 2014-2021 a predikce vyvoje do roku 2025
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Historie a vyvoj elektromobility

Ackoliv se muze zdat, ze elektromobilita je trendem pouze
posledni doby, jeji zaklady sahaji az do prvni poloviny
devatenactého stoleti. Prvni vozitko s plné elektrickym pohonem
sestrojil skotsky vynalezce Robert Anderson mezi lety 1832

a 1839. Nabijeci baterie vSak nebyla vynalezena az do roku

1859, a tak byl tento elektromobil povazovany spise za raritu nez
za pouzitelny dopravni prostredek. Prvni elektrické vozidlo, které
pohanély baterie s moznosti nabijeni, vzniklo az roku 1881.
Francouzsky wvynalezce Gustave Trouve toho roku sestrojil
elektrické trikolové vozidlo do kterého instaloval nabijeci baterie
vynalezené Gastonem Plantem. O rok pozdeji zkombinovali irsti
profesori William Ayrton a John Perry vedomosti téchto dvou
vynalezcd a sestrojili elektrickou trikolku, kterou napajely baterie
pohanéjici elektromotor o wkonu pfiblizné 0,4 kW. Slo soucasné
o prvni vozidlo, které wvyuzivalo prednich svétel. Maximalni
rychlost tohoto vozidla byla 14 km/h a dojezd byl prekvapive az

25 km.
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Zaver
Cile této diplomové prace byly analyzovat konkurencni prostredi na trhu s
elektromobily v Ceské republice pomoci wybranych metod a zpracovat
predikci vyvoje celkovych prodeju.
NejvetSi hrozbou pro vyvoj elektromobility je dle zpracovanych metod
nejisty ekonomicky vyvoj, ktery se poji s aktualni geopolitickou situaci. Dalsi
hrozbou je dostupnost a ziskavani surovin potrebnych pro vyrobu
elektromobild.
Dle analyzy zivotniho cyklu odvetvi se elektromobilovy trh nachazi ve fazi
rdstu, pro kterou jsou typické vysoké investice do vyvoj
a vyzkumu. Naklady mohou casto prevysovat prijmy, investice jsou
realizovany zejmena za Ucelem maximalizace trzniho podilu a ziskani
konkurencni vyhody:.
/e SWOT analyzy, ktera navazuje na metody PEST, 4C, Porterovu analyzu
a analyzu zivotniho cyklu odvetvi, bylo zpracovano doporuceni pro
spoletnost Skoda Auto. Spoletnost by méla vyuzivat agresivni rlstové
orientované strategie k ziskani maximalniho trzniho podilu. Skoda Auto
mUZze tézit ze svych silnych stranek, jako jsou napfiklad pozice na trhu nebo
cenova politika, a mitigovat tak hrozby nejistého ekonomického wyvoj
nebo narustajiciho strategického Usili v odvétvi, které je spojeno s rychlym
rastem trhu.
Predikce byla zpracovana metodou extrapolace trendd,
exponencialniho vyvoje, exponencialnim vyrovnanim a Delfskou
metodou, ktera je podlozena provedenymi analyzami. Dle exponencialniho
vwvoje by prodeje mohly pfi pusobeni pozitivnich sil dosahnout v roce 2025
az tficeti milionU prodanych elektromobill s oznacenim EV a BEV,
V pripadé silnéjsiho pUsobeni negativnich sil, jako jsou napfriklad nejisty
ekonomicky vyvoj nebo svetové konflikty, by se dle Delfské metody mohly
prodeje v roce 2025 pohybovat okolo dvaceti miliond prodanych
elektromobill. Silné pdsobeni negativnich sil by mohlo zpusobit wyvo
prodejU podél krivky exponencialniho vyrovnani, dle kterého by prode;
v roce 2025 dosahly pouze deseti miliond prodanych kusu.
Vybrané casti diplomové prace budou publikovany v odborném

metodou




