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Anotace

Predmétem prace ,Ekonomické aspekty vyvoje a vyroby pritokového ohtivace
vody“ v Druistevnich zavodech Drazice — strojirny s.r.o. je zjistit, zda presun
vyroby pritokovych ohtivact vody bude profitabilni ¢i nikoliv. Teoreticka ¢ast je
zamérena na samotny pritokovy ohfivac, ohfev vody a obecné jeji problematiku
a zejména na ekonomické aspekty spojené s vydaji zavedeni vyroby ve
zminéném podniku. V praktické casti se blize specifikuje produkt a poté jsou

predstaveny veskeré ndklady na produkci danych vyrobkd.

Klicova slova

Pratokovy ohtivac vody, naklady, klasifikace ndkladu, kalkulace naklad(, alokace
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Annotation

The subject of the thesis "Economical Aspects of Development and Production
of Tankless Heater" in Druistevni zdvody DrazZice - strojirny s.r.o. is to find out
whether the transfer of the production of Tankless water heaters will
be profitable or not. The theoretical part is focused on the heater itself, water
heating and its problems in general and especially on the economic aspects
related to the costs of introducing production in the mentioned enterprise.
In the practical part, the product is specified in more detail and then all the costs

of producing the products are presented.

Keywords

Tankless Heater, costs, cost classification, costing, cost allocation, investment

evaluation
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Uvod

V roce 1956 se pod vedenim pana Kfovaka v Druizstevnich zdvodech
Drazice vyrobil prvni ohtivac vody. Tehdy se jednalo pouze o zakdzkovou vyrobu.
Teprve v roce 1972 byl dokonéen vyvoj kombinovaného ohtivace vody. Jednd
se o nadoby s vnitfnim nebo vnéjsim vyménikem, ktery vodu v nadobé ohtiva.
Jesté téhoz roku byl ohtiva¢ zaveden do sériové vyroby. Ke konci osmdesatych
let vyrabél podnik jiz pres 13 000 kombinovanych ohfivacli rocné a v podniku

pracovalo zhruba 50 pracovnikd.?!

Mezi lety 1992 aZ 2003 dochazi k prudkému rozvoji vyroby.
Zmodernizovala se technologie, vzrostla produkce a rozsifil se sortiment, ktery
podnik nabizel. Jednou ze zasadnich inovaci byla vystavba smaltovaci linky
v roce 1997. Jiz v prvni poloviné devadesdatych let, se spolecnost stala nejvétsim
vyrobcem ohtivacll vody v tuzemsku. Nové se soustiedila také na vyvoz
produkt(l do zahraniéi. Sestnact zemi po celé Evropé, se staly odbérateli tohoto
rychle se rozvijejiciho podniku. V roce 2003 se vyrobilo 95 000 vyrobk(

a pracovalo zde jiz 190 zaméstnancu.

Dllezitym milnikem DruZstevnich zavod( DrazZice (ddle pouze DZD) byl
roku 2006 prevod 100% podilu na Svédskou spole¢nost NIBE, ktera se stala
jedinym vlastnikem. Investice se projevila v prvnich tfech letech, kdy
se vystavéla nova montdzni linka a kapacita vyroby vzrostla az na 150 000
vyrobkl ro¢né. Nové se v Drazicich také zacali nabizet tepelna ¢erpadla vyrabéna

ve Svédsku, spoleénosti NIBE.

V nasledujicich letech se DZD zaméruje predevSim na vyvoj produktd,
které jsou v nabidce dodnes. K nim pribyly hybridni ohtivace, které je moziné

pfipojit k fotovoltaickym paneldm a malé ohtivace vody. Maloobjemové

1 Druistevni zavody DraZice — strojirna s.r.o. [online]. [cit. 2022-07-20]. Dostupné z: https://www.dzd.cz/
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ohfivace TO (Tepelny ohtivac) do deseti litr( dostaly v roce 2020 zlaté medaile

v soutézi Cesky vyrobek roku.

Posledni roky prinesly vcelém svété fadu krizi, zejména pandemie
koronaviru. Velkym problémem je nedostatek klicovych surovin a tim spjaté
plynulého provozu vyroby. Zde je velmi ndrocny ukol na korigovani vyroby.
Rychleji a castéji se musi aktualizovat vyrobni program, podle dostupnych
material(. Nedostatek polovodicli v minulém roce, mélo za ndasledek vypadky
vyroby zejména tepelnych €erpadel, dovezenych ze Svédska, které se nasledné

distribuuji na ¢eském a slovenském trhu.

sve

Nedostatek surovin zapticinil prudky rlGst cen v priméru o 24 %.
plechu, vzrostla cena dokonce o 53 %. Nejen ceny surovin vzrostly. K navysSeni
cen produktd DZD se vyznamné podepsalo i navySeni cen energii a dopravy.

Za lonsky rok se cena dopravy meziroc¢neé zvysila az o 500 %.

| pfes uvedené problémy, které cely svét zastihly, byl pro Drazicky podnik
rok 2021 historicky nejuspésnéjsim. Poprvé v historii meziro¢ni rlst ceskych
trzeb presahl 2 mld. K¢. Navyseni se udédlo ve vSech tfech sektorech — tuzemsky

prodej, export i prodej tepelnych éerpadel.?

Pro dalsi moiny ekonomicky rist podniku do budoucna, je nutné,
se detailnéji zamérit na nakladovou stranku produktl, jejich vyrobu a ostatni
¢innosti tykajici se produkce. Z tohoto dlvodu vzniklo mé téma bakalarské
prace. Zamérfuje se na problematiku vyvoje a vyroby pritokového ohtivace vody,

jiz se pod znackou DZD vyrabi, ovSiem pouze jako dodavany hotovy vyrobek.

2 Vetejny rejstiik [online]. 2021 [cit. 2022-07-20]. Dostupné z: http://portal.justice.cz
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Mym cilem je zjistit, zda by se prfesun vyroby mensich pratokovych
ohfivacl vody do prostor Drazického podniku ekonomicky vyplatil, jaké budou
naklady na vyrobu a jeji obsluhu. U vétsiny komponentl se bude jednat
o nakupované dily, a proto se budu zamérovat pfedevsim na ndklady na montdz

a ceny jednotlivych dild.
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V 4 4

1. Teoreticka cast

1.1 Tepla voda

Tepld voda je témér nezbytnou soucasti nasich kazdodennich ¢innosti —
sprchovani, myti rukou, uklid a podobné. Priimérné se kazdy den spotrebuje
60 litrd teplé vody na osobu. Mezi nékteré zplUsoby ohfevu vody patfi elektrické
a plynové ohfivace, nebo alternativy jako soldrni ohtev Ci tepelné cerpadlo
a dale jejich kombinace. Tepla voda uréend pro lidskou spotfebu musi splfiovat
pfisné naroky na kvalitu vody a musi byt zdravotné nezdvadna. | presto, Ze je
tepla voda vyrdbéna z pitné vody, neni za pitnou povazovana. Rozdilné
pozadavky pro kvalitu teplé a pitné vody ukazuje vyhlaska ¢. 252/2004 Sb.
Ta stanovuje hygienické pozadavky na teplou a pitnou vodu. Je pro ni vyuzZivany

termin ,tepld uZitkova voda“.?

Dlvodu, proc¢ neni tepld voda brdna za pitnou, je hned nékolik. Pro ohfev
vody se mohou pouZivat ridzné chemické ptipravky, které po dlouhodobém
vyuzivani mohou mit v lidském téle nezddouci ucinky. Pfi zahtivani topného
télesa se louhovdnim mohou do vody dostat rGzné latky a zacit tvofit
mikroorganismy (bakterie, plisné a kvasinky), které nemusi hned znamenat
zdravotni rizika, ale ovlivnit kvalitu vody jako tfeba chut ¢i pach. Nejvét$im
rizikem teplé vody je vyskyt takzvané bakterie legionely. 3 Idedlni teplota pro
tvorbu a rlst této bakterie je mezi 25 a 50 stupni Celsia. Riziko nevznikd
prevdiné z poziti teplé vody, ale predevsim z inhalace — vdechovéni aerosolu,

ktery mUze vznikat napfiklad pfi sprchovani horkou vodou. Zdroj teplé vody u

3 Statni zdravotni Ustav. Tepla voda — zdravotni rizika. Nzip.cz [online]. 3 [cit. 2022-07-20]. ISSN ISSN 2695-0340. Dostupné z:
https://www.nzip.cz/clanek/831-tepla-voda-zdravotni-rizika
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spotfebitele musi tedy celoroéné spliiovat podminku ohtati vody v rozmezi

45 a7 60 stupna Celsia.*

1.2 Zpusob ohfevu vody

Jak jiz bylo zminéno, mozinosti ohfevu vody madme hned nékolik.
Nejbéinéjsim a stale nejpouzivanéjsim je ohfev vody pomoci plynového

¢i elektrického kotle.

Elektrické kotle se oznacuji za ekologicky ohfev vody, kde vodu ohfiva
topné téleso, které ma hodinovou spotiebu od jednotek aZ po desitky kilowatt.
Nasledné je pomoci Cerpadla rozvedena do radiadtorl, podlahového topeni
¢i mist pfimé spotieby vody. Plynovy kotel podobné jako elektrokotel, je velice
béiny v domacnostech. Zde se voda ohftiva spalovanim plynu, ktery ve vyméniku
ohtiva teplonosnou latku a nasledné ohfiva vodu v nddobé, ze které zacind

rozvodna sit celého domu, bytu &i jinych prostor.®

v

Dalsi mozZnosti je kombinovany ohfev vody. Jednd se obvykle o ohfivac
s topnym télesem a vyménikem tepla, ktery lze napojit na jakykoliv zdroj tepla,
napfiklad krbovou vloZzku, kotel na tuha paliva atd. Tento zpUsob ohfevu nam
zajistuje jistou Usporu, oproti predchozim typim kotld, kterd je vétSinou

sezonni.

s s

Stdle vice se rozSifujicim typem ohtivani vody, jsou solarni panely, kde je
vyuzivano slunecniho zatreni jako zdroje tepla. Na soldrni panely dopadd slunecni
svétlo, kde takzvany sbérac ohrivd kapalinu, ktera se pomoci ¢erpadla dopravuje

do nddoby s vodou a vyménikem. Zde probihd ohtev spotfebni vody. Pfti

4 VAVRICKA, Roman a kol. Pfiprava teplé vody. 1. vydani. Praha: Spole&nost pro techniku prostfedi, 2017. 151 stran.
Sesit projektanta — pracovni podklady; 3. ISBN 978-80-02-02713-3.

5 VAVRICKA, Roman a kol. Piiprava teplé vody. 1. vydani. Praha: Spoleénost pro techniku prostfedi, 2017. 151 stran.
Sesit projektanta — pracovni podklady; 3. ISBN 978-80-02-02713-3.
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idedlnich podminkdch se voda muize ohrat az na 90 stupnit Celsia. Systém je sice

vyuZitelny po cely rok, ale jedna se spiSe o dohftivani.

Doposud jednou z nejdrazsich variant, jak lze vodu v domé ohfivat je
pomoci tepelného cCerpadla. To ma ovSsem vysokou ndvratnost. Je vyuZivdno
vymeéniku tepla, kde neustdle proudi chladivo z chladiciho okruhu cerpadla.
To méni své skupenstvi a vyuzivd minima elektrické energie. Tato technologie
dosahuje témér trojndsobku vykonu, neZ je spotieba energie u béZnych
elektrickych kotli. Jedna se tedy o nejefektivnéjsi typ ohtevu vodu, ktery

se momentdlné objevuje na trhu.

Specialnim typem je beztlakovy ohfev vody. Takzvana smésovaci baterie
je napojend na privod vody a pratokovy ohfiva¢. Do néj vtéka studend voda
a rychle se ohtiva pomoci elektrické energie. Vyhodou je, Ze se nenahtiva Zadna
voda do zasoby a nemusi se tedy udrZovat na poZadované vystupni teploté.

Teplad voda navic proudi z odbérného mista téméF okamzité.®

Druzstevni zavody Drazice jiz pod svou znackou proddavaji nékteré typy
PTO, ovSem stale nejsou v jejich vyrobnim portfoliu. Ohfivaée pro né vyrabi
dodavatelsky podnik. Tento dodavatel je i zdrojem dalsi komponentu, které DZD

vyuzivaji pro vyrobu a kompletaci ostatnich vyrobku.

1.3 Prutokovy tepelny ohfivac vody

V letoSnim roce 2022, ale uZ i v pfedeslych letech se znacné zvysily ceny
energii, jak uz plynu nebo elektfiny. Dodavky plynu jsou stale nejisté. Také
se zptisnily podminky pro vyuziti tuhych paliv pro vytapéni, a tedy i pro ohrev

teplé vody pomoci vyménikl. Lidé v domacnostech, rekreacnich objektech

6 VAVRICKA, Roman a kol. Piiprava teplé vody. 1. vydani. Praha: Spoleénost pro techniku prostfedi, 2017. 151 stran.
Sesit projektanta — pracovni podklady; 3. ISBN 978-80-02-02713-3.
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i firmach se zacinaji poohlizet po alternativach, jak si ve svém domég, dilné,

¢i jinych obytnych prostorech zajistit staly pfisun teplé vody.’

Jednou z takovych moinosti jsou tepelna cerpadla, které byly blize
popsany v predeslé kapitole. | pres moznost vyuziti dotaci, které lze vyuzit po
vyméné za starSi méné ekologicky kotel, jsou ceny za tepelné cerpadlo velice
vysoké, zabiraji dost mista a ve findle maji dlouhou finanéni ndvratnost. Dalsi

moznou alternativou jsou pratokové tepelné ohfivace vody.®

Pratokové tepelné ohtivace vody (dale pouze PTO), jsou jiz pouZivané
a velice efektivni v rekreacnich objektech s nepravidelnym vyuzivdnim teplé
vody s mensSim pritokem na jedno odbérové misto. Velmi ¢asto se pouzivaji jako
doplnujici ohfiva¢ pred umyvadlem nebo drezem, kvilli okamzitému ptisunu
teplé vody. Na ni se mUze cekat i nékolik vtefin, u vétsSiny systém0( ohfivajici

vody, neZ dorazi od zdroje. To vSak neplati pro PTO, které ndm teplou vodu

obstard témér okamizité.?

Pratokové ohtivace mlzeme rozdélit na nékolik druht. Dle podle jejich
samotné konstrukce, nebo podle jejich vykonu. Jednotlivé rozdéleni

je blize uvedeno v ndasledujicich kapitolach.

1.3.1 Beztlaké pratokové ohtivace vody

Jejich konstrukce se vyznacCuje tim, Ze v sobé neobsahuji soucdsti
namadahané tlakem vody. Jsou tedy snadnéjsi na vyrobu a také levnéjsi nez druhy
konstrukéni typ. Doporucuji se pouzivat pouze pro jedno odbérové misto. Aby
se zarucila sprdvna funkénost, musi byt sprcha, umyvadlo ¢i dfez vybaven

specialni vodovodni baterii. Jednd se o tficestnou armaturu, ktera je pripojena

BREZINOVA, Jana. Jakd je primérna spotfeba elektfiny u rodinného domu? [online]. [cit. 2022-06-14]. Dostupné
z: https://www.srovnejto.cz/blog/jaka-je-prumerna-spotreba-elektriny-u-rodinneho-domu/

8 NEMECKOVA, Marcela. Pritokové ohfivae nékdy Setfi energii [online]. 6. Fijna 2000 [cit. 2022-07-9]. Dostupné
z: https://www.idnes.cz/bydleni/na-navsteve/prutokove-ohrivace-nekdy-setri-energii.A_2000M233U03E

Tankless or Demand-Type Water Heaters [online]. [cit. 2022-06-14]. Dostupné z:
https://www.energy.gov/energysaver/tankless-or-demand-type-water-heaters
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ke zdroji studené vody jednim vystupem, dalSi vystup vede do PTO a treti

je privod jiz teplé vody, kterd ohfivacem protece.

Ohrivace jsou lehké, snadno instalovatelné a nezabiraji ptiliS prostoru,

proto se mohou zavésit hned u odbérného mista.°

1.3.2 Tlakové priutokové ohtivace vody

Druhy konstrukéni typ PTO ma vyhody vtom, Ze zde neni potreba
specidlni vodovodni baterie a muze se pfipojit na vice odbérovych mist
najednou. Je znat vysSi pofizovaci cena. Rozmérové jsou si oba typy velice
podobné, lisi se pouze v konstrukci. V tlakovém PTO jsou komponenty, které

musi odolat tlaku vody.

v o

1.3.3 Rozdéleni prutokovych ohfivact vody

Vykony pratokovych ohtivacli vody urcuji jejich vyuziti

Ohtivace s vykonem od 3,5 do 9 kW — malé ohfivacCe vody, s nizkym vykonem.
Dobfte poslouzi u umyvadel jak v domacnostech, tak i v primyslovych objektech,

kde neni velky odbér vody za krdtky ¢as. Nejsou ptilis vhodné pro sprchy.

Ohtivace s vykonem od 9 do 15 kW — vykonnéjsi ohfivace, které jsou jiz slozZitéjsi
na instalaci. Nestaci pouze zapojeni do zasuvky. Diky ohfevu s vys$sim pratokem

vody, se mohou pouzivat i ve sprchach.

Ohtivace s vykonem od 15 do 24 kW — jedna se o nejvykonnéjsi prltokové
ohtivace, které se objevuji i vdomacnostech. Rychlost ohfevu vody stoupd
na ukor vyssi spotfeby energie. VyuzZivaji se pfedevsim v momenté, kde neni

moziné vyuZit mensSich boilerd, ¢i jinych vétsich ohfivaca.

10 pruzstevni zavody Draiice — strojirna s.r.o. [online]. [cit. 2022-07-20]. Dostupné z: https://www.dzd.cz/
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1.3.4 Dulezité parametry PTO

Teplota vstupujici vody — pfti vyuziti PTO celoro¢né, je dobré si uvédomit,
Zze v zimnim obdobi se bude voda nahtivat delsi dobu, kvali nizZsi teploté vody,

kterd nam do ohfivace vstupuje.

Zddand teplota vystupujici vody (TUV) - b&Zné vyuZivana teplota TUV vody je
v rozmezi 38-42 stupnl Celsia. Problémem PTO je, Ze teplota vytékajici vody
neustdle kolisa. Zejména pfti teplotach nad 44 stupnu Celsia, kdy zacina ¢lovéku

pocit opareni.

Potfeba pritoku vody — usporné prlitokové ohfivace vody mohou pracovat
s prGtokem okolo 1,5 litru za minutu, pficemz idedlni pridtok pro sprchovani je
alespon 3 litry za minutu. Je tedy za potfebi si uvédomit, zda je Uspora duleZitéjsi

nez komfort.1!

11 pruzstevni zavody Draiice — strojirna s.r.o.
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1.4 Ekonomické hodnoceni

Naklady a jejich vyhodnoceni je komplikovand zaleZitost, ale velmi
duleZita pfi snaze mit co nejvyssi vynosy, a naopak co nejnizsi vydaje béhem
naseho podnikdni. Pfedpoklad pro ucinné frizeni téchto nakladl je jejich
podrobné ¢lenéni do stejnorodych skupin. Existuje mnoho zpUsobu, jak tato
Clenéni provést. Je ale zapotfebi si uvédomit, Ze rozdéleni urditych jevl musi byt
vyvolano Ucéelovou potiebou. Clenéni neboli klasifikace nakladd podle rGiznych
kritérii je zdkladem pro aplikaci dalSich manazerskych ndstroji nezbytnych pro
spravné fizeni podniku. V ndsledujicich kapitolach budou podrobnéji ptiblizeny

nékteré zplsoby &lenéni ndkladd a ndstroje pro jejich vypodet.??

1.4.1 Klasifikace nakladu

Ndaklad je pénéznim vyjadfenim podniku, ktery ale neni zavisly na tom,
zda jiz transakce probéhla ¢i nikoliv. Jednd se tedy o soucasny ¢i budouci vydaj,
ktery se ndm v rozvaze projevi jako snizeni aktiv nebo zvyseni zavazk(. Naklady
vznikaji uz u ndpadu o produktu az po jeho prodej, nikoliv az od pocatku jeho
vyroby. Jsou dllezitym ukazatelem cinnosti podniku. Je velmi dualezité tyto

naklady Fidit a usmérfovat, proto je vyzadovano jejich tFidéni.3

Naklady rozdélujeme do dvou hlavnich skupin. Jedna se o naklady
ve financnim ucetnictvi a v manaZerském ucetnictvi, které se dale rozdéluji

do dalSich podskupin.

Ndklady ve finanénim ucetnictvi jsou predevSim tvofeny pro externi
uzivatele, ktefi je vyuZivaji hlavné pro porovnavani. VSe tedy musi byt tvofeno
podle striktnich pravidel, které reguluji veSkeré jejich aspekty. Déli

se na provozni, finan¢ni a mimoradné ndklady.

12 pOPESKO, Boris a PAPADAKI, Sarka. Moderni metody Fizeni nakladd. 2., aktualizované a rozsitené vydani. Praha: Grada Publishing,
2016. 263 stran. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-5773-5.

13 pOPESKO, Boris a PAPADAKI, $arka. Moderni metody fizeni nakladd. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing,
2016. 263 stran. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-5773-5.
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ManazZerské ucetnictvi, jak uz z ndzvu vyplyva, je uréené pro manazerské
ucely a neni predmétem mimopodnikového uziti. Kazdy takovyto ucetni systém
je konstruovan pro kazdého uzivatele jinak, z dlivodu jinych potteb jednotlivych
manazerd v ruznych odvétvi. Soubor ndstroji a forma ucetnictvi byva pro

kazdou firmu proto zcela jind.*

Kvali rGznorodosti nakladd a jejich moiné vyuZiti ¢lenime naklady

ve finanénim Géetnictvi do dvou skupin:?°

1. Druhové ¢lenéni nakladu
2. Uéelové ¢lenéni nakladu

7 v v s

3. Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

1.4.2 Druhové élenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladli je pojato jako roztfidéni nakladud
do stejnorodych skupin, které jsou spjaty s jednotlivymi vyrobnimi faktory. Rika

nam, co bylo spotfebovano.
Mezi zdkladni druhy nakladl patfi:

e Spotfeba — materidly, suroviny, paliva, energie
e Odpisy — budovy, stroje, nastroje,
e Financni — Uroky, poplatky, pojistky

v s

e Mzdové — mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni pojisténi

14 SYNEK, Miroslav, et al. ManaZerska ekonomika. 4. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1992-4.
15 pPOPESKO, Boris a PAPADAKI, Sarka. Moderni metody fizeni nakladd. 2., aktualizované a rozsitené vydani. Praha: Grada Publishing,
2016. 263 stran. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-5773-5.
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finanéni naklady,

externi sluZby, 3 %

20% N

spotfeba materialu,
45 9%

odpisy, 10 %

osobni naklady,
20 %

Obrazek &.1 18 — p¥iklad druhového Elenéni naklada

Toto ¢lenéni nakladl je predevsim vyuZivdno ve financnim ucetnictvi.
Mulzeme jej ale vyuZit i v manaZerském ucetnictvi, naptiklad pfi sestavovani

rozpoctu, kde jde vidét interakce mezi podnikem a jeho okolim.

1.4.3 Ucelové ¢élenéni nakladd

Jak uZ z ndzvu vyplyva, ucelové ¢lenéni ndkladl nam dava informaci o
tom, za jakymi ucely byly vyuZity naklady v podniku. Napftiklad zda byl
vynaloZzeny naklad vyuzit pro pfimou vyrobu produktu nebo byl vynalozen na

administrativu. Clené&ni mGzeme jesté dale rozdélit do dvou linii:

e Vykonové — duleZity je prtibéh tvorby vykonu

e Utvarové — kde byly naklady vyuZity (stfediska)

16 pOPESKO, Boris a PAPADAKI, $arka. Moderni metody fizeni nakladd. 2., aktualizované a rozsifené vyddni. Praha: Grada Publishing,
2016. 263 stran. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-5773-5.
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Vedauci firmy

| | |

‘ Makup ‘ ‘ Wirobs [ Kvalita ‘ ‘ Prode| ‘ ‘ Konstrukce

Obrazek &2 17 — priklad Gcelového Elenéni nakladd pro linii dtvaru

1.4.4 Kalkulaéni élenéni nakladu

Klasifikace ndkladl, ktera se Siroce pouziva v kalkulaénim ucetnictvi.
Je velice podobnd Ucelovému rozdéleni ndklad(l, které se rozdéluje na jednicové
a rezijni ndklady. Hlavnim rozdilem mezi Gucelovym a kalkulac¢nim ¢lenénim
nakladl je ten, Ze ucelové ¢lenéni je vztahovano na jednici vykonu, zatimco

7 v v s

kalkulacni ¢lenéni je vztazeno na druh vykonu, tedy na vice jednic najednou.

v

Tyto nadklady se déli do dvou skupin:*®
e Pfimé naklady
Pfimé naklady mohou byt jednicovy material, odpisy jednoucelovych
stroja, naklady na ptipravu manualu k vyrobku. Jsou to naklady, které pfimo

souvisi s produktem.

e Nepiimé naklady

Napriklad odpisy budov, mzdy udrzbarl, naklady na vypocetni techniku
pro administrativni pracovniky. Nepfimé naklady (rezijni naklady) jsou vazané

na celé vyrobni mnoiZstvi. Zajistuji chod vyroby a obecné celého podniku.

17 pOPESKO, Boris a PAPADAKI, Sarka. Moderni metody Fizeni nakladd. 2., aktualizované a rozsitené vydani. Praha: Grada Publishing,
2016. 263 stran. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-5773-5.

18 pOPESKO, Boris a PAPADAKI, Sarka. Moderni metody fizeni nakladd. 2., aktualizované a rozsitené vydani. Praha: Grada Publishing,
2016. 263 stran. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-5773-5.
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Vétsinou se tyto naklady pfifazuji na jeden kus — napfiklad délenim ¢i prirdzkové.
Je dulezité stanovit jisté limity pro prifazeni rezijnich nakladd, z divodu

neptiznivého rustu cen findlniho produktu, ktery je pro zdkaznika nezadouci.

1.4.5 Kalkulacni metody

Tradiéni manaZerské Ucéetnictvi nabizi spoustu kalkulacnich metod a jejich
variant. Volba jedné z téchto metod zdavisi na charakteru organizace a zpUsobu
vyuziti kalkulace. Pro kazdou organizaci mohou byt vhodné rozdilné metody.
NemuUzeme ani fict, Ze jednodussi postup pfi vypoctu nakladl bude méné presny
nez sofistikovanéjsi a detailnéjsi. Ty ndm sice daji vice udaji a ukazou hlubsi
strukturu provadénych vykon(, avsak prinasi vyssi naklady pri zjisStovani téchto

dat.

Bé&Zné se kalkulaéni metody &leni do dvou zdkladnich skupin:®®

A. Kalkulace uplnych ndkladd (absorpcni)

e Kalkulace délenim prosta
e Kalkulace ptirazkova
o Kalkulace ve sdruzené vyrobé

e Kalkulace rozdilova

B. Kalkulace neuplnych naklad( (neabsorpcni)

Metody absorpcni kalkulace jsou klicova pri dlouhodobych analyzach
ndkladd vykonu. VyuZitelnost a presnost roste se zapocitdvanim co nejvétsiho
podilu na kalkula¢ni jednici. Z pravidla se jednd o to, Ze jestli chceme zjistit, zda

je produkt rentabilni, musime védét, Ze je schopen uhradit veskeré naklady,

19 pOPESKO, Boris a PAPADAKI, $arka. Moderni metody fizeni naklad(. 2., aktualizované a rozsitené vydani. Praha: Grada Publishing,
2016. 263 stran. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-5773-5.
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spojené s jeho vznikem. Naopak neabsorpcni kalkulace oddéluje fixni naklady
od variabilnich a ptipisuji se pouze za urcité casové obdobi. Konkrétné se jedna

o kalkulaci variabilnich nakladd.

Prvni z téchto metod, kalukace délenim, je nejjednodussi. Ndklady se
rovnomérné rozdéli mezi vSechny jednotky vykonu prostym délenim celkovych
nakladd pocétem vSech jednotek. PouZivd se predevSim v podnicich

se stejnoroudou hromadnou vyrobou, napfiklad v elektrarndach.

Priklad vypoctu celkovych ndklad( na jeden kus kalkulaci délenim:

Vyrobnirezie SpravnireZie

Jednicové ndklady + = Celkové ndklady na kus

pocet kust pocet kust

7z

Pfi prifazovani rezijnich ndkladl kalkulaci ptirazkovou, se vyuziva jiz
znamych koeficientl vyrobni a spravni rezie. Dllezité je si zvolit spravnou
rozvrhovou zakladnu. To mohou byt napfiklad pfimé mzdy, ¢i pfimi material.
Jednotlivé vyrobky mohou mit jinou narocnost ptipravy konstrukce, ¢i drovné
Udrzby. CoZz je tedy nevyhodou, protoZe nékteré vyrobky pak mohou byt
pfecenéné a nékteré naopak. Vyhodou prirdzkové kalkulace je, Zze se nemusi
zjistovat dodatecné informace, protoZe se vychazi jiz ze zndmych podnikovych

Gdaja.%°

Pfiklad pro vypocet koeficientu vyrobni reZie s rozvrhovou zakladnou

primych mezd:

Celkové fixni ndklady

T = " — = koeficient vyrobni rezie
Piimé mzdy * poCet zaméstnancl vyroby

20 HRADECKY, M., LANCA, J., SISKA, L.: Manazerské Géetnictvi. Praha: Grada, 2008. 1. vyd., 259 stran. ISBN 978-80-247-2471-3.
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1.4.6 Kalkulace nakladu

V dnesni dobé je povazovdna kalkulace ndkladld za nejstarsi, ale také
za nejcastéjsi pouzivany nastroj pro fizeni nakladl. Cilem kalkulace ndkladl je
co nejpresnéji stanoveni nakladd na jeden produkt v jakémkoliv procesu.
Produktem mUzZe byt vyrobek, sluzba a nebo pouze jejich ¢asti. Naklady vétsinou
urcuji kone¢nou cenu produktu, ktera ale je ovlivnéna konkurenci na daném
trhu. Proto je snaha o co nejnizsi ndklady . V praxi je duleZité si stanovit
takzvanou kalkulac¢ni jednici ke kazdému vznikajicimu vykonu, nebo-li predmétu
kalkulace. Priklad kalkulacni jednice muze byt kus, metr ¢tveredni, litr, kilowatt

atd.

Nakladova kalkulace je zdkladnim kalkulaénim nastrojem pro vypocet
marze, zisku a velmi ¢asto i ceny. Problémem téchto kalkulaci je jiz zminéna
klasifikace ndkladld. Zejména ndklady primé a nepfimé. Existence nepfimych
(rezijnich) nakladd a problémy s jejich pfifazenim dali impuls pro vznik

jednotlivych kalkulaénich metod.?!

1.4.7 Alokace nakladu

Alokace neboli ,prfifazovani“ znamena, Ze kazdd polozka nakladu
je pritazena k urcitému vykonu, ucelu ¢i ¢asovému useku. Cilem alokace
je zptesnéni informace o nakladech, které se pfimo tykaji vyroby daného
produktu. Jednda se tedy o pfifazeni pfimych a nepfimych néklad( vyrobnich
i nevyrobnich stfedisek. Pfimé ndklady maji jednoznaénou vazbu s vyrobkem
a zpravidla se jedna o pfimé materidlové naklady. Jsou jasné definovatelné

a proto tedy i snadno priraditelné. Opacna situace pak nastava u prifazovani

neprimych ndakladld. VétSinou musime pouzit urcity prepocet, ¢i nastroj, pro

21 pOPESKO, Boris a PAPADAKI, Sarka. Moderni metody fizeni nakladd. 2., aktualizované a rozsitené vydani. Praha: Grada Publishing,
2016. 263 stran. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-5773-5.
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presné vyjadreni vyse/podilu ndkladl k jednotlivym vyrobkdm. Prifazovani

probihd v nékolika fazich, podle souvislosti ndkladt a koneénym produktem. 2

1. Prvni faze — ptifazeni pfimych naklad(, vyvolat vznik
2. Druha faze — nakladova strediska a nepfimé ndaklady z nich

3. Tretifaze — prifazeni neptrimych nakladd (odpisy budov, provoz budov)

V praxi se setkdme se tfemi moznymi alokacnimi principy. Ty do urcité miry

vystihuji cile alokace nakladd.

Jedna se o:

1. Princip pfi¢inné souvislosti nakladu
2. Princip Unosnosti nakladu

3. Princip primérovani

Kazdy ztéchto principll se pouziva v jinych situacich. Zakladnim

aloka¢nim principem je pfic¢inné souvislosti nakladl. Vychazi z ivahy, Ze kazdy

vykon je zatiZzen pouze naklady, které sam vyvolal.

Princip unosnosti nakladli nam sice nefika, jaké naklady byli vynaloZeny
na vykon, ale jakou vysi nakladl je schopen unést. Jedna se tedy spiSe o motivaci

manazerd, aby lépe vyuzivali maximalni mozné kapacity.

Posledni uvedeny princip primérovani je vyuzivan v ptipadé, Zze prvni
mozny princip neni aplikovatelny. Primarné se jednd o priimérné ndklady, které

na vyrobek mohou pfipadat. 22

22 pOPESKO, Boris a PAPADAKI, Sarka. Moderni metody fizeni ndkladu. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing,
2016. 263 stran. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-5773-5.
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1.5 Hodnoceni investicnich projektt

vvvvvv

Jednad se o dllezité rozhodovdni mezi pfijetim ¢i odmitnutim investi¢niho
projektu. Moziné Spatné rozhodnuti muize mit katastrofalni dopad na dalsi
¢innost celé spolecnosti. Nékdy mlzZe dojit az k zdniku. Je tedy velice dllezité
zvolit spravnou firemni strategii. Urceni cil a jejich moiné dosaZeni.
Nejvyznamnéjsi cile jsou pak finan¢ni. Chceme dosdhnou nejvy$siho moziného

zisku, rentability kapitalu a také samotného rlstu hodnoty firmy.
Firemni strategii tvofi nékolik sloZek, které se musi respektovat:?3

e Vyrobkova — vyrobky, sluzby, které chce firmy produkovat a jejich
rozvoj Ci utlum

e Marketingovd — trhy, na které se chce firma zaméfit, bud nové,
nebo rozvoj na dosavadnich

e Inovacni — technologie, procesy, zaméreni vice Usili na vyvoj

e Financni — struktura zdrojt, kterych chce firma dosahnout

e Personalni — kompetence a pracovnici, o které se chce firma opfit

e Zdasobovaci — druhy vstupl a jejich mozné obstarani

Jsou zde ale i dalsi faktory, které nam investovani ovlivni. Jsou to externi
faktory a moind rizika jenZ je doprovazi. Napfiklad trini situace, konkurence,

ceny surovin, kurzy atd.

Kazdy projekt a jeho realizace ma nékolik fazi, kterymi si musi projit. Tyto
jednotlivé faze jsou dilezité z hlediska Uspésnosti projektu. Zjistovani informaci,
analyza moznych technologii, marketingové a ekonomické poznatky. To vse je
soucasti predinvesticni faze projektu. VétSina téchto analyz neni levnou

zalezitosti, je ale dlleZitou soucdsti investi¢niho projektu. VynaloZeni financi

2 FOTR, Jiti a SOUCEK, Ivan. Investiéni rozhodovani a Fizeni projektd. 1. vyd. Praha: Grada,
2011. 408 s. Expert. ISBN 978-80-247-3293-0.
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do projektu, ktery ma velky potencial skonéit neuspéchem, neni pro firmu

rozumné rozhodnuti.

Druhou fazi projektu je investicni faze. Bézné se sklada ze dvou etap —
projekéni a realizacni. Po vyhotoveni projekéni etapy, je stdle moznost zastavit
cely projekt, ale takova priprava uz s sebou nese nemalé naklady. Realizace
ovsem tyto ndklady znacné prevysSuje. Dokonceni této faze znamenad prechod do

provozni.

Provozni faze obvykle zacina zkuSebnim provozem. Postupné instalovani
potifebnych zatizeni pro splnéni poZzadované kapacity a pozvolnym prechodem
do trvalého provozu. Nejednd se pouze o samotnou vyrobu. Je zde zahrnuto
i zdokonalovani a predevSim udrzba. Samotna udriba bézné <cini okolo

3 % celkovych ndkladl investice ro¢né.

Na konci Zivotnosti projektu je nutnost odstranit zafizeni. Jedna se tedy
o ukonceni projektu a likvidaci. To opét doprovazi ndklady, ale mizeme pocitat

i s vynosy za prodané stroje ¢i budovy.?

1.5.1 Analyza okoli spolecnosti

Zakladni vychodisko kazdé spole¢nosti, kterd chce investovat do vyvoje
svého podniku, je analyza okoli (pfedevsim vnéjSiho okoli), ve kterém se podnik
pohybuje. Cilem analyzy vnéjsiho okoli je, zjistit vesSkery vliv podnikatelské
¢innosti, kterd by mohla mit vliv na Uspéch nebo rozvoj podniku. Zda zméni

pozici na trhu a co to bude znamenat pro budoucnost spolecnosti.

24 FOTR, Jiti a SOUCEK, Ivan. Investiéni rozhodovani a Fizeni projektd. 1. vyd. Praha: Grada,
2011. 408 s. Expert. ISBN 978-80-247-3293-0.
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Velikost okoli nelze stanovit, z divodu globalizace. | velké spolecnosti,
podnikajici v jiném odvétvi mohou ovlivnit prostiredi, ve kterém se nachazi nas

podnik. Je tedy dlleZité byt pFipraven na nejriznéjsi uddlosti z celého svéta.?>

1.5.2 Analyza makrookoli

Vliv makroekonomie je dulezitym podmétem rozvoje spolecnosti a jeji
hospodarnosti. Je proto dlleZité sledovat aktudlni déni a podle toho upravovat
akéni plan. Je nékolik kategorii vlivi v makrookoli napftiklad politicky vliv,

ekonomicky vliv, socidlni vliv a technicky &i technologicky vliv. 2°

Politicky vliv

Predevsim politicky vliv souvisejici s mezinarodni situaci ma znacnou roli
v chodu spole¢nosti. Clenstvi v mezinarodnich organizacich, stabilita vlady a jeji
politika v oblasti cen. Danova legislativa pfimo ovliviuje spoleCnost a jeji
podnikdni. Dale zakony, vyhlasky, regulace a normy maji zasadni vliv. Nékdy

to pro podnik mdze znamenat priznivou prilezitost, nékdy naopak ztratu.

Ekonomicky vliv

Makroekonomické ukazatelé jako mira inflace, Uurokovd mira,
hospodarsky rust, ¢i mira nezaméstnanosti. Sledovani téchto ukazatell a jejich

predpovidani je dllezitym faktorem pfti rozvoji spole¢nosti.

Socialni vliv

Hodnoty obyvatel a Zivotni podminky se odraZeji na jejich pracovnich
vysledcich, tedy i na vysledcich celého podniku. At uZ se jednd o demografické,
ekonomické, kulturni nebo ndboZenské odliSnosti. Kazdy ma jiné preference,

které se na podnikatelské cinnosti projevi. Obcdas se jedna o dllezitou

25 KISLINGEROVA, Eva. Ocefiovani podniku. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2001. ISBN 80-7179-529-1.
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konkuren¢ni vyhodu. Nabidka vyssi mzdy, nebo jinych bonusl, od vétSich
podnikatelskych celkd v okoli nasi spole¢nosti znacné omezi prichod novych

zaméstnancy. 26

Technicky a technologicky vliv

Vyvoj technologii jde znacné dopredu kazdym rokem. DulezZité tedy je,
sledovat nejnovéjsi trendy, které by mohly byt prospésné pro dany druh
podnikani. Muze ovlivnit kvalitu vyroby, rychlost vyroby, spokojenost
zaméstnancul ¢i zajem jinych firem o dodavatelskou ¢innost. Neustaly vyvoj

a modernizace muZe mit pFiznivy vliv na postaveni na trhu.?®

1.5.3 Analyza mikrookoli

Zde se jednd pouze o detailnéjsi analyzu odvétvi, ve kterém se spole¢nost
pohybuje. Jednd se o miru atraktivity produktu ¢&i sluzby, zda neni konkurence
ptilis vysoka. To se pak projevi na cené, a tedy i ziskovosti v tomto odvétvi.
Zmapovani dodavatel( a dopravy, zda nebude néjakd prekazka pro vyrobu,

a s tim souvisejici naslednd ziskovost. %’

26 KISLINGEROVA, Eva. Ocefiovani podniku. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2001. ISBN 80-7179-529-1.
27 SEDLACKOVA, Helena. Strategicka analyza. Praha: C. H. Beck, 2000. ISBN 80-7179-422-8
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2. Prakticka cast

V praktické ¢asti se nejdfive zamérim na samotny Prlitokovy ohtivac vody
a proc se Drazicky podnik rozhodl, do tohoto produktu investovat. S pfipadnou
zménou produkce je i mozna inovace vyrobku. Jaké tedy budou zmény a jak to

ovlivni celkovou investici.

Dale se jiZz budu zajimat o ekonomickou stranku véci. Do ¢eho podnik musi
investovat, jaké budou naklady na material, ktery se bude muset nakupovat,
jaké budou rezijni naklady a s tim spjata kapacita, a také naklady na vyvoj

produktu.
Metodika Feseni:
Pro¢ PTO?

!

Mozné inovace PTO

-

Vyrobni naklady + Pfedvyrobni ndklady

-

Potrebné investice

-

Vyhodnoceni pfesunu vyroby

2.1 Pritokovy ohfivac vody

Z divodu rustu cen energii za posledni rok, se muze pocitat s vyssi
poptdvkou po UspornéjSich zafizeni vSeho druhu, véetné ohfivach vody.
Nejprodavanéjsi druh pratokového ohtivace za posledni roky je typ s pripojenim

do zasuvky 230 V, oproti ohfivacim s potfebnym zapojenim 3x 400 V. Z toho
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divodu se podnik rozhodl zaméfit pravé na ohfivade s nizSim vykonem

(3,5 =5 kW). Zafizeni jsou snadnd pro instalaci, pfipadné pro jejich vyménu.?®

Ohtivace neobsahuji zadné komponenty namahané na tlak, coz
je vyhodné z pohledu nakupovanych dill, které budou levnéjsi. Vyrobek pracuje
o provoznim tlaku 0,08 MPa. Je u néj ale nutnost pouzit tlakovou vodovodni

baterii, ktera ovlivni celkové naklady pro kompletni zprovoznéni.

Mezi hlavni vyhody PTO patii malé rozméry. Neni tedy problém s instalaci
pfimo pod dfez ¢i umyvadlo. S rychlym ohfevem se tepla voda dostavi témér
okamzité po spusténi vody z odbérového mista. Z dlvodu, Ze zaftizeni
neobsahuje zadny zasobnik vody, ta se tedy ohtiva neptetrzité v dobé pouzivani,
nesetkdme se s problémem, Ze by tepld voda dosla. Vyrobek nenahfivd vodu,
kterou momentalné nepouzivame. Diky tomu muZeme hovofit o snizeni

spotieby energie, kterou ndm tento vyrobek ptinasi.

Nevyhodou ohtivacli je nizky pratok. Nedoporucuje se proto napriklad
u zapojeni u sprch, jako jediny ohrev vody. Pritok se béiné pohybuje okolo

1,5 litru za minutu u nejslabsiho z nabizenych produktd.?®

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti 1.3.4, komfortni pritok vody pro
sprchovani, je alespon 3 litry za minutu. Z grafu (Obrazek ¢.3) mizeme vidét,
ze idedlni kombinace prltoku a teploty vody kolem 45 stupnil Celsia je
az u ohtivace o prfikonu 8 kW. MoZnost sprchovani ohfatou vodou pomoci

pratokového ohtivace tedy je, ale na Ukor vyssi spotreby elektrické energie.

28 pruzstevni zavody DraZice — strojirna s.r.o.

23 pruistevni zavody DraZice — strojirna s.r.o. [online]. [cit. 2022-07-20]. Dostupné z: https://www.dzd.cz/
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2.2 Navrh pratokového ohrivace vody

Design vyrobku bude sméfovat do podobného stylu, ktery jiz DZD nabizi
v soucasnosti, co se vnéjsiho plastového krytu tyce (viz. Obrazek ¢.2). Doposud
neni jisté, zda bude ohfivac¢ disponovat funkci SMART. Témér vSechny produkty
podniku tuto funkci maji. Jednd se o pripojeni k mobilnimu telefonu. Ohtivac pak
Ize ovladat na délku, zjistovat informace o pratoku, ¢i spotfebé energie. Na PTO
by se tudiz musel pridat display, ktery by nemél mit vliv na rozméry finalniho
produktu. Tento display by ale znamenal nardst vyrobnich ndakladl, tedy

i prodejni ceny produktu, coz by mohl byt problém s konkurenceschopnosti.

30 pruzstevni zavody DraZice — strojirna s.r.o. [online]. [cit. 2022-07-20]. Dostupné z: https://www.dzd.cz/
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Proto jsem se rozhodl nezapoditavat funkci SMART do kalkulace, jedna o produkt

nizsi cenové kategorie a mohl by tedy klesnout zajem zdkaznika.

Speeeeee—— e
=) DRAZICE

1

Obrazek ¢.4 3

— Design pratokového ohfivace vody

Produkt se bude vyrabét pouze v jedné designové varianté (viz
Obréazek ¢.4). Pfivod studené vody a vyvod teplé vody, které jsou oba umistény
zespoda PTO. Ohtivac ale neobsahuje zadny plovak, ¢i jiny komponent, ktery by
byl zavisli na poloze. MliZe se libovolné otocit dle potieby, aby vyvody smérovaly

smérem nahoru a pfipojit tak hadice k vodovodni baterii.

Doposud se pritokovy ohfiva¢ vody znacky DZD vyrabi v jednom
ze sesterskych podnicich zde v Ceské republice. Do budoucna se planuje pfesun
vyroby pravé do Drazic, ktery by mohl probéhnout uz v roce 2023. Zatim neni
jisté, zda se na vyrobu budou moci vyuZit stavajici zatizeni, které jiz podnik

ve vyrobnich prostorach ma, nebo jestli se budou nékteré zafrizeni muset

31 pruistevni zavody DraZice — strojirna s.r.o. [online]. [cit. 2022-07-20]. Dostupné z: https://www.dzd.cz/
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dokupovat. V pfipadé, Ze se vyrobni stroje, ndstroje a pfipravky, budou muset
dokoupit, je moznost ,okopirovat” vyrobni systém od sesterského podniku,
ktery PTO momentalné vyrabi. Problémem by vSak mohl byt prostor. V Drazicich
je momentalné kapacitni situace na 100 % a az po roce 2023 se chystd otevrit

novd vyrobni budova, kterd kapacitu znaéné navysi.3?

Kazdym rokem v DZD pribyva automatizovanych zatizeni, které vyrobu
vyrazné zrychluji a pomdhaji podniku s problémem nedostatku operdatord.
Automatizace vyroby PTO by mohla byt velice naro¢na. Divodem je, Ze se jedna
o slozitou montaz. Ta by obnasela hned nékolik zatizeni, aby byla vyroba plynula.
V tomto pripadé, kdy se nebude jednat o nepfetrzity proces vyroby,
by se investovani do téchto zafizeni nevyplatil, tudiz automatizaci do kalkulace

nezapocitavam.

Vsechny komponenty a spojovaci material pro prltokovy ohtiva¢ vody
jsou nakupované dily od dodavatell. V DZD se nevyrdbi Zzddné plastové dily ani
spojovaci materidl. JelikoZ se PTO neskldada z velkého poétu soudasti, bude
se z velké casti jednat spiSe o montaz vyrobku neZ o vyrobu komponentl pro

dany produkt.

Pratokovy tepelny ohfiva¢ vody je svymi rozméry jednim z nejmensich
vyrobk(l, které Druzstevni zavody DrazZice pod svou znackou prodavaji. Pouze
204 x 80 x 175 mm. | presto se sklada z vice jak deseti rliznych komponentd,
které zarucuji spravnou funkénost a predstavuji ikonicky design typicky pro

DraZické vyrobky.33

32 pruzstevni zavody DraZice — strojirna s.r.o.

33 pruzstevni zavody DraZice — strojirna s.r.o. [online]. [cit. 2022-07-20]. Dostupné z: https://www.dzd.cz/
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Pouzity material:

e Plastovy kryt 2 ks
e Drzak na zed 1 ks
e Filtr —sitko 1 ks
e Prevlecena matice baterie 2 ks
e Tésneéni 1 ks
e Tésnici krouzky 4 ks
e Tlakovy spina¢ 1 ks
e Topna spiradla 2 ks
e Bezpecnostni elektronika 1 ks
e Tlakova pojistka 1 ks
e Spojovaci material 38 ks
e Kabel napajeni 1 ks

Vychazelo se z plvodniho vyrobku DZD, ktery ma jesté navic funkci prepinani

jmenovitého p¥ikonu (napfiklad z 5kW na 9kW).34

2.3 Kalkulace nakladu

Pro vypocet celkovych nakladd na vyrobu pritokovych ohtivacl nejdrive
uvedu primé materidlové ndklady. U materidlt jsem vychazel z internich dat,
které mi DZD poskytlo. V nékterych pripadech jsem uvedl nakupni cenu
nahradnich dild. Ddvodem bylo nenalezeni celého kusovniku PTO. Celkovy
vypocet se tedy mlZe nepatrné lisit od skutecnosti, avSak rozdil nebude tak

zasadni.

V nasledujici tabulce jsou uveden ceny jednotlivych material( a celkova
cena za materidl pro jeden kus po secteni. Ceny za materidl obou typd PTO

(3,5 kW a 5 kW) budou témér totoiné. Jediny rozdil bude v elektronice.

34 Druzstevni zavody DraZice — strojirna s.r.o.
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Pfi nakupovaném mnozstvi komponentl, je rozdil pouze pdar halifl. Uvazuji

proto tedy totoznou cenu.

PRIME NAKLADY

MATERIAL POCET KUSU [ks] CENA ZA KUS [KC]
PLASTOVY KRYT 2 150
DRZAK NA ZED 1 12
FILTR - SITKO 1 9
PREVLECENA MATICE 2
TESNENI 1 49
TESNICi KROUZKY 4 1
TLAKOVY SPINAC 1 27
TOPNA SPIRALA 2 14
ELEKTRONIKA 1 90
TLAKOVA POJISTKA 1 11
SPOJOVACI MATERIAL 38 0,11
KABEL NAPAJENI 1 47
OBAL 1 50
CELKEM 643 KC

Tabulka ¢.1 — PFfimé materidlové naklady

2.3.1 Rezijni naklady

Pro novou vyrobni linku, kterd by mohla byt zavedena do vyroby
pratokového ohtivace vody, jsem vychazel zjiz fungujici montazni linky
na vyrobu malych ohfivacl vody ,TO“ (Obrazek ¢.5 — na dalsi strané). Jedna
se 0 mensi vyrobni stfedisko o velikosti 155 m?, které pojme az 8 operator(
vyroby. V horni ¢asti mlzZeme vidét vyrobni ¢ast haly, véetné skladovacich regalQ
s potfebnym materidlem. Pracovni stll 1 a pracovni stll 2 slouii
k elektrotestovani. Nadsleduje uz jen baleni, které je situované blize k vychodu
pro lepsi odbér hotovych kust z vyrobni haly. Jelikoz se pro ohtivace TO nékteré
komponenty vyrdbi, mohla by byt vyrobni linka PTO menSi. Tim by vznikla uspora

na prostorech, a predevsim na zaméstnancich, kterych by bylo méné.
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35 Druzstevni zdvody Draice — strojirna s.r.o.

41



Pfedpokladané vyrobni mnoistvi za jeden rok, bude podobné jako
je dosavadni dodavka od aktualniho dodavatele hotovych kusG. Za minuly rok
se vykonnostné slabsich ohfivacd PTO 3,5 kW objednalo 315 kusl kazdé
3 mésice. Tedy 1260 kusl celkem za cely rok. Prutokovych ohtivacl vody
o prikonu 5 kW se objednalo celkem 525 kusl. Z téchto hodnot budu vychazet

pro vypocet mozného zisku.3®

Pro ¢asovou ndaro¢nost montaze, budu opét vychazet z jiz zndmych dat,
které jsou v DZD zaznamenany. Co se velikosti a obtiznosti pratokovym
ohfivacim nejvice podobd, jsou malé tepelné ohfivace TO 5.1 a TO 10.1.

Sestaveni jednoho kusu, véetné baleni, vychdazi zhruba na 10,5 minut.

Drazicky podnik se celoro¢né vyznacuje rdznorodou vyrobou, vSech
moznych ohfivacl vody, nadob, ¢i tepelnych jednotek. Proto kdyby se musela
vystavét nova vyrobni linka, nebyla by uréena pouze pro PTO samotné. Jeji
kapacita by se vyuzivala na vyrobu jinych mensich ohtivacl, ¢i tepelnych
jednotek. Z tohoto dlvodu budu pocitat pouze s ¢asti celorocnich naklad( na
zaméstnance. Pfi jednosménném programu vyroby s danou ¢asovou narocnosti,
je mozné vyrobit pres 9 260 kusl za rok na jednoho operatora vyroby. K danému
poctu kush jsem dosSel tak, Ze jsem pouze vydélil ro¢ni kapacitu jednoho
zaméstnance casovou narocnosti jednoho kusu. Nejsou zde zapoditané
dovolené, proto je Cislo spiSe orientacni. Jelikoz ale tato hodnota
nékolikandasobné prevysSuje pozadované vyrobni mnozstvi 1 785 kusl (soucet
PTO 3,5 kW a PTO 5 kW v minulém roce) PTO za jeden rok, neni nutné vyrabét
pti dvou sméndch. | pfes splnéni minimalni potfebné kapacity, budu vychazet

z faktu, Ze do vyroby budou zapojeni dva operdtofi montaze.

36 pruzstevni zavody DraZice — strojirna s.r.o.
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Rezijni ndklady na sestaveni a zabaleni pritokového ohtivace jsou ndsledujici:

REZIJNi NAKLADY

NAKLAD CENA
2 OPERATORI MONTAZE 512 KC/HOD
SKLADOVANI 103 KC M2/MESIC
DOPRAVA 30 KC/KM
OSTATNi NEALOKOVATELNE NAKLADY 183 KC/HOD
CELKEM 124 KC/KS
Tabulka & 2 37 - Rezijni naklady montézniho strediska

Néklady za operatory montdze jsou sestaveny z poloZzek — mzda, zdravotni
a socialni pojisténi, bonusy, skoleni, osobni a pracovni vybaveni. Z uvedené vyse
nakladd v tabulce €. 2, jsem ddle urcil hodnotu na jeden vyrobeny kus. Ta €ini
61 Ké/kus. Jednd se o vydéleni hodinové sazby na oba zaméstnance maximalnim

mozZnym vyrobnim mnozZstvi za jednu hodinu.

Na rok 2022, po odecteni svatkd, vychdazi 252 pracovnich dni. Celkovy
pocet pracovnich hodin vychazi 2 016, respektive 1860 pfi zapocitani povinné
pllhodinové pauzy. Tedy 7,5 hodiny na den. Ze zdkona je kazdému zaméstnanci
pridéleno 20 dni dovolené, bude ale uvaZovat s moZznou ndhradou daného

zaméstnance, a tedy plné mozné kapacity.?’

Ndklady za skladovani uvazuji na dobu jednoho mésice s tim, Ze se potom
vSechny vyrobené kusy prodaji. Pfi predpokladaném poctu 30 vyrobenych
produktl na jedné paleté, se kazdy mésic zaskladni celkem 5 palet. Hodnotu 30

kusG na jedné paleté, opét vychazim jiz ze znamych dat DZD, zjistuji podle

37 Planovaci kalendaF 2022 [online]. [cit. 2022-06-14]. Dostupné z: https://www.kupnisila.cz/planovaci-kalendar-ke-stazeni-
vytisteni/
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mnozstvi TO 5.1. Naslednym prepoctem vychazi cena skladovani na jeden

oht¥iva¢ 3,50 K& za mésic.38

Doprava a ndklady na ni, jsou pocitdny s odhadem dodavek s celkovou
dovozovou vzdalenosti 300 Km, jak na dovoz nezbytného materialu,
tak na distribuci hotovych vyrobkl. Cena za jeden kilometr nakladniho vozu
do 6,5 tuny je 30 KE. Za danych podminek ¢ini celkové ndklady za dopravu
na jeden vyrobeny kus 60 K¢. S danou sazbou z tabulky a dovozovou vzdalenosti,
¢ini celkové mési¢ni naklady na dopravu 9000 K¢. Tato hodnota je nasledné
vydélend vyrobenymi kusy za jeden mésic, ktery ¢ini 150 kusl. Cena je urcena
pouze pro prltokovy ohfiva¢ vody. Celkové ndklady za dopravu se snizi, diky

rozlozeni mezi ostatni produkty, které se budou distribuovat spole¢né s PTO.?®

Ostatni nealokovatelné naklady jsou sloZzené z ndsledujicich polozek —
odpisy, energie, Gdrzba, Uklid a pojisténi. U¢etni jednotka stanovila odpisy strojti
a zafizeni na 10 let, a budov na 30 let. Je urcitd mozZnost vyuziti dosavadnich
budov, ve kterych by mohla byt zavedena vyroba PTO. Z dlivodu nejisté situace
budu poditat s vystavbou malé pracovni haly v hodnoté 4 milion korun. Veskeré
vyrobni zafizeni a stroje se odhaduji na 300 tisic korun. Podle stanovenych
odpisl, se v prvnich deseti letech bude jednat o celkovou ¢astku 163 333 K¢

za rok.

Zbylé polozky nealokovatelnych nakladd jsou uréené podle doloZenych

dat z DruzZstevnich zavodu DraZice.

38 Ceny pronajmi sklad@ v Cesku by mély stagnovat [online]. [cit. 2022-07-09]. Dostupné z: https://www.e15.cz/magazin/ceny-
pronajmu-skladu-v-cesku-by-mely-stagnovat-977050
39 Druzstevni zavody DraZice — strojirna s.r.o.
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2.3.2 Pfredvyrobni naklady

Do pfedvyrobnich ndkladl jsem zapocital vyvojové oddéleni, ve kterém
se nachdzi pouze jeden konstruktér, ktery je soucasné vedoucim oddéleni,
a technolog. Pocitam pouze se dvéma pracovniky, z ddvodu pokrocilého vyvoje

uz u pfedchoziho pratokového ohfivade, ze kterého se vychdzi.*°

Ndklady za konstruktéra se tedy skladaji — mzda, zdravotni a socidlni
pojisténi, bonusy, osobni vybaveni, Skoleni, hardware, software, sluzebni viz

a dalsi ndklady nezbytné pro konstruktérskou c¢innost.

Konstruktér

Roc¢ni kapacita [h] 1890
Naklad [KE/més] [KE/rok]

Mzda 50 000,0 600 000,0
Zdravotni a socialni pojisténi 17 000,0 204 000,0
Bonusy 5000,0 60 000,0
Osobni pracovni vybaveni 400,0 4 800,0
Skoleni 300,0 3600,0
HW 2083,3 25000,0
SW 4 166,7 50 000,0
Sluzebni viz 11 000,0 132 000,0
Dalsi naklady 300,0 3600,0
Celkem 90 250,0 1083 000,0

40

Tabulka ¢. 3 — Predvyrobni naklady za konstruktéra

Polozky néakladl podniku na konstruktéra a technologa jsou velice
podobné. Rozdil je predevsim ve vysSi mzdy a tim tedy i v ¢astce zdravotniho
a socidlni pojisténi. Zaméstnavatel odvadi stdtu celkem 34 % z vyplacené mzdy,
coz neni mald ¢astka, a i tim se znacné zvysi ndklady. Dalsim rozdilem je sluzebni
vozidlo, které vedouci oddéleni obdrzel a v neposledni fadé potrebny software.
Konstruktérské programy a jejich licence jsou nezbytné pro urcité postupy

pti vyvoji. V hardwaru jsou zapocitané odpisy pracovniho notebooku

40 Druistevni zavody DraZice — strojirna s.r.o.
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a prislusenstvi k nému. Bonusy se obvykle kazdy mésic lisi, podle odvedené
pracovni ¢innosti, ale v tabulce je uvedend primérnd vyse bonust. Skoleni jsou
bézné v prostordch podniku, kam se dostavi externista. Jelikoz vySe nakladu

za Skoleni jsou rizné, zapocital jsem opét moznou primérnou ¢astku.

Jednotlivé naklady na technologa nejsou dale rozepsané, pravé z davodu,

Ze jsou velice podobné s témi konstruktéra, jak jiz bylo zminéno vyse.

Technolog

Ro¢ni kapacita [h] 1890
Naklad [KE/més] [KE/rok]

Mzda 40 000,0 480 000,0
Zdravotni a socialni pojisténi 13 600,0 163 200,0
Bonusy 3000,0 36 000,0
Osobni pracovni vybaveni 400,0 4 800,0
Skoleni 300,0 3600,0
HW 2500,0 30 000,0
SW 833,3 10 000,0
Dalsi naklady 833,3 10 000,0
Celkem 61 466,7 737 600,0

Tabulka ¢. 4 41, Pfedvyrobni ndklady za technologa

Ostatni naklady spjaté s oddélenim vyvoje jsou — odpisy budovy, energie,
Udrzba, uklid, pojiSténi a komunikacni prostfedky. Jednd se pouze o kanceldrské
prostory, kde se konstruktér a technolog budou nejvice ¢asu nachazet, které

nebudou soucdsti vyrobni budovy PTO.

41 Druistevni zavody DraZice — strojirna s.r.o.
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Ostatni nealokovatelné naklady
Ro¢ni kapacita [h] 1890
Naklad [KE/més] [K¢/rok]
Odpisy 83333 100 000,0
Energie 5000,0 60 000,0
Prostory Udrzbovy fond 1666,7 20 000,0
Uklid 1250,0 15 000,0
Pojisténi 10 000,0 120 000,0
Komunikace Internet 1666,7 20 000,0
Telekomunikace 1666,7 20 000,0
Celkem 25 416,7 305 000,0
Tabulka ¢. 5 42 -Ostatni nealokované ndklady vyvojového oddéleni

Z vyse uvedenych ndkladli vyvojového stfediska jsou dopoctené celkové
ro¢ni, mésicni, ale i hodinové ndklady, podobné, jak jiz bylo uvedeno v predchozi

kapitole Rezijni naklady.

Vyvojové oddéleni celkem
Naklad [KE/h] [KE/més] [KE/rok]
Konstruktér 597,8 94 150,0 1129 800,0,0
Ostatni nealokovatelné naklady 161,4 25 416,7 305 000,0
Technolog 413,8 65 166,7 782 000,0
Celkem 1172,9 184 733,3 2 216 800,0
Tabulka &. 6 42 - Celkové naklady vyvojového oddéleni

2.3.3 Variabilni kalkulace

Z dopoctenych pfimych, rezijnich a pfedvyrobnich nakladl dale mizeme
slozit variabilni kalkulaci. Ta ndm poskytuje analyzu produktd a jejich mozné
ziskovosti. Tato kalkulace zdavisi na objemu produkce. Pfi vys$sSim poctu
vyrobenych kust ndm pradmérné fixni naklady klesaji, avSak variabilni naklady

nam zUstanou stejné.*®

42 Druzstevni zavody DraZice — strojirna s.r.o.

43 POPESKO, Boris a PAPADAKI, Sarka. Moderni metody Fizeni nakladd. 2., aktualizované a roziifené vydani.

Praha: Grada Publishing, 2016. 263 stran. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-5773-5.
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Variabilni kalkulace

Polozka PTO 3,5 kW PTO 5 kW

Pocet [Ks] 1 1
Prod. cena [KE] 4200,0 4 300,0
Vynosy [K¢] 4200,0 4 300,0
Primé VN [KE] 643,0 643,0
PU I [K¢] 3557,0 3657,0
Primé FN [KE] 4,0 9,5
PU Il [K¢] 3553,1 3647,5
Vyrobni naklady [K¢] 124,3 124,3
Predvyrobni naklady [KE] 297,7 297,7
PU Il [KE] 3131,1 3225,5
Spolec¢né FN [KE] X X

Tabulka ¢. 7

44

- Variabilni kalkulace na jeden vyrobeny kus

Po zjisténi celkového vynosu pfi prodeji vSech vyrobenych kust, nejdfive
dostavdme prispévek na uhradu I, po odecteni pfimych ndkladl. V téchto
pfimych nakladech jsou zapoditany nakupované dily pouZité na vyrobu.
Prispévek na uhradu Il, ziskdme odectenim pfimych fixnich nakladl spojenych
pouze s jednim vyrobkem. To mohou byt jednoucéelové ndstroje, i zatizeni.

Ty jsem ziskal rozdélenim téchto naklad(i na kazdy vyrobeny kus.

Ddle pak ptispévek na uhradu lll, kdy od predeslého se navic odecitaji
naklady vyrobniho a pfedvyrobniho strediska. Predvyrobni naklady uvedené
vyse, jsem urcil rozdélenim celkovych roc¢nich nakladi vyvojového oddéleni pro
jeden kus. Tyto ndklady jsem po konzultaci v DZD snizil na ¢tvrtinu, z ddvodu
nevyuziti 100% kapacity pouze na vyvoj prltokovych ohtivacl. Kalkulace by pak
méla byt presnéjsi. Vyrobni ndklady jsou urceny pomoci hodinové sazby
vyrobniho stfediska. Spole¢né fixni naklady vynaloZzené na vznik, skladovani
a prodej vyrobku ndm dale snizi celkovy zisk pfed zdanénim. Pro vyrobky PTO
3,5 kW a PTO 5 kW jsou pouZity maloobchodni ceny, ze stranek DruiZstevnich

zavodU Drazice.

44 Druistevni zavody DraZice — strojirna s.r.o.
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Variabilni kalkulace

Polozka PTO 3,5 kW PTO 5 kW

Pocet [Ks] 1260 525 Celkem

Prod. Cena [K¢] 4200,0 4 300,0 8 500,0
Vynosy [K¢] 5292 000,0 2 257 500,0 7 549 500,0
Pfimé VN [KE] 810 154,8 337 564,5 1147 719,3
PU I [KE] 4 481 845,2 1919 935,5 6 401 780,7
Pfimé FN [K¢] 5000,0 5000,0 10 000,0
PU II [K¢] 4 476 845,2 1914 935,5 6391 780,7
Vyrobni naklady [KE] 156 604,8 65 252,0 221 856,8
Predvyrobni naklady [KE] 375 105,9 156 294,1 531 400,0
PU Il [KE] 4 025 186,5 1726744,4 5751930,9
Zisk po zdanéni [K¢] 4567 204,4

Tabulka ¢. 8 a5 _ Variabilni kalkulace pro celkové vyrobené mnozstvi

Zisk pred zdanénim za jeden kalendarni rok tedy ¢ini 5 751 931 K&. Po uhrazeni
dani, které ¢&ini 19 % u korporatnich celk(?, dostdvame zisk po zdanéni
v hodnoté 4 567 204 K¢. Kviali pouzité maloobchodni cené produktld bude
po zavedeni velkoobchodni ceny zisk zna¢né nizsi. Zde jde tedy vidét nejvyssi

mozny zisk, ktery dokazeme vyprodukovat béhem jednoho roku.

2.3.4 Bod zvratu

Pomoci analyzy bodu zvratu mlzZeme zjistit, jak velky objem produkce
musi podnik zajistit, aby se vyroba vyplatila. Po dosazeni bodu zvratu, kde jsou

vynosy nulové, za¢indme generovat zisk.

Vypocet bodu zvratu:

Fixnindklady

Bod tu =
oa zvratu (Prodejni cena — Variabilni naklady)

45 DruzZstevni zavody DraZice — strojirna s.r.o.
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Bod zvratu - PTO 3,5 kW

8,000,000.00
7,000,000.00 1392 vyroobenVch
kust

6,000,000.00
5,000,000.00
2’ 4,000,000.00
3,000,000.00

2,000,000.00 —
1,000,000.00

0.00 ===

R T o T R e K o T o R e R o R O o At R s o TR R e O IO e R e TR e O e R O e O o IO e O e TR e O e A R B o |

O N T O WOUNOWOWS O ONOOSSTOOVOUNWWTTOWONOS O OVN 0

AN O N T TN O ONMNOOODOODOOHdANANMOMS W OW OIS

R R o B I B B B O O B IO I B |

[Pocet vyrobnych kusli]

e \/\| e F N CN T

47

Obrazek €. 6 ' — Graf bodu zvratu vyrobenych kusd PTO

Ve znazornéném grafu, mlZeme vidét detail produkce pratokovych

ohfivac¢l vody o vykonu 3,5 kW. Jedna se pouze o cast grafu, celkové rocni

vyroby produktu.

VN = variabilni naklady — veSkeré ndklady pfimo spjaté s vyrobou tohoto

typu ohtivace.

FN = fixni ndklady — ndklady vynaloZené nepfimo na vyrobu, ale nezbytné

pro realizaci samotného vyrobniho programu.

CN = celkové naklady — soucet variabilnich a fixnich nakladu, tykajicich

se produkce.

T = trzby — pfi kazdém prodaném kusu generujeme trzby. Zde poditam

s nezdanénou hodnotou vyrobku.

47 Druistevni zavod Drazice — strojirnd s.r.o.
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Pfi dané cené a produkci PTO 3,5 kW dosahneme bodu zvratu pfi 1 392
vyrobenych kusech. JelikoZ se predpoklada vyrobeni 105 kusl kazdy mésic, méli
bychom dosahnout navratu fixnich nakladd po 14 mésicich vyroby. V praxi
se ovSem pripojuje k produkci celd fada jinych faktord, nezbytnych pro sprdvny
chod vyroby. Ocekava se tedy navratnost celkovych fixnich naklad( celé
investice pozdéji. Napriklad vyvoj ceny materialli, predevsim tedy jejich rust
v posledni dobé. Ndklady v pocatku vyroby, kdy se rfesi razné ,vychytavky”“, také

ovlivni ndvratnost, ale také ¢as vyroby jednoho kusu.

2.3.5 Porovnani s dosavadni situaci

Doposud prutokové ohfivace prodavané pod znackou DZD, se nakupuji
od nejmenovaného dodavatele. Ndkupni cena PTO 3,5 je 1 180 K¢ za kus

a druhého vykonnéjsiho zarizeni je 1 220 K¢ za kus.

Z dopoditanych dat, které jsou jiz uvedené vySe, ziskdvdme celkové
naklady na jeden vyrobeny kus 853 K¢. Tedy pokles o 28 % oproti pdvodnimu.
Jednd se o pfimé variabilni, pfimé fixni, vyrobni a predvyrobni ndklady. Z toho
uz je patrné, Ze vyroba v prostorach DrazZického podniku, by se jednoznacné

vyplatila vice.

Rozhodujici vSak mohou byt vyrobni prostory, jak jiz byly zmifované
v kapitole 2.3.2, které predstavuji zdsadni ¢ast investice. V pfipadé uvolnéni
dostatec¢ného mista v dosavadnich haldch DraZickych zdvodd, by se investice
tykala pouze vyrobnich zatizeni, nastroji a ostatnich nezbytnych nastrojl
potfebnych k montdzi pratokovych ohtivacld. To by se mohlo stat skutecnosti,
jiz v blizké budoucnosti. Méla by se dostavét nova vyrobni hala, coZz bude

znamenat uvolnéni aktudlni kapacity.
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Zavér a doporuceni

Cilem bakalarské prace bylo zjistit, zda by se pfesun vyroby pratokovych

ohfivacl do prostor podniku vyplatil.

Pokud by nenastala vétsi zména od dosavadnich znamych uadaj(,
se kterymi jsem byl obeznamen pfi sepisovani této prdce, presun vyroby

pritokovych ohtivacd do Druzstevnich zavod( Drazice by byl profitabilni.

Provedl jsem vypoclty primych a rezijnich nakladld, do kterych jsem
zahrnul material, operatory vyroby, vedouciho vyroby, skladovani, dopravu
a ostatni naklady spojené se samotnou vyrobou. Do prfedvyrobnich ndkladd jsou
zahrnuti pouze dva clenové vyvoje. Konstruktér a technolog. Ti vsSak tvofi
znacnou ¢ast celkovych naklad(. Naklady se rozkladaji podle velikosti produkce,
kterd rocné nebude priliS vysoka, oproti zbylému vyrobnimu portfoliu

spolecnosti.

Dnes se jeden pritokovy ohfiva¢ (PTO 3,5 kW) nakupuje za 1 180 K¢
a ndasledné prodava pod znackou DZD za maloobchodni cenu 4200 K¢.
Po zavedeni produkce téchto ohfivacu v prostordch DraZickych zavodl, ndklady
by se mohly snizit az 0 9 %. Pro vykonnéjsi produkt, ktery jsem v kalkulaci uvadél

by mohl byt pokles jesté o dalsi 3 % vétsi.

Je zde ale celd rfada faktor(, které by mohly projekt ovlivnit. Zejména
neustdly rist cen material( a paliv. Naklady na dovoz i distribuci se stava stale
vétSim problémem a klicCovym materiallm narostla cena za posledni mésice
az o nékolik desitek procent. JelikoZz by se jednalo pouze o sestaveni vyrobku
z nakupovanych komponentt, které se museji dovazet od jinych dodavateld,
celkova vyrobni cena se mlze znacné navysit. To ovSem plati i pfi nakupovaném

vyrobku jako celek.
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Vyhodou pfesunu muze byt aktivni vyvoj produktu. Dnes se jedna
predevsim o vyvoj pres externi firmu, kterd ma vyrobek na starost. Takto by

mohl podnik zmény na vyrobku vice ovlivnit vlastni iniciativou.

Doporuceni po sepsani prace je tedy takové, Zze by se mélo vazné uvazovat
o presunu vyroby. Dulezité vSak bude sledovat situaci okolo rdstu cen nejen
klicovych materidlli, ale i dopravy. To bude mit zdsadni vliv na prosperitu

z danych produktd.
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