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3URKOiãHQt�

3URKODãXML�� åH� MVHP� EDNDOiĜVNRX� SUiFL� Y\SUDFRYDOD� VDPRVWDWQČ� SRG� YHGHQtP�

YHGRXFtKR�SUiFH��SDQD�,QJ��7RPiãH�.ĜHPHQD��3K�'��3RXåLWp�]GURMH�D�OLWHUDWXUD�MVRX�

XYHGHQ\�Y�VH]QDPX�SRXåLWêFK�]GURMĤ�D�OLWHUDWXU\���

�

9�3UD]H�GQH����������� � � � � ���««««««��
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3RGČNRYiQt�

5iGD�E\FK�SRGČNRYDOD�YHGRXFtPX�SUiFH��SDQX� ,QJ��7RPiãL�.ĜHPHQRYL��3K�'���]D�

MHKR� FHQQp� UDG\�� SRPRF�� RFKRWX� D� WUSČOLYRVW�� NWHUp� PL� EČKHP� ]SUDFRYiQt� SUiFH�

YČQRYDO��

'iOH�E\FK�WDNp�UiGD�SRGČNRYDOD�*HRGHWLFNp�NDQFHOiĜL�1HGRPD�	�ěH]QtN��V�U�R��]D�

PRåQRVW�WYRUE\�WpWR�EDNDOiĜVNp�SUiFH��
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$EVWUDNW�

%DNDOiĜVNi�SUiFH� VH� ]DEêYi�SRURYQiQtP�SĜHVQRVWL� Y\KRGQRFHQt� IDViG\�PRELOQtKR�

VNHQRYDFtKR�V\VWpPX�5,(*/�90;��+$�VH�VWDWLFNêP�VNHQRYDFtP�V\VWpPHP�)$52�

)2&86� �'� ;���� D� WRWiOQt� VWDQLFt� /HLFD� 76���� 3UiFH� MH� VORåHQD� ]� WHRUHWLFNpKR�

VH]QiPHQt�V�PČĜLFNêPL�SĜtVWURML�D�SRPĤFNDPL��PČĜLFNêFK�SUDFt�Y�WHUpQX�D�VDPRWQpKR�

]SUDFRYiQt�D�Y\KRGQRFHQt�GRVDåHQêFK�SĜHVQRVWt���

.OtþRYi�VORYD�

/DVHURYp� VNHQRYiQt�� PRELOQt� VNHQRYDFt� V\VWpP�� VWDWLFNê� VNHQHU�� PUDþQR� ERGĤ��

YHNWRURYê�YêNUHV��SRURYQiQt�SĜHVQRVWL��

$EVWUDFW�

7KH� EDFKHORU� WKHVLV� ZDV� XVHG� WR� FRPSDUH� WKH� DFFXUDF\� RI� WKH� 5,(*/� 90;��+$�

PRELOH�VFDQQLQJ�V\VWHP�ZLWK�WKH�)$52�)2&86��'�;����VWDWLF�VFDQQLQJ�V\VWHP�DQG�

WKH� /HLFD� 76��� WRWDO� VWDWLRQ�� 7KH� WKHVLV� FRQVLVWV� RI� D� SUDFWLFDO� LQWURGXFWLRQ� WR� WKH�

PHDVXULQJ� LQVWUXPHQWV� DQG� DLGV�� PHDVXUHPHQW� ZRUN� LQ� WKH� ILHOG� DQG� WKH� DFWXDO�

SURFHVVLQJ�DQG�HYDOXDWLRQ�RI�WKH�DFKLHYHG�DFFXUDFLHV���

.H\�ZRUGV�

/DVHU�VFDQQLQJ��PRELOH�VFDQQLQJ�V\VWHP��VWDWLF�VFDQQHU��SRLQW�FORXG��YHFWRU�GUDZLQJ��

FRPSDULVRQ�RI�WKH�DFFXUDF\�
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���ÒYRG������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���/RNDOLWD�PČĜHQt�D�REMHNW�������������������������������������������������������������������������������������������

���3RXåLWp�SĜtVWURMH�D�SRPĤFN\������������������������������������������������������������������������������������

����*166�SĜLMtPDþH�7ULPEOH�*HR�;5�D�7ULPEOH�5��������������������������������������������������

����7RWiOQt�VWDQLFH�/HLFD�76����������������������������������������������������������������������������������

�����0RELOQt�PDSRYDFt�V\VWpP�5,(*/�90;��+$�����������������������������������������������������

����6WDWLFNê�VNHQHU�)$52�)RFXV�'�;������������������������������������������������������������������

���3RXåLWp�PČĜLFNp�WHFKQRORJLH�D�PHWRG\��������������������������������������������������������������������

����*OREiOQt�QDYLJDþQt�VDWHOLWQt�V\VWpP\�����������������������������������������������������������������

����3URVWRURYi�SROiUQt�PHWRGD��������������������������������������������������������������������������������

����0RELOQt�PDSRYDFt�V\VWpP����������������������������������������������������������������������������������

���3RVWXS�SUiFH�Y�WHUpQX���PČĜLFNp�SUiFH��������������������������������������������������������������������

����5HNRJQRVNDFH��WYRUED�LGHQWLFNêFK�ERGĤ�D�MHMLFK�]DPČĜHQt��������������������������������

����0ČĜHQt�SRGUREQêFK�ERGĤ�IDViG\�WRWiOQt�VWDQLFt�������������������������������������������������

����0ČĜHQt�SRPRFt�PRELOQtKR�PDSRYDFtKR�V\VWpPX������������������������������������������������

����0ČĜHQt�VWDWLFNêP�VNHQHUHP�������������������������������������������������������������������������������

���=SUDFRYiQt�Y�NDQFHOiĜL��������������������������������������������������������������������������������������������

����3RXåLWp�SURJUDP\����������������������������������������������������������������������������������������������

����=SUDFRYiQt�VRXĜDGQLF�LGHQWLFNêFK�ERGĤ�������������������������������������������������������������

����9êSRþHW�VRXĜDGQLF�SRGUREQêFK�ERGĤ�IDViG\�PČĜHQêFK�WRWiOQt�VWDQLFt���������������

������7UDQVIRUPDFH�VRXĜDGQLF�����������������������������������������������������������������������������

������3URWtQiQt�]�~KOĤ�D�WULJRQRPHWULFNp�XUþHQt�YêãHN������������������������������������������

����=SUDFRYiQt�PUDþQD�ERGĤ�����������������������������������������������������������������������������������

������0RELOQt�PDSRYDFt�V\VWpP����������������������������������������������������������������������������

������6WDWLFNê�VNHQHU�������������������������������������������������������������������������������������������

����9HNWRUL]DFH�YêNUHVĤ�]�SRGUREQêFK�ERGĤ�D�PUDþHQ�ERGĤ�����������������������������������

���9\KRGQRFHQt�YêVOHGNĤ��������������������������������������������������������������������������������������������

����3RURYQiQt����������������������������������������������������������������������������������������������������������

������3RURYQiQt�PUDþHQ�ERGĤ������������������������������������������������������������������������������

������3RURYQiQt�YHNWRUL]RYDQêFK�YêNUHVĤ������������������������������������������������������������

������2SDNRYDWHOQRVW�YHNWRUL]DFH������������������������������������������������������������������������

����&HONRYp�VKUQXWt�YêVOHGNĤ�����������������������������������������������������������������������������������

���=iYČU����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

6H]QDP�SRXåLWêFK�]NUDWHN������������������������������������������������������������������������������������������

6H]QDP�]GURMĤ�D�SRXåLWp�OLWHUDWXU\������������������������������������������������������������������������������

6H]QDP�WDEXOHN����������������������������������������������������������������������������������������������������������



��
�

6H]QDP�REUi]NĤ���������������������������������������������������������������������������������������������������������

6H]QDP�SĜtORK������������������������������������������������������������������������������������������������������������

6H]QDP�WLãWČQêFK�SĜtORK������������������������������������������������������������������������������������������

6H]QDP�HOHNWURQLFNêFK�SĜtORK����������������������������������������������������������������������������������
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7pPDWHP� WpWR� EDNDOiĜVNp� SUiFH� MH� SRURYQiQt� SĜHVQRVWL� PRELOQtKR� VNHQRYDFtKR�

V\VWpPX�VH�VWDWLFNêP�VNHQRYDFtP�V\VWpPHP�D�WRWiOQt�VWDQLFt��

7RWR�WpPD�MVHP�VL�]YROLOD�]�GĤYRGX�MHKR�DNWXiOQtKR�Y\XåLWt�SĜL�VYp�SUDFRYQt�þLQQRVWL�X�

VSROHþQRVWL�*HRGHWLFNi�NDQFHOiĜ�1HGRPD�	�ěH]QtN��V�U�R��7pPD�MH�Y\XåLWHOQp�Y�SUD[L�

KODYQČ� SĜL� �'� GRNXPHQWDFL� VLOQLþQtFK� NRPXQLNDFt� D� MHMtKR� EH]SURVWĜHGQtKR� RNROt��

5RYQČå� MH� WRWR� WpPD� ]DMtPDYp� ]�SRKOHGX� Y\XåLWt� PRGHUQtFK� WHFKQRORJLt� D� QRYêP�

REMHYRYiQtP�]SĤVREX�PČĜHQt���

3UR�]DPČĜHQt�IDViG\�E\O\�]YROHQ\�WĜL�WHFKQRORJLH�PČĜHQt��3UYQt�PHWRGRX�MH�SRPRFt�

PRELOQtKR� PDSRYDFtKR� V\VWpPX� 5,(*/� 90;��+$�� 'UXKRX� PHWRGRX� MH� PHWRGD�

VWDWLFNi�SRPRFt�VWDWLFNpKR�VNHQHUX�)$52�)2&86��'�;����D�WĜHWt�PHWRGD�MH�SRPRFt�

SURVWRURYp�SROiUQt�PHWRG\�WRWiOQt�VWDQLFt�/HLFD�76����=�MHGQRWOLYêFK�WHFKQRORJLt�EXGRX�

]tVNiQD�PUDþQD�ERGĤ�D�SRGUREQp�ERG\��NWHUi�VH�PH]L�VHERX�EXGRX�SRURYQiYDW��$�

SRWp�EXGH�Y\WYRĜHQD�YHNWRUL]DFH�IDViG\�]�GDW�]tVNDQêFK�MHGQRWOLYêPL�WHFKQRORJLHPL��

NWHUi�EXGH�WDNp�SRURYQiQD���

+ODYQtP� FtOHP� EDNDOiĜVNp� SUiFH� MH� SRURYQiQt� SĜHVQRVWL� PČĜHQt� PRELOQtKR�

PDSRYDFtKR�V\VWpPX�V�PČĜHQtP�VWDWLFNêP�VNHQRYDFtP�V\VWpPHP�D�WRWiOQt�VWDQLFt��

=SUDFRYiQt�WpWR�SUiFH�MH�VORåHQR�]�QČNROLND�NDSLWRO��1HMSUYH�EXGH�SĜHGVWDYHQD�ORNDOLWD�

PČĜHQt�D�Y\KRGQRFRYDQê�REMHNW��9H�WĜHWt�NDSLWROH�EXGH�þWHQiĜ�VH]QiPHQ�V�SRXåLWêPL�

SĜtVWURML�D�SRPĤFNDPL��ýWYUWi�NDSLWROD�SRSLVXMH�SRXåLWp�PČĜLFNp�WHFKQRORJLH�D�PHWRG\��

9�NDSLWROH� SiWp� MH� SRSViQ� SRVWXS� SUiFH� Y�WHUpQX�� âHVWi� NDSLWROD� E\OD� YČQRYiQD�

]SUDFRYiQt� GDW� ]�QDPČĜHQêFK� GDW� SĜL� SUiFL� Y�WHUpQX�� 9�VHGPp� NDSLWROH� EXGRX�

Y\KRGQRFHQ\� YêVOHGN\�� 9�RVPp� NDSLWROH� EXGRX� W\WR� YêVOHGN\� SUH]HQWRYiQ\� D�

]KRGQRFHQ\��
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���/RNDOLWD�PČĜHQt�D�REMHNW�

0ČĜLFNp� SUiFH� E\O\� SURYHGHQ\� QD� IDViGČ� GRPX�*HRGHWLFNp� NDQFHOiĜH� 1HGRPD� 	�

ěH]QtN��V�U�R���2EUi]HN����Y�XOLFL�3OXNRYQtND�0Ui]H��������QD�3UD]H�����2EUi]HN�����

�
2EUi]HN����0ČĜHQi�IDViGD�GRPX�

�
2EUi]HN����/RNDOLWD�PČĜHQt�>�@�
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���3RXåLWp�SĜtVWURMH�D�SRPĤFN\�

9�WpWR� NDSLWROH� SUREČKQH� VH]QiPHQt� V�SRXåLWêPL� SĜtVWURML� D� SRPĤFNDPL�� NWHUp� E\O\�

N�PČĜHQt�SRXåLW\��0ČĜLFNp�SĜtVWURMH�D�SRPĤFN\�E\O\�]DSĤMþHQ\�]�*HRGHWLFNp�NDQFHOiĜH�

1HGRPD�	�ěH]QtN��

����*166�SĜLMtPDþH�7ULPEOH�*HR�;5�D�7ULPEOH�5��

3UR�WYRUEX�ERGRYpKR�SROH�RNROR�]iMPRYp�REODVWL�E\O\�SRXåLW\�GYD�*166�SĜLMtPDþH��

3DUDPHWU\� SĜLMtPDþH� 7ULPEOH� *HR� ;5� �2EUi]HN� ��� MVRX� XYHGHQ\� Y�WDEXOFH��

�7DEXOND�����

�
2EUi]HN����3ĜLMtPDþ�7ULPEOH�*HR�;5�>�@�

7DEXOND����7HFKQLFNp�SDUDPHWU\�7ULPEOH�*HR�;5�>�@�

6OHGRYDQp�GUXåLFH� *36��*/21$66�

3RþHW�NDQiOĤ� ����

57.�SĜHVQRVW�PČĜHQt�
+RUL]RQWiOQt� ��PP�������SSP�

9HUWLNiOQt� ��PP�������SSP�

+PRWQRVW�SĜLMtPDþH� ������NJ�

�

�

�
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3DUDPHWU\�SĜLMtPDþH�7ULPEOH�5���2EUi]HN����MVRX�XYHGHQ\�Y�WDEXOFH��7DEXOND�����

�
2EUi]HN����$QWpQD�7ULPEOH�5��>�@�

7DEXOND����7HFKQLFNp�SDUDPHWU\�7ULPEOH�5��>�@�

6OHGRYDQp�GUXåLFH� *36��*/21$66�

3RþHW�NDQiOĤ� ����

57.�SĜHVQRVW�PČĜHQt�
+RUL]RQWiOQt� ���PP�����SSP�

9HUWLNiOQt� ���PP�����SSP�

+PRWQRVW�SĜLMtPDþH� �����NJ�

����7RWiOQt�VWDQLFH�/HLFD�76���

3UR� PČĜHQt� SRGUREQêFK� ERGĤ� QD� IDViGČ� E\OD� SRXåLWD� WRWiOQt� VWDQLFH� /HLFD� 76���

�2EUi]HN�����9�WDEXOFH� �7DEXOND���� MVRX�XYHGHQ\�SDUDPHWU\� WpWR� WRWiOQt�VWDQLFH�SĜL�

PČĜHQt�~KOĤ�D�GpOHN�V�RGUD]QêPL�ãWtWN\�D�EH]�RGUD]QêFK�ãWtWNĤ��

�
2EUi]HN����/HLFD�76���>�@�
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7DEXOND����7HFKQLFNp�SDUDPHWU\�/HLFD�76���>�@�

3ĜHVQRVW�PČĜHQt�~KOĤ� �µµ������PJRQ��

V�RGUD]QêPL�ãWtWN\�
3ĜHVQRVW�PČĜHQt�GpOHN� ��PP�������SSP�

5R]SW\O�VYD]NX�SDSUVNX� ����PUDG�[���PUDG�

EH]�RGUD]QêFK�ãWtWNĤ�

3ĜHVQRVW�PČĜHQt�GpOHN� ��PP�����SSP�

'RVDK�PČĜHQt�GpOHN� ����P�±������P�

5R]EtKDYRVW�VYD]NX�SDSUVNX� ����PUDG�[�����PUDG�

9HOLNRVW�ODVHURYp�VWRS\�QD�Y]GiOHQRVW����P� ��PP�[����PP�

�����0RELOQt�PDSRYDFt�V\VWpP�5,(*/�90;��+$�

5,(*/�90;��+$�MH�Y\VRNRU\FKORVWQt�PRELOQt�PDSRYDFt�V\VWpP�V�GXiOQtP�VNHQHUHP��

6\VWpP� XPRåĖXMH� Då� ��PLOLRQ\�PČĜHQt� D� ���� ĜiGNĤ� VNHQRYiQt� ]D� VHNXQGX�� 7DWR�

WHFKQRORJLH�VH�VNOiGi�]H�GYRX�VQtPDþĤ�/L'$5�98;��+$�D�,16�*166�MHGQRWN\��NWHUi�

MH�XPtVWČQi�SRG�DHURG\QDPLFNêP�RFKUDQQêP�NU\WHP��6QtPDþH�98;��+$�MVRX�YĤþL�

VREČ�XPtVWČQ\�WDN��DE\�]DPČĜRYDQê�REMHNW�VQtPDO\�]H�GYRX�VWUDQ��]HSĜHGX�D�]H]DGX���

.DPHURYp� UR]KUDQt� Då� �� UĤ]QêFK� NDPHU� GRSOĖXMH� VNHQRYDQi� GDWD�

R�JHRUHIHUHQFRYDQp�VQtPN\��>�@�

9ODVWQRVWL�PUDþQD�]iYLVt�QD�U\FKORVWL�YR]LGOD�D�Y]GiOHQRVWL�REMHNWX�RG�VNHQHUĤ�WDN��MDN�

MH�XYHGHQR�Y�WDEXOFH��7DEXOND�����

� �



���
�

7DEXOND����9ODVWQRVWL�PUDþQD�Y�]iYLVORVWL�QD�U\FKORVWL�D�Y]GiOHQRVWL�>�@�

3URJUDP���0+]�
9]GiOHQRVW�RG�

VNHQHUX���P�

9]GiOHQRVW�RG�

VNHQHUX����P�

9]GiOHQRVW�RG�

VNHQHUX����P�

5\FKORVW�

YR]LGOD�
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9� WpWR�NDSLWROH� EXGH�SRSViQ�SRVWXS�SUiFH� Y� WHUpQX��0ČĜLFNp�SUiFH�E\O\� VORåHQ\�]�

UHNRJQRVNDFH�WHUpQX��WYRUE\�LGHQWLFNêFK�ERGĤ�D�MHMLFK�]DPČĜHQt��PČĜHQt�SRGUREQêFK�

ERGĤ�IDViG\�WRWiOQt�VWDQLFL��PČĜHQt�SRPRFt�PRELOQtKR�PDSRYDFtKR�V\VWpPX�D�PČĜHQt�

VWDWLFNêP�VNHQHUHP��

����5HNRJQRVNDFH��WYRUED�LGHQWLFNêFK�ERGĤ�D�MHMLFK�]DPČĜHQt�

7YRUED� þW\Ĝ� LGHQWLFNêFK� ERGĤ� þ�� ���������� E\OD� SURYHGHQD� QHMSUYH� UHNRJQRVNDFt�

WHUpQX�D�QiYUKHP�XPtVWČQt�WČFKWR�þW\Ĝ�ERGĤ��8PtVWČQp�WHUþH� LGHQWLFNêFK�ERGĤ�E\O\�

]Qi]RUQČQ\� Y�ãDFKRYQLFRYpP� WYDUX� D� VORXåt� SUR� VSRMHQt� MHGQRWOLYêFK� PČĜLFNêFK�

PHWRG�� %\O\� SRXåLW\� SUR� VNHQRYiQt� D� PČĜHQt� V�WRWiOQt� VWDQLFt�� 1iþUW� UR]PtVWČQt�

LGHQWLFNêFK�ERGĤ�MH�QD�REUi]NX��2EUi]HN������

�
2EUi]HN�����1iþUW�UR]PtVWČQt�LGHQWLFNêFK�ERGĤ�>�@�

,GHQWLFNp�ERG\�E\O\�]DPČĜHQ\�V�UR]HVWXSHP���KRGLQ�SRPRFt�*166�SĜLMtPDþH�7ULPEOH�

*HR�;5�GQH�������������$�GiOH�E\O\�NRQWUROQČ�]DPČĜHQ\�WDNp�V�UR]HVWXSHP���KRGLQ�

SRPRFt� *166� SĜLMtPDþH� 7ULPEOH� 5�� GQH� ������������ 3URWRNRO\� MVRX� GRORåHQ\�

Y�SĜtOR]H��$GUHViĜ�����
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����0ČĜHQt�SRGUREQêFK�ERGĤ�IDViG\�WRWiOQt�VWDQLFt�

0ČĜLFNp�SUiFH�V�WRWiOQt�VWDQLFt�E\O\�SURYHGHQ\�GQH�������������Y�SĜtOR]H��$GUHViĜ����

E\O�GRORåHQ�]iSLVQtN�PČĜHQt��

3ĜL�SRGUREQpP�]DPČĜHQt�IDViG\�GREX�E\OD�SRXåLWD�SURVWRURYi�SROiUQt�PHWRGD��0ČĜHQt�

E\OR�SURYHGHQR�]H�GYRX�YROQêFK�VWDQRYLVHN�þ�������D�������3RORKD�VWDQRYLVHN�YL]��

VLWXDFH�QD�REUi]NX��2EUi]HN������0ČĜHQt�QD�LGHQWLFNp�D�SRGUREQp�ERG\�SURYHGHQR�

Y�MHGQp�SROR]H�GDOHNRKOHGX��1D�VWDQRYLVNiFK�E\O\�QHMSUYH�]DPČĜHQ\�LGHQWLFNp�ERG\�

þ������±������SRWp�QiVOHGRYDOR�]DPČĜHQt�SRGUREQêFK�ERGĤ�IDViG\��3RGUREQp�ERG\��

NWHUp� QHE\OR�PRåQp�]DPČĜLW� QDSĜtPR�E\O\� ]DPČĜHQ\� V�RGVD]HQtP��%ČKHP�PČĜHQt�

E\OR� GiOH� ]DPČĜHQR� ��� NRQWUROQtFK� ERGĤ� �2EUi]HN� ���� ]�RERX� VWDQRYLVHN�� W\WR�

NRQWUROQt�ERG\�EXGRX�SRXåLW\�SUR�SRURYQiQt�SĜHVQRVWL�PČĜHQt�PH]L�REČPD�VWDQRYLVN\�

D�SUR�YêSRþHW�NRQWUROQtFK�ERGĤ�SRPRFt�SURWtQiQt�]�~KOĤ���

�
2EUi]HN�����6WDQRYLVND�WRWiOQt�VWDQLFH�>�@�
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�
2EUi]HN�����.RQWUROQt�ERG\��SUYQt�þtVOR�MH�]�OHYpKR�VWDQRYLVND��GUXKp�þtVOR�MH�]�GUXKpKR�VWDQRYLVND��

3UĤEČåQČ� V�PČĜHQtP� E\O� YHGHQ� QiþUW� V�MHGQRWOLYêPL� þtVO\� ERGĤ� �3ĜtORKD� �����

3ĜHGPČWHP�WRKRWR�]DPČĜHQt�þHOQt�þiVWL� IDViG\�E\O\�RNHQQt�RWYRU\��GYHĜH��EDONyQ\��

KUDQ\��&HONHP�E\OR�]DPČĜHQR�QD�þHOQt�þiVWL�IDViG\�����ERGĤ��

����0ČĜHQt�SRPRFt�PRELOQtKR�PDSRYDFtKR�V\VWpPX�

0ČĜHQt� SRPRFt� PRELOQtKR� PDSRYDFtKR� V\VWpPX� E\OR� SURYHGHQR� SUR� SUYQt� QiMH]G�

������������SUR�GUXKê�D�WĜHWt�QiMH]G�E\OR�PČĜHQt�SURYHGHQR������������&HOê�SURFHV�

E\O�]DSRþDW�]DORåHQtP�]DNi]N\��QiVOHGQČ�E\OD�SURYHGHQD�NDOLEUDFH�*166�DSDUDWXU\�

SRPRFt�U\FKOp�VWDWLFNp�PHWRG\�SR�GREX���PLQXW�D�E\OD�QDVWDYHQD�IUHNYHQFH�VNHQHUX�

��0+]�D�WULJURYDFt�Y]GiOHQRVW�SUR�/DG\%XJ�NDPHUX����P��WULJURYDFt�Y]GiOHQRVWL�VH�

UR]XPt��åH�NDåGêFK���P�E\OD�SRĜt]HQD�IRWRJUDILH��3R�GRNRQþHQt�WRKR�QDVWDYHQt�E\OR�

SURYHGHQR� VDPRVWDWQp� PČĜHQt�� 3ĜHG� PČĜHQRX� IDViGRX� E\OD� YåG\� SRWĜHED� VSXVWLW�

VNHQHU\��DE\�]i]QDP�VNHQRYiQt�E\O�VSXãWČQ�SĜHG�IDViGRX��6FKpPDWLFNp�]Qi]RUQČQt�

MHGQRWOLYêFK�WUDV�SUR�MHGQR�PUDþQR�ERGĤ�IDViG\�MH�Y\]QDþHQR�QD�REUi]NX��2EUi]HN�

�����6NHQRYDOR�VH�FHONHP����PLQXW��MHOR�VH�U\FKORVWt����NP�K��&HONHP�E\OR���WUDV�SUR�

MHGQR�PČĜHQt������P���3UR�YãHFKQD���PČĜHQt�E\O�DSOLNRYiQ�VWHMQê�SRVWXS�QiMH]GX���
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�
2EUi]HN�����6FKpPD�MHGQRWOLYêFK�WUDV�>�@�

6WUXNWXUD�DGUHViĜH��YH�NWHUpP�MVRX�XORåHQi�GDWD�Pi���~URYQČ��3UYQt�~URYQt�MH�VORåND�

V�Qi]YHP�SURMHNWX��YH�NWHUpP�VH�QDFKi]t�GUXKi�~URYHĖ��2EUi]HN������9H�WĜHWt�~URYQL�

VH�QDFKi]t�����VORåHN��2EUi]HN������9êVOHGQê�VRXERU�Pi���*%��

�
2EUi]HN�����'UXKi�~URYHĖ�DGUHViĜH�
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�
2EUi]HN�����7ĜHWt�~URYHĖ�DGUHViĜĤ�

����0ČĜHQt�VWDWLFNêP�VNHQHUHP�

0ČĜHQt� VWDWLFNêP� VNHQHUHP� E\OR� SURYHGHQR� ���������� 3ĜHG� PČĜHQtP� VWDWLFNêP�

VNHQHUHP�E\OD�SRWĜHED�UR]PtVWLW���LGHQWLFNêFK�ERGĤ�ãDFKRYQLFRYpKR�WYDUX�D���NXORYp�

WHUþH�SUR�VSUiYQRX�WUDQVIRUPDFL�D�SURSRMHQt�GYRX�PUDþHQ�ERGĤ�]H�GYRX�VWDQRYLVHN���

,GHQWLFNp� ERG\� ãDFKRYQLFRYpKR� WYDUX� �2EUi]HN� ���� E\O\� ]DPČĜHQ\� WRWiOQt� VWDQLFt�

]�YROQpKR� VWDQRYLVND�� V�SĜLSRMHQtP� QD� LGHQWLFNp� ERG\� þ�� ����±������ 6PČURGDWQi�

RGFK\OND�YROQpKR�VWDQRYLVND�E\OD�����PP��
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�
2EUi]HN�����âDFKRYQLFRYê�WYDU�LGHQWLFNpKR�ERGX�

6WDWLFNêP�VNHQHUHP�E\OR�PČĜHQR�]H�GYRX�VWDQRYLVHN��YL]�REUi]HN�VWDQRYLVND�VNHQHUX�

�2EUi]HN������6NHQHU�E\O�XPtVWČQ�QD�VWDWLY�GR�QHMY\ããt�PRåQp�SRORK\���P��1HMY\ããt�

PRåQi� SRORKD� E\OD� ]YROHQD� NYĤOL� UXãQpPX� VLOQLþQtPX� SURYR]X�� 9H� VNHQHUX� E\OD�

]DORåHQD�QRYi�]DNi]ND�D�QDVWDYHQD�KXVWRWD�PČĜHQt�QD�Y]GiOHQRVW����P�RG�SĜtVWURMH�

������PP�D�NYDOLWD�PČĜHQt����0ČĜHQt�WUYDOR�SĜLEOLåQČ����PLQXW�QD�MHGQRP�VWDQRYLVNX���

�
2EUi]HN�����6WDQRYLVND�VWDWLFNpKR�VNHQHUX��þHUYHQČ���SRORKD�NXORYêFK�WHUþĤ��]HOHQČ��D�LGHQWLFNêFK�

ERGĤ��PRGĜH��>�@�

� �



���
�

���=SUDFRYiQt�Y�NDQFHOiĜL�

9�WpWR� NDSLWROH� EXGRX� SRSViQ\� SRXåLWp� VRIWZDU\�� GiOH� ]GH� EXGH� SRSViQ� SRVWXS�

]SUDFRYiQt�GDW�SUR�SĜtSUDYX�SUR�Y\KRGQRFHQt�D�WYRUED�MHGQRWOLYêFK�YêNUHVĤ��

����3RXåLWp�SURJUDP\��

%\O\� SRXåLW\� SURJUDP\�� .RNHã�� *URPD�� 0LFURVWDWLRQ�� &ORXG&RPSDUH�� 7ULPEOH�

5HDO:RUNV��5L352&(66��

.RNHã�

.RNHã�MH�SURJUDP�Y\WYRĜHQê�VSROHþQRVWt�*(352��6ORXåt�SUR�EČåQp�JHRGHWLFNp�SUiFH�

]SUDFRYiQt�PČĜHQt��YêSRþW\�D�WYRUEX�YêNUHVĤ��=iNODGQtPL�IRUPiW\�GDW�MVRX��VH]QDP�

VRXĜDGQLF�>�VV@��YêNUHV�>�Y\N@��UDVWU�>�FLW���EPS@��

3URJUDP�.RNHã�E\O�SRXåLW�SUR�WUDQVIRUPDFL�SRGUREQêFK�ERGĤ�PČĜHQêFK�WRWiOQt�VWDQLFt��

*URPD�

*URPD�MH�JHRGHWLFNê�SURJUDP��NWHUê�SUDFXMH�Y�SURVWĜHGt�06�:LQGRZV�>��@��6ORXåt�SUR�

]iNODGQt�JHRGHWLFNp�YêSRþW\��NH�NWHUêP�MH�PRåQp�YpVW�NRQWUROQt�NUHVEX�D�SURWRNRO�D�

YêSRþWX��]SUDFRYiQt�VXURYêFK�GDW�QDPČĜHQêFK�WRWiOQt�VWDQLFt��JUDILFNp�]Qi]RUQČQt��

3URJUDP�*URPD� E\O� SRXåLW� SUR� YêSRþHW� VRXĜDGQLF� YROQêFK� VWDQRYLVHN� D� QiVOHGQČ�

MHGQRWOLYêFK�VPČUQtNĤ�SUR�YêSRþHW�SURWtQiQt�]�~KOĤ��

0LFUR6WDWLRQ�

3URJUDP�0LFUR6WDWLRQ�MH�SURGXNWHP�VSROHþQRVWL�%HQWOH\��8PRåĖXMH�Y\WYiĜHW��'�D��'�

PRGHO\�REMHNWĤ�D�EXGRY��>��@�9�SURJUDPX�MH�GiOH�PRåQp�WYRĜLW�SRSLVN\��XPtVWLW�WH[W��

NyWRYDW�� XPtVWLW� WDEXONX��� SĜLSRMLW� UHIHUHQþQt� YêNUHV�� UDVWU�� PUDþQR� ERGĤ� D� SRPRFt�

]iORåN\�SRPĤFN\�O]H�]DYpVW�DSOLNDFL�*URPD��9�WpWR�DSOLNDFL�MH�PRåQp�Y\WYRĜLW�VH]QDP�

VRXĜDGQLF�� GR� NWHUpKR� O]H� ]DSLVRYDW� VRXĜDGQLFH� ERGĤ� ]�YêNUHVX�� 0LFUR6WDWLRQ� Pi�

YODVWQt�IRUPiW�'*1��3URJUDP�QHQt�V�WtPWR�IRUPiWHP�SHYQČ�VSRMHQ��]YOiGQH�SUDFRYDW�

V�':*�YêNUHV\��NWHUp�Y]QLNDMt�Y�SURJUDPX�$XWR&$'�QHER�';)�YêNUHV\��NWHUp�Y]QLNDMt�

Y�SURJUDPX�*URPD���

9�SURJUDPX�0LFURVWDWLRQ�E\O\�WYRĜHQ\�YHNWRUL]DFH�YêNUHVĤ��
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$XWR&$'�

3URJUDP�$XWR&$'�MH�SURGXNWHP�VSROHþQRVWL�$XWRGHVN��6ORXåt�SUR�SUiFL�YH��'�L��'��

3RGSRUXMH�IRUPiW\��6WDQGDUWQtPL�IRUPiW\�MVRX�':*�D�';)��3URJUDP�E\O�SRXåLW�SUR�

WYRUEX�UR]SLVN\�D�N�WLVNX�YHNWRUL]RYDQêFK�YêNUHVĤ��

&ORXG&RPSDUH�

&ORXG&RPSDUH�MH�VRIWZDUH�SUR�]SUDFRYiQt��'�PUDþQD�ERGĤ��SĜtSDGQČ�SUR�]SUDFRYiQt�

WURM~KHOQtNRYêFK�VtWt�D�NDOLEURYDQêFK�VQtPNĤ��-HGQi�VH�R�YROQČ�SĜtVWXSQê�VRIWZDUH���

0H]L� ]iNODGQt� QiVWURMH� SDWĜt�� SURMHNFH�� UHJLVWUDFH�� YêSRþHW� Y]GiOHQRVWL�� YêSRþHW�

VWDWLVWLN\��VHJPHQWDFH��GiYNRYê�H[SRUW��

6RIWZDUH�&ORXG&RPSDUH�VORXåLO�SUR�SRURYQiQt�PUDþHQ�ERGĤ�PH]L�VHERX���

7ULPEOH�5HDO:RUNV��

7ULPEOH� 5HDO:RUNV� MH� XUþHQ� SUR� ]SUDFRYiQt� PUDþQD� ERGĤ�� 6ORXåt� SUR� UHJLVWUDFL��

DQDOê]X��PRGHORYiQt�D�WYRUEX��'�YêVWXSĤ�]H�VNHQRYDQêFK�GDW���

9�SURJUDPX� 7ULPEOH�5HDO:RUNV� E\O� SURYHGHQ� YêSRþHW�PUDþQD� ERGĤ� ]H� VWDWLFNpKR�

VNHQHUX�)$52�)RFXV�'�;�����

5L352&(66�D�3263DF��

6RIWZDUH�5L352&(66�VSROHþQRVWL�5,(*/�VORXåt�SUR�]SUDFRYiQt�NLQHPDWLFNêFK�GDW�

/L'$5��-H�XUþHQ�SUR�VSUiYX��]SUDFRYiQt��DQDOê]X�D�YL]XDOL]DFL�GDW�]tVNDQêFK�SRPRFt�

PRELOQtFK�ODVHURYêFK�VNHQRYDFtFK�V\VWpPĤ��V\VWpP\�0/6��]DORåHQêFK�QD�ODVHURYêFK�

VNHQHUHFK�5,(*/��>�@�

5L352&(66�QD�]iNODGČ�SĜHVQpKR�þDVRYpKR�]QDþHQt�VSUDYXMH�VEČU\�D�YD]E\�PH]L�

WUDMHNWRULHPL�� VQtPN\� D� GDW\� PUDþQD� ERGĤ� SUR� FHOê� SURMHNW�� 0UDþQD� ERGĤ� O]H� GOH�

SRWĜHE\�ILOWURYDW�D�EDUYLW��9êVOHGQi�]SUDFRYDQi�PUDþQD�ERGĤ��VQtPN\�D�GDWD�WUDMHNWRULt�

O]H�H[SRUWRYDW�GR�IRUPiWX�ODV��>�@�

6RIWZDUH� 5L352&(66� D� 3263DF� 006�� VORXåLO� SUR� YêSRþHW� WUDMHNWRULH� D�

JHRUHIHUHQFRYDQpKR�PUDþQD�ERGĤ���
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����=SUDFRYiQt�VRXĜDGQLF�LGHQWLFNêFK�ERGĤ�

*166�PČĜHQt�E\OR�]SUDFRYiQR�YêSRþWHP�SUĤPČUX�]�GYRMtKR�]DPČĜHQt��6RXĜDGQLFH�

]�SUYQtKR� D� GUXKpKR� ]DPČĜHQt� V�UR]GtO\� E\O\� ]SUDFRYiQ\� GR� WDEXON\� �7DEXOND� ����

9êVOHGQp�SUĤPČUQp�VRXĜDGQLFH�LGHQWLFNêFK�ERGĤ�����������SRXåLWp�SUR�GDOãt�YêSRþW\�

MVRX�XYHGHQ\�Y�WDEXOFH��7DEXOND������

7DEXOND����6RXĜDGQLFH�D�UR]GtO\�]�PČĜHQt�*166�]H�GQH������������

0ČĜHQt������������

�

%RG�

���]DPČĜHQt� ���]DPČĜHQt� 5R]GtO\����D����PČĜHQt�

<�>P@� ;�>P@� =�>P@� <�>P@� ;�>P@� =�>P@� '�<�>P@� '�;>P@� '�=�>P@�

����� ���������� ����������� ������� ���������� ����������� ������� ����� ����� �����

����� ���������� ����������� ������� ���������� ����������� ������� ������ ����� �����

����� ���������� ����������� ������� ���������� ����������� ������� ����� ����� �����

����� ���������� ����������� ������� ���������� ����������� ������� ����� ����� �����

7DEXOND�����3UĤPČUQp�VRXĜDGQLFH�LGHQWLFNêFK�ERGĤ�

%RG�
3UĤPČUQp�VRXĜDGQLFH�LGHQWLFNêFK�ERGĤ�

<�>P@� ;�>P@� =�>P@�

����� ���������� ����������� �������

����� ���������� ����������� �������

����� ���������� ����������� �������

����� ���������� ����������� �������

.RQWUROQt�]DPČĜHQt�]H�GQH�����������E\OR�]SUDFRYiQR�VWHMQêP�SRVWXSHP�MDNR�SUYQt�

]DPČĜHQt��7RWR�PČĜHQt�E\OR�SURYHGHQR�SUR�NRQWUROX��6RXĜDGQLFH�]�SUYQtKR�D�GUXKpKR�

]DPČĜHQt�VSROX�V�UR]GtO\�MVRX�XYHGHQ\�Y�WDEXOFH��7DEXOND������

7DEXOND�����6RXĜDGQLFH�D�UR]GtO\�]�PČĜHQt�*166�]H�GQH������������

0ČĜHQt������������

%RG�
���]DPČĜHQt� ���]DPČĜHQt� 5R]GtO\����D����PČĜHQt�

<�>P@� ;�>P@� =�>P@� <�>P@� ;�>P@� =�>P@� '�<�>P@� '�;>P@� '�=�>P@�

����� ���������� ����������� ������� ���������� ����������� ������� ������ ����� ������

����� ���������� ����������� ������� ���������� ����������� ������� ����� ����� ������

����� ���������� ����������� ������� ���������� ����������� ������� ����� ������ ������

����� ���������� ����������� ������� ���������� ����������� ������� ������ ����� ������
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9êVOHGQp�VRXĜDGQLFH�]�PČĜHQt������������D������������E\O\�SRURYQiQ\��9êVOHGN\�

MVRX�XYHGHQ\�Y�WDEXOFH��7DEXOND������1HMYČWãt�RGFK\OND�E\OD�Y�VRXĜDGQLFL�<�D�;����

PP��

7DEXOND�����5R]GtO\�VRXĜDGQLF�]�PČĜHQt������������D������������

%RG�
0ČĜHQt������������ 0ČĜHQt������������ 5R]GtO\�

��<�>P@� ��;�>P@� ��=�>P@� ��<�>P@� ��;�>P@� ��=�>P@� '�<�>P@� '�<�>P@� '�=�>P@�

����� ���������� ����������� ������� ���������� ����������� ������� ������ ����� �����

����� ���������� ����������� ������� ���������� ����������� ������� ������ ������ �����
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������ ������ E\O\� Y\SRþWHQ\� MHGQRWOLYp� VPČUQtN\� Y�SURJUDPX� *URPD�� SURWRNRO� R�
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�SUR�YêSRþHW�E\O� RGVWUDQČQ�ERG���� ������9H�YêSRþWX� VRXĜDGQLF�NRQWUROQtFK�ERGĤ�

SURWtQiQtP�]�~KOĤ�E\OR�]MLãWČQR��åH�VH�ERG���� ����Q\Qt�Y�VRXĜDGQLFL�<�QHOLãt��Y�WRPWR�

SĜtSDGČ�VH�MHGQDOR�R�ãSDWQp�]PČĜHQt�ãLNPp�Y]GiOHQRVWL���

����=SUDFRYiQt�PUDþQD�ERGĤ��

������0RELOQt�PDSRYDFt�V\VWpP�

=SUDFRYiQt�E\OR�SURYHGHQR�Y�SURJUDPX�5L352&(66�D�3263DF�D�E\OR�SURYHGHQR�

FHONHP��[��SUR���QH]iYLVOi�PČĜHQt���

9êSRþHW�WUDMHNWRULH�E\O�SURYiGČQ�Y�VRWIZDUX�3263DF�006���.�YêSRþWX�E\OD�SRWĜHED�

GDWD�]�YLUWXiOQt�UHIHUHQþQt�VWDQLFH�±�5,1(;�GDWD�D�GDWD�]�5HDO7LPH��NWHUi�XNOiGDOD�

,16�*166� MHGQRWND��9�VRIWZDUH�E\O�]DORåHQ�QRYê�SURMHNW�� GR�NWHUpKR�E\OD�YORåHQD�

GDWD� ]� 5HDO7LPH�� 6RIWZDUH� VSXVWLO� DXWRPDWLFNp� VWDKRYDQt� SĜHVQêFK� HIHPHULG� D�

VWDKRYDO� GDWD�� NWHUi� E\OD� YHĜHMQČ� GRVWXSQi�� 'DOãtP� NURNHP� E\OR� SĜLGiQt� GDW�

]�UHIHUHQþQt� VWDQLFH�� 1\Qt� E\O� Y�QDVWDYHQt� UHIHUHQþQt� VWDQLFH� ]DGiQ� VRXĜDGQLFRYê�

V\VWpP� (756���870��� D� HSRFKD� PČĜHQt�� 1iVOHGRYDOR� QDVWDYHQt� ]iNODGQRYp�

VWDQLFH��þtPå�E\OD�GDWD�SĜHNRQYHUWRYiQD�GR�YQLWĜQtFK�GDW�3263DFX��1\Qt�E\O�VSXãWČQ�

YêSRþHW�WUDMHNWRULH��MHGQDOR�VH�R�DXWRPDWLFNê�SURFHV��NG\�MH�WUDMHNWRULH�SRþtWiQD�WDP�L�

]SČW� D� SRVWXSQČ� E\O� YêSRþHW� ]SĜHVĖRYiQ�� 2GFK\ON\� WUDMHNWRULH� SR� SRVWSURFHVQtP�

YêSRþWX�SUYQtKR�QiMH]GX�E\O\�Y\REUD]HQ\�Y�JUDIX��NWHUê�MH�Y�SĜtOR]H��$GUHViĜ����D�MVRX�

Y�VRXĜDGQLFRYpP�V\VWpPX�(756���870����*UDI\�]�GUXKpKR�D�WĜHWtKR�QiMH]GX�MVRX�

SĜLORåHQ\� Y�SĜtOR]H� �$GUHViĜ� ���� 1DNRQHF� E\OD� Y\H[SRUWRYiQD� YêVOHGQi� Y\KOD]HQp�

WUDMHNWRULH��

'R� VRIWZDUX� 5L352&(66� E\OD� SRPRFt� 32),PSRUW� YORåHQD� Y\SRþWHQi� WUDMHNWRULH�

]�SĜHGFKR]tKR� YêSRþWX�� 1\Qt� E\OR� VSXãWČQR� ]SUDFRYiQt� QDPČĜHQêFK� ]i]QDPĤ�� ]H�

NWHUêFK�E\OD�Y\WYRĜHQD�JHRUHIHUHQFRYDQi�PUDþQD�ERGĤ��

5L35(&,621� MH� GDOãtP�PRGXOHP�5L352&(66�� YH� NWHUpP�E\OR� XURYQiQR�PUDþQR�

ERGĤ�QD� WUDMHNWRULL��3RPRFt� LGHQWLFNêFK�ERGĤ�þ������±�����E\OD�SĜHVQČML�XURYQiQD�

WUDMHNWRULH�� 0yG� SUR� XURYQiQt� E\O� ]YROHQ� QRQ�ULJLG� ZLWK� WUDQVODWLRQ�� NWHUê� QHEHUH�

WUDMHNWRULL�MDNR�WXKRX�D�QD�LGHQWLFNêFK�ERGHFK�GRVDKXMH�PUDþQR�SR�XURYQiQt�QXORYêFK�
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NROHJ\� 2QGĜHMH� *UHãO\�� 9tFH� MH� WHQWR� SRVWXS� SRSViQ� Y�EDNDOiĜVNp� SUiFL� 2QGĜHMH�

*UHãO\�V�Qi]YHP��3RURYQiQt�SĜHVQRVWL�PRELOQtKR�PDSRYDFtKR�V\VWpPX�V�WHUHVWULFNêP�

PČĜHQtP�D�SRĜt]HQt�WRKRWR�]DĜt]HQt���������>��@�

������6WDWLFNê�VNHQHU�

=SUDFRYiQt�PUDþQD�ERGĤ�SĜHGFKi]HO�YêSRþHW�VRXĜDGQLF�LGHQWLFNêFK�ERGĤ��YêSRþHW�E\O�

SURYHGHQ� Y�SURJUDPX� .RNHã� SRPRFt� IXQNFH� NOtþ� D� WUDQVIRUPDFH�� E\OD� ]YROHQD�

VKRGQRVWQt� WUDQVIRUPDFH� D� Y\EUiQ\� YêFKR]t� D� FtORYp� ERG\�� 9êEČURYi� VWĜHGQt�

VRXĜDGQLFRYi�FK\ED�SUR�YROQp�VWDQRYLVNR�þ�������E\OD�����PP��=SUDFRYiQt�PUDþQD�

ERGĤ�]H�VWDWLFNpKR�VNHQHUX�E\OR�SURYHGHQR�Y�SURJUDPX�7ULPEOH�5HDO:RUNV���

9�SUYQt�þiVWL�E\OR�SRWĜHED�QDLPSRUWRYDW�VXURYi�GDWD�)/6�VORåN\��9�]iORåFH�+RPH�o�

,PSRUW� o� ,PSRUW� )/6� ILOHV�� 3UR� SURYHGHQpP� LPSRUWX� E\OR� NDåGp� VWDQRYLVNR�

UHSUH]HQWRYiQR� MHGQRX� VORåNRX�� 'iOH� E\OR� SRWĜHED� Y\WYRĜLW� PUDþQR� ERGĤ� SRPRFt�

IXQNFH� &UHDWH� 6DPSOHG� 6FDQV�� 9�WpWR� IXQNFL� E\OR� Y�]iORåFH� 6DPSOLQJ� ]YROHQR�

QDĜHGČQt�GDW�D� LQWHUYDO�PH]L�ERG\��E\OR�]YROHQR�������P��MDNR�6SDWLDO�6DPSOLQJ�±��

3RWp� E\OD� SURYHGHQD� UHJLVWUDFH� QDVNHQRYDQêFK� GDW�� 5HJLVWUDFH� E\OD� SURYHGHQD�

PDQXiOQČ� SRPRFt� NXORYêFK� WHUþĤ� D� LGHQWLFNêFK� ERGĤ� ãDFKRYQLFRYpKR� WYDUX��

9�]iORåFH� 5HJLVWUDWLRQ� E\OD� VSXãWČQD� IXQNFH� 7DUJHW�%DVHG� 5HJLVWUDWLRQ� D� E\O\�

QDOH]HQ\�YãHFKQ\�NXORYp�WHUþH��7\WR�QRYČ�Y\WYRĜHQp�ERG\�E\O\�]DKUQXW\�GR�YêSRþWX��

3R�UHJLVWUDFL�Y\VNRþLOD�WDEXOND�V�GRVDåHQRX�SĜHVQRVWt�YL]��WDEXOND��7DEXOND�������

7DEXOND�����'RVDåHQi�SĜHVQRVW�UHJLVWUDFH�QDVNHQRYDQêFK�GDW�

.XORYê�

WHUþ�

6WDQRYLVNR�þ������� 6WDQRYLVNR�þ�������

6PČURGDWQi�

RGFK\OND�

SURORåHQt�NRXOH�

PUDþQHP�>PP@�

6PČURGDWQi�RGFK\OND�

WUDQVIRUPDFH�PH]L�

MHGQRWOLYêPL�

VWDQRYLVN\�>PP@�

6PČURGDWQi�

RGFK\OND�

SURORåHQt�NRXOH�

PUDþQHP�>PP@�

6PČURGDWQi�RGFK\OND�

WUDQVIRUPDFH�PH]L�

MHGQRWOLYêPL�

VWDQRYLVN\�>PP@�

�� �� �� �� ��

�� �� �� �� ��

�� �� �� �� ��

�� �� �� �� ��

�

� �
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1iVOHGRYDOR� JHRUHIHUHQFRYiQt� QD� LGHQWLFNp� ERG\� ãDFKRYQLFRYpKR� WYDUX�� 3UR�

JHRUHIHUHQFRYiQt�E\OD�SRXåLWD�IXQNFH�SRPRFt�þHUQREtOêFK�WHUþĤ��-HGQRWOLYp�WHUþH�E\O\�

SĜLĜD]HQ\� N�ERGĤP� ]H� VH]QDPX� VRXĜDGQLF�� 3R� SĜLGiQt� ERGĤ� E\O\� YLGČQ\� Y�WDEXOFH�

�7DEXOND� ���� RGFK\ON\� SUR� NDåGê� LGHQWLFNê� ERG�� 3RWYU]HQtP� E\OD� SURYHGHQD�

WUDQVIRUPDFH��

7DEXOND�����6RXĜDGQLFRYp�RGFK\ON\�JHRUHIHUHQFRYiQt�QD�LGHQWLFNêFK�ERGHFK�

ýtVOR�

LGHQWLFNpKR�

ERGX�

6RXĜDGQLFRYi�RGFK\OND�>PP@�

��� ��

��� ��

��� ��

��� ��

��� ��

3UĤPČU�>PP@� ��

1D�]iYČU�E\OR�SURYHGHQR�RþLãWČQt�D�RĜH]�PUDþQD�ERGĤ��0UDþQR�E\OR�Y\H[SRUWRYiQR�

GR�IRUPiWX�ODV���

����9HNWRUL]DFH�YêNUHVĤ�]�SRGUREQêFK�ERGĤ�D�PUDþHQ�ERGĤ�

-HGQRWOLYp� YêNUHV\� E\O\� WYRĜHQ\� YHNWRUL]DFt� QD� SRGNODGČ� YêãH� ]SUDFRYDQêFK�

SRGUREQêFK� ERGĤ� D� PUDþHQ� ERGĤ� Y�SURJUDPX� 0LFUR6WDWLRQ�� 'R� SURJUDPX�

0LFUR6WDWLRQ� E\O\� YORåHQ\� SRGUREQp� ERG\�� QD� IDViGČ� E\O\� ]YROHQ\� GYČ� RV\�� NWHUp�

VORXåLO\�SUR�QDWRþHQt��DE\�E\OD� IDViGD�]REUD]HQD�Y�QiU\VX��%\OD�QDVWDYHQD�DNWLYQt�

KORXEND��NWHUi�VORXåLOD�SUR�Y\NUHVORYiQt�SRKOHGX��3RWp�E\OD�SURYHGHQD�YHNWRUL]DFH�

IDViG\��6WHMQê�SRVWXS�E\O�DSOLNRYiQ�SUR�GDOãt�YêNUHV\��]�PUDþQD�ERGĤ�]H�VWDWLFNpKR�

VNHQRYiQt�D��[�]�PRELOQtKR�PDSRYDFtKR�V\VWpPX���

� �



���
�

���9\KRGQRFHQt�YêVOHGNĤ�

����3RURYQiQt�

9�WpWR�NDSLWROH�E\OR�SURYHGHQR�SRURYQiQt�PUDþHQ�ERGĤ�Y�SURJUDPX�&ORXG&RPSDUH�D�

SRURYQiQt� YHNWRUL]RYDQêFK� YêNUHVĤ�� NWHUp� Y]QLNO\� Y�SURJUDPX� 0LFUR6WDWLRQ� QD�

SRGNODGČ�SRGUREQêFK�ERGĤ�D�PUDþHQ�ERGĤ��

9�NDSLWROH� ������ E\OD� SRURYQiQD�PUDþQD� ERGĤ� Y�SURJUDPX�&ORXGFRPSDUH��1HMSUYH�

E\OR� SURYHGHQR� SRURYQiQt� PUDþHQ� ERGĤ� ]� PRELOQtKR� PDSRYDFtKR� V\VWpPX� PH]L�

VHERX� SRPRFt� IXQNFH� &ORXG�&ORXG� 'LVWDQFH�� WDWR� PUDþQD� E\OD� Y�

VRXĜDGQLFRYpP�V\VWpPX� (756���870��� QD� HOLSVRLGX� *56������ 3RWp� E\OR�

SURYHGHQR�SRURYQiQt�PUDþQD�ERGĤ�]H�VWDWLFNpKR�VNHQHUX�V�PUDþQ\�ERGĤ�]�PRELOQtKR�

PDSRYDFtKR� V\VWpPX��0UDþQD� E\OD� QD� VHEH� WUDQVIRUPRYiQD� SRPRFt� SĜHNU\WX� ,&3�

DOJRULWPHP� Y�SURJUDPX�&ORXG&RPSDUH��0UDþQD� ]�PRELOQtKR�PDSRYDFtKR� V\VWpPX�

E\OD�WUDQVIRUPRYiQD�QD�PUDþQR�]H�VWDWLFNpKR�VNHQHUX��DE\�E\OR�SRURYQiQt�SURYHGHQR�

Y�6�-76.�D�%SY���

9�NDSLWROH� ������ E\O\� SRURYQiQ\� YHNWRUL]RYDQp� YêNUHV\� Y�SURJUDPX� 0LFUR6WDWLRQ��

=�SĜHGFKR]t� NDSLWRO\� E\OD� XORåHQD�PUDþQD� ]�PRELOQtKR�PDSRYDFtKR� V\VWpPX� GR�6�

-76.��3RURYQiYDQp�YêNUHV\�E\O\�Y\KRWRYHQ\�Y�6�-76.�]�SRGUREQêFK�ERGĤ�PČĜHQêFK�

WRWiOQt�VWDQLFt��PUDþQD�ERGĤ�]H�VWDWLFNpKR�VNHQRYiQt�D��[�PUDþQD�ERGĤ�]�PRELOQtKR�

PDSRYDFtKR�V\VWpPX��

9�NDSLWROH� ������ E\OD� SURYHGHQD� RSDNRYDWHOQRVW� YHNWRUL]DFH� QD� PUDþQHFK� ERGĤ�

]�PRELOQtKR�PDSRYDFtKR�V\VWpPX�SUR����D����QiMH]G��

������3RURYQiQt�PUDþHQ�ERGĤ�

3RURYQiQt�GDW�]�PRELOQtKR�PDSRYDFtKR�V\VWpPX�

3RURYQiQt�E\OR�SURYHGHQR�SUR�PUDþQD�ERGĤ�]�PRELOQtKR�PDSRYDFtKR�V\VWpPX�5,(*/�

90;��+$� D� VWDWLFNpKR� VNHQHUX� )$52� )RFXV�'� ;����� 0RELOQt�PDSRYDFt� V\VWpP�

QDEtGO�FHONHP�WĜL�PUDþQD�ERGĤ��VWDWLFNê�VNHQHU�MHGQR�PUDþQR�ERGĤ��3RURYQiQt�E\OR�

SURYHGHQR�Y�SURJUDPX�&ORXG&RPSDUH��

'R� SUYQtKR� SRURYQiQt� YVWXSRYDOD� PUDþQD� ]�PRELOQtKR� PDSRYDFtKR� V\VWpPX�

Y�V\VWpPX�870����NWHUi�E\OD�SRURYQiQD�PH]L�VHERX��3UR�WRWR�SRURYQiQt�E\OD�SRXåLWD�



���
�

IXQNFH�&ORXG�&ORXG�'LVWDQFH��7DWR�IXQNFH�XPRåĖXMH�YêSRþHW�RGOHKORVWL�PH]L�PUDþQ\��

&HONHP� E\O\� SURYHGHQ\� �� SRURYQiQt�� Y�WDEXOFH� �7DEXOND� ���� MVRX� XYHGHQD�

SRURYQiYDQi� PUDþQD� VSROHþQČ� V�WtP�� NWHUp� PUDþQR� MH� SRXåLWR� MDNR� UHIHUHQþQt� D�

SRURYQiYDQp�� 3ĜL� YêSRþWX� Y]GiOHQRVWL� E\OR� QDVWDYHQR� UR]GČOHQt� UR]GtOĤ� GR�

MHGQRWOLYêFK�VRXĜDGQLF�;��<��=��GtN\�NWHUêP�E\OR�Y\KRGQRFHQt�SURYHGHQR�SUR�YãHFKQ\�

W\WR�VORåN\�����

7DEXOND�����3RURYQiYDQi�PUDþQD�ERGĤ�]�PRELOQtKR�PDSRYDFtKR�V\VWpPX�

� 5HIHUHQþQt�PUDþQR�ERGĤ� 3RURYQiYDQp�PUDþQR�ERGĤ�

���3RURYQiQt� ���QiMH]G� ���QiMH]G�

���3RURYQiQt� ���QiMH]G� ���QiMH]G�

���3RURYQiQt� ���QiMH]G� ���QiMH]G�

3ĜL�SRURYQiQt�YãHFK�WĜt�QiMH]GĤ��2EUi]HN�����2EUi]HN�����2EUi]HN�����Y�DEVROXWQt�

KRGQRWČ�QDEêYDMt�UR]GtO\�KRGQRW�Då�GR�YêãH����PP��8�SRURYQiQt����VH����QiMH]GHP�

VH� MHGQi� R� ����� ERGĤ� Y�PUDþQX�� NWHUp� QDEêYDMt� UR]GtOĤ� PHQãtFK� QHå� ��� PP�� 8�

SRURYQiQt����V����QiMH]GHP�VH�MHGQi�R������ERGĤ��NWHUp�QDEêYDMt�UR]GtOĤ�GR����PP�D�

QHMYtFH�]GHIRUPRYDQê�VH� MHYt�SUDYê�KRUQt� URK��8����D����QiMH]GX� MH� WR�QDRSDN� OHYê�

GROQt�URK��MHGQi�VH�FHONHP������ERGĤ�Y�PUDþQX��NWHUp�QDEêYDMt�UR]GtOĤ�SRG����PP��

�
2EUi]HN�����3RURYQiQt����QiMH]G�YV����QiMH]G�±�DEVROXWQt�KRGQRWD�



���
�

�
2EUi]HN�����3RURYQiQt����QiMH]G�YV����QiMH]G�±�DEVROXWQt�KRGQRWD�

�
2EUi]HN�����3RURYQiQt����QiMH]G�YV����QiMH]G�±�DEVROXWQt�KRGQRWD�

3ĜL�SRURYQiQt�YãHFK�WĜt�QiMH]GĤ��2EUi]HN�����2EUi]HN�����2EUi]HN�����Y�RVH�;��RVD�

;�VPČĜXMH�NROPR�QD�URYLQX�IDViG\��MH�SDWUQp��åH�UR]GtO\�QDEêYDMt�KRGQRW�PD[LPiOQČ�

����PP��8������ERGĤ�þLQt�UR]GtO�PpQČ�QHå�����PP��1HMYtFH�]GHIRUPRYDQê�VH�MHYt�

OHYê�GROQt�URK��



���
�

�
2EUi]HN�����3RURYQiQt����QiMH]G�YV����QiMH]G�±�RVD�;�

�
2EUi]HN�����3RURYQiQt����QiMH]G�YV����QiMH]G�±�RVD�;�



���
�

�
2EUi]HN�����3RURYQiQt����QiMH]G�YV����QiMH]G�±�RVD�;�

3ĜL�SRURYQiQt�SUR�RVX�<� �RVD�<�VPČĜXMH� URYQREČåQČ�V�URYLQRX� IDViG\��þLQt� UR]GtO\�

PD[LPiOQČ�����PP��]�WRKR������ERGĤ�Y�PUDþQX�MVRX�UR]GtO\�GR�����PP��$�SUR�RVX�

=��RVD�=�Y\MDGĜXMH� YêãNX��QDEêYDMt� KRGQRW\� UR]GtOĤ� VWHMQêFK�PD[LPiOQtFK�RGFK\OHN�

MDNR�RVD�<��UR]GtO\�GR�����PP�MVRX�Q\Qt�SUR������ERGĤ�Y�PUDþQX��

=E\Op�REUi]N\�SRURYQiQt�MVRX�SĜLORåHQ\�Y�HOHNWURQLFNp�SĜtOR]H��$GUHViĜ������

6KUQXWt��

3ĜL� SRURYQiQt� YãHFK� WĜt� QiMH]GĤ� PH]L� VHERX� MH� SDWUQp�� åH� UR]GtO\� QDG� ��� PP�

Y�DEVROXWQt� KRGQRWČ� QHSĜHNUDþXMt� ��� �� ]�FHONRYpKR� SRþWX� ERGĤ�� 9�RVH� ;� �RVD� ;�

VPČĜXMH�NROPR�QD�URYLQX�IDViG\��UR]GtO\�QDG����PP�QHSĜHNUDþXMt�����]�FHONRYpKR�

SRþWX�ERGĤ��3UR�RVX�<�D�=�MVRX�QDG����PP�Y�UR]PH]t��±�����5R]GtO\�VSROX�V�þHWQRVWt�

MVRX�XYHGHQ\�Y�WDEXOFH��7DEXOND������SUR������LQWHUYDO�VSROHKOLYRVWL�E\O\�Y\SRþWHQ\�

UR]GtO\�� NWHUp� MVRX� Y�NDåGp� WDEXOFH� YåG\� ]YêUD]QČQp� þHUYHQRX� EDUYRX�� 6WĜHGQt�

KRGQRWD�D�VPČURGDWQi�RGFK\OND�E\OD�XUþHQD�]�*DXVVRYD�KLVWRJUDPX��

� �



���
�

7DEXOND�����5R]GtO\�V�þHWQRVWt�X�SRURYQiQt�MHGQRWOLYêFK�QiMH]GĤ�

���QiMH]G�YV����QiMH]G� ���QiMH]G�YV����QiMH]G� ���QiMH]G�YV����QiMH]G�

$EVROXWQt�KRGQRWD� $EVROXWQt�KRGQRWD� $EVROXWQt�KRGQRWD�

UR]GtO�>PP@� þHWQRVW�>�@� UR]GtO�>PP@� þHWQRVW�>�@� UR]GtO�>PP@� þHWQRVW�>�@�

��� ���� ��� ���� ��� ����

��� ���� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� ��� ���

�� ��� �� ��� �� ���

��� ��� ��� ��� ����� ���

6WĜHGQt�

KRGQRWD�>PP@�

6PČURGDWQi�

RGFK\OND�>PP@�

6WĜHGQt�

KRGQRWD�>PP@�

6PČURGDWQi�

RGFK\OND�>PP@�

6WĜHGQt�

KRGQRWD�>PP@�

6PČURGDWQi�

RGFK\OND�>PP@�

���� ���� ���� ���� ���� ����

2VD�;� 2VD�;� 2VD�;�

UR]GtO�>PP@� þHWQRVW�>�@� UR]GtO�>PP@� þHWQRVW�>�@� UR]GtO�>PP@� þHWQRVW�>�@�

����Då���� ���� ����Då���� ���� ����Då���� ����

����Då���� ���� ����Då���� ��� ����Då���� ����

����Då���� ��� ����Då���� ��� ����Då���� ���

���Då��� ��� ���Då��� ��� ���Då��� ���

�����Då����� ��� �����Då������ ��� �����Då����� ���

6WĜHGQt�

KRGQRWD�>PP@�

6PČURGDWQi�

RGFK\OND�>PP@�

6WĜHGQt�

KRGQRWD�>PP@�

6PČURGDWQi�

RGFK\OND�>PP@�

6WĜHGQt�

KRGQRWD�>PP@�

6PČURGDWQi�

RGFK\OND�>PP@�

���� ���� ���� ���� ���� ����

2VD�<� 2VD�<� 2VD�<�

UR]GtO�>PP@� þHWQRVW�>�@� UR]GtO�>PP@� þHWQRVW�>�@� UR]GtO�>PP@� þHWQRVW�>�@�

� � ����Då���� ���� ����Då���� ����

����Då���� ���� ����Då���� ���� ����Då���� ���

����Då���� ��� ����Då���� ��� ����Då���� ���

���Då��� ��� ���Då��� ��� ���Då��� ���

�����Då����� ��� �����Då������ ��� �����Då������ ���

6WĜHGQt�

KRGQRWD�>PP@�

6PČURGDWQi�

RGFK\OND�>PP@�

6WĜHGQt�

KRGQRWD�>PP@�

6PČURGDWQi�

RGFK\OND�>PP@�

6WĜHGQt�

KRGQRWD�>PP@�

6PČURGDWQi�

RGFK\OND�>PP@�

���� ���� ���� ���� ���� ����

2VD�=� 2VD�=� 2VD�=�

UR]GtO�>PP@� þHWQRVW�>�@� UR]GtO�>PP@� þHWQRVW�>�@� UR]GtO�>PP@� þHWQRVW�>�@�

����Då���� ���� ����Då���� ���� ����Då���� ����

����Då���� ��� ����Då���� ��� ����Då���� ���

���Då��� ��� ���Då��� ��� ���Då��� ���

���Då����� ��� �����Då����� ��� �����Då����� ���

6WĜHGQt�

KRGQRWD�>PP@�

6PČURGDWQi�

RGFK\OND�>PP@�

6WĜHGQt�

KRGQRWD�>PP@�

6PČURGDWQi�

RGFK\OND�>PP@�

6WĜHGQt�

KRGQRWD�>PP@�

6PČURGDWQi�

RGFK\OND�>PP@�

���� ���� ���� ���� ���� ����

�
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3RURYQiQt�GDW�]�PRELOQtKR�PDSRYDFtKR�V\VWpPX�VH�VWDWLFNêP�VNHQHUHP�

'R� GUXKpKR� SRURYQiQt� YVWXSRYDOD� WĜL� PUDþQD� ]�PRELOQtKR�PDSRYDFtKR� V\VWpPX� D�

MHGQR� PUDþQR� ]H� VWDWLFNpKR� VNHQHUX�� -HOLNRå� PUDþQD� ]�PRELOQtKR� PDSRYDFtKR�

V\VWpPX� E\OD� Y�V\VWpPX� (756���870���� E\OD� SRWĜHED� MHGQRWOLYi� PUDþQD�

WUDQVIRUPRYDW�GR�6�-76.��7UDQVIRUPDFH�E\OD�SURYHGHQD�YH�GYRX�NURFtFK��9�SUYQtP�

NURNX�E\OD�PUDþQD�]�PRELOQtKR�PDSRYDFtKR�V\VWpPX�WUDQVIRUPRYiQD�QD�PUDþQR�]H�

VWDWLFNpKR� VNHQHUX� SRPRFt� IXQNFH� 5HJLVWUDWLRQ� o� $OLJQ�� 7UDQVIRUPDFH� E\OD�

SURYHGHQD� SRPRFt� ��� URYQRPČUQČ� UR]ORåHQêFK� ERGĤ� SR� IDViGČ�� 7DNWR�

WUDQVIRUPRYDQi� PUDþQD� E\OD� SRXåLWD� SUR� WYRUEX� YHNWRUL]RYDQêFK� YêNUHVĤ�� 3UR�

SRURYQiQt�PUDþHQ�PH]L�PRELOQtP�PDSRYDFtP�V\VWpPHP�D�VWDWLFNêP�VNHQHUHP�E\OD�

SURYHGHQD� Y�GUXKpP� NURNX� WUDQVIRUPDFH� SRPRFt� ,&3� DOJRULWPX� QD� ]iNODGČ�

SĜHNU\WRYpKR� ~]HPt�� 3UR� SRURYQiQt� E\OD� SRXåLWD� IXQNFH� &ORXG�&ORXG� 'LVWDQFH��

SRXåLWR�E\OR�VWHMQp�QDVWDYHQt�MDNR�Y�SĜHGFKR]tP�SĜtSDGČ��&HONHP�E\O\�SURYHGHQ\���

SRURYQiQt��MHGQRWOLYi�SRURYQiQt�MVRX�VHSViQD�Y�WDEXOFH��7DEXOND������PUDþQR�ERGĤ�

]H�VWDWLFNpKR�VNHQHUX�E\OR�YåG\�SRYDåRYiQR�]D�UHIHUHQþQt��

7DEXOND� ���� -HGQRWOLYi� SRURYQiQt� PUDþHQ� ERGĤ� ]H� VWDWLFNpKR� VNHQRYiQt� V� PRELOQtP� PDSRYDFtP�

V\VWpPHP�

���3RURYQiQt� )$52� ���QiMH]G�

���3RURYQiQt� )$52� ���QiMH]G�

���3RURYQiQt� )$52� ���QiMH]G�

9� SRURYQiQt� )$52� YV� ���� ���� ��� QiMH]G� �2EUi]HN� ����2EUi]HN� ����2EUi]HN� ���� Y�

DEVROXWQt�KRGQRWČ�QDEêYDMt� UR]GtO\�Då����PP��8������ERGĤ� Y�PUDþQX�VH� MHGQi�R�

UR]GtO\��NWHUp�QDEêYDMt�KRGQRW�GR����PP��8����QiMH]GX�MH�QHYtFH�]GHIRUPRYDQê�SUDYê�

KRUQt�URK��



���
�

�
2EUi]HN�����3RURYQiQt�)$52�YV����QiMH]G�±�DEVROXWQt�KRGQRWD�

�
2EUi]HN�����3RURYQiQt�)$52�YV����QiMH]G�±�DEVROXWQt�KRGQRWD�



���
�

�
2EUi]HN�����3RURYQiQt�)$52�YV����QiMH]G�±�DEVROXWQt�KRGQRWD�
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3UR� ]MLãWČQt� SĜHVQRVWL� YHNWRUL]DFH� Y\WYRĜHQp� MHGQtP� NUHVOLþHP� E\O\� YHNWRUL]RYiQ\�

SRX]H� NRQWUROQt� ERG\� SUR� ��� D� ��� QiMH]G�� 9êNUHV\� YHNWRUL]DFH� MVRX� SĜLORåHQ\� Y�

HOHNWURQLFNp�SĜtOR]H��$GUHViĜ�����3RURYQiQt�E\OR�SURYHGHQR�Y�6�-76.��9\KRGQRFHQt�

E\OR� SURYHGHQR� Y� URYLQČ� IDViG\�� NWHUi� OHåHOD� Y� URYLQČ� ;�� =�� &HONHP� E\OD� WDWR�

YHNWRUL]DFH�SURYHGHQD�SUR�NDåGê�QiMH]G��[�QH]iYLVOH��NDåGp�UiQR�D�NDåGê�YHþHU�SR�

GREX���GQĤ���D�SURWR�YH�YêSRþWX�UR]GtOX�E\O\�Y\SRþWHQ\�UR]GtO\����±����YHNWRUL]DFH�����

±����YHNWRUL]DFH�D����±����YHNWRUL]DFH��6RXĜDGQLFH�SUR����QiMH]G�E\O\�]SUDFRYiQ\�GR�

WDEXON\��7DEXOND�����D�SUR����QiMH]G�GR�WDEXON\��7DEXOND������5R]GtO\�VRXĜDGQLF�SUR�

��� QiMH]G� E\O\� ]SUDFRYiQ\� GR� WDEXON\� �7DEXOND� ���� D� SUR� ��� QiMH]G� �7DEXOND� �����

3UĤPČUQp� VPČURGDWQp� RGFK\ON\� SUR� UR]GtO\� Y� RViFK� ;� D� =� MVRX� XYHGHQ\� YåG\� QD�

SRVOHGQtP�ĜiGNX�WDEXON\�V�UR]GtO\��
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7DEXOND�����6RXĜDGQLFH�NRQWUROQtFK�ERGĤ�±����QiMH]G�

%RG�
���YHNWRUL]DFH� ���YHNWRUL]DFH� ���YHNWRUL]DFH�

;�>P@� =�>P@� ;�>P@� =�>P@� ;�>P@� =�>P@�
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7DEXOND�����5R]GtO\�VRXĜDGQLF�±����QiMH]G�

%RG�

5R]GtO���������

YHNWRUL]DFH�
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YHNWRUL]DFH�
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YHNWRUL]DFH�
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3UĤPČUQi�VPČURGDWQi�

RGFK\OND�UR]GtOX�>PP@�
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6KUQXWt��

3ĜL�Y\KRGQRFRYiQt�RSDNRYDWHOQRVWL�YHNWRUL]DFH�E\O\�]MLãWČQ\�SUĤPČUQp�VPČURGDWQp�

RGFK\ON\�Y�UR]GtOX�VRXĜDGQLF�SUR�VRXĜDGQLFL�;�Y�UR]PH]t�RG������PP�GR������PP�D�

SUR�VRXĜDGQLFL�=�Y�UR]PH]t�RG������PP�GR������PP��

����&HONRYp�VKUQXWt�YêVOHGNĤ�

3R� SURYHGHQt� SRURYQiQt�PUDþHQ� ERGĤ�PH]L� MHGQRWOLYêPL�PUDþQ\� ERGĤ� ]�PRELOQtKR�

PDSRYDFtKR�V\VWpPX�Y�SURJUDPX�&ORXG&RPSDUH�O]H�Y\YRGLW��åH�RGFK\ON\�Y�DEVROXWQt�

KRGQRWČ�QDG������PP�QHSĜHVDKXMt�YtFH�MDN�����]�FHONRYpKR�SRþWX�ERGĤ��3R�SURYHGHQt�

SRURYQiQt� PUDþHQ� ERGĤ� ]H� VWDWLFNpKR� VNHQHUX� V�MHGQRWOLYêPL� PUDþQ\� ERGĤ�

]�PRELOQtKR�PDSRYDFtKR�V\VWpPX�E\OR�]MLãWČQR��åH�RGFK\ON\�Y�DEVROXWQt�KRGQRWČ�QDG�

�����PP�QHSĜHVDKXMt�������

8�SRURYQiQt�YHNWRUL]RYDQêFK�YêNUHVĤ�YĤþL�YêNUHVX�Y\WYRĜHQpKR�]�GDW�]�WRWiOQt�VWDQLFH�

E\O�QHMSĜHVQČMãt�YêNUHV�QD�SRGNODGČ�PUDþQD�ERGĤ�]H�VWDWLFNpKR�VNHQHUX��3UĤPČUQi�

VPČURGDWQi� RGFK\OND� UR]GtOĤ� GpOHN� E\OD� X� VWDWLFNpKR� VNHQHUX� ������PP�� YêNUHV\�

Y\WYRĜHQp�]�PRELOQtKR�VNHQRYiQt�PČO\�KRUãt�SUĤPČUQRX�VPČURGDWQRX�RGFK\ONX�GpOHN��

1HMYČWãt�SUĤPČUQi�VPČURGDWQi�RGFK\OND�UR]GtOX�GpOHN�E\OD�X����QiMH]GX�������PP��

8� SRURYQiQt� VRXĜDGQLF� ERGĤ� E\OD� WDNp� QHMPHQãt� SUĤPČUQi� VPČURGDWQi� RGFK\OND�

UR]GtOĤ�VRXĜDGQLF�;��=�X�VWDWLFNpKR�VNHQHUX������PP��D�QDRSDN�QHMYČWãt�SUĤPČUQi�

VPČURGDWQi�RGFK\OND�E\OD�X����QiMH]GX������PP���

1D� ]iNODGČ� SURYHGHQt� RSDNRYDWHOQRVWL� YHNWRUL]DFH� ��� D� ��� QiMH]GX� Y�6�-76.� E\OD�

]MLãWČQD�SUĤPČUQi�VPČURGDWQi�RGFK\OND�UR]GtOX�VRXĜDGQLF��;��=�������PP���

3R� YODVWQt� ]NXãHQRVWL� YHNWRUL]DFH� PUDþHQ� ERGĤ� ]�MHGQRWOLYêFK� WHFKQRORJLt� PČĜHQt�

E\FK� GRSRUXþLOD� YHNWRUL]DFL� ]H� VWDWLFNpKR� VNHQHUX�� 3URWRåH� GDWD� ]H� VWDWLFNpKR�

VNHQHUX� MVRX� YtFH� GHWDLOQt� D� V�PHQãtP� PQRåVWYtP� ãXPX�� 'DWD� ]�PRELOQtKR�

PDSRYDFtKR�V\VWpPX�PČOD�YČWãt�PQRåVWYt�ãXPX�D�E\O\�PpQČ�UR]SR]QDWHOQp�KUDQ\�SĜL�

YHNWRUL]DFL�� QLFPpQČ� GOH� GRVDåHQêFK� SĜHVQRVWt� MH� VWiOH� PRELOQt� PDSRYDFt� V\VWpP�

SRXåLWHOQê�SUR�W\WR�SUiFH��5\FKORVW�VEČUX�PRELOQtP�PDSRYDFtP�V\VWpPHP�MH�ĜiGRYČ�

Y\ããt�QHå�VWDWLFNêP�VNHQHUHP���

� �
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&tOHP� EDNDOiĜVNp� SUiFH� E\OR� SRURYQiQt� SĜHVQRVWL� Y\KRGQRFHQt� IDViG\� PRELOQtP�

VNHQRYDFtP�V\VWpPHP�5,(*/�90;��+$�� VWDWLFNêP� VNHQRYDFtP� V\VWpPHP�)$52�

)2&86��'�;����D�WRWiOQt�VWDQLFt�/HLFD�76�����

)DViGD� E\OD� ]DPČĜHQD� �[� WRWiOQt� VWDQLFt� D� VWDWLFNêP� VNHQHUHP� D� �[� PRELOQtP�

PDSRYDFtP� V\VWpPHP� ����� ��� D� ��� QiMH]G��� 3ĜL� PČĜHQt� WRWiOQt� VWDQLFt� D� VWDWLFNêP�

VNHQHUHP� E\OD� IDViGD� Y]GiOHQD� FFD� ��� P� D� SĜL� PČĜHQt� PRELOQtP� PDSRYDFtP�

V\VWpPHP�E\OD�IDViGD�Y]GiOHQD�FFD����P��

3ĜL�SRURYQiQt�PUDþHQ�ERGĤ�]�PRELOQtKR�PDSRYDFtKR�V\VWpPX�PH]L�VHERX�QHSĜHViO\�

RGFK\ON\������PP�YH�YtFH�MDN�����]�FHONRYpKR�PUDþQD�ERGĤ��1HMYtFH�E\OR�PUDþQR�

]GHIRUPRYiQR� Y�RVH� ;�� NWHUi� MH� NROPi� QD� URYLQX� IDViG\�� 2VD� ;� QHRYOLYĖXMH�

Y\KRGQRFHQt�IDViG\��3ĜL�SRURYQiQt�PUDþHQ�ERGĤ�]H�VWDWLFNpKR�VNHQHUX�D�PRELOQtKR�

PDSRYDFtKR� V\VWpPX� QHSĜHViKO\� RGFK\ON\� �����PP� YH� YtFH� MDN� ���� ]�FHONRYpKR�

PUDþQD�ERGĤ����

=�PUDþHQ� ERGĤ� D� SRGUREQêFK� ERGĤ� E\OR� SURYHGHQR� �� YHNWRUL]DFt� YêNUHVĤ�� NGH�

]DPČĜHQt�WRWiOQt�VWDQLFt�E\OR�SRYDåRYiQR�]D�UHIHUHQþQt��3UR�NDåGRX�YHNWRUL]DFL�E\O\�

Y\WYRĜHQ\�GpON\�D�NRQWUROQt�ERG\��NWHUp�E\O\�SRURYQiYiQ\��7HQWR�H[SHULPHQW�XNi]DO��

åH� VH� QHMYtFH� VKRGXMH� YHNWRUL]DFH� PH]L� WRWiOQt� VWDQLFt� D� VWDWLFNêP� VNHQHUHP��

3UĤPČUQi�VPČURGDWQi�RGFK\OND� UR]GtOĤ�VRXĜDGQLF�]H�VWDWLFNpKR�VNHQHUX�E\OD������

PP�D�X�UR]GtOĤ�GpOHN�X�VWDWLFNpKR�VNHQHUX�E\OD�������PP��8�PRELOQtKR�PDSRYDFtKR�

V\VWpPX�E\OD�VKRGD�QHSDWUQČ�QLåãt��SUĤPČUQi�VPČURGDWQi�RGFK\OND�UR]GtOX�VRXĜDGQLF�

E\OD������PP�D�UR]GtOX�GpOHN�E\OD�������PP��3ĜL�YHNWRUL]DFL�MH�SĜHVQRVW�SRGUREQêFK�

ERGĤ�]�WRWiOQt�VWDQLFH�D�PUDþQD�ERGĤ�]H�VWDWLFNpKR�VNHQHUX�VURYQDWHOQi�V�PUDþQHP�

ERGĤ�]�PRELOQtKR�PDSRYDFtKR�V\VWpPX��=�WRKRWR�SRKOHGX�MH�PRåQp�PRELOQt�PDSRYDFt�

V\VWpP�SRXåtW�SUR�VNHQRYiQt�IDViG��3ĜL�Y\NUHVORYiQt�IDViG\�VH�KORXENRYi�QHSĜHVQRVW�

QHSURMHYt��SURWRåH�MH�IDViGD�ĜHãHQD�YH��'�]�SRKOHGX�]HSĜHGX���

'iOH� E\O� SURYHGHQ� H[SHULPHQW� RSDNRYDWHOQRVWL� YHNWRUL]DFH� QD���� D� ��� QiMH]GX� SUR�

RWHVWRYiQt� YQLWĜQt� SĜHVQRVWL� YHNWRURYp� NUHVE\� ]SUDFRYiYDQp� MHGQtP� NUHVOLþHP��

9�WRPWR�H[SHULPHQWX�E\OD�]MLãWČQD�SUĤPČUQi�VPČURGDWQi�RGFK\OND�UR]GtOX�VRXĜDGQLF�

�����PP���
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1D�]iNODGČ� ]tVNDQêFK� YêVOHGNĤ� ]�EDNDOiĜVNp�SUiFH� MH�PRåQp�SURKOiVLW�� åH�PRELOQt�

VNHQRYDFt�V\VWpP�5,(*/�90;��+$�MH�PRåQp�]D�SRGREQêFK�SRGPtQHN� MDNR�Y�WpWR�

EDNDOiĜVNp�SUiFL�SRXåtW�SUR�Y\KRGQRFRYiQt�IDViG�Då�GR�SRåDGRYDQp�SĜHVQRVWL����PP�

�VPČURGDWQi�VRXĜDGQLFRYi�RGFK\OND���
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6H]QDP�SRXåLWêFK�]NUDWHN�

57.�±�5HDO�7LPH�.LQHPDWLF�

*166�±�*OREiOQt�QDYLJDþQt�VDWHOLWQt�V\VWpP\�

6�-76.�±�6\VWpP�MHGQRWQp�WULJRQRPHWULFNp�VtWČ�NDWDVWUiOQt�

%SY�±�%DOW�SR�Y\URYQiQt�

(756���870���±�6RXĜDGQLFRYê�V\VWpP�

,08�±�,QHUFLiOQt�PČĜLFt�MHGQRWND��

,16�±�,QHUFLiOQt�QDYLJDþQt�V\VWpP�

*36�±�*OREDO�3RVLWLRQLQJ�6\VWHP��JOREiOQt�SRORKRYê�V\VWpP��

*166�±�*OREDO�1DYLJDWLRQ�6DWHOOLWH�6\VWHP��*OREiOQt�GUXåLFRYê�SRORKRYê�V\VWpP��

/L'$5�±�/LJKW�'HWHFWLRQ�$QG�5DQJLQJ�� �
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6H]QDP�]GURMĤ�D�SRXåLWp�OLWHUDWXU\�

>�@�0DS\�F]�>RQOLQH@��6H]QDP�F]�>FLW������������@��'RVWXSQp�]��KWWSV���PDS\�F]���

>�@� 7HFKQLFNê� SRSLV� 7ULPEOH� *HR;5� �31� �����������&=(��>3')� GRNXPHQW@�� >FLW��

����������@��

>�@�7ULPEOH�*HRVSDWLDO��'DWDVKHHW�±�7ULPEOH�5��>RQOLQH@��>FLW������������@��'RVWXSQp�

]��KWWSV���JHRVSDWLDO�WULPEOH�FRP�SURGXFWV�DQG�VROXWLRQV�WULPEOH�U��

>�@�*()26�D�V��>RQOLQH@��>FLW������������@��'RVWXSQp�]��KWWSV���ZZZ�JHIRV�OHLFD�F]��

>�@� 5,(*/� /$6(5� 0($685(0(17� 6<67(06� �90;��+$�� ������������ >3')�

GRNXPHQW@��>FLW������������@��

>�@�5,(*/�/$6(5�0($685(0(17�6<67(06�>RQOLQH@��>FLW������������@��'RVWXSQp�

]��KWWS���ZZZ�ULHJO�FRP��
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