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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva studii proveditelnosti investice do extruzni linky na vy-
robu tiskovych strun. Extruzni linka by slouZila spole¢nosti PRINT IT! SE na vyrobu tiskovych
strun pro 3D tiskdrny a studie proveditelnosti je vhodny podklad pro ziskani uéelového
uvéru nebo investora. 3D tisk se v posledni dobé rozviji raketovou rychlosti a mit doma
vlastni 3D tiskarnu jiz neni nic nedostupného. Vyrobit lze v podstaté cokoliv, co je dotyény
vlastnik schopen vymodelovat v grafickém programu nebo je dostupné ke staZzeni na inter-
netu. Cilem prace je provést studii proveditelnosti a zhodnotit efektivitu a smysluplnost in-
vestice ve srovnani s dosavadnim pronajmem takovéto linky. Prace je délena do dvou ¢asti.
Teoretickd ¢ast ma za ukol predstavit projektové fizeni, metodiku studie proveditelnosti
a jeji vyuziti v praxi. Praktickou ¢ast tvofi provedeni studie proveditelnosti a zhodnoceni,
zda je investice z pohledu studie realizovatelna.

Klicova slova

Studie proveditelnosti, filament, extruzni linka, 3D tiskdrna, projektové fizeni, bod zvratu,
variabilni naklady, fixni naklady

Abstract

The bachelor thesis deals with the feasibility study of an investment in an extrusion
line for the production of 3D filament. The extrusion line would serve the company PRINT
IT! SE for the production of filament for 3D printers and the feasibility study is a suitable
basis for obtaining a special purpose loan or an investor. 3D printing has recently developed
at rocket speed and having your own 3D printer at home is no longer out of reach. Pretty
much anything can be produced that the owner in question is able to model in a graphics
program or is available for download on the internet. The aim of this thesis is to conduct
a feasibility study and evaluate the efficiency and sensibility of the investment compared
to the current rental of such a line. The work is divided into two parts. The theoretical part
is to introduce the project management, the methodology of the feasibility study and its
application in practice. The practical part consists of conducting the feasibility study and
evaluating whether the investment is feasible from the perspective of the study.

Key words

Feasibility Study, Filament, Extrusion Line, 3D Printer, Project Management, Turning Point,
Variable Costs, Fixed Costs
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Uvod

V dnesni dobé, kdy je konkurenci domacich firem v podstaté cely svét, je nutné
dobre zvazit, do ¢eho se vyplati investovat ¢as i penize, a které projekty by naopak s vyso-
kou pravdépodobnosti generovaly ztratu. Jednim z nastroju, ktery se vyuziva u rozsahlej-
Sich a finanéné nakladnéjsich investic je studie proveditelnosti, kterd ma za ukol komplexné
zhodnotit projekt a napomoci manazeriim v rozhodnuti, zda jej realizovat ¢i nikoliv.

Tématika 3D tisku byla zvolena z dGvodu redlného problému, ktery nyni spole¢nost
PRINT IT! SE feSi. v tomto odvétvi je velky potencidl a v blizké dobé je mozné, Ze se 3D tis-
karna stane soucasti kazdé domacnosti stejné jako klasickd inkoustova ¢i laserova. Jeji vyu-
Ziti je velice Siroké od vyroby hracek po praktické dily slouzici v béZném dennim Zivoté. Lidé
zdatni v modelarskych programech jsou schopni s pomoci 3D tiskarny vytvofrit témér coko-
liv. Tisk se také stal neodmyslitelnou soucasti zavodu a soutézi s modely aut ¢i letadel.

Své misto maji 3D tiskdrny také v prlimyslové sfére, kde je k vyrobé nastroja ¢i dilt
vyuziva naptiklad spole¢nost SKODA AUTO a.s. Nezanedbatelnou souéasti vyuziti 3D tisku
je také tvorba prototypd(, kde je dily tomu vyrazné zkrdcena doba mezi ndvrhem a prvnimi
prototypy. Ke svétovym vyrobcim lze také zaradit spole¢nost Ford Motor Company, ktera
spolupracuje s vyznamnym vyrobcem 3D tiskaren Ultimaker. V této spoleénosti vyuZivaji
pracovnici mnoho specifickych nastroja, které slouzi pouze pro jeden konkrétni model. Vy-
roba takovychto nastroju byva komplikovana a finanéné nékladnd, proto se ve Fordu roz-
hodli vyzkouset vyuziti 3D tiskaren. Z pilotniho projektu se stala dlouhodoba spoluprace
a tiskarny Ultimaker jsou schopni ovladat nejen inZenyfi, ale i fadovi pracovnici.

Cilem prace je provést studii proveditelnosti a zhodnotit efektivitu investice do ex-
truzni linky ve srovnani s dosavadnim prondjmem takovéto linky. Prace je délena do dvou
Casti, pficemz v teoretické ¢asti budou ¢tenafi uvedeni do déje projektového fizeni a studie
proveditelnosti. Tato ¢ast popisuje, jaké standardy se v projektovém Fizeni vyuZivaji, co
presné je mozné si predstavit pod slovem projekt a jakymi fazemi prochazi. U studie pro-
veditelnosti je popsan pfistup k ni ve vefejném a soukromém sektoru, pfiblizena metodika
jejiho zpracovani, kdy je jeji vyuziti vhodné, kdo by mél byt souédsti zpracovatelského tymu
a naklady, které jeji provedeni zahrnuje.

V Uvodu praktické casti je popsan konkrétni projekt, kterym se studie proveditel-
nosti bude zabyvat. Poté jiZ nasleduje provedeni studie, které zacina souhrnnym prehledem
vysledk( pro ¢tenarovu orientacni predstavu o vysledku jiz na zacatku cteni. Déle se studie
zabyva pozadim a historii navrhu projektu i kapacitou trhu a zdvodu, kde jsou vyuzity rizné
marketingové nastroje. v kapitole suroviny, materidl a vyrobni vstupy jsou popsany a spoc-
teny ndklady na granulat, barvivo, civky a obalové materialy, které jsou k vyrobé tfeba. Lo-
kalita a pozemek se zabyva vybérem vhodnych lokalit a prostor, technické feseni projektu
se zabyva zajisténim financi odbytu a zdsobovani. v kapitolach organizace zavodu a pra-
covni sily jsou popsany pozadavky na stroje a pracovniky ve vyrobé. Realizace projektu ob-
sahuje ¢asovy harmonogram a v posledni kapitole je provedena finanéni a ekonomicka ana-
lyza s vyuZitim ziskanych dat.



Srovnani investice a pronajmu zahrnuje porovnani vyhod nakupu extruzni linky
oproti pronajmu s vyuzitim konkrétnich cisel. Zavér studie obsahuje konecné shrnuti
a zhodnoceni ekonomické efektivity projektu. Je vném provedeno rozhodnuti, zda je
vhodné investici do projektu provést ¢i nikoliv.
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1 Projektové rizeni

Proces, ve kterém jednotlivci nebo organizace vyuzivaji své zdroje k realizaci projekt(
lze nazvat projektovym fizenim. Tento proces mdzeme i u nds v Ceské republice mnohdy
nalézt pod anglickym nazvem ,project management”.

Projekt ma pfedem stanoveny zacatek, cil a konec. Usp&3nost realizovanych projekt
Ize ovlivnit vénovanim zvysSené pozornosti a kladenim dlrazu na zpusob jejich fizeni. Pro-
jektové fizeni se s postupem ¢asu vyvinulo v samostatny obor, ktery se zabyva zkoumanim
uspésnych i neuspésnych projektd. Prvni vystupy nové vzniklého oboru predstavovaly do-
poruceni a poté se z nich vyvinula ucelena metodologie, kterou pfi fizeni projektd vyuzivaji
amatéri i profesionalové.

1.1 Mezinarodni standardy projektového rizeni

Projektovy management je pfevainé ovladan tfemi celosvétovymi standardy, kte-
rymi jsou IPMA, PMBoK a PRINCE2.

IPMA standard (ICB) je ovladan odliSnym pojetim neZ nasledujici dva, a to kompe-
tencnim. Namisto definovani pfesné podoby procesl, se soustfedi na schopnosti a doved-
nosti jednotlivych manazerG. Ceskou narodni organizaci IPMA je Spole¢nost pro projektové
fizeni, kterd je sdruzenim firem a jednotlivcd, kteti se zabyvaji fizenim projektd. Jejim vy-
stupem je mimo jiné Narodni standard kompetenci projektového fizeni. Standard kompe-
tenci projektového fizeni (ICB) rozliSuje a podrobné popisuje tfi zakladni okruhy kompe-
tenci v ramci tzv. oka kompetenci (ICB Competence Eye), a to na technické kompetence,
behavioralni a kontextové kompetence. Tento zplsob stanoveni manazerskych dovednosti
je podobny pfistupu, ktery v roce 1974 publikoval Robert S. Katz.!

Standard PMBoK dle institutu PMI (Project Management Institute) pojima proble-
matiku procesné. Definuje pét hlavnich rodin proces(i, devét oblasti znalosti, jednotlivé
procesy a jejich vzajemné vazby. VSechny procesy a procesni kroky maji definovany své
vstupy, vystupy a nastroje transformace (ikony, metody, techniky).?

Jedna se o nejstarsi a nejobecnéjsi ze standard( a nejvice rozsifen je ve Spojenych
statech americkych. Od roku 1966 vydava priavodce s nazvem a Guide to the Project Ma-
nagement Body of Knowledge. Od institutu PMI je mozZné ziskat certifikat v programu ve-
doucich projekt(.?

PRINCE2 vznikl ve Velké Britanii dle zadani britského ministerstva primyslu a ob-
chodu. VIada a statni sprava potrebovala mnoho IT projektq, jejichz kvalita byla proménliva
— projekty mély tendenci nedodrzovat harmonogram, rozpocet, a vyskytovaly se problémy
i dosahovanim stanovenych cill. Z tohoto dlivodu byla vyvinuta metodika a kdokoliv chtél

1 (Management Mania, 2015)
2 (Dolezal, 2012)
3 (Management Mania, 2016)
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statni zakazku, podle ni musel postupovat. Soucasné byla zavedena povinnost certifikova-
ného manaZera projektu.*

Tuto metodiku vyddva Office of Government Commerce (OGC) a soucasné se jedna
o nejrozsitrené;jsi metodiku v Evropé. Opira se o sedm princip(, tvofi ji sedm procesu a po-
pisuje sedm témat.> Velkou vyhodou oproti PMBoK je mnoho moznosti pouZiti dle specifik
projektu a podpora prizpisobeni metodiky je zahrnuta pfimo v manualu. Nevyhodou je, Ze
neni pokryta oblast vedeni lidi, manazerskych dovednosti a nastroja pro fizeni projekt(,
tyto jsou ale podrobné popsany jinymi metodami.

1.2 Projekt

Nejprve je tfeba si definovat, co pfesné projekt znamenad. Jedna se o ¢asové ohra-
ni¢enou a ucelenou sadu cinnosti a procesq, jejimz cilem je zavedeni, vytvoreni nebo
zména néleho konkrétniho.® Projekt je nutné Fidit a zpravidla jej Ize charakterizovat znaky
jako je cil, ¢as a jedine¢nost. Cil urcuje jasné pozadovany vysledek ¢i uzitek — néco, co se
ma vytvorit, realizovat nebo zménit. Z pohledu ¢asu, zpravidla projekt trva v fadu mésicq,
ve kterych na sebe cinnosti v jeho rdmci navazuji. Podminka jedine¢nosti znamen3, Ze se
jedna o neopakovatelny sled ¢innosti, ktery je tfeba koordinovat pomoci projektového fi-
zeni.

Konkrétni definice projektd mizZeme nalézt v normdch a standardech. Napfiklad dle
ISO 10006 je projekt jedinecny proces sestavajici z fady koordinovanych a fizenych &innosti
s daty zahajeni a ukonceni, provddény pro dosazeni cile, ktery vyhovuje specifickym poza-
davklim, v€etné omezeni danych ¢asem, naklady a zdroji. Dle standardu PMBOK je projekt
docasné usili s cilem vytvofit unikatni projekt nebo sluzbu.

1.3 Faze Zivota projektu

PFipravu a realizaci projektu od zakladni myslenky az po ukonceni jeho provozu a li-
kvidaci si mUzeme predstavit jako sled Ctyr fazi:
e  pred-investi¢ni — predprojektova pfiprava;
e investi¢ni — projektova priprava a realizace;
e provozni—realizacni;
e ukonceni provozu a likvidace.

Klicova je pred-investi¢ni faze, ve které se ziskavaji marketingové, technologické,
finanéni a ekonomické poznatky pomoci provadénych analyz. Nabyté informace a jejich
kvalita ve znacné mife determinuji Uspésnost ¢i nelspésnost projektu.

4 (Dolezal, 2012)
5 (Management Mania, 2016)
6 (Management Mania, 2015)



I Prizkumna studie ] —>

| = PREDPROJEKTOVA

| Studie proveditelnosti PRIPRAVA

I Zakladni technicka specifikace J —>
I Uvodni projektova dokumentace J —>
| Provadéci projektova dokumentace l —>
PROJEKTOVA PRIPRAVA
, P A REALIZACE VYSTAVBY
I Nakup sluZeb a zafizeni ] —>
I Vystavba ] —>
| Spusténi a najeti ‘ —>

| Udrzba zafizeni | = PROVOZ

| VyuzZivani zafizeni l —_>
| Zastaveni provozu zafizeni l —>

ODSTAVENI
| Likvidace zafizeni l —_>

Obrdzek & 1: Fdze Zivota projektu’

Pfed-investi¢ni faze jako prvotni zpravidla zahrnuje identifikaci podnikatelskych pfi-
leZitosti, predbézny vybér projektd a pripravu projektu. Obsahuje analyzu variant, hodno-
ceni budouciho projektu a findIni rozhodnuti o jeho realizaci &i zamitnuti.® v této fazi se
provadi predbézné technickoekonomické studie (Pre-Feasibility Study) a technickoekono-
mické studie projektu (Feasibility Study).

Investi¢ni faze zahrnuje ¢innosti, které tvofi napln vlastni realizace projektu. Zakla-
dem pro jeji zahdjeni je vytvoreni pravniho, finanéniho a organizacniho ramce pro realizaci
projektu a jeho financovani, vytvoreni projektového tymu, ziskani pozemk( pro realizaci
projektu apod. Tuto fazi Ize dale rozdélit do jednotlivych etap:

e  zpracovani zadani;
e zpracovani Uvodni projektové dokumentace (pro pripadné stavebni povoleni);
e  zpracovani realizaCni projektové dokumentace;
e realizace;
e priprava uvedeni do provozu, uvedeni do provozu a zkusebni provoz;
e  aktualizace dokumentace a systéma.®
Problémy vyskytujici se v provozni fazi mizeme posuzovat z kratkodobého nebo
dlouhodobého hlediska. Z kratkodobého pohledu fesi komplikace souvisejici s uvedenim
projektu do provozu. Mohou zde vznikat problémy pramenici z nezvladnuti technologic-

kého procesu Ci vyrobnich zafizeni, nedostatecné kvalifikace pracovnik(i apod. Dlouhodoby
pohled se tyka strategie projektu jako takové, ze které plynou vynosy a naklady. Pokud se

7 (Fotr, 2011)

8 (Fotr, 2011)

9 (Fotr, 2011)
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zvolena strategie a zakladni predpoklady ukazou jako chybné, bude obtizné dosahnout
predpoklddanych vysledkd.t°

Vedle zajistovani vyroby produktu nebo poskytovani sluzby v pozadovaném mnoz-
stvi a kvalité je soucasti provozni faze i ¢innost zajistujici spolehlivy provoz. k ciliim udrzby
patfi:

e zachovat investice do existujicich zatizeni a udrZet je ve stavu odpovidajicim funkénim pozadavk{m pro-
vozu;

e aplikovat strategie udrzby, které sméfuji k maximalizaci dostupnosti a vyuZiti zafizeni pfi zajisténi jejich
integrity pro bezpecné provozovani s ohledem na minimalizaci vlivli na Zivotni prostredi;

e doporucovat nebo radit ve vécech tykajicich se konstrukce, volby material(i, oprav nebo modifikaci zafi-
zeni, aby bylo zajisténo splnéni pozadavkd spole€nosti, projektu a zakonnych.!

Ukonceni provozu a likvidace predstavuje zdvérecnou fazi projektu. Tato faze je
spojena s prijmy ze zlikvidovaného majetku i naklady na jeho likvidaci. Udaje, jak nakladna
bude likvidace projektu by mély byt brany na zretel jiz v prfed-investi¢ni fazi projektu. v této
fazi probiha demontaz vyrobnich zafizeni a jejich nasledna likvidace nebo prode;j.

10 (Fotr, 2011)
11 (Fotr, 2011)
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2 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti je vytvadrena proto, aby usnadnila rozhodovani manazeru
o realizaci ¢i zamitnuti posuzovaného projektu. Jde o technickoekonomickou studii hodno-
tici celkovou ekonomickou efektivitu projektu.t? Méla by poskytnout veskeré podklady po-
tfebné pro investi¢ni rozhodnuti. v jejim rdmci je tfeba formulovat a kriticky vysSetfit za-
kladni komeréni, technické, finanéni a ekonomické pozadavky na zakladé variantnich fe-
$eni.’3 Vysledkem studie proveditelnosti je po kladném rozhodnuti o pfijeti projektu tzv.
generalni feSeni, ¢imZ zpravidla konéi pfed-investi¢ni faze.14

A.3 Studie proveditelnosti I
(SP)

A.4 Vyhodnoceni navrhu
projektu podle SP

Upravit Pfijmout
projekt? Konec

Ano

B. Investicni faze

Obrdzek & 2: Rozhodnuti, zda pFijmout projekt'®

Na obrdzku vyse je zndzornén zplsob, jak se rozhodnout, zda pfijmout projekt. Po-
kud je na zdkladé studie proveditelnosti doporuceni kladné, pokracuje do investicni faze,
pokud je zdporné, zabyvani se timto projektem kon¢i. Projekt Ize na zakladé studie také
upravit.

12 (Osttizek, 2007)
13 (Fotr, 2011)

14 (Némec, 2002)
15 (Némec, 2002)
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2.1 Studie proveditelnosti v soukromém sektoru

Studie proveditelnosti pro firmy ¢asto pfedstavuje pouze povinnou pfilohu k Zadosti
o podporu ze strukturalnich fondd EU prostfednictvim jednotlivych operaénich program.t®
Studie proveditelnosti ale mlze slouzZit také k uspofadani informaci a vyhodnoceni pro-
jektu. Studie popisuje projekt ze vSech vyznamnych hledisek, snazi se zhodnotit rizné al-
ternativy, posoudit realizovatelnost a shromazdit podklady pro finalni rozhodnuti.

V soukromém sektoru se sloZeni studie lisi dle konkrétniho odvétvi, kterého se tyka.
U projektl ve vystavbé je klicové definovat ekonomickou efektivitu, konstrukéni provedi-
telnost a efektivni tymovou spolupraci.t” Ve zdravotnictvi mdzZe slouZit k nalezeni optimal-
niho feseni u projekt( tykajicich se inovace prostfedkl nebo diagnostiku i terapii. Klicovym
odvétvim ale zUstava stavebnictvi, kde se studie proveditelnosti ¢asto vyuziva u planovani
projektl i rekonstrukci.

2.2 Studie proveditelnosti ve verejném sektoru

Je povinnou soucasti projektové dokumentace u PPP projekt( (Public Private Part-
nership), u kterych ma ukazat, jestli je vyhodnéjsi pofizeni aktiva prostrednictvim verejného
sektoru nebo zapojeni investora ze soukromého sektoru. Pod pojmem PPP projekt se zpra-
vidla skryva dlouhodoby projekt v rozsahu patnacti az tficeti let, ve kterém je vykon verejné
sluzby svéfen soukromému partnerovi. Obvyklym nastavenim je zajisténi ndvrhu, vystavby,
provozu a financovani provozu ze strany soukromého partnera. Casto se ale vyskytuje i si-
tuace, kdy jiz vefejnd infrastruktura existuje a soukromy partner je vybran pro jeji dlouho-
dobé provozovani a udrzovani. Verejny zadavatel se na oplatku zavaze k Uhradé pravidel-
nych mési¢nich plateb po dobu trvani smlouvy. Alternativou muze byt umoznéni vybéru
poplatki soukromému partnerovi pfimo od koncovych uzivateld nebo kombinace obou
princip(.1®

2.3 Zpracovani studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti jsou zpravidla zadavany firmam, které se na jejich vypraco-
vavani specializuji a tvofi nemalou polozku v ndkladech pred-investi¢ni faze projektu. Proto
je pred jejich zadanim tfeba dUkladné zvazit, zda je projekt natolik komplexni, Ze je tfeba
se ujistit, zda investice do néj ma smysl.

16 (Czech Invest, 2021)
17 (Buresova)

18 (Kubittovd, 2021)
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Organizace OSN pro primyslovy rozvoj (United Nations Industrial Development Or-
ganisation tzv. UNIDO) vydava Rukovét pripravy primyslovych studii proveditelnosti (Ma-
nual for the preparation of industrial feasibility studies). v tomto pojeti by méla studie pro-
veditelnosti obsahovat nasledujici ¢asti:

e Souhrnny prehled vsech vysledkd studie;

e Pozadi a historie navrhu projektu;

e Kapacita trhu a zavodu;

e  Suroviny, material a vyrobni vstupy (pro planované produkty);
e Lokalita a pozemek;

e Technické feseni projektu;

e Organizace zavodu a reZijni naklady;

e  Pracovnisily;

e Realizace projektu;

e  Financ¢ni a ekonomicka analyza.

Souhrnny prehled viech vysledk( studie predstavuje vytah ze vSech nasledujicich
kapitol. Jeho ucelem je dat rozhodovacim orgdniim ucelenou informaci o hlavnich zdmé-
rech a vysledcich studie.'® Ve struéné a shrnujici podobé by zde mélo byt uvedeno zhodno-
ceni financni efektivity projektu, jeho realizovatelnost z hlediska vSech prvkud studie a vy-
sledky analyzy rizik.?°

Pozadi a historie navrhu projektu obsahuje zejména hospodarské podminky, které
pusobi v daném regionu a vycet provedenych prizkum( a studii. v této kapitole je také

uvedeno, zda byla snaha dany projekt nebo jemu podobny realizovat v minulosti, a pro¢
nakonec bylo od realizace nakonec upusténo. Zodpovida zasadni otdzky, jako:

e nazev projektu;
e smysl a zaméreni projektu;
e jaké sluzby nebo produkty budou poskytovany, jaké problémy resi;
e kdo je investorem projektu;
e jaka je velikost projektu;
e jakymi etapami projekt prochazi a ¢im jsou specifické;
e  ostatni vyznamna specifika projektu.
Kapacita trhu a zavodu rozebird vystupy marketingového rozboru. Je nutné nejprve
dikladné prozkoumat trh, na ktery investici chceme vstoupit nebo tam rozsifit nabidku.
Tyto informace lze €asto ziskat z trznich statistik, pokud se ale jednd o maly trh, statistik

bude k dispozici mdlo a pravdépodobné bude nutné si zpracovat vlastni. Prlizkum Ize nyni
srozvojem internetu provadét nejriznéjSimi zplUsoby jako napfiklad s vyuZitim

19 (Némec, 2002)
20 (Sieber, 2004)
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internetovych fér pro dotazovani, dotazniky pro cilené skupiny spotfebitel(i nebo obecnou
populaci. Dalsim vhodnym zdrojem pro zjisténi, co se proddva a co nikoliv je Ministerstvo
prace. Odvétvi, které vykazuje rlist zaméstnancu je dobrym ukazatelem jeho stability a roz-
voje. Masivni propousténi nebo jen malo zaméstnavatell a zaméstnancl naznacuje mensi
polet obchodnich pfileZitosti.?! Zjisténé Udaje o trhu a mozném podilu na ném je nasledné
dobré porovnat s moznostmi kapacity vyroby. Pokud je mozZny podil na trhu vyssi nez ka-
pacita vyroby, je to dobré znameni a projekt bude s vysokou pravdépodobnosti lukrativni.
Pokud je poptdvka nizsi nez nase kapacita, je dllezité zvazit, zda tento projekt presto reali-
zovat a promyslet mozZnosti, jak ziskat vice obchodnich pfileZitosti.

Z analyzy trhu by mély vyplynout zavéry tykajici se faktoru, jako je poptavka, po-
treby a vlastnosti cilovych subjektt a konkurence nebo alternativ zplasobU uspokojeni zjis-
ténych potfeb.?? Provadi se strategické analyzy, které ovliviiuji volbu marketingovych na-
stroju i dalsi provozni nebo finanéni rozhodnuti. Mezi nejvyznamnéjsi patti analyzy PEST,
SWOT a Analyza péti trznich sil. Analyza PEST zahrnuje politické, ekonomické, socidlni
a technologické faktory. v pripadé rozsifeni o faktory legislativni a ekologické ji nazyvame
analyzou PESTLE. Mezi hlavni otazky, na které se snazi najit odpovédi patti:

e  které z faktort maji vliv na firmu;
e jaké jsou mozné dopady téchto faktor(;

e  které z téchto faktort jsou v blizké budoucnosti pro firmu nejddleZitéjsi.?

Nazev SWOT Analyzy je odvozen od anglickych ndzv(: strenghts (silné stranky),
weaknesses (slabé stranky), opportunities (pfileZitosti) a threats (hrozby).?* Silné stranky
pomahaji posilovat pozici na trhu a identifikuji oblasti, v nichz je firma lepsi nez konku-
rence. Slabé stranky jsou naopak oblasti, ve kterych si firma vede h{f nez konkurence a je
tfeba na nich pracovat nebo je eliminovat, pokud to je moZné. Pfilezitosti predstavuji ex-
terni okolnosti, které pokud je dokaze firma spravné zhodnotit a vyuzit, mohou ji pfinést
uspéch. Typickymi hrozbami, které mohou napf. snizit poptdvku jsou zmény zakaznickych
preferenci, Zivelné pohromy, aktivity konkurentli nebo nové zavedena regulacni opatreni.

Michael E. Porter, po kterém se tato analyza jmenuje, byl ve své teorii péti trznich
sil toho ndzoru, Ze stret péti zakladnich konkurencnich sil ukazuje, jaka bude ziskovost da-
ného odvétvi, jaky skyta potencial pro rist a naopak, jaké kroky nejsou pro firmu vhodné.?

21 (McLeish, 2012)
22 (Sieber, 2004)

23 (Klimkova, 2015)
24 (Cevelova, 2011)
25 (Cadil, 2014)
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- mnoistvi substitutd
- jejich kvalita a parametry

- vztah zakaznikd k substitutdm - produkty a sluiby konkurence
- riziko vstupu substitutd na trh o - ceny a cenova politika
- naklady na zménu - marketingova strategie

- VyVoj

v
- silné a slabé stranky

- mnoistvi dodavateld

- specializace dodavek

- alternativy k dodavkam

- naklady spojené se zménou

- pocet odébrateld - naklady vstupu

- riznorodost nabizenych produktd ‘ - zavedenost firem

- doplriujici sluzby | - distribuéni kanély

- naklady na zménu dodavatel | - legislativni prekazky

y - technologické prekazky
' - obsazenost trhu
- chovani zakaznikd

Obrdzek & 3: Porterova analyza péti trznich sil*®

Je dulezité v prlbéhu zpracovani prizkumu kapacity trhu a zavodu popsat vy-
znamna specifika investi¢niho zaméru podle marketingovych dobfe zndmych 4 P — product
(produkt), price (cena), promotion (propagace) a place (umisténi). v prvni ¢asti je dalezité
si definovat vysledny vyrobek nebo sluzbu a potfeby, které ma uspokojovat. Cena a cenova
politika znamena nejen stanoveni vysledné ceny, ale i obchodni a platebni podminky, pla-
nované mnoistevni slevy apod. Propagace by méla obsahovat popis vsech komunikacnich
kandld, které maji byt vyuzity pred realizaci projektu i v jeho prlbéhu. Patii sem nejrizné;si
formy reklamy a public relations. v posledni ¢asti jsou rozebrany distribuéni cesty a pfi-
padné schéma obchodnich zastupct ¢i prodejnich kanal(.

Kapitola Suroviny, material a vyrobni vstupy klade dliraz na roztfidéni vyrobnich
vstupl dle jejich charakteristiky. Je dllezZité stanovit, jaké suroviny, materidl, nedokoncené
vyrobky, vyrobky a zbozZi bude nutné skladovat a v jakém mnoZstvi. k této problematice se
také vazou metody zasobovani, které je nutné peclivé prozkoumat jiz pred zahajenim rea-
lizace, protoze v ptipadé, Ze by nebyla vhodna nebo dostupna metoda ,Just in time*“, bude
nutné mit dostatecné prostory pro skladovani. Klicové je také stanoveni potifebné hoto-
vosti, zda bude mozné vyuzivat obchodni Uvéry a jak rychle budou mit k dispozici penize od
odbératell tzn. jaké bude mnozstvi kratkodobych zavazkd.

Lokalita a pozemek vyhodnocuje vhodné lokality k realizaci projektu. Pfi vybéru po-
zemku vstupuje do rozhodovani mnoho faktor(: cena pudy, okolni infrastruktura, vlast-
nosti pozemku, moznosti jeho rozvoje nebo mistni vefejna politika. v této kapitole je mozné

26 (Cadil, 2014)
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rozebrat i mozné dopady projektu na okolni prostfedi napft. rlist zaméstnanosti, nebo eko-
logické dlsledky.

Technické reSeni projektu zahrnuje zejména ndvrh ustanoveni realiza¢niho tymu,
podrobné planovani realizace, zajisténi potfebnych financi, zdsobovani a odbytu. Financo-
vani je mozné z vlastnich nebo cizich zdroju. v pfipadé nutnosti financovat projekt z cizich
zdroju, investor nebo bankovni instituce v pripadé vyssiho rizika projektu nebo potrebné
¢astky vyzaduje ndhled napftiklad do rozebirané studie proveditelnosti. Ta mu umozni se
dikladné seznamit s projektem a mit dostatek informaci pro rozhodnuti, zda poskytnout i
neposkytnout své financni nebo jiné zdroje.

V ¢4sti organizace zavodu a rezijni naklady je dulezZité si predevsim vymezit struk-
turu dlouhodobého majetku, urdit vysi investi¢nich ndkladt, problematiku servisnich pod-
minek a predpokladanou vysi rezijnich nakladl na administrativni pracovniky, energie
apod. Rezijni naklady zpravidla tvofi velkou polozku v celkovych nakladech a oproti varia-
bilnim nakladlim, které jsou zavislé na poctu vyrobenych kusl nebo poskytnutych sluzeb,
jejich vyse se pfilis neméni.

Obsahem kapitoly pracovni sily je plan uspofadani problematiky souvisejicich s ma-
nagementem projektu z personalni stranky. v pfipadé pofizeni stroje, kolik pracovnikUl jej
musi v jednu chvili obsluhovat, na kolik smén pobézi a jakou miru pozornosti vyZzaduje, coz
napovi, jak ¢asto budou zameéstnanci potfebovat prestavky a jak optimalné rozlozit smény.
Klicové je také urceni, jak kvalifikovani jednotlivi zaméstnanci musi byt a v jaké cenové hla-
diné se budou v uréené lokalité pohybovat jejich odmény. v pfipadé, Ze v dané lokalité jsou
napfiklad z dlivodu jinych velkych provoz( primérné naklady na zaméstnance vysoké, je
tfeba zvazit, zda by se nevyplatilo pfehodnotit umisténi provozu.

Realizaci projektu se rozumi predpokladany harmonogram jednotlivych Cinnosti
a fazi projektu. Mélo by z néj byt patrné, kdy jednotlivé ¢innosti zacinaji a kdy konci, které
¢innosti na sebe musi navazovat a které se mohou vzajemné prekryvat.?’ U rozsahlejsich
projektl je vhodné vyuzit napriklad Ganttlv diagram, ktery umoznuje rychle se zorientovat
v tom, co se pravé déje a jak je vSe vzajemné propojeno. Na levé strané diagramu je zobra-
zen seznam aktivit, projekt( a ukoll a nahore se zndzornéna ¢asova osa. Kazdy ukol je zob-
razen obdélnikem, ktery svou pozici a délkou odrazi zacatek, trvani a konec jednotlivych
aktivit. Pomoci barev je mozné aktivity ddle odlisit napf. podle tymu, ktery na nich bude
pracovat.

Finanéni a ekonomickd analyza je findlni ¢asti s vypoétem celkovych investi¢nich vy-
daju, zdavodnéni vybranych zdroja financovani a vypracovani finanéniho planu.?® Velikost
investi¢nich nakladd je pro stanoveni ekonomické efektivity projektu velmi podstatna. Pro
stanoveni téchto nakladu lze vyuzit:

e vypsani a vyhodnoceni nabidkovych fizeni vychazejicich z kvalitativni specifikace projektu;

e cen z obdobnych projektl ke kalkulaci naklad(i zaloZzené na kvantitativni specifikaci projektu;

27 (Sieber, 2004)
28 (Némec, 2002)
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e jednotkovych nakladovych parametr(i odvozenych ze srovnatelnych projekt(;
e odhady celkovych nakladd pro skupiny vyrobnich zafizeni, resp. urcité ¢asti projektu s vyuzitim naklad(
existujicich srovnatelnych projektd.?®
Pfed jejich vyuzitim ve studii proveditelnosti je tfeba zjisténé naklady upravit vzhle-
dem k ro¢nimu tempu inflace a vyvoji ménovych kurz(, odlisnosti lokdlnich podminek, od-
liSnych zdkonnych norem apod.

2.4 Rozhodnuti o provedeni studie proveditelnosti

Rozhodnuti o provedeni studie proveditelnosti ma vidy zdvazné dlsledky. v pripadé
realizace studie vlastnimi zaméstnanci, jim zabere jeji provedeni mnoho ¢asu a nemohou
se tak vénovat jinym Cinnostem. v pfipadé rozhodnuti nechat si studii zpracovat externég, je
tfeba pocitat s vynaloZzenim nemalych finan¢nich ndkladu. Z tohoto dlvodu je vidy dllezité
zvazit, zda provedeni studie proveditelnosti je vhodné. Hlavnimi dlivody pro jeji provedeni
jsou:

e idea projektu se dostane do zorného pole podstatné ¢asti podniku;

e v dusledku analyzy se mohou objevit dalsi alternativy;

e dochazi ke zvySovani pravdépodobnosti Uspéchu, protoze je mozno diskutovat faktory negativné ovliv-
nujici projekt jiz v raném stadiu;

e vznika kvalitni informace pro rozhodovani;

e vznika dokumentace, kterd popisuje procesy souvisejici s projektem jako vysledek pomérné rozsahlé ana-
lyzy;

e vznikaji podklady pro financovani projektu.3°

Existuje také rada davod(, proc¢ se rozhodnout studii proveditelnosti neprovadét.

Ne vzdy tyto divody musi byt vécné nebo financni, ale mohou také odrazet zajmy urcitych
skupin nebo jednotlivca. Proti studii mohou argumentovat:

e vedouci projektu nebo autor napadu, vzhledem k tomu, Ze studie da projektu konkrétni ramec, kterym
se musi ridit;

e negativné naladéna lobby, kterd nema zdjem na zméné obsahu pracovni ¢innosti nebo pravomaoci, které
s sebou projekt prinasi;

e pozitivné naladéna lobby, kterd o realizaci projektu stoji a ma obavy z pfipadného zaporného rozhod-

nuti.3!

2 (Fotr, 2011)
30 (Vymétal, 2009)
31 (Vymétal, 2009)
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2.5 Zpracovatelsky tym

At uz bude studie zpracovana internimi zaméstnanci nebo specializovanou firmou,
mél by ji zpracovavat tym odbornikd z rdznych profesi tak, aby byly odborné pokryty
vSechny vyznamné oblasti projektu. Vedouciho tymu bude vétsinou tvofit ekonom, neopo-
minutelnymi ¢leny by mél byt marketingovy specialista, technolog, strojni inZzenyr, odbor-
nik z oblasti managementu, specialista z oblasti financovani a Ucéetnictvi a dle potreby
i dal3i specialisté nap¥. na ochranu Zivotniho prostfedi.3?

2.6 Naklady a casova narocnost provedeni studie

Odhady naklad(i na zpracovani studii odpovidaji jejich casové naroc¢nosti a vyjadruji
se zpravidla v procentech investi¢nich naklad( projektu. Casovd naroénost studie provedi-
telnosti je odhadovdna minimalné na dvanact az patnact ¢lovéko-mésici, jedna se ale o
hrubé odhady. Skuteéné naklady pak budou zaviset mimo jiné na zkusenostech zpracova-
teld, rozsahu studie, sloZitosti projektu, mzdové drovni v dané zemi, mife konkurence firem
zabyvajicich se zpracovanim téchto studii aj.33

Tabulka & 1: Odhad ndkladi na zdkladé typu studie proveditelnosti**

Typ studie proveditelnosti Odhadované naklady
Technickoekonomické studie malych
a stfedné velkych projektt

1-3 % investi¢nich naklad{i projektu

Pfedbézné technickoekonomické studie | 0,25 - 1,5 % investi¢nich naklad( projektu

V tabulce vySe jsou vyobrazeny odhadované naklady na provedeni studie provedi-
telnosti. Udaje nelze uréit s Gplnou pFesnosti, protoZe kaidy projekt i firma maji sva speci-
fika.

32 (Fotr, 2011)
33 (Fotr, 2011)
34 (Fotr, 2011)
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3 Popis projektu

Tato studie proveditelnosti se zabyva otazkou investice do extruzni linky na vyrobu
filamentu namisto dosavadniho feSeni v podobé jejiho prondjmu. Spole¢nost PRINT IT! SE
se vyrobou filament(, jak se nazyvaji ndplné do 3D tiskaren, zabyva od druhé poloviny roku
2020. Z davodu minimalizace vstupnich ndkladu i rizik je nyni vyuzivdna vyrobni kapacita
jiného vyrobce do zhodnoceni, zda podnikatelsky zdmér probiha dle poéatecnich predstav.
Vyhodou tohoto pfistupu je také nizsi vazanost na pravidelné odbéry, které je u zacinajici
znacky komplikované ziskat.

Filament, ktery je na extruzni lince produkovan predstavuje plastovou strunu urce-
nou pro pouziti s 3D tiskarnou. Do nékterych filament( jsou pfidavana aditiva v podobé
drevénych pilin ¢i karbonovych vldken. Tyto jsou pridavany kvili vlastnostem, které jsou
témito prfimésemi dosaZeny. Karbonova vlakna napriklad zajistuji vétsi pevnost a odolnost
vytisku.

3.1 Extruzni linka

Pro porozuméni pojmu extruzni linka je tfeba si nejprve definovat pojem extruze.
Jako extruze Ize oznacit jakykoliv proces, ktery predstavuje protlacovani materidlu skrz ma-
trici. Tou Ize rozumét formu, kterd ma negativni tvar a slouzi k tvafeni materialu.

Extruzni linka se pouziva napfiklad pro zpracovani plast(. Jednim z druh( extruznich
linek, které je mozné na trhu sehnat je linka na vyrobu filamentu pro 3D tiskdrny. Tento
model Ize také vyuzit napfiklad pro vyrobu svarovacich drat(i nebo strun pro zahradni tech-
niku.

Extruzni linka je sloZena z nékolika ¢asti. Jedna se o chladici vanu, ktera je dale roz-
délena do tfi sekci, kompenzator s kapacitou az 140 metrU a tfiosé méreni profilu struny.
Na zakladé méreni dokdze linka regulovat pramér struny a udrzovat ho v poZadovanych
tolerancich. Na této lince je moZzné navijet na civky pro 500 az 5000 gramU a Ize také vyra-
bét rizné prliméry od 1,75 mm do 5 mm.
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4 Zpracovani studie proveditelnosti

V této kapitole se bakalarska prace zabyva praktickym provedenim studie proveditel-
nosti, kterd je v teoretické roviné popsana vyse. Jejim vysledkem je vyhodnoceni, zda pro-
jekt ma ¢i nema smysl realizovat, a za jakych okolnosti.

4.1 Souhrnny piehled vysledkt studie

Predmétem této studie proveditelnosti je zhodnoceni efektivity a smysluplnosti in-
vestice do extruzni linky. Pomoci marketingovych ukazatel( Ize konstatovat, Ze prostor na
trhu s materidlem pro 3D tisk existuje a prodej téchto materidld ma potencidl. Dale v ramci
studie jsou podrobné rozepsany jednotlivé naklady na suroviny, obalovy materidl, pracovni
sily a dal3i nutné naklady. Dodavatelé surovin a strojli jsou z Ceské republiky nebo z okol-
nich statd v Evropé z divodu snadnéjsi komunikace a ptipadné feseni problému.

V rdmci finanéni a ekonomické analyzy jsou detailné shromdazdény vSechny varia-
bilni a fixni vydaje na jeden rok provozu. Z téchto udaji pomoci ekonomického vzorce bodu
zvratu vychdazi mnozstvi 1 168,9 kilograma materidld mési¢né, které je tfeba vyrobit a pro-
dat, aby se investice vyplatila. Pro trh v ¢eské republice je toto mnozZstvi vysoké, ale po
vstupu na zahranicni trhy bezpochyby ma smysl investici realizovat.

4.2 Pozadi a historie navrhu projektu

Nazev projektu je, jak uz vypovida nazev bakalarské prace, investice do extruzni
linky na vyrobu filamentu. Jeho smyslem je vyuZit plny potencial zisku namisto dosavadniho
bezrizikového pfistupu. Na pofizeni extruzni linky firma potfebuje investora, kterého by
chtéla ziskat s vyuZitim informaci obsazenych v této studii.

Snaha o pofizeni vlastni vyrobni linky v minulosti nebyla. Cilem bylo zaclenit se na
trh s naplnémi do 3D tiskaren a aZ poté se rozhodnout pro tak finanéné naroénou investici
a vzhledem k omezenému trhu pro jeji nasledny prodej, také znaéné rizikovou.

4.3 Kapacita trhu a zavodu

V Ceské republice je konkurence relativné mald. Nejvét$im producentem filamentu
je Prusa Research, ktery se ale vénuje primarné vyrobé 3D tiskaren. DalSimi vyrobci v nasi
cenové relaci jsou Plasty Mladec, Regshare, Aurapol, Print with smile a Fillamentum, které
se ale soustfedi hlavné na zahranicni trh.

Alternativou k filamentim a FDM tiskdrndm jsou resiny, které se vyuzivaji v SLA tis-
karnach. Tisk s nimi je ndroénéjsi a vhodny pro velmi detailni vyrobky, které ale jsou kieh¢i
nez z FDM tiskdarny. Jejich nevyhodou jsou zdravi Skodlivé vypary, potfeba vyuziti ochran-
nych rukavic a nutnost vytisky pred pouzitim vydistit.

|22



4.3.1 Marketingové 4P

Cty¥i slozky marketingového mixu vychazi z tradiénich marketingovych teorii, které
by mél znat a brat v potaz kazdy marketingovy manazer.

Produkt: Napln do 3D tiskarny znacky PRINT IT! s vyrobni odchylkou +/- 0, 02 mm.
Zaruka se vztahuje na zboZi, které nebylo vystaveno nepfiznivym vliviim okolniho prostredi.
Pod znackou PRINT IT! jsou prodavany dva produkty — jednim z nich je PLA, které predsta-
vuje kyselinu polymléénou a neni vhodné pro naro¢né podminky napriklad ve venkovnim
prostfedi. Odolné;jsi materidl, a tudiz vhodny i pro narocné podminky s ozna¢enim PETG je
slozen z dobfe zndmého materialu PET, ktery je obohaceny o glykol.

Prodej: Cena za 1 kilogram materialu PLA je stanovena na 559 K¢ v¢etné DPH au
materidlu PETG na 579 K¢ v¢éetné DPH. Slevy zakazniklim jsou poskytovany v souvislosti
s konkrétni udalosti, jako je napfiklad Black Friday nebo na zakladé potfeby uvolnéni skladu
Ci distribuce znacky k novym zdkaznikim. Vyse slevy se pohybuje mezi 5-30 %.

Propagace: U znacky PRINT IT! je kladen ddraz na kvalitni provedeni produktu

véetné jeho obalu. k zabaleni je vyuzit kvalitni karton s matnou Upravou, na kterém je vy-
obrazeno logo znacky. Civka je pak zabalena jesSté v uzaviratelném zipovém sacku, ktery
zajistuje, Ze se do vyrobku pfi prepraveé ¢i ve skladu nedostane vihkost.
Nejprve nebyly vynakladany zadné naklady na propagaci na socialnich sitich ¢i internetu a
k rozsifeni povédomi a zvySeni prodeju byla vyuzivdna pouze komunikace s potencialnimi
zakazniky na facebookové strance, instagramovém profilu ¢i v zajmovych skupinach tykaji-
cich se 3D tisku. v roce 2021 byly k propagaci vyuzity také stanky na veletrzich Maker Faire
v Praze a Brné.

Pozice: Produkt filamentl PRINT IT! je distribuovdn pro Cesky a slovensky trh skrz
tfi online obchody. Lokalizovany jsou v Praze, Brné a Novém Mésté na Moravé. Doprava je
realizovana s vyuzitim paletového pfepravce Raben nebo v mensich objemech klasickymi
balikovymi prepravnimi sluzbami.

4.3.2 Porterova analyza péti trznich sil

Analyza péti trznich sil pfedstavuje ndstroj, ktery se zabyva konkrétnim odvétvim
a jeho riziky. Jeji hlavni Ucel je zjistit silu konkurence a s ni i potencial ziskovosti v tomto
sektoru.

Stavajici konkurenti: Na trhu v Ceské republice jsou tfi vyznamni konkurenti. Jsou
jimi Plasty Mlade¢, Print with smile a Regshare. Na malém trhu, jakym materidly pro 3D tisk
jsou je citlivost na cenu vysoka a slevova akce nebo snizeni ceny konkurence ma velky do-
pad na mnozstvi prodeju.

Potencialni konkurenti: Bariéry vstupu na trh s 3D tiskovymi strunami jsou vyssi nez
u jinych odvétvi. Pofizovaci cena stroje je vysoka a také je obtizné sehnat kvalifikovanou
pracovni silu, ktera jej bude obsluhovat. Trh je také nyni nasyceny, takZze v této chvili vstu-
povat na trh pod novou znackou je rizikové.

Dodavatelé: Schopnost ovlivnit cenu dodavateli je vysoka. Zakaznici jsou citlivi na
zménu odstinu materidlu, proto ménit dodavatele barviva je obtiZzné a hrozi ztrata nékte-
rych zdkaznik(. Plastové civky, na ktery se material namotava vyrabi kazdy vyrobce v jiné
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velikosti a v pfipadé zmény dodavatele by tato civka nesedéla v sacku a krabiéce. Z tohoto
dlivodu md zména ceny vstupnich material( velky vliv na cenu kone¢ného vyrobku.
Kupuijici: Zakaznici, ktefi nakupuji pravidelné nebo ve velkém mnozstvi maji moz-
nost si vyjednat lepsi cenu. Dobré recenze na socidlnich sitich od kupujiciho mohou velmi
pozitivné ovlivnit mnoZstvi kupujicich.
Substituty: Do FDM 3D tiskarny neni mozné poutzit nic jiného nez plastovy filament,
proto moznosti substituce neexistuiji.

4.3.3 SWOT Analyza

Ke zhodnoceni vnitfnich a vnéjsich faktor(, které mohou ovlivnit Uspésnost pro-
jektu, se vyuziva SWOT analyza. Jednd se o univerzalni nastroj, ke kterému neni tfeba nic
vic nez papir a tuzka.

Silné stranky: Inovativni produkt, skvéla image znacky, dlouhodobé vztahy se za-
kazniky, dobra prezentace na socialnich sitich, kvalitni zdkaznicky servis, moznost osobniho
odbéru objednavek.

Slabé stranky: Vysoké naklady na vyrobu produktu, produkt neni pro zakazniky ne-
zbytnosti.

PrileZitosti: Expanze na nové trhy do zahranici, spoluprace s novymi velkymi odbé-
rateli, vyvoj nového typu produktu nebo inovace stavajicich, rozsifeni palety dostupnych
barev.

Hrozby: Ztrata spolehlivych dodavatell, ztrata stavajicich zakaznik(i, cenova vélka
s konkurenci, zména chovani spotrebitell — pokles spotieby.

4.3.4 PEST(LE) Analyza

Analyza PEST(LE) se vyuziva k analyzovani vnéjsich faktor(, které na projekt pusobi.
Pouziva se bud' v zakladni varianté PEST, nebo obohacend o dva dalsi faktory pod pismeny
LE.

Politické faktory: Dodavatelé jsou pouze v Evropské Unie, takZe odpadaji potize se
clem a celnim fizenim. Prodej do zemi Evropské Unie je bez bariér, zkomplikovala se ale
situace s Velkou Britanii, kterd EU opustila. Obchodni omezeni, ani specificka dafiova poli-
tika se na sféru 3D tisku nevztahuje.

Ekonomické faktory: Mény, se kterymi spole¢nost PRINT IT! operuje jsou zejména
polsky zloty (PLN) a EURO. Sménny kurz na zloty i EURO je v poslednich mésicich velice pfiz-
nivy a ndkupy surovin v téchto ménach jsou vyhodné. Prodej za fixni ceny v EURO zatim
firma nema, takze ji z kurzu neplynou Zzadné nevyhody.

Méné pfiznivé jsou v soucasné dobé urokové miry, které rostou a financovani na-
kupu stroje nebo zdsob by vyslo draz. Epidemie COVID-19 neméla pfiznivy dopad na mnoho
domadcnosti, z tohoto dlivodu lze pozorovat, Ze tyto domacnosti omezuji zbytné potreby,
kam 3D tisk patti a prodeje jsou v tomto odvétvi mezirocné nizsi.

Socialni faktory: Ze socialnich faktori ma na prodej materiald pro 3D tisk vliv de-
mografické a geografické rozloZeni obyvatel. 3D tisk pfedstavuje inovativni technologii,
jedna se tak o produkt, ktery je uréen zejména mladsi populaci. v populaci do 25 let ale neni
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natolik rozsifena z divodu financnich bariér, které s sebou ndkup 3D tiskadrny nese. Z geo-
grafického rozloZeni lze posuzovat, ve kterych méstech ma smysl umoznit osobni odbér
vyrobk( nebo v budoucnu otevfit prodejnu.

Technologické faktory: Technologické inovace by mohly umoznit v brzké budouc-
nosti ovladat stroj pomoci umélé inteligence. Infrastruktura v Ceské republice se vyviji
rychle a diky ni je napfiklad mozZné zajistit dopravu k zdkaznikovi béhem 24 hodin. Bez in-
ternetu by se spole¢nost uz neobesla, zejména kvuli vyuziti internetového obchodu k pro-
deji svych vyrobk.

Legislativni faktory: Legislativa nyni na odvétvi vyroby 3D tiskovych strun nestavi
bariéry. Jejich vliv na zaméstnanost nds mize ovlivnit diky snadnéjsimu hledani pracovnich
sil v pfipadé, Ze by nezaméstnanost rosta. v pfipadé, Ze by nezaméstnanost klesala, zakaz-
nici budou mit vice prostfedkl na zbytné potreby, kam hobby patfi.

Environmentalni faktory: Vliv ekologie mize byt pro vyrobu plastovych vyrobk kri-
tické. Vyrobky produkované firmou PRINT IT! PLA a PETG jsou recyklovatelné a k Zivotnimu
prostredi Setrné. Ani budouci ekologické normy by tedy nemély byt prekazkou.

4.4 Suroviny, material a vyrobni vstupy

V této chvili se spole¢nost soustfedi na dva typy materidld — PLA a PETG. Vyrabi se
ve velikosti 1000 g. Naklady na suroviny, lidské zdroje a prondjem kapacity linky jsou nyni
pfi pronajmu extruzni linky 231 K¢ za PLA a 237,54 za PETG bez DPH.

4.4.1 Barviva

Jednou ze zékladnich surovin je barvivo. Jeho priimérna cena dle ceniku rakouského
dodavatele Gabriel-Chemie Bohemia s.r.o. pfi odbéru 25 kg je 581 K¢ za kilogram bez DPH
za PETG a 535 K¢ za kg bez DPH za PLA. Do vyrobku se pfidava mnozstvi 2 %, takZze dvaceti
péti kilogramovy pytel vystaci na 1250 kilogram( vyrobku.

1000gx0,02=20g
25000 g /20 g = 1250 kg vyrobku
1250 kg / 25 kg = 50 kg

581 K¢/ 50 kg = 11,62 K¢

535 K¢/ 50 kg = 10,7 K¢

Z jednoho kilogramu barviva je tedy mozné vyrobit 50 kilogram( vyrobku a naklady
na barvivo tedy ¢ini 11,62 K¢ na kilogram PETG a 10,7 K¢ na kilogram PLA.

4.4.2 Granulat a civky

Granuldt pro vyrobu filament( je poptan u spole¢nosti Resinex a cena jednoho kilo-
gramu PLA k 23. zafi 2021 je 88,82 K¢ a PETG 76,13 K& bez DPH. Z jednoho kilogramu gra-
nulatu je mozné vyrobit jeden kilogramu vyrobku. Filament se prodava navinuty na civku
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urcenou pro 1 kg materidlu. Cena této civky u italského dodavatele alpaplastic s.r.l. k 15.
zari 2021 je 23,35 K¢ bez DPH.

4.4.3 Obalové materialy

Potreba k distribuci jsou také obalové materidly. v tomto pfipadé se jedna o kra-
bi¢ky na civky s filamentem, vakuovaci sacky a velké krabice slouZici k dopravé vyrobka
k distributorlim nebo velkym zdkaznikim. Naklady na velké prepravni krabice jsou zapoc-
teny do ceny postovného, takie v cené vyrobku s nimi neni tfeba pocitat.

Krabic¢ky na vyrobky jsou dodavany spolecnosti POKART s.r.o. sidlici v HoleSové ve
Zlinském kraji. Krabicky na 1000 g civky v bilé lesklé barvé s barevnym logem spolec¢nosti
stoji pfi odbéru 5000 kus( je 23,4 K¢ bez DPH za kus. Sacky ve velikosti 300x300 mm jsou
dodavany spolecnosti PAPITON plus s.r.o. za cenu 2,41 K¢ bez DPH.

4.4.4 Potrebna hotovost

Pro rozbéhnuti projektu je tfeba mit pripravené financéni pfispévky v hotovosti.
Vzhledem k tomu, Ze je vydaje nutné hradit véetné DPH, budou i tyto ceny uvadény véetné
dané z pfidané hodnoty. v pfipadé tohoto projektu se bude jednat o naklady za tfi mésice,
aby zde byla dostatecnad rezerva pro ndvrat financi zpét skrz prodeje. Variabilni naklady na
PLA na 3 mésice pfi predpokladu prodeje 3000 kusu jsou 539 708,4 K¢ a u 2000 kust PETG
331 322,2 K¢&. Fixni naklady na toto obdobi pfedstavuji vydaj v hodnoté 1 136 306,16 K¢.
Celkem je tedy tfeba mit na zacatek provozu pripraveno 2 007 336,76 K¢.

4.5 Lokalita a pozemek

Vybér lokality zavisi na vzdalenosti od sidla v Praze a cené pronajmu nebytovych
prostor. Idedlni velikost prostoru pro vyrobni linku a sklad je nejméné 1200 a nejvyse 1600
m?2. v nasledujici tabulce jsou zobrazeny étyfi varianty, které jsou nyni dostupné v okruhu
do 150 km od sidla spolec¢nosti, maji odpovidajici rozlohu a celkovou cenu do 100 000 K¢
mésicné.

Tabulka C. 2: Ceny vhodnych nemovitosti dle stanovenych kritérii z portdlu reality.idnes.cz

Cena za m? Cena mé- Rozloha Vzdalenost od
Poloha . v o e 5 ] :
mésicné siéné vm sidla firmy
Kolin, Ovcarecka 66 K¢ 87 533 K¢ 1313 62 kilometrt
Ostfesany, Pardu- 71 K¢ 89 000 K¢ 1250 115 kilometr(
bice

Cs. Armady, Zdice 75 K¢ 97 500 K¢ 1380 44 kilometr(
Na Jamdach, Rych- 30 K¢ 40 000 K¢ 1300 150 kilometr(
nov nad KnézZznou

Primér 60,5 K¢ 78 508 K¢ 1310,75 92,75 kilometr(

Pro Ucely této studie se zohledni primérné hodnoty z téchto ¢ty variant, vzhledem
k tomu, Ze v Case realizace pravdépodobné nebudou tyto konkrétni nebytové prostory
k dispozici.
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4.6 Technické reSeni projektu

Finance na nakup strojd a prvotnich zasob se zajisti s pomoci investora nebo Uvéru
u obchodni banky. Poté jiz bude projekt schopny generovat dostatek financi na pokryti dal-
Sich objedndvek zasob. Zasobovani je zajisténo smluvnimi partnery dodavatel(. Idedlni
mnozstvi skladovanych zdsob je mnoZstvi na tfi mésice nepretrzité vyroby pro pfipad vy-
padku dodavek.

Odbyt bude zajistén pomoci vlastniho e-shopu na doméné www.filamentia.cz, do-
stupném pro Ceskou republiku i dal$i staty v Evropské Unii. Dal$i odbyt zajisti lokalni i za-
hrani¢ni e-shopy. Do budoucna by spolecnost rada navazala spolupraci také s Brnénskym
obchodem Materidl pro 3D a nejvétsim ceskym prodejcem elektra — Alzou. Brzy se snad
také 3D materialy rozsifi do kamennych prodejen obchodu s elektrem, kde se jiz prodavaji
3D tiskarny nebo 3D pera, ¢i hobby marketu.

4.7 Organizace zavodu a rezijni naklady

Tato kapitola se zabyva popisem organizace zavodu a zejména rezijnimi naklady,
které tato organizace bude obnaset. Jsou zde popsany jednotlivé stroje, a také naklady na
jejich adrzbu véetné udrzby vyrobnich prostor.

4.7.1 Extruzni linka

Extruzni linka je v jednani od ¢eského vyrobce BOCO PARDUBICE Machines s.r.o.
z dlvodu vysoké kvality, prijatelné ceny, dobré dostupnosti servisnich sluzeb a podpory
¢eskych firem. Linka je vybavena tfiosym mérenim profilu struny, které automaticky regu-
luje prdmér struny v poZadovanych tolerancich a zajistuje tak kvalitu vyrobku. Jeji cena je
3 600 000 bez DPH.3> Rozméry, které je potifeba ve vyrobnich prostorech zajistit pro celou
extruzni linku jsou 12 000 mm x 1 250 mm x 2 050 mm.

Firma BOCO PARDUBICE machines byla zaloZzena roku 1994 a zaméfuje se na vyrobu
ve strojirenském odvétvi. Linka na vyrobu tiskovych strun je uzptisobena na vyrobu mate-
riald ABS, PLA, PETG, MARLEX a DOWLEX. v ptipadé zajmu o rozsifeni nabidky je mozné na
lince vyrabét i jiné materialy nez nynéjsi PLA a PETG. Tyto materialy je ale nutné zpracova-
vat vidy samostatné a pfi zméné je nutné stroj vycistit. Vstupni surovinou, ktera se do ex-
truzni linky sype je granulat, ktery je podle potfeby mozné také smisit s barvivem.

Extruzni linka se skladd z nékolika soucasti. Nejdllezitéjsim z nich je extruder a ne-
obejde se také bez chladici vany a méficiho zarizeni PROTON. Extruder ma vykon 5 az 20
kilogramu filamentu za hodinu v zavislosti na zpracovavaném materialu. Rychlost linky je
100 metrU za vtefinu pfi vyrobé nejbézné;jsiho priméru 1,75 mm s toleranci + 0,05 milime-
tru. Chladici vana se sklada ze tfi ¢asti o celkové délce 6 000 mm. Prvni sekce ma moznost
chlazeni i ohfevu vody az na 80 °C o délce 1000 mm, druhd sekce o délce 2 000 mm
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s moznosti chlazeni ¢i ohfevu vody aZz na teplotu 50 °C, posledni ¢ast slouzi pouze ke chla-
zeni a jeji délka je 3000 mm. Zatizeni PROTON, které slouzi k méfeni priméru tiskové
struny, umoziuje plynulou regulaci vyroby dle nastavenych toleranci. Laserem je mérena
ovalita struny a aktudlni rozméry struny véetné informace, zda splfiuje zadani, jsou k dispo-
zici na displeji.

Na konci linky je také dllezité mit k dispozici navijeci stanici a kompenzator. Tiskova
struna je z konce chladici vany odtahovana pomoci rolen s pneumatickym pfitlakem. Rych-
lost tohoto odtahu je az 100 metrd za minutu. Kompenzator slouzi k dosuseni struny a zis-
kani ¢asu na vyménu civky, na kterou je tiskova struna navijena. Kompenzator od spolec-
nosti BOCO PARDUBICE machines, s.r.o. je v horizontalnim provedeni a kapacita navinu je
140 metr. Napinani zajistuje servopohon Schneider a kladky jsou upevnény na linedlnim
vedeni. Prostor pro dosuseni struny ma délku 600 mm a vyuziva elektrické topeni s venti-
l[atory.

4.7.2 Vakuova balicka Maxivac

Vzhledem k tomu, Ze civky s filamentem nesméji byt v kontaktu s okolnim prostre-
dim, kvili pohlcovani vihkosti a zhorseni vlastnosti materialu, je nutné je dobre zabalit po-
moci vakuové balicky. Tato je dostupna od stejné spole€nosti jako extruzni linka za cenu
52 000 K¢ bez DPH38. Je mozZné ji vyuZivat pro maximalni velikost sa¢ku 500 x 600 mm a ma
maximalni prikon 0,9 kW. Velkou vyhodou moznosti nakupu od stejné spolecnosti je zahr-
nuti do jednotného financovani.

Hmotnost této balicky je 65 kilogram( a je schopnd zpracovat az 20 m3za hodinu.
Vakuova balicka je jednolistova a ovladani je zajisténo digitdlnim displejem.

4.7.3 Servisni naklady

Alespon z pocatku bude nutné, aby pravidelny servis a opravy provadél zkuseny
technik, ktery je sezndmen s fungovanim tohoto zafizeni. Cena za den jeho sluzeb véetné
dopravy ptimo od dodavatele vyrobni linky je 12 000 K¢ (slovy: dvanact tisic korun ¢eskych)
bez DPH. Pfedpokladam, Ze v prvnich letech bude udrzba nutnd jednou za Sest mésicQ, tedy
celkové naklady budou cinit 24 000 K¢ (slovy: dvacet Ctyfi tisic korun ceskych) bez DPH
roc¢né.

4.7.4 Elektricka energie

Jednou ze zakladnich potteb vyrobnich prostor je elekttina slouzici k pohonu stroji

a osvétleni. Dle priimérné velikosti dostupnych prostor ve vys$i 1310,75 m? je uréena po-

treba svitidel a elektrické energie pro tento prostor. Doporucena priamérna intenzita osvét-
leni prostoru podle norem CSN v luxech (Ix) je pro kanceldfe nebo ucebny 300 luxd
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a pro kuchynské linky nebo oSetfovny 500 lux(. Na zdkladé vyzkumu ma svétlo vliv na pro-
duktivitu ¢lovéka, proto optimalni osvétleni pro tuto praci je 400 luxu.

PotFebné osvétleni Ize spoditat vyndsobenim vyméry prostoru v m? poétem dopo-
rucené intenzity osvétleni prostoru v luxech. v tomto pfipadé je tfeba vynasobit 1310,75
m?2 * 400 luxd, takZe vysledny pocéet lumen(, kterych je tfeba dosdhnout je 524 300. Hlav-
nim kritériem pro vybér svitidla je jeho teplota chromati¢nosti, kterd by méla byt alespon
6000 K, pficemz nahrazuje nedostatek denniho svétla. Vhodnou variantou svitidla je tech-
nické zarivkové LED svitidlo se svételnym tokem ve vysi 2800 lumen( a maximalnim pfiko-
nem zdroje 36 W. Tento Udaj je uveden na webovych strankdch prodejce svitidel Donoci
s.r.o. i svitidla s ndzvem LED Technické zarivkové svitidlo PC/PC 1xLED/36 W/230 v 6000
k 120 cm IP65. Svitidel pro osviceni celé vyrobni haly bude tfeba 187,25, tedy 188 kusd.

Spotieba elektrické energie za hodinu lze spoditat vyndsobenim poctu svitidel (188
kust) maximalnim pfikonem zdroje (36 W), coz ¢ini 6768 W. s dvousménnym provozem za
28 dni to tedy bude 3 032 064 W neboli 3 032, 064 kW.

Nezanedbatelnou polozkou je elektrickd energie slouzici k pohonu extruzni linky.
Celkovy ptikon uvedeny vyrobcem je 45-85 kW, pro ucely vypoctu zvolime primérnou hod-
notu, ktera ¢ini 65 kW. Celkem ve dvousménném provozu 28 dni v mésici stroj spotiebuje
29 120 kW. Energie na pohon vakuové balicky, ktera pobézi také ve dvousménném provozu
s maximalnim prikonem 0,9 kW. Celkem za mésic se tedy jedna o 403,2 kW.

Cenu elektrické energie Ize zjistit z ceniku spoleénosti PRE, kde nejvyhodnéji vychazi
varianta AKTIV KOMBI 16. Cena v nizkém tarifu, ktery je dostupny po 16 hodin denné, je
1,251 K¢ bez DPH a staly mési¢ni plat za odbérné misto ve vysi 99 K¢ bez DPH. Distribucni
sazba Cini 64,72 K¢ bez DPH za MWh. Celkovy maximalni pfikon svitidel, vakuové balicky
a vyrobni linky je 72,668 kW, s rezervou ve vySi 10 % 79,9348 kW. Aby bylo mozZné tento
vykon pokryt, bude tfeba vyuzit jistic 3x160 A, za ktery je Uctovan poplatek 6096 K¢ bez
DPH. Naklady za spotrebu elektrické energie celkem ¢ini 32 555,264 * 1,251 =
40 726,6353 K¢ bez DPH. Nasledné je tfeba zapoditat fixni naklady ve vysi 6 195 K¢ bez DPH.
Celkem tyto ndklady tedy predstavuji 46 921,6353 K¢ bez DPH.

4.7.5 Teplo

Aby nebylo nutné vynakladat finance na vytapéni, o ¢ast se bude starat prebyteé¢né
teplo z extruzni linky a dle ro¢niho obdobi bude teplota regulovana tézbou kryptomén. Ser-
very, které jsou pro tyto Ucely vyuzivany produkuji odpadni teplo, které je mozné timto
zpUsobem vyuzit a Setfit tak finanéni prostfedky i Zivotni prostredi. Mozny je nakup vlast-
nich zafizeni nebo nabidka sluzby Uschovy téZebnich zafizeni za mésicni poplatek a dhradu
spotreby elektrické energie. Vzhledem k objemnosti a mnoZstvi vyddvaného tepla, neni
vhodné tyto zafizeni mit v obytnych prostorach a tato sluzba by mohla Uspésné konkurovat
finanéné nakladné uschové v data centrech, kde navic ¢asto byva vysoka sazba za spotre-
bovanou elektrickou energii.
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4.7.6 Voda

V prostorech vyroby bude pro zaméstnance k dispozici toaleta, umyvadlo pro opla-
chovani rukou a sprcha. Dle udaji vodohospodafské spolecnosti Dobfis pramérny ¢lovék
za den spotrebuje 30 litr( vody splachovanim toalety, 4 litry mytim rukou a 40 litrd sprchou.
Pokud budeme predpokladat, Ze zaméstnanec travi na pracovisti polovinu casu, ktery je
vzh(iru, na pracovisti denné spotrebuje 37 litr( vody. Primérna cena litru vody v roce 2021
je 0,093 K¢, coz Ize zjistit z webovych stranek Skrblik od spole¢nosti PUEBLO s.r.o. Za 37 litrQ
vody je to pfiblizné 3,33 K¢ a jednd se o zanedbatelnou c¢astku.

4.7.7 Dalsi rezijni naklady

Ucetnictvi zaji$tuje externi spole¢nost U¢etnictvi MaDatiDal s.r.o. za cenu 3500 K¢
bez DPH a 100 K¢ bez DPH za zpracovani mezd jednoho zaméstnance. Jednou roéné bude
také hrazeno 3000 K¢ za poddani dafiového priznani. Jednd se tedy o fixni naklady ve vysi
45000 K¢ bez DPH rocné.

Pravidelny kazdotydenni uklid vyrobnich prostor a socidlniho zafizeni by zahrnoval
vytfeni podlah, otfeni prachu a dalsi ¢innosti dle aktualni potfeby. Dle ceniku Uklidové firmy
Lepsi uklid jsou u nich komeréni prostory nad 200 m2 uklizeny za cenu 0,6 K&/m?, za plochu
1310,75 m? by to tedy bylo 786,45 K& tydné a 3145,8 K& bez DPH mésiéné.

4.8 Pracovni sily

Pro ureni poctu zaméstnancl budeme pfi zahdjeni vlastniho provozu uvaZzovat
dvousménny provoz po osmi hodinach sedm dni v tydnu. Kratsi pracovni doba, nez dvanact
hodin je vhodnéjsi, protoze u hlavni ¢innosti, kterou je ovladani extruzni linky a vyména
civek v lince je dllezité se soustredit, aby bylo mozné predejit zranénim nebo Skodam.

Za predpokladu, Ze by neexistovala dovolena nebo zdravotni volno, bylo by dosta-
Cujici mit k dispozici tfi zaméstnance. To neni mozné, proto budou zaméstnani ¢tyfi pracov-
nici na hlavni pracovni pomér, ktefi se budou stfidat u vyrobni linky a na doplfikovych ¢in-
nostech, jako je baleni hotovych vyrobkd, uklid a podobné. v pfipadé, Ze jeden z nich bude
mit dovolenou nebo vyuZije nemocenského volna, bude dostacujici, aby dorazil do prace
pouze jeden zaméstnanec.

Prace bude probihat, kvili nizsim nakladlm na elektfinu, vidy i v no¢nich hodinach,
proto je tfeba pocitat s priplatkem ve vysi 20 % prliimérného hodinového vydélku. Na praci
v no¢nich hodinach se budou zaméstnanci stfidat, proto kazdému ze ¢tyr bude nutné kom-
penzovat prdci v noci pfiplatkem 5 % z primérné hrubé mzdy.
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Tabulka & 3: Priimérné mzdy a ndklady na zaméstnance ve vybranych krajich v roce 2020%’

Pramérny evi-
Kraj Pramérna hrubd | Naklady na zamést- | dencni  pocet
mzda nance zaméstnanc(
v tisicich osob
Stredocesky 36 499 K¢ 48 836 K¢ 404,7
Pardubicky 32124 K¢ 42 982 K¢ 180,5
Kralovéhradecky 33 703 K¢ 45 095 K¢ 196,3

vvvvvvvv

naklady na zaméstnance, v Pardubickém kraji, poté nasleduje Kralovéhradecky a nejvyssi
mzda a naklady jsou ve Stfedoceském kraji, kde ale na druhou stranu je nejvyssi primérny
evidencni pocet zaméstnanc(.

Tabulka & 4: Podil nezaméstnanych osob ve vybranych krajich k 31.7.202138

Kraj Podil nezaméstnanych
Stfedocesky 3,26 %
Pardubicky 2,35%
Kralovéhradecky 2,76 %

Pocet nezaméstnanych a nejvétSi moznost vybéru spravnych zaméstnanc( je ve
Stiedoceském kraji, pravdépodobné z divodu umisténi automobilky SkodaAuto, a.s. v Kva-
sindch v Krdlovéhradeckém kraji, a tedy v dojezdové vzdalenosti obyvatel zbylych dvou
kraju.

4.9 Realizace projektu

Realizace projektu je klicovou ¢asti projektového fizeni. Zacina poptanim ucelového
uvéru u obchodnich bank a zaroven navazani kontaktu s potencialnimi investory. Na vyjed-
nani idedlnich podminek jsou vyhrazeny tfi mésice. BEéhem nasledujiciho mésice je treba
rozhodnout, kterou cestou se vybrat. Aby byla dostatecnd ¢asova rezerva, pocita se s tim,
Ze penize poté dorazi na ucet do jednoho mésice. Na finanéni zdroje navazuje objednani
vyrobnich stroju a zajisténi vyrobnich prostor, protoze pravdépodobné bude tfeba slozit
zalohy. Po vybéru vhodnych prostor navazuje vybaveni prostor napf. regaly ¢i misty k od-
pocinku, doddani vyrobnich stroji a objednavka zbozi.

37 Dle Gdajt ziskanych od Ceského statistického uradu

38 Dle Gdajt ziskanych od Ceského statistického uradu
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Tento postup je zvolen, protoZe je nutné mit zajiStény prostory pro sestaveni vy-

robni linky a uskladnéni zasob. Ttfi mésice pfed zahdjenim zkuSebniho provozu je nutné za-
¢it hledat vhodné zaméstnance, protoze je tfeba myslet na to, Ze mohou mit dvoumeési¢ni

vypovédni dobu. Po dodani vSeho potiebného a pfijeti zaméstnancl je naplanovan tydenni

zkuSebni provoz, ve kterém budou testovany vSechny stroje a napravovany nedokonalosti.
Poté jiz mlze byt pristoupeno k oficidlnimu zahdjeni provozu nové vyrobni linky. IdedInim

prostfedkem pro planovani realizace projektu je Ganttliv diagram, ve kterém lIze cinnosti

oddélit ¢asové, jak na sebe navazuji a barevné lze odlisit ¢innosti i dle toho, kdo je bude

realizovat.

Tabulka & 5: Ganttiv diagram realizace investice do extruzni linky>®

D Task Task Name Duration Start Finish January | February March | April May June July August
Mode Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug
1 Poptani uvéra u 3 mons Mon 1/2/23 Fri 3/24/23
komer¢nich bank
2 Jednéni s 3 mons Mon 1/2/23 Fri3/24/23
potencidlnimi
investory
3 Volba Gvérunebo 1 mon Mon 3/27/23  Fri4/21/23 ) -
prijeti investice
4 Obdrzeni potfebnych 1 mon Mon 4/24/23  Fri 5/19/23 -
financi na bankovni
Ucet
5 Objednavka 1 mon Mon 5/22/23  Fri 6/16/23 % 1
vyrobnich stroju
6 Zajisténi vyrobnich 1 mon Mon 5/22/23  Fri6/16/23 -
prostor
7 Dodani vyrobnich 2 mons Mon 6/19/23  Fri 8/11/23 T
stroju
8 Vybaveni vyrobnich 2 wks Mon 6/19/23  Fri 6/30/23 T
prostor
9 Objednavka a dodéni 2 mons Mon 6/19/23  Fri8/11/23 ) “
zésob
10 Vybér zaméstnanci 3 mons Mon 5/22/23  Fri8/11/23
1 Zkusebni provoz 1wk Mon 8/14/23  Fri 8/18/23 ) “
12 Zacatek vyroby 1day Mon 8/21/23  Mon 8/21/23 T
Task Inactive Summary External Tasks
Split Manual Task I I External Milestone
. Milestone Duration-only Deadline
Project: Gantt
Date: Thu 9/23/21 Summary I 1 Manual y Rollup Critical
Project Summary Manual Summary 1 (itical Split
Inactive Task Start-only C Progress
Inactive Milestone Finish-only 1 Manual Progress

V Ganttové diagramu, ktery je zobrazen vyse, Ize sledovat pribéh realizace pro-

jektu, ktery je rozdélen do dvandcti Ukold. Lze z néj vycist dobu trvani, zacatek a konec této

¢innosti a také navaznosti mezi jednotlivymi dkoly.

39 Vlastni zpracovani
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4.10 Financni a ekonomicka analyza

Financ¢ni a ekonomicka analyza se zabyva kalkulaci fixnich a variabilnich ndkladd,
které bude nutné vynalozit. Z téchto udajl poté lze spocitat bod zvratu, ktery je jednim
z cilovych udajl této studie proveditelnosti. Po sestaveni planu cash flow je také mozné
zjistit ¢istou soucasnou hodnotu, kterd pfinasi informaci, jaké mnozZstvi investice pfinese.

4.10.1 Variabilni ndklady na jeden kilogram

Klicovou vlastnosti variabilnich nakladu je, Ze se s objemem produkce méni. Pokud
objem produkce roste, variabilni ndklady rostou také, pokud klesa, klesaji také. Jedna se
napriklad o naklady na material potfebny k vyrobé nebo obalové materialy. Ve vyjimeénéj-
Sich ptipadech se mlze jednat o mzdové naklady, pokud se odména zaméstnance odviji od
vykonu.

Tabulka & 6: Vypocet variabilnich ndkladd na PLA a PETG*

Polozka Cena na kus PLA Cena na kus PETG
Granulat 88,82 K¢ 76,13 K¢

Barvivo 10,7 K¢ 11,62 K¢

Obalové materialy 2,41 +23,4=25,81 2,41 +23,4=25,81
Civka 23,35 K¢ 23,35 K¢

Celkem bez DPH: 148,68 K¢ 136,91 K¢

Variabilni ndklady na jeden kus materidlu PLA vychazi na 148,68 K¢ bez DPH a u jed-
noho kusu PETG na 136,91 K¢ bez DPH. Tyto naklady jsou na rozdil od fixnich hrazeny pouze
v pripadé produkce a v zavislosti na jeji vysi.

4.10.2 Fixni naklady

Fixni naklady se s objemem produkce neméni, a jejich podil na jednotlivych vyrob-
cich se se zvySovanim objemu produkce snizuje. Zpravidla se jedna o naklady na pronajem
vyrobnich prostor nebo investice do stroja.

40 Vlastni zpracovani
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Tabulka & 7: Vypocet fixnich ndkladd na provoz vyroby*

Polozka Celkové ndklady roc¢né bez DPH
Uklid 37 749,6 K¢

Ucetnictvi 45 000 K¢

Elektfina 563 059,623 K¢

Prondjem prostor 942 096 K¢

Splatky uvéru

657 180 K¢*2

Zameéstnanci

2300 139, 4 K¢

Celkem:

4 545 224, 62 K¢

Fixni naklady vychdzi na 4 545 224,62 K¢ rocné, tedy na 378 768,718 K¢ bez DPH
mési¢né. Z pfijmu tedy je kromé variabilnich nakladd tfeba pokryt i pomérnou ¢ast fixnich

naklada.

4.10.3 Bod zvratu

Pro vypocet bodu zvratu u dvou produktl PLA a PETG z nynéjsich prodeju predpo-
klddam, Ze pomér prodejd téchto materiall je 60/40.

F
Qpra = P—_VC
4545223,62 4545224,62
Ora = 2e108— 14868~ 3133
F

Qpere = P—_VC

=14 507,5794

4545223,62 4545223,62

Qrere = 27851 13691~ 3416

14 507,5794 x 0,6 +13 305,69 x 0,4 =8 704,55 + 5 322,28 = 14 026,83

=13 305,69

Z vypoctu vyse vyplyva, Ze bod zvratu nastane pfi vyrobé a prodeji 14 026,83 kilo-
gramu ro¢né, coz predstavuje 1 168,9 kilogram( mési¢né. Od tohoto vyrobeného a proda-
ného mnozZstvi ma smysl uvazovat o investici do vlastni extruzni linky. Vyrabét a prodat ta-
kové mnozstvi materialu pro 3D tisk je redlné, a proto by investice do extruzni linky smysl

méla.

4.10.4 Cash flow

Nezbytnou soucasti kazdé pldnované investice je sledovani toku finanénich pro-
stredku. To, Ze je podnik v zisku ne vidy znamena, Ze ma k dispozici penize a neml(ze se
dostat do platebni neschopnosti. Tato mze vést k zavaznym problémuam i skoncit likvidaci

podniku.

41 Vlastni zpracovani
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Ve vykazu cash flow se pfijmy i vydaje zaznamendvaji tak, jak pfichdzeji a odchazeji.
Na stranu prijm0 se tedy zaznam nezapise v den fakturace, ale az v den, kdy finan¢ni pro-
stfedky dorazi na ucet ¢i jsou pfrijaty v hotovosti. Naopak vydaje jsou evidovany ve chvili,
kdy opousti bankovni uéet nebo pokladnu.

Tabulka & 8: Pldn cash flow*

Provozni ¢innost: 2 780,75

Pfijmy: 6 570 871,21

Ptijmy od odbératel(: 4021501,01 +2549370,2=6570871,21
Vydaje: -6 568 090,46

Fixni: -4 545 224,62

Variabilni: 1294 192,49 + 728 673,355 =- 2 022 865,84

Vysledek cash flow z provozni ¢innosti je 2 780,75 KE. Vypocet pfijmi od odbératell
vychdzi z prodejni ceny materidlu PLA 559 K¢, ktery Cini 60 % prodeju, a prodejni ceny ma-
teridlu PETG 579 K¢, ktery €ini zbyvajicich 40 % prodejd. MnozZstvi vychazi z vypoctu bodu
zvratu, dle kterého je minimalni mnozstvi 8 704,55 kilogram( PLA a 5 322,28 kilogram{i
PETG rocné.

4.10.5 Cista soucasna hodnota

Cista soucasna hodnota, ktera je zndma také pod anglickym nazvem Net Present Va-
lue, pfedstavuje metodu, ktera se vyuziva u hodnoceni investic. Vysledkem je informace,
kolik finan¢nich prostfedkd dana investice prinese. Zaporna hodnota znamen3, Ze projekt
bude ztratovy a nema smysl jej realizovat. Pokud by bylo na vybér vice moZnosti, u kterych
vySel vysledek kladné, nejvyhodnéjsi bude pfijmout tu, u které bude cista soucasnd hod-
nota nejvyssi.

Minimalni Zivotnost extruzni vyrobni linky je 8 let, po kterou bude probihat splaceni
uvéru na potrizeni takovéto linky. Po této dobé se cena linky bude pohybovat minimalné ve
vySi 500 000 K¢ bez DPH.

E,
NPV = ——
1+nr)m
2780,75 . 2780,75 = 2780,75 = 2780,75 = 278075 . 278075 . 2 780,75
NPV =

1+0,035 1+0,035 140,035 140,035 140,035 140,035 1+0,035

2780,75+500 000

=18 807,0048 + 485 872,537 = 504 679,542
140,035

Cista soucasna hodnota vychazi kladné 504 679,542, co? znamend, Ze se investice
do této linky vyplati. v tomto pripadé se navic jedna o nejhorsi scénar a vysledny zisk ma-
Zeme ocekavat vyssi.

43 Vlastni zpracovani
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4.11 Srovnani investice s pronajmem

Cilem této bakaldarské prace a studie proveditelnosti je zhodnotit efektivitu investice
do extruzni linky ve srovnani s pronajmem, ktery je realizovan nyni. Naklady na suroviny,
lidské zdroje a prondjem kapacity linky jsou nyni 231 K¢ za PLA a 237,54 za PETG. Zisk na
kilogramu PLA je 230 K¢ bez DPH a v pfipadé PETG 240,97 K¢ bez DPH. Vyhodou pronajmu
extruzni linky jsou limitované fixni ndklady, pokud je poptdvka nizkd a objem produkce
takeé.

V pfipadé investice do vlastni extruzni linky variabilni naklady na 1 kilogram PLA
predstavuji 148,68 K¢ bez DPH a na 1 kilogram PETG 136,91 K¢ bez DPH. Fixni ndklady zna-
menaji 378 768,718 K¢ bez DPH mési¢né a je tfeba je pokryt z pfijma pred tim, nez bude
spole¢nost generovat zisk. Bod zvratu, pti kterém se vlastni extruzni linka vyplati, je 1 168,9
kilogramU mésicné.

Investice do vlastni extruzni linky nepredstavuje pouze otazku vyssiho zisku, ale také
se jedna o nezdvislost na pronajimateli, se kterym je nutné se dohodnout na moznostech
a Casech jejiho vyutziti. Jeho pripadna nespolehlivost a vaznuti komunikace se mlze neptiz-
nivé odrazit v rychlosti produkce a dodani zbozZi k zakaznikovi. Toto mlZe vést k poklesu
prodejl zplsobenych negativnimi recenzemi. Témto situacim je mozné se s plnou kontro-
lou nad vyrobnimi prostory i zaméstnanci vyhnout. S ohledem na tuto skutecnost je inves-
tice povazovdna za smysluplnou v pfipadé, Ze nebude ztratova. Po osmi letech je Uvér na
nakup extruzni linky splacen a linku bude mozné nadale vyuZivat nebo ji se ziskem prodat.

V nésledujici tabulce je pocitano s 60 % prodejli PLA a 40 % prodeji PETG. Jejim
cilem je napomoc ke zhodnoceni, od kdy se vyplati ndkup vlastni extruzni linky.
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Tabulka & 9: Srovndni prondjmu extruzni linky s jejim ndkupem**

Prodané mnozstvi

Pronajem (bez DPH)

Nékup (bez DPH)

za mésic

500 kg 116 808 K¢ 450 754,718
1000 kg 233616 K¢ 433 529,718 K¢
1500 kg 350424 K¢ 594 726,718
2000 kg 467 232 K¢ 810 684,718 K¢
4000 kg 934 464 K¢ 954 656 K¢
4200 kg 981 187,2 K¢ 983 451,118 K¢
4225 kg 987 027,6 K¢ 987 050,418 K¢
4226 kg 987 261,216 K¢ 987 194,39 K¢
4250 kg 992 868 K¢ 990 649,718 K¢
4300 kg 1 004 548,8 K¢ 997 848,318 K¢
4400 kg 1027 910,4 K¢ 1012 245,52
4500 kg 1051272 K¢ 1026 642,72
5000 kg 1168 080 K¢ 1098 628,72 K¢

Z tabulky vyse je zfejmé, Ze v pfipadé oprosténi se od nefinancnich faktoru, se
vlastni extruzni linka vyplati od mnozstvi 4226 kilogram( mésicné. Kapacita extruzni linky i
zaméstnanc( takové mnozZstvi vyroby umoznuje. Na ceském a slovenském trhu ale prodat
toto mnoZstvi redlné neni a bylo by nutné se znackou PRINT IT! expandovat do dalSich ev-

ropskych zemi.

44 Vlastni zpracovani
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Zaveér

Cilem bakalafské prace bylo zhodnotit smysluplnost investice do extruzni linky a
jako prosttedku k dosazeni tohoto cile bylo vyuZito studie proveditelnosti.

Teoretickd ¢ast se zabyvala projektovym fizenim a studii proveditelnosti v teore-
tické roviné. Prvni kapitola se zabyvala mezindrodnimi standardy, které se vyuzivaji v pro-
jektovém fizeni, definici samotného pojmu projekt a fazemi Zivota projektu. Druha kapitola
se zabyvala vyuzitim studie proveditelnosti v soukromém i vefejném sektoru, metodikou
zpracovani a rozhodovanim, zda takovou studii provést.

Prakticka ¢ast odrazela poznatky ziskané v ¢asti teoretické. Nejprve byl ve treti ka-
pitole popsan projekt investice do extruzni linky na vyrobu tiskovych strun, kterym se ma
studie zabyvat. Nasledné byla provedena samotnad studie proveditelnosti. Za¢ind souhrn-
nym prehledem vysledk( studie, obsahuje prazkum trhu a zdvodu, vybér vhodné lokality
a kon¢i finanéni a ekonomickou analyzou. Pozornost byla vénovdna analyzam SWOT,
PEST(LE), Porterové analyze péti trznich sil a marketingovym 4P. Doslo k podrobnému roz-
boru vybéru lokality a poc¢tu zaméstnancll ve tfech krajich, kde je nejvétsi potencial pro
umisténi vyrobni haly. Podrobné jsou popsani dodavatelé vstupnich surovin i samotné vy-
robni linky a také je provedena analyza potfebného poctu zaméstnancli na fungovani dvou-
sménného provozu. Vhodné lokality jsou vyfiltrovany na zakladé kritérii dojezdové vzdale-
nosti od sidla spole¢nosti v Praze a dostupnosti pracovnikd a finanéni naklady na jejich za-
méstnani.

Zavérecnou kapitolou je finanéni a ekonomicka analyza, k jejimuz zpracovani byla
vyuzita data ziskand v predeslych kapitolach. Jeji souédsti je zjisténi bodu zvratu, ktery je
pro zhodnoceni investice klicovy. Souéasné je obsazen planovany vykaz cash flow a vypocet
Cisté soucasné hodnoty. Na zakladé vysledk( z kapitoly finan¢ni a ekonomicka analyza je
provedeno findlni srovnani smysluplnosti investice do nakupu vlastni extruzni linky ve srov-
nani s dosavadnim pronajmem. Vyhody z investice neplynou pouze finanéni, ale klicova je
také plna kontrola nad vyrobou a zaméstnanci v ni.

Cilem studie proveditelnosti bylo zhodnotit efektivitu investice do vlastni extruzni
linky a ur¢it moment, kdy tato investice dava smysl. Vysledky studie jsou pfiznivé, a proto
hodnotim investici do extruzni linky jako proveditelnou a efektivni. Cash flow i Cista sou-
¢asnd hodnota je kladna, coz znamena, Ze investice ma potencial byt ziskovd. Mimo to tato
investice pfindsi i dalsi vyhody, které neni mozné presné vyjadfit v penéznich jednotkach,
ale neni mozné je zanedbat. Pro efektivni fizeni vyroby a dodavatell je nutné mit pracovni
sily i vyrobni proces pod plnou kontrolou, coZ pfi spolupraci s jinym vyrobcem neni mozné
a spolecnost muze trpét problémy v komunikaci ¢i neshodami. Pokud by bylo hledéno
pouze na finanéni efektivitu, vlastni extruzni linka je vyhodnéjsi nez jeji pronajem od mnoz-
stvi vyroby 4226 kilogramU mésic¢né. Pro takové prodeje by byla nutna expanze na dalsi
evropskeé trhy, coz by znamenalo dalsi velky posun pro znacku PRINT IT!. Po zkusebni dobé
na otestovani potencialu znacky bez vysokého rizika je ten pravy ¢as projekt posunout dal
a provést investici do budoucnosti znacky v podobé vlastni extruzni linky.
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PRILOHA C. 1: FINANCOVANJ 0D CSOB

Spoditejte si vyhodné financovani od CSOB

Kolik si chci pdjcit 50 000 K& 4000000 KE g 4000 000 K¢
°
1 rok 8 let °

Vypocet a drokova sazba jsou orientacni, zdvazné informace vam poskytne bankéf

Jak dlouho budu splécet

Nejrychlejsi sjednani dveéru pro firmy
a podnikatele

Mam zajem

o Zanechte ndm kontakt a my se vdm ozveme
* Spolecné domluvime schiizku s bankéfem a nebo vyiesime po telefonu

¢ Rychle a jednoduse pomahame rozjet vase podnikani

Vase mésicni splatka:

54 765 K¢

trokova sazba od 6.9 % p. a.
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PRILOHA C. 2: NABIDKA NA EXTRUZNI LINKU OD FIRMY BOCO PARDUBICE MACHINES

- BOCO PARDUBICE machines, s.r.o.
,4"-\ wvmnniﬂ . ., N
A_ % COTI . Cepil, CZ }53? 32 Pardubice
@—"-:{r 150 9001 1€0: 06773702 / DIC: CZ06773702
MACHINES Tel.: +420 466 797 011
v PARDUBICE hetp: // www.boco.cz

Nabidka nové extruzni linky

NA VYROBU STRUN

Platnost: 30 dni Cislo nabidky: 100208241

Zakaznik: Datum: 10.07.2020

Ilustrativni obrazek

Vazeny pane/pani

pripravil jsem pro Vas nabidku na BOCO extruzni linku uréenou pro vyrobu strun o vykonu 3 az 20 kg/hod.
Linka je schopna vyrabét rychlosti az 100 m/min, pro strunu o priméru 1,75 mm. Jedna se o kompaktni linku,
ktera vyZaduje minimalni naroky na obsluhu. V pfipadé jakychkoli dotazti jsem Vam k dispozici.

Jakub RaZicka

Obchodné technicky poradce
Tel.: 420 731 435 437

E-Mail: j.ruzicka@boco.cz
Web: www.boco.cz
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BOCO PARDUBICE machines, s.r.0.

A “AS. COTI _ Eepi1, Cz- 533 32 Pardubice
MACHINES ===/ o0 so0n 10: 06773702 / DIC: CZ06773702
Tel.: +420 466 797 011

PARDUBICE http: // www.boco.cz

O SPOLECNOSTI

Firma BOCO PARDUBICE machines, s.r.o. byla zaloZzena v roce 1994 se zamérenim na strojirenskou vyrobu a
v dnedni dob& zaméstnava okolo 100 zaméstnanci. Firma se svym technologickym zazemim a rozsahem
nabizenych profesionalnich sluzeb fadi k prednim evropskym firmam v oblasti plastikaiského a
gumarenského primyslu a nabizi:

e Vyrobu regranulaénich a recyklaénich extruznich linek na zpracovani plastovych materiald
a recyklaci plastovych vyrobki a odpadu.

e Vyrobu vytlacovacich technologickych extruznich linek na riizné druhy profild, ploché félie,
strun, trubek atd.

e Vyrobu a renovaci plastikdfskych a gumarenskych 3nekl, komor, vélch, néstrojd,
vytlacovacich trysek, plochych a spirdlovych hlav atd.

e Vyrobu a repasi jednosnekovych a dvousnekovych (paralelnich/kdnickych) vytla¢ovacich
extruderd.

e Svym obchodnim partnerim a zékaznikim vysoce kvalitni informaéni servis formou
flexibilni technické podpory.

DileZitou soucasti technické podpory je specialni svétové uzndvany a uZivany plastikafsky modulovaci
software - KONSTRUKCNI a VYVOJOVY PROGRAM (pro modul 2D-FEM APEG USA) s nazvem VIRTUAL
EXTRUSION LABORATORY™, ktery nase spolecnost v podobé zakoupené trvalé licence s podporou pristupu k
nejaktualnéjsim datim vyuziva jako jedind firma v Ceské republice za tucelem moZnosti provadéni
profesionélnich konstrukénich navrhd, analyzovani a modelovéni kvalitativné a vykonové nejoptimalnéjsich

designti a geometrii $nekd, komor, nastrojd, plochych a spiralovych hlav, trysek atd., coz pomaha fesit i velmi
slozité pripady rychle a efektivné s minimalnimi naklady na vyvoj nového ¢ modernizace stavajiciho produktu.

Video o spolecnosti: https://www.youtube.com/user/BOCOPARDUBICECZ

o ——— ) - e
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» 1 BOCO PARDUBICE machines, s.r.o.
e, TVl gl .
(£ A% COTI . Cepi1, CZ-533 32 Pardubice
BE==7) 1509001 1€0: 06773702 / DIC: CZ06773702
MACHINES \ "4 Tel.: +420 466 797 011
PARDUBICE hitp: // www.boco.cz

TECHNICKA SPECIFIKACE LINKY

Obecna data
e  Zpracovavany material — ABS, PLA, PET-G, MARLEX, DOWLEX (vidy samostatné, zafizeni neni
uréeno pro zpracovani smési)

o Material bez znecisténi — Primarni surovina
e  Forma zpracovavaného materialu — Granulat
e Vykon extruderu —5 az 20 kg/hod (v zavislosti na vstupnim materialu)
e  Rychlost linky — 100 m/min pro primér struny 1.75 mm v toleranci £ 0,05 mm
e  Kompenzator o kapacité — 140 m
e  Primér $neku a komory - 45 mm
e  Zastavbové rozméry (Délka x Sitka x Vy3ka) — 12 000 mm x 1 250 mm x 2 050 mm
e  Rizeno pomoci PLC — Schneider
e  Celkovy prikon — 45-85 kW (dle opci)
e  Nasypka— Nerezova o objemu 0,02 m?

o Soupé s moznosti bo¢niho vysypu granulatu
e Video o lince: https://www.youtube.com/watch?v=L1eleLmOcKk

TECHNICKA SPECIFIKACE EXTRUDERU EB-P 45/30

Technicka specifikace komory

e Vnitini primér komory - 45 mm H7
e  Zakladni material

o Nitridacni ocel 1.8550

o Povrchova uprava — nitridace

o Nitridovano do hloubky - 0,5 - 0,6 mm

o Tvrdost nitridacni vrstvy - 950 * 80 HV
e Drazkovani v podnasypkové ¢asti — Ano
e  Chlazeni v podnasypkové ¢asti — Ano

o Snimani teploty v podnasypkové ¢asti — Ano

o Bez regulace teploty

o Pro chlazeni podnéasypkového dilu je nutné privést chladici medium (zajituje kupuijici)
e  4topné zény

o Chlazeni kazdé zény — Ventilatorem

o Rizeni topné zény — PID regulace
*  Snimani teploty a tlaku taveniny — Senzor DYNISCO ECHO MA4
e  Mechanicka tlakova pojistka — DYNISCO

Technicka specifikace $neku

e Vné&jsi primér 3neku - 45 mm
e  Pracovni délka $neku - 30 L/D
e  Zakladni material

o Nitridaéni ocel 1.8550

o Povrchova Uprava - nitridace

o Nitridovano do hloubky - 0,5 - 0,6 mm

o Tvrdost nitridacni vrstvy - 950 * 80 HV
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Zakladni ram extruderu
e Lakovano—RAL5012
e  Osova vyska extruderu - 1 100 mm
e  Stavéci Srouby s moznosti regulace vysky - £ 20 mm
« Kotveni- Ne

Rozvadééova skfin
e  Rozvadécova skfin soucasti stroje
e  Rozvadécova skfir je chlazena pomoci el. ventilatort
o Maximalni teplota prostiedi do 40 °C
«  Barevné provedeni skiiné — RAL 7035

Technicka specifikace pohonu
«  Vyrobce pohonu - Cantoni
e  Vykon pohonu—9.2 kW
e Nezavislé chlazeni pohonu — Ano
e Zvlastni vybaveni - Termistory
e Rizeni pohonu frekvenénim méni¢em — Schneider ATV Process 930

Technicka specifikace prevodové skfiné
«  Vyrobce prevodovky — ROSSI
*  Maximalni otacky Sneku — 90 ot/min
e  Chlazeni olejové napiné — Ano
o Pro chlazeni prevodovky je nutné privést chladici medium (zajistuje kupuijici)

Technicka extruzni hlavy
e Designovana pro vytlacovani strun
e Nastroje pro vytlaéovani o priméru
o 1,75mm
o 3mm
e  Vytapéni vlastni topnou zénou
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NASLEDNA ZARIZENI

Technicka specifikace chladici vany
e  Celkova délka vany — 6 000 mm
o Vana je rozdélena na 3 samostatné sekce
e  Prvni ¢ast o délce 1 000 mm s moznosti chlazeni nebo ohfevu vody az na teplotu 80 °C
e Druha ¢ast o délce 2 000 mm s moZnosti chlazeni nebo ohrevu vody aZ na teplotu 50 °C
e Treti ¢ast o délce 3 000 mm je pouze chladici, bez moznosti ohfevu
o  Kazda z van ma vlastni zasobnik pracovni vody, obéhové cerpadlo a vyménik
e Pro chlazeni van je nutné pfivést k vyménikam chladici medium (zajistuje kupujici)
e  Uzavreny okruh procesni vody
e  Susenistruny
o  Odsavanim prebytec¢né kapaliny z povrchu struny pomoci vodokruzni vyvévy
e Ramova konstrukce z AL profild
o  Moiznost pohybu vany ve viech osach
Technicka specifikace méficiho zafizeni PROTON
e laserové mérici zarizeni pro méreni struny ve tfech osach
e Méreni ovality struny
« Display zobrazujici aktualni rozmér struny
o Vyhodnoceni zda je vyrabéna struna v nastavené toleranci
*  Propojeni PLC fizeni linky
o Plynula regulace linky dle nastavenych toleranci
o Vyrobav toleranci 2% z priméru struny

Technicka specifikace navijeci stanice a kompenzatoru
e  Struna je odtahovana z chladici vany pomoci rolen s pneumatickym pritlakem
o Rychlost odtahu az 100 m/min
e  Kompenzator
o  Horizontalni provedeni
Kapacita navinu— 140 m
Kladky umistény na linearnim vedeni
Napinéni struny zajistuje servopohon Schneider
Sekce pro dosuseni struny o délce — 600 mm
« Elektrické topeni s ventilatory
« Navijeci stanice
o Jednocivkova
o Manualni vyména civky
o Manualni zavedeni struny do civky
o Maximalni hmotnost civky —5 000 g

0 0 0 0
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RIZENI LINKY

Elektro vybava linky
Rizeni extruderu:
e  Rizeno pomoci - PLC Schneider M241
e Dotykova obrazovka s uhlopfictkou 15“ - Schneider HMIDT 732
o Dotykova obrazovka je umisténa na samostatném panelu u navijeci stanice
e Vzdalena sprava

Popis SW recyklaéni linky:
Linka je vybaven komplexnim fidicim systémem, ktery neustale vyvijime a zdokonalujeme. Nase feseni je

jako jsou:

Start/stop jednotlivych agregatt
Rizeni otacek $neku v kroku 0,1 ot/min
Nastaveni topnych zén

Rychlost linky

Déle je mozné sledovat nasledujici provozni parametry:

e Realné otacky $neku

Readlna rychlost linky

Aktualni rozmér produktu

Aktualni teploty topnych zdn

ReZim topné zony — vytapéni/chlazeni
Aktualni teplotu taveniny

Aktualni tlak taveniny

Z4atéz hlavniho pohonu

Zobrazeni aktivnich poruch

Historie poruch

Bezpecénostni prvky:

Senzory DYNISCO

SW ochrana proti spusténi extruderu pri nedostatecné teploté topnych zén
Signalizace stavu zafizeni pomoci svételného majaku

Kryti vech elektro prvkd — minimalné IP 54

Central STOP na rozvadéci

vr _wr

Dalsi prislusenstvi:
e Servisni zasuvka 230V/16A (1F) umisténa na boku rozvadécové skriné
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OBCHODNI PODMINKY

CENA
3 600 000,- K¢ bez DPH

Aplikacni inzenyr ve vyrobé 12 000,- K¢ bez DPH / den (vcetné dopravy)

OPCE

Doporucené opce viz. priloha 1.

PLATNOST NABIDKY
30dni

DODACIi DOBA

16-20 tydni od potvrzeni zavazné objednévky a uhrazeni prvni zalohy

ZARUKA
12 mésict od predani (expedice) pfedmétu dodévky — nevztahuje se na béiné opotfebeni zpisobené jejim
obvyklym uZivanim. Zaruka se nestahuje na spottebni dily: topné pasy, SOLID STATE RELE (polovodice)

OBECNE OBCHODNI PODMINKY
prijetim této nabidky bez vyhrad, kupujici souhlasi s nize uvedenymi obchodnimi podminkami, které je
mozné stahnout zde: https://www.boco.cz/media/cache/file/d6/VSEOBECNE-OBCHODNI-PODMINKY.pdf

DOPRAVA
uvedené ceny jsou bez dopravy, v parité EXW PARDUBICE (CEPi) podle INCOTERMS 2010

Pripraveno na paleté nebo pro volné loZeni. Zabaleno do ochranné folie.

PLATEBNI PODMINKY
30%  zaloha pfi objednani se splatnosti do 14-ti dni

60%  zaloha se splatnosti pred predanim

10% faktura po predani se splatnosti do 14-ti dnti

PODMINKY INSTALACE

Zarizeni je vyrobeno pro provoz v prostiedi s normalnimi vnéjsimi vlivy dle CSN 33 2000-5-51 ed.3. Tato
nabidka nezahrnuje montaz. Pfivodni media (el. Pfivod, chladici mediu) zajituje kupuji. Media budou
pfivedena k pfipojnym boddim, dle pozdéji schvaleného layoutu. Pfipojeni medii od pfipojnych bodf ke stroji
resi vyrobce
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Dokumentace

Navod v tisténé podobé v ¢eském jazyce
Prohlaseni o shodé CE
Elektrodokumentace v tisténé podobé

1x USB nosic s kopii viech dokument

Vakuova balicka - Maxivac

e Vakuova balicka pro baleni civek

o Jednolistova s digitalnim ovladanim
e (Cas vakuovaciho cyklu - 20m*/hod/99%
e Svareci lista - 500mm
e Vnitfni rozmér — 520 mm x 540 mm x 240 mm (celkova hloubka

s vypouklym vikem)

e Maximalni rozméry sacku — 500 x 600mm
e  Hmotnost— 65 kg
e  Prikon—0,9 kW

52 000,- K¢ bez DPH
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PRILOHA 2: LAYOUT

\3200 TLAKOVEHO VZDUCH
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PRIVOD TLAKOVEHO VZDUCHU
Bbar UKONCENY KOHOUTEM, NA
VYSTUPU G1i2" VNEJSI ZAVIT.
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CHLADIC

HLAVNI PRIVOD 70kW
kabel CU 4G50

OVLADACI OBRAZOVKA
UMISTENA NA SAMOSTATNE
NOZE

—

VSTUP A VYSTUP GHLADIGI
VODY DO SPIRALY VE VANE.

2{5m

cca.0.5m

CHLADIC

650
9OC
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Evidence vypujcek

Prohlaseni:

Davam svoleni k pljcovani této bakalarské prace. Uzivatel potvrzuje svym podpisem,

Ze bude tuto praci fadné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Pavla P6lzerova
V Praze dne: 20. 04. 2022

Podpis:

Jméno

Oddéleni/ Pracovisté

Datum

Podpis
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