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/1.'+:§$-^ 

/ÙÖÏÓÈįÜÑÐȮɯŉÌɯÑÚÌÔɯɯÉÈÒÈÓâĪÚÒÖÜɯ×ÙâÊÐɯÚɯÕâáÝÌÔɯ%àáÐÖÛÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒâɯÐÕÛÌÙÝÌÕÊÌɯÕÈɯ

ÒÖÙÌÒÊÐɯ Ïà×ÌÙÓÖÙËĞáàɯ Ýɯ ÉÌËÌÙÕąɯ ÖÉÓÈÚÛÐɯ ×âÛÌĪÌɯ Üɯ Ú×ÖÙÛÖÝÕąÊÏɯ ÎàÔÕÈÚÛÌÒɯ

Ýà×ÙÈÊÖÝÈÓÈɯɯÚÈÔÖÚÛÈÛÕùɯ×ÖÜáÌɯÚɯ×ÖÜŉÐÛąÔɯ×ÙÈÔÌÕļȮɯÒÛÌÙõɯÜÝâËąÔɯÝɯÚÌáÕÈÔÜɯ

ÉÐÉÓÐÖÎÙÈŗÊÒńÊÏɯÖËÒÈáļȭɯ/ÙÖÏÓÈįÜÑÐȮɯŉÌɯÛÈÛÖɯ×ÙâÊÌɯÑÌɯ×ĪÌÚÕÖÜɯÒÖ×ÐąɯÖËÌÝáËÈÕõɯ

ÌÓÌÒÛÙÖÕÐÊÒõɯÝÌÙáÌȭ 

-ÌÔâÔɯáâÝÈŉÕńɯËļÝÖËɯ×ÙÖÛÐɯÜŉÐÛąɯÛÖÏÖÛÖɯįÒÖÓÕąÏÖɯËąÓÈɯÝÌɯÚÔàÚÓÜɯɕɯƤƞɯáâÒÖÕÈɯ 

ðȭɯƟƠƟɤƠƞƞƞɯ2ÉȭȮɯÖɯ×ÙâÝÜɯÈÜÛÖÙÚÒõÔȮɯÖɯ×ÙâÝÌÊÏɯÚÖÜÝÐÚÌÑąÊąÊÏɯÚɯ×ÙâÝÌÔɯÈÜÛÖÙÚÒńÔɯ

ÈɯÖɯáÔùÕùɯÕùÒÛÌÙńÊÏɯáâÒÖÕļɯȹÈÜÛÖÙÚÒńɯáâÒÖÕȺȮɯÝÌɯáÕùÕąɯ×ÖáËùÑįąÊÏɯ×ĪÌË×ÐÚļȭ 

5ɯ/ąÚÒÜɯËÕÌɯƟƣȭƞƣȭƠƞƠƢ 

ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȭ 

 ÕËÙÌÈɯ,ÈÛÖįÒÖÝâɯ 



 

 

/.#R*.5:-^ 

1âËÈɯ ÉàÊÏɯ ×ÖËùÒÖÝÈÓÈɯÔõɯÝÌËÖÜÊąɯ ×ÙâÊÌɯ /Ï#Ùȭɯ  ÕËÙÌÌɯ 'ÈįÒÖÝõɯ áÈɯ ÑÌÑąɯ

ÛÙ×ùÓÐÝÖÚÛȮɯÝÚÛĪąÊÕÖÚÛȮɯÖÊÏÖÛÜȮɯáÖË×ÖÝùáÌÕąɯÔńÊÏɯÖÛâáÌÒɯÈɯÊÌÕÕõɯÙÈËàȮɯÒÛÌÙõɯÔÐɯ

×ĪÐɯ×ÚÈÕąɯÉàÓàɯÕâ×ÖÔÖÊÕõȭɯ#âÓÌɯÉàÊÏɯÊÏÛùÓÈɯ×ÖËùÒÖÝÈÛɯÛÙÌÕõÙÖÝÐɯ(ÕÎȭɯ,ÈÙÛÐÕÜɯ

,ÈÛÜÙÖÝÐɯ áÌɯ 2ÖÒÖÓÈɯ /ąÚÌÒɯáÈɯÜÔÖŉÕùÕąɯ Ú×ÖÓÜ×ÙâÊÌɯÚ ÖËËąÓÌÔɯ ÎàÔÕÈÚÛÐÒàȮɯ

ËąÝÒâÔɯá ÎàÔÕÈÚÛÐÊÒõÏÖɯÖËËąÓÜɯÈɯÑÌÑÐÊÏɯÙÖËÐðļÔɯáÈɯÑÌÑÐÊÏɯÈÒÛÐÝÕąɯ×ĪąÚÛÜ×ȮɯÖÊÏÖÛÜɯ

ÈɯðÈÚȮɯÒÛÌÙńɯÔõɯ×ÙâÊÐɯÝùÕÖÝÈÓÐȭɯ5ɯÕÌ×ÖÚÓÌËÕąɯĪÈËùɯÉàÊÏɯÙâËÈɯ×ÖËùÒÖÝÈÓÈɯÚÝõɯ

ÙÖËÐÕùȮɯÒÛÌÙâɯÔÐɯÉàÓÈɯ×ÖɯÊÌÓÖÜɯËÖÉÜɯÝÌÓÒÖÜɯÖ×ÖÙÖÜȭɯ  



 

 !231 *3 

/ĪÌËÔùÛÌÔɯ ÉÈÒÈÓâĪÚÒõɯ ×ÙâÊÌɯ ÑÌɯ áÒÖÜÔâÕąɯ Èɯ ×ÖÚÖÜáÌÕąɯ ÔÖŉÕÖÚÛąɯ ÖÝÓÐÝÕùÕąɯ

Ïà×ÌÙÓÖÙËĞáàɯÝ ÉÌËÌÙÕąɯÖÉÓÈÚÛÐɯáÈËɯÜɯÚ×ÖÙÛÖÝÕąÊÏɯÎàÔÕÈÚÛÌÒɯÙļáÕõÏÖɯÝùÒÜɯ

×ÖÔÖÊąɯÍàáÐÖÛÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒńÊÏɯÒÖÕÊÌ×Ûļȭ 

"ąÓÌÔɯ ÑÌɯ ×ÙÖÝõÚÛɯ ×ÖÙÖÝÕâÕąɯ ÝÓÐÝÜɯ ÍàáÐÖÛÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒõɯ ÐÕÛÌÙÝÌÕÊÌɯ ÕÈɯ ÒÖÙÌÒÊÐɯ

Ïà×ÌÙÓÖÙËĞáàɯÝ ÉÌËÌÙÕąɯÖÉÓÈÚÛÐɯ×âÛÌĪÌɯÜɯÛĪÌÊÏɯÙļáÕńÊÏɯÝùÒÖÝńÊÏɯÚÒÜ×ÐÕȭ 

5 ÛÌÖÙÌÛÐÊÒõɯðâÚÛÐɯÑÚÖÜɯÜÝÌËÌÕàɯÐÕÍÖÙÔÈÊÌɯÖɯÈÕÈÛÖÔÐÐɯ×âÛÌĪÌȮɯáÝÓâįÛùɯ×ÈÒɯÖɯ

ÉÌËÌÙÕąɯðâÚÛÐɯ×âÛÌĪÌȮɯÈɯ×âÕÝÌȭɯ#ÈÓįąɯÒÈ×ÐÛÖÓÈɯÑÌɯÝùÕÖÝâÕÈɯÉÐÖÔÌÊÏÈÕÐÊÌɯ×âÛÌĪÌȮɯ

ÑÌÑąÔɯ×ÖÏàÉļÔɯÈɯÉÐÖÔÌÊÏÈÕÐÊÌɯÚ×ÖÙÛÜȭɯ/ÖÛõɯÑÌɯÕÈÝâáâÕÖɯÏÓÜÉÖÒńÔɯÚÛÈÉÐÓÐáÈðÕąÔɯ

ÚàÚÛõÔÌÔɯ×âÛÌĪÌȮɯÒÓÖÜÉÕąɯÏà×ÌÙÔÖÉÐÓÐÛÖÜɯÈɯÉÌËÌÙÕąɯÏà×ÌÙÓÖÙËĞáÖÜȭɯ5ɯ×ÖÚÓÌËÕąɯ

ÒÈ×ÐÛÖÓÌɯÑÚÖÜɯÖÉÚÈŉÌÕàɯÐÕÍÖÙÔÈÊÌɯÖɯÚ×ÖÙÛÖÝÕąɯÎàÔÕÈÚÛÐÊÌȭɯ 

5 ÔÌÛÖËÐÊÒõɯðâÚÛÐɯÑÚÖÜɯ×Ö×ÚâÕÈɯÑÌËÕÖÛÓÐÝâɯÝàįÌÛĪÌÕąɯÒÐÕÌáÐÖÓÖÎÐÊÒõÏÖɯÙÖáÉÖÙÜȭɯ

-âÚÓÌËÕùɯÑÚÖÜɯÜÝÌËÌÕàɯÍàáÐÖÛÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒõɯÔÌÛÖËàȮɯÑÌŉɯÉàÓàɯ×ÖÜŉÐÛàɯÒ ÛÌÙÈ×ÐÐɯ

ȹ "3Ȯɯ#-2Ȯɯ×ÙÖÛÈÏÖÝÈÊąɯÈɯÜÝÖÓĚÖÝÈÊąɯÊÝÐðÌÕąȺȭ 

2×ÌÊÐâÓÕąɯðâÚÛɯÖÉÚÈÏÜÑÌɯÝÚÛÜ×ÕąɯÒÐÕÌáÐÖÓÖÎÐÊÒõɯÙÖáÉÖÙàɯÎàÔÕÈÚÛÌÒɯÙÖáËùÓÌÕõɯËÖɯ

ÛĪąɯÝùÒÖÝńÊÏɯÚÒÜ×ÐÕȭɯ-ÈɯáÈðâÛÒÜɯÑÌɯËļÒÓÈËÕâɯÈÕÈÔÕõáÈȮɯÒÛÌÙâɯÑÌɯÕâÚÓÌËÖÝâÕÈɯ

ÑÌËÕÖÛÓÐÝńÔÐɯÝàįÌÛĪÌÕąÔÐȭɯ)ÌɯÚÛÈÕÖÝÌÕɯÒÙâÛÒÖËÖÉńɯÈɯËÓÖÜÏÖËÖÉńɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈðÕąɯ

×ÓâÕȭɯ#ÈÓįąɯðâÚÛɯÑÌɯÝùÕÖÝâÕÈɯ×ÙļÉùÏÜɯÛÌÙÈ×ÐÌɯÈɯ×ÖÜŉÐÛńÔɯÔÌÛÖËâÔɯÍàáÐÖÛÌÙÈ×ÐÌȭɯ

%àáÐÖÛÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒâɯÊÝÐðÌÕąɯ×ÙÖÉąÏÈÓÈɯƠßɯÛńËÕùɯ×ÖɯËÖÉÜɯƟƤɯÛńËÕļȭɯ 

9 ÝńÚÓÌËÒļɯÝà×ÓńÝâȮɯŉÌɯÛÌÙÈ×ÐÌɯÔùÓÈɯ×ÖáÐÛÐÝÕąɯÝÓÐÝɯÕÈɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯÛùÓÈɯ×ÙÖÉÈÕËÌÒȭɯ

#ÖįÓÖɯÒɯ×ÙÖÛÈŉÌÕąɯáÒÙâÊÌÕńÊÏɯÚÝÈÓļȮɯ×ÖÚąÓÌÕąɯÉĪÐįÕąÊÏɯÚÝÈÓļȮɯÙÖáÝÖÑÐɯ×âÛÌĪÌɯ

ȹÏÓÈÝÕùɯ ËÖɯ ×ĪÌËÒÓÖÕÜȺɯÈɯ ÒÌɯ áÓÌ×įÌÕąɯ ÕùÒÛÌÙńÊÏɯ ×ÖÏàÉÖÝńÊÏɯ ÚÛÌÙÌÖÛà×ļɯ Èɯ

×ÖÚÛÜÙâÓÕąɯÚÛÈÉÐÓÐáÈÊÌȭɯ9âÝùÙÌÔɯÓáÌɯĪąÊÐȮɯŉÌɯÊÝÐðÌÕąɯÔùÓÖɯ×ÖáÐÛÐÝÕąɯÝÓÐÝɯÕÈɯ×ÖÚąÓÌÕąɯ

ÏÓÜÉÖÒõÏÖɯ ÚÛÈÉÐÓÐáÈðÕąÏÖɯ ÚàÚÛõÔÜɯ ×âÛÌĪÌɯ Èɯ ÛąÔɯ ËÖįÓÖɯ Ò ÖÝÓÐÝÕùÕąɯ ÉÌËÌÙÕąɯ



 

Ïà×ÌÙÓÖÙËĞáàɯÜɯÛõÔùĪɯ×ÖÓÖÝÐÕàɯÛÌÚÛÖÝÈÕńÊÏɯÎàÔÕÈÚÛÌÒɯȹÕÌÑÝąÊÌɯÜɯÕÌÑÔÓÈËįąɯ

ÚÒÜ×ÐÕàȺȭɯ 

*ÓąðÖÝâɯÚÓÖÝÈ 

ÉÌËÌÙÕąɯÖÉÓÈÚÛɯ×âÛÌĪÌȮɯÏà×ÌÙÓÖÙËĞáÈȮɯÚ×ÖÙÛÖÝÕąɯÎàÔÕÈÚÛÐÒÈȮɯÏÓÜÉÖÒńɯÚÛÈÉÐÓÐáÈðÕąɯ

ÚàÚÛõÔȮɯÈÒÙâÓÕąɯÒÖÈÒÛÐÝÈðÕąɯÛÌÙÈ×ÐÌȮɯËàÕÈÔÐÊÒâɯÕÌÜÙÖÔÜÚÒÜÓâÙÕąɯÚÛÈÉÐÓÐáÈÊÌɯ 
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3ÏÌɯ ÈÐÔɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÛÏÌÚÐÚɯ ÐÚɯ ÛÖɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯ ÛÏÌɯ ÔÌÈÕÚɯ Éàɯ ÞÏÐÊÏɯ

×ÏàÚÐÖÛÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯÛÙÌÈÛɯÓÜÔÉÈÙɯÏà×ÌÙÓÖÙËÖÚÐÚɯÐÕɯÍÌÔÈÓÌɯ

ÎàÔÕÈÚÛÚɯÖÍɯÝÈÙÐÖÜÚɯÈÎÌÚȭ 

3ÏÌɯÎÖÈÓɯÐÚɯÛÖɯÊÖÕËÜÊÛɯÈɯÊÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯÚÛÜËàɯÖÍɯ×ÏàÚÐÖÛÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɪÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕɯ

ÌřÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÐÕɯÓÜÔÉÈÙɪÏà×ÌÙÓÖÙËÖÚÐÚɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÙÌÌɯÈÎÌɪÎÙÖÜ×Úȭ 

3ÏÌɯ3ÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯ2ÌÊÛÐÖÕɯ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÛÏÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÚ×ÐÕÌɪÈÕÈÛÖÔÐÊÈÓɯÍÈÊÛÚɯÞÐÛÏɯÈɯ

Ú×ÌÊÐÈÓɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯ×ÈÐËɯÛÖɯÛÏÌɯ+ÜÔÉÈÙɪÙÌÎÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÌÓÝÐÚȭɯ3ÏÌɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯ

ÊÏÈ×ÛÌÙɯÐÚɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÛÖɯÚ×ÐÕÌɯÉÐÖÔÌÊÏÈÕÐÊÚȮɯÐÛÚɯÕÈÛÜÙÈÓɯÔÖÝÌÔÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÚ×ÖÙÛÚɯ

ÉÐÖÔÌÊÏÈÕÐÊÚȭɯ3ÏÌÙÌÈÍÛÌÙȮɯÛÏÌɯÓÜÔÉÈÙɯÚÛÈÉÐÓÐÚÈÛÐÖÕɯÔÜÚÊÓÌÚɯÈÙÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÈÓÖÕÎɯ

ÞÐÛÏɯÑÖÐÕÛɯÏà×ÌÙÔÖÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯÓÜÔÉÈÙɯÏà×ÌÙÓÖÙËÖÚÐÚȭɯ3ÏÌɯŗÕÈÓɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯ

ÈÓÓɯ×ÌÙÛÐÕÌÕÛɯÐÕÍÖÙÔÈÐÛÖÕɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÎàÔÕÈÚÛÐÊÚȭ 

3ÏÌɯÊÖÕÝÌÙÚÌɯ,ÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÊÈÓɯ2ÌÊÛÐÖÕɯËÌÚÊÙÐÉÌÚɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÒÐÕÌÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÜÚÌËɯ×ÏàÚÐÖÛÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɯÔÌÛÏÖËÚɯȹ "3Ȯɯ#-2ȮɯÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎɯÈÕËɯ

ÛÐÚÚÜÌɪÚÖÍÛÌÕÐÕÎɯÌßÌÙÊÐÚÌÚȺɯÈÙÌɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàɯËÌÛÈÐÓÌËȭ 

3ÏÌɯ2×ÌÊÐÈÓɯ2ÌÊÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÒÐÕÌÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌÕÛÙÈÕÊÌɪÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÍÌÔÈÓÌɯ

ÎàÔÕÈÚÛÚɯËÐÝÐËÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÙÌÌɯÈÎÌɪÎÙÖÜ×Úȭɯ(ÛɯÖ×ÌÕÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɅɯÛÏÖÙÖÜÎÏɯ

ÔÌËÐÊÈÓɯÏÐÚÛÖÙàɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÌßÈÔÐÕÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌÐÙɯÚÏÖÙÛɪɯÈÕËɯÓÖÕÎɪ

ÛÌÙÔɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯ×ÓÈÕÚɯÈÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÈÛÐÌÕÛÚɅɯÙÌÊÖÕÝÈÓÌÚÊÌÕÊÌɯËÜÙÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÌßÌÊÜÛÐÖÕɯÖÍɯÚÈÐËɯ×ÓÈÕÚɯÙÌÊÖÙËÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÌÊÐÚÌɯ×ÏàÚÐÖÛÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɯÔÌÛÏÖËÚɯ

ÓÐÚÛÌËȭɯ ÓÓɯ×ÏàÚÐÖÛÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÌËɯÛÞÐÊÌɯÞÌÌÒÓàɯÍÖÙɯ

ÚÐßÛÌÌÕɯÞÌÌÒÚȭ 

3ÏÌɯ1ÌÚÜÓÛÚɯ2ÌÊÛÐÖÕɯÚÏÖÞÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÛÏÌÙÈ×àɯÏÈËɯÏÈËɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÌřÌÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÉÖËàɯ

×ÖÚÐÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÉÈÕËÚȭɯ 3ÏÌÙÌɯ ÞÈÚɯ Èɯ ÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎɯ ÖÍɯ ÚÏÖÙÛÌÕÌËɯ ÔÜÚÊÓÌÚȮɯ

ÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÖÍɯÈÉËÖÔÐÕÈÓɯÔÜÚÊÓÌÚȮɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚ×ÐÕÌɯȹÔÈÐÕÓàɯÐÕɯÛÏÌɯ



 

ÍÖÙÞÈÙËɯÉÌÕËȺɯÈÕËɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯÚÖÔÌɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÚÛÌÙÌÖÛà×ÌÚɯÈÕËɯ×ÖÚÛÜÙÈÓɯ
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Ɵ ¯5.# 

!ÈÒÈÓâĪÚÒâɯ×ÙâÊÌɯÑÌɯÝùÕÖÝâÕÈɯ×ÙÖÉÓÌÔÈÛÐÊÌɯÏà×ÌÙÓÖÙËĞáàɯÝɯÖÉÓÈÚÛÐɯÉÌËÌÙÕąɯ

×âÛÌĪÌȮɯÑÌÑąÔɯ×ĪąðÐÕâÔɯÝáÕÐÒÜɯÈɯÔÖŉÕõÔÜɯ×ļÚÖÉÌÕąɯÍàáÐÖÛÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒõɯÐÕÛÌÙÝÌÕÊÌɯ

ÕÈɯÑÌÑąɯÒÖÙÌÒÊÐȭɯ3ÖɯÝįÌɯÚÌɯáÈÔùĪÌÕąÔɯÕÈɯÖÉÓÈÚÛɯŉÌÕÚÒõɯÚ×ÖÙÛÖÝÕąɯÎàÔÕÈÚÛÐÒàȭ 

5ɯËÕÌįÕąɯËÖÉùɯÑÌɯÕÈɯÚ×ÖÙÛÖÝÊÌɯÈɯÚ×ÖÙÛÖÝÒàÕùɯÝàÝąÑÌÕɯÝÌÓÒńɯÛÓÈÒɯÖÏÓÌËÕùɯ

ÛÙõÕÖÝâÕąȮɯ×ÖÒÜËɯÊÏÛùÑąɯÚÝõɯÝńÒÖÕàɯËÖÛâÏÕÖÜÛɯÕÈɯÝàįįąɯðÐɯËÖÒÖÕÊÌɯÝÙÊÏÖÓÖÝÖÜɯ

ĶÙÖÝÌĚȭɯ ÕÐɯÚ×ÖÙÛÖÝÕąɯÎàÔÕÈÚÛÐÒÈɯÕÌÕąɯÝńÑÐÔÒÖÜȭɯ#ùÛÐɯáÈðąÕÈÑąɯÊÝÐðÐÛɯÝÌɯÝÌÓÔÐɯ

ĶÛÓõÔɯÝùÒÜɯȹÝùÛįÐÕÖÜɯÖÒÖÓÖɯơɯÓÌÛȺȭɯ5ÌįÒÌÙõɯÕâÝàÒàɯȹÝðÌÛÕùɯÛùÊÏɯÕÌÎÈÛÐÝÕąÊÏȺȮɯ

ÒÛÌÙõɯáąÚÒÈÑąɯÑÐŉɯÛÈÒÛÖɯÉÙáàȮɯÑÐÔɯáļÚÛâÝÈÑąɯÈŉɯËÖɯËÖÚ×ùÓÖÚÛÐȭɯ'ÓÈÝÕùɯËąÝÒàɯÑÚÖÜɯÖËɯ

ËùÛÚÛÝąɯÝÌËÌÕõɯÒ ËÙŉÌÕąɯÛùÓÈȮɯ×ĪÐɯÒÛÌÙõÔɯÚÌɯ×ÙÖÏÓÜÉÜÑÌɯÉÌËÌÙÕąɯÓÖÙËĞáÈɯÈɯáÝùÛįÜÑÌɯ

ÚÌɯÐɯÈÕÛÌÝÌÙáÌɯ×âÕÝÌɯȹÕÈÒÓÖ×ÌÕąɯ×âÕÝÌɯËÖ×ĪÌËÜȺȭɯ 

"ÌÓÒÖÝùɯÑÌɯÝÌɯÚ×ÖÙÛÖÝÕąɯÎàÔÕÈÚÛÐÊÌɯÝàÝąÑÌÕɯÕÈɯ×âÛÌĪɯÝàÚÖÒńɯÛÓÈÒȭɯ3ÖɯÑÌɯɯ

á×ļÚÖÉÌÕÖɯÛąÔȮɯŉÌɯĪÈËÈɯÊÝÐÒļɯÈɯÜÒÖÕðÌÕąɯÊÝÐðÌÉÕąÊÏɯÚÌÚÛÈÝɯÑÌɯËÖ×ÙÖÝâáÌÕÈɯ

ðÈÚÛńÔÐȮɯ×ÖÔùÙÕùɯÛÝÙËńÔÐɯËÖ×ÈËàȮɯÒËàɯÖÉÙÈÛÓÌɯÝɯ×âÛÌĪÐɯÕÌÜÚÛâÓńÔÐɯÕâÙÈáàɯ

ÚÌÚÌËÈÑąɯ Èɯ ÔÌáÐÖÉÙÈÛÓÖÝõɯ ×ÓÖÛõÕÒàɯ ÚÌɯ ÝÌÓÐÊÌɯ ÙàÊÏÓÌɯ áÔÌÕįÜÑąȭɯ /ĪÐɯ ðÈÚÛńÊÏɯ

ÛÙõÕÐÕÊąÊÏɯÕÌÔâɯ×âÛÌĪɯðÈÚɯÙÌÎÌÕÌÙÖÝÈÛɯÈɯÝńÙÈáÕùÑįąɯÓÖÙËÖÛÐÊÒõɯáÈÒĪÐÝÌÕąɯÔļŉÌɯ

ÝàÛÝâĪÌÛɯÛÓÈÒɯÈɯá×ļÚÖÉÖÝÈÛɯÉÖÓÌÚÛɯÝɯÖÉÓÈÚÛÐɯÉÌËÌÙȭɯ4ɯÎàÔÕÈÚÛÌÒɯÚÌɯ×ÙÝÕąɯÉÖÓÌÚÛÐɯ

áÈËɯÖÉÑÌÝÜÑąɯÜŉɯÖÒÖÓÖɯƦȭɬƟƠȭɯÙÖÒÜɯŉÐÝÖÛÈȭɯ5ùÛįÐÕÖÜɯÛÖɯÛÈÒõɯÚÖÜÝÐÚąɯÚ ÏÖÙÔÖÕâÓÕąÔÐɯ

áÔùÕÈÔÐɯÛùÓÈȭɯ&àÔÕÈÚÛÐÒÈɯÑÌɯÕâÙÖðÕńɯÈɯÛÝÙËńɯÚ×ÖÙÛȮɯÎàÔÕÈÚÛÒàɯÑÚÖÜɯÕÈɯÉÖÓÌÚÛɯ

áÝàÒÓõȮɯ×ÙÖÛÖɯÑÐɯÝɯ×ÙÝÕąÊÏɯÓÌÛÌÊÏɯÛÖÓÐÒɯÕÌÝÕąÔÈÑąɯÈɯÕÐÑÈÒɯÑÐɯÕÌĪÌįąȭɯ9ɯËļÝÖËÜɯ

×ĪÌÛÙÝâÝÈÑąÊąÊÏɯ Èɯ ×ÙÖÏÓÜÉÜÑąÊąÊÏɯ ÚÌɯ ÉÖÓÌÚÛąɯ ËÖÊÏâáąɯ ðÈÚÛÖɯ Òɯ ÜÒÖÕðÌÕąɯ ÑÌÑÐÊÏɯ

Ú×ÖÙÛÖÝÕąɯÒÈÙÐõÙàɯȹÝùÒɯƟƣɯÈŉɯƟƦɯÓÌÛȺȭ 

*ɯÛõÔÈÛÜɯ×ÙâÊÌɯÔùɯÔÖÛÐÝÖÝÈÓɯÝÓÈÚÛÕąɯ×ĪąÉùÏȮɯÒËàɯÑÚÌÔɯáÑÐÚÛÐÓÈȮɯŉÌɯÔÖÑÌɯÉÌËÌÙÕąɯ

ÓÖÙËĞáÈɯÑÌɯÝɯÈÉÕÖÙÔâÓÕąÔɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąȭɯ2ÛÌÑÕùɯÑÈÒÖɯÔÕÖÏõɯÎàÔÕÈÚÛÒàɯÝ ÕÈįÌÔɯ

ÖËËąÓÌȮɯÐɯÑâɯÑÚÌÔɯÛÙ×ùÓÈɯÉÖÓÌÚÛÔÐɯËÖÓÕąɯðâÚÛÐɯáÈËȭɯ3àÛÖɯ×ÙÖÉÓõÔàɯÝÌËÓàɯÒ ÛÖÔÜȮɯŉÌɯ

ÕùÒÛÌÙõɯÎàÔÕÈÚÛÒàɯÔÜÚÌÓàɯÚÌɯÚ×ÖÙÛÖÝÕąɯÎàÔÕÈÚÛÐÒÖÜɯÚÒÖÕðÐÛȭɯ3àÛÖɯÚÒÜÛÌðÕÖÚÛÐɯ



ƟƢ 

 

Ôùɯ×ĪÐÔùÓàɯÚÌɯÕÈËɯËÈÕÖÜɯ×ÙÖÉÓÌÔÈÛÐÒÖÜɯáÈÔàÚÓÌÛɯÈɯ×ĪÐ×ÙÈÝÐÛɯÒÖÔ×ÌÕáÈðÕąɯ

ÊÝÐðÌÕąɯ×ÙÖɯÖÝÓÐÝÕùÕąɯÉÌËÌÙÕąɯÏà×ÌÙÓÖÙËĞáàȭ 

!ÈÒÈÓâĪÚÒâɯ×ÙâÊÌɯÉàɯÔÖÏÓÈɯÜ×ÖáÖÙÕÐÛɯÕÈɯ×ÙÖÉÓõÔɯÔÖŉÕńÊÏɯ×ÈÛÖÓÖÎÐÊÒńÊÏɯ

áÔùÕɯÕÈɯ×âÛÌĪÐɯÎàÔÕÈÚÛÌÒɯÈɯÚ ÕÐÔÐɯÚÖÜÝÐÚÌÑąÊąɯÉÖÓÌÚÛÐɯÝ ÖÉÓÈÚÛÐɯáÈËȭ 

/ÖáÕÈÛÒàɯá ÛõÛÖɯ×ÙâÊÌɯÉàɯÔÖÏÓàɯ×ĪÐÚ×ùÛɯÒɯ×ÙÌÝÌÕÊÐɯÝáÕÐÒÜɯÈɯÖÔÌáÌÕąɯÝńÚÒàÛÜɯ

ÉÌËÌÙÕąɯ Ïà×ÌÙÓÖÙËĞáàȮɯ ×Īą×ÈËÕùɯ ÒÌɯ ÒÖÙÌÒÊÐɯ ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯ ×âÛÌĪÌɯ Èɯ áÔąÙÕùÕąɯ

áâÝÈŉÕÖÚÛÐɯÝàÒÓÌÕÜÛąȭɯ3ąÔɯÉàɯÔÖÏÓÖɯËÖÑąÛɯÒɯÌÓÐÔÐÕÈÊÐɯðÐɯÔÐÕÐÔÈÓÐáÈÊÐɯËļÚÓÌËÒļɯ

ȹÉÖÓÌÚÛÐȺɯ Èɯ ×ĪÌËÊÏâáÌÕąɯ áâÝÈŉÕùÑįąÊÏɯ ÕâÚÓÌËÒļɯ Èɯ áÙÈÕùÕąȭɯ %àáÐÖÛÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒõɯ

×ÖÚÛÜ×àɯÉàɯÔÖÏÓàɯÕÈÓõáÛɯÜ×ÓÈÛÕùÕąɯ×ÙÖɯÛÙÌÕõÙàɯÈɯÊÝÐðÐÛÌÓÌɯÕÌÑÌÕɯ×ÙÖɯÖÉÓÈÚÛɯ

Ú×ÖÙÛÖÝÕąɯÎàÔÕÈÚÛÐÒàȮɯÈÓÌɯÛÈÒõɯ×ÙÖɯÑÐÕâɯÚ×ÖÙÛÖÝÕąɯÖËÝùÛÝąɯÈɯÛùÓÌÚÕÖÜɯÝńÊÏÖÝÜɯ

ȹ×ÙÖÛÖŉÌɯÕùÒÛÌÙõɯ×ÙÝÒàɯÚ×ÖÙÛÖÝÕąɯÎàÔÕÈÚÛÐÒàɯÑÚÖÜɯáâÒÓÈËÌÔɯÈɯ×Ùļ×ÙÈÝÖÜɯ×ÙÖɯ

ĪÈËÜɯ ÑÐÕńÊÏɯ Ú×ÖÙÛÖÝÕąÊÏɯ ðÐÕÕÖÚÛąȺȭɯ /ÖÒÜËɯ ÒÖÔ×ÌÕáÈðÕąɯ ÊÝÐðÌÕąɯ ÉÜËÖÜɯ

áÈĪÈáÖÝâÕÈɯËÖɯÛÙõÕÐÕÒļɯÑÐŉɯÖËɯĶÛÓõÏÖɯÝùÒÜȮɯÓáÌɯ×ĪÌË×ÖÒÓâËÈÛɯÑÌÑÐÊÏɯÖÚÝÖÑÌÕąɯÈɯ

ÕâÚÓÌËÕõɯÝàÜŉÐÛąɯÒɯ×ÙÌÝÌÕÊÐȭɯ5àÏÖËÕÖÊÌÕąɯÈɯÝńÚÓÌËÒàɯįÌÛĪÌÕąɯÝɯÛõÛÖɯÉÈÒÈÓâĪÚÒõɯ

×ÙâÊÐɯÉàɯÔÖÏÓàɯÚÓÖÜŉÐÛɯÑÈÒÖɯ×ÖËÒÓÈËɯ×ÙÖɯËÈÓįąɯ×ÙâÊÌɯÝɯÛõÛÖɯÖÉÓÈÚÛÐȭɯ 

 



Ɵƣ 

 

Ơ "^+$ɯ/1:"$ 

"ąÓÌÔɯÉÈÒÈÓâĪÚÒõɯ ×ÙâÊÌɯ ÑÌɯ ×ÙÖÝõÚÛɯ ×ÖÙÖÝÕâÕąɯ ÝÓÐÝÜɯ ÍàáÐÖÛÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒõɯ

ÐÕÛÌÙÝÌÕÊÌɯÕÈɯÒÖÙÌÒÊÐɯÏà×ÌÙÓÖÙËĞáàɯÝɯÉÌËÌÙÕąɯÖÉÓÈÚÛÐɯ×âÛÌĪÌɯÜɯÛĪÌÊÏɯÙļáÕńÊÏɯ

ÝùÒÖÝńÊÏɯÚÒÜ×ÐÕɯÚ×ÖÙÛÖÝÕąÊÏɯÎàÔÕÈÚÛÌÒȭ 

+áÌɯ ×ĪÌË×ÖÒÓâËÈÛȮɯ ŉÌɯÚÒÜ×ÐÕÈɯ ÕÌÑÔÓÈËįąÊÏɯ ÎàÔÕÈÚÛÌÒɯ ÉÜËÌɯ ÔąÛɯ ÒÖÙÌÒÊÐɯ

ÓÖÙËĞáàɯÕÌÑÑÌËÕÖËÜįįąȮɯÕÌÉÖĳɯÚÝÈÓàɯÒÖÓÌÔɯ×âÛÌĪÌɯÚÌɯÚÛâÓÌɯÚÛÈÉÐÓÐáÜÑąȮɯÈɯÑÌɯÛÌËàɯ

ÔÖŉÕõɯÑÌįÛùɯÖÝÓÐÝÕÐÛɯÑÌÑÐÊÏɯÍÜÕÒðÕÖÚÛɯÈɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąȭɯ-ÈÖ×ÈÒɯÜɯÚÒÜ×ÐÕàɯÕÌÑÚÛÈÙįąÊÏɯ

ËąÝÌÒɯÉÜËÌɯÒÖÙÌÒÊÌɯÚÓÖŉÐÛùÑįąȮɯ×ÙÖÛÖŉÌɯÑÌÑÐÊÏɯÛùÓÖɯÔâɯÑÐŉɯáÈŗßÖÝÈÕõɯÜÙðÐÛõɯËÙŉÌÕąɯ

ÛùÓÈȮɯÊÖŉɯÕÌÉÜËÌɯÛÈÒɯÑÌËÕÖËÜÊÏõɯÖËÚÛÙÈÕÐÛɯÈɯ×ĪÌÜðÐÛȭɯ/ÙÖÚÛĪÌËÕąɯÚÒÜ×ÐÕÈɯÉÜËÌɯÕÈɯ

ÙÖáÏÙÈÕąɯÛùÊÏÛÖɯËÝÖÜɯÌßÛÙõÔļȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƟƤ 

 

ơ /¢$'+$#ɯ2.4H 2-N'.ɯ23 54 

дΦв !ƴŀǘƻƳƛŜ ǇłǘŜǌŜ 

/âÛÌĪɯÑÌɯÊÌÕÛÙâÓÕąÔɯÖÚÖÝńÔɯÚÒÌÓÌÛÌÔɯÛÙÜ×ÜȮɯÒÛÌÙńɯÔâɯÕÖÚÕÖÜȮɯÏàÉÕÖÜɯÈɯ

×ÙÖÛÌÒÛÐÝÕąɯÍÜÕÒÊÐȭɯ"ÏÙâÕąɯÔąÊÏÜɯÜÓÖŉÌÕÖÜɯÝ ×âÛÌĪÕąÔɯÒÈÕâÓÌɯÈɯÒÖĪÌÕàɯÔąįÕąÊÏɯ

ÕÌÙÝļȮɯÒÛÌÙõɯÝàÚÛÜ×ÜÑąɯÝ ÔÌáÐÖÉÙÈÛÓÖÝńÊÏɯÖÛÝÖÙÌÊÏȭɯ2ÏÖÙÈɯÕÈɯÕÐɯÕÈÚÌËâɯÓÌÉÒÈɯÈɯ

Ý ÑÌÑąÔɯ×ÙļÉùÏÜɯÑÚÖÜɯÒ Õąɯ×ĪÐ×ÖÑÌÕàɯÒÖÕðÌÛÐÕàɯ×ÖÔÖÊąɯųÝȭɯ×ÓÌÛÌÕÊļɯɬɯ×ÓÌÛÌÕÊÌɯ

ÏÖÙÕąɯÈɯËÖÓÕąɯÒÖÕðÌÛÐÕàɯȹ2ÛÈÊÒÌÖÝâȮɯƠƞƟƦȮɯÚȭɯƧɬƟƞȺȭ 

#àÓÌÝÚÒńɯȹƠƞƞƧÈȮɯÚȭɯƟƠƤȺɯÙÖáËùÓÜÑÌɯ×âÛÌĪɯáɯÍÜÕÒðÕąÏÖɯÏÓÌËÐÚÒÈɯÕÈɯÛĪÐɯáâÒÓÈËÕąɯ

ðâÚÛÐȯɯ 

ɪ ÕÖÚÕâɯÈɯ×ÈÚÐÝÕùɯŗßÈðÕąɯȹÖÉÙÈÛÓÌɯÈɯÔÌáÐÖÉÙÈÛÓÖÝõɯÝÈáàȺȰ 

ɪ ÏàËÙÖËàÕÈÔÐÊÒâɯȹÔÌáÐÖÉÙÈÛÓÖÝõɯËÌÚÛÐðÒàɯÈɯÊõÝÕąɯÚàÚÛõÔɯ×âÛÌĪÌȺȰ 

ɪ ÒÐÕÌÛÐÊÒâɯÈɯÈÒÛÐÝÕùɯŗßÈðÕąɯȹÒÓÖÜÉàɯÈɯÚÝÈÓàɯ×âÛÌĪÌȺȭ 

дΦвΦв hōǊŀǘƭŜ  

/âÛÌĪɯÚÌɯÚÒÓâËâɯáɯơơɯȹÕùÒËàɯÐɯáɯơƢȺɯÖÉÙÈÛÓļɯȹÝÌÙÛÌÉÙÈÌȺȮɯÒÛÌÙõɯÙÖáËùÓÜÑÌÔÌɯËÖɯ×ùÛÐɯ

ĶÚÌÒļȯ 

ɪ ÚÌËÔɯÒÙðÕąÊÏɯÖÉÙÈÛÓļȰ 

ɪ ËÝÈÕâÊÛɯÏÙÜËÕąÊÏɯÖÉÙÈÛÓļȰ 

ɪ ×ùÛɯÉÌËÌÙÕąÊÏɯÖÉÙÈÛÓļȰ 

ɪ ×ùÛɯÒĪąŉÖÝńÊÏɯÖÉÙÈÛÓļɯȹÒÖÚÛɯÒĪąŉÖÝâȺȰ 

ɪ ðÛàĪÐɯÈŉɯ×ùÛɯÒÖÚÛÙðÕąÊÏɯÖÉÙÈÛÓļɯȹÒÖÚÛÙðÕąɯÒÖÚÛȺȭ 

*ÙðÕąɯÖÉÙÈÛÓÌɯȹÝÌÙÛÌÉÙÈÌɯÊÌÙÝÐÊÈÓÌÚȺɯ"Ɵɬ"ƥɯÑÚÖÜɯÊÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÛÐÊÒõɯ×ÙÖɯÚÝâɯÕąáÒâɯ

ÖÉÙÈÛÓÖÝâɯÛùÓÈȮɯÛÌÙÔÐÕâÓÕąɯ×ÓÖÊÏàɯÚɯÖÝâÓÕńÔɯÈŉɯÓÌËÝÐÕÖÝÐÛńÔɯÛÝÈÙÌÔɯÈɯÝÌÓÒńÔɯ

ÖÉÙÈÛÓÖÝńÔɯÖÛÝÖÙÌÔȭ 

'ÙÜËÕąɯÖÉÙÈÛÓÌɯȹÝÌÙÛÌÉÙÈÌɯÛÏÖÙÈÊÐÊÈÌȺɯ3ÏƟɬ3ÏƟƠɯÔÈÑąɯÝàÚÖÒâɯÖÉÙÈÛÓÖÝâɯÛùÓÈɯÈɯÖÝâÓÕńɯ

ÖÉÙÈÛÓÖÝńɯ×ÙÖÚÛÖÙȭɯ)ÌÑÐÊÏɯ×ĪąðÕõɯÝńÉùŉÒàɯÑÚÖÜɯÚÐÓÕõɯÈɯÕÈɯÑÌÑÐÊÏɯÒÖÕÊąÊÏɯÕÈÑËÌÔÌɯ



Ɵƥ 

 

ÒÓÖÜÉÕąɯ×ÓÖįÒàɯ×ÙÖɯÏÙÉÖÓÒàɯŉÌÉÌÙȭɯ-ÈɯÉÖÊąÊÏɯÖÉÙÈÛÓÖÝńÊÏɯÛùÓɯ×ÈÒɯÕÈÓÌáÕÌÔÌɯ

ÚÛàðÕõɯ×ÓÖįÒàɯ×ÙÖɯÏÓÈÝÐÊÌɯŉÌÉÌÙȮɯÒÛÌÙõɯŉâËÕńɯÑÐÕńɯÖÉÙÈÛÌÓɯÕÌÔâȭ 

!ÌËÌÙÕąɯÖÉÙÈÛÓÌɯȹÝÌÙÛÌÉÙÈÌɯÓÜÔÉÈÓÌÚȺɯ+Ɵɬ+ƣɯÑÚÖÜɯÕÌÑÝùÛįąɯÖÉÙÈÛÓÌɯáÌɯÝįÌÊÏȭɯ.ÉÙÈÛÓÖÝâɯ

ÛùÓÈɯÑÚÖÜɯÝàÚÖÒâȮɯÝÌɯÛÝÈÙÜɯÓÌËÝÐÕàȭɯ-ÈËɯÕÐÔÐɯÚÌɯÕÈÊÏâáąɯÖÉÙÈÛÓÖÝõɯÖÉÓÖÜÒàɯ

ÛÙÖÑĶÏÌÓÕąÒÖÝÐÛńÊÏɯÛÝÈÙļȭɯ/ĪąðÕõɯÝńÉùŉÒàɯÚÌɯËùÓąɯÕÈɯÛĪÐȮɯá ÕÐÊÏŉɯÕÌÑÝńáÕÈÔÕùÑįąɯ

ÑÚÖÜɯ ÙÜËÐÔÌÕÛàɯ ŉÌÉÌÙȭɯ /ĪÌÊÏÖËɯ +ƣɯ Ý ÒÖÚÛɯ ÒĪąŉÖÝÖÜɯ ÝàÛÝâĪąɯÝ×ĪÌËÜɯ

ÊÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÛÐÊÒõɯáÈÒĪÐÝÌÕąȮɯųÝȭɯ×ÙÖÔÖÕÛÖÙÐÜÔȭ 

*ĪąŉÖÝõɯÖÉÙÈÛÓÌɯȹÝÌÙÛÌÉÙÈÌɯÚÈÊÙÈÓÌÚȺɯ2Ɵɬ2ƣɯÕÌÉÖÓÐɯÒÖÚÛɯÒĪąŉÖÝâɯȹÖÚɯÚÈÊÙÜÔȺɯÑÌɯÚÖÜðâÚÛąɯ

×âÛÌĪÌȮɯ×âÕÝÌɯÐɯ×ÓÌÛÌÕÊÌɯËÖÓÕąÊÏɯÒÖÕðÌÛÐÕȭɯ,âɯ×àÙÈÔÐËÖÝÐÛńɯÛÝÈÙɯÚ ÒÙÈÕÐâÓÕąɯ

áâÒÓÈËÕÖÜɯÈɯÒÈÜËâÓÕąÔɯÏÙÖÛÌÔȭɯ)ÌÑąÔɯ×ÙÖÚÛĪÌËÕÐÊÛÝąÔɯÑÌɯ×ĪÌÕâįÌÕÈɯÏÔÖÛÕÖÚÛɯ

ÛÙÜ×ÜɯÕÈɯÒÖÚÛÙÜɯ×âÕÝÌȭ 

*ÖÚÛÙðÕąɯÖÉÙÈÛÓÌɯȹÝÌÙÛÌÉÙÈÌɯÊÖÊÊàÎÌÈÌȺɯ"ÖƟɬ"ÖƣɯÕÌÉÖÓÐɯÒÖÚÛɯÒÖÚÛÙðÕąɯȹÖÚɯÊÖÊÊàÎÐÚȺɯÑÌɯ

×ÖÚÓÌËÕąÔɯÚÌÎÔÌÕÛÌÔɯ×âÛÌĪÌȭɯ,âɯáÈÕÐÒÓõɯÖÉÓÖÜÒàɯÖÉÙÈÛÓÖÝńÊÏɯÛùÓȭɯ*ÖÚÛÙðɯÈɯÒÖÚÛɯ

ÒĪąŉÖÝâɯÚ×ÖÑÜÑÌɯÊÏÙÜ×ÈÝðÐÛõɯÚ×ÖÑÌÕąȮɯųÝȭɯÚàÊÏÙÖÕËĞáÈɯȹHÐÏâÒȮɯƠƞƟƟȮɯÚȭɯƟƞƢɬƟƟƣȰɯ

#àÓÌÝÚÒńȮɯƠƞƠơȮɯÚȭɯơƦȺȭ 

дΦвΦг {ǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ǇłǘŜǌƛ 

3ùÓÈɯÖÉÙÈÛÓļɯÑÚÖÜɯÝáâÑÌÔÕùɯÚ×ÖÑÌÕÈɯÛÙÖÑąÔɯá×ļÚÖÉÌÔȭ 

Ɵȭ "ÏÙÜ×ÈÝðÐÛâɯÚ×ÖÑÌÕąɯÔÌáÐɯÖÉÙÈÛÓÐɯ×âÛÌĪÌɯɬɯÚàÔ×ÏàÚÌÚɯÐÕÛÌÙÝÌÙÛÌÉÙÈÓÐÚȭ 

Ơȭ 5ÈáÐÝÖÝâɯÚ×ÖÑÌÕąɯ×âÛÌĪÌɯɬɯÒÙâÛÒõɯÈɯËÓÖÜÏõɯÝÈáàɯ×âÛÌĪÌȭ 

ơȭ *ÓÖÜÉÕąɯÚ×ÖÑÌÕąɯ×âÛÌĪÌɯɬɯÔÌáÐÖÉÙÈÛÓÖÝõɯÒÓÖÜÉàɯÔÌáÐɯÒÓÖÜÉÕąÔÐɯÝńÉùŉÒàɯ

ÖÉÙÈÛÓļȭ 

дΦвΦгΦв {ȅƳǇƘȅǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜǊǘŜōǊŀƭŜǎ 

/ÖËÓÌɯHÐÏâÒÈɯȹƠƞƟƟȮɯÚȭɯƟƠƟɬƟƠƠȺɯÚÌɯÑÌËÕâɯÖɯÊÏÙÜ×ÈÝðÐÛâȮɯÝÈáÐÝÖÝùɯËÖ×ÓÕùÕâɯ

Ú×ÖÑÌÕąɯÔÌáÐɯÚÖÜÚÌËÕąÔÐɯÖÉÙÈÛÓÐȭɯ9âÒÓÈËÌÔɯÑÌɯÔÌáÐÖÉÙÈÛÓÖÝâɯ×ÓÖÛõÕÒÈɯȹËÐÚÊÜÚɯ

ÐÕÛÌÙÝÌÙÛÌÉÙÈÓÌÚȺȭɯ5 ÊÌÓõɯ×âÛÌĪÐɯÑÐÊÏɯÕÈÑËÌÔÌɯƠơȮɯÝŉËàɯÕÈɯÚ×ÖÑÌÕąɯÛÌÙÔÐÕâÓÕąÊÏɯ×ÓÖÊÏɯ



ƟƦ 

 

ÖÉÙÈÛÓÖÝńÊÏɯÛùÓȭɯ)ÌÑÐÊÏɯÏÓÈÝÕąɯÍÜÕÒÊąɯÑÌɯÝÚÛĪÌÉâÝâÕąɯÕâÙÈáļɯÈɯÛÓÈÒļɯÕÈɯ×âÛÌĪɯ×ĪÐɯ

×ÖÏàÉÜȭ 

#ÐÚÊÜÚɯÐÕÛÌÙÝÌÙÛÌÉÙÈÓÐÚɯÑÌɯÛÝÖĪÌÕɯáÌɯËÝÖÜɯðâÚÛąȯɯÈÕÜÓÜÚɯŗÉÙÖÚÜÚɯȹÝÈáÐÝÖÝâɯÊÏÙÜ×ÈÝÒÈɯ

ÜÚ×ÖĪâËÈÕâɯËÖɯƟƞɬƟƠɯÓÈÔÌÓȮɯ×ÖɯÖÒÙÈÑąÊÏɯ×ÈÒɯ×ĪÌÊÏâáąɯÝ ÏàÈÓÐÕÕąɯÊÏÙÜ×ÈÝÒÜȺɯÈɯ

ÕÜÊÓÌÜÚɯ×ÜÓ×ÖÚÜÚɯȹĪąËÒõɯÈɯÝÖËÕÈÛõɯÑâËÙÖɯÒÜÓÖÝÐÛõÏÖɯÛÝÈÙÜɯÜÓÖŉÌÕõɯÜÝÕÐÛĪɯÒÈŉËõÏÖɯ

ËÐÚÒÜɯÔÌáÐɯÚÖÜÚÌËÕąÔÐɯÖÉÙÈÛÓÐȮɯÒÖÓÌÔɯÕùÏÖɯÚÌɯÖÉÙÈÛÓÌɯ×ĪÐɯÝáâÑÌÔÕńÊÏɯ×ÖÏàÉÌÊÏɯ

ÕÈÒÓâÕùÑąȺȭ 

дΦвΦгΦг ±ŀȊȅ ǇłǘŜǌŜ 

5ÈáÐÝÖÝõɯÚ×ÖÑÌɯȹÓÐÎÈÔÌÕÛÈȺɯÑÚÖÜɯ×ÈÚÐÝÕąɯðâÚÛąɯÕÖÚÕõÏÖɯÚÌÎÔÌÕÛÜȮɯÛÝÖĪąɯÛÈÒɯ

×ÈÚÐÝÕąɯŗßÈÊÐɯ×âÛÌĪÌȭɯ9 ÈÕÈÛÖÔÐÊÒõÏÖɯÏÓÌËÐÚÒÈɯÑÌɯÙÖáËùÓÜÑÌÔÌɯÕÈɯÒÙâÛÒõɯȹÚ×ÖÑÜÑąÊąɯ

ÖÉÓÖÜÒàɯÈɯÝńÉùŉÒàɯÚÖÜÚÌËÕąÊÏɯÖÉÙÈÛÓļȺɯÈɯËÓÖÜÏõɯȹ×ÖËõÓÕùɯŗßÜÑąÊąɯÛõÔùĪɯÊÌÓÖÜɯ

ËõÓÒÜɯ×âÛÌĪÌȺɯȹHÐÏâÒȮɯƠƞƟƟȮɯÚȭɯƟƠơɬƟƠƢȰɯ#àÓÌÝÚÒńȮɯƠƞƞƧÉȮɯÚȭɯƥƤɬƥƥȺȭ 

* ËÓÖÜÏńÔɯÝÈáļÔɯ×âÛÌĪÌɯÑÚÖÜɯĪÈáÌÕàȯ 

ɪ ÓÐÎȭɯÓÖÕÎÐÛÜËÐÕÈÓÌɯÈÕÛÌÙÐÜÚȰ 

ɪ ÓÐÎȭɯÓÖÕÎÐÛÜËÐÕÈÓÌɯ×ÖÚÛÌÙÐÜÚȰ 

ɪ ÓÐÎȭɯÚÈÊÙÖÊÖÊÊàÎÌÜÔɯ×ÖÚÛÌÙÐÜÚɯÚÜ×ÌÙŗÊÐÈÓÌȭ 

,ÌáÐɯÒÙâÛÒõɯÝÈáàɯ×âÛÌĪÌɯÑÚÖÜɯáÈĪÈáÌÕàȯ 

ɪ ÓÐÎÎȭɯŘÈÝÈȰ 

ɪ ÓÐÎÎȭɯÐÕÛÌÙÛÙÈÕÚÝÌÙÚÈÙÐÈȰ 

ɪ ÓÐÎÎȭɯÐÕÛÌÙÚ×ÐÕÈÓÐÈȰ 

ɪ ÙÌÛÐÕÈÊÜÓÜÔɯÊÈÜËÈÓÌɯÊÜÛÐÚɯȹ#àÓÌÝÚÒńȮɯƠƞƞƧÉȮɯÚȭɯƥƥɬƥƧȺȭ 

дΦвΦгΦд YǊŀƴƛƻǾŜǊǘŜōǊłƭƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝ 

/ÖËÓÌɯHÐÏâÒÈɯȹƠƞƟƟȮɯÚȭɯƟƠƢɬƟƠƣȺɯÚÌɯÑÌËÕâɯÚÌɯÖɯÚàÚÛõÔɯÒÓÖÜÉļɯÈɯÝÈáļɯÚ×ÖÑÜÑąÊąÊÏɯ

ÒÖÚÛɯÛńÓÕąɯÚ ÈÛÓÈÚÌÔɯÈɯÚ ÈßÐÚÌÔȭɯ/ÈÛĪąɯÚÌÔɯÈÙÛÐÊÜÓÈÛÐÖɯÈÛÓÈÕÛÖÖÊÊÐ×ÐÛÈÓÐÚɯȹ×âÙÖÝõɯ



ƟƧ 

 

ÒÓÖÜÉÕąɯÚ×ÖÑÌÕąɯÒÖÚÛÐɯÛńÓÕąɯÚ ÈÛÓÈÚÌÔȺɯÈɯÈÙÛÐÊÜÓÈÛÐÖɯÈÛÓÈÕÛÖÈßÐÈÓÐÚɯȹÒÖÔ×ÓÌßɯÛĪąɯ

ÒÓÖÜÉļɯÚ×ÖÑÜÑąÊąɯÈÛÓÈÚɯÈɯÈßÐÚȺȭ 

дΦвΦгΦе aŜȊƛƻōǊŀǘƭƻǾŞ ƪƭƻǳōȅ 

3àÛÖɯ×ÓÖÊÏõɯÒÓÖÜÉàɯÚÌɯÕÈÊÏâáąɯÔÌáÐɯÒÓÖÜÉÕąÔÐɯÝńÉùŉÒàɯÖÉÙÈÛÓļȭɯ9ÈÑÐįĳÜÑąɯ

ÝáâÑÌÔÕõɯ×ÖÚÜÕàɯÖÉÙÈÛÓļɯ×ĪÐɯ×ÖÏàÉÌÊÏɯÝ ×âÛÌĪÐɯËÖɯÝįÌÊÏɯÚÔùÙļɯȹ2ÛÈÊÒÌÖÝâȮɯƠƞƟƦȮɯ

ÚȭɯƟƞȺȭ 

дΦвΦд ½ŀƪǌƛǾŜƴƝ ǇłǘŜǌŜ 

#ÖÚ×ùÓâɯÓÐËÚÒâɯ×âÛÌĪɯÔâɯÚ×ÌÊÐŗÊÒâɯáÈÒĪÐÝÌÕąɯÝ ÚÈÎÐÛâÓÕąɯÙÖÝÐÕùɯȹ×ĪÌËÖáÈËÕąɯ

ÚÔùÙȺɯɬɯÓÖÙËĞáàɯÈɯÒàÍĞáàȮɯÕùÒËàɯÚÌɯÔÖÏÖÜɯÔąÙÕâɯáÈÒĪÐÝÌÕąɯÖÉÑÌÝÐÛɯÐɯÝɯÙÖÝÐÕùɯ

ÍÙÖÕÛâÓÕąɯɬɯÚÒÖÓÐĞáÈȭɯ#ÖɯÜÙðÐÛõɯÔąÙàɯÚÌɯÑÌËÕâɯÖɯÍàáÐÖÓÖÎÐÊÒõɯáÈÒĪÐÝÌÕąȮɯ×ĪÌÒÙÖðÌÕąɯ

ÛõÛÖɯÏÙÈÕÐÊÌɯ×ĪÐÊÏâáąɯÚ ÝÈËÕńÔɯËÙŉÌÕąÔɯÛùÓÈȮɯÕÌËÖÚÛÈÛÌðÕńÔɯÙÖáÝÖÑÌÔɯÚÝÈÓÚÛÝÈɯ

ÕÌÉÖɯÝâŉÕùÑįąÔÐɯÊÏÖÙÖÉÈÔÐɯ×âÛÌĪÌɯȹHÐÏâÒɯƠƞƟƟȮɯÚȭɯƟƠƥɬƟƠƦȰɯ#àÓÌÝÚÒńȮɯƠƞƞƧÈȮɯÚȭɯƟƢƞɬ

ƟƢƟȰɯ2ÛÈÊÒÌÖÝâȮɯƠƞƟƦȮɯÚȭɯƟƞɬƟƟȺȭ 

Ȭ+ÖÙËĞáÈɯÑÌɯÖÉÓÖÜÒÖÝÐÛõɯáÈÒĪÐÝÌÕąɯÝàÒÓÌÕÜÛõɯȹÒÖÕÝÌßÕùȺɯËÖ×ĪÌËÜȭɯ*àÍĞáÈɯÑÌɯ

Ö×ÈÒÌÔɯÓÖÙËĞáàȮɯÖÉÓÖÜÒɯÑÌɯÒÖÕÝÌßÕąɯËÖáÈËÜȭɯ-Èɯ×âÛÌĪÐɯÚÌɯÒÙÈÕÐÖÒÈÜËâÓÕùɯ

ÚÛĪąËÈÑąɁɯȹHÐÏâÒɯƠƞƟƟȮɯÚȭɯƟƠƥȺȭɯ 

5 ÓÐËÚÒõÔɯÛùÓÌɯÕÈÑËÌÔÌȯ 

ɪ ÒÙðÕąɯÓÖÙËĞáÜɯÚ ÝÙÊÏÖÓÌÔɯ×ĪÐɯ"Ƣɬ"ƣȰ 

ɪ ÏÙÜËÕąɯÒàÍĞáÜɯÚ ÝÙÊÏÖÓÌÔɯ×ĪÐɯ3ÏƤɬ3ÏƥȰɯ 

ɪ ÉÌËÌÙÕąɯÓÖÙËĞáÜɯÚ ÝÙÊÏÖÓÌÔɯ×ĪÐɯ+ơɬ+Ƣȭ 

-ÈɯÉÌËÌÙÕąɯÖÉÓÈÚÛɯÕÈÝÈáÜÑÌɯ×ÙÖÔÖÕÛÖÙÐÜÔɯȹĶÏÓÖÝÐÛõɯáÈÓÖÔÌÕąɯ×âÛÌĪÌɯÕÈɯÏÙÈÕÐÊÐɯ+ƣɯ

Èɯ2ƟȺȭɯ.ËɯÕùÑɯ×ÈÒɯ×ÖÒÙÈðÜÑÌɯÖÚɯÚÈÊÙÜÔɯÖ×ùÛɯÒàÍÖÛÐÊÒńÔɯáÈÒĪÐÝÌÕąÔɯȹHÐÏâÒɯƠƞƟƟȮɯɯɯɯ

ÚȭɯƟƠƥȺȭ 

5 ËÖÉùɯÕÈÙÖáÌÕąɯÔâɯ×âÛÌĪɯÒàÍÖÛÐÊÒõɯËÙŉÌÕąȮɯÖÉùɯÓÖÙËÖÛÐÊÒõɯÒĪÐÝÒàɯÚÌɯÝàÛÝâĪąɯ

ÈŉɯÝ ×ÙļÉùÏÜɯŉÐÝÖÛÈȭɯ*ÙðÕąɯÓÖÙËĞáÈɯÝáÕÐÒâɯÝ ËÖÉùȮɯÒËàɯËąÛùɯáÈðąÕâɯÝá×ĪÐÔÖÝÈÛɯ



Ơƞ 

 

ÏÓÈÝÐðÒÜɯÈɯáÈ×ÖÑÜÑÌɯÜɯÛÖÏÖɯÈÒÛÐÝÕùɯįąÑÖÝõɯÚÝÈÓàɯȹųÝȭɯȬ×ÈÚÌÕąɯÏĪąÉâÛÌÒɁȺȭɯ!ÌËÌÙÕąɯ

ÓÖÙËĞáÈɯÚÌɯÝàÝąÑąɯÝÌɯÊÏÝąÓÐȮɯÒËàɯÚÌɯËąÛùɯÜðąɯÚÌËÈÛȮɯÚÛâÛɯÈɯÊÏÖËÐÛȭɯ.ÉùɯáÈÒĪÐÝÌÕąɯ

ÕÌÑÚÖÜɯ×ÌÝÕùɯŗßÖÝÈÕâɯ×ĪÐÉÓÐŉÕùɯËÖɯƤɯÓÌÛɯÝùÒÜȭ 

*ĪÐÝÒàɯ×âÛÌĪÌɯËÖËâÝÈÑąɯ×ÖÛĪÌÉÕÖÜɯ×ÙÜŉÕÖÚÛɯÈɯ×ÌÝÕÖÚÛɯÒÖÚÛùÕõÏÖɯÚÒÌÓÌÛÜȮɯÈÓÌɯ

ÚÓÖÜŉąɯÛÈÒõɯÑÈÒÖɯ×ÖËÒÓÈËɯÒÌɯÚ×ÙâÝÕõÔÜɯÙÖáÝÖÑÐɯÚÝÈÓÚÛÝÈɯȹHÐÏâÒȮɯƠƞƟƟȮɯÚȭɯƟƠƥȰɯ

#àÓÌÝÚÒńȮɯƠƞƞƧÈȮɯÚȭɯƟƢƞɬƟƢƟȺȭ 

дΦвΦе tƻƘȅōȅ ǇłǘŜǌŜ 

/ÖËÓÌɯ2ÛÈÊÒÌÖÝõɯȹƠƞƟƦȮɯÚȭɯƟƟȺɯÑÚÖÜɯáâÒÓÈËÕąÔÐɯ×ÖÏàÉàȮɯÒÛÌÙõɯ×âÛÌĪɯÝàÒÖÕâÝâɯ

ÚÈÔÖÚÛÈÛÕùɯÐɯÝ ÒÖÔÉÐÕÈÊÐȯ 

ɪ ×ĪÌËÒÓÖÕàɯÈɯáâÒÓÖÕàɯȹŘÌßÌɯÈɯÌßÛÌÕáÌȺȰ 

ɪ ĶÒÓÖÕàɯȹÓÈÛÌÙÖŘÌßÌȺȰ 

ɪ ÖÛâðÌÕąɯȹÙÖÛÈÊÌȺȰ 

ɪ ×õÙÖÝÈÊąɯ×ÖÏàÉàɯÔùÕąÊąɯáÈÒĪÐÝÌÕąɯ×âÛÌĪÌȭ 

-ÌÑÝùÛįąɯÙÖáÚÈÏɯ×ÖÏàÉÜɯȹËâÓÌɯÑÌÕɯȬ1.,ɁȺɯ×ĪÐɯŘÌßÐɯÈɯÌßÛÌÕáÐɯÔâɯÒÙðÕąɯ×âÛÌĪɯȹËÖɯ

ƧƞȘȺȭɯ-ÌÑÝąÊÌɯÖÔÌáÌÕńɯÉńÝâɯÏÙÜËÕąɯĶÚÌÒɯ×âÛÌĪÌȮɯÈɯÛÖɯÝÌɯÝįÌÊÏɯÚÔùÙÌÊÏɯËąÒàɯ

ÚÝõÔÜɯ×ĪÐ×ÖÑÌÕąɯÒɯÏÙÜËÕąÔÜɯÒÖįÐȭɯ5 ÉÌËÌÙÕąɯðâÚÛÐɯÑÌɯáâÒÓÖÕɯÔÖŉÕńɯËÖɯÚÛÌÑÕõɯÔąÙàɯ

ÑÈÒÖɯÝɯÒÙðÕąɯÖÉÓÈÚÛÐȭɯ*ÓÖÜÉÕąɯ×ÓÖÊÏàɯÝ ÉÌËÌÙÕąɯ×âÛÌĪÐɯȹËâÓÌɯÑÌÕɯȬ+×ɁȺɯÛõÔùĪɯ

ÝàÓÜðÜÑąɯÙÖÛÈÊÐɯȹƣȘïƟƞȘȺȭ 

3àÛÖɯ×ÖÏàÉàɯ×ÙÐÔâÙÕùɯÜÔÖŉĚÜÑąɯÝÓÈÚÛÕÖÚÛÐɯÔÌáÐÖÉÙÈÛÓÖÝńÊÏɯ×ÓÖÛõÕÌÒȮɯÑÈÒÖɯÑÌɯ

ÛÓÖÜįĳÒÈȮɯÚÛÓÈðÐÛÌÓÕÖÚÛɯÈɯÌÓÈÚÛÐÊÐÛÈȭɯ*ÈŉËâɯËÌÍÖÙÔÐÛÈɯ×ÓÖÛõÕÒàɯÝńÙÈáÕùɯÖÔÌáÜÑÌɯ

1.,ɯÝ ÒÈŉËõɯÖÉÓÈÚÛÐȭɯ)ÐÕÈÒɯÑÚÖÜɯ×ÖÏàÉàɯ×âÛÌĪÌɯÝàÛÝâĪÌÕàɯ×ļÚÖÉÌÕąÔɯáâËÖÝńÊÏȮɯ

ÉĪÐįÕąÊÏɯÈɯÒÙðÕąÊÏɯÚÝÈÓļɯÚɯ×ÖÔÖÊąɯÎÙÈÝÐÛÈÊÌɯȹ ÎÏÖÎÏÖÝÞÐÈȮɯƠƞƠƠȺȭ 

дΦвΦж tłǘŜǌƴƝ ǎǾŀƭǎǘǾƻ 

2ÛÈÛÐÊÒâɯ ÚÛÙÜÒÛÜÙâÓÕąɯ Ö×ÖÙÈɯ ÚÈÔÈɯ Öɯ ÚÖÉùɯ ÕÌáÝÓâËÕÌɯ ×ÙļÔùÙÕõɯ ÚąÓàɯ

ÒÈŉËÖËÌÕÕąÏÖɯ ŉÐÝÖÛÈɯÈɯ ÝÌÓÔÐɯ ÝàÚÖÒõɯ ÚąÓàɯ ÝÌɯ Ú×ÖÙÛÌÊÏȮɯ ÑÈÒÖɯ ÑÌɯÎàÔÕÈÚÛÐÒÈȭɯ

/ÖÛĪÌÉÜÑÌÔÌɯ Ò Õąɯ ËàÕÈÔÐÊÒÖÜɯ ×ÖË×ÖÙÜȮɯ ÒÛÌÙâɯ ×ÖÔļŉÌɯ ÝàÛÝÖĪÐÛȮɯ ×ĪÌÕõÚÛɯ Èɯ



ƠƟ 

 

ÈÉÚÖÙÉÖÝÈÛɯÛàÛÖɯÝÌÓÒõɯÚąÓàȭɯ#àÕÈÔÐÊÒÖÜɯÖ×ÖÙÜɯÛùÓÈɯÛÝÖĪąɯ×âÛÌĪÕąɯÚÝÈÓÚÛÝÖɯȹÒÙðÕąȮɯ

áâËÖÝõȮɯÉĪÐįÕąɯÚÝÈÓàɯÈɯÚÝÈÓàɯÏÙÜËÕąÒÜȺɯÈɯÝÈáÐÝÖɯȹ#àÓÌÝÚÒńɯƠƞƞƧÈȮɯÚȭɯƟƢƞȺȭ 

ɯ2ÝÈÓàɯáÈËɯÑÚÖÜɯÍÜÕÒðÕùɯÙÖáËùÓÌÕàɯÕÈɯơɯÚÒÜ×ÐÕàȯɯ×ÖÝÙÊÏÖÝõȮɯÚÛĪÌËÕąɯÈɯÏÓÜÉÖÒõȭɯ

2ÓÖÜŉąɯÒ ÜÔÖŉÕùÕąɯŘÌßÌɯȹ%+ȺɤÌßÛÌÕáÌɯȹ$7ȺȮɯÙÖÛÈÊÌɯÈɯÓÈÛÌÙÖŘÌßÌɯ×âÛÌĪÌȮɯ×ÖÏàÉÜɯ

ÒÖÕðÌÛÐÕȮɯÓÖÒÖÔÖðÕąɯÍÜÕÒÊÐɯÈɯ×ÖÔÖÊÐɯ×ĪÐɯËńÊÏâÕąȭ 

/ÙÝÕąɯÒÈÛÌÎÖÙÐąɯÑÚÖÜɯ×ÖÝÙÊÏÖÝõɯáâËÖÝõɯÚÝÈÓàȭɯ,ÌáÐɯÕùɯ×ÈÛĪąȯɯ 

ɪ ÔȭɯÛÙÈ×ÌáÐÜÚȰ 

ɪ ÔȭɯÓÈÛÐÚÚÐÔÜÚɯËÖÙÚÐȭ 

2ÛĪÌËÕąɯÝÙÚÛÝÈɯáâËÖÝńÊÏɯÚÝÈÓļɯÓÌŉąɯ×ÖËɯ×ÖÝÙÊÏÖÝÖÜȭɯ2×ÈËÈÑąɯÚÌÔȯ 

ɪ ÔȭɯÓÌÝÈÛÖÙɯÚÊÈ×ÜÓÈÌȰ 

ɪ ÔÔȭɯÙÏÖÔÉÖÐËÌÐɯȹÔÈÑÖÙɯÌÛɯÔÐÕÖÙȺȰ 

ɪ ÔȭɯÚÌÙÙÈÛÜÚɯ×ÖÚÛÌÙÐÖÙɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÌÛɯÐÕÍÌÙÐÖÙȭ 

'ÓÜÉÖÒõɯÚÝÈÓàɯáÈËɯÓÌŉąɯ×ÖËɯÚÛĪÌËÕąɯÝÙÚÛÝÖÜȭɯ5ÌÓÒńɯ×ÖËąÓɯÔÈÑąɯÕÈɯ×ÖÏàÉÌÊÏɯ

ÏÓÈÝàȮɯÒÙÒÜɯÈɯáÈËȮɯÈÓÌɯÏÓÈÝÕùɯÔÈÑąɯÍÜÕÒÊÐɯ×ÖÚÛÜÙâÓÕąÊÏɯÚÝÈÓļȮɯųÕȭɯÜËÙŉÜÑąɯÛÙÜ×ɯÝÌɯ

Ýá×ĪąÔÌÕõɯ×ÖÓÖáÌɯÈɯÛÝÖĪąɯÛÈÒɯÖ×ÖÙÜɯ×âÛÌĪÌȭɯ1ÖáËùÓÜÑąɯÚÌɯËâÓÌɯÕÈɯơɯÝÓÈÚÛÕąɯÝÙÚÛÝàȯɯ

×ÖÝÙÊÏÖÝâȮɯÚÛĪÌËÕąɯÈɯÏÓÜÉÖÒâȭ 

#Öɯ×ÖÝÙÊÏÖÝõɯÝÙÚÛÝàɯĪÈËąÔÌɯÔȭɯÚ×ÓÌÕÐÜÚɯÊÈ×ÐÛÐÚɯÌÛɯÊÌÙÝÐÊÐÚȭɯ2ÛĪÌËÕąɯÝÙÚÛÝÈɯÑÌɯÛÝÖĪÌÕÈɯ

ÔȭɯÌÙÌÊÛÖÙɯÚ×ÐÕÈÌɯȹÔȭɯÐÓÐÖÊÖÚÛÈÓÐÚȮɯÔȭɯÓÖÕÎÐÚÚÐÔÜÚɯÈɯÔȭɯÚ×ÐÕÈÓÐÚȺȭɯ ɯÝ ÏÓÜÉÖÒõɯÝÙÚÛÝùɯ

ÕÈÑËÌÔÌɯÔȭɯÚÌÔÐÚ×ÐÕÈÓÐÚȮɯÔÔȭɯÙÖÛÈÛÖÙÌÚɯÈɯÔÔȭɯÔÜÓÛÐŗËÐɯȹHÐÏâÒȮɯƠƞƟƟȮɯÚȭɯơƤƥɬơƥơȰɯ

'ÈÕÚÌÕȮɯƠƞƟƧȰɯ/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯƠƞƠƠËȺȭ 

/ĪÌËÕąɯÚÛùÕÈɯÉĪÐįÕąɯÖÉÚÈÏÜÑÌɯÛĪÐɯÚÝÈÓàȯɯÔȭɯÖÉÓÐØÜÜÚɯÈÉËÖÔÐÕÐÚɯÌßÛÌÙÕÜÚɯÌÛɯÐÕÛÌÙÕÜÚɯ

ÈɯÔȭɯÛÙÈÕÚÝÌÙÚÜÚɯÈÉËÖÔÐÕÐÚȭɯ)ÌÑÐÊÏɯÍÜÕÒÊąɯÑÌɯÒÖÔ×ÙÌÚÌɯÉĪÐįÕąɯÚÛùÕàɯÈɯÛąÔɯÐɯáÝńįÌÕąɯ

ÕÐÛÙÖÉĪÐįÕąÏÖɯÛÓÈÒÜȮɯ×ÖËąÓąɯÚÌɯÕÈɯ%+ɯÈɯÙÖÛÈÊÐɯÛÙÜ×ÜȮɯÕÈ×ąÕÈÑąɯÉĪÐįÕąɯÚÛùÕÜɯÈɯÑÌËÕâɯÚÌɯ

Öɯ×ÖÔÖÊÕõɯÕâËÌÊÏÖÝõɯÚÝÈÓàȭ 

5ÌɯÚÛĪÌËÕąɯðâĪÌɯ×ÈÒɯÕÈÑËÌÔÌɯÑÌįÛùɯËÝÈɯÚÝÈÓàȯɯÔȭɯÙÌÊÛÜÚɯÈÉËÖÔÐÕÐÚɯÈɯÔȭɯ×àÙÈÔÐËÈÓÐÚȭ 



ƠƠ 

 

2ÝÈÓàɯáÈËÕąɯÚÛùÕàɯÉĪÐįÕąɯÝà×ÓĚÜÑąɯ×ÙÖÚÛÖÙɯÔÌáÐɯËÖÓÕąÔɯÖÒÙÈÑÌÔɯÏÙÜËÕąÏÖɯÒÖįÌɯ

Èŉɯ×ÖɯÏÙÈÕÐÊÐɯÔÌáÐɯÝÌÓÒÖÜɯÈɯÔÈÓÖÜɯ×âÕÝąȭɯ/ÈÛĪąɯÚÌÔɯÔȭɯØÜÈËÙÈÛÜÚɯÓÜÔÉÖÙÜÔȮɯÔȭɯ

×ÚÖÈÚɯÔÈÑÖÙɯÌÛɯÔÐÕÖÙɯÈɯÔȭɯÐÓÐÈÊÜÚȭɯHÈÚÛÖɯÚÌɯÔÌáÐɯÕùɯĪÈËąɯÐɯÉÙâÕÐÊÌɯȹËÐÈ×ÏÙÈÎÔÈȺȮɯÒÛÌÙâɯ

ÑÌɯÏÓÈÝÕąÔɯËńÊÏÈÊąÔɯÚÝÈÓÌÔɯȹ'ÈÕÚÌÕȮɯƠƞƟƧȺȭ 

#ļÓÌŉÐÛÖÜɯÚÖÜðâÚÛąɯÊÌÓõÏÖɯÚÝÈÓÖÝõÏÖɯÚàÚÛõÔÜɯáÈËɯÑÚÖÜɯÐɯÚÒÈ×ÜÓÖÏÜÔÌÙâÓÕąɯ

ÚÝÈÓàȮɯÒÛÌÙõɯÑÚÖÜɯáÖË×ÖÝùËÕõɯáÈɯ×ÖÏàÉàɯÓÖ×ÈÛÌÒȮɯÙÈÔÌÕÕąÊÏɯÒÓÖÜÉļɯȹËâÓÌɯÑÌÕɯ

Ȭ1 *ɁȺɯÈɯ×ÈŉÌȭɯ2×ÈËÈÑąɯÚÌÔɯÔȭɯÚÜ×ÙÈÚ×ÐÕÈÛÜÚȮɯÔȭɯÛÌÙÌÚɯÔÈÑÖÙȮɯÔȭɯÚÜÉÚÊÈ×ÜÓÈÙÐÚȮɯÔȭɯ

ÐÕÍÙÈÚ×ÐÕÈÛÜÚɯÈɯÔȭɯÛÌÙÌÚɯÔÐÕÖÙȭɯ/ĪÐɯÖÚÓÈÉÌÕąɯ×ÖÚÓÌËÕąÊÏɯËÝÖÜɯÑÔÌÕÖÝÈÕńÊÏɯÚÝÈÓļɯ

ËÖÊÏâáąɯÝùÛįÐÕÖÜɯÒ ÖÚÓÈÉÌÕąɯÊÌÓõɯÚÒÜ×ÐÕàɯËÖÓÕąÊÏɯŗßâÛÖÙļɯÓÖ×ÈÛÒàɯÈɯÛąÔɯÚÌɯ

×ÙÖÏÓÜÉÜÑÌɯ×ÙÖÛÙÈÒÊÌɯ1 *ɯÈɯáÒÙâÊÌÕąɯ×ÙÚÕąÊÏɯÚÝÈÓļȮɯÊÖŉɯÔļŉÌɯÝõÚÛɯÒ ÉÖÓÌÚÛÌÔɯ

áÈËɯȹ2ÛÈÊÒÌÖÝâȮɯƠƞƟƦȮɯÚȭɯƟƠȺȭ 

дΦг .ŜŘŜǊƴƝ ǇłǘŜǌ 

!ÌËÌÙÕąɯÖÉÓÈÚÛɯáÈËɯÑÌɯËÖÓÕąÔɯĶÚÌÒÌÔɯ×âÛÌĪÌȮɯÒËÌɯÚÌɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÒàɯÝàÚÒàÛÜÑąɯ

ÕÌÑðÈÚÛùÑįąɯÉÖÓÌÚÛÐȭɯ)ÌɯÛÝÖĪÌÕÈɯ×ùÛÐɯÉÌËÌÙÕąÔÐɯÖÉÙÈÛÓÐɯÈɯÕÌÚÌɯÝÌÓÒÖÜɯðâÚÛɯÏÔÖÛÕÖÚÛÐɯ

ÏÖÙÕąɯ×ÖÓÖÝÐÕàɯÛùÓÈɯÈɯÚ×ÖÓÜɯÝàÛÝâĪÌÑąɯÓÖÙËÖÛÐÊÒÖÜɯÒĪÐÝÒÜȭɯ9Èɯ×ÖÏàÉÓÐÝÖÚÛɯÑÚÖÜɯ

áÖË×ÖÝùËÕõɯ ÔÌáÐÖÉÙÈÛÓÖÝõɯ ×ÓÖÛõÕÒàȮɯ ÒÛÌÙõɯ Ú×ÖÓÜɯ ÚɯÓÈÔÌÓÈÔÐȮɯ ×ÌËÐÒÓàɯ Èɯ

ÒÓÖÜÉÕąÔÐɯÝńÉùŉÒàɯÚÖÜÚÌËÕąÊÏɯÖÉÙÈÛÓļɯÝàÛÝâĪÌÑąɯ×ÙÖÚÛÖÙȮɯÒÛÌÙńÔɯÝàÊÏâáÌÑąɯÔąįÕąɯ

ÕÌÙÝàȭɯ5ÈáàɯËÙŉąɯÖÉÙÈÛÓÌɯÕÈɯÔąÚÛùɯÈɯįÓÈÊÏàɯ×ĪÐ×ÌÝĚÜÑąɯÚÝÈÓàɯÒ ×âÛÌĪÐɯȹ§ÙâÔÌÒȮɯƠƞƟƣȮɯ

ÚȭɯƟƥɬƟƧȺȭ 

дΦгΦв .ŜŘŜǊƴƝ ƻōǊŀǘƭŜ 

!ÌËÌÙÕąɯÖÉÙÈÛÓÌɯȹÝÌÙÛÌÉÙÈÌɯÓÜÔÉÈÓÌÚȺɯÖáÕÈðÌÕõɯ+Ɵɬ+ƣɯÔÈÑąɯÕùÒÖÓÐÒɯÛà×ÐÊÒńÊÏɯ

ÙàÚļȮɯÒÛÌÙńÔÐɯÚÌɯÖËÓÐįÜÑąɯÖËɯÒÙðÕąÊÏɯÐɯÏÙÜËÕąÊÏɯÖÉÙÈÛÓļȭ 

ɪ )ÌÑÐÊÏɯÛùÓÈɯÑÚÖÜɯÝùÛįąȮɯÔÖÏÜÛÕùÑįąɯÈɯÛùŉįąȭɯ!ÌËÙÈȮɯÑÈÒÖɯÛÈÒÖÝâȮɯÖË×ÖÝąËÈÑąɯáÈɯ

×ÖË×ÖÙÜɯÊÌÓõɯÏÖÙÕąɯðâÚÛÐɯÛùÓÈȭ 

ɪ ,ÈÑąɯÓÌËÝÐÕÖÝÐÛńɯÛÝÈÙɯÈɯÒ ×ÖÔùÙÜɯÛùÓÈɯÔÈÑąɯÒÙâÛÒńɯÈɯÛÓÜÚÛńɯÛÙÕÖÝńɯÝńÉùŉÌÒɯ

ȹ×ÙÖÊÌÚÚÜÚɯÚ×ÐÕÖÚÜÚȺȮɯÒÛÌÙńɯÝàðÕąÝâɯÒÖÓÔÖɯá ÛùÓÈȭ 



Ơơ 

 

ɪ /âÛÌĪÕąɯÖÛÝÖÙɯȹÍÖÙÈÔÌÕɯÝÌÙÛÌÉÙÈÌȺɯÔâɯÛÝÈÙɯÛÙÖÑĶÏÌÓÕąÒÜɯÈɯÑÌɯÝùÛįąɯÕÌŉɯÜɯ

ÏÙÜËÕąÊÏɯÖÉÙÈÛÓļȮɯÈÓÌɯÔÌÕįąɯÕÌŉɯÜɯÒÙðÕąÊÏɯÖÉÙÈÛÓļȭɯ 

ɪ %ÈÚÌÛÖÝõɯÒÓÖÜÉÕąɯÚ×ÖÑÌÕąɯÔÈÑąɯÊÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÛÐÊÒàɯáÈÒĪÐÝÌÕõɯÒÓÖÜÉÕąɯ×ÓÖÊÏàȮɯ

ÛąÔɯÚÌɯÖËÓÐįÜÑąɯÖËɯÏÙÜËÕąÊÏɯÖÉÙÈÛÓļɯÈɯÕÈ×ÖÔâÏÈÑąɯÛÈÒɯÚÛÈÉÐÓÐáÈÊÐɯÈɯÕÖÚÕÖÚÛÐɯ

ÖÉÙÈÛÓļɯÈɯÕÌÜÔÖŉĚÜÑąɯáÊÌÓÈɯŉâËÕÖÜɯÙÖÛÈÊÐȭ 

ɪ ɯ3à×ÐÊÒńɯÑÌɯÛÈÒõɯÔÈÔÐÓâÙÕąɯÝńÉùŉÌÒɯȹ×ÙÖÊÌÚÚÜÚɯÔÈÔÔÐÓÈÙÐÚȺȮɯÒÛÌÙńɯÚÌɯÕÈÊÏâáąɯ

ÕÈɯÒÈŉËõÔɯÏÖÙÕąÔɯÒÓÖÜÉÕąÔɯÝńÉùŉÒÜɯȹ×ÙÖÊÌÚÚÜÚɯÈÙÛÐÊÜÓÈÙÐÚɯÚÜ×ÌÙÐÖÙȺȭɯ 

ɪ #ÝÈɯ×ÌËÐÒÓàȮɯÝàÊÏâáÌÑąÊąɯáÌáÈËÜȮɯÚÌɯ×ĪÐ×ÖÑÜÑąɯÒ ÓÌÉÌðÕąɯ×ÖÓÖÝÐÕùɯÛùÓÈɯÈɯ

Ú ÓÈÔÌÓÈÔÐɯÛÝÖĪąɯÖÉÙÈÛÓÖÝńɯÖÉÓÖÜÒɯȹÈÙÊÜÚɯÝÌÙÛÌÉÙÈÌȺȭɯ*ÈŉËâɯÓÈÔÌÓÈɯÑÌɯ×ÓÖÊÏâȮɯ

įÐÙÖÒâɯÈɯÊÌÕÛÙâÓÕùɯÚÌɯÚ×ÖÑÜÑÌɯÚ ÛÙÕÖÝńÔɯÝńÉùŉÒÌÔȭ 

ɪ /ĪąðÕńɯÝńÉùŉÌÒɯȹ×ÙÖÊÌÚÚÜÚɯÛÙÈÕÚÝÌÙÚÜÚȺɯÑÌɯËÓÖÜÏńɯÈɯįÛąÏÓńɯÈɯÒÈŉËńɯá ÕÐÊÏɯÕÌÚÌɯ

ÕÈɯ áÈËÕąɯ ÚÛÙÈÕùɯ ×ĪąËÈÛÕńɯ ÝńÉùŉÌÒɯȹHÐÏâÒȮɯ ƠƞƟƟȮɯ Úȭɯ ƟƠƞȰɯ%ÌÙÕÎȮɯ ƠƞƠơȰɯ

/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯƠƞƠơÈȰɯ/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯƠƞƠƞÈȺȭ 

дΦгΦг aŜȊƛƻōǊŀǘƭƻǾŞ ǇƭƻǘŞƴƪȅ 

,ÌáÐÖÉÙÈÛÓÖÝâɯ ×ÓÖÛõÕÒÈɯȹËÐÚÊÜÚɯ ÐÕÛÌÙÝÌÙÛÌÉÙÈÓÌÚȺɯÚÌɯ ÕÈÊÏâáąɯ ÔÌáÐɯ ËÝùÔÈɯ

ÚÖÜÚÌËÕąÔÐɯÖÉÙÈÛÓÐȭɯ5 ÉÌËÌÙÕąɯÖÉÓÈÚÛÐɯÑÐÊÏɯÕÈÑËÌÔÌɯ×ùÛȭɯ4ÔÖŉĚÜÑąɯŘÌßÐÉÐÓÐÛÜɯ

×âÛÌĪÌȮɯÛÓÜÔąɯÕâÙÈáàȮɯÙÖáËùÓÜÑąɯáâÛùŉɯÛùÓÈɯÈɯáÈÉÙÈĚÜÑąɯȬÚÒĪą×âÕąɁɯÖÉÙÈÛÓļȭɯ 

2ÒÓâËÈÑąɯÚÌɯáÌɯÛĪąɯÏÓÈÝÕąÊÏɯÚÓÖŉÌÒȯɯ 

ɪ -ÜÊÓÌÜÚɯ×ÜÓ×ÖÚÜÚɯɬɯÎÌÓÖÝÐÛâɯÚÛÙÜÒÛÜÙÈɯÜ×ÙÖÚÛĪÌËɯËÐÚÒÜȮɯÒÛÌÙâɯÑÌɯáÖË×ÖÝùËÕâɯ

áÈɯðâÚÛɯÚąÓàɯÈɯ×ÙÜŉÕÖÚÛÐɯ×âÛÌĪÌȭ 

ɪ  ÕÜÓÜÚɯŗÉÙÖÚÜÚɯɬɯÒÖÓÈÎÌÕÖÝâɯÝÓâÒÕÈɯÜÚ×ÖĪâËÈÕâɯÝ ÓÈÔÌÓâÊÏȮɯÑÌŉɯÜÔÖŉĚÜÑąɯ

ĶðÐÕÕńɯÖË×ÖÙɯ×ÙÖÛÐɯÚÔàÒÖÝõÔÜɯÈɯÙÖÛÈðÕąÔÜɯÕÈÔâÏâÕąȭ 

ɪ "ÏÙÜ×ÈÝðÐÛõɯÒÖÕÊÖÝõɯ ×ÓÖÛõÕÒàɯɬɯÝàŉÐÝÜÑąɯ ×ÓÖÛõÕÒÜɯ Èɯ ÜÒÖÛÝÜÑąɯ ÑÐɯ Òɯ

ÚÖÜÚÌËÕąÔɯ ÖÉÙÈÛÓļÔɯȹ/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯ ƠƞƠƢȰɯ /ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯƠƞƠƞÈȺȭ 



ƠƢ 

 

дΦгΦд ±ŀȊȅ 

5ÈáàɯȹÓÐÎÈÔÌÕÛÈȺɯÑÚÖÜɯÛÜÏõȮɯ×ÙÜŉÕõɯ×âÚàɯ×ÖÑÐÝÖÝõɯÛÒâÕùȮɯÒÛÌÙõɯÜÔÖŉĚÜÑąɯÏÓÈËÒńɯ

×ÖÏàÉɯ×âÛÌĪÌȮɯÊÏÙâÕąɯÔąÊÏÜɯÖÔÌáÌÕąÔɯÕÈËÔùÙÕõÏÖɯ×ÖÏàÉÜɯÝɯ×âÛÌĪÐɯÈɯ×ÖÔâÏÈÑąɯ

ÈÉÚÖÙÉÖÝÈÛɯáâÛùŉɯÉùÏÌÔɯÛÙÈÜÔÈÛÜȭɯ,ÌáÐɯÕÌÑËļÓÌŉÐÛùÑįąɯÝÈáàɯ+×ɯ×ÈÛĪąȯ 

ɪ ÓÐÎȭɯÓÖÕÎÐÛÜËÐÕÈÓÌɯÈÕÛÌÙÐÖÙȰ 

ɪ ÓÐÎȭɯÓÖÕÎÐÛÜËÐÕÈÓÌɯ×ÖÚÛÌÙÐÖÙȰɯ 

ɪ ÓÐÎȭɯŘÈÝÜÔȰ 

ɪ ÓÐÎȭɯÐÕÛÌÙÚ×ÐÕÖÚÜÚɯÌÛɯÚÜ×ÙÈÚ×ÐÕÖÚÜÚȰ 

ɪ ÓÐÎÎȭɯÐÕÛÌÙÛÙÈÕÚÝÌÙáÈÓÌȰ 

ɪ ÓÐÎÎȭɯÐÓÐÖÓÜÔÉÈÓÌɯȹ!ÌÈÚÓÌàȮɯƠƞƠƞȺȭ 

дΦгΦе .ŜŘŜǊƴƝ ǎǾŀƭȅ 

!ÌËÌÙÕąɯÚÝÈÓàɯ×ÖÔâÏÈÑąɯÚÛÈÉÐÓÐáÖÝÈÛɯ×âÛÌĪȮɯÜÔÖŉĚÜÑąɯÑÌÑąɯÖÊÏÙÈÕÕÖÜɯ×ÖË×ÖÙÜɯÈɯ

×ÖÓÖÏÜÑąɯÑÌÑąɯÑÌËÕÖÛÓÐÝõɯÚÌÎÔÌÕÛàȭɯ/ĪÐɯÕÈËÔùÙÕõɯÕÌÉÖɯÕÌÚ×ÙâÝÕõɯáâÛùŉÐɯÔÖÏÖÜɯ

ÉńÛɯÝÌɯáÝńįÌÕõÔɯÕÈ×ùÛąɯȹÏà×ÌÙÛÖÕÜÚȺȮɯÝ ×ĪÌÛąŉÌÕąɯÕÌÉÖɯÕÈÔÖŉÌÕõȭɯ2×ÖÓÜ×ÙÈÊÜÑąɯÚɯ

ÉĪÐįÕąÔÐɯÚÝÈÓàɯÕÈɯÒÖÖÙËÐÕÈÊÐɯ×ÖÏàÉļɯÛÙÜ×ÜɯÈɯÚ×ÖËÕąɯðâÚÛÐɯáÈËȭ 

9âËÖÝõɯ ÚÝÈÓàɯ ÓáÌɯ ÙÖáËùÓÐÛɯ ËÖɯ ðÛàĪɯ ÍÜÕÒðÕąÊÏɯ ÚÒÜ×ÐÕȯɯ ŘÌßÖÙàȮɯ ÌßÛÌÕáÖÙàȮɯ

ÓÈÛÌÙâÓÕąɯŘÌßÖÙàɯÈɯÙÖÛâÛÖÙàȭ 

$ßÛÌÕáÖÙàɯ×ÖÔâÏÈÑąɯÚÛÈÉÐÓÐáÖÝÈÛɯ×âÛÌĪɯÈɯÑÚÖÜɯÕâ×ÖÔÖÊÕõɯ×ĪÐɯ×ÙÖÏÕÜÛąɯ×âÛÌĪÌɯ

ȹÖÏńÉâÕąɯËÖáÈËÜȺȭɯ)ÚÖÜɯÜÚ×ÖĪâËÈÕõɯÝÌɯÛĪÌÊÏɯÝÙÚÛÝâÊÏȭ 

ɪ -Èɯ×ÖÝÙÊÏÜɯɬɯÔȭɯÌÙÌÊÛÖÙɯÚ×ÐÕÈÌɯȹÝɯÉÌËÌÙÕąɯÖÉÓÈÚÛÐɯÏÓÈÝÕùɯÔȭɯÐÓÐÖÊÖÚÛÈÓÐÚɯ

ÓÜÔÉÖÙÜÔɯÈɯÔȭɯÓÖÕÎÐÚÚÐÔÜÚɯÛÏÖÙÈÊÐÚȺȭ 

ɪ 5ÌɯÚÛĪÌËÕąɯÝÙÚÛÝùɯɬɯÔÔȭɯÔÜÓÛÐŗËÐȭ 

ɪ 'ÓÜÉÖÒâɯ ÝÙÚÛÝÈɯɬɯÔÔȭɯ ÐÕÛÌÙÚ×ÐÕÈÓÌÚɯ ÓÜÔÉÖÙÜÔȮɯÔÔȭɯ ÐÕÛÌÙÛÙÈÕÚÝÌÙáÈÙÐÐɯ

ÓÜÔÉÖÙÜÔɯÈɯÔȭɯØÜÈËÙÈÛÜÚɯÓÜÔÉÖÙÜÔɯȹ$7ȮɯÓÈÛÌÙÖŘÌßÌɯÈɯÙÖÛÈÊÌȺȭ 

%ÓÌßÖÙÖÝõɯÚÝÈÓàɯÜÔÖŉĚÜÑąɯ×ÙÖËÓÜŉÖÝâÕąɯ×âÛÌĪÌɯȹ×ĪÌËÒÓÖÕȺȮɯáÝÌËâÕąɯÈɯÝàÒÓÌÕÜÛąɯ

Ú×ÖËÕąɯðâÚÛÐɯáÈËȭɯ+áÌɯÑÌɯÙÖáËùÓÐÛɯËÖɯËÝÖÜɯÚÒÜ×ÐÕȯ 



Ơƣ 

 

ɪ ÝÕÐÛĪÕąɯÚÒÜ×ÐÕÈɯɬɯÔȭɯ×ÚÖÈÚɯÔÈÑÖÙɯÌÛɯÔÐÕÖÙɯÈɯÔȭɯÐÓÐÈÊÜÚȰ 

ɪ ÝÕùÑįąɯÚÒÜ×ÐÕÈɯȹÚÝÈÓàɯÉĪÐįÕąɯÚÛùÕàȺɯɬɯÔȭɯÛÙÈÕÚÝÌÙÚÜÚɯÈÉËÖÔÐÕÐÚȮɯÔȭɯÙÌÊÛÜÚɯ

ÈÉËÖÔÐÕÐÚȮɯÝÕùÑįąɯÈɯÝÕÐÛĪÕąɯįÐÒÔõɯÚÝÈÓàȭ 

+ÈÛÌÙâÓÕąɯŘÌßÖÙàɯÈɯÙÖÛâÛÖÙàɯ×ÖÔâÏÈÑąɯÜÒÓâÕùÛɯÈɯÙÖÛÖÝÈÛɯ×âÛÌĪɯÈɯÜËÙŉÖÝÈÛɯÚ×ÙâÝÕõɯ

ËÙŉÌÕąɯÛùÓÈȭɯ 

ɪ HÐÚÛâɯÓÈÛÌÙâÓÕąɯŘÌßÌɯɬɯÔȭɯØÜÈËÙÈÛÜÚɯÓÜÔÉÖÙÜÔɯ×ĪÐɯÑÌËÕÖÚÛÙÈÕÕõɯÒÖÕÛÙÈÒÊÐȭ 

ɪ /ÖÔÖÊÕõɯÓÈÛÌÙâÓÕąɯŘÌßÖÙàɯɬɯÔÔȭɯÐÕÛÌÙÛÙÈÕÚÝÌÙáÈÙÐÐɯÓÜÔÉÖÙÜÔȮɯÔȭɯ×ÚÖÈÚɯÔÈÑÖÙȮɯ

ÔȭɯÌÙÌÊÛÖÙɯÚ×ÐÕÈÌɯÈɯÝÕÐÛĪÕąɯÐɯÝÕùÑįąɯįÐÒÔõɯÉĪÐįÕąɯÚÝÈÓàȭɯ 

,ÌáÐɯÙÖÛâÛÖÙàɯÚÌɯ×ÈÒɯÕÈÊÏâáąɯÔÔȭɯÔÜÓÛÐŗËÐÐɯÈɯÖ×ùÛɯÝÕÐÛĪÕąɯÐɯÝÕùÑįąɯįÐÒÔõɯÉĪÐįÕąɯ

ÚÝÈÓàɯȹ!ÌÈÚÓÌàȮɯƠƞƠƞȰɯ/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯƠƞƠơÉȰɯ/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯ

ƠƞƠƞÈȺȭ 

дΦгΦж [ƻǊŘƻǘƛŎƪŞ ȊŀƪǌƛǾŜƴƝ 

5 ÉÌËÌÙÕąɯðâÚÛÐɯáÈËɯÑÌɯÍàáÐÖÓÖÎÐÊÒâɯÓÖÙËÖÛÐÊÒâɯÒĪÐÝÒÈȭɯ)ÌËÕâɯÚÌɯÖɯÕÖÙÔâÓÕąɯ

áÈÒĪÐÝÌÕąɯ+×ɯÚÔùÙÌÔɯËÖ×ĪÌËÜȮɯÒÛÌÙõɯÚÌɯáąÚÒâÝâɯ×ÖÚÛÕÈÛâÓÕùɯÈŉɯÝÌɯÊÏÝąÓÐȮɯÒËÌɯÚÌɯ

ËąÛùɯÜðąɯÊÏÖËÐÛȭɯ)ÌɯáâÝÐÚÓâɯÕÈɯáÈÒĪÐÝÌÕąɯÒÖÚÛÐɯÒĪąŉÖÝõȭɯ.×ÛÐÔâÓÕąɯÉÌËÌÙÕąɯÓÖÙËĞáÈɯ

ÜÔÖŉĚÜÑÌɯ ÜÔąÚÛÐÛɯ ÛùŉÐįÛùɯ ÛùÓÈɯ ÕÈËɯ ÒàðÌÓÕąȮɯ ÒÖÓÌÕÕąɯ Èɯ ÏÓÌáÌÕÕąɯ ÒÓÖÜÉàɯ Èɯ

ÔÐÕÐÔÈÓÐáÜÑÌɯÚÝÈÓÖÝÖÜɯÚąÓÜɯ×ÖÜŉąÝÈÕÖÜɯ×ÙÖɯÒÖÕÛÙÖÓÜɯËÙŉÌÕąɯÛùÓÈȭɯ¯ÏÌÓɯáÈÒĪÐÝÌÕąɯ

ÑÌɯÜɯÒÈŉËõÏÖɯÑÌËÐÕÊÌɯÐÕËÐÝÐËÜâÓÕąɯÈɯáâÝÐÚąɯÕÈɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯËÖÓÕąÊÏɯÒÖÕðÌÛÐÕɯȹËâÓÌɯÑÌÕɯ

Ȭ#**ɁȺȭɯ*ÙÖÔùɯÒÖÚÛąɯÏÙÈÑąɯÒÓąðÖÝÖÜɯÙÖÓÐɯÛÈÒõɯÝÈáàȮɯÚÝÈÓàɯÈɯÔÌáÐÖÉÙÈÛÓÖÝõɯËÐÚÒàȭɯ

!ÌáɯÛùÊÏÛÖɯÚÛÙÜÒÛÜÙɯÉàɯ×âÛÌĪɯÕÌÔùÓÈɯËÖÚÛÈÛÌðÕÖÜɯÊÌÕÛÙâÓÕąɯÚÛÈÉÐÓÐáÈÊÐɯȹ%ÌÙÕÎȮɯ

ƠƞƠơȰɯ/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯƠƞƠơÉȺȭ 

'ÈÙÛÓɯȹƠƞƟƢȮɯÚȭɯ ƟơȺɯÜÝâËąɯÍàáÐÖÓÖÎÐÊÒńɯĶÏÌÓɯ ÉÌËÌÙÕąɯÓÖÙËĞáàɯ ƢƣȘȮɯ áÈɯ

Ïà×ÌÙÓÖÙËĞáÜɯ×ÖÝÈŉÜÑÌɯƤƦȘȭɯ1ÖÜÚÚÖÜÓàɯÈɯ-ÕÈËÐɯȹƠƞƟƞȺɯ×ÖÝÈŉÜÑąɯáÈɯÕÖÙÔâÓÕąɯ

ÉÌËÌÙÕąɯÓÖÙËĞáÜɯÖËɯ+ƟɯËÖɯ2ƟɯơƟȘɬƥƧȘȭɯ3ÌÕÛÖɯÙÖáÚÈÏɯÚÌɯÔļŉÌɯÓÐįÐÛɯÝɯáâÝÐÚÓÖÚÛÐɯÕÈɯ

áÈÏÙÕÜÛąɯÓÜÔÉÖÚÈÒÙâÓÕąÏÖɯÚ×ÖÑÌÕąɯËÖɯÔùĪÌÕąȭɯ2ÛÜËÐÌɯÖËɯ.Ò×ÈÓÈɯȹƠƞƟƢȺɯÚÛÈÕÖÝÐÓÈɯ

ÔÖŉÕõɯÏÖËÕÖÛàɯÏà×ÖÓÖÙËĞáàɯȹ×ÖËɯƟƣȘȺɯÈɯÏà×ÌÙÓÖÙËĞáàɯȹÕÈËɯƥƣȘȺȭ 



ƠƤ 

 

дΦд !ƴŀǘƻƳƛŜ ǇłƴǾŜ 

/âÕÌÝɯȹ×ÌÓÝÐÚȺɯÑÌɯÚÓÖŉÌÕÈɯá ×âÙÖÝńÊÏɯ×âÕÌÝÕąÊÏɯÒÖÚÛąɯȹÖÚÚÈɯÊÖßÈÌȺȮɯÕÌ×âÙÖÝõɯ

ÒÖÚÛÐɯÒĪąŉÖÝõɯȹÖÚɯÚÈÊÙÜÔȺɯÈɯÒÖÚÛÙðÌɯȹÖÚɯÊÖÊÊàÎÌÜÔȺȭɯ2×ÖÓÌðÕùɯÛÝÖĪąɯ×âÕÌÝÕąɯÒÙÜÏȭɯ

2ÛÈÝÉÈɯ×âÕÝÌɯ×ÖËÉąÙâɯÖÉÚÈÏɯÉĪÐÊÏÈɯÈɯáâÙÖÝÌĚɯ×ÖÔâÏâɯ×ĪÌÕâįÌÛɯÏÔÖÛÕÖÚÛɯÛùÓÈɯ

á ×âÛÌĪÌɯÕÈɯ#**ȭɯ/ĪÐɯÊÏļáÐɯÒÓÖÜÉàɯÝ ×âÕÝÐɯÚ×ÖÓÜ×ÙÈÊÜÑąɯÕÈɯÚÕąŉÌÕąɯÔÕÖŉÚÛÝąɯÚąÓàɯ

×ĪÌÕâįÌÕõɯáÌɯáÌÔùɯÈɯ#**ɯÕÈɯ×âÛÌĪɯÈɯÏÖÙÕąɯÒÖÕðÌÛÐÕàɯȹËâÓÌɯÑÌÕɯȬ'**ɁȺȭɯ*ÖÚÛÙÈɯ

×âÕÝÌɯÊÏÙâÕąɯÕùÒÛÌÙõɯÉĪÐįÕąɯÈɯ×âÕÌÝÕąɯÖÙÎâÕàɯȹ/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯƠƞƠƠÍȰɯ

/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯƠƞƠƟȺȭɯ 

 ŉɯËÖɯÖÉËÖÉąɯ×ÜÉÌÙÛàɯÑÌɯÒÈŉËâɯ×âÕÌÝÕąɯÒÖÚÛɯÚÓÖŉÌÕÈɯáÌɯÛĪąɯÚÈÔÖÚÛÈÛÕńÊÏɯÒÖÚÛąȯ 

ɪ ÒÖÚÛɯÒàðÌÓÕąɯȹÖÚɯÐÓÐÜÔȺȰ 

ɪ ÒÖÚÛɯÚÌËÈÊąɯȹÖÚɯÐÚÊÏÐÐȺȰ 

ɪ ÒÖÚÛɯÚÛàËÒâɯȹÖÚɯ×ÜÉÐÚȺȮɯÚ×ÖÑÌÕõɯÛÙÖÑɪ×È×ÙÚÒÖÝÖÜɯÊÏÙÜ×ÈÝÒÖÜȭ 

5 ÈËÖÓÌÚÊÌÕÊÐɯËÖÊÏâáąɯÒɯÚÙļÚÛÜɯÝ ÑÌËÕÜɯÒÖÚÛȭ 

*ÖÚÛɯÒàðÌÓÕąɯȹÖÚɯÐÓÐÜÔȺɯÛÝÖĪąɯÕÌÑÝùÛįąɯðâÚÛɯÒÖÚÛÐɯ×âÕÌÝÕąɯÈɯÓÌŉąɯÒÙÈÕÐâÓÕùɯÖËɯ

ÑÈÔÒàɯÒàðÌÓÕąÏÖɯÒÓÖÜÉÜɯȹÈÊÌÛÈÉÜÓÜÔȺȭɯ)ÌÑąɯÛùÓÖɯÚÌɯÙÖáįÐĪÜÑÌɯÝ ÓÖ×ÈÛÜɯÒÖÚÛÐɯÒàðÌÓÕąɯ

ȹÈÓÈɯÖÚÚÐÚɯÐÓÐÜÔȺȮɯÒÛÌÙâɯ×ĪÌÚɯÑÌÑąɯÖÒÙÈÑɯȹÊÙÐÚÛÈɯÐÓÐÈÊÈȺɯ×ĪÌÊÏâáąɯÝÌɯÝńáÕÈÔÕõɯÖÙÐÌÕÛÈðÕąɯ

ÉÖËàɯ×âÕÝÌɯɬɯÝ×ĪÌËÜɯÚ×ÐÕÈÌɯÐÓÐÈÊÈɯÈÕÛÌÙÐÖÙɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÌÛɯÐÕÍÌÙÐÖÙɯÈɯÝáÈËÜɯÚ×ÐÕÈÌɯÐÓÐÈÊÈɯ

×ÖÚÛÌÙÐÖÙɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÌÛɯÐÕÍÌÙÐÖÙȭɯ*ÖÚÛɯÒàðÌÓÕąɯ×ÓàÕÜÓÌɯ×ĪÌÊÏâáąɯÒÈÜËâÓÕùɯÝ×ĪÌËÜɯ×ĪÌÚɯ

ÕąáÒńɯÏÙÉÖÓɯȹÌÔÐÕÌÕÛÐÈɯÐÓÐÖ×ÜÉÐÊÈȺɯÝÌɯÚÛàËÒÖÜɯÒÖÚÛɯÈɯÝáÈËÜɯ×ĪÌÚɯÝńÙÈáÕńɯáâĪÌáɯ

ȹÐÕÊÐÚÜÙÈɯÐÚÊÏÐÈËÐÊÈɯÔÈÑÖÙȺɯÝ ÒÖÚÛɯÚÌËÈÊąɯȹHÐÏâÒȮɯƠƞƟƟȮɯÚȭɯƠƦơȰɯ#àÓÌÝÚÒńȮɯƠƞƞƧÈȮɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÚȭɯƟƥƠɬƟƥơȺȭ 

*ÖÚÛɯÚÌËÈÊąɯȹÖÚɯÐÚÊÏÐÐȺɯÑÌɯÔÈÚÐÝÕąɯÚ×ÖËÕąɯðâÚÛɯ×âÕÌÝÕąɯÒÖÚÛÐɯÖÉÌ×ąÕÈÑąÊąɯÍÖÙÈÔÌÕɯ

ÖÉÛÜÙÈÛÖÙÐÜÔȭɯ)ÌɯÛÝÖĪÌÕÈɯÛùÓÌÔɯȹÊÖÙ×ÜÚɯÖÚÚÐÚɯÐÚÊÏÐÐȺɯɬɯá ÕùÑɯÚÌɯÚÒÓâËâɯÈÊÌÛÈÉÜÓÜÔȮɯÈɯ

įÐÙÖÒńÔɯÙÈÔÌÕÌÔɯȹÙÈÔÜÚɯÖÚÚÐÚɯÐÚÊÏÐÐȺɯɬɯÝàÛÝâĪąɯÕâ×ÈËÕńɯÚÌËÈÊąɯÏÙÉÖÓɯȹÛÜÉÌÙɯ

ÐÚÊÏÐÈËÐÊÜÔȺȭ 



Ơƥ 

 

*ÖÚÛɯÚÛàËÒâɯȹÖÚɯ×ÜÉÐÚȺɯÑÌɯÕÌÑÔÌÕįąɯðâÚÛąɯ×âÕÝÌɯÈɯÛÝÖĪąɯ×ĪÌËÕąɯÈɯËÖÓÕąɯÖÒÙÈÑɯ

ÍÖÙÈÔÌÕɯÖÉÛÜÙÈÛÖÙÐÜÔȭɯ2ÒÓâËâɯÚÌɯáÌɯÛĪąɯðâÚÛąȯɯáÈɯÛùÓÖɯȹÊÖÙ×ÜÚɯÖÚÚÐÚɯ×ÜÉÐÚȺɯÚÌɯ×ÖÝÈŉÜÑÌɯ

įÐÙįąɯðâÚÛɯÒÖÚÛÐȮɯÒÛÌÙâɯÚÌɯĶðÈÚÛÕąɯÚÛÈÝÉàɯÈÊÌÛÈÉÜÓÈȮɯÏÖÙÕąɯÙÈÔÌÕÖɯȹÙÈÔÜÚɯÚÜ×ÌÙÐÖÙȺɯ

ÝàÉąÏâɯá ÈÊÌÛÈÉÜÓÈɯÈɯÚ×ÖÑÜÑÌɯÏÖɯÚ ÖÉÓÈÚÛąɯÚàÔÍńáàȮɯÈɯÚ×ÖËÕąɯÙÈÔÌÕÖɯȹÙÈÔÜÚɯÐÕÍÌÙÐÖÙȺɯ

ÑÌɯÚ×ÖÑÌÕõɯÚ ÙÈÔÜÚɯÖÚÚÐÚɯÐÚÊÏÐÐɯÈɯÖÉÒÙÜŉÜÑÌɯáËÖÓÈɯÍÖÙÈÔÌÕɯÖÉÛÜÙÈÛÖÙÐÜÔȭ 

*ÖÚÛɯÒĪąŉÖÝâɯȹÖÚɯÚÈÊÙÜÔȺɯÝáÕÐÒâɯÚÙļÚÛÌÔɯ×ùÛÐɯÒĪąŉÖÝńÊÏɯÖÉÙÈÛÓļɯȹÚÙļÚÛɯÉńÝâɯ

ËÖÒÖÕðÌÕɯÝ ×ÜÉÌÙÛùȺɯÈɯÔâɯÛÝÈÙɯÒÓąÕÜȭɯ)ÌÑąɯÏÓÈÝÕąɯÍÜÕÒÊąɯÑÌɯ×ĪÌÕâįÌÕąɯÛùÓÌÚÕõɯ

ÏÔÖÛÕÖÚÛÐɯÕÈɯ×âÕÌÝȭɯ*ÖÚÛɯÒÖÚÛÙðÕąɯȹÖÚɯÊÖÊÊàÎÌÜÔȺɯÑÌɯ×ÖáļÚÛÈÛÒÌÔɯÖÊâÚÒÜɯÈɯ

ÖÉÝàÒÓÌɯÏÖɯÛÝÖĪąɯðÛàĪÐɯÒÖÚÛÙðÕąɯÖÉÙÈÛÓÌȮɯ×ĪÐðÌÔŉɯ×ÖÚÓÌËÕąɯÛĪÐɯÑÚÖÜɯÚÙÖÚÛÓõɯÝɯÒÖÚÛȭɯ

/ÙÖÛÖŉÌɯÒÖÚÛÙðąɯÜŉɯÕÌÝÌËÌɯ×âÛÌĪÕąɯÒÈÕâÓȮɯÛÈÒɯ×ļÝÖËÕąɯÖÉÙÈÛÓÌɯÕÌÔÈÑąɯŉâËÕõɯ

ÖÉÓÖÜÒàɯÝÌɯÚÝõɯÚÛÙÜÒÛÜĪÌɯȹ#àÓÌÝÚÒńȮɯƠƞƠơȮɯÚȭɯƢƦɬƣƞȰɯ#àÓÌÝÚÒńȮɯƠƞƞƧÈȮɯÚȭɯƟƥơȰɯ

'ÈÕÚÌÕȮɯƠƞƟƧȺȭ 

дΦдΦв {ǇƻƧŜƴƝ ǇłƴŜǾƴƝƘƻ ǇƭŜǘŜƴŎŜ 

*ÌɯÚÙļÚÛļÔɯ×âÕÌÝÕąÊÏɯÒÖÚÛąɯËÖÊÏâáąɯÈŉɯÝ ÖÉËÖÉąɯÈËÖÓÌÚÊÌÕÊÌȭɯ/ÙÖ×ÖÑÌÕąɯÖÉÖÜɯ

×âÕÌÝÕąÊÏɯÒÖÚÛąɯÈɯ×ĪÐ×ÖÑÌÕąɯÒɯ×âÛÌĪÐɯáÈÑÐįĳÜÑąɯËÝÈɯÒĪąŉÖÒàðÌÓÕąɯÒÓÖÜÉàɯȹÈÙÛÐÊÜÓÈÛÐÖɯ

ÚÈÊÙÖÐÓÐÈÊÈȺȮɯÊÏÙÜ×ÈÝðÐÛõɯÚ×ÖÑÌÕąɯáÝÈÕõɯÚÛàËÒâɯÚ×ÖÕÈɯȹÚàÔ×ÏàÚÐÚɯ×ÜÉÐÊÈȺȮɯÈɯÚÖÜÉÖÙɯ

×âÕÌÝÕąÊÏɯÝÈáļɯȹ-ÈĚÒÈɯÈɯ$ÓÐįÒÖÝâȮɯƠƞƟƧȮɯÚȭɯơƧȺȭ 

дΦдΦвΦв YǌƝȌƻƪȅőŜƭƴƝ ƪƭƻǳō 

*ÓÖÜÉɯÒĪąŉÖÒàðÌÓÕąɯȹËâÓÌɯÑÌÕɯȬ2(ɯÒÓÖÜÉɁȺɯÑÌɯÛÜÏõɯÒÓÖÜÉÕąɯÚ×ÖÑÌÕąɯÔÌáÐɯ×âÛÌĪąɯȹÝɯ

ÔąÚÛùɯÖÚɯÚÈÊÙÜÔȺɯÈɯ×âÕÝąɯȹÝɯÔąÚÛùɯÖÚɯÐÓÐÜÔȺɯÈɯÑÌɯÝàáÛÜŉÌÕɯÚÐÓÕńÔÐɯÝÈáàȮɯÒÛÌÙõɯÑÌÑɯ

ÚÛÈÉÐÓÐáÜÑąɯÈɯá×ÌÝĚÜÑąȭɯ5àáÕÈðÜÑÌɯÚÌɯÔÐÕÐÔâÓÕąɯ×ÖÏàÉÓÐÝÖÚÛąȭɯ)ÌɯÕÌáÉàÛÕńɯ×ÙÖɯ

ÌÍÌÒÛÐÝÕąɯ×ĪÌÕÖÚɯáâÛùŉÌɯÔÌáÐɯ×âÛÌĪąɯÈɯ#**ɯȹ#àÓÌÝÚÒńȮɯƠƞƞƧÈȮɯÚȭɯƟƥơɬƟƥƢȰɯ-ÈĚÒÈɯÈɯ

$ÓÐįÒÖÝâȮɯƠƞƟƧȮɯÚȭɯơƧȰɯ/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯƠƞƠƠÍȰɯ/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯ

ƠƞƠƟȺȭ 



ƠƦ 

 

дΦдΦвΦг {Ǉƻƴŀ ǎǘȅŘƪł 

2×ÖÕÈɯÚÛàËÒâɯȹÚàÔ×ÏàÚÐÚɯ×ÜÉÐÊÈȺɯÑÌɯÊÏÙÜ×ÈÝðÐÛõɯÚ×ÖÑÌÕąɯÕÈɯ×ĪÌËÕąɯÚÛÙÈÕùɯ×âÕÝÌȮɯ

ÒÛÌÙõɯ×ÙÖ×ÖÑÜÑÌɯÖÉùɯÒÖÚÛÐɯÚÛàËÒõȭɯ,ÌáÐɯÒÖÕÛÈÒÛÕąÔÐɯ×ÓÖÊÏÈÔÐɯÖÉÖÜɯÒÖÚÛąɯÑÌɯ

ÜÔąÚÛùÕÈɯÊÏÙÜ×ÈÝðÐÛâɯËÌÚÛÐðÒÈɯȹÚàÔÍńáÈȺȮɯÒÛÌÙâɯÑÌɯËÖ×ÓÕùÕÈɯÝÈáàɯÓÐÎȭɯ×ÜÉÐÊÜÔɯ

ÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÌÛɯÐÕÍÌÙÐÖÙȮɯËąÒàɯÕÐÔŉɯÑÌɯÚÛàËÒâɯÚ×ÖÕÈɯÝÌÓÔÐɯ×ÌÝÕõɯÚ×ÖÑÌÕąɯȹ-ÈĚÒÈɯÈɯ

$ÓÐįÒÖÝâȮɯƠƞƟƧȮɯÚȭɯơƧȰɯ/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯƠƞƠơÊȺȭ 

дΦдΦвΦд ±ŀȊȅ ǇłƴǾŜ 

*ÖÚÛÙÜɯ×âÕÝÌɯËÙŉąɯ×ÖÏÙÖÔÈËùɯ×âÕÌÝÕąɯÝÈáàȭɯ)ÚÖÜɯÛÝÖĪÌÕàɯÝÓâÒÕàɯÒÖÓÈÎÌÕÕąÏÖɯ

ÝÈáÐÝÈɯÈɯÕÌÑÚÖÜɯÚÖÜðâÚÛąɯÒÓÖÜÉÕąÊÏɯ×ÖÜáËÌÙȭɯ/ÈÛĪąɯÔÌáÐɯÕùȯ 

ɪ +ÐÎȭɯÐÕÎÜÐÕÈÓÌɯɬɯÕÌÑÌËÕâɯÚÌɯÖɯ×ÙÈÝńɯÝÈáȮɯÑÌɯÛÖɯËÖÓÕąɯÖÒÙÈÑɯÈ×ÖÕÌÜÙÖÚÐÚɯÉĪÐįÕąÊÏɯ

ÚÝÈÓļȮɯÒÛÌÙńɯÚÌɯÕÈÊÏâáąɯÔÌáÐɯÚ×ÐÕÈɯÐÓÐÈÊÈɯÈÕÛÌÙÐÖÙɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯȹËâÓÌɯÑÌÕɯȬ2( 2ɁȺɯÈɯ

ÛÜÉÌÙÊÜÓÜÔɯ×ÜÉÐÊÜÔɯȹ/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯƠƞƠƠÍȺȭɯ 

ɪ +ÐÎȭɯÚÈÊÙÖÚ×ÐÕÈÓÌɯɬɯÝÌÓÔÐɯÚÐÓÕńɯÝÈáȮɯÒÛÌÙńɯÝàÛÝâĪąɯÝùÑąĪɯÔÌáÐɯÒÖÚÛąɯÒĪąŉÖÝÖÜɯÈɯ

ÒÖÚÛąɯ ÚÌËÈÊąȭɯ9ÈÉÙÈĚÜÑÌɯ ÙÖÛÈÊÐɯ ÒÖÚÛÐɯ ÒàðÌÓÕąɯ áÈɯ ÒÖÚÛɯ ÒĪąŉÖÝÖÜȮɯ ðąÔŉɯ

×ĪÌËÊÏâáąɯ ÕÈËÔùÙÕõÔÜɯ ÒÙÖÜÊÌÕąɯ ×âÕÝÌȮɯ ÉÖÓÌÚÛÌÔɯ ËÖÓÕąɯðâÚÛÐɯ áÈËɯ Èɯ

ÕÈÔâÏâÕąɯ2(ɯÒÓÖÜÉÜɯȹ/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯƠƞƠƞÉȺȭɯ 

ɪ +ÐÎȭɯÚÈÊÙÖÛÜÉÌÙÈÓÌɯɬɯÝÈáɯÝÌËÖÜÊąɯÖËɯÛÜÉÌÙÖÚÐÛÈÚɯÖÚÚÐÚɯÐÚÊÏÐÐɯÒÌɯÒÖÚÛÐɯÒĪąŉÖÝõȮɯ

ÒÛÌÙńɯ×ÖÔâÏâɯ×ĪÐɯÚÛÈÉÐÓÐÛùɯ×âÕÝÌȮɯÕÌÉÖĳɯÉÙâÕąɯ×ĪÌËÕąÔÜɯÕÈÒÓÖÕùÕąɯÒÖÚÛÐɯ

ÒĪąŉÖÝõȭɯ)ÌɯÕÈÔâÏâÕɯ ×ĪÐɯ Ú×ÖÙÛÌÊÏȮɯ ÒÛÌÙõɯ Ȭ×ÖË×ÖÙÜÑąɁɯ ÝÌÓÒõɯ ÝàÒÓÌÕÜÛąɯ

Ú×ÖËÕąɯðâÚÛÐɯáÈËɯɬɯÚ×ÖÙÛÖÝÕąɯÎàÔÕÈÚÛÐÒÈȮɯÉÈÓÌÛȮɯÝÖÓÌÑÉÈÓȮɯÎÖÓÍɯÕÌÉÖɯÚÒÖÒɯËÖɯ

ÝńįÒàɯȹ/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯƠƞƠơËȺȭ 

ɪ +ÐÎȭɯÚÈÊÙÖÐÓÐÈÊÜÔɯÈÕÛÌÙÐÖÙȮɯ×ÖÚÛÌÙÐÖÙɯÌÛɯÐÕÛÌÙÖÚÚÌÜÔȭ 

ɪ +ÐÎȭɯÐÓÐÖÓÜÔÉÈÓÌɯɬɯÚÐÓÕńɯ×ÙÜÏɯÝÈáÐÝÖÝõɯÛÒâÕùɯÚ×ÖÑÜÑąÊąɯ+ƢɯÈɯ+ƣɯÚ ÏĪÌÉÌÕÌÔɯ

ÒÖÚÛÐɯÒàðÌÓÕąɯÝ áÈËÕąɯðâÚÛÐɯ×âÕÝÌȭɯ'ÙÈÑÌɯËļÓÌŉÐÛÖÜɯÙÖÓÐɯ×ĪÐɯÖÔÌáÖÝâÕąɯ

×ÖÏàÉÜɯÝ 2(ɯÒÓÖÜÉÜɯÈɯÚÈÊÙÖÓÜÔÉâÓÕąÔɯÒÓÖÜÉÜɯȹ/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯ

ƠƞƠƠÎȺȭɯ 



ƠƧ 

 

дΦдΦг tłƴŜǾ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ 

2×ÖÑÌÕąÔɯ×âÙÖÝńÊÏɯÒÖÚÛąɯ×âÕÌÝÕąÊÏȮɯÒÖÚÛÐɯÒĪąŉÖÝõɯÈɯÒÖÚÛÙðÌɯÝáÕÐÒâɯ×âÕÌÝɯ

ȹ×ÌÓÝÐÚȺȭɯ/ÙÖÚÛÖÙȮɯÒÛÌÙńɯÑÌɯÖÏÙÈÕÐðÌÕɯÛùÔÐÛÖɯÒÖÚÛÔÐȮɯÚÌɯÕÈáńÝâɯ×âÕÌÝÕąɯËÜÛÐÕÈȭɯ ɯ

×âÕÌÝÕąɯ×ÙÚÛÌÕÌÊȮɯÒÛÌÙńɯÒÖÚÛÐɯÛÝÖĪąȮɯÚÓÖÜŉąɯÒ ×ĪÌÕâįÌÕąɯÏÔÖÛÕÖÚÛɯÛÙÜ×ÜɯÕÈɯ#**ȭɯ

3ÝÈÙȮɯÙÖáÔùÙàɯÈɯÏÓÈÝÕùɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯ×âÕÝÌɯÑÚÖÜɯÜɯÒÈŉËõÏÖɯðÓÖÝùÒÈɯÐÕËÐÝÐËÜâÓÕąɯÈɯ

áâÝÐÚąɯÕÈɯÝá×ĪąÔÌÕõÔɯËÙŉÌÕąɯÛùÓÈȭ 

5 ×âÕÌÝÕąɯËÜÛÐÕùɯÕÈÊÏâáąÔÌɯËÝÈɯ×ÙÖÚÛÖÙàȮɯÔÈÓÖÜɯÈɯÝÌÓÒÖÜɯ×âÕÌÝɯȹ×ÌÓÝÐÚɯÔÐÕÖÙɯ

ÌÛɯÔÈÑÖÙȺȭɯ'ÙÈÕÐÊÐɯÔÌáÐɯÕÐÔÐɯÛÝÖĪąɯÓÐÕÌÈɯÛÌÙÔÐÕÈÓÐÚȮɯÒÛÌÙâɯÑËÌɯÖËɯ×ÙÖÔÖÕÛÖÙÐÈɯ×ÖɯÓÐÕÌÈɯ

ÈÙÊÜÈÛÈȮɯËâÓÌɯ×ÈÒɯ×ÖɯÏÖÙÕąÔɯÖÒÙÈÑÐɯÒÖÚÛÐɯÚÛàËÒõɯÈɯÈŉɯÕÈɯÏÖÙÕąɯÖÒÙÈÑɯÚàÔÍńáàȭɯ5ÌÓÒâɯ

×âÕÌÝɯÑÌɯÙÖáÔùÙÕùÑįąɯÕÌŉɯÔÈÓâɯ×âÕÌÝɯÈɯÑÌɯÛÝÖĪÌÕÈɯÓÖ×ÈÛÈÔÐɯÒÖÚÛąɯÒàðÌÓÕąÊÏȭɯ)Ìɯ

ÜáÈÝĪÌÕÈɯÕÈɯÉÖÊąÊÏɯÈɯÝ×ĪÌËÜɯÈɯÝáÈËÜɯÑÌɯįÐÙÖÊÌɯÙÖáÌÝĪÌÕÈȭɯ#ļÓÌŉÐÛÖÜɯÙÖÓÐɯÏÙÈÑąɯ

Ý×ÈËÓõɯ×ÙÖÏÓÜÉÕùɯÕÈɯÒÖÚÛÌÊÏȮɯáÝÈÕõɯÑÈÒÖɯÍÖÚÚÈɯÐÓÐÈÊÈȮɯÖËɯÒÛÌÙńÊÏɯÕÈɯÖÉÖÜɯÚÛÙÈÕâÊÏɯ

áÈðąÕâɯÒàðÌÓÕąɯÚÝÈÓɯȹÔȭɯÐÓÐÈÊÜÚȺȭɯ,ÈÓâɯ×âÕÌÝɯȹǻɯ×ÖÙÖËÕÐÊÒâɯ×âÕÌÝȺɯÑÌɯÒÓÐÕÐÊÒàɯ

ÝńáÕÈÔÕńɯ×ÙÖÚÛÖÙɯÔÌáÐɯÒÖÚÛąɯÒĪąŉÖÝÖÜɯÚ×ÖÓÜɯÚɯÒÖÚÛÙðąɯȹáÈËÕąɯðâÚÛȺȮɯÒÖÚÛąɯÚÌËÈÊąɯÈɯ

ÚÛàËÒÖÜɯȹ×ÖɯÚÛÙÈÕâÊÏȺɯÈɯÚàÔÍńáÖÜɯȹ×ĪÌËÕąɯðâÚÛȺȭɯ5 ÏÖÙÕąɯðâÚÛÐɯ×ĪÌÊÏâáąɯËÖɯÝÌÓÒõɯ

×âÕÝÌȭɯ4ɯÔÜŉļɯÑÌɯÝÊÏÖËɯËÖɯÔÈÓõɯ×âÕÝÌɯÝÌɯÛÝÈÙÜɯÚÙËÊÌȮɯÕÈÖ×ÈÒɯŉÌÕàɯÔÈÑąɯÖÝâÓÕńɯ

ÛÝÈÙɯÛÖÏÖÛÖɯÖÛÝÖÙÜȭɯ5 ËÜÛÐÕùɯÔÈÓõɯ×âÕÝÌɯÑÚÖÜɯÜÓÖŉÌÕàɯÕùÒÛÌÙõɯÔÖðÖɪ×ÖÏÓÈÝÕąɯ

ÖÙÎâÕàɯÈɯÒÖÕÌðÕąÒɯȹHÐÏâÒȮɯƠƞƟƟȮɯÚȭɯƠƦƥɬƠƦƧȰɯ#àÓÌÝÚÒńȮɯƠƞƞƧÈȮɯÚȭɯƟƥƤɬƟƥƥȺȭ 

дΦдΦд {Ǿŀƭȅ ǇłƴǾŜ 

дΦдΦдΦв {Ǿŀƭȅ ǇłƴŜǾƴƝƘƻ ǇƭŜǘŜƴŎŜ 

3àÛÖɯÚÝÈÓàɯÔļŉÌÔÌɯĪÈËÐÛɯÒÌɯÚÝÈÓļÔɯ#*ȭɯ5àÚÒàÛÜÑąɯÚÌɯÝÌɯËÝÖÜɯÝÙÚÛÝâÊÏȭɯ/ĪÌËÕąɯ

ÝÙÚÛÝÈɯÑÌɯÐÕÌÙÝÖÝâÕÈɯá ÓÜÔÉâÓÕąÏÖɯ×ÓÌßÜɯÈɯ×ÈÛĪąɯÚÌÔɯÔȭɯÐÓÐÖ×ÚÖÈÚȭɯ3ÌÕÛÖɯÚÝÈÓɯÛÝÖĪąɯ

ËÖÏÙÖÔÈËàɯÔȭɯÐÓÐÈÊÜÚɯÈɯÔȭɯ×ÚÖÈÚɯÔÈÑÖÙȭɯ)ÌÑÐÊÏɯÏÓÈÝÕąɯÍÜÕÒÊąɯÑÌɯŘÌßÌɯÒàðÌÓÕąÏÖɯ

ÒÓÖÜÉÜɯȹËâÓÌɯÑÌÕɯȬ*8*ɁȺȮɯ×ÖÔâÏÈÑąɯÚ ÈÉËÜÒÊąɯȹ !#ȺɯÈɯÛąÔɯÐɯðâÚÛÌðÕùɯÚÌɯáÌÝÕąɯ

ÙÖÛÈÊąɯȹ91Ⱥɯ*8*ȭɯ#âÓÌɯÏÙÈÑÌɯËļÓÌŉÐÛÖÜɯÙÖÓÐɯ×ĪÐɯÚÛÖÑÐȮɯÒËàɯÚ×ÖÓÜɯÚ ÉĪÐįÕąÔÐɯÈɯ

áâËÖÝńÔÐɯÚÝÈÓàɯÜËÙŉÜÑÌɯÙÖÝÕÖÝâÏÜɯÛùÓÈȭɯ/ĪÐɯÑÌÏÖɯÝàĪÈáÌÕąɯá ×ÙÖÝÖáÜɯÕÌÕąɯÔÖŉÕõɯ



ơƞ 

 

ÝàÒÙÖðÌÕąȮɯÈɯÛÌËàɯÈÕÐɯÚÈÔÖÚÛÈÛÕâɯÊÏļáÌȭɯ5 ×ÖÓÖÝÐÕùɯ×Īą×ÈËļɯÕÈÑËÌÔÌɯÝ ÑÌÏÖɯ

ÙâÔÊÐɯÔȭɯ×ÚÖÈÚɯÔÐÕÖÙȮɯÒÛÌÙńɯÑÌɯÚàÕÌÙÎÐÚÛÖÜɯÔȭɯ×ÚÖÈÚɯÔÈÑÖÙɯȹHÐÏâÒȮɯƠƞƟƟȮɯÚȭɯƢƤƢïƢƤƣȰɯ

*ÈÊÏÓąÒȮɯƠƞƟƦȮɯÚȭɯƢƠȺȭ 

9ÈËÕąɯÝÙÚÛÝÈɯÑÌɯ×ĪÌÝâŉÕùɯÐÕÌÙÝÖÝâÕÈɯáÌɯÚÈÒÙâÓÕąÏÖɯ×ÓÌßÜɯÈɯÓáÌɯÑÐɯÙÖáËùÓÐÛɯÕÈɯ

ÏńŉóÖÝõɯ ȹÎÓÜÛÌâÓÕąȺɯÚÝÈÓàɯ Èɯ ×ÌÓÝÐÛÙÖÊÏÈÕÛÌÙÐÊÒõɯ ÚÝÈÓàȭɯ ,ÌáÐɯ ÏńŉóÖÝõɯ ÚÝÈÓàɯ

ĪÈËąÔÌȯɯ 

ɪ Ôȭɯ ÎÓÜÛÌÜÚɯ ÔÈßÐÔÜÚɯɬɯÏÓÈÝÕąɯ ÌßÛÌÕÚÖÙɯ *8*Ȯɯ ËļÓÌŉÐÛńɯ ×ÙÖɯ ÜËÙŉÖÝâÕąɯ

Ýá×ĪąÔÌÕõÏÖɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯÛùÓÈɯÈɯ×ÙÖɯÊÏļáÐɯȹÏÓÈÝÕùɯËÖɯÚÊÏÖËļȺȰ 

ɪ Ôȭɯ ÎÓÜÛÌÜÚɯ ÔÌËÐÜÚɯɬɯáÈÑÐįĳÜÑÌɯÝÕÐÛĪÕąɯ Ðɯ áÌÝÕąɯ ÙÖÛÈÊÐɯ Èɯ ÈÉËÜÒÊÐɯÝ *8*Ȯɯ

ÝńáÕÈÔÕńɯ×ĪÐɯÊÏļáÐɯÈɯÝÌɯÚÛÖÑÐɯ×ÙÖɯÜËÙŉÖÝâÕąɯÙÖÝÕÖÝâÏàȰ 

ɪ ÔȭɯÎÓÜÛÌÜÚɯÔÐÕÐÔÜÚɯɬɯÛÖÛÖŉÕõɯÍÜÕÒÊÌɯÚɯÝńÙÈáÕùÑįąɯÝÕÐÛĪÕąɯÙÖÛÈÊąɯ*8*Ȱ 

ɪ ÔȭɯÛÌÕÚÖÙɯÍÈÚÊÐÌɯÓÈÛÈÌɯɬɯ×ÖÔÖÊÕńɯÚÝÈÓɯËÖɯŘÌßÌȮɯÈÉËÜÒÊÌɯÈɯÝÕÐÛĪÕąɯÙÖÛÈÊÌɯ*8*Ȯɯ

áÈÑÐįĳÜÑÌɯÌßÛÌÕáÐɯÝ ÒÖÓÌÕÕąÔɯÒÓÖÜÉÜɯȹËâÓÌɯÑÌÕɯȬ*.*ɁȺɯ×ĪÐɯÚÛÖÑÐȭ 

#ÙÜÏÖÜɯ ÚÒÜ×ÐÕÖÜɯ ÑÚÖÜɯ ×ÌÓÝÐÛÙÖÊÏÈÕÛÌÙÐÊÒõɯ ÚÝÈÓàȮɯ ÊÖŉɯ ÑÌɯ ×ùÛɯ ÕÌÑÏÓÖÜÉùÑÐɯ

ÜÓÖŉÌÕńÊÏɯÚÝÈÓļɯáÈÑÐįĳÜÑąÊąÊÏɯáÌÝÕąɯÙÖÛÈÊÐɯÈɯÈËËÜÒÊÐɯ*8*ȭɯ5įÌÊÏÕàɯÑÚÖÜɯÒÙàÛàɯ

×ÙļÉùÏÌÔɯÚÝÈÓÜɯÔȭɯÎÓÜÛÌÜÚɯÔÈßÐÔÜÚȭɯ/ÈÛĪąɯÚÌÔɯÔȭɯ×ÐÙÐÍÖÙÔÐÚȮɯÔɯÎÌÔÌÓÓÜÚɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÌÛɯ

ÐÕÍÌÙÐÖÙȮɯÔȭɯÖÉÛÜÙÈÛÖÙÐÜÚɯÐÕÛÌÙÕÜÚɯÌÛɯÌßÛÌÙÕÜÚɯÈɯÔȭɯØÜÈËÙÈÛÜÚɯÍÌÔÖÙÐÚɯȹHÐÏâÒȮɯƠƞƟƟȮɯÚȭɯ

ƢƤƣɬƢƤƧȰɯ*ÈÊÏÓąÒȮɯƠƞƟƦȮɯÚȭɯƢƠɬƢơȺȭ 

дΦдΦдΦг {Ǿŀƭȅ ǇłƴŜǾƴƝƘƻ Řƴŀ 

2ÝÈÓàɯÛÝÖĪąÊąɯ×âÕÌÝÕąɯËÕÖɯȹËÐÈ×ÏÙÈÎÔÈɯ×ÌÓÝÐÚȺɯÑÚÖÜɯ×ĪÌÚÛÈÝùÕõɯÚÝÈÓàɯÖÊÈÚÕąɯðâÚÛÐɯ

×âÛÌĪÌȭɯ* ÑÌÑÐÊÏɯ×ĪÌÚÛÈÝÉùɯËÖįÓÖɯÒÝļÓÐɯÕÈ×ĪąÔÌÕąɯÛùÓÈɯÈɯÊÏļáÐɯ×ÖɯËÝÖÜȮɯÕÌÉÖĳɯÉàÓÖɯ

×ÖÛĪÌÉÈɯÝàÛÝÖĪÐÛɯ×ÖË×ÖÙÜɯ×ÙÖɯáÔùÕÜɯ×ÖÓÖÏàɯ×âÕÌÝÕąÊÏɯÖÙÎâÕļȭɯ/âÕÌÝÕąɯËÕÖɯÑÌɯ

ÝÌɯÛÝÈÙÜɯÛÙàÊÏÛńĪÌɯÈɯáÈðąÕâɯÕÈɯÚÛùÕâÊÏɯÔÈÓõɯ×âÕÝÌɯÈɯ×ÖÒÙÈðÜÑÌɯËÖÓļɯÒ ×ÙļÊÏÖËÜɯ

ÒÖÕÌðÕąÒÜɯȹÏÐÈÛÜÚɯÈÕÐȺȮɯ×ĪÌËɯÕąÔŉɯÚÌɯÕÈÊÏâáąɯÑÌįÛùɯ×ÙļÊÏÖËɯÔÖðÖÝõɯÛÙÜÉÐÊÌɯȹÏÐÈÛÜÚɯ

ÜÙÖÎÌÕÐÛÈÓÐÚȺȭɯ%ÜÕÒðÕùɯÚÌɯ×ÖËąÓąɯÕÈɯÛÝÖÙÉùɯÉĪÐįÕąÏÖɯÓÐÚÜɯÈɯÛÈÒõɯÕÈɯÕâËÌÊÏÖÝõɯÍâáÐɯ

ÒÓÐËÖÝõÏÖɯËńÊÏâÕąȭɯ 



ơƟ 

 

5ùÛįÐÕÜɯ×ÙÖÚÛÖÙÜɯ×âÕÌÝÕąÏÖɯËÕÈɯáÈÜÑąÔâɯÔȭɯÓÌÝÈÛÖÙɯÈÕÐȮɯÒÛÌÙńɯÖÉÌ×ąÕâɯÖÙÎâÕàɯ

ÔÈÓõɯ×âÕÝÌɯÈɯÚÓÖÜŉąɯÒ áÈËÙŉÌÕąɯÔÖðÐɯÈɯÚÛÖÓÐÊÌȭɯ#ÙÜÏńÔɯÚÝÈÓÌÔɯÑÌɯÔȭɯÊÖÊÊàÎÌÜÚȮɯ

ÒÛÌÙńɯÑÌɯÜÓÖŉÌÕɯËÖÙÚâÓÕùɯáÈɯÔȭɯÓÌÝÈÛÖÙɯÈÕÐȭɯ 

2 ×âÕÌÝÕąÔɯËÕÌÔɯÑÌɯĶáÊÌɯÚ×ÑÈÛâɯÐɯËÐÈ×ÏÙÈÎÔÈɯÜÙÖÎÌÕÐÛÈÓÌȮɯÊÖŉɯÑÌɯÚÝÈÓÖÝùɪÝÈáÐÝÖÝâɯ

×ĪÌ×âŉÒÈɯÜÓÖŉÌÕâɯ×ÖËɯ×ÙļÊÏÖËÌÔɯÔÖðÖÝõɯÛÙÜÉÐÊÌɯȹ!ÐÕËÌÙɯÈɯÒÖÓȭȮɯƠƞƟƟȮɯÚȭɯƢƞȰɯ

*ÈÊÏÓąÒȮɯƠƞƟƦȮɯÚȭɯơƧȰɯ1ÖáÛÖðÐÓɯÈɯÒÖÓȭȮɯƠƞƟƟȮɯÚȭɯƠƠƤȺȭ 

дΦдΦе {ƪƭƻƴ ǇłƴǾŜ 

HÐÏâÒɯȹƠƞƟƟȮɯÚȭɯơƟƞȺɯÈɯ#àÓÌÝÚÒńɯȹƠƞƞƧÈȮɯÚȭɯƟƥƧȺɯÚÌɯÚÏÖËÜÑąɯÝɯÛÖÔȮɯŉÌɯÜɯðÓÖÝùÒÈɯÑÌɯ

×âÕÌÝɯÕÈÒÓÖ×ÌÕâɯ×ĪÌËÕąɯðâÚÛąɯËÖÓļɯÈɯÔąÙÕùɯËÖáÈËÜȮɯðąÔŉɯÚÌɯÒÖÚÛɯÒĪąŉÖÝâɯÝàÚÜÕÌɯ

įÐÒÔÖɯËÖ×ĪÌËÜȭɯ9 ÛÖÏÖɯÝà×ÓńÝâȮɯŉÌɯÝ ÖÉÓÈÚÛÐɯ×ÙÖÔÖÕÛÖÙÐÈɯȹÚ×ÖÑÌÕąɯ+ƣɯÈɯÒÖÚÛÐɯ

ÒĪąŉÖÝõȺɯÚÌɯáÓÖÔÖÝùɯÔùÕąɯáÈÒĪÐÝÌÕąɯá ÉÌËÌÙÕąɯÓÖÙËĞáàɯÕÈɯÚÈÒÙâÓÕąɯÒàÍĞáÜȮɯÈɯÛÖɯ

ÝįÌɯÝ ÙâÔÊÐɯÑÌËÕÖÏÖɯÔÌáÐÖÉÙÈÛÓÖÝõÏÖɯ×ÙÖÚÛÖÙÜȭɯ3ąÔÛÖɯáÈÓÖÔÌÕąÔɯÚÌɯÛùŉÐįÛùɯÛùÓÈɯ

×ÖÚÖÜÝâɯÕÈËɯ*8*ȭɯ*ÈŉËâɯáÔùÕÈɯ×âÕÌÝÕąÏÖɯÚÒÓÖÕÜɯÚÌɯ×ÙÖÑÌÝąɯÕÈɯÉÌËÌÙÕąɯÓÖÙËĞáÌɯ

ɬɯÍÜÕÎÜÑÌɯáËÌɯ×ĪąÔâɯĶÔùÙÈȮɯðąÔɯÝùÛįąɯÚÒÓÖÕȮɯÛąÔɯÝùÛįąɯÉÌËÌÙÕąɯÓÖÙËĞáÈȭ 

/âÕÌÝɯÑÌɯ×ĪÐɯÚÛÖÑÐɯÕÈÒÓÖ×ÌÕÈɯËÖ×ĪÌËÜɯÝ ĶÏÓÜȮɯÒÛÌÙńɯÔąÙÕùɯÒÖÓąÚâɯ×ÖËÓÌɯÚÛÖÑÌȭɯ

2ÒÓÖÕɯ×âÕÝÌɯȹÐÕÊÓÐÕÈÛÐÖɯ×ÌÓÝÐÚȺɯÑÌɯĶÏÌÓȮɯÒÛÌÙńɯÚÝąÙâɯÝÊÏÖËɯÔÈÓõɯ×âÕÝÌɯÚ ÏÖÙÐáÖÕÛâÓÕąɯ

ÙÖÝÐÕÖÜȭɯ#âɯÚÌɯáÑÐÚÛÐÛɯ×ÖËÓÌɯÙÌÕÛÎÌÕÖÝńÊÏɯÚÕąÔÒļɯÈɯÑÌÏÖɯÝÌÓÐÒÖÚÛɯÑÌɯƤƞȘȭɯ 

2ÒÓÖÕɯÒÖÚÛÐɯ×âÕÌÝÕąɯðÐÕąɯƢƞȘɯÈɯÑÌËÕâɯÚÌɯÖɯĶÏÌÓɯÔÌáÐɯÚ×ÖÑÕÐÊąɯ2( 2ɯÈɯÏÖÙÕąÏÖɯ

ÖÒÙÈÑÌɯÚàÔÍńáàɯÚɯÏÖÙÐáÖÕÛâÓÕąɯÙÖÝÐÕÖÜȭɯ)ÌɯÔùĪÐÛÌÓÕńɯ×ĪąÔÖȭ 

2ÒÓÖÕɯ×âÕÝÌɯÏÙÈÑÌɯËļÓÌŉÐÛÖÜɯÙÖÓÐɯ×ĪÐɯÚÛÈÉÐÓÐÛùɯÈɯÍÜÕÒÊÐɯ×âÕÌÝÕąÏÖɯËÕÈȮɯÝ ÑÌÏÖŉɯ

ÚÝÈÓÖÝõÔɯ ÚÛĪÌËÜɯ ÚÌɯ ÕÈÊÏâáąɯ ÏÙâáɯȹ×ÌÙÐÕÌÜÔȺȭɯ 2ÝÈÓàɯ ×âÕÌÝÕąÏÖɯ ËÕÈɯ ÑÚÖÜɯ

×ÖË×ļÙÕńÔɯÚàÚÛõÔÌÔɯ×âÕÝÌȭɯ#ąÒàɯÑÌÑąÔÜɯÚÒÓÖÕÜɯÑÌɯáÈÛąŉÌÕÈɯÏÓÈÝÕùɯ×ĪÌËÕąɯðâÚÛȮɯ

ÕÌÉÖĳɯÕÌÚÌɯÏÔÖÛÕÖÚÛɯ×âÕÌÝÕąÊÏɯÖÙÎâÕļȮɯáÈÛąÔÊÖɯáÈËÕąɯðâÚÛɯ×âÕÌÝÕąÏÖɯËÕÈɯÑÌɯ

×ÖÔùÙÕùɯÚÓÈÉâɯÈɯÔÐÕÐÔâÓÕùɯáÈÛąŉÌÕÈȭɯ)ÌÑąɯÕâÓÌÝÒÖÝÐÛńɯÛÝÈÙɯÔùÕąɯðâÚÛɯÛÓÈÒÖÝõÏÖɯ

áÈÛąŉÌÕąɯÕÈɯÛÈÏÖÝõɯáÈÛąŉÌÕąȭɯ 



ơƠ 

 

/âÕÌÝÕąɯÐÕÒÓÐÕÈÊÐɯȹÈÕÛÌÝÌÙáÐȺɯ×ÙÖÝâËąȯɯÔȭɯÐÓÐÖ×ÚÖÈÚȮɯÔȭɯÈËËÜÊÛÖÙɯÓÖÕÎÜÚɯÌÛɯÉÙÌÝÐÚɯÈɯ

ÔȭɯÙÌÊÛÜÚɯÍÌÔÖÙÐÚȭɯ-ÈÖ×ÈÒɯ×âÕÌÝÕąɯÙÌÒÓÐÕÈÊÐɯȹÙÌÛÙÖÝÌÙáÐȺɯËùÓÈÑąȯɯÔȭɯÉÐÊÌ×ÚɯÍÌÔÖÙÐÚɯ

ȹÊÈ×ÜÛɯÓÖÕÎÜÚȺȮɯÔȭɯÚÌÔÐÛÌÕËÐÕÖÚÜÚɯÌÛɯÚÌÔÐÔÌÔÉÙÈÕÖÚÜÚȮɯÔȭɯÎÓÜÛÌÜÚɯÔÈßÐÔÜÚɯÌÛɯÔÌËÐÜÚɯ

ȹáɯðâÚÛÐȺȭ 

дΦдΦж tƻƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ǇłƴǾƛ 

3ÝÈÙɯ Ðɯ ÙÖáÔùÙàɯ ×âÕÝÌɯ ÑÚÖÜɯ ÙÖáËąÓÕõɯ×ÖËÓÌɯ ×ÖÏÓÈÝąȭɯ ÂÌÕàɯ ÔÈÑąɯ ×âÕÌÝɯ

×ĪÐá×ļÚÖÉÌÕÖÜɯ×ÙÖɯ×ÖÙÖËȮɯÑÌÑąɯÙÖáÔùÙàɯȹÝÕùÑįąɯÐɯÝÕÐÛĪÕąȺɯÑÚÖÜɯÛÌËàɯËÈÓÌÒÖɯÝùÛįąȭɯ

,âɯįÐÙįąɯÏĪÌÉÌÕàɯÒÖÚÛÐɯÒàðÌÓÕąɯȹÊÙÐÚÛÈɯÐÓÐÈÊÈȺȮɯÑÌɯÔùÓðąɯÈɯÔâɯÒÜÓÈÛùÑįąɯÚÛàËÒńɯÖÉÓÖÜÒɯ

ȹÈÙÊÜÚɯ ×ÜÉÐÊÜÚȺɯÈɯ ×ÙÖ×ÖÙÊÐÖÕâÓÕùɯ ÝùÛįąɯ ×âÕÌÝÕąɯ ÝÊÏÖËȭɯ /âÕÌÝÕąɯ ËÜÛÐÕÈɯ ÑÌɯ

ÝâÓÊÖÝÐÛõÏÖɯÛÝÈÙÜɯÈɯÛÝÖĪąɯÒÖÚÛùÕÖÜɯÚÊÏÙâÕÒÜɯ×ÙÖɯÝÕÐÛĪÕąɯ×ÖÏÓÈÝÕąɯÖÙÎâÕàȭɯ#ÈÓįąɯ

ÝńáÕÈÔÕÖÜɯÖËÊÏàÓÒÖÜɯÑÌɯÕąáÒâɯÚàÔÍńáÈɯÈɯÒÙÈÛįąɯÒĪąŉÖÝâɯÒÖÚÛȭɯ,ÜŉÚÒâɯ×âÕÌÝɯÑÌɯ

ÕÈÖ×ÈÒɯÜŉįąȮɯÒĪąŉÖÝâɯÒÖÚÛɯÑÌɯËÌÓįąɯÈɯÝąÊÌɯáÈÒĪÐÝÌÕâɯÚ ÜŉįąÔɯÚÛàËÒńÔɯÖÉÓÖÜÒÌÔȭɯ

3ÝÖĪąɯÏÙÉÖÓÈÛùÑįąɯÚÛàËÒńɯĶÏÌÓɯȹÈÕÎÜÓÜÚɯÚÜÉ×ÜÉÐÊÜÚȺɯÈɯÊÌÓÒÖÝùɯÝįÌÊÏÕàɯÝńÉùŉÒàɯÈɯ

ÏÙÈÕàɯÈɯËÙÚÕÈÛÐÕàɯÑÚÖÜɯÝńÙÈáÕùÑįąɯÈɯÔÈÚÐÝÕùÑįąȭɯ/âÕÌÝÕąɯËÜÛÐÕÈɯÔâɯÛÝÈÙɯÒÜŉÌÓÜɯÈɯ

ÝįÌÊÏÕàɯÝÕÐÛĪÕąɯÐɯÝÕùÑįąɯÙÖáÔùÙàɯÑÚÖÜɯÔÌÕįąɯȹHÐÏâÒȮɯƠƞƟƟȮɯÚȭɯơƟƞïơƟƟȰɯ#àÓÌÝÚÒńȮɯ

ƠƞƞƧÈȮɯÚȭɯƟƥƦȰɯ/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯƠƞƠơÌȰɯ/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯƠƞƠƟȺȭ 

дΦе .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛƪŀ 

/ÖÑÌÔɯÉÐÖÔÌÊÏÈÕÐÒÈɯÓáÌɯËÌŗÕÖÝÈÛɯÑÈÒÖɯÔÌÊÏÈÕÐÒÜɯÈ×ÓÐÒÖÝÈÕÖÜɯÝ ÉÐÖÓÖÎÐÐȮɯ

ÑÌÑąÔŉɯ ÊąÓÌÔɯ ÑÌɯ ×ÖÙÖáÜÔùÛɯ ÔÌÊÏÈÕÐÊÒńÔɯ áâÒÖÕÐÛÖÚÛÌÔɯ ŉÐÝńÊÏɯÖÙÎÈÕÐÚÔļɯ Èɯ

ÍàáÐÖÓÖÎÐÊÒńÔɯÚÛÈÝļÔȮɯ×ĪÌËÌÝįąÔɯÜɯðÓÖÝùÒÈȭɯ#ÈÓįąÔɯÊąÓÌÔɯÑÌɯ×ÈÒɯ×ĪÌË×ÖÝùËùÛɯ

×ÈÛÖÓÖÎÐÊÒõɯáÔùÕàɯÝ ÖÙÎÈÕÐÚÔÜɯÈɯÕÈÝÙÏÕÖÜÛɯÜÔùÓõɯÕâÏÙÈËàɯȹHÈ×ÌÒȮɯ'âÑÌÒȮɯ

'ÌÕàįɯÈɯÒÖÓȭȮɯƠƞƟƦȮɯÚȭɯƟƣȺȭ 

!ÐÖÔÌÊÏÈÕÐÒÈɯÑÈÒÖɯÝùËÈɯÚÝńÔɯÙÖáÚÈÏÌÔɯÕÈÉąáąɯÝÌÓÒõɯÔÕÖŉÚÛÝąɯÖËÝùÛÝąȭɯ-âÚɯ

ÉÜËÌɯÈÓÌɯáÈÑąÔÈÛɯÚ×ÖÙÛÖÝÕąɯÉÐÖÔÌÊÏÈÕÐÒÈɯÈɯÉÐÖÔÌÊÏÈÕÐÒÈɯÉÌËÌÙÕąɯÖÉÓÈÚÛÐɯ×âÛÌĪÌȭɯ 



ơơ 

 

дΦеΦв .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛƪŀ ǎǇƻǊǘǳ 

!ÐÖÔÌÊÏÈÕÐÒÈɯÚ×ÖÙÛÜɯÑÌɯËÐÚÊÐ×ÓąÕÈȮɯÒÛÌÙâɯÚÛÜËÜÑÌɯ×ÖÏàÉàɯÓÐËÚÒõÏÖɯÛùÓÈɯÉùÏÌÔɯ

Ú×ÖÙÛÖÝÕąɯ ÈÒÛÐÝÐÛàɯ Èɯ áÒÖÜÔâɯ ÔÌÊÏÈÕÐÊÒõɯ ×ÙÐÕÊÐ×àȮɯ ÒÛÌÙõɯ ÖÝÓÐÝĚÜÑąɯ ÝńÒÖÕȮɯ

ÌÍÌÒÛÐÝÐÛÜɯ Èɯ áËÙÈÝąɯ Ú×ÖÙÛÖÝÊļȭɯ *ÖÔÉÐÕÜÑÌɯ áÕÈÓÖÚÛÐɯ á ÖÉÓÈÚÛÐɯ ÉÐÖÔÌÊÏÈÕÐÒàɯ

ȹÚÛÜËÐÜÔɯ×ÖÏàÉÜɯÈɯÔÌÊÏÈÕÐÊÒńÊÏɯÚÛÙÜÒÛÜÙɯÛùÓÈȺɯÚ ×ÖáÕÈÛÒàɯá ÖÉÓÈÚÛÐɯÚ×ÖÙÛÖÝÕąÏÖɯ

ÛÙõÕÐÕÒÜȮɯÍàáÐÖÓÖÎÐÌɯÈɯÈÕÈÛÖÔÐÌȭɯ,âɯáÈɯÏÓÈÝÕąɯÊąÓÌɯáÝńįÌÕąɯÝńÒÖÕÕÖÚÛÐɯÚ×ÖÙÛÖÝÊļȮɯ

ÝàÓÌ×įÌÕąɯÚ×ÖÙÛÖÝÕąÊÏɯÛÌÊÏÕÐÒɯÈɯ×ÙÌÝÌÕÊÐɯáÙÈÕùÕąȭɯ3ÖÏÖɯÓáÌɯËÖÚâÏÕÖÜÛɯ×ÖÔÖÊąɯ

ÒÐÕÌÛÐÊÒõɯ ÈÕÈÓńáàɯ ×ÖÏàÉÜȮɯ ÛÝÙËńÔɯ ÛÙõÕÐÕÒÌÔȮɯ áÔùÕÖÜɯ ÚÛÌÙÌÖÛà×Üɯ ×ÖÏàÉļȮɯ

Ú×ÖÙÛÖÝÕąÔɯÝàÉÈÝÌÕąÔɯÈɯÚ×ÙâÝÕÖÜɯÛÌÊÏÕÐÒÖÜɯ×ÙÖÝâËùÕńÊÏɯ×ÖÏàÉļɯȹ/ĪÐÉàÓȮɯ

ƠƞƠƟȺȭ 

/ĪÐɯÝáÛÈŉÌÕąɯÉÐÖÔÌÊÏÈÕÐÒàɯÚ×ÖÙÛÜɯÒÖÕÒÙõÛÕùɯÒÌɯÚ×ÖÙÛÖÝÕąɯÎàÔÕÈÚÛÐÊÌɯÉÜËÌɯ

ÛÈÛÖɯ ËÐÚÊÐ×ÓąÕÈɯ áÒÖÜÔÈÛɯ ÔÌÊÏÈÕÐÊÒõɯ ×ÙÐÕÊÐ×àȮɯ ÒÛÌÙõɯ ÖÝÓÐÝĚÜÑąɯ ÎàÔÕÈÚÛÐÊÒõɯ

×ÖÏàÉàȮɯÝðÌÛÕùɯÈÒÙÖÉÈÛÐÊÒńÊÏɯ×ÙÝÒļȮɯÙÖÛÈðÕąÊÏɯ×ÖÏàÉļȮɯÚÒÖÒļȮɯÙÖÝÕÖÝâÏàɯÈɯ

ËÈÓįąÊÏɯÊÝÐÒļɯ×ÙÖÝâËùÕńÊÏɯÕÈɯÙļáÕńÊÏɯÎàÔÕÈÚÛÐÊÒńÊÏɯÕâĪÈËąÊÏȭ 

5 ÈÕÈÓńáÌɯÛÌÊÏÕÐÒàɯÚÌɯÚÛÜËÜÑąɯÑÌËÕÖÛÓÐÝõɯðâÚÛÐɯ×ÖÏàÉļȮɯÑÈÒÖɯÕÈ×ĪąÒÓÈËɯÙÖÛÈÊÌɯÛùÓÈȮɯ

ÝńįÒÈɯÚÒÖÒÜȮɯŘÌßÐÉÐÓÐÛÈɯÈɯÚÛÈÉÐÓÐÛÈȭɯ-ÈɯáâÒÓÈËùɯÛÖÏÖɯÓáÌɯ×ÖÔÖÊÐɯÛÙÌÕõÙļÔɯÈɯ

ÎàÔÕÈÚÛļÔɯ×ĪÐɯÝàÓÌ×įÖÝâÕąɯÑÌÑÐÊÏɯÝńÒÖÕÜȭɯ(ËÌÕÛÐŗÒÜÑąɯÚÌɯÚÓÈÉÐÕàɯÝɯÛÌÊÏÕÐÊÌȮɯ

ÒÛÌÙõɯÔÖÏÖÜɯá×ļÚÖÉÖÝÈÛɯáÛÙâÛÜɯÉÖËļɯÕÌÉÖɯÚÕąŉÌÕąɯÌÍÌÒÛÐÝÐÛàȮɯÈɯÕÈÝÙÏÜÑąɯÚÌɯ

ÚÛÙÈÛÌÎÐÌɯÈɯÊÝÐðÌÕąɯÒɯÖ×ÛÐÔÈÓÐáÈÊÐɯÎàÔÕÈÚÛÐÊÒńÊÏɯ×ÖÏàÉļȭɯ#âÓÌɯÔļŉÌɯÈÕÈÓńáÈɯÝõÚÛɯ

Ò ÝàÓÌ×įÌÕąɯËÌÚÐÎÕÜɯÈɯÒÖÕÚÛÙÜÒÊÌɯÎàÔÕÈÚÛÐÊÒńÊÏɯÕâĪÈËąȮɯÈÉàɯÉàÓÈɯáÈÑÐįÛùÕÈɯ

ÉÌá×ÌðÕÖÚÛȮɯÚÛÈÉÐÓÐÛÈɯÈɯÌÍÌÒÛÐÝÐÛÈȭɯ 

2ÛÜËÐÌɯÉÐÖÔÌÊÏÈÕÐÒàɯÔÖÏÖÜɯÛÈÒõɯ×ĪÐÚ×ùÛɯÒɯ×ÙÌÝÌÕÊÐɯáÙÈÕùÕąɯÝɯÎàÔÕÈÚÛÐÊÌȭɯ

 ÕÈÓàáÜÑąɯÚÌɯÍÈÒÛÖÙàȮɯÒÛÌÙõɯÔÖÏÖÜɯáÝàįÖÝÈÛɯÙÐáÐÒÖɯáÙÈÕùÕąȮɯÑÈÒÖɯÑÌɯÕÈ×ĪąÒÓÈËɯ

×ĪÌÛąŉÌÕąɯÒÓÖÜÉļȮɯį×ÈÛÕâɯÛÌÊÏÕÐÒÈɯÕÌÉÖɯÕÌËÖÚÛÈÛÌðÕâɯÚÛÈÉÐÓÐÛÈȮɯÈɯÕÈÝÙÏÜÑąɯÚÌɯ

ÊÝÐðÌÕąɯÈɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌɯÒɯÔÐÕÐÔÈÓÐáÈÊÐɯÛÖÏÖÛÖɯÙÐáÐÒÈɯȹ2ÒÖ×ÖÝâȮɯ9ąÛÒÖɯÈɯÒÖÓȭȮɯƠƞƠƠȮɯÚȭɯƟƤȮɯ

ơơȺȭ 



ơƢ 

 

дΦеΦг .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛƪŀ ōŜŘŜǊƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀŘ 

!ÐÖÔÌÊÏÈÕÐÒÈɯ ÉÌËÌÙÕąɯ ðâÚÛÐɯ áÈËɯ ÚÌɯ áÈÔùĪÜÑÌɯ ÕÈɯ ×ÖÏàÉàɯ Èɯ ÔÌÊÏÈÕÐÊÒõɯ

ÝÓÈÚÛÕÖÚÛÐɯ×âÛÌĪÌɯÈɯ×ĪÐÓÌÏÓõɯÚÛÙÜÒÛÜÙàɯÝ ÉÌËÙÌÊÏȭɯ)ÌËÕâɯÚÌɯÖɯÝÌÓÔÐɯËļÓÌŉÐÛÖÜɯ

ÚÖÜðâÚÛȮɯÕÌÉÖĳɯËÖÓÕąɯðâÚÛɯ×âÛÌĪÌɯÔâɯáÈɯĶÒÖÓɯ×ÖË×ąÙÈÛɯÏÖÙÕąɯÖÉÓÈÚÛɯÛùÓÈɯ×ĪÌÕâįÌÕąÔɯ

ÚÐÓɯÈɯÖÏàÉÖÝńÊÏɯÔÖÔÌÕÛļɯÕÈɯ×âÕÌÝɯ×ĪÌÚɯÖÉÈɯ2(ɯÒÓÖÜÉàȭɯ*ÌɯÚ×ÓÕùÕąɯÛÖÏÖÛÖɯĶÒÖÓÜɯ

ÑÌɯÕÜÛÕâɯÔÌÊÏÈÕÐÊÒâɯÚÛÈÉÐÓÐÛÈȭɯ3ÈɯÑÌɯËâÕÈɯÈÒÛÐÝÕąɯÚÓÖŉÒÖÜɯȹÚÝÈÓÚÛÝÖɯ×âÛÌĪÌȺȮɯ

×ÈÚÐÝÕąɯÚÓÖŉÒÖÜɯȹÒÖÚÛÐɯÈɯÝÈáàȺɯÈɯ×ÈÒɯÕÌÜÛÙâÓÕąɯÚÓÖŉÒÖÜȭɯ 

3ÈÛÖɯðâÚÛɯÉÐÖÔÌÊÏÈÕÐÒàɯáÒÖÜÔâɯÙļáÕõɯÛà×àɯ×ÖÏàÉļɯ×âÛÌĪÌȮɯÝðÌÛÕùɯŘÌßÌɯ

ȹÖÏàÉÜȺȮɯÌßÛÌÕáÌɯȹ×ÙÖÏÕÜÛąȺȮɯÓÈÛÌÙÖŘÌßÌɯȹĶÒÓÖÕÜȺɯÈɯÙÖÛÈÊÌȭɯ ÕÈÓàáÜÑÌɯÚÌɯÑÌÑÐÊÏɯ

ÔÌÊÏÈÕÐÒÈȮɯÝðÌÛÕùɯÙÖáÚÈÏÜȮɯÚąÓàȮɯÒÛÌÙõɯÕÈɯÕùɯ×ļÚÖÉąȮɯÈɯËÐÚÛÙÐÉÜÊÌɯáÈÛąŉÌÕąɯÕÈɯ

ÑÌËÕÖÛÓÐÝõɯÚÌÎÔÌÕÛàɯ×âÛÌĪÌȭɯ/ÖÔÖÊąɯÈÕÈÓńáàɯÚÐÓɯ×ļÚÖÉąÊąÊÏɯÕÈɯ×âÛÌĪɯ×ĪÐɯÉùŉÕńÊÏɯ

×ÖÏàÉÌÊÏɯÓáÌɯÐËÌÕÛÐŗÒÖÝÈÛɯÍÈÒÛÖÙàȮɯÒÛÌÙõɯÔÖÏÖÜɯáÝàįÖÝÈÛɯÙÐáÐÒÖɯ×ÖÙÈÕùÕąɯÕÌÉÖɯ

ËÌÎÌÕÌÙÈÛÐÝÕąÊÏɯÖÕÌÔÖÊÕùÕąɯ×âÛÌĪÌȭ 

#âÓÌɯáÒÖÜÔâȮɯÑÈÒɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯÈɯËÙŉÌÕąɯÛùÓÈɯÖÝÓÐÝĚÜÑÌɯÔÌÊÏÈÕÐÒÜɯ×âÛÌĪÌɯÈɯ×ĪÐÓÌÏÓńÊÏɯ

ÚÛÙÜÒÛÜÙȭɯ 2ÛÜËÜÑÌɯ ÝÓÐÝɯ į×ÈÛÕõÏÖɯ ËÙŉÌÕąɯ ÛùÓÈɯ ÕÈɯ ÙÖáÓÖŉÌÕąɯ áÈÛąŉÌÕąɯ ÔÌáÐɯ

ÑÌËÕÖÛÓÐÝńÔÐɯÚÌÎÔÌÕÛàɯ×âÛÌĪÌɯÈɯÔļŉÌɯÉńÛɯÝàÏÖËÕÖÊÌÕÖȮɯÑÈÒɯÛÈÛÖɯËÐÚ×ÙÖ×ÖÙÊÌɯ

ÔÖÏÖÜɯ×ĪÐÚ×ùÛɯÒɯÉÖÓÌÚÛÌÔɯÕÌÉÖɯ×ÖÙÈÕùÕąÔȭɯ-ÈɯáâÒÓÈËùɯÛùÊÏÛÖɯ×ÖáÕÈÛÒļɯÓáÌɯ

ÝàÝąÑÌÛɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌɯ×ÙÌÝÌÕÊÌɯÈɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÊÌɯáÙÈÕùÕąɯáÈËȭɯ2ÛÜËÜÑÌɯÚÌȮɯÑÈÒɯÊÝÐðÌÕąɯÕÈɯ

×ÖÚąÓÌÕąɯÈɯ×ÙÖÛÈŉÌÕąȮɯÌÙÎÖÕÖÔÐÊÒõɯĶ×ÙÈÝàɯÈɯáÔùÕàɯ ŉÐÝÖÛÕąÏÖɯ ÚÛàÓÜɯÔÖÏÖÜɯ

×ÖÔÖÊÐɯÚÕąŉÐÛɯÙÐáÐÒÖɯÉÌËÌÙÕąÊÏɯÉÖÓÌÚÛąɯÈɯáÙÈÕùÕąɯÈɯ×ÖË×ÖÙÖÝÈÛɯáËÙÈÝąɯ×âÛÌĪÌȭɯ 

"ÌÓÒÖÝùɯÓáÌɯĪąÊÐȮɯŉÌɯ ÏÙÈÑÌɯËļÓÌŉÐÛÖÜɯÙÖÓÐɯÝɯ×ÖÙÖáÜÔùÕąɯÍÜÕÎÖÝâÕąɯ×âÛÌĪÌɯÈɯ

×ĪÐÓÌÏÓńÊÏɯÚÛÙÜÒÛÜÙȮɯÈɯ×ÖÔâÏâɯÑÌËÕÖÛÓÐÝÊļÔɯÜËÙŉÌÛɯáËÙÈÝÖÜɯÈɯÍÜÕÒðÕąɯ×âÛÌĪɯ

ȹ#àÓÌÝÚÒńȮɯƠƞƠƟȮɯÚȭɯƦƟɬƦƣȮɯƧơȰɯ/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯƠƞƠƠÈȺȭ 

дΦеΦд tƻƘȅōƭƛǾƻǎǘ ōŜŘŜǊƴƝ ǇłǘŜǌŜ 

/ÖÏàÉÓÐÝÖÚÛɯ ×âÛÌĪÌɯ Ý ×ÙÌÚÈÒÙâÓÕąɯ ÖÉÓÈÚÛÐɯ ÑÌɯ áÈÑÐįÛùÕÈɯ ËąÒàɯ ÚÖÜðÛÜɯ ×ÖÏàÉļɯ

Ý ÑÌËÕÖÛÓÐÝńÊÏɯÖÉÙÈÛÓąÊÏȭɯ/ÖÏàÉàɯÔÌáÐɯÕÐÔÐɯÑÚÖÜɯÜÔÖŉÕùÕàɯËąÒàɯÚÛÓÈðÖÝâÕąɯ



ơƣ 

 

ÔÌáÐÖÉÙÈÛÓÖÝńÊÏɯ ËÐÚÒļɯÒÖÓÌÔɯÕÜÊÓÌÜÚɯ ×ÜÓ×ÖÚÜÚɯÈɯ ÑÚÖÜɯ ÜÚÔùÙĚÖÝâÕàɯ

ÔÌáÐÖÉÙÈÛÓÖÝńÔÐɯ ÒÓÖÜÉàȭɯ 1ÖáÚÈÏàɯ ÑÚÖÜɯ ÖÝÓÐÝÕùÕõɯ ÝńįÒÖÜɯ ÔÌáÐÖÉÙÈÛÓÖÝõÏÖɯ

ËÐÚÒÜȮɯÈÓÌɯÛÈÒõɯÚÒÓÖÕÌÔɯÖÉÙÈÛÓÖÝńÊÏɯÛÙÕļɯÈɯÛÝÈÙÌÔɯÈɯÚÒÓÖÕÌÔɯÒÓÖÜÉÕąÊÏɯ×ÓÖÊÏȭɯ 

,ÌáÐÖÉÙÈÛÓÖÝńɯËÐÚÒɯÑÌɯÝàÚÛÈÝÌÕɯÙļáÕńÔɯáÈÛąŉÌÕąÔȮɯÝðÌÛÕùɯÕÈÔâÏâÕąɯÛÓÈÒÌÔȮɯ

ÛÈÏÌÔɯÈɯÚÔàÒÌÔȭɯ!ùÏÌÔɯÛÓÈÒÖÝõÏÖɯáÈÛùŉÖÝâÕąɯÚÌɯÜÝÕÐÛĪɯÕÜÊÓÌÜÚɯ×ÜÓ×ÖÚÜÚɯÝàÝąÑąɯ

ÏàËÙÖÚÛÈÛÐÊÒńɯÛÓÈÒȮɯÒÛÌÙńɯÙÖá×ÛàÓÜÑÌɯÚąÓàɯÚÔùÙÌÔɯÒÌɯÒÖÕÊÖÝńÔɯËÌÚÒâÔɯÈɯÛÈÒõɯ

Ò ÈÕÜÓÜÚɯŗÉÙÖÚÜÚȭɯ3ÌÕÛÖɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÜÚɯá×ÖÔÈÓÜÑÌɯÙàÊÏÓÖÚÛɯÈ×ÓÐÒÖÝÈÕõÏÖɯáÈÛąŉÌÕąɯ

×ĪÌÕâįÌÕõÏÖɯÕÈɯÚÖÜÚÌËÕąɯÖÉÙÈÛÌÓȮɯÊÖŉɯËâÝâɯ×ÓÖÛõÕÊÌɯÚÊÏÖ×ÕÖÚÛɯÛÓÜÔÐÛɯÕâÙÈáàɯ

ȹ/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯƠƞƠƢȺȭ 

дΦж Iƭǳōƻƪȇ ǎǘŀōƛƭƛȊŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǇłǘŜǌŜ 

'ÓÜÉÖÒńɯÚÛÈÉÐÓÐáÈðÕąɯÚàÚÛõÔɯ×âÛÌĪÌɯȹËâÓÌɯÑÌÕɯȬ'22/ɁȺɯÛÝÖĪąɯÚÒÜ×ÐÕÈɯÚÝÈÓļȮɯ

ÑÌÑÐÊÏŉɯÏÓÈÝÕąɯÍÜÕÒÊąɯÑÌɯÜËÙŉÌÛɯÚ×ÙâÝÕõɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯÈɯÙÖÝÕÖÝâÏÜɯáâÛùŉÌɯÝ ×âÛÌĪÐȮɯ

×âÕÝÐɯÈɯÒÐÕÌÛÐÊÒõÔɯĪÌÛùáÊÐȭɯ3ąÔɯÚÌɯ×ÖËąÓąɯÕÈɯÜËÙŉÌÕąɯÝá×ĪąÔÌÕõÏÖɯËÙŉÌÕąɯÛùÓÈɯ

×ÙÖÛÐɯ ÎÙÈÝÐÛÈÊÐɯ ÉùÏÌÔɯÉùŉÕńÊÏɯ ËÌÕÕąÊÏɯðÐÕÕÖÚÛąȭɯ#âÓÌɯ ÊÏÙâÕąɯ ×âÛÌĪɯ ×ĪÌËɯ

ÕÈËÔùÙÕÖÜɯáâÛùŉąɯá×ļÚÖÉÌÕÖÜɯÝÓÐÝÌÔɯÝÕùÑįąÊÏɯÐɯÝÕÐÛĪÕąÊÏɯÚÐÓȭɯ)ÌËÕâɯÚÌɯÖɯÍÖÙÔÜɯ

ÑÈÒõÏÖÚÐɯ á×ÌÝÕùÕąɯ ×âÛÌĪÌɯ Èɯ áÈ×ÖÑÌÕąɯ ÚÝÈÓļɯ ËÖɯ ÛõÛÖɯ ÚÛÈÉÐÓÐáÈÊÌɯ Éàɯ ÔùÓÖɯ ÉńÛɯ

ÈÜÛÖÔÈÛÐÊÒõȮɯÛÌËàɯáÈÑÐįÛùÕÖɯÊÌÕÛÙâÓÕąÔɯÕÌÙÝÖÝńÔɯÚàÚÛõÔÌÔɯȹËâÓÌɯÑÌÕɯȬ"-2ɁȺȭɯ

2ÐÓÕńɯÈɯÚÛÈÉÐÓÕąɯ'22/ɯ×ÖÔâÏâɯ×ĪÌËÊÏâáÌÛɯáÙÈÕùÕąÔɯÈɯÜÔÖŉĚÜÑÌɯ×ÖËâÝÈÛɯÓÌ×įąɯ

ÝńÒÖÕàɯȹ2ÛÈÊÒÌÖÝâȮɯƠƞƟƦȮɯÚȭɯƠƟɬƠƠȰɯ3ÐÊÏńȮɯƠƞƟƥȮɯÚȭɯơơɬơƤȺȭɯ 

'22/ɯÓáÌɯ×Ö×ÚÈÛɯÑÈÒÖɯȬÚÝÈÓÖÝÖÜɯÒÙÈÉÐðÒÜɁȭɯ/ĪÌËÕąɯÈɯ×ÖÚÛÙÈÕÕąɯÚÛùÕàɯÛÝÖĪąɯ

ÉĪÐįÕąɯÚÝÈÓàȮɯÕÈɯáÈËÕąɯÚÛùÕùɯÚÌɯ×ÖËąÓąɯ×ÈÙÈÝÌÙÛÌÉÙâÓÕąɯÈɯÎÓÜÛÌâÓÕąɯÚÝÈÓàȭɯ2ÏÖÙÈɯÑÐɯ

×ĪÐÒÙńÝâɯÉÙâÕÐÊÌȮɯËÕÖɯÑÌɯÛÝÖĪÌÕõɯáÌɯÚÝÈÓļɯ×âÕÌÝÕąÏÖɯËÕÈȭɯ"ÌÓÒÌÔɯÑÐɯÝàÛÝâĪąɯƠƧɯ

ÚÝÈÓļȮɯÒÛÌÙõɯÔļŉÌÔÌɯÙÖáËùÓÐÛɯÕÈɯËÝùɯÚÒÜ×ÐÕàȭ 

,ÌáÐɯÏÓÈÝÕąɯÚÛÈÉÐÓÐáâÛÖÙàɯÚÌɯĪÈËąȯ 

ɪ ÚÝÈÓàɯ×âÕÌÝÕąÏÖɯËÕÈȰ 

ɪ ÔȭɯÛÙÈÕÚÝÌÙÚÜÚɯÈÉËÖÔÐÕÐÚȰ 

ɪ ÔȭɯÖÉÓÐØÜÜÚɯÈÉËÖÔÐÕÐÚɯÐÕÛÌÙÕÜÚȰ 



ơƤ 

 

ɪ ÔÔȭɯÔÜÓÛÐŗËÐȰ 

ɪ ÉÙâÕÐÊÌɯȹËÐÈ×ÏÙÈÎÔÈȺȭ 

2ÒÜ×ÐÕÜɯÏàÉÕńÊÏɯÚÝÈÓļɯÛÝÖĪąȯ 

ɪ ÔȭɯÙÌÊÛÜÚɯÈÉËÖÔÐÕÐÚȰ 

ɪ ÔȭɯÖÉÓÐØÜÜÚɯÈÉËÖÔÐÕÐÚɯÌßÛÌÙÕÜÚȰ 

ɪ ÔȭɯÌÙÌÊÛÖÙɯÚ×ÐÕÈÌȰ 

ɪ ÔȭɯØÜÈËÙÈÛÜÔɯÓÜÔÉÖÙÜÔȰ 

ɪ ÚÝÈÓàɯ ÒàðÌÓÕąɯ ÖÉÓÈÚÛÐɯȹ/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯ ƠƞƠƠÉȰɯ/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯƠƞƠƠÊȺȭɯ 

3à×ÐÊÒõɯ×ÖÛąŉÌɯÝáÕÐÒÈÑąÊąɯ×ĪÐɯËàÚÍÜÕÒÊÐɯ'22/ɯÑÚÖÜɯÉÖÓÌÚÛÐɯáÈËɯȹÉÌËÌÙÕąȮɯÏÙÜËÕąɯ

ÐɯÒÙðÕąȺȮɯÕÌÒÖÖÙËÐÕÖÝÈÕńɯ×ÖÏàÉȮɯÝÈËÕõɯËÙŉÌÕąɯÛùÓÈɯȹ×ĪÌËÚÜÕɯÏÓÈÝàȮɯ×ÙÖÏÕÜÛąɯ

Ý +×ȺɯÈɯÝ ÕÌ×ÖÚÓÌËÕąɯĪÈËùɯÛÈÒõɯËÌÊÏÖÝâɯÕÌËÖÚÛÈÛÌðÕÖÚÛɯ×ĪÐɯÝùÛįąɯÍàáÐÊÒõɯÈÒÛÐÝÐÛùȭɯ

/ÖÒÜËɯÛÌÕÛÖɯÚÛÈÝɯÛÙÝâɯËÓÖÜÏÖËÖÉùȮɯÔļŉÌɯÜɯðÓÖÝùÒÈɯÕÈÚÛÈÛɯÍÜÕÒðÕąɯ×ÖÙÜÊÏÈɯ

×âÛÌĪÌȮɯÒÛÌÙâɯÚÌɯÔļŉÌɯÖ×ÈÒÖÝÈÕùɯÝÙÈÊÌÛȭɯ5 ÏÖÙįąÔɯ×Īą×ÈËùɯËÖÑËÌɯÒÌɯÚÛÙÜÒÛÜÙâÓÕąɯ

×ÖÙÜįÌȮɯÑÈÒÖɯÕÈ×ĪȭɯÝńÏĪÌáɯÔÌáÐÖÉÙÈÛÓÖÝõɯ×ÓÖÛõÕÒàɯȹ'ÖįÒÖÝâɯÈɯ+ÌÝÐÛÖÝâȮɯƠƞƟƣȮɯɯɯɯɯɯɯ

ÚȭɯƠƟɬƠƢȺȭ 

дΦз YƭƻǳōƴƝ ƘȅǇŜǊƳƻōƛƭƛǘŀ  

'à×ÌÙÔÖÉÐÓÐÛÜɯ ÓáÌɯ ËÌŗÕÖÝÈÛɯ ÑÈÒÖɯ áÝùÛįÌÕąɯ ÒÓÖÜÉÕąɯ ×ÖÏàÉÓÐÝÖÚÛÐɯ ÕÈËɯ ÑÌÑąɯ

ÍàáÐÖÓÖÎÐÊÒÖÜɯÕÖÙÔÜɯÚɯÖÏÓÌËÌÔɯÕÈɯÝùÒȮɯ×ÖÏÓÈÝąɯÈɯÌÛÕÐÊÒńɯ×ļÝÖËɯÑÌËÐÕÊÌȭɯ#ÖÊÏâáąɯ

Ò ÕąȮɯ×ÖÒÜËɯÝÈáÐÝÖɯÈɯÒÓÖÜÉÕąɯ×ÖÜáËÙÖɯÑÚÖÜɯ×ĪąÓÐįɯÝÖÓÕõɯÈɯÒÖÓÌÔɯ×ÖÚÛÐŉÌÕńÊÏɯ

ÒÓÖÜÉļɯ ÑÚÖÜɯ ÖÊÏÈÉÓõɯ ÚÝÈÓàȭɯ 5 ×ÙÈßÐɯ ÉńÝâɯ ðÈÚÛÖɯ ×ĪÌÏÓąŉÌÕÈɯ Èɯ Ý ÕùÒÛÌÙńÊÏɯ

Ú×ÖÙÛÖÝÕąÊÏɯÖËÝùÛÝąÊÏɯÔļŉÌɯÉńÛɯËÖÒÖÕÊÌɯÝÕąÔâÕÈɯÑÈÒÖɯÝńÏÖËÈȮɯáÌÑÔõÕÈɯÜɯ

ÎàÔÕÈÚÛÐÒàȮɯÉÈÓÌÛÜȮɯÛÈÕÊÌȮɯðÐɯÜɯÑÐÕõɯÍÖÙÔàɯÈÒÙÖÉÈÊÐÌȭ 

/ÖÒÜËɯÑÌɯÏà×ÌÙÔÖÉÐÓÐÛÈɯÚ×ÖÑÌÕÈɯÚ ËÈÓįąÔÐɯÚàÔ×ÛÖÔàȮɯÕÈáńÝâÔÌɯÛÌÕÛÖɯÚÛÈÝɯÑÈÒÖɯ

Ȭ2àÕËÙÖÔɯÏà×ÌÙÔÖÉÐÓÐÛàɯÒÓÖÜÉļɁɯȹǻ)'2Ⱥȭɯ)ÌËÕâɯÚÌɯÖɯËùËÐðÕÖÜɯ×ÖÙÜÊÏÜɯ×ÖÑÐÝÖÝõɯ

ÛÒâÕùȮɯÒÛÌÙâɯËąÒàɯį×ÈÛÕõɯáÝÓÈËÈÛÌÓÕÖÚÛÐɯÔļŉÌɯÝõÚÛɯÒ ÝÌÓÒńÔɯÉÖÓÌÚÛÌÔȭɯ!ńÝâɯ

ðÈÚÛùÑįąɯÜɯŉÌÕȭɯ/ÙÝÕąɯ×ĪąáÕÈÒàɯÚÌɯÝùÛįÐÕÖÜɯÖÉÑÌÝąɯÑÐŉɯÝ ËùÛÚÛÝąɯÈɯ×ÖÒÙÈðÜÑąɯËÖɯ



ơƥ 

 

ËÖÚ×ùÓÖÚÛÐɯȹ1àÊÏÓąÒÖÝâȮɯ ƠƞƟƧȮɯ ÚȭɯƟƥơȰɯ2ÐÔÔÖÕËÚɯÈɯ*ÌÌÙȮɯ ƠƞƞƥȮɯ ÚȭɯƠƧƦɬơƞƧȰɯ

§ÐÔÌðÒÖÝâȮɯƠƞƠƠȰɯ9ÜÔÙȮɯƠƞƟƧȮɯÚȭɯƟƣȺȭɯ 

'à×ÌÙÔÖÉÐÓÐÛÈɯÔļŉÌɯÉńÛɯÓÖÒâÓÕąȮɯÒËàɯ×ÖÚÛÐÏÜÑÌɯ×ÖÜáÌɯÕùÒÛÌÙõɯÒÓÖÜÉàɯðÐɯÑÌÕɯ

ÑÌËÌÕɯÒÓÖÜÉȭɯ-ÈÚÛâÝâɯðÈÚÛÖɯ×ÖɯĶÙÈáÌɯȹÖ×ÈÒÖÝÈÕõɯáÝÙÛÕÜÛąɯÒÖÛÕąÒÜȺȮɯÈÓÌɯÔļŉÌɯ

ÝáÕÐÒÕÖÜÛɯÐɯ×ĪÐɯÝÈËÕõÔɯ×ÖÏàÉÖÝõÔɯÚÛÌÙÌÖÛà×ÜɯÝ ×ÙâÊÐȮɯÚ×ÖÙÛÜɯÕÌÉÖɯá ×ĪÌÛąŉÌÕąɯ

ÒÓÖÜÉÕąÊÏɯÚÛÙÜÒÛÜÙȭɯ 

.×ÈÒÌÔɯÑÌɯÊÌÓÒÖÝâɯȹÒÖÕÚÛÐÛÜðÕąȺɯÏà×ÌÙÔÖÉÐÓÐÛÈȭɯ3ÈɯÉńÝâɯðÈÚÛÖɯÑÈÒÖɯËÖ×ÙÖÝÖËÕńɯ

×ĪąáÕÈÒɯ ÕÌÜÙÖÓÖÎÐÊÒńÊÏɯ ÖÕÌÔÖÊÕùÕąɯ ÕÌÉÖɯ ÔļŉÌɯ ×ĪÐÑąÛɯ ÕÈ×Īȭɯ Ý ÛùÏÖÛÌÕÚÛÝąɯ

×ļÚÖÉÌÕąÔɯ ÏÖÙÔÖÕļȭɯ )ÌÑąɯ ×ÈÛÖÓÖÎÐÌɯ ÑÌɯ ËÈÓÌÒÖɯ ÝńáÕÈÔÕùÑįąɯ ÕÌŉɯ Üɯ ÖÔÌáÌÕõɯ

ÒÓÖÜÉÕąɯÏàÉÕÖÚÛÐɯÈɯÖÝÓÐÝÕÐÛÌÓÕÖÚÛɯÕÌÉÖÓÐɯȬá×ÌÝÕùÕąɯÏà×ÌÙÔÖÉÐÓÐÛàɁɯÑÌɯÚÓÖŉÐÛùÑįąɯÈɯ

ÖÔÌáÌÕùÑįąȭɯ-ÌÕąɯáÊÌÓÈɯÔÖŉÕõɯáÓÌ×įÐÛɯÒÝÈÓÐÛÜɯÝÈáÐÝÖÝõɯÛÒâÕùȮɯ×ÙÖÛÖɯÝ ÓõðÉùɯÏÙÈÑÌɯ

ËļÓÌŉÐÛÖÜɯÙÖÓÐɯÕÈ×ùÛąɯȹÛÖÕÜÚȺɯÈɯÍÜÕÒðÕąɯÚÛÈÝɯÚÝÈÓÚÛÝÈȭɯ'à×ÌÙÔÖÉÐÓÐÛÜɯÑÈÒÖɯÛÈÒÖÝÖÜɯ

ÕÌÝàÓõðąÔÌȮɯ×ÙÖÛÖɯÚÌɯÔÜÚąɯá ËÓÖÜÏÖËÖÉõÏÖɯÏÓÌËÐÚÒÈɯÒÖÔ×ÌÕáÖÝÈÛɯÈɯÑÌɯ×ÖÛĪÌÉÈɯ

Ú Õąɯ ÕÌÜÚÛâÓÌɯ ×ÙÈÊÖÝÈÛɯȹ!ÜÙÚÖÝâȮɯ ƠƞƞƣȮɯ Úȭɯ ƠƦɬƠƧȰɯ2ÛÈÊÒÌÖÝâȮɯƠƞƟƦȮɯÚȭɯƟƧɬƠƞȰɯ

§ÐÔÌðÒÖÝâȮɯƠƞƠƠȺȭ 

дΦи .ŜŘŜǊƴƝ ƘȅǇŜǊƭƻǊŘƽȊŀ 

4ɯáËÙÈÝõÏÖɯÑÌËÐÕÊÌɯÝàÛÝâĪąɯ+×ɯÔąÙÕõɯÒÖÕÒâÝÕąɯáÈÒĪÐÝÌÕąɯȹÓÖÙËĞáÜȺȮɯÒÛÌÙõɯ

×ÖÔâÏâɯÈÉÚÖÙÉÖÝÈÛɯÛÓÈÒɯÈɯáÈÛąŉÌÕąɯ×ĪÐɯÊÏļáÐȮɯÉùÏÜɯÈɯËÈÓįąÊÏɯÈÒÛÐÝÐÛâÊÏȭɯ!ÌËÌÙÕąɯ

Ïà×ÌÙÓÖÙËĞáÈɯÑÌɯÕÈËÔùÙÕõɯ×ÙÖÏÕÜÛąɯÝ ÉÌËÌÙÕąɯÖÉÓÈÚÛÐɯáÈËɯÝ ÚÈÎÐÛâÓÕąɯÙÖÝÐÕùɯ

ȹÖÉÙâáÌÒɯƟȺȭɯ9ÝńįÌÕõɯáÈÒĪÐÝÌÕąɯÔļŉÌɯÝõÚÛɯÒɯÙļáÕńÔɯ×ÖÛąŉąÔɯÝɯÉÌËÌÙÕąɯÖÉÓÈÚÛÐɯÈɯ

á×ļÚÖÉÖÝÈÛɯÉÖÓÌÚÛÐɯáÈËȭ 

HÈÚÛÖɯÚÌɯÚ ÕąɯÚÌÛÒâÔÌɯ×ĪÐɯÖÉÌáÐÛùɯÕÌÉÖɯÝ ÛùÏÖÛÌÕÚÛÝąɯÒÝļÓÐɯ×ĪÐËÈÕõɯÏÔÖÛÕÖÚÛÐɯ

ÉĪÐÊÏÈȮɯÒÛÌÙâɯÕÜÛąɯÖÉÙÈÛÓÌɯËÖɯÈÉÕÖÙÔâÓÕąÏÖɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąȭɯ3ùŉÐįÛùɯÑÌɯÜËÙŉÖÝâÕÖɯ

Ý ÚÈÎÐÛâÓÕąÔɯ ÝàÙÖÝÕâÕąɯ Ú *8*Ȯɯ ðąÔŉɯ ÚÌɯ ÚÕÐŉÜÑÌɯ ÉÐÖÔÌÊÏÈÕÐÊÒõɯ áÈÛąŉÌÕąȮɯÈɯ

ÜÚÕÈËĚÜÑÌɯ$7ɯÝ ×âÛÌĪÐȭɯ5ńÏÖËÖÜɯÝ ÛÖÔÛÖɯ×Īą×ÈËùɯÑÌɯÝùÛįąɯ×ÙÖÚÛÖÙɯ×ÙÖɯ×ÓÖËȮɯ

ÕÈÖ×ÈÒɯÝÌÓÒÖÜɯÕÌÝńÏÖËÖÜɯÑÚÖÜɯÐÕÛÌÕáÐÝÕąɯÉÖÓÌÚÛÐɯáÈËɯȹ)ÈÔÌÚȮɯƠƞƠƠȰɯ/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯ



ơƦ 

 

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯƠƞƠơÉȰɯ/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯƠƞƠơÍȰɯ/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯ

ƠƞƠƠÌȺȭɯ 

дΦиΦв tǌƝőƛƴȅ ǾȊƴƛƪǳ 

/ĪąðÐÕɯÝáÕÐÒÜɯÏà×ÌÙÓÖÙËĞáàɯÝ ÉÌËÌÙÕąɯÖÉÓÈÚÛÐɯáÈËɯÑÌɯÏÕÌËɯÕùÒÖÓÐÒȯ 

ɪ -ÌÚ×ÙâÝÕõɯËÙŉÌÕąɯÛùÓÈɯÈɯÚÝÈÓÖÝâɯÕÌÙÖÝÕÖÝâÏÈ 

o #ÓÖÜÏÖËÖÉõɯį×ÈÛÕõɯËÙŉÌÕąɯÛùÓÈɯ×ĪÐɯÚÌËÈÝõÔɯá×ļÚÖÉÜɯŉÐÝÖÛÈɯÕÌÉÖɯ

×ĪÐɯÚ×ÖÙÛÜɯÔļŉÌɯÝõÚÛɯÒɯÖÚÓÈÉÌÕąɯÚÝÈÓļɯÉĪÐįÕąɯÚÛùÕàɯÈɯÒ ×ĪÌÛąŉÌÕąɯ

áâËÖÝńÊÏɯÚÝÈÓļȮɯÊÖŉɯÔļŉÌɯ×ĪÐÚ×ùÛɯÒɯÝńÝÖÑÐɯÏà×ÌÙÓÖÙËĞáàɯÕÈɯáâÒÓÈËùɯ

ÚÝÈÓÖÝõɯÕÌÙÖÝÕÖÝâÏàȭ 

ɪ -ÈËÔùÙÕâɯÏÔÖÛÕÖÚÛ 

o -ÈËÔùÙÕâɯÏÔÖÛÕÖÚÛɯÔļŉÌɯá×ļÚÖÉÐÛɯÕÌÚ×ÙâÝÕõɯÙÖáÓÖŉÌÕąɯÛùÓÌÚÕõɯ

ÝâÏàɯÈɯáÈÛąŉÌÕąɯ×âÛÌĪÌȮɯÊÖŉɯÔļŉÌɯÝõÚÛɯÒɯÑÌÑąÔÜɯÈÉÕÖÙÔâÓÕąÔÜɯ

áÈÒĪÐÝÌÕąȮɯÈÉàɯÚÌɯá ÉÐÖÔÌÊÏÈÕÐÊÒõÏÖɯÏÓÌËÐÚÒÈɯÛùÓÖɯÝàÙÖÝÕÈÓÖȭ 

ɪ &ÌÕÌÛÐÊÒõɯÍÈÒÛÖÙà 

o -ùÒÛÌĪąɯÑÌËÐÕÊÐɯÔÖÏÖÜɯÔąÛɯÎÌÕÌÛÐÊÒÖÜɯ×ÙÌËÐÚ×ÖáÐÊÐɯÒɯÕÈËÔùÙÕõɯ

ÒÖÕÒâÝÕąɯ ÒĪÐÝÊÌɯ+×ɯȹ1ÈÔÈÓÐÕÎÈÔɯÌÛɯ ÈÓȭȮɯ ƠƞƠơȮɯ ÚȭɯƟơƣƧɬƟơƤƦȰɯ

/ÏàÚÐÖ×ÌËÐÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȮɯƠƞƠơÍȺȭ 

ɯȹ-ÖÙÔÈÓɯÓÜÔÉÈÙɯÊÜÙÝÈÛÜÙÌɯȹÉÓÜÌɯÖÜÛÓÐÕÌȺɯÝÚɯÏà×ÌÙÓÖÙËÖÚÐÚɯȹÙÌËɯÖÜÛÓÐÕÌȺȮɯƠƞƠơȺɯ 

.ÉÙâáÌÒɯƟɯɪɯ%àáÐÖÓÖÎÐÊÒõɯáÈÒĪÐÝÌÕąɯȹÔÖËÙâȺɯÝÚɯÏà×ÌÙÓÖÙËĞáÈɯȹðÌÙÝÌÕâȺ 



ơƧ 

 

дΦиΦг ±ȅǑŜǘǌŜƴƝ 

2ÛÈÝɯáÈÒĪÐÝÌÕąɯÉÌËÌÙÕąɯÓÖÙËĞáàɯÓáÌɯ×ÖÚÖÜËÐÛɯËÝùÔÈɯÝàįÌÛĪÌÕąÔÐȭ 

ɪ %àáÐÒâÓÕąɯÝàįÌÛĪÌÕąɯɬɯÓõÒÈĪɯÕÌÉÖɯÍàáÐÖÛÌÙÈ×ÌÜÛɯ×ÙÖÝâËąɯÝàįÌÛĪÌÕąȮɯ×ĪÐɯ

ÒÛÌÙõÔɯÏÖËÕÖÛąɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯÛùÓÈɯ×ÈÊÐÌÕÛÈɯÈɯ×ÖÚÜáÜÑÌɯÚÛÈÝɯ+×ɯÝɯÒÓÐËÜɯÈɯ×ĪÐɯ

ÙļáÕńÊÏɯ×ÖÏàÉÌÊÏȭ 

ɪ 1ÈËÐÖÓÖÎÐÊÒõɯÝàįÌÛĪÌÕąɯɬɯ×ÖÒÜËɯÑÌɯÛÖɯÕÜÛÕõȮɯÔļŉÌɯÉńÛɯ×ÙÖÝÌËÌÕÖɯÝàįÌÛĪÌÕąɯ

×âÛÌĪÌɯ×ÖÔÖÊąɯÙÌÕÛÎÌÕÖÝõÏÖɯÚÕąÔÒÜɯÕÌÉÖɯÔÈÎÕÌÛÐÊÒõɯÙÌáÖÕÈÕÊÌɯȹËâÓÌɯÑÌÕɯ

Ȭ,1(ɁȺɯÒɯËÌÛÈÐÓÕùÑįąÔÜɯ×ÖÚÖÜáÌÕąɯÚÛÈÝÜɯȹ!ÜÙÚÖÝâȮɯƠƞƞƣȮɯÚȭɯƟƢɬƟƣȺȭɯ 

дΦиΦд aƻȌƴƻǎǘƛ ƭŞőōȅ 

)ÌɯËļÓÌŉÐÛõȮɯÈÉàɯÓõðÉÈɯÏà×ÌÙÓÖÙËĞáàɯÉàÓÈɯÐÕËÐÝÐËÜâÓÕùɯ×ĪÐá×ļÚÖÉÌÕÈɯÒÈŉËõÔÜɯ

×ÈÊÐÌÕÛÖÝÐɯÈɯÝÌËÌÕÈɯ×ÖËɯËÖÏÓÌËÌÔɯÓõÒÈĪÌɯðÐɯÍàáÐÖÛÌÙÈ×ÌÜÛÈȭɯ,ÌáÐɯÔÖŉÕÖÚÛÐɯÓõðÉàɯ

×ÈÛĪąȯɯ 

ɪ %àáÐÖÛÌÙÈ×ÐÌɯɬɯÊÝÐðÌÕąɯáÈÔùĪÌÕâɯÕÈɯ×ÖÚąÓÌÕąɯÚÝÈÓļɯÉĪÐįÕąɯÚÛùÕàɯÈɯáÈËÕąÊÏɯ

ÚÝÈÓļȮɯáÓÌ×įÌÕąɯŘÌßÐÉÐÓÐÛàɯÈɯÒÖÙÌÒÊÌɯÚ×ÙâÝÕõÏÖɯËÙŉÌÕąɯÛùÓÈɯÔÖÏÖÜɯ×ÖÔÖÊÐɯ

ÚÕąŉÐÛɯ×ĪąáÕÈÒàɯÏà×ÌÙÓÖÙËĞáàȭ 

ɪ $ÙÎÖÕÖÔÐÊÒõɯ Ķ×ÙÈÝàɯɬɯÜŉąÝâÕąɯ ÌÙÎÖÕÖÔÐÊÒńÊÏɯ ×ÖÔļÊÌÒȮɯ áÔùÕàɯ

Ý ×ÙÈÊÖÝÕąÔɯ×ÙÖÚÛĪÌËąȮɯÕÌÉÖɯĶ×ÙÈÝÈɯŉÐÝÖÛÕąÊÏɯÕâÝàÒļɯÔÖÏÖÜɯÚÕąŉÐÛɯáâÛùŉɯ

ÕÈɯ×âÛÌĪȭ 

ɪ "ÏÐÙÜÙÎÐÊÒńɯáâÒÙÖÒɯɬɯáÝÈŉÜÑÌɯÚÌɯÝɯÌßÛÙõÔÕąÊÏɯ×Īą×ÈËÌÊÏȮɯÒËàɯÕÌÐÕÝÈáÐÝÕąɯ

ÔÌÛÖËàɯÑÚÖÜɯÕÌĶðÐÕÕõɯȹ.ÈÒÓÌàȮɯ$ÏÚÈÕÐɯÈɯ'ÈÙÙÐÚÖÕȮɯƠƞƟƧȮɯÚȭɯƦƤƞɬƦƤƢȺȭ 

дΦй {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ƎȅƳƴŀǎǘƛƪŀ 

2×ÖÙÛÖÝÕąɯÎàÔÕÈÚÛÐÒÈɯȹËâÓÌɯÑÌÕɯȬ2&ɁȺɯÑÌɯÑÌËÌÕɯá ÕÌÑÕâÙÖðÕùÑįąÊÏɯÚ×ÖÙÛļɯÝļÉÌÊȮɯ

ÈÓÌɯáâÙÖÝÌĚɯÑÌɯáâÒÓÈËÌÔɯ×ÙÖɯÝùÛįÐÕÜɯÖÚÛÈÛÕąÊÏɯÚ×ÖÙÛÖÝÕąÊÏɯÈÒÛÐÝÐÛȭɯ)ÌɯÕÈįąÔɯ

ÏÐÚÛÖÙÐÊÒàɯÕÌÑĶÚ×ùįÕùÑįąÔɯÖÓàÔ×ÐÑÚÒńÔɯÚ×ÖÙÛÌÔȮɯÈɯÛÖɯáâÚÓÜÏÖÜɯ5ùÙàɯHâÚÓÈÝÚÒõȮɯ

ÒÛÌÙâɯÑÈÒÖɯ ÑÌËÐÕâɯ ÎàÔÕÈÚÛÒÈɯ ÕÈɯ ÚÝùÛùɯÝàÏÙâÓÈɯ ËÝÈÒÙâÛɯ ×Öɯ ÚÖÉùɯ ÝąÊÌÉÖÑɯ ÕÈɯ

ÖÓàÔ×ÐÑÚÒńÊÏɯÏÙâÊÏɯÝ 3ÖÒÐÜɯƟƧƤƢɯÈɯ,ÌßÐÒÜɯƟƧƤƦɯȹ5ÙÊÏÖÝÌÊÒâȮɯƠƞƠƞȮɯÚȭɯƥȺȭ 



Ƣƞ 

 

дΦйΦв {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ƎȅƳƴŀǎǘƛƪŀ Ƨŀƪƻ ǇƻƘȅōƻǾȇ ȊłƪƭŀŘ 

9âÒÓÈËàɯÎàÔÕÈÚÛÐÒàɯÉàɯÚÌɯÔùÓàɯáÈĪÈáÖÝÈÛɯËÖɯÛÙõÕÐÕÒÜɯÒÈŉËõÏÖɯÑÐÕõÏÖɯÚ×ÖÙÛÜȮɯ

ÚÛÌÑÕùɯÑÈÒÖɯ×ÖðâÛÌðÕąɯáÈÏĪâÛąɯÈɯÙÖáÏńÉâÕąɯÕÌÉÖɯÒÖÕÌðÕõɯ×ÙÖÛÈÏÖÝÈÕąȭɯ!ÖÏÜŉÌÓɯÚÌɯ

ÛÌÕÛÖɯÚ×ÖÙÛɯÝ ÚÖÜðÈÚÕõɯËÖÉùɯÖÊÐÛÓɯÕÈɯÖÒÙÈÑÐɯáâÑÔÜȮɯÈɯÛÖɯÑÈÒɯÝÌɯÚ×ÖÙÛÖÝÕąÔɯ

×ÙÖÚÛĪÌËąȮɯÛÈÒɯÐɯÑÈÒÖɯÚÖÜðâÚÛɯÛùÓÌÚÕõɯÝńÊÏÖÝàɯÕÈɯįÒÖÓâÊÏȭɯ ɯÛÖɯÝįÌɯÐɯ×ĪÌÚÛÖȮɯŉÌɯÓáÌɯ

ÎàÔÕÈÚÛÐÊÒńÔɯ ÊÝÐðÌÕąÔɯ ÙÖáÝąÑÌÛɯ áâÒÓÈËÕąɯ ×ÖÏàÉÖÝõɯ ÚÊÏÖ×ÕÖÚÛÐɯ ȹÑÈÒÖɯ ÑÌɯ

ÖÉÙÈÛÕÖÚÛȮɯ×ÖÏàÉÓÐÝÖÚÛȮɯÙÖÝÕÖÝâÏÈȮɯÚąÓÈȮɯÙàÊÏÓÖÚÛɯÈɯÝàÛÙÝÈÓÖÚÛȺȭɯ#ąÒàɯáÝàįÖÝâÕąɯ

ĶÙÖÝÕùɯÚ×ÖÙÛÖÝÕąɯáËÈÛÕÖÚÛÐɯÈɯÔÖÛÖÙÐÊÒõɯ×ĪÐ×ÙÈÝÌÕÖÚÛÐɯÑÌɯÔÖŉÕõɯÕÈÊÝÐðÖÝÈÛɯÕÖÝõɯ

×ÖÏàÉÖÝõɯËÖÝÌËÕÖÚÛÐɯÈɯáÝàįÖÝÈÛɯÛąÔɯÝńÒÖÕÕÖÚÛɯÑÌËÐÕÊÌȭɯ2&ɯÑÌɯÛÌËàɯ×ÖÝÈŉÖÝâÕÈɯ

áÈɯ×ÖÏàÉÖÝńɯáâÒÓÈËɯÝįÌÊÏɯÚ×ÖÙÛļɯȹ5ÙÊÏÖÝÌÊÒâȮɯƠƞƠƞȮɯÚȭɯƥȺȭ 

дΦйΦг {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ƎȅƳƴŀǎǘƛƪŀ Ƨŀƪƻ ǎǇƻǊǘ 

)ÌËÕâɯÚÌɯÖɯÐÕËÐÝÐËÜâÓÕąɯÚ×ÖÙÛȮɯ×ĪÐɯÕùÔŉɯÑÌËÕÖÛÓÐÝąɯáâÝÖËÕąÊÐɯ×ĪÌËÝâËùÑąɯÚÐÓÖÝõɯ

ÕÌÉÖɯ įÝÐÏÖÝõɯ ÎàÔÕÈÚÛÐÊÒõɯ ×ÙÝÒàɯ ÕÈɯ ÒÖÉÌÙÊÐɯ ȹ×ÙÖÚÛÕâȺɯ ÕÌÉÖɯ ÕÈɯ ÕâĪÈËąÊÏȭɯ

&àÔÕÈÚÛõɯÑÚÖÜɯáÈɯÚÝõɯÚÌÚÛÈÝàɯÏÖËÕÖÊÌÕÐɯÉÖËàȮɯ×ĪÐðÌÔŉɯÑÌÑÐÊÏɯÝńÒÖÕɯáâÝÐÚąɯÕÈɯ

ÔÕÖÏÈɯÍÈÒÛÖÙÌÊÏȭɯ/ĪÐɯÊÝÐðÌÕąɯÚÌɯÒÓÈËÖÜɯÕâÙÖÒàɯÏÓÈÝÕùɯÕÈɯÒÖÖÙËÐÕÈÊÐɯÚÝÈÓÖÝõɯ

ðÐÕÕÖÚÛÐɯÝɯ×ÙÖÚÛÖÙÜɯÈɯðÈÚÌȭɯ2ÛÈÛÐÊÒõɯÊÝÐÒàɯÝàŉÈËÜÑąɯÝàÝÐÕÜÛąɯÝÌÓÒõɯÚąÓàɯ×ĪąÚÓÜįÕńÊÏɯ

ÚÝÈÓÖÝńÊÏɯÚÒÜ×ÐÕɯȹÝńËÙŉÌɯÝɯ×ÖÓÖÏâÊÏȺȭɯ(ÕÛÌÕáÐÛÈɯáÈÛąŉÌÕąɯáâÝÐÚąɯÕÈɯËÐÚÊÐ×ÓąÕùȭ 

,ÜŉÚÒâɯÈɯŉÌÕÚÒâɯÎàÔÕÈÚÛÐÒÈɯÚÌɯÓÐįąȭɯ,ÜŉÐɯÚÝõɯÝńÒÖÕàɯ×ĪÌËÝâËąɯÕÈɯįÌÚÛÐɯ

ÙļáÕńÊÏɯÕâĪÈËąÊÏȮɯÔÌáÐɯÒÛÌÙõɯ×ÈÛĪąɯ×ÙÖÚÛÕâȮɯ×ĪÌÚÒÖÒȮɯÒÙÜÏàȮɯÝàÚÖÒâɯȹËÖÚÒÖðÕâȺɯ

ÏÙÈáËÈȮɯÉÙÈËÓÈɯÈɯÒļĚɯÕÈɯįąĪȭɯ)ÌÑÐÊÏɯÊÝÐðÌÕąɯÑÌɯÕâÙÖðÕùÑįąɯÕÈɯÚąÓÜɯÈɯÕÈɯÔÕÖŉÚÛÝąɯ

×ÙÝÒļȮɯÒÛÌÙõɯÉùÏÌÔɯÚÌÚÛÈÝàɯ×ĪÌËÝÌËÖÜȭ 

ÂÌÕàɯáâÝÖËąɯ×ÖÜáÌɯÝÌɯðÛàĪÌÊÏɯËÐÚÊÐ×ÓąÕâÊÏȭɯ/ÈÛĪąɯÚÌÔɯ×ÙÖÚÛÕâɯÈɯ×ĪÌÚÒÖÒɯȹÒÛÌÙâɯ

ÑÚÖÜɯÚÛÌÑÕõɯÐɯ×ÙÖɯÔÜŉÌȺȮɯËâÓÌɯÑÚÖÜɯÛÖɯÉÙÈËÓÈɯÖɯÕÌÚÛÌÑÕõɯÝńįÊÌɯŉÌÙËùɯÈɯÒÓÈËÐÕÈȭɯ

&àÔÕÈÚÛÐÒÈɯŉÌÕɯÑÌɯËÈÓÌÒÖɯÓÈËÕùÑįąɯÈɯÝąÊÌɯÚÌɯáÈÒÓâËâɯÕÈɯÙÖáÚÈáąÊÏɯ×ÖÏàÉÜȮɯ

ÙÖÝÕÖÝâáÌɯÈɯÉÈÓÈÕÊÐɯȹ2ÈÙÐÊÏÌÝȮɯƠƞƟƥȰɯ*ÙÜÚÌɯÈɯ+ÌÔÔÌÕȮɯƠƞƞƧȮɯÚȭɯƠƞɬƠƦȺȭ 



ƢƟ 

 

2&ɯÑÌɯÚÜÉÑÌÒÛÐÝÕùɯÏÖËÕÖÊÌÕńɯÚ×ÖÙÛȭɯ* ×ÖÙÖÝÕâÝâÕąɯÝńÚÓÌËÒļɯÑÌËÕÖÛÓÐÝńÊÏɯ

áâÝÖËÕąÒļɯÑÌɯ×ÖÜŉąÝÈÕõɯÉÖËÖÝõɯÖÏÖËÕÖÊÌÕąȭɯ/ĪÐɯÚ×ÓÕùÕąɯ×ÖŉÈËÈÝÒļɯÝàÊÏâáąɯ

ÒÈŉËńɯÚÖÜÛùŉąÊąɯá ƟƞɯÉÖËļȭɯ9Èɯ×ÙÖÝÌËÌÕąɯÑÌËÕÖÛÓÐÝńÊÏɯÊÝÐÒļɯÑÚÖÜɯÉÖËÖÝõɯÚÙâŉÒàȮɯ

ÝùÛįÐÕÖÜɯ×ÖɯËÌÚÌÛÐÕâÊÏɯÉÖËļȮɯ×ÖËÓÌɯÔÕÖŉÚÛÝąɯÊÏàÉȭɯ/ÖËÓÌɯÕâÙÖðÕÖÚÛÐɯ×ÙÝÒļɯÑÚÖÜɯ

×ĪÐðąÛâÕàɯÉÖÕÐŗÒÈÊÌȭɯ/ĪÐɯÏÖËÕÖÊÌÕąɯÑÌɯËÉâÕÖɯÐɯÕÈɯÝńÙÈáɯÈɯ×ÙÖŉÐÛąɯÊÝÐðÌÕąɯȹ*ÖÜÛÕâɯ

Èɯ9ÈËâÒÖÝâȮɯƠƞƟƥȺȭ 

*ÙÖÔùɯ ÐÕËÐÝÐËÜâÓÕąÊÏɯ áâÝÖËļɯ ȹÑÌËÕÖÛÓÐÝâɯ ÕâĪÈËąɯ ÕÌÉÖɯ ÝąÊÌÉÖÑȺɯ ÓáÌɯ

Ý ÎàÔÕÈÚÛÐÊÌɯ ÚÖÜÛùŉÐÛɯ Ý ÙâÔÊÐɯ ÛńÔļȭɯ§ÖÛÖÓÈɯȹƠƞƠƟȺɯ ĪąÒâȮɯ ŉÌɯ áâÝÖËɯ ųÝȭɯ

Ȭ3ÌÈÔÎàÔÜɁɯÚ×ÖðąÝâɯÝ ÚÖÜÛùŉÐɯËÙÜŉÚÛÌÝȮɯÒÛÌÙńɯÚÌɯÚÒÓâËâɯá ×ĞËÐÖÝõɯÚÒÓÈËÉàȮɯ

ÊÝÐðÌÕąɯÕÈɯÈÐÙÛÙÈÊÒÜɯÈɯÚÒÖÒÜɯÕÈɯÛÙÈÔ×ÖÓąÕùɯȹÓáÌɯÐɯÚ ×ĪÌÚÒÖÒÖÝńÔɯÕâĪÈËąÔȺȭ 

дΦйΦд ¨ǎƪŀƭƝ ǎǇƻǊǘǳ 

*ÝļÓÐɯ ÕùÒÛÌÙńÔɯ ×ÙÝÒļÔɯ ȹ×ĪÌËÌÝįąÔɯ ÚÒÖÒļÔɯ Ú ÝàÚÖÒńÔɯ ÙÖáÚÈÏÌÔȺɯ ÑÚÖÜɯ

ÎàÔÕÈÚÛÒàɯÖËɯĶÛÓõÏÖɯÝùÒÜɯÕÈÝâËùÕàɯÕÈɯËļÙÈáÕõɯ×ÙÖÛÈÏÖÝÈÕąɯÝįÌÊÏɯ×ÈÙÛÐąɯÛùÓÈȮɯ

ÈÉàɯÚÌɯáÓÌ×įÐÓÈɯÑÌÑÐÊÏɯŘÌßÐÉÐÓÐÛÈɯÈɯÉàÓàɯÚÊÏÖ×Õõɯ×ĪÌËÝâËùÛɯÖÕàɯÕâÙÖðÕõɯ×ÙÝÒàȭɯ

#ÈÓįąÔɯ ×ÙÖÉÓõÔÌÔɯ Ý ÎàÔÕÈÚÛÐÊÌɯ ÑÌɯ ×ÙÖÏÓÜÉÖÝâÕąɯ ×âÛÌĪÕąÊÏɯ ÒĪÐÝÌÒȭɯ /ĪÐɯ

ÎàÔÕÈÚÛÐÊÌɯÚÌɯÝàÜŉąÝâɯðâÚÛÌðÕùɯÐɯÖÏÌÉÕÖÚÛÐȮɯÈɯÛÖɯ×ĪÌËÌÝįąÔɯÝ +×ȭɯ-ÈÝąÊɯÜŉɯÖËɯ

ËùÛÚÛÝąɯÑÚÖÜɯÎàÔÕÈÚÛÒàɯÝÌËÌÕõɯÒ ÕÌ×ĪÐÙÖáÌÕõÔÜɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯÛùÓÈȮɯÝÌɯÒÛÌÙõÔɯÚÌɯ

×ĪÐÏÓÈįÜÑąɯÒ áâÝÖËÜɯÈɯËÖÒÖÕðÜÑąɯÛÈÒɯÝÌįÒÌÙõɯ×ÙÝÒàȭɯ)ÌËÕâɯÚÌɯÖɯ×ÖÚÛÖÑȮɯÝÌɯÒÛÌÙõÔɯ

ËÖÑËÌɯÒ ÕÈ×ÕÜÛąɯÝįÌÊÏɯðâÚÛąɯÛùÓÈɯÈɯ×ÙÖÏÕÜÛąɯÝ ÉÌËÙÌÊÏɯȹÖÉÙâáÌÒɯƠȺȭɯ/ÖÚÛÜ×ÌÔɯðÈÚÜɯ

ÚÌɯá ÛõÛÖɯ×ÖÓÖÏàɯÚÛâÝâɯ×ĪÐÙÖáÌÕńɯ×ÖÚÛÖÑȮɯËÖÑËÌɯÒÌɯáÝùÛįÌÕąɯÈÕÛÌÝÌÙáÌɯ×âÕÝÌɯÈɯ

×ÙÖÏÓÖÜÉÌÕąɯÉÌËÌÙÕąɯÏà×ÌÙÓÖÙËĞáàȭɯ5ùÛįÐÕÈɯËùÝðÈÛɯ×ÈÒɯÛÜÛÖɯ×ÖáÐÊÐɯÝàÜŉąÝâɯÑÈÒÖɯ

ĶÓÌÝÖÝÖÜɯÈɯÕÌ×ĪÐÑËÌɯÑÐÔɯÕÈɯÕąɯÕÐÊɯáÝÓâįÛÕąÏÖȭɯ!ÖÏÜŉÌÓɯËąÒàɯÑÌÑÐÊÏɯÔÈÓõÔÜɯÝáÙļÚÛÜɯ

ÑÚÖÜɯÛàÛÖɯÒĪÐÝÒàɯËÈÓÌÒÖɯÝąÊÌɯáËļÙÈáÕùÕõɯÈɯÓáÌɯÚÐɯÑÐÊÏɯÛÈÒɯÕÈɯ×ÙÝÕąɯ×ÖÏÓÌËɯÝįÐÔÕÖÜÛɯ

ȹ2ÞÌÌÕÌàȮɯ'ÖÞÌÓÓȮɯ)ÈÔÌÚȮɯ/ÖŲÌÙȮɯ/ÙÖÝÈÕÊÌȮɯƠƞƟƦȮɯÚȭɯơƥƤɬơƧƞȺȭ 

'à×ÌÙÓÖÙËĞáÈɯ ÝÌɯ2&ɯ×ĪÐÛÖÔɯ ÕÌÕąɯ ÝļÉÌÊɯ ŉâËÖÜÊąȮɯ ÕÌÉÖĳɯ á×ļÚÖÉÜÑÌɯ

ÎàÔÕÈÚÛÒâÔȮɯÒÙÖÔùɯÉÖÓÌÚÛąɯáÈËȮɯËÈÓįąɯ×ÙÖÉÓõÔàɯ×ĪÐɯÊÝÐðÌÕąȭɯ)ÌËÕąÔɯá ÕÐÊÏɯÑÌɯ



ƢƠ 

 

áÝńįÌÕõɯÙÐáÐÒÖɯáÙÈÕùÕąɯ×âÛÌĪÌȭɯ-ÈËÔùÙÕõɯ×ÙÖÏÕÜÛąɯÝ ÉÌËÙÌÊÏɯáÝàįÜÑÌɯÙÐáÐÒÖɯ

ÕÌÚ×ÙâÝÕõÏÖɯÙÖáÓÖŉÌÕąɯáÈÛąŉÌÕąɯÕÈɯÔÌáÐÖÉÙÈÛÓÖÝõɯ×ÓÖÛõÕÒàɯÈɯÒÓÖÜÉàȭɯ#ÈÓįąÔɯ

×ÙÖÉÓõÔÌÔɯ×ĪÐɯÏà×ÌÙÓÖÙËĞáÌɯÑÌɯáÒÙâÊÌÕąɯÚÝÈÓļɯÝ ÉÌËÌÙÕąɯÖÉÓÈÚÛÐɯÈɯÖÚÓÈÉÌÕąɯ

ÉĪÐįÕąÊÏɯ ÚÝÈÓļȭɯ 3Öɯ ÖÔÌáÜÑÌɯ ×ÖÏàÉÓÐÝÖÚÛɯ Èɯ ŘÌßÐÉÐÓÐÛÜȮɯ Èɯ ÛÖɯ ÔļŉÌɯ áÕÌÔÖŉÕÐÛɯ

ÎàÔÕÈÚÛļÔɯ×ÙÖÝâËùÛɯÕùÒÛÌÙõɯ×ÖÏàÉàɯÚɯ×ÖŉÈËÖÝÈÕÖÜɯÈÔ×ÓÐÛÜËÖÜȭɯ/ÖÚÓÌËÕąÔɯ

ÕÌ×ĪąÑÌÔÕńÔɯÑÌÝÌÔɯÑÌɯÕÌÚ×ÙâÝÕõɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯÛùÓÈȮɯÒÛÌÙõɯ×ĪÐɯÏà×ÌÙÓÖÙËĞáÌɯÝáÕÐÒâȭɯ

§×ÈÛÕõɯËÙŉÌÕąɯÛùÓÈɯÔļŉÌɯÖÝÓÐÝÕÐÛɯÛÌÊÏÕÐÒÜɯÈɯ×ÙÖÝÌËÌÕąɯÈÒÙÖÉÈÛÐÊÒńÊÏɯ×ÙÝÒļɯÈɯ

ÚÒÖÒļɯȹ"ÈÐÕÌȮɯ1ÜÚÚÌÓÓɯÈɯ+ÐÔȮɯƠƞƟơȮɯÚȭɯƥƣɬƦƢȺȭ 

ȹ2ÐÔÖÕÌɯ!ÐÓÌÚɯ42 ɯ×ÌÙÍÖÙÔÚɯÛÏÌɯŘÖÖÙɯÌßÌÙÊÐÚÌɯșƟȮɯƠƞƠƟȺ 

.ÉÙâáÌÒɯƠɯɪɯ&àÔÕÈÚÛÐÊÒńɯ×ÖÚÛÖÑ 



Ƣơ 

 

Ƣ ,$3.#(*  

5ńáÒÜÔÕõɯðâÚÛÐɯÉÈÒÈÓâĪÚÒõɯ×ÙâÊÌɯÚÌɯá×ÖðâÛÒÜɯáĶðÈÚÛÕÐÓÖɯƟƦɯËąÝÌÒɯÝÌɯÝùÒÖÝõÔɯ

ÙÖá×ùÛąɯƤɬƠƠɯÓÌÛȭɯ5ńÚÛÜ×ÕąɯÝàįÌÛĪÌÕąɯÈÉÚÖÓÝÖÝÈÓÖɯÈÓÌɯ×ÖÜáÌɯƟƣɯ×ÙÖÉÈÕËÌÒȭɯ9 ÛÖÏÖɯ

ËļÝÖËÜɯÑÌɯÐɯÒÖÕÌðÕńɯÝńÉùÙɯÎàÔÕÈÚÛÌÒɯÚÕąŉÌÕɯÕÈɯƟƣȭɯ5àÉÙÈÕõɯËąÝÒàɯÚÌɯáÈÉńÝÈÑąɯ

2&ɯÝɯÎàÔÕÈÚÛÐÊÒõÔɯÖËËąÓÜɯ.ËÉÖÙÜɯÝįÌÚÛÙÈÕÕÖÚÛÐɯ2ÖÒÖÓÈɯ/ąÚÌÒɯ×ÖËɯÝÌËÌÕąÔɯ(ÕÎȭɯ

,ÈÙÛÐÕÈɯ,ÈÛÜÙàȮɯá ÛÖÏÖɯƟƢɯá ÕÐÊÏɯÈÒÛÐÝÕùɯÊÝÐðąȮɯÑÌËÕÈɯÜŉɯ×ÖÜáÌɯ×ĪąÓÌŉÐÛÖÚÛÕùȮɯÈɯáÌɯ

ÝįÌÊÏɯƟƣ ËąÝÌÒɯÚÌɯðÛàĪÐɯÝùÕÜÑąɯÐɯÛÙõÕÖÝâÕąɯÔÓÈËįąÊÏɯËùÛąȭɯ 

/ÙÖÉÈÕËÒàɯÉàÓàɯÙÖáËùÓÌÕàɯËÖɯÛĪąɯÝùÒÖÝńÊÏɯÚÒÜ×ÐÕɯɬɯ×ÙÝÕąɯÚÒÜ×ÐÕÈɯȹÙÖðÕąÒɯ

ÕÈÙÖáÌÕąɯƠƞƟơɬƠƞƟƥȺȮɯËÙÜÏâɯÚÒÜ×ÐÕÈɯȹÙÖðÕąÒɯÕÈÙÖáÌÕąɯƠƞƞƧɬƠƞƟƠȺȮɯÛĪÌÛąɯÚÒÜ×ÐÕÈɯ

ȹÙÖðÕąÒɯÕÈÙÖáÌÕąɯƠƞƞƟɬƠƞƞƦȺȭɯ#ąÝÒàɯÉàÓàɯÙÖáËùÓÌÕõɯËÓÌɯÝùÒÖÝńÊÏɯÒÈÛÌÎÖÙÐąȮɯÝÌɯ

ÒÛÌÙńÊÏɯáâÝÖËąɯÝ 2&ȭɯ)ÌËÕÈÓÖɯÚÌɯÖɯáâÔùÙÕńɯÝńÉùÙɯÎàÔÕÈÚÛÌÒȭɯ/ÖËÔąÕÒÖÜɯÉàÓÖȮɯ

ŉÌɯËąÝÒàɯËùÓÈÑąɯ2&ɯÈɯŉÌɯÚÌɯÑąɯÝùÕÜÑąɯÔÐÕÐÔâÓÕùɯƠɯÙÖÒàɯÜɯÕÌÑÔÓÈËįąɯÚÒÜ×ÐÕàɯÈɯ

ÔÐÕÐÔâÓÕùɯƢɯÙÖÒàɯÜɯÖÉÖÜɯÚÛÈÙįąÊÏɯÚÒÜ×ÐÕȭɯ5ńÑÐÔÒÖÜɯÉàÓÈɯÕÌÑÚÛÈÙįąɯ×ÙÖÉÈÕËÒÈȮɯ

ÒÛÌÙâɯÕàÕąɯÈÒÛÐÝÕùɯ2&ɯÕÌËùÓâȮɯÈÓÌɯÔâɯáÈɯÚÌÉÖÜɯƟƠɯÓÌÛɯ×ÙÈßÌɯÛÖÏÖÛÖɯÚ×ÖÙÛÜȭɯ5įÌÊÏÕàɯ

ÚÒÜ×ÐÕàɯ×ÙÖÝâËùÓàɯÚÛÌÑÕâɯÊÝÐðÌÕąȮɯ×ÖÜáÌɯÕùÒÛÌÙõɯÊÝÐÒàɯÉàÓàɯ×ÙÖɯÔÓÈËįąɯÙÖðÕąÒàɯ

Ü×ÙÈÝÌÕàɯÕÈɯÚÕÈËÕùÑįąɯ×ÙÖÝÌËÌÕąȭɯ"ÝÐðÌÉÕąɯÑÌËÕÖÛÒàɯ×ÙÖÉąÏÈÓàɯÝ ×ÙļÉùÏÜɯƟƤɯ

ÛńËÕļȮɯƠɯËÕàɯÝɯÛńËÕÜɯ×ĪÌËɯÒÓÈÚÐÊÒńÔÐɯÎàÔÕÈÚÛÐÊÒńÔÐɯÛÙõÕÐÕÒàɯÈɯÛÖɯơƞɬƢƣɯÔÐÕÜÛȭɯ

3ÌÙÈ×ÐÌɯ ×ÙÖÉąÏÈÓÈɯ ÝŉËàɯ ÝÌɯ ÝąÊÌĶðÌÓÖÝõɯ ÛùÓÖÊÝÐðÕùɯ áÈɯ ×ÖÜŉÐÛąɯ ÕùÒÛÌÙõÏÖɯ

ÎàÔÕÈÚÛÐÊÒõÏÖɯÕâĪÈËąȮɯÕâðÐÕąɯðÐɯÝàÉÈÝÌÕąȭ 

еΦв WŜŘƴƻǘƭƛǾł ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ 

еΦвΦв !ƴŀƳƴŞȊŀ 

 ÕÈÔÕõáÈɯÑÌɯÚÖÜÉÖÙɯÐÕÍÖÙÔÈÊąɯÖɯ×ÈÊÐÌÕÛÖÝÐȮɯÝÌɯÒÛÌÙõÔɯÚÌɯÜÝâËąɯáËÙÈÝÖÛÕąɯÚÛÈÝɯ

×ÈÊÐÌÕÛÈȮɯ ÑÌÏÖɯÕàÕùÑįąɯ ÖÕÌÔÖÊÕùÕąȮɯÊÏÖÙÖÉàɯ ×ÙÖËùÓÈÕõɯ Ý ÔÐÕÜÓÖÚÛÐɯ Èɯ Ú ÛąÔɯ

ÚÖÜÝÐÚÌÑąÊąɯÔÌËÐÒÈÊÌȮɯĶÙÈáàɯÈɯ×ÙÖËùÓÈÕõɯÖ×ÌÙÈÊÌȮɯÙÖËÐÕÕâɯÈÕÈÔÕõáÈȮɯŉÐÝÖÛÕąɯÚÛàÓɯ

Èɯ×ÙÈÊÖÝÕąɯÈɯÚÖÊÐâÓÕąɯáâáÌÔąɯ×ÈÊÐÌÕÛÈȭɯ#âÓÌɯÚÌɯ×Ö×ÐÚÜÑÌɯÛÙâÝÌÕąɯÝÖÓÕõÏÖɯðÈÚÜɯÈɯ

×Īą×ÈËÕõɯÈÓÌÙÎÐÌɯȹ-ÌÑÌËÓâȮɯƠƞƟƣȮɯÚȭɯơƦɬƣƢȺȭ 



ƢƢ 

 

еΦвΦг !ǎǇŜƪŎŜ ǎǘƻƧŜ 

 Ú×ÌÒÊÌɯ áÈÏÙÕÜÑÌɯ ÕÈÏÙÖÔÈËùÕąɯ ÜŉÐÛÌðÕńÊÏɯ ×ÖáÕÈÛÒļɯ Öɯ ÚÛÈÝÜɯ ×ÈÊÐÌÕÛÈɯ Èɯ

×ÖÔâÏâɯÝàÛÝâĪÌÛɯÑÌÏÖɯÒÖÔ×ÓÌßÕąɯÖÉÙÈáȭɯ 

)ÌɯËļÓÌŉÐÛÖÜɯÚÖÜðâÚÛąɯÒÓÐÕÐÊÒõÏÖɯÝàįÌÛĪÌÕąȮɯÒÛÌÙõɯ×ÖÚÒàÛÜÑÌɯÐÕÍÖÙÔÈÊÌɯÖɯ×ÖÚÛÜÙâÓÕąɯ

ÚÛÈÉÐÓÐÛùȮɯÚàÔÌÛÙÐÐɯÛùÓÈɯÈɯ×Īą×ÈËÕńÊÏɯÈÉÕÖÙÔÈÓÐÛâÊÏɯÝ ×ÖÚÛÖÑÐɯÈɯÊÏļáÐȭɯ#âÓÌɯÏÖËÕÖÛąɯ

áÈÉÈÙÝÌÕąɯÒļŉÌɯÈɯÑÐáÝàɯÈɯÝąÊÌɯÚÌɯáÈÔùĪÜÑÌɯÕÈɯÝàįÌÛĪÖÝÈÕõɯÖÉÓÈÚÛÐȭɯ/ÙÖÝâËąɯÚÌɯáÌɯ

ÛĪąɯ×ÖÏÓÌËļɯɬɯáÌ×ĪÌËÜȮɯáÌáÈËÜɯÈɯáÉÖÒÜȭɯ5àįÌÛĪÌÕąɯáÈðąÕâɯÑÐŉɯÝ ðÌÒâÙÕùɯÕÌÉÖɯÏÕÌËɯ

ÖËɯ×ĪąÊÏÖËÜɯ×ÈÊÐÌÕÛÈɯËÖɯÖÙËÐÕÈÊÌȮɯÒËÌɯÚÌɯÚÓÌËÜÑÌɯÊÏļáÌȮɯÚÛÖÑȮɯ×ÖÚÈáÌÕąȮɯá×ļÚÖÉɯ

ÝàÚÝÓõÒâÕąȭɯ+áÌɯÚÐɯ×ÖÝįÐÔÕÖÜÛɯ×ĪÐÙÖáÌÕõÏÖɯÈɯÕÌÒÖÖÙËÐÕÖÝÈÕõÏÖɯ×ÖÏàÉÖÝõÏÖɯ

ÊÏÖÝâÕąɯ×ÈÊÐÌÕÛÈɯȹ*ÖÓâĪȮɯ,âðÌÒɯÈɯÒÖÓȭȮɯƠƞƠƟȮɯÚȭɯƠƢȺȭ 

еΦвΦд tŀƭǇŀŎŜ 

/ÈÓ×ÈÊÌɯÕÌÉÖÓÐɯÝàįÌÛĪÌÕąɯ×ÖÏÔÈÛÌÔȮɯÑÌɯÝŉËàɯÚÜÉÑÌÒÛÐÝÕùɯáÈÉÈÙÝÌÕÈȭɯ4ÔÖŉĚÜÑÌɯ

×ÖÚÖÜËÐÛɯÚÛÈÝɯÔùÒÒńÊÏɯÛÒâÕąȮɯÑÈÒÖɯÑÚÖÜɯÚÝÈÓàɯÈɯįÓÈÊÏàȮɯÈɯÐËÌÕÛÐŗÒÖÝÈÛɯ×Īą×ÈËÕõɯ

ÈÕÖÔâÓÐÌɯÕÌÉÖɯ×ÈÛÖÓÖÎÐÊÒõɯáÔùÕàȭɯ9ÒÖÜÔâɯÚÌɯÛÌ×ÓÖÛÈɯÒļŉÌȮɯÝÓÏÒÖÚÛȮɯÊÐÛÓÐÝÖÚÛȮɯ

ÛÜÏÖÚÛȮɯÖÛÖÒàɯÕÌÉÖɯÉÖÓÌÚÛÐÝÖÚÛɯÈɯáąÚÒâÝÈÑąɯÚÌɯËļÓÌŉÐÛõɯÐÕÍÖÙÔÈÊÌɯ×ÙÖɯËÐÈÎÕĞáÜɯÈɯ

ÓõðÉÜɯ×ÈÊÐÌÕÛÈȭɯ,ÜÚąɯÚÌɯËÉâÛɯÐɯÕÈɯÙÌÈÒÊÌɯ×ÈÊÐÌÕÛÈɯÕÈɯËÖÛÌÒɯÍàáÐÖÛÌÙÈ×ÌÜÛÈɯ

ȹ-ÌÑÌËÓâȮɯƠƞƟƣȮɯÚȭɯơƞƟɬơƞƠȺȭ 

еΦвΦе !ƴǘǊƻǇƻƳŜǘǊƛŜ 

 ÕÛÙÖ×ÖÔÌÛÙÐÌɯÚÌɯáÈÉńÝâɯÔùĪÌÕąÔɯÍàáÐÊÒńÊÏɯÝÓÈÚÛÕÖÚÛąɯÈɯÙÖáÔùÙļɯÓÐËÚÒõÏÖɯ

ÛùÓÈȭɯ9ÒÖÜÔâɯÙļáÕõɯÈÚ×ÌÒÛàɯÛùÓÌÚÕõɯÚÛÈÝÉàȮɯÑÈÒÖɯÛùÓÌÚÕÖÜɯÏÔÖÛÕÖÚÛȮɯÝńįÒÜȮɯËõÓÒÜɯ

ÒÖÕðÌÛÐÕȮɯÖÉÝÖËɯÉÖÒļȮɯÛÓÖÜįĳÒÜɯÒļŉÌɯÈɯËÈÓįąɯÙÖáÔùÙàȭɯ/ÙÖÝâËąɯÚÌɯÒÙÌÑðÖÝÚÒńÔɯ

ÔÌÛÙÌÔȮɯ ×ÌÓÝÐÔÌÛÙÌÔȮɯ ÒÈÓÐ×ÌÙÌÔɯ Èɯ ÏÔÖÛÕÖÚÛÕąɯ ÝâÏÖÜɯȹ'ÈÓÈËÖÝâɯÈɯ

-ÌÊÏÝâÛÈÓÖÝâȮɯƠƞƞƣȮɯÚȭɯƥɬơƥȺȭ 



Ƣƣ 

 

еΦвΦж DƻƴƛƻƳŜǘǊƛŜ 

&ÖÕÐÖÔÌÛÙÐÌɯÑÌɯÔÌÛÖËÈɯÔùĪÌÕąɯ1.,ɯÝɯÒÓÖÜÉÌÊÏɯÓÐËÚÒõÏÖɯÛùÓÈȭɯ5àÜŉąÝâɯÚÌɯ×ĪÐɯ

ÕąɯÎÖÕÐÖÔÌÛÙÜȭɯ5àįÌÛĪÜÑÌɯÚÌɯÏÓÈÝÕùɯŘÌßÌȮɯÌßÛÌÕáÌȮɯÈÉËÜÒÊÌȮɯÈËËÜÒÊÌɯÈɯÙÖÛÈÊÌɯÝɯ

ÙļáÕńÊÏɯÒÓÖÜÉÌÊÏɯÛùÓÈȭɯ)ÌËÕâɯÚÌɯÖɯËļÓÌŉÐÛńɯ×ÈÙÈÔÌÛÙɯ×ÙÖɯÖÉÑÌÒÛÐÝÕąɯÏÖËÕÖÊÌÕąɯ

ÍÜÕÒÊÌɯÒÓÖÜÉļɯÈɯáÈáÕÈÔÌÕâÝâÕąɯáÔùÕɯÝ ðÈÚÌɯȹ'ÈÓÈËÖÝâɯÈɯ-ÌÊÏÝâÛÈÓÖÝâȮɯƠƞƞƣȮɯɯ

ÚȭɯƢƣɬƤƦȺȭ 

еΦвΦз ±ȅǑŜǘǌŜƴƝ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǎǘƻƧŜ 

/ĪÐɯÝàįÌÛĪÖÝâÕąɯ×ÖÚÛÜÙàɯÝÌɯÚÛÖÑÐɯÚÌɯÚÖÜÚÛĪÌËąɯ×ÖáÖÙÕÖÚÛɯÕÈɯÚÝÈÓÖÝõɯÕÈ×ùÛąɯÈɯ

ÝàÝâŉÌÕÖÚÛɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯÔÌáÐɯÑÌËÕÖÛÓÐÝńÔÐɯÚÌÎÔÌÕÛàȭɯ1ÖáÓÖŉÌÕąɯÛÓÈÒÜɯÕÈɯÒÓÖÜÉÕąɯ

×ÓÖÊÏàɯÉńÝâɯ×ĪÐɯÝÈËÕõÔɯËÙŉÌÕąɯÛùÓÈɯÕÌÙÖÝÕÖÔùÙÕõɯÈɯÖÝÓÐÝĚÜÑÌɯÑÌÑÐÊÏɯÍÜÕÒÊÐɯ

ÕÌÎÈÛÐÝÕąÔɯÚÔùÙÌÔȭɯ 

5àįÌÛĪÜÑąɯÚÌɯÔÖËÐŗÒÈÊÌɯÚÛÖÑÌȯ 

Ɵȭ 1ÖÔÉÌÙÎļÝɯÛÌÚÛ 

ɪ 3ÌÚÛɯÔâɯÛĪÐɯÍâáÌȭɯ5 ×ÙÝÕąɯÍâáÐɯȹ1ÖÔÉÌÙÎɯ(ȺɯÚÌɯÑÌËÕâɯÖɯÕÖÙÔâÓÕąɯȹ×ÙÖÚÛńȺɯ

ÚÛÖÑȮɯÝ ËÙÜÏõɯÍâáÐɯȹ1ÖÔÉÌÙÎɯ((ȺɯÚÌɯÏÖËÕÖÛąɯÚÛÖÑɯÚ×ÈÛÕńɯÈɯÝ ×ÖÚÓÌËÕąɯÍâáÐɯ

ȹ1ÖÔÉÌÙÎɯ(((ȺɯÚÌɯĪÌįąɯÚÛÖÑɯÚ×ÈÛÕńɯÚÌɯáÈÝĪÌÕńÔÈɯÖðÐÔÈȭɯ2ÓÌËÜÑÌɯÚÌɯ

ÕÌÑÐÚÛÖÛÈɯÚÛÖÑÌȮɯÏÙÈɯ×ÙÚÛļɯÈɯÝàÊÏńÓÌÕąɯËÖɯÚÛÙÈÕàȭ 

Ơȭ 3ÙÌÕËÌÓÌÕÉÜÙÎÖÝÈɯáÒÖÜįÒÈ 

ɪ )ÌËÕâɯÚÌɯÖɯÝàįÌÛĪÌÕąɯÕÈɯÑÌËÕõɯÕÖáÌȮɯÒÛÌÙõɯÐÕÍÖÙÔÜÑÌɯÖɯÚÛÈÉÐÓÐáÈÊÐɯ×âÕÝÌȭɯ

3ÜɯáÈÑÐįĳÜÑąɯÈÉËÜÒÛÖÙàɯ*8*ɯÚÛÖÑÕõɯÕÖÏàȭɯ/ÈÊÐÌÕÛɯÚÛÖÑąɯÕÈɯÑÌËÕõɯÕÖáÌɯÈɯ

ËÙÜÏâɯ#*ɯÑÌɯ×ÖÒÙðÌÕÈɯÝ *.*ɯÈɯÝ *8*ȭɯ3ÌÚÛɯÚÌɯ×ÖÒÓâËâɯáÈɯ×ÖáÐÛÐÝÕąɯ

Ý ×Īą×ÈËùɯ×ÖÒÓÌÚÜɯ×âÕÝÌɯÕÈɯÚÛÙÈÕùɯ×ÖÒÙðÌÕõɯ#*ȭ 

ơȭ 2ÛÖÑɯÕÈɯÑÌËÕõɯÕÖáÌ 

ɪ 9ÒÖÜįÒÈɯÚÌɯ×ÙÖÝâËąɯÚÛÌÑÕńÔɯá×ļÚÖÉÌÔɯÑÈÒÖɯ×ĪÌËÊÏÖáąȮɯÑÌÕɯÝ ËÙÜÏõɯ

ÍâáÐɯÛÌÚÛÜɯÝàįÌÛĪÖÝÈÕńɯáÈÝĪÌɯÖÉùɯÖðÐȭɯ2ÓÌËÜÑÌɯÚÌɯÚÛÈÉÐÓÐÛÈɯÚÛÖÑÌɯÉÌáɯ

áÙÈÒÖÝõɯÒÖÕÛÙÖÓàɯȹ*ÖÓâĪȮɯ,âðÌÒɯÈɯÒÖÓȭȮɯƠƞƠƟȮɯÚȭɯƠƦȺȭ 



ƢƤ 

 

еΦвΦи ±ȅǑŜǘǌŜƴƝ ŎƘǻȊŜ 

"ÏļáÌɯÑÌɯÒÖÔ×ÓÌßÕąɯáÈÜÛÖÔÈÛÐáÖÝÈÕâɯ×ÖÏàÉÖÝâɯÍÜÕÒÊÌɯÊÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÛÐÊÒâɯ×ÙÖɯ

ÒÈŉËõÏÖɯÑÌËÐÕÊÌȭɯ9âÝÐÚąɯÕÈɯÚÛÙÜÒÛÜĪÌɯÛùÓÈɯÈɯ×ÙÖ×ÖÙÊąÊÏɯðÓÖÝùÒÈɯÈɯÑÌÏÖɯÏÔÖÛÕÖÚÛÐɯ

Èɯ ×ĪąÔÖɯ ÚÖÜÝÐÚąɯ Ú ËÙŉÌÕąÔɯ ÛùÓÈȭɯ -Èɯ ÒÝÈÓÐÛùɯ ÊÏļáÌɯ ÚÌɯ ×ÖËąÓąɯ ×ĪÐÑąÔâÕąɯ

×ÙÖ×ÙÐÖÊÌ×ÛÐÝÕąÊÏɯ ÐÕÍÖÙÔÈÊąɯ áɯ ×ÌÙÐÍÌÙÐÌɯ Èɯ ÛÈÒõɯ ÑÌɯ ÖÝÓÐÝÕùÕÈɯ ÊÌÕÛÙâÓÕąÔÐɯ

ÕÌÙÝÖÝńÔÐɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔàȭ 

 Ú×ÌÒÊÌɯÊÏļáÌɯÑÌɯáâÒÓÈËÕąÔɯÈɯÕÌÑÑÌËÕÖËÜįįąÔɯÝàįÌÛĪÌÕąÔȭɯ/ÈÊÐÌÕÛÈɯÕÌÊÏâÔÌɯ

ÝÖÓÕùɯ ×ÖÊÏÖËÖÝÈÛȮɯ Èɯ ×ĪÐÛÖÔɯ ÏÖɯ ÚÓÌËÜÑÌÔÌɯ áÌ×ĪÌËÜȮɯ áÌɯ ÚÛÙÈÕàɯ Èɯ áÌáÈËÜȭɯ

5àįÌÛĪÖÝÈÕńɯÑÌËÐÕÌÊɯÑÌɯÉÖÚȮɯ×ÖÜáÌɯÝÌɯÚ×ÖËÕąÔɯ×ÙâËÓÌȭɯ/ĪÐɯÈÕÈÓńáÌɯ×ÖÚÛÜ×ÜÑÌÔÌɯ

áËÖÓÈɯÚÔùÙÌÔɯÕÈÏÖÙÜȭɯ!ùÏÌÔɯÊÏļáÌɯÚÓÌËÜÑÌÔÌɯÙàÛÔÜÚȮɯ×ÙÈÝÐËÌÓÕÖÚÛȮɯËõÓÒÜɯ

ÒÙÖÒÜȮɯÖÚÖÝõɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯ#*Ȯɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯÕÖÏàɯÈɯÑÌÑąɯÖËÝąÑÌÕąɯÖËɯ×ÖËÓÖŉÒàȮɯ×ÖÏàÉɯ

ÛùŉÐįÛùȮɯ ÚÖÜÏàÉɯ '**Ȯɯ ÚÝÈÓÖÝÖÜɯ ÈÒÛÐÝÐÛÜȮɯ ÚÛÈÉÐÓÐÛÜɯ ×ĪÐɯ ÊÏļáÐɯ ðÐɯ áËÈɯ ×ÈÊÐÌÕÛɯ

×ÖÛĪÌÉÜÑÌɯÒ ÊÏļáÐɯÝàÜŉąÛɯÕùÑÈÒÖÜɯ×ÖÔļÊÒÜɯȹ'ÈÓÈËÖÝâɯÈɯ-ÌÊÏÝâÛÈÓÖÝâȮɯƠƞƞƣȮɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÚȭɯƧƣɬƧƤȺȭ 

,ÖËÐŗÒÈÊÌɯÊÏļáÌȯ 

ɪ ×Öɯį×ÐðÒâÊÏȰ 

ɪ ×Öɯ×ÈÛâÊÏȰ 

ɪ ×ÖáÈËÜȰ 

ɪ ÊÏļáÌɯ×ÖɯÒÓÈËÐÕùȭ 

еΦвΦй ±ȅǑŜǘǌŜƴƝ ŘȅƴŀƳƛƪȅ ǇłǘŜǌŜ ŀ ƧŜƧƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 

5àįÌÛĪÌÕąɯ ËàÕÈÔÐÒàɯ ×âÛÌĪÌɯ ÚÌɯ ×ÙÖÝâËąɯ ×ÖÏÓÌËÌÔɯ ÕÈɯ ÙÖáÝąÑÌÕąɯ ÖÉÙÈÛÓļɯ

Ý ÑÌËÕÖÛÓÐÝńÊÏɯĶÚÌÊąÊÏɯ×âÛÌĪÌɯËÖɯŘÌßÌȮɯÌßÛÌÕáÌȮɯÓÈÛÌÙÖŘÌßÌɯÈɯÙÖÛÈÊÌȭɯ 

/ÙÖɯÏÖËÕÖÊÌÕąɯÙÖáÝÖÑÌɯËàÕÈÔÐÒàɯ×âÛÌĪÌɯÚÌɯ×ÈÒɯÝàÜŉąÝÈÑąɯÛÌÚÛàȮɯÝ ÕÐÊÏŉɯÚÌɯÔùĪąɯ

ÑÌËÕÖÛÓÐÝõɯĶÚÌÒàɯ×âÛÌĪÌȮɯÈɯÏÖËÕÖÛąÔÌɯáÔùÕàɯ×ĪÐɯ×ÖÏàÉÜɯÝ ×âÛÌĪÐȭ 

.ŲÖÝÈɯáÒÖÜįÒÈɯÚÌɯ×ÖÜŉąÝâɯ×ÙÖɯÏÖËÕÖÊÌÕąɯ×ÖÏàÉÓÐÝÖÚÛÐɯÝ ÏÙÜËÕąɯ×âÛÌĪÐɯȹËâÓÌɯÑÌÕɯ

Ȭ3Ï×ɁȺȭɯ9ÒÖÜÔâɯÚÌɯÕÈɯĶÚÌÒÜɯÖËɯÖÉÙÈÛÓÌɯ"ƥɯÈɯÖËɯÕùÑɯÕÈÔùĪÌÕńÊÏɯơƞɯÊÔɯÚÔùÙÌÔɯ



Ƣƥ 

 

ÒÈÜËâÓÕùȭɯ,âɯËÝùɯðâÚÛÐɯɬɯ.ŲÖÝÈɯÐÕÒÓÐÕÈðÕąɯÝáËâÓÌÕÖÚÛɯÈɯ.ŲÖÝÈɯÙÌÒÓÐÕÈðÕąɯ

ÝáËâÓÌÕÖÚÛȭɯ(ÕÒÓÐÕÈðÕąɯÝáËâÓÌÕÖÚÛɯÚÌɯÔùĪąɯ×ĪÐɯ×ÖÏàÉÜɯËÖɯ×ĪÌËÒÓÖÕÜɯȹ%+ȺȮɯÒËÌɯÉàɯ

ÚÌɯ ÝáËâÓÌÕÖÚÛɯ ÖÉÖÜɯ ÉÖËļɯ ÔùÓÈɯ ×ÙÖËÓÖÜŉÐÛɯ Öɯ ÕÌÑÔõÕùɯ ơȮƣɯ ÊÔȭɯ 1ÌÒÓÐÕÈðÕąɯ

ÝáËâÓÌÕÖÚÛɯÚÌɯ×ÙÖÝâËąɯ×ĪÐɯáâÒÓÖÕÜɯȹ$7ȺȮɯÒËÌɯÉàɯÔùÓÖɯËÖÑąÛɯÒÌɯáÒÙâÊÌÕąɯÝáËâÓÌÕÖÚÛÐɯ

Öɯ×ÙļÔùÙÕùɯƠȮƣɯÊÔȭɯ 

HÌ×ÖÑļÝɯ×ĪąáÕÈÒɯÑÌɯ×ÈÙÈÔÌÛÙÌÔɯ×ÙÖɯ1.,ɯÝ ÒÙðÕąɯ×âÛÌĪÐɯȹËâÓÌɯÑÌÕɯȬ"×ɁȺȭɯ,ùĪąɯÚÌɯ

ÖËɯÖÉÙÈÛÓÌɯ"ƥɯÈŉɯ×ÖɯÉÖËɯÝáËâÓÌÕńɯƦɯÊÔɯÒÙÈÕÐâÓÕùɯÖËɯ"ƥȭɯ%àáÐÖÓÖÎÐÊÒàɯÚÌɯÛÈÛÖɯ

ÝáËâÓÌÕÖÚÛɯ×ĪÐɯÔÈßÐÔâÓÕąÔɯ×ĪÌËÒÓÖÕÜɯȹ%+ȺɯÏÓÈÝàɯ×ÙÖËÓÖÜŉąɯÖɯÔÐÕÐÔâÓÕùɯơɯÊÔȭɯ 

%ÖÙÌÚÛÐÌÙÖÝÈɯŘÌÊÏÌɯÑÌɯÒÖÓÔâɯÝáËâÓÌÕÖÚÛɯÏÙÉÖÓÜɯÒÖÚÛÐɯÛńÓÕąɯÖËɯ×ÖËÓÖŉÒàɯȹÝÓÌŉÌɯÕÈɯ

áâËÌÊÏȺȭɯ 

2ÊÏÖÉÌÙÖÝÈɯáÒÖÜįÒÈɯÑÌɯËļÓÌŉÐÛâɯ×ÙÖɯÙÖáÝÖÑɯ+×ȭɯ,ùĪąɯÚÌɯÝ ĶÚÌÒÜɯÖËɯÛÙÕÜɯÖÉÙÈÛÓÌɯ

+ƣɯÈŉɯ×ÖɯÉÖËɯÝáËâÓÌÕńɯƟƞɯÊÔɯȹÜɯËÖÚ×ùÓńÊÏȺɯÕÌÉÖɯƣɯÊÔɯȹÜɯËùÛąȺɯÒÙÈÕÐâÓÕąÔɯÚÔùÙÌÔɯ

ÖËɯÛÖÏÖÛÖɯÖÉÙÈÛÓÌȭɯ/ĪÐɯÝÖÓÕõÔɯ×ĪÌËÒÓÖÕÜɯÚÌɯÚ×ÙâÝÕùɯÛÈÛÖɯÝáËâÓÌÕÖÚÛɯ×ÙÖËÓÖÜŉąɯÕÈɯ

ƟƢɯÊÔɯȹÜɯËÖÚ×ùÓńÊÏȺɯÕÌÉÖɯÕÈɯƥȮƣɯÊÔɯȹÜɯËùÛąȺȭ 

2ÛÐÉÖÙļÝɯ×ĪąáÕÈÒɯÜÒÈáÜÑÌɯ×ÖÏàÉÓÐÝÖÚÛɯÝ 3Ï×ɯÈɯ+×ȭɯ,ùĪÌÕńɯĶÚÌÒɯÚÌɯÕÈÊÏâáąɯÔÌáÐɯ

ÖÉÙÈÛÓÌÔɯ"ƥɯÈɯ+ƣȭɯ/ĪÐɯÏÓÜÉÖÒõÔɯ×ĪÌËÒÓÖÕÜɯÚÌɯÜɯáËÙÈÝõɯ×âÛÌĪÌɯ×ÙÖËÓÖÜŉąɯÛÈÛÖɯ

ÝáËâÓÌÕÖÚÛɯÖɯƥɬƟƞɯÊÔȭ 

3ÏÖÔÈàÌÙÖÝÈɯ áÒÖÜįÒÈɯÏÖËÕÖÛąɯ ÙÖáÝÖÑɯ ÊÌÓõɯ ×âÛÌĪÌȭɯ /ÙÖÝâËąɯ ÚÌɯ Ý ÏÓÜÉÖÒõÔɯ

×ĪÌËÒÓÖÕÜȮɯÒËàɯÚÌɯÔùĪąɯÝáËâÓÌÕÖÚÛɯÒÖÕÌðÒÜɯÛĪÌÛąÏÖɯ×ÙÚÛÜɯȹËÈÒÛàÓÐÖÕÜȺɯÈɯ×ÖËÓÈÏàȭɯ

3ÌÕÛÖɯÛÌÚÛɯÕÌÕąɯáÊÌÓÈɯÚ×ÌÊÐŗÊÒńȮɯÕÌÉÖĳɯÙÖáÚÈÏɯÔļŉÌɯÉńÛɯÒÖÔ×ÌÕáÖÝâÕɯ×ÖÏàÉÌÔɯ

Ý *8*ȭɯ 

9ÒÖÜįÒÈɯÓÈÛÌÙÖŘÌßÌɯÑÌɯ×ÖÜáÌɯÖÙÐÌÕÛÈðÕąɯÈɯ×ÙÖÝâËąɯÚÌɯÝÌɯÚÛÖÑÐɯÜɯÚÛùÕàɯÚ '**ɯ×ÖËõÓɯ

ÛùÓÈȮɯËÓÈÕùɯÚÔùĪÜÑąɯÒɯÛùÓÜȭɯ-ÈɯáËÐɯÚÌɯÖáÕÈðąɯÉÖËȮɯÒÈÔɯËÖÚÈÏÜÑÌɯËÈÒÛàÓÐÖÕɯÈɯ

×ÙÖÝÌËÌɯÚÌɯĶÒÓÖÕɯȹÉÌáɯ×ĪÌËÒÓÖÕÜɯÈɯÉÌáɯáËÝÐŉÌÕąɯÖ×ÈðÕõɯÒÖÕðÌÛÐÕàȺȭɯ.áÕÈðąɯÚÌɯ



ƢƦ 

 

ËÙÜÏńɯÉÖËɯÝ ĶÒÓÖÕÜɯÈɯÝáËâÓÌÕÖÚÛɯÔÌáÐɯÖÉùÔÈɯÉÖËàɯÚÌɯáÔùĪąȭɯ/ÖÙÖÝÕâÝâɯÚÌɯÓÌÝâɯ

Èɯ×ÙÈÝâɯÚÛÙÈÕÈɯȹ'ÈÓÈËÖÝâɯÈɯ-ÌÊÏÝâÛÈÓÖÝâȮɯƠƞƞƣȮɯÚȭɯƤƧɬƥƟȺȭ 

еΦвΦк ±ȅǑŜǘǌŜƴƝ ƘȅǇŜǊƳƻōƛƭƛǘȅ 

5àįÌÛĪÌÕąɯ Ïà×ÌÙÔÖÉÐÓÐÛàɯÚÌɯ áÈÔùĪÜÑÌɯÕÈɯ ×ÖÚÖÜáÌÕąɯ ŘÌßÐÉÐÓÐÛàɯ Èɯ ÚÛÈÉÐÓÐÛàɯ

ÒÓÖÜÉļȮɯáÌÑÔõÕÈɯÝɯÖÉÓÈÚÛÐɯ×âÛÌĪÌȮɯ'**ɯÈɯ#**ȭɯ/ÙÖÝâËąɯÚÌɯĪÈËÈɯÛÌÚÛļȮɯÒÛÌÙõɯ

áÒÖÜÔÈÑąɯ1.,ȮɯÚÛÈÉÐÓÐÛÜɯÈɯÒÖÕÛÙÖÓÜɯÚÝÈÓļɯÝɯÑÌËÕÖÛÓÐÝńÊÏɯÒÓÖÜÉÌÊÏȭɯ5áÏÓÌËÌÔɯ

Ò ×ÙÖÉÓÌÔÈÛÐÊÌɯ×âÛÌĪÌɯÚÌɯÝàÜŉÐÑąɯáÒÖÜįÒàɯÏÓÈÝÕùɯá ÖÉÓÈÚÛÐɯ×âÛÌĪÌɯÈɯ#**ȭɯ 

2ÈÊÏÚÌɯÙÖáËùÓÜÑÌɯÏà×ÌÙÔÖÉÐÓÐÛÜɯÕÈɯÛĪÐɯÚÛÜ×Õùɯ×ÖËÓÌɯÛÖÏÖȮɯÑÈÒɯÝÌÓÒńɯ1.,ɯÑÌɯ

ÕÈÔùĪÌÕȭɯ.áÕÈðÌÕąɯ ɯ×ĪÌËÚÛÈÝÜÑÌɯÏà×ÖÔÖÉÐÓÐÛÜɯÈŉɯÕÖÙÔâÓÕąɯ1.,ȭɯ!ɯÖË×ÖÝąËâɯ

ÓÌÏÊÌɯÏà×ÌÙÔÖÉÐÓÕąÔÜɯ1.,ɯÈɯÚÛÜ×ÌĚɯ"ɯáÕÈðąɯÝńÙÈáÕÖÜɯÏà×ÌÙÔÖÉÐÓÐÛÜȭ 

2ÈÊÏÚÌÏÖɯáÒÖÜįÒàȯɯ 

9ÒÖÜįÒÈɯ×ĪÌËÒÓÖÕÜɯÚÌɯ×ÙÖÝâËąɯáÌɯÝá×ĪąÔÌÕõÏÖɯÚÛÖÑÌɯÚ×ÖÑÕõÏÖɯËÖɯÏÓÜÉÖÒõÏÖɯ

×ĪÌËÒÓÖÕÜȭɯ'à×ÌÙÔÖÉÐÓÐÛÈɯÚÌɯ×ÖÚÜáÜÑÌɯ×ÖËÓÌɯËÖÚÈÏÜɯÝàįÌÛĪÖÝÈÕõɯÖÚÖÉàɯÕÈɯ

×ÖËÓÈÏÜɯÊÌÓńÔÐɯ×ÙÚÛàɯȹ ȺȮɯËÓÈÕùÔÐɯȹ!ȺɯÈɯÝáâÊÕùɯÐɯ×ĪÌËÓÖÒÛąÔɯȹ"Ⱥȭɯ 

9ÒÖÜįÒÈɯáâÒÓÖÕÜɯáÈðąÕâɯá ÓÌÏÜɯÕÈɯÉĪÐįÌɯÈɯ×ÙÖÝâËąɯÚÌɯ$7ɯÝ ÉÌËÌÙÕąɯÖÉÓÈÚÛÐɯáÈËɯ

×ÖÔÖÊąɯÝá×ùÙÜɯÖɯËÓÈÕùɯ×ÖÓÖŉÌÕõɯÝÌËÓÌɯÙÈÔÌÕȭɯ-ÖÏàɯÈɯ×âÕÌÝɯáļÚÛâÝÈÑąɯ×ĪÐɯ

áâÒÓÖÕÜɯÉÌËÌÙɯÓÌŉÌÛɯÕÈɯáÌÔÐɯÈɯÔùĪąɯÚÌɯĶÏÌÓɯÝ ÓÖÒÌÛÕąÔɯÒÓÖÜÉÜɯȹËâÓÌɯÑÌÕɯȬ+.*ɁȺɯ

×ĪÐɯÖ×ÖĪÌɯÖɯËÓÈÕùɯȹƤƞȘɯɬɯ ȮɯƧƞȘɯɬɯ!ȮɯÝąÊÌɯÕÌŉɯƧƞȘɯɬɯ"Ⱥȭ 

9ÒÖÜįÒÈɯĶÒÓÖÕÜɯÚÌɯ×ÖÚÜáÜÑÌɯÝÌɯÚÛÖÑÐɯÈɯÜÙðÜÑÌɯÚÌɯÙÖáÚÈÏɯ×ÖËÓÌɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯÈßÐÓàɯ

ÝáÏÓÌËÌÔɯÒ ÐÕÛÌÙÎÓÜÛÌâÓÕąɯÙńáÌɯȹ ɯɬɯÈßÐÓÈɯÒÖÓÔÖɯÕÈËɯÐÕÛÌÙÎÓÜÛÌâÓÕąɯÙńÏÖÜȮɯ!ɯɬɯ

ÈßÐÓÈɯÒÖÓÔÖɯÕÈËɯ×ÙÖÛÐÓÌÏÓÖÜɯÏńŉËąȮɯ"ɯɬɯÈßÐÓÈɯÒÖÓÔÖɯÕÈËɯÓÈÛÌÙâÓÕąÔɯÖÒÙÈÑÌÔɯ

×ÙÖÛÐÓÌÏÓõɯÏńŉËùɯÈɯËâÓÌɯÓÈÛÌÙâÓÕùÑÐȺȭ 

9ÒÖÜįÒÈɯÙÖÛÈÊÌɯÝ ÏÙÜËÕąɯ×âÛÌĪÐɯÚÌɯ×ÙÖÝâËąɯÝÚÌËùɯÚ ÙÜÒÈÔÈɯÝ ÛńÓɯÈɯÚɯÓÖÒÛàɯÜɯÚÌÉÌȮɯ

á ÛõÛÖɯ×ÖáÐÊÌɯ×ÈÊÐÌÕÛɯ×ÈÒɯÙÖÛÜÑÌɯËÖɯÖÉÖÜɯÚÛÙÈÕȭɯ'ÖËÕÖÛąɯÚÌɯĶÏÌÓɯá ÝńÊÏÖáąɯ×ÖáÐÊÌɯ

×ÖɯËÖÚÈŉÌÕÖÜɯÙÖÛÈÊÐɯȹËÖɯƤƞȘɯɬɯ ȮɯËÖɯƦƞȘɯɬɯ!ȮɯÕÈËɯƦƞȘɯɬɯ"Ⱥȭ 



ƢƧ 

 

9ÒÖÜįÒÈɯÙÖÛÈÊÌɯÝ ÒÙðÕąɯ×âÛÌĪÐɯÚÌɯ×ÙÖÝâËąɯÝÌɯÝá×ĪąÔÌÕõÔɯËÙŉÌÕąɯÛùÓÈɯÈɯÏÖËÕÖÛąɯÚÌɯ

ĶÏÌÓɯį×ÐðÒàɯÕÖÚÜɯá ÝńÊÏÖáąÏÖɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯËÖɯÙÖÛÈÊÌɯȹËÖɯƥƞȘɯɬɯ ȮɯËÖɯƧƞȘɯɬɯ!ȮɯÕÈËɯƧƞȘɯ

ɬɯ"Ⱥɯȹ+ÌÞÐÛȮɯƠƞƞơȮɯÚȭɯƟơƣȺȭ 

еΦвΦвб {ǾŀƭƻǾł ǎƝƭŀ 

5àįÌÛĪÌÕąɯ ÚÝÈÓÖÝõɯ ÚąÓàɯ ÚÌɯ áÈÔùĪÜÑÌɯ ÕÈɯ ×ÖÚÖÜáÌÕąɯ ÚąÓàɯ ÚÝÈÓļȮɯ ÚÝÈÓÖÝõɯ

ÙÖÝÕÖÝâÏàȮɯËàÕÈÔÐÊÒńÊÏɯ×ÖÏàÉļɯÈɯÚÝÈÓÖÝńÊÏɯËàÚÉÈÓÈÕÊąɯÈɯÈÚàÔÌÛÙÐąɯáÌÑÔõÕÈɯÝɯ

ÖÉÓÈÚÛÐɯÛÙÜ×ÜɯÈɯ#**ȭɯ/ÖÚÒàÛÜÑÌɯÒÖÔ×ÓÌßÕąɯ×ÖÏÓÌËɯÕÈɯÍÜÕÒÊÐɯÚÝÈÓļɯÈɯ×ÖÔâÏâɯ

ÐËÌÕÛÐŗÒÖÝÈÛɯ×Īą×ÈËÕõɯ×ÙÖÉÓõÔàɯÈɯÕÌÙÖÝÕÖÝâÏàȮɯÒÛÌÙõɯÉàɯÔÖÏÓàɯÉńÛɯÊąÓÌÔɯ

ÛÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒńÊÏɯÐÕÛÌÙÝÌÕÊąɯ×ÙÖɯáÓÌ×įÌÕąɯ×ÖÏàÉÖÝõÏÖɯÈ×ÈÙâÛÜɯÈɯ×ÙÌÝÌÕÊÐɯ×ÖÙÈÕùÕąȭɯ

5ÌɯÚÝÈÓÖÝõÔɯÛÌÚÛÜɯÚÌɯÝàÜŉąÝâɯÏÖËÕÖÛɯÖËɯÕÜÓàɯËÖɯ×ùÛÐȮɯ×ĪÐðÌÔŉɯÕÜÓÈɯáÕÈðąɯŉâËÕÖÜɯ

ÚÝÈÓÖÝÖÜɯÚąÓÜɯÈɯÚÛÜ×ÌĚɯ×ùÛɯ×ĪÌËÚÛÈÝÜÑÌɯÕÖÙÔâÓÕąɯÍàáÐÖÓÖÎÐÊÒńɯÚÛÈÏɯÚÝÈÓÜȭɯ/ĪÐɯ

ÝàįÌÛĪÖÝâÕąɯÑÌɯ×ÖÛĪÌÉÈɯËÉâÛɯÕÈɯ×ÌÝÕùɯËÈÕõɯáâÚÈËàɯÛÌÚÛÖÝâÕąȮɯÈÉàɯÉàÓàɯÝńÚÓÌËÒàɯ

ÛÌÚÛÜɯÊÖɯÕÌÑÙÌÓÌÝÈÕÛÕùÑįąɯȹ)ÈÕËÈɯÈɯÒÖÓȭȮɯƠƞƞƢȮɯÚȭɯƟơɬƟƦȺȭ 

еΦвΦвв ½ƪǊłŎŜƴŞ ǎǾŀƭȅ 

4ɯÝàįÌÛĪÌÕąɯáÒÙâÊÌÕńÊÏɯÚÝÈÓļɯÚÌɯÝàÊÏâáąɯáɯÑÈÚÕùɯËÌŗÕÖÝÈÕńÊÏɯÝńÊÏÖáąÊÏɯ×ÖáÐÊɯ

Èɯ×ÙÐÕÊÐ×ÌÔɯÝàįÌÛĪÌÕąɯÑÌɯÚÛÈÕÖÝÌÕąɯ×ÈÚÐÝÕąÏÖɯ1.,ɯÝ ËÈÕõÔɯÒÓÖÜÉÜȭɯ5ŉËàɯÚÌɯ

ÝàįÌÛĪÜÑÌɯÝÌɯÚÔùÙÜɯ×ÙÖÛÈŉÌÕąɯÚÝÈÓÜɯÈɯÑÌɯÕÜÛÕõɯËÉâÛɯÕÈɯŗßÈÊÐɯÈɯÚÔùÙɯ×ÖÏàÉÜȭɯ

'ÖËÕÖÛàɯÜɯáÒÙâÊÌÕńÊÏɯÚÝÈÓļɯÕÈÉńÝÈÑąɯÏÖËÕÖÛɯƞȮɯƟɯÈɯƠȭɯ/ĪÐɯÚÛÜ×ÕÐɯƞɯÚÌɯÕÌÑÌËÕâɯÖɯ

áÒÙâÊÌÕąȮɯÚÛÜ×ÌĚɯƟɯÖáÕÈðÜÑÌɯÔÈÓõɯáÒÙâÊÌÕąɯÈɯÚÛÜ×ÌĚɯƠɯáÒÙâÊÌÕąɯÝÌÓÒõɯȹ)ÈÕËÈɯÈɯÒÖÓȭȮɯ

ƠƞƞƢȮɯÚȭɯƠƥƧȺȭ 

еΦвΦвг tƻƘȅōƻǾŞ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇȅ ŘƭŜ WŀƴŘȅ 

/ĪÐɯÏÖËÕÖÊÌÕąɯÍÜÕÒðÕąÊÏȮɯÈÓÎÐÊÒńÊÏɯÚàÕËÙÖÔļȮɯÑÌɯËļÓÌŉÐÛõɯáÑÐÚÛÐÛɯÒÝÈÓÐÛÜɯÈɯ

ÚÛÜ×ÌĚɯáÈ×ÖÑÖÝâÕąɯÑÌËÕÖÛÓÐÝńÊÏɯÚÝÈÓļɯËÖɯ×ÖÏàÉÜȭ 

 



ƣƞ 

 

5áÖÙÌÊɯɬɯÌßÛÌÕáÌɯÝɯÒàðÌÓÕąÔɯÒÓÖÜÉÜ 

5àįÌÛĪÖÝÈÕâɯÖÚÖÉÈɯÓÌŉąɯÕÈɯÉĪÐįÌɯÈɯ×ÙÖÝÌËÌɯ×ÖÔÈÓÖÜɯ$7ɯÝɯ*8*ɯɬɯáÝÌËÕÌɯ#*ɯ

ÖËɯ ÓÌÏâÛÒÈȮɯ*.*ɯÝɯ ÕÜÓÖÝõÔɯ ×ÖÚÛÈÝÌÕąȭɯ 9È×ÖÑÜÑÌɯ ÚÌɯ Ôȭɯ ÎÓÜÛÌÜÚɯ ÔÈßÐÔÜÚȮɯ

ÐÚÊÏÐÖÒÙÜÙâÓÕąɯÚÝÈÓàȮɯ×ÈÙÈÝÌÙÛÌÉÙâÓÕąɯȹËâÓÌɯÑÌÕɯȬ/5ɁȺɯáâËÖÝõɯÚÝÈÓàȭɯ2ÓÌËÜÑÌɯÚÌɯ

ÚÛÜ×ÌĚɯÑÌÑÐÊÏɯÈÒÛÐÝÈÊÌɯÈɯÒÖÖÙËÐÕÈÊÌȭɯ 

5áÖÙÌÊɯɬɯÈÉËÜÒÊÌɯÝɯÒàðÌÓÕąÔɯÒÓÖÜÉÜ 

/ÙÖÝâËąɯÚÌɯðÐÚÛâɯ !#ɯÝÌɯÍÙÖÕÛâÓÕąɯÙÖÝÐÕùɯÚ ÈÒÛÐÝÈÊąɯÔȭɯÎÓÜÛÌÜÚɯÔÌËÐÜÚɯÈɯÔȭɯ

ÛÌÕÚÖÙɯÍÈÚÊÐÈÌɯÓÈÛÈÌȮɯÒËàɯ×ÈÊÐÌÕÛɯÓÌŉąɯÕÈɯáâËÌÊÏɯÝ ÕÜÓÖÝõÔɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯÝįÌÊÏɯ

ÒÓÖÜÉļȭ 

5áÖÙÌÊɯɬɯÚÛÌÙÌÖÛà×ɯŘÌßÌɯÛÙÜ×Ü 

/ÖÚÜáÜÑÌɯÚÌɯÐÕÛÌÙÈÒÊÌɯÔÌáÐɯÉĪÐįÕąÔÐɯÚÝÈÓàɯÈɯŘÌßÖÙàɯ*8*ɯ×ĪÐɯ×ÖÏàÉÜɯá ÓÌÏÜɯÕÈɯ

áâËÌÊÏɯËÖɯÚÌËÜȭɯ%+ɯÛÙÜ×ÜɯÔâɯÉńÛɯ×ÙÖÝâËùÕÈɯÉÌáɯÚ×ÖÓÜĶðÈÚÛÐɯ×âÕÝÌȭɯ#ÖÊÏâáąɯ

Ò ÈÒÛÐÝÈÊÐɯ ŘÌßÖÙļɯ ÒÙÒÜȮɯ ÉĪÐįÕąÏÖɯ ÚÝÈÓÚÛÝÈȮɯ ÏÙÜËÕąÒɯ áļÚÛâÝâɯ Ý ÒÈÜËâÓÕąÔɯ

×ÖÚÛÈÝÌÕąȮɯ#**ɯÑÚÖÜɯÌßÛÌÕËÖÝÈÕõɯÈɯÝ ÏÓÌáÌÕÕąÊÏɯÒÓÖÜÉÌÊÏɯÑÌɯ×ÓÈÕÛâÙÕąɯ%+ȭ 

5áÖÙÌÊɯɬɯÚÛÌÙÌÖÛà×ɯŘÌßÌɯįąÑÌ 

)ÌËÕâɯÚÌɯÖɯ×ÖÏàÉɯÝÓÌŉÌɯÕÈɯáâËÌÊÏȮɯÒËàɯÚÌɯ×ÈÊÐÌÕÛɯÚÕÈŉąɯËÖÚÛÈÛɯÉÙÈËÜɯÕÈɯ

ÏÙÜËÕąÒȭɯ/ÖÏàÉɯÚÌɯáÈÑÐįĳÜÑÌɯ×ÖÔÖÊąɯÏÓÜÉÖÒńÊÏɯŘÌßÖÙļɯįąÑÌɯȹÔÔȭɯÚÊÈÓÌÕÐȺȭ 

5áÖÙÌÊɯɬɯÚÛÌÙÌÖÛà×ɯÈÉËÜÒÊÌɯÝɯÙÈÔÌÕÕąÔɯÒÓÖÜÉÜ 

/ÙÖÝâËąɯÚÌɯÝÚÌËùȮɯ !#ɯÚÌɯÛÌÚÛÜÑÌɯÑÌËÕÖÚÛÙÈÕÕùɯÐɯÖÉÖÜÚÛÙÈÕÕùɯÈɯÚÓÌËÜÑÌɯÚÌɯ

ÚÖÜÏÙÈɯÔȭɯËÌÓÛÖÐËÌÜÚȮɯÏÖÙÕąÊÏɯÝÓâÒÌÕɯÔȭɯÛÙÈ×ÌáÐÜÚȮɯËÖÓÕąÊÏɯŗßâÛÖÙļɯÓÖ×ÈÛÒàȭ 

5áÖÙÌÊɯɬɯÒÓÐÒ 

9âÒÓÈËÕąɯ×ÖÓÖÏÖÜɯÑÌɯÓÌÏɯÕÈɯÉĪÐįÌȮɯðÌÓÖɯÕÈɯ×ÖËÓÖŉÊÌɯÈɯËÓÈÕùɯÔąÙÕùɯ×ĪÌËɯÙÈÔÌÕàȭɯ

9 ÛõÛÖɯ×ÖáÐÊÌɯÚÌɯ×ÈÊÐÌÕÛɯáÝÌËâɯËÖɯÝá×ÖÙÜɯȹÓáÌɯÐɯÚ Ö×ĪÌÕńÔÐɯ*.*Ⱥȭɯ'ÖËÕÖÛąɯÚÌɯ

ÒÝÈÓÐÛÈɯáÈ×ÖÑÌÕąɯËÖÓÕąÊÏɯÚÛÈÉÐÓÐáâÛÖÙļɯÓÖ×ÈÛÌÒɯɬɯ×ĪÌËÌÝįąÔɯÔȭɯÚÌÙÙÈÛÜÚɯÈÕÛÌÙÐÖÙɯ

ȹ)ÈÕËÈɯÈɯÒÖÓȭȮɯƠƞƞƢȺȭ 



ƣƟ 

 

еΦвΦвд ±ȅǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻǎǘǳǊłƭƴƝ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎŜ ŘƭŜ YƻƭłǌŜ 

/ÖÚÛÜÙâÓÕąɯÚÝÈÓÖÝÖÜɯÍÜÕÒÊÐɯÑÌɯÕÜÛÕõɯÝàįÌÛĪÖÝÈÛɯ×ÖÔÖÊąɯÚ×ÌÊÐâÓÕąÊÏɯÚÌËÔÐɯ

ÛÌÚÛļȮɯÒËàɯÚÌɯÏÖËÕÖÛąɯÒÝÈÓÐÛÈɯá×ļÚÖÉÜɯáÈ×ÖÑÌÕąɯÑÌËÕÖÛÓÐÝńÊÏɯÚÝÈÓļɯÈɯÚÝÈÓÖÝńÊÏɯ

ÚÒÜ×ÐÕȭɯ#âÓÌɯÓáÌɯ×ÖÚÖÜËÐÛȯ 

ɪ ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯÒÓÖÜÉÜɯÝɯ×ÙļÉùÏÜɯÛÌÚÛÖÝâÕąȰ 

ɪ ÈÒÛÐÝÐÛÈɯÏÓÜÉÖÒńÊÏɯÈɯ×ÖÝÙÊÏÖÝńÊÏɯÚÝÈÓļȮɯÈɯáËÈɯÑÌÑÐÊÏɯÈÒÛÐÝÐÛÈɯÖË×ÖÝąËâɯ

×ÖÛĪÌÉÕõɯÚąÓÌȰ 

ɪ ÚàÔÌÛÙÐÌȮɯ×Īą×ÈËÕâɯÈÚàÔÌÛÙÐÌɯáÈ×ÖÑÌÕąɯÚÛÈÉÐÓÐáÈðÕąÊÏɯÚÝÈÓļɯÈɯɁÛÐÔÐÕÎɂɯ

ÚÝÈÓļȰ 

ɪ ÈÒÛÐÝÈÊÌɯÚÝÈÓļȮɯÒÛÌÙõɯÕÌÚÖÜÝÐÚÌÑąɯÚɯËÈÕńÔɯ×ÖÏàÉÌÔȭ 

,ÌáÐɯÚ×ÌÊÐâÓÕąɯÛÌÚÛàɯĪÈËąÔÌȯɯÌßÛÌÕðÕąɯÛÌÚÛȮɯÉÙâÕÐðÕąɯÛÌÚÛȮɯÛÌÚÛɯŘÌßÌɯÛÙÜ×ÜȮɯÛÌÚÛɯŘÌßÌɯ

ÝɯÒàðÓÐȮɯÛÌÚÛɯÌßÛÌÕáÌɯÝɯÒàðÓÐȮɯÛÌÚÛɯÕÐÛÙÖÉĪÐįÕąÏÖɯÛÓÈÒÜȮɯÛÌÚÛɯ×ÖÓÖÏàɯÕÈɯðÛàĪÌÊÏɯÈɯÛÌÚÛɯ

ÏÓÜÉÖÒõÏÖɯËĪÌ×Üȭɯ/ÙÖɯ×ÖÛĪÌÉàɯÉÈÒÈÓâĪÚÒõɯ×ÙâÊÌɯÉÜËÌɯÝàÜŉÐÛɯÌßÛÌÕðÕąɯÈɯÉÙâÕÐðÕąɯ

ÛÌÚÛɯȹ*ÖÓâĪȮɯ,âðÌÒɯÈɯÒÖÓȭȮɯƠƞƠƟȮɯÚȭɯƢƦɬƣƞȺȭ 

еΦвΦве yƝȊŜƴȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊ 

5 ÙâÔÊÐɯÑÌËÕÖÛÓÐÝõÏÖɯÝńÚÛÜ×ÕąÏÖɯÝàįÌÛĪÌÕąɯ×ÙÖÉÈÕËÌÒɯ×ÙÖÉùÏÓɯĪąáÌÕńɯ

ÙÖáÏÖÝÖÙȮɯÒËÌɯËąÝÒàɯÖË×ÖÝąËÈÓàɯÕÈɯ×ĪÌËÌÔɯ×ĪÐ×ÙÈÝÌÕõɯÖÛâáÒàȭɯ)ÌËÕÈÓÖɯÚÌɯÖɯ

ÑÌÑÐÊÏɯÚÜÉÑÌÒÛÐÝÕąɯÏÖËÕÖÊÌÕąɯÛÌÙÈ×ÐÌȭɯ.Ë×ÖÝùËÐɯÕÈɯÖÛâáÒàɯÉàÓàɯÍÖÙÔÜÓÖÝâÕàɯÛÈÒȮɯ

ÈÉàɯÔÖÏÓàɯÝàÉąÙÈÛɯáÌɯįÒâÓàȯɯÈÕÖɤÚ×ąįÌɯÈÕÖɤÚ×ąįÌɯÕÌɤÕÌȭ 

еΦг tƻǳȌƛǘŞ ƳŜǘƻŘȅ 

еΦгΦв 5ȅƴŀƳƛŎƪł ƴŜǳǊƻƳǳǎƪǳƭłǊƴƝ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎŜ 

#àÕÈÔÐÊÒâɯÕÌÜÙÖÔÜÚÒÜÓâÙÕąɯÚÛÈÉÐÓÐáÈÊÌɯÑÌɯÛÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒńɯÒÖÕÊÌ×ÛɯÖËɯ×ÙÖÍȭɯ

*ÖÓâĪÌȮɯÒÛÌÙâɯÝàÊÏâáąɯá ÝńÝÖÑÖÝńÊÏɯ×ÖÏàÉļɯËąÛùÛÌȭɯ9ÈÉńÝâɯÚÌɯÍÜÕÒÊąɯ×ÖÏàÉÖÝõÏÖɯ

È×ÈÙâÛÜɯ Èɯ ÒÖÕÛÙÖÓÖÜɯ ×ÖÏàÉÜȭɯ 3ÌÕÛÖɯ ÍàáÐÖÛÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒńɯ ×ĪąÚÛÜ×ɯ ÖÝÓÐÝĚÜÑÌɯ

×ÖÚÛÜÙâÓÕùɯ ÚÛÈÉÐÓÐáÈðÕąɯ ÍÜÕÒÊÌȮɯ ÒÛÌÙõɯÙÖáÏÖËÜÑąɯ Öɯ ÉÐÖÔÌÊÏÈÕÐÊÒõÔɯ áÈÛąŉÌÕąɯ

ÒÖÚÛùÕńÊÏɯÚÛÙÜÒÛÜÙɯÝ ×ÙļÉùÏÜɯÚÛÈÛÐÊÒńÊÏɯÐɯËàÕÈÔÐÊÒńÊÏɯȹ×ÖÏàÉÖÝńÊÏȺɯÍÜÕÒÊąȭɯ



ƣƠ 

 

9ÈÔùĪÜÑÌɯÚÌɯÕÈɯÖÉÕÖÝÌÕąɯÖ×ÛÐÔâÓÕąÏÖɯÝáÖÙÜɯ×ÖÏàÉÜɯÈɯÍÜÕÒÊÌɯÛùÓÈɯ×ÖÔÖÊąɯ

ÚÛÐÔÜÓÈÊÌɯ×ĪÐÙÖáÌÕńÊÏɯ×ÖÏàÉÖÝńÊÏɯÝáÖÙļɯÈɯÙÌŘÌßļȮɯÒÛÌÙõɯÑÚÖÜɯ×ĪąÛÖÔÕàɯÑÐŉɯÖËɯ

ÙÈÕõÏÖɯÝùÒÜɯȹ*ÖÓâĪȮɯ,âðÌÒɯÈɯÒÖÓȭɯƠƞƠƟȮɯÚȭɯƧƥȺȭ 

)ÌËÕâɯ ÚÌɯ Öɯ ÌÍÌÒÛÐÝÕąɯ ×ĪąÚÛÜ×ɯ Òɯ ÓõðÉùɯ Èɯ ×ÙÌÝÌÕÊÐɯ ÉÖÓÌÚÛÐɯ áÈËɯ Èɯ ËÈÓįąÊÏɯ

×ÖÏàÉÖÝńÊÏɯ×ÖÙÜÊÏȭɯ#-2ɯÖÝÓÐÝĚÜÑÌɯÕùÒÖÓÐÒɯÒÓąðÖÝńÊÏɯÖÉÓÈÚÛąɯÓÐËÚÒõÏÖɯÛùÓÈȭɯ 

ɪ 1ÖáÝÖÑɯ ×ÖÏàÉÖÝńÊÏɯ ÝáÖÙļȯɯ9ÈÉńÝâɯÚÌɯÚÛÜËÐÌÔɯ×ĪÐÙÖáÌÕńÊÏɯ×ÖÏàÉÖÝńÊÏɯ

ÝáÖÙļȮɯÒÛÌÙõɯÚÌɯÝàÝąÑÌÑąɯÝ ×ÙļÉùÏÜɯ×ÙÝÕąÊÏɯÔùÚąÊļɯ×ÖɯÕÈÙÖáÌÕąɯËąÛùÛÌɯÈɯ

Ý ËùÛÚÛÝąȭɯ3àÛÖɯÝáÖÙàɯÚÌɯËùÓąɯÕÈɯËÝùɯÏÓÈÝÕąɯÚÒÜ×ÐÕàɯɬɯÖÛâðÌÕąɯÈɯ×ÓÈáÌÕąȮɯÈɯ

ÑÚÖÜɯ ×ÖÝÈŉÖÝâÕàɯ áÈɯ áâÒÓÈËÕąɯ ÚÛÈÝÌÉÕąɯ ÒâÔÌÕɯ ×ÙÖɯ Ö×ÛÐÔâÓÕąɯ ÍÜÕÒÊÐɯ

×ÖÏàÉÖÝõÏÖɯÈ×ÈÙâÛÜȭ 

ɪ  ÒÛÐÝÈÊÌɯ ÏÓÜÉÖÒńÊÏɯ ÚÛÈÉÐÓÐáÈðÕąÊÏɯ ÚÝÈÓļȯɯ9 ÝÌÓÒõɯ ðâÚÛÐɯ ÚÌɯ ÒÖÕÊÌ×Ûɯ #-2ɯ

áÈÔùĪÜÑÌɯÕÈɯÈÒÛÐÝÈÊÐɯÏÓÜÉÖÒńÊÏɯÚÛÈÉÐÓÐáÈðÕąÊÏɯÚÝÈÓļȮɯÑÈÒÖɯÑÚÖÜɯÚÝÈÓàɯ×âÛÌĪÌȮɯ

×âÕÌÝÕąÏÖɯËÕÈɯÈɯÉÙâÕÐÊÌȭɯ3àÛÖɯÚÝÈÓàɯÏÙÈÑąɯÒÓąðÖÝÖÜɯÙÖÓÐɯ×ĪÐɯÜËÙŉÖÝâÕąɯ

ÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÈɯÚ×ÙâÝÕõÏÖɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯ×âÛÌĪÌɯÈɯ×âÕÌÝÕąɯÖÉÓÈÚÛÐɯÉùÏÌÔɯ×ÖÏàÉÜȭ 

ɪ /ÖÜŉÐÛąɯ ÕÌÜÙÖÔÜÚÒÜÓâÙÕąÊÏɯ ÙÌŘÌßļȯɯ-ÌÜÙÖÔÜÚÒÜÓâÙÕąɯ ÙÌŘÌßàɯ ÚÓÖÜŉąɯ

Ò ÍÈÊÐÓÐÛÈÊÐɯÚ×ÙâÝÕõÏÖɯ×ÖÏàÉÖÝõÏÖɯÝáÖÙÜɯÈɯÒÖÕÛÙÖÓàɯ×ÖÏàÉÜȭɯ/ÖË×ÖÙÜÑÌɯÚÌɯ

ÛąÔɯ ÈÒÛÐÝÈÊÌɯ Ú×ÙâÝÕõÏÖɯ ÚÝÈÓÖÝõÏÖɯ ĪÌÛùáÊÌɯ Èɯ ÔÐÕÐÔÈÓÐáÜÑÌɯ ÚÌɯ ÈÒÛÐÝÈÊÌɯ

ÒÖÔ×ÌÕáÈðÕąÊÏɯÚÝÈÓļȭ 

ɪ /ĪÌÕÖÚɯËÖɯÒÈŉËÖËÌÕÕąÊÏɯÈÒÛÐÝÐÛȯɯ"ąÓÌÔɯ#-2ɯÑÌɯÖÉÕÖÝÌÕąɯÍÜÕÒÊÌɯ×ÖÏàÉÖÝõÏÖɯ

È×ÈÙâÛÜȮɯ ÈÓÌɯ ÛÈÒõɯ Ö×ÛÐÔÈÓÐáÈÊÌɯ ×ÖÏàÉÖÝńÊÏɯ ÝáÖÙÊļɯ ×ĪÐɯ ÒÈŉËÖËÌÕÕąÊÏɯ

ÈÒÛÐÝÐÛâÊÏȮɯÈĳɯÜŉɯÚÌɯÑÌËÕâɯÖɯÊÏļáÐȮɯÉùÏȮɯáÝÌËâÕąɯÉĪÌÔÌÕɯÕÌÉÖɯÖɯÚ×ÖÙÛÖÝÕąɯ

ÈÒÛÐÝÐÛàɯȹ*ÖÓâĪȮɯ,âðÌÒɯÈɯÒÖÓȭȮɯƠƞƠƟȮɯÚȭɯƧƥɬƧƦȺȭ 

Ȭ/ÖÚÛÜ×àɯ#-2ɯÝàÊÏâáÌÑąɯá ÝÙÖáÌÕńÊÏɯÚÛÌÙÌÖÛà×ļɯÓÖÒÖÔÖÊÌȮɯÒÛÌÙõɯÑÚÖÜɯÝâáâÕàɯ

ÕÈɯ ÈÕÈÛÖÔÐÊÒńɯ ÝńÝÖÑɯ Èɯ ÝàÜŉąÝÈÑąɯ ÛÈÒɯ ×ÙÖ×ÖÑÌÕąɯ ÚÌÎÔÌÕÛâÓÕąÊÏɯ ×ÖÏàÉļɯ ËÖɯ

ÉÐÖÔÌÊÏÈÕÐÊÒńÊÏɯĪÌÛùáÊļɁɯȹ*ÖÓâĪȮɯ,âðÌÒɯÈɯÒÖÓȭȮɯƠƞƠƟȮɯÚȭɯƧƥȺȭ 



ƣơ 

 

еΦгΦвΦв ½łƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ 5b{ 

5 #-2ɯÔÌÛÖËÐÊÌɯÚÌɯÖËÙâŉąɯÕùÒÖÓÐÒɯáâÒÓÈËÕąÊÏɯ×ÙÐÕÊÐ×ļɯÝÙÖáÌÕńÊÏɯ×ÖÚÛÜÙâÓÕùɯ

ÓÖÒÖÔÖðÕąÊÏɯÍÜÕÒÊąȭɯ 

ƟȺ 9âÒÓÈËÕąɯÓÖÒÖÔÖðÕąɯÚÛÌÙÌÖÛà× 

)ÌËÕâɯÚÌɯÖɯáâÒÓÈËÕąɯ×ÖÏàÉÖÝńɯÝáÖÙȮɯÒÛÌÙńɯÚÌɯÖÉÑÌÝÜÑÌɯÜɯËùÛąɯÉùÏÌÔɯÑÌÑÐÊÏɯ

ÔÖÛÖÙÐÊÒõÏÖɯÝńÝÖÑÌȭɯ)ÌɯÚÓÖŉÌÕɯáɯÒÖÖÙËÐÕÖÝÈÕõÏÖɯÚÓÌËÜɯ×ÖÏàÉļȮɯÒÛÌÙõɯÑÚÖÜɯ

×ÖËÒÓÈËÌÔɯ×ÙÖɯÙÖáÝÖÑɯÊÏļáÌɯÈɯËÈÓįąÊÏɯÚÓÖŉÐÛùÑįąÊÏɯ×ÖÏàÉÖÝńÊÏɯËÖÝÌËÕÖÚÛąȭɯ

)ÌËÕâɯÚÌɯÏÓÈÝÕùɯÖɯÚÛÈÉÐÓÐáÈÊÐɯÛÙÜ×ÜɯȹÚÖÜÏÙÈɯÚÝÈÓļɯÜÔÖŉĚÜÑąÊąɯËÙŉÌÕąɯÛÙÜ×Üɯ

ÉùÏÌÔɯ×ÖÏàÉÜȺɯÈɯÖɯÕâÒÙÖðÕõɯÈɯÖ×ùÙÕõɯÍÜÕÒÊÌɯÒÖÕðÌÛÐÕȭɯ 

ƠȺ -âÒÙÖðÕâɯÈɯÖ×ùÙÕâɯÍÜÕÒÊÌɯÒÖÕðÌÛÐÕ 

#ùÑąɯÚÌɯÖÛÌÝĪÌÕõÔɯȹ.*"ȺɯÈɯÜáÈÝĪÌÕõÔɯȹ"*"ȺɯÒÐÕÌÔÈÛÐÊÒõÔɯĪÌÛùáÊÐɯÈɯ

ÖÉÑÌÝÜÑąɯÚÌɯÝ ËÐÍÌÙÌÕÊÖÝÈÕõɯÈɯÕÌËÐÍÌÙÌÕÊÖÝÈÕõɯ×ÖËÖÉùȭɯ-ÌËÐÍÌÙÌÕÊÖÝÈÕâɯ

ÍÖÙÔÈɯÑÌɯÛà×ÐÊÒâɯ×ÙÖɯÚàÔÌÛÙÐÊÒõɯáÈ×ÖÑÌÕąɯÒÖÕðÌÛÐÕɯȹ×ĪȭɯáÝÌËâÕąɯÖÉÖÜɯ#*ɯ

ÝÓÌŉÌɯÕÈɯáâËÌÊÏȮɯ×ÙÖÝÌËÌÕąɯÏÓÜÉÖÒõÏÖɯËĪÌ×ÜȺȭɯ#ÐÍÌÙÌÕÊÖÝÈÕâɯÍÖÙÔÈɯÜÙðÜÑÌɯ

ÍÜÕÒÊÐɯÑÌËÕõɯÒÖÕðÌÛÐÕàɯËÖɯÕâÒÙÖÒÜɯÈɯËÙÜÏÖÜɯËÖɯÖ×ÖÙàȭɯ,âÔÌɯÑÐɯÝÌɯËÝÖÜɯ

ÝÈÙÐÈÕÛâÊÏȯɯ Ð×ÚÐÓÈÛÌÙâÓÕąɯ ȹÚÛÌÑÕÖÚÛÙÈÕÕâɯ'*ɯÐɯ#*ɯ×ÙÖÝâËąɯ ÕâÒÙÖÒɯ Èɯ

ËÙÜÏÖÚÛÙÈÕÕõɯÒÖÕðÌÛÐÕàɯÖ×ÖÙÜȺɯÈɯÒÖÕÛÙÈÓÈÛÌÙâÓÕąɯȹ'*ɯÚ ËÙÜÏÖÚÛÙÈÕÕÖÜɯ#*ɯ

×ÙÖÝâËąɯÕâÒÙÖÒɯÈɯÖ×ÈðÕõɯÒÖÕðÌÛÐÕàɯÖ×ÖÙÜȺȭ 

ơȺ ɯ"ÌÕÛÙÈÊÌɯÒÓÖÜÉļ 

/ÖÚÛÈÝÌÕąɯ Ý ÒÓÖÜÉÌÊÏɯ ×ĪÐɯ ÊÝÐðÌÕąɯ ×ÖËÓÌɯ ÔÌÛÖËàɯ #-2ɯ ÖË×ÖÝąËâɯ ÑÌÑÐÊÏɯ

Ö×ÛÐÔâÓÕąÔÜɯ ÉÐÖÔÌÊÏÈÕÐÊÒõÔÜɯ áÈÛąŉÌÕąȭɯ 5 ÒÈŉËõɯ ÍâáÐɯ ÓÖÒÖÔÖðÕąÏÖɯ

×ÖÏàÉÜɯÓáÌɯáÈáÕÈÔÌÕÈÛɯÔÈßÐÔâÓÕąɯÒÖÕÛÈÒÛɯÒÓÖÜÉÕąÊÏɯ×ÓÖÊÏȭ 

ƢȺ HÈÚÖÝâɯÚÖÜÏÙÈɯÒÖÕðÌÛÐÕ 

5 ÒÖÕÊÌ×ÛÜɯ #-2ɯ ÑÌɯ ËļÓÌŉÐÛâɯ ÒÖÖÙËÐÕÈÊÌɯ ÒÖÕðÌÛÐÕɯ Èɯ ÑÌÑÐÊÏɯ ÕÈðÈÚÖÝâÕąȭɯ

-âÒÙÖðÕâɯÍÜÕÒÊÌɯÛÌËàɯÕÐÒËàɯÕÌÚÔąɯ×ĪÌËÌÑąÛɯÖ×ùÙÕÖÜɯÍÜÕÒÊÐȮɯ×ÖÒÜËɯÛÖÔÜɯ

ÛÈÒɯÑÌȮɯÑÌËÕâɯÚÌɯÖɯ×ÈÛÖÓÖÎÐÊÒńɯÚÛÈÝȭɯ.×ÛÐÔâÓÕùɯÉàɯÔùÓÈɯÕâÒÙÖðÕâɯÍÜÕÒÊÌɯ

ÑÌËÕõɯÒÖÕðÌÛÐÕàɯáÈðąÕÈÛɯÚàÕÊÏÙÖÕÕùɯÚ Ö×ùÙÕÖÜɯÍÜÕÒÊąɯÒÖÕðÌÛÐÕàɯËÙÜÏõȭ 

 



ƣƢ 

 

ƣȺ (ÕÛÌÎÙÖÝÈÕâɯÍÜÕÒÊÌ 

5 ÓÖÒÖÔÖðÕąÔɯÚÛÌÙÌÖÛà×ÜɯÕÌÓáÌɯÖÝÓÐÝÕÐÛɯÕÈÚÛÈÝÌÕąɯÑÌËÕÖÏÖɯÚÌÎÔÌÕÛÜɯÉÌáɯ

ÑÈÒõÒÖÓÐɯËÈÓįąɯÕâÝÈáÕÖÚÛÐɯÕÈɯÊÌÓÒÖÝÖÜɯ×ÖÚÛÜÙâÓÕąɯÍÜÕÒÊÐȭɯ3áÕȭɯ×ĪÐɯ×ÖÙÜįÌɯ

ÚÛÈÉÐÓÐáÈðÕąɯÍÜÕÒÊÌɯÛÙÜ×ÜɯËÖÑËÌɯÒ ÕâÚÓÌËÕõÔÜɯ×ÖÙÜįÌÕąɯÐɯÈÒÙâÓÕąɯ×ÖÚÛÜÙâÓÕąɯ

ÍÜÕÒÊÌɯÈɯÕÈÖ×ÈÒɯȹ*ÖÓâĪȮɯ,âðÌÒɯÈɯÒÖÓȭȮɯƠƞƠƟȮɯÚȭɯƧƦɬƟƞƟȺȭ 

еΦгΦвΦг tƻǎǘǳǊłƭƴŠ ƭƻƪƻƳƻőƴƝ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎŜ 

/ÖÚÛÜÙâÓÕùɯÓÖÒÖÔÖðÕąɯÚÛÈÉÐÓÐÛÈɯÚÌɯÛńÒâɯÚÊÏÖ×ÕÖÚÛÐɯÜËÙŉÌÛɯÚÛÈÉÐÓÕąɯ×ÖÚÛÜÙÜɯÈɯ

ÚÖÜðÈÚÕùɯ×ÙÖÝâËùÛɯ×ÖÏàÉàȭɯ/ĪÐɯÑÌÑąɯÒÖÙÌÒÊÐɯÚÌɯÝàÊÏâáąɯáɯÕùÒÖÓÐÒÈɯáâÒÓÈËÕąÊÏɯ

×ÙÐÕÊÐ×ļȮɯÑÈÒÖɯÑÌɯÕâÊÝÐÒɯÚÛÈÉÐÓÐáÈðÕąɯÍÜÕÒÊÌɯÛÙÜ×ÜɯÈɯÕâÊÝÐÒɯÖ×ùÙÕõɯÈɯÕâÒÙÖðÕõɯ

ÍÜÕÒÊÌɯÒÖÕðÌÛÐÕȭ 

/ĪÐɯ ÕâÊÝÐÒÜɯ Ö×ÛÐÔâÓÕąɯ ÚÛÈÉÐÓÐáÈÊÌɯ ÛÙÜ×Üɯ ÑÌɯ ËÖÉÙõɯ ÚÌɯ áÈÔùĪÐÛɯ ÕÈɯ Ú×ÙâÝÕõɯ

×ÖÚÛÈÝÌÕąɯÈɯáÓÌ×įÌÕąɯËàÕÈÔÐÒàɯÏÙÜËÕąÒÜȮɯÕÈɯÕâÊÝÐÒɯÕÈ×ĪąÔÌÕąɯ×âÛÌĪÌɯÈɯÚ ÛąÔɯ

Ú×ÖÑÌÕõɯÐɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯ×âÕÝÌɯÈɯÕÈɯÚ×ÙâÝÕńɯËÌÊÏÖÝńɯÚÛÌÙÌÖÛà×ɯȹÍÜÕÒÊÌɯÉÙâÕÐÊÌɯÈɯ

×ÙÖ×ÖÑÌÕąɯÚ ×âÕÌÝÕąÔɯËÕÌÔȺȭ 

-âÊÝÐÒɯ ÕâÒÙÖðÕõɯ Èɯ Ö×ùÙÕõɯ ÍÜÕÒÊÌɯ ÚÌɯ ×ÙÖÝâËąɯ Ý áâÒÓÈËÕąÊÏɯ ÓÖÒÖÔÖðÕąÊÏɯ

×ÖÓÖÏâÊÏɯȹÓÌÏɯÕÈɯáâËÌÊÏȮɯÕÈɯÉÖÒÜȮɯÝ įÐÒÔõÔɯÚÌËÜȮɯÕÈɯðÛàĪÌÊÏȮɯÝ ÏÓÜÉÖÒõÔɯËĪÌ×Üɯ

ÈÛËȭȺȭɯ9âÒÓÈËÌÔɯ ÑÌɯ áÈ×ÖÑÌÕąɯ ÑÌËÕÖÛÓÐÝńÊÏɯ ÚÝÈÓļɯ ÕÌÉÖɯ ÚÝÈÓÖÝńÊÏɯ ÚÒÜ×ÐÕɯ

Ý ÑÌËÕÖÛÓÐÝńÊÏɯ×ÖáÐÊąÊÏȭɯ#ļÓÌŉÐÛńÔɯ×ÙÈÝÐËÓÌÔɯÑÌɯ×ÖÚÛÜ×ÖÝÈÛɯÖËɯÕÐŉįąÊÏɯ×ÖÓÖÏɯ×Öɯ

ÛàɯÚÓÖŉÐÛùÑįąɯÈɯÝàįįąɯȹ*ÖÓâĪȮɯ,âðÌÒɯÈɯÒÖÓȭȮɯƠƞƠƟȮɯÚȭɯƧƦɬƟƞƟȺȭ 

еΦгΦвΦд 5ȅƴŀƳƛŎƪł ŎǾƛőŜƴƝ 

/ÙÐÕÊÐ×àɯ#-2ɯÑÌɯ×ÖÛĪÌÉÈɯÝàÜŉąÝÈÛɯÐɯÝ ËàÕÈÔÐÊÒńÊÏɯ×ÖÏàÉÌÊÏȮɯÝùÛįÐÕÖÜɯÜɯ

×ĪÌÊÏÖËļɯá ÑÌËÕõɯÚÛÈÛÐÊÒõɯ×ÖÓÖÏàɯËÖɯËÙÜÏõȭɯ5ńÝÖÑÖÝâɯĪÈËÈɯÓÖÒÖÔÖðÕąÊÏɯ×ÖÓÖÏɯ

ÜÔÖŉĚÜÑÌɯÍàáÐÖÓÖÎÐÊÒõɯáÈ×ÖÑÌÕąɯÚÝÈÓļɯÒÖÕðÌÛÐÕɯÚ×ÖÓÜɯÚÌɯÚÛÈÉÐÓÐáÈðÕąÔÐɯÚÝÈÓàɯ

ÒÖĪÌÕÖÝńÊÏɯÒÓÖÜÉļȭɯ 



ƣƣ 

 

#àÕÈÔÐÊÒâɯÊÝÐðÌÕąɯÑÚÖÜɯÝńÏÖËÕâɯ×ÙÖɯÕâÊÝÐÒɯÚÛÌÙÌÖÛà×ļɯ×ÖÏàÉÜɯÝ .*"ɯÐɯ"*"ȭɯ

.ÉÑÌÝÜÑąɯÚÌɯÝ ÖÉÖÜɯÝÈÙÐÈÕÛâÊÏȯɯÐ×ÚÐÓÈÛÌÙâÓÕąɯÐɯÒÖÕÛÙÈÓÈÛÌÙâÓÕąȭɯ)ÌËÕâɯÚÌɯÖɯáâÒÓÈËÕąɯ

ÔÖËÌÓàɯ×ÖÏàÉÜɯȹ*ÖÓâĪȮɯ,âðÌÒɯÈɯÒÖÓȭȮɯƠƞƠƟȮɯÚȭɯƟƞƟɬƟƞƠȺȭ 

еΦгΦг !ƪǊłƭƴƝ ƪƻŀƪǘƛǾŀőƴƝ ǘŜǊŀǇƛŜ 

 ÒÙâÓÕąɯ ÒÖÈÒÛÐÝÈðÕąɯ ÛÌÙÈ×ÐÌɯ ÑÌɯ ÍàáÐÖÛÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒâɯ ÔÌÛÖËÈɯ ËÓÌɯ /ÈÓÈįðâÒÖÝõɯ

§×ÙÐÕÎÙÖÝõɯáÈÔùĪÌÕâɯÕÈɯÓõðÉÜɯÉÖÓÌÚÛÐɯÈɯËàÚÍÜÕÒÊÌɯ×ÖÏàÉÖÝõÏÖɯÈ×ÈÙâÛÜȮɯáÌÑÔõÕÈɯ

ÝɯÖÉÓÈÚÛÐɯáÈËɯÈɯÒÖÕðÌÛÐÕȭɯ*ÖÕÊÌ×ÛɯÝàÜŉąÝâɯÕùÒÛÌÙńÊÏɯáâÒÓÈËÕąÊÏɯÔàįÓÌÕÌÒɯÔÌÛÖËɯ

1ÖÚÞÐÛÏàɯ!ÙÜÕÒÖÞɯÈɯÙÖáÝąÑąɯÕÖÝõɯÝùËÌÊÒõɯ×ÖáÕÈÛÒàɯá ÖÉÓÈÚÛÐɯÕÌÜÙÖÓÖÎÐÌɯÈɯ

ÕÌÜÙÖÍàáÐÖÓÖÎÐÌȭɯ9âÒÓÈËÕąɯ×ÙÐÕÊÐ×àɯÔÌÛÖËàɯ "3ɯÑÚÖÜɯáÈÓÖŉÌÕõɯÕÈɯÚÖÜðÈÚÕńÊÏɯ

ÝùËÌÊÒńÊÏɯ×ÖáÕÈÛÊąÊÏɯÔÖÛÖÙÐÊÒõÏÖɯÜðÌÕąȮɯ×ÖÏàÉÖÝńÊÏɯÝáÖÙÌÊÏɯÝńÝÖÑÌɯËąÛùÛÌɯÈɯ

ÒÝÈÓÐÛùɯÈÒÙâÓÕąÊÏɯðâÚÛąɯÒÖÕðÌÛÐÕɯ×ĪÐɯÝá×ùÙÜȭɯ)ÌËÕâɯÚÌɯÖɯÒÖÔ×ÓÌßÕąɯ×ĪąÚÛÜ×ɯÒɯÓõðÉùɯ

Èɯ×ÙÌÝÌÕÊÐɯ×ÖÏàÉÖÝńÊÏɯ×ÖÙÜÊÏȮɯÒÛÌÙńɯÔļŉÌɯÉńÛɯĶðÐÕÕńɯ×ÙÖɯÙļáÕõɯÛà×àɯ×ÈÊÐÌÕÛļɯ

ȹ/ÈÓÈįðâÒÖÝâɯ§×ÙÐÕÎÙÖÝâȮɯƠƞƟƦȮɯÚȭɯƟơȺȭ 

еΦгΦгΦв aƻǘƻǊƛŎƪŞ ǳőŜƴƝ 

)ÌËÌÕɯá ÕÌÑËļÓÌŉÐÛùÑįąÊÏɯ×ÖÑÔļɯÝ ÛÌÙÈ×ÐÐɯ "3ɯÑÌɯÔÖÛÖÙÐÊÒõɯÜðÌÕąȭɯ)ÌËÕâɯÚÌɯÖɯ

×ÙÖÊÌÚȮɯ×ĪÐɯÒÛÌÙõÔɯÑÌËÐÕÌÊɯáąÚÒâÝâɯÕÖÝõɯËÖÝÌËÕÖÚÛÐɯÕÌÉÖɯáÓÌ×įÜÑÌɯÑÐŉɯÌßÐÚÛÜÑąÊąɯ

ËÖÝÌËÕÖÚÛÐɯ ×ÖÔÖÊąɯ Ö×ÈÒÖÝâÕąȮɯ á×ùÛÕõɯ ÝÈáÉàɯ Èɯ ×ÖÚÛÜ×ÕõÏÖɯ áËÖÒÖÕÈÓÖÝâÕąɯ

×ÖÏàÉÖÝńÊÏɯÝáÖÙÊļȭɯ/ÖÔÖÊąɯÕùÑɯÓáÌɯÕÈ×ÙÈÝÐÛɯį×ÈÛÕõɯ×ÖÏàÉÖÝõɯÕâÝàÒàȭɯ ðÒÖÓÐɯÚÌɯ

ÑÌËÕâɯÖɯÝùËÖÔńɯ×ÙÖÊÌÚɯȹ×ÙÖÉąÏâɯÕÈɯĶÙÖÝÕÐɯÔÖáÒÖÝõɯÒļÙàȺȮɯÑÌɯÔÖŉÕõɯËÖÊąÓÐÛɯÑÌÏÖɯ

ÖÚÝÖÑÌÕąɯ×ÖÔÖÊąɯÖ×ÈÒÖÝâÕąɯËÈÕõÏÖɯÊÝÐðÌÕąȭɯ/ÙÖɯáÈ×ÈÔÈÛÖÝâÕąɯÕÖÝõÏÖɯðÐɯ×ÖÜáÌɯ

×ÖáÔùÕùÕõÏÖɯá×ļÚÖÉÜɯ×ÙÖÝÌËÌÕąɯ×ÖÏàÉÜɯÑÌɯ×ÖÛĪÌÉÈɯðÌÛÕõÏÖɯÖ×ÈÒÖÝâÕąɯȹÜÝâËąɯ

ÚÌɯÖÒÖÓÖɯƠƞƞƞɯÖ×ÈÒÖÝâÕąȺȭɯ 

.×ÈÒÖÝÈÕõɯ ×ÙÖÝâËùÕąɯ ×ÖÏàÉÜɯ ÑÌɯ ÕÌ×ÖÚÛÙÈËÈÛÌÓÕÖÜɯ ÚÖÜðâÚÛąɯ ÔÖÛÖÙÐÊÒõÏÖɯ

ÜðÌÕąȭɯ /ÈÊÐÌÕÛļÔɯ ÚÓÖÜŉąɯ ÒÌ áÓÌ×įÌÕąɯ ÑÌÑÐÊÏɯ ÛÌÊÏÕÐÒàɯ ×ÖÏàÉÜȮɯ áÝàįÜÑÌɯ

ÈÜÛÖÔÈÛÐáÖÝâÕąɯ ×ÖÏàÉÜɯ Èɯ ÝÌËÌɯ Ðɯ Ò áąÚÒâÕąɯ ÕÖÝńÊÏɯ ËÖÝÌËÕÖÚÛąȭɯ 

9×ùÛÕâɯ ÝÈáÉÈȮɯ ÒÛÌÙÖÜɯ ×ÖÚÒàÛÜÑÌɯ ÍàáÐÖÛÌÙÈ×ÌÜÛɯ ×ÈÊÐÌÕÛÖÝÐȮɯÔÜɯ×ÖÔâÏâɯ Óõ×Ìɯ



ƣƤ 

 

×ÖÙÖáÜÔùÛɯ×ÖÏàÉÖÝńÔɯÝáÖÙļÔɯÈɯÜÔÖŉĚÜÑÌɯÔÜɯÑÌɯÜ×ÙÈÝÖÝÈÛɯÈɯáËÖÒÖÕÈÓÖÝÈÛȭɯ

3ÌÙÈ×ÌÜÛɯÔļŉÌɯáÈÏÙÕÖÜÛɯÙļáÕõɯÝÈÙÐÈÕÛàɯÊÝÐðÌÕąȮɯÈÉàɯ×ÖË×ÖĪÐÓɯÈËÈ×ÛÈÉÐÓÐÛÜɯÈɯ

ŘÌßÐÉÐÓÐÛÜɯ ×ÖÏàÉÖÝõÏÖɯ È×ÈÙâÛÜȭɯ /ÖÚÒàÛÕÜÛąɯ ÝÈÙÐÈÉÐÓÕąÊÏɯ ×ÖËÕùÛļɯ ×ÈÊÐÌÕÛļÔɯ

×ÖÔâÏâɯ ×ĪÐá×ļÚÖÉÐÛɯ ÚÌɯ ÙļáÕńÔɯ ÚÐÛÜÈÊąÔɯ Èɯ ×ÖËÔąÕÒâÔȭɯ #ļÓÌŉÐÛõɯ ÑÌɯ ÛÈÒõɯ

×ÖÚÛÜ×ÕõɯáÝàįÖÝâÕąɯÕâÙÖðÕÖÚÛÐɯÊÝÐðÌÕąȮɯÛÖɯÜÔÖŉĚÜÑÌɯ×ÈÊÐÌÕÛļÔɯ×ÖÚÛÜ×ÖÝÈÛɯÝÌɯ

áÓÌ×įÖÝâÕąɯÈɯËÖÚÈÏÖÝÈÛɯÕÖÝńÊÏɯÈɯÝàįįąÊÏɯÊąÓļɯÝ ÛÌÙÈ×ÐÐȭɯ)ÌɯËÖÉÙõɯáÔąÕÐÛȮɯŉÌɯÒÈŉËõɯ

ÊÝÐðÌÕąɯÉàɯÔùÓÖɯÉńÛɯ×ĪÐá×ļÚÖÉÌÕõɯÛÈÒȮɯÈÉàɯÉàÓÖɯÈ×ÓÐÒÖÝÈÛÌÓÕõɯ×ĪÐɯÒÈŉËÖËÌÕÕąÊÏɯ

ÈÒÛÐÝÐÛâÊÏȭɯ3ąÔɯÚÌɯáÓÌ×įÜÑÌɯÍÜÕÒðÕÖÚÛɯÛùÊÏÛÖɯËÖÝÌËÕÖÚÛąɯȹ/ÈÓÈįðâÒÖÝâɯ§×ÙÐÕÎÙÖÝâȮɯ

ƠƞƟƦȮɯÚȭɯƟơȮɯƟƤȺȭ 

еΦгΦгΦг aƻǘƻǊƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ ŘƝǘŠǘŜ 

,ÌÛÖËÈɯ  "3ɯ ÝàÜŉąÝâɯ ×ÖÓÖÏɯ ÔÖÛÖÙÐÊÒõÏÖɯ ÝńÝÖÑÌȮɯ ÒÛÌÙńÔɯ ×ÙÖÊÏâáąɯ ËùÛÐɯ

Ý ÙÈÕõÔɯÚÛâËÐÜɯŉÐÝÖÛÈɯȹ×ĪÐÉÓÐŉÕùɯËÖɯƠɯÓÌÛɯÝùÒÜȺȭɯ!ùÏÌÔɯËùÛÚÛÝąɯÈɯËÖÚ×ąÝâÕąɯÚÌɯÕÈįÌɯ

×ÖÏàÉÖÝõɯËÖÝÌËÕÖÚÛÐɯ×ĪÐá×ļÚÖÉÜÑąɯÚÝńÔɯÙÖá×ùÛąÔɯÐɯÙÖáÔÈÕÐÛÖÚÛąɯ×ÙÖÚÛĪÌËąȮɯÝÌɯ

ÒÛÌÙõÔɯŉÐÑÌÔÌȮɯÈɯÑÌÏÖɯ×ÖŉÈËÈÝÒļÔɯȹ×ÖáÐÛÐÝÕùɯÐɯÕÌÎÈÛÐÝÕùȺȭɯ3ÌÕÛÖɯÒÖÕÊÌ×ÛɯÕâÚɯÜðąɯ

ÝùËÖÔÖÜɯÒÖÙÌÒÊÐɯ×ÖÏàÉÖÝńÊÏɯÝáÖÙļɯȹ×ÓÈáÌÕąȮɯÖÛâðÌÕąȺɯ×ÖÔÖÊąɯÝá×ùÙÜɯÖɯÈÒÙÈɯ

Ý ×ÖÓÖÏâÊÏɯ ÔÖÛÖÙÐÊÒõÏÖɯ ÝńÝÖÑÌɯ Èɯ ÖÉÖÏÈÊÜÑÌɯ ÕÈįÌɯ ÚÊÏÖ×ÕÖÚÛÐɯ Öɯ ÛàÛÖȮɯ ðÈÚÛÖɯ

áÈ×ÖÔÌÕÜÛõɯÝáÖÙàȭɯ 

/ÖÙÖáÜÔùÕąɯÔÖÛÖÙÐÊÒõÔÜɯÝńÝÖÑÐɯÑÌɯËļÓÌŉÐÛõɯ×ÙÖɯÐËÌÕÛÐŗÒÈÊÐɯÈɯÓõðÉÜɯÙļáÕńÊÏɯ

×ÖÏàÉÖÝńÊÏɯËàÚÍÜÕÒÊąɯÜɯËùÛąɯÐɯËÖÚ×ùÓńÊÏɯ×ÈÊÐÌÕÛļȭɯ3ÌÙÈ×ÌÜÛÐɯÚ ÕÐÔÐɯ×ÙÈÊÜÑąɯÕÈɯ

×ÖÚąÓÌÕąɯÖÚÓÈÉÌÕńÊÏɯÚÝÈÓļȮɯáÓÌ×įÌÕąɯÒÖÖÙËÐÕÈÊÌɯÈɯ×ÖË×ÖĪÌɯÚ×ÙâÝÕõÏÖɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯÈɯ

ÕÈɯÕâÊÝÐÒÜɯÚ×ÙâÝÕńÊÏɯ×ÖÏàÉÖÝńÊÏɯÝáÖÙļȮɯÑÌŉɯ×ÖÛõɯ×ÖÚÒàÛÜÑąɯáâÒÓÈËɯ×ÙÖɯÚÓÖŉÐÛùÑįąɯ

×ÖÏàÉÖÝõɯËÖÝÌËÕÖÚÛÐɯȹ/ÈÓÈįðâÒÖÝâɯ§×ÙÐÕÎÙÖÝâȮɯƠƞƟƦȮɯÚȭɯƠƥȺȭ 

 



ƣƥ 

 

еΦгΦгΦд ±ȊǇŠǊ ƻ ŀƪǊŀ 

/ĪÐɯ×ÖÜŉąÝâÕąɯÒÖÕÊÌ×ÛÜɯ "3ɯ×ĪÐɯÛÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒõÔɯÊÝÐðÌÕąɯÑÚÖÜɯÝàÜŉąÝâÕàɯÝá×ùÙàɯ

ÖɯÈÒÙâÓÕąɯðâÚÛÐɯÒÖÕðÌÛÐÕɯɬɯáÝÈÕõɯÈÒÙÈȭɯ+áÌɯËÌŗÕÖÝÈÛɯËÝÈɯÛà×àȯɯ 

ɪ Üɯ'*ɯÑÌɯáÈɯÈÒÙÜÔɯ×ÖÝÈŉÖÝâÕÈɯÖÉÓÈÚÛɯÙÜÒàɯȹÖËɯáâ×ùÚÛąɯ×ÖɯÒÖÕÌðÒàɯ×ÙÚÛļȺȰ 

ɪ Üɯ#*ɯÑÌɯÛÖɯÖÉÓÈÚÛɯÕÖÏàɯȹÖËɯ×ÈÛàɯÈŉɯ×Öɯ×ÙÚÛàɯÕÖÏÖÜȺȭ 

ɯ3àÛÖɯ ðâÚÛÐɯ ÛùÓÈɯ ȹÈÒÙâÓÕąɯ ÉÖËàȺɯÔÈÑąɯ ÝÓÐÝɯ ÕÈɯ ÕÌÙÝÖÝńɯ Èɯ ÚÝÈÓÖÝńɯ ÚàÚÛõÔȭɯ

3ÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒâɯÛÌÊÏÕÐÒÈɯ "3ɯáÈÏÙÕÜÑÌɯÈ×ÓÐÒÈÊÐɯÛÓÈÒÜɯÕÌÉÖɯÝàÛÝâĪÌÕąɯÕÈ×ùÛąɯÕÈɯ

ÈÒÙÌÊÏɯ Ú ÊąÓÌÔɯ ÚÛÐÔÜÓÖÝÈÛɯ ÕÌÙÝÖÝńɯ ÚàÚÛõÔɯ Èɯ ×ÖË×ÖĪÐÛɯ ÈÒÛÐÝÈÊÐɯ ÏÓÜÉÖÒńÊÏɯ

ÚÛÈÉÐÓÐáÈðÕąÊÏɯÚÝÈÓļɯ×ÙÖɯÖÉÕÖÝÌÕąɯÖ×ÛÐÔâÓÕąÏÖɯ×ÖÏàÉÜɯÈɯÍÜÕÒÊÌȭɯ 

5á×ùÙɯÚÌɯ×ÙÖÝâËąɯÙÌâÓÕùɯÕÌÉÖɯÝÐÙÛÜâÓÕùȭɯ%àáÐÊÒńɯÝá×ùÙɯÖɯÈÒÙÈɯÑÌɯÔàįÓÌÕɯÝļðÐɯ

ÚÌÎÔÌÕÛļÔɯÝÓÈÚÛÕąÏÖɯÛùÓÈɯÕÌÉÖɯÝļðÐɯ×ÙÖÚÛĪÌËąɯȹÚÛļÓȮɯ×ÖËÓÈÏÈȮɯÚÛùÕÈɯÈ×ÖËȭȺȭɯ5ɯ

×Īą×ÈËùȮɯŉÌɯ×ÈÊÐÌÕÛɯÕÌÕąɯÚÊÏÖ×ÌÕɯ×ÙÖÝõÚÛɯÙÌâÓÕńɯÝá×ùÙȮɯÓáÌɯÝàÜŉąÛɯÝÐÙÛÜâÓÕąɯ

×ĪÌËÚÛÈÝàɯ×ÖÏàÉÜɯÉùÏÌÔɯÊÝÐðÌÕąȭɯ/ÈÒɯÚÌɯ×ÙÖÝâËąɯÝá×ùÙɯÝļðÐɯÐÔÈÎÐÕâÙÕąɯ×ĪÌÒâŉÊÌɯ

ÈɯÚÓÖÜŉąɯ×ĪÌËÌÝįąÔɯ×ÙÖɯÓÌ×įąɯÝÐáÜÈÓÐáÈÊÐɯÚÔùÙÜɯÈɯÐÕÛÌÕáÐÛùɯÝàÝąÑÌÕõɯÚąÓàȭ 

5á×ąÙâÕąɯÚÌɯÖɯÈÒÙÈɯ×ĪÐɯÑÌËÕÖÛÓÐÝńÊÏɯ×ÖÓÖÏâÊÏɯ "3ɯÒÖÕÊÌ×ÛÜɯ×ÖË×ÖÙÜÑÌɯÚÛÈÉÐÓÐÛÜȮɯ

áÔąÙĚÜÑÌɯ ÉÖÓÌÚÛɯ Èɯ ÖÉÕÖÝÜÑÌɯ ×ÖÏàÉÖÝõɯ ÝáÖÙÊÌȭɯ ,ļŉÌɯÛÈÒõɯ ËÖÑąÛɯÒÌɯ áÓÌ×įÌÕąɯ

×ÙÖ×ÙÐÖÊÌ×ÛÐÝÕąÏÖɯÝÕąÔâÕąɯȹ×ÖÓÖÏàɯÈɯ×ÖÏàÉÜɯÛùÓÈȺȮɯÊÖŉɯÔļŉÌɯÝõÚÛɯÒ ÓÌ×įąÔÜɯ

ËÙŉÌÕąɯÛùÓÈȮɯÚÛÈÉÐÓÐáÈÊÐɯÒÓÖÜÉļɯÈɯÒÌɯÚÕąŉÌÕąɯÙÐáÐÒÈɯ×ÖÙÈÕùÕąȭɯ2×ÙâÝÕõɯáÈÛąŉÌÕąɯÈɯ

Ýá×ùÙɯÖɯÈÒÙÈɯɆÕÈÚÛÈÙÛÜÑÌɆɯ×ÖÏàÉÖÝńɯÝáÖÙɯÝÌËÖÜÊąɯÒɯÕÈ×ĪÐÔÖÝâÕąɯ×âÛÌĪÌȭ 

4ɯÝá×ùÙļɯÑÌɯÛÈÒõɯËļÓÌŉÐÛâɯÒÓÌÕÉÈɯÙÜÒàɯÈɯÕÖÏàȮɯÒÛÌÙÖÜɯÑÌɯ×ÖÛĪÌÉÈɯÜËÙŉÌÛɯ

Ý ×ÙļÉùÏÜɯÊÝÐðÌÕąȭɯ/ÖÒÜËɯÛÖɯ×ÈÊÐÌÕÛɯÕÌáÝÓâËÕÌȮɯ×ÙÖÑÌÝÜÑÌɯÚÌɯÕÈɯÙÜÒÖÜɯųÝȭɯ

×ÓÖÊÏÖÙÜðąɯÈɯÕÈɯÕÖÏÖÜɯųÝȭɯ×ÓÖÊÏÖÕÖŉąȭɯ-âÚÓÌËÒÌÔɯÑÌɯÕÌÒÝÈÓÐÛÕąɯÒÖÈÒÛÐÝÈÊÌɯÚÝÈÓļɯ

ÛÙÜ×Üɯȹ/ÈÓÈįðâÒÖÝâɯ§×ÙÐÕÎÙÖÝâȮɯƠƞƟƦȮɯÚȭɯƠƟɬƠƢȺȭ 

еΦгΦгΦе bŀǇǌƝƳŜƴƝ ǇłǘŜǌŜ 

/ÖÔÖÊąɯÝá×ùÙÜɯÖɯÈÒÙÈɯÚÌɯÝàÛÝÖĪąɯ×ÜÕÊÛÜÔɯŗßÜÔɯÕÈɯÙÜÒâÊÏɯÈɯÕÖÏâÊÏɯ×ÙÖɯ

ÈÒÛÐÝÈÊÐɯÚÝÈÓÖÝńÊÏɯĪÌÛùáÊļȮɯÝÌÕÛÙâÓÕąÏÖɯÐɯËÖÙÚâÓÕąÏÖȭɯ#ąÒàɯÛÖÔÜɯÓáÌɯËÖÚâÏÕÖÜÛɯ



ƣƦ 

 

ÕÈ×ĪąÔÌÕąɯ×âÛÌĪÌȭɯ,ÌÛÖËÈɯ "3ɯÝàÜŉąÝâɯÏÓÈÝÕùɯ×ÙÐÕÊÐ×Üɯ.*"ɯÈɯ"*"ȭɯ5 ×ÙÝÖÛÕąɯ

ÍâáÐɯÚÌɯÝàÜŉąÝÈÑąɯĪÌÛùáÊÌɯÜáÈÝĪÌÕõɯÈɯÈŉɯ×ÖɯÑÌÑÐÊÏɯáÝÓâËÕÜÛąɯÚÌɯ×ÖÒÙÖðąɯÒ ÖÛÌÝĪÌÕńÔɯ

ĪÌÛùáÊļÔȭɯ5ùËÖÔÖÜɯ ÒÖÙÌÒÊąɯ ×ÖÏàÉÖÝńÊÏɯ ÝáÖÙļɯ Èɯ ÑÌÑÐÊÏɯ Ö×ÈÒÖÝâÕąÔɯ ÚÌɯ

ÝńáÕÈÔÕùɯÚÕÐŉÜÑÌɯÝńÚÒàÛɯÔÖÛÖÙÐÊÒńÊÏɯÊÏàÉȭ 

-ÈɯáâÒÓÈËùɯÛÖÏÖÛÖɯ×ÙÐÕÊÐ×ÜɯÑÌɯĶðÌÓÌÔɯËÖÚâÏÕÖÜÛɯÕÈ×ĪąÔÌÕąɯ×âÛÌĪÌȮɯÛÖÕÐáÈÊÌɯ

áâËÖÝńÊÏɯ ÚÝÈÓļȮɯ ÒÖÔ×ÌÕáÈÊÌɯ ÚÝÈÓÖÝõɯ ËàÚÉÈÓÈÕÊÌɯ Èɯ Ý ÊÌÓÒÖÝõÔɯ ËļÚÓÌËÒÜɯ

ÚÛÈÉÐÓÐáÈÊÌɯÊÌÓõÏÖɯ×ÖÏàÉÖÝõÏÖɯÈ×ÈÙâÛÜɯȹ/ÈÓÈįðâÒÖÝâɯ§×ÙÐÕÎÙÖÝâȮɯƠƞƟƦȮɯÚȭɯƟƢȺȭ 

еΦгΦд tǊƻǘŀƘƻǾŀŎƝ ŎǾƛőŜƴƝ 

 ðÒÖÓÐɯÑÌɯ2&ɯÚ×ÖÙÛÌÔȮɯÒÛÌÙńɯ×ÖŉÈËÜÑÌɯÝÌÓÒÖÜɯŘÌßÐÉÐÓÐÛÜȮɯÛÈÒɯÕÈɯÕùÒÛÌÙõɯÚÝÈÓÖÝõɯ

ÚÒÜ×ÐÕàɯÚÌɯ×ĪÐɯ×ÙÖÛÈÏÖÝâÕąɯðÈÚÛÖɯáÈ×ÖÔąÕâȭɯ/ÙÖÛÈÏÖÝÈÊąɯÊÝÐðÌÕąɯÉàɯÔùÓÈɯÉńÛɯ

áÈĪÈáÌÕÈɯ ÑÈÒɯ ÕÈɯ áÈðâÛÒÜȮɯ ÛÈÒɯ Ðɯ ÕÈɯ ÒÖÕÊÐɯ ÛÙõÕÐÕÒÜȮɯ ÈÓÌɯ ÝŉËàɯ Èŉɯ ×Öɯ áÈÏĪâÛąɯ

ÖÙÎÈÕÐÚÔÜȭɯ -Èɯ ×ÖðâÛÒÜɯ ÊÝÐðÌÕąɯ ÚÌɯ ËÖ×ÖÙÜðÜÑÌɯ ÝįÌÖÉÌÊÕùɯ ËàÕÈÔÐÊÒõɯ

×ÙÖÛÈÏÖÝâÕąȭɯ -ÈÖ×ÈÒɯ ×Öɯ ÜÒÖÕðÌÕąɯ ÛÙõÕÐÕÒÖÝõɯ ÏÖËÐÕàɯ ÚÌɯ ËùÓâɯ ×ÙÖÛÈÏÖÝâÕąɯ

ÚÛÈÛÐÊÒõȮɯ×ĪÐɯÒÛÌÙõÔɯÉàɯÔùÓÖɯËÖÑąÛɯÒ ×ÙÖÛÈŉÌÕąɯÚÝÈÓÜɯËÖɯÑÌÏÖɯÔÈßÐÔâÓÕąɯËõÓÒàɯÈɯ

Ý ÛÖÔÛÖɯÚÛÈÝÜɯÚÌÛÙÝÈÛɯÔÐÕÐÔâÓÕùɯơƞɯÚȮɯÈÉàɯÚÌɯÚÝÈÓɯËÖÚÛÈÛÌðÕùɯ×ÙÖÛâÏÓȭɯ"ÝÐðÌÕÊÐɯÉàɯ

ÔùÓÐɯÊąÛÐÛɯ×ÖÊÐÛɯ×ĪąÑÌÔÕõÏÖɯÛÈÏÜȮɯÕÐÒÖÓÐɯÝįÈÒɯÉÖÓÌÚÛɯȹ2ÛÈÊÒÌÖÝâȮɯƠƞƟƦȮɯÚȭɯơƥɬơƦȺȭ 

еΦгΦе ¦ǾƻƭƶƻǾŀŎƝ ŎǾƛőŜƴƝ 

4ÝÖÓĚÖÝÈÊąɯ ÊÝÐðÌÕąɯÑÚÖÜɯ ÕÈÝÙŉÌÕÈɯ ÛÈÒȮɯ ÈÉàɯ áÔąÙÕÐÓÈɯÕÈ×ùÛąɯ Èɯ áÛÜÏÓÖÚÛɯ

Ý ÒÖÕÒÙõÛÕąɯÖÉÓÈÚÛÐɯÈɯ×ÖË×ÖĪÐÓÈɯŘÌßÐÉÐÓÐÛÜɯÈɯ×ÖÏàÉÓÐÝÖÚÛȭɯ9ÈÏÙÕÜÑąɯ×ÙÖÛÈÏÖÝâÕąɯÈɯ

ÜÝÖÓĚÖÝâÕąɯÚÝÈÓļɯÈɯËńÊÏâÕąɯÈɯÙÌÓÈßÈÊÐȭɯ,ùÓÖɯÉàɯËÖÑąÛɯÒÌɯáÔąÙÕùÕąɯÉÖÓÌÚÛąɯÈɯ

ÜÝÖÓÕùÕąɯÕÈ×ùÛąɯÚÝÈÓļȮɯÒÌɯáÓÌ×įÌÕąɯÚ×ÙâÝÕõÏÖɯËÙŉÌÕąɯÛùÓÈɯÈɯÚÛÐÔÜÓÈÊÐɯÒÙÌÝÕąÏÖɯ

ÖÉùÏÜȭ 

4ÝÖÓĚÖÝÈÊąɯ ÊÝÐðÌÕąɯ Éàɯ ÔùÓÈɯ ÉńÛɯ ×ÙÖÝâËùÕÈɯ ×ÙÈÝÐËÌÓÕùɯ Èɯ ×ÖáÖÙÕùȮɯ ÈÉàɯ ÚÌɯ

ÔÐÕÐÔÈÓÐáÖÝÈÓÖɯÙÐáÐÒÖɯáÙÈÕùÕąɯÈɯËÖÚâÏÓÖɯÚÌɯÖ×ÛÐÔâÓÕąÏÖɯÈɯÉÌáÉÖÓÌÚÛÕõÏÖɯËÙŉÌÕąɯ

ÛùÓÈɯȹ!ÜÙÚÖÝâȮɯƠƞƞƣȮɯÚȭɯƠƦɬƠƧȺȭ 



ƣƧ 

 

еΦд tƻǇƛǎ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ 

2×ÖÓÜ×ÙâÊÌɯÉàÓÈɯÕÈÝâáâÕÈɯÚ ÛùÓÖÊÝÐðÕÖÜɯÑÌËÕÖÛÖÜɯ2ÖÒÖÓÈɯ/ąÚÌÒȮɯÒÖÕÒÙõÛÕùɯ

Ú ÖËËąÓÌÔɯ Ú×ÖÙÛÖÝÕąɯ ÎàÔÕÈÚÛÐÒàȭɯ 5ÌËÖÜÊąÔɯ ÛÖÏÖÛÖɯ ÖËËùÓÌÕąɯ ÑÌɯ (ÕÎȭɯ ,ÈÙÛÐÕɯ

,ÈÛÜÙÈȮɯÒÛÌÙńɯÚÌɯÚâÔɯÚ×ÖÙÛÖÝÕąɯÎàÔÕÈÚÛÐÒÖÜɯáÈÉńÝâɯÈɯÑÌɯÛÌËàɯÐɯÝńÉÖÙÕńÔɯ

ÛÙÌÕõÙÌÔȭɯ "ÝÐðÌÕąɯ ×ÙÖÉąÏÈÓÖɯ ÝÌɯ ÝąÊÌĶðÌÓÖÝõɯ Ú×ÖÙÛÖÝÕąɯ ÏÈÓÌɯ Ýɯ /ąÚÒÜȮɯÒÈÔɯ

×ÙÖÉÈÕËÒàɯËÖÊÏâáÌÓàɯÕÈɯÛÙõÕÐÕÒàɯÎàÔÕÈÚÛÐÒàȭɯ 

3ùÓÖÊÝÐðÕÈɯÉàÓÈɯ×ÓÕùɯÝàÉÈÝÌÕÈɯÈɯÉàÓÖɯÔÖŉÕõɯ×ÖÜŉąÛɯÝįÌɯÝðÌÛÕùɯŉąÕùÕÌÒȮɯ

ÒÈÙÐÔÈÛÌÒȮɯŉÌÉĪÐÕȮɯÉÖÚÜȮɯÎàÔÕÈÚÛÐÊÒńÊÏɯÔąðļɯÈɯÝįÌÊÏɯÎàÔÕÈÚÛÐÊÒńÊÏɯÕâĪÈËąȭɯ3Èɯ

ÑÚÔÌɯÝàÜŉÐÓÐɯÒ ÕÌÑÙļáÕùÑįąÔɯÕâÊÝÐÒļÔȮɯÈɯÐɯÒÌɯÊÝÐðÌÕąɯÚÈÔÖÛÕõÔÜȭ 

еΦе {ōŠǊ Řŀǘ ŀ őŀǎƻǾȇ ǊƻȊǾǊƘ 

5ÚÛÜ×ÕąɯÝàįÌÛĪÌÕąɯ×ÙÖÉąÏÈÓÈɯ×ÖɯËÖÉÜɯËÝÖÜɯÛńËÕļɯÕÈɯÒÖÕÊÐɯĪąÑÕÈɯÙÖÒÜɯƠƞƠơȭɯ

*ÈŉËâɯ×ÙÖÉÈÕËÒÈɯÈÉÚÖÓÝÖÝÈÓÈɯÝàįÌÛĪÌÕąɯÚÈÔÖÚÛÈÛÕùȮɯá ÛÖÏÖɯËļÝÖËÜɯÚÈÔÖÛÕâɯ

ÛÌÙÈ×ÐÌɯáÈðÈÓÈɯÈŉɯÕÈɯáÈðâÛÒÜɯÓÐÚÛÖ×ÈËÜȭɯ 

.ËɯÓÐÚÛÖ×ÈËÜɯËÖɯËÙÜÏõɯ×ÖÓÖÝÐÕàɯÉĪÌáÕÈɯËąÝÒàɯËÖÊÏâáÌÓàɯÕÈɯÑÌËÕÖÛÓÐÝõɯ

ÛÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒõɯÑÌËÕÖÛÒàɯ×ĪÌËɯÛÙõÕÐÕÒàɯ2&ȮɯÒËÌɯÊÝÐðÐÓàɯÝÌɯÚÛÌÑÕńÊÏɯÝùÒÖÝńÊÏɯ

ÚÒÜ×ÐÕâÊÏȮɯËÖɯÒÛÌÙńÊÏɯÉàÓàɯÙÖáËùÓÌÕàȭɯ 

/ÖÚÓÌËÕąɯËÝÈɯÛńËÕàɯÝ ÉĪÌáÕÜɯÉàÓàɯÝùÕÖÝâÕàɯÝńÚÛÜ×ÕąÔɯÝàįÌÛĪÌÕąÔȮɯÒÛÌÙâɯÖ×ùÛɯ

×ÙÖÉąÏÈÓÈɯÐÕËÐÝÐËÜâÓÕùȭɯ 



Ƥƞ 

 

ƣ 2/$"(:+-^ɯH:23 

3ÈÛÖɯÒÈ×ÐÛÖÓÈɯÑÌɯÝùÕÖÝâÕÈɯÚÈÔÖÛÕõɯ×ÙÈÒÛÐÊÒõɯðâÚÛÐɯÉÈÒÈÓâĪÚÒõɯ×ÙâÊÌȮɯÝÌɯÒÛÌÙõɯÑÌɯ

ÖÉÚÈŉÌÕÖɯÙÖáËùÓÌÕąɯ×ÙÖÉÈÕËÌÒɯËÓÌɯÝùÒÜȮɯÑÌÑÐÊÏɯÝÚÛÜ×ÕąɯÒÐÕÌáÐÖÓÖÎÐÊÒõɯÙÖáÉÖÙàɯÈɯ

ÙÖá×ÐÚɯ ÛÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒńÊÏɯ ȹÊÝÐðÌÉÕąÊÏȺɯ ÑÌËÕÖÛÌÒȭɯ )Ìɯ áËÌɯ ÕÈÝÙŉÌÕɯ ÒÙâÛÒÖËÖÉńɯ Èɯ

ËÓÖÜÏÖËÖÉńɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈðÕąɯ×ÓâÕȭɯ5ńÚÛÜ×ÕąɯÒÐÕÌáÐÖÓÖÎÐÊÒõɯÙÖáÉÖÙàɯÑÚÖÜɯÜÝÌËÌÕàɯ

Ý ðâÚÛÐɯ5ńÚÓÌËÒàɯÝÌɯÍÖÙÔùɯÛÈÉÜÓÌÒȭ 

"ÝÐðÌÉÕąɯÛÌÙÈ×ÐÌɯ×ÙÖÉąÏÈÓÈɯƠßɯÛńËÕùɯ×ÖɯËÖÉÜɯÊÊÈɯƢɯÔùÚąÊļȭɯ3ÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒõɯ

ÑÌËÕÖÛÒàɯÉàÓàɯÉùÏÌÔɯÑÌËÕÖÏÖɯÛńËÕÌɯÝŉËàɯÚÛÌÑÕõȮɯÈÉàɯÚÐɯÎàÔÕÈÚÛÒàɯ×ÙÝÒàɯÖÚÝÖÑÐÓàɯ

Èɯ×ÙÖÝâËùÓàɯÑÌɯÚ×ÙâÝÕùȮɯÈɯÛÖɯÐɯËÖÔÈɯÝ ÙâÔÊÐɯ×Īą×ÙÈÝàɯÕÈɯÎàÔÕÈÚÛÐÊÒõɯÛÙõÕÐÕÒàȭɯ

/ÙļÉùÏɯÈɯÝàÉÙÈÕõɯÊÝÐÒàɯÉàÓàɯÚÏÖËÕõɯ×ÙÖɯÝįÌÊÏÕàɯ×ÙÖÉÈÕËÒàɯÚÛÌÑÕõÏÖɯÝùÒÜȭɯ

/ÙÝÕąÊÏɯÖÚÔɯÛńËÕļɯÉàÓÖɯÊÝÐðÌÕąɯáÈÔùĪÌÕõɯÕÈɯ×ÖÚÐÓÖÝâÕąɯ'22/Ȯɯ×ÙÖÛÈÏÖÝâÕąɯÈɯ

ÜÝÖÓĚÖÝâÕąɯáÈËȭɯ5 ËÙÜÏõɯ×ÖÓÖÝÐÕùɯÉàÓàɯÛÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒõɯÑÌËÕÖÛÒàɯÝùÕÖÝâÕàɯáÈ×ÖÑÌÕąɯ

'22/ɯÝɯÙļáÕńÊÏɯÎàÔÕÈÚÛÐÊÒńÊÏɯ×Ùļ×ÙÈÝâÊÏȭ 

жΦв tǊǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ς ŘƝǾƪȅ ǾŜ ǾŠƪǳ зςвб ƭŜǘ 

5 ×ÙÝÕąɯ ÚÒÜ×ÐÕùɯÚÌɯ ÜÚÒÜÛÌðÕÐÓÈɯÊÝÐðÌÉÕąɯ ÛÌÙÈ×ÐÌɯ Ú ×ùÛÐɯ ÕÌÑÔÓÈËįąÔÐɯ

ÎàÔÕÈÚÛÒÈÔÐȭɯ.×ÙÖÛÐɯÚÛÈÙįąÔɯÚÒÜ×ÐÕâÔɯËùÛąɯ×ÙÖÝâËùÓàɯÝ ÕùÒÛÌÙńÊÏɯ×Īą×ÈËÌÊÏɯ

ÑÌËÕÖËÜįįąɯÍÖÙÔàɯÑÌËÕÖÛÓÐÝńÊÏɯÊÝÐÒļȭ 

*ÈáÜÐÚÛÐÒÈɯƟ 

ÂÌÕÈȮɯÙÖðÕąÒɯƠƞƟƥȮɯ×ÙÈÝâÒȮɯÖËÙÈáÖÝâɯÕÖÏÈɯ+ȮɯËÖÔÐÕÈÕÛÕąɯÚÛÙÈÕÈɯÝ ÎàÔÕÈÚÛÐÊÌɯ+ 

 ÕÈÔÕõáÈɯȹ Ⱥȯ 

-àÕùÑįąɯÖÕÌÔÖÊÕùÕąȯɯÖÉðÈÚÕõɯÉÖÓÌÚÛÐɯÒÖÛÕąÒļȮɯðÈÚÛâɯĶÕÈÝÈȭ 

.ÚÖÉÕąɯ ȯɯÉùŉÕâɯËùÛÚÒâɯÖÕÌÔÖÊÕùÕąȮɯŉâËÕõɯÝâŉÕùÑįąɯÖÕÌÔÖÊÕùÕąɯÈÕÐɯĶÙÈáàȭ 

1ÖËÐÕÕâɯ  ȯɯŉâËÕâɯÝâŉÕùÑįąɯ ÙÖËÐÕÕâɯ ÖÕÌÔÖÊÕùÕąɯ ÈÕÐɯ ÖÔÌáÌÕąɯ ×ÖÏàÉÖÝõÏÖɯ

È×ÈÙâÛÜȭ 



ƤƟ 

 

2ÖÊÐâÓÕąɯ ȯɯÉàËÓąɯÚɯÙÖËÐðÐɯÈɯÚÛÈÙįąÔɯÉÙÈÛÙÌÔɯÝɯÙÖËÐÕÕõÔɯËÖÔùɯÝɯÖÒÙÈÑÖÝõɯðÛÝÙÛÐɯ

ÔùÚÛÈɯ/ąÚÌÒȮɯÊÏÖËąɯËÖɯƟȭɯÛĪąËàɯÕÈɯáâÒÓÈËÕąɯįÒÖÓÜɯȹ9§ɯ$ȭɯ!ÌÕÌįÌɯÝɯ/ąÚÒÜȺȭ 

%ÈÙÔÈÒÖÓÖÎÐÊÒâɯ ȯɯ7 

 ÓÌÙÎÐÊÒâɯ ȯɯ7 

2×ÖÙÛÖÝÕąɯ ȯɯÚ×ÖÙÛÖÝÕąɯÎàÔÕÈÚÛÐÒÈɯȹƠßɯÛńËÕùɯƠɯÏȺȮɯ×ÓÈÝâÕąɯȹƟßɯÛńËÕùɯƟɯÏȺȮɯÉÈÓÌÛɯȹƟßɯ

ÛńËÕùɯƟɯÏȺȭ 

 Ú×ÌÒÊÌȯ 

§ÛąÏÓâɯ ×ÖÚÛÈÝÈȮɯÏÔÖÛÕÖÚÛɯÙÖáÓÖŉÌÕÈɯ ÔÌáÐɯ ÖÉùɯ#**ɯÛõÔùĪɯ ÚàÔÌÛÙÐÊÒàɯȹÝąÊÌɯ

ÏÔÖÛÕÖÚÛÐɯÕÈɯ+ȺȮɯËÙŉÌÕąɯÛùÓÈɯÖÚÖÝùɯÝ ÕÖÙÔù 

 Ú×ÌÒÊÌɯáÌáÈËÜȯ 

¯áÒâɯįąĪÒÈɯÉâáÌɯȹÕÖÏàɯÜɯÚÌÉÌȺ 

5ÈÓÎĞáÕąɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯÖÉÖÜɯ×ÈÛȮɯÏÓÌáÌÕÕąÊÏɯÒÓÖÜÉļɯÈɯ*.* 

9ÉàÛÕùÕąɯ ÊÏÐÓÓÖÝńÊÏɯįÓÈÊÏɯÈɯÓńÛÒÖÝńÊÏɯÚÝÈÓļɯÚàÔÌÛÙÐÊÒõ 

/Ö×ÓÐÛÌâÓÕąɯÙńÏàɯÚàÔÌÛÙÐÊÒõ 

9ÉàÛÕùÕąɯÚÛÌÏÌÕÕąÊÏɯÚÝÈÓļɯÚàÔÌÛÙÐÊÒõ 

+ɯÚÜÉÎÓÜÛÌâÓÕąɯÙńÏÈɯÓÌÏÊÌɯÕąŉɯÕÌŉɯ/ɯȹ×ĪÌË×ÖÒÓÈËɯÚÌįÐÒÔÌÕąɯ×âÕÝÌȺ 

/ɯÓÖ×ÈÛÒÈɯÕąŉɯÕÌŉɯ+ 

/ɯ1 *ɯÕąŉɯÕÌŉɯ+ 

'ÓÈÝÈɯÙÖÝÕùȮɯÉÌáɯĶÒÓÖÕÜ 

 Ú×ÌÒÊÌɯáÌ×ĪÌËÜȯ 

-ÖÏàɯÝÖÓÕùɯÕÈɯ×ÖËÓÖŉÊÌȮɯÉÌáɯËÙâ×ÖÝÐÛõÏÖɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯ×ÙÚÛÊļɯ 

§×ÐðÒàɯÕÖÏÖÜɯÝɯÔąÙÕõɯ91 

5ÈÓÎĞáÕąɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯÏÓÌáÌÕÕąÊÏɯÒÓÖÜÉļ 

5ÈÓÎĞáÕąɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯ*.* 

2àÔÌÛÙÐÊÒõɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯ×ÈÛÌÓ 

9ÉàÛÕùÕąɯÚÛÌÏÌÕÕąÊÏɯÚÝÈÓļɯÚàÔÌÛÙÐÊÒõ 

+ɯ2( 2ɯÚÌɯáËâɯÉńÛɯÕąŉɯÕÌŉɯ/ɯȹ×ĪÌË×ÖÒÓÈËɯÚÌįÐÒÔÌÕąɯ×âÕÝÌȺ 



ƤƠ 

 

!ĪÐįÕąɯÚÛùÕÈɯ×ÙÖÔÐÕÜÑÌɯÈɯÚÛÙÈÕÖÝùɯÝąÊÌɯ+ 

'ÙÜËÕąÒɯÝɯÖ×ÛÐÔâÓÕąÔɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯȹÉÙâÕÐðÕąɯËńÊÏâÕąȺ 

/ɯ1 *ɯÕąŉɯÕÌŉɯ+ 

'ÓÈÝÈɯÙÖÝÕùȮɯÉÌáɯĶÒÓÖÕÜ 

 Ú×ÌÒÊÌɯáɯȹ/ȺɯÉÖÒÜȯ 

-ÖÏàɯÝÖÓÕùɯÕÈɯ×ÖËÓÖŉÊÌȮɯÉÌáɯËÙâ×ÖÝÐÛõÏÖɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯ×ÙÚÛÊļ 

5àÛÖðÌÕõɯį×ÐðÒàɯÕÖÏÖÜɯËÖɯ91 

/ÖÚÛÈÝÌÕąɯ*.*ɯÉÌáɯÙÌÒÜÙÝÈÊÌ 

!ĪÐįÕąɯÚÛùÕÈɯ×ÙÖÔÐÕÜÑÌȮɯÚÛÙÈÕÖÝùɯÝąÊÌɯ+ 

9ÝńįÌÕâɯÉÌËÌÙÕąɯÏà×ÌÙÓÖÙËĞáÈɯȹ×ĪÌË×ÖÒÓÈËɯÈÕÛÌÝÌÙáÌɯ×âÕÝÌȺ 

'ÙÜËÕąɯÒàÍĞáÈɯÝɯÕÖÙÔù 

*ÙðÕąɯÓÖÙËĞáÈɯÝɯÕÖÙÔù 

,ąÙÕâɯ×ÙÖÛÙÈÒÊÌɯ1 * 

2ÌÔÐŘÌßÌɯÈɯ×ÙÖÕÈÊÌɯ+.* 

'ÓÈÝÈɯÉÌáɯ×ĪÌËÚÜÕÜ 

/ÈÓ×ÈÊÌȯ 

2( 2ɯÕąŉɯÕÌŉɯ2(/2ɯɬɯÔąÙÕùɯáÝńįÌÕâɯÈÕÛÌÝÌÙáÌɯ×âÕÝÌ 

+ɯ2( 2ɯÐɯ2(/2ɯÕąŉɯÕÌŉɯ/ɯɬɯÔąÙÕõɯÚÌįÐÒÔÌÕąɯ×âÕÝÌɯÝÓÌÝÖɯËÖÓļ 

'à×ÌÙÛÖÕÜÚɯ/5ɯÚÝÈÓļɯȹÏÓÈÝÕùɯÝ ÖÉÓÈÚÛÐɯ+×Ⱥ 

!ÌáÉÖÓÌÚÛÕõɯ×ÙÜŉÌÕąɯÝįÌÊÏɯÖÉÙÈÛÓļɯÐɯŉÌÉÌÙ 

 ÕÛÙÖ×ÖÔÌÛÙÐÌȯ 

3ÈÉÜÓÒÈɯƟɯɬɯ1ÖáÔùÙàɯÛÙÜ×ÜȮɯ×ÙÖÉÈÕËÒÈɯðȭɯƟɯȹÝÓÈÚÛÕąɯáËÙÖÑȺ 

Obvod §ąĪÒÈ 

'ÙÜËÕąÒɯȹ×ĪÌÚɯßÐÍÖÚÛÌÙÕÈÓÌȺ Pas Boky !ÐÚ×ÐÕâÓÕą !ÐÒÙÐÚÛâÓÕą !ÐÛÙÖÊÏÈÕÛÌÙÐÊÒâ 

62 cm 58 cm 63 cm 19 cm 28 cm 31 cm 

 

 



Ƥơ 

 

3ÈÉÜÓÒÈɯƠɯɬɯ1ÖáÔùÙàɯ#**Ȯɯ×ÙÖÉÈÕËÒÈɯðȭɯƟɯȹÝÓÈÚÛÕąɯáËÙÖÑȺ 

DKK  

Obvod #õÓÒà 

10 cm 

nad 

patelou 

/ĪÌÚɯ

patelu 

/ĪÌÚɯ

tuberositas 

tibiae 

+ńÛÒÖ 

Hlezno 

ȹ×ĪÌÚɯ

patu) 

/ĪÌÚɯ

ÏÓÈÝÐðÒàɯ

ÔÌÛÈÛÈÙáļ 

%ÜÕÒðÕąɯ  ÕÈÛÖÔÐÊÒâɯ 

P 36 cm 29 cm 26 cm 27 cm 27 cm 19 cm 65 cm 60 cm 

L 36 cm 29 cm 26 cm 27 cm  27 cm 19 cm 65 cm 60 cm 

 

&ÖÕÐÖÔÌÛÙÐÌȯ 

3ÈÉÜÓÒÈɯơɯɬɯ1.,ɯ#**Ȯɯ"×ɯÈɯ3'×Ȯɯ×ÙÖÉÈÕËÒÈɯðȭɯƟɯȹÝÓÈÚÛÕąɯáËÙÖÑȺ 

Strany 

KYK KOK 'ÓÌáÌÕÕąɯÒÓÖÜÉ Cp Thp 

FL EX ABD VR ZR FL EX 
Plant. 

FL 

Dorz. 

FL 
IN EV Rotace Rotace 

P ƕƗƔȘ ƕƙȘ ƘƙȘ ƘƙȘ ƙƔȘ ƕƙƔȘ ƔȘ ƘƙȘ ƖƔȘ ƖƙȘ ƖƙȘ ƜƙȘ ƚƙȘ 

L ƕƗƔȘ ƕƙȘ ƘƙȘ ƘƙȘ ƙƔȘ ƕƙƔȘ ƔȘ ƙƔȘ ƖƔȘ ƖƙȘ ƖƙȘ ƜƔȘ ƚƙȘ 

 

1ÖáÝÖÑɯËàÕÈÔÐÒàɯ×âÛÌĪÌȯ 

3ÈÉÜÓÒÈɯƢɯɬɯ1ÖáÝÖÑɯËàÕÈÔÐÒàɯ×âÛÌĪÌȮɯ×ÙÖÉÈÕËÒÈɯðȭɯƟɯȹÝÓÈÚÛÕąɯáËÙÖÑȺ 

Forest. 

fleche 

HÌ×ÖÑȭɯ

×ĪąáÕÈÒ 

.ÛÛļÝɯ

×ĪąáÕÈÒɯ

(inklinace)  

.ÛÛļÝɯ

×ĪąáÕÈÒɯ

(reklinace) 

Stibor. 

×ĪąáÕÈÒ 

Schober. 

×ĪąáÕÈÒ 

Thom. 

áÒÖÜįÒÈ 

Latero 

FL (P) 

Latero 

FL (L) 

0 cm 1 cm 1 cm 4 cm 5 cm 2 cm + 6 cm 16 cm 17 cm 

 

5àįÌÛĪÌÕąɯ×ÖÚÛÜÙâÓÕąɯÚÛÈÉÐÓÐáÈÊÌɯËÓÌɯ*ÖÓâĪÌȯ 

!ÙâÕÐðÕąɯÛÌÚÛɯɬɯ×ĪÐɯÕâËÌÊÏÜɯÈÒÛÐÝÈÊÌɯÉÙâÕÐÊÌȮɯÙÖÝÕÖÔùÙÕõɯÙÖáįąĪÌÕąɯËÖÓÕąɯÏÙÜËÕąȮɯ

ÉĪÐįÕąɯËÜÛÐÕàɯÈɯÔÌáÐŉÌÉÌÙÕąÊÏɯ×ÙÖÚÛÖÙȮɯÝÌÕÛÙâÓÕąɯ×ÖÚÜÕɯÚÛÌÙÕÈȭ 

$ßÛÌÕðÕąɯÛÌÚÛɯɬɯ×ÙÖÝÌËÌÕąɯÚɯ'**ɯÝÌɯ%+ɯÈɯÖ×ĪÌÕńÔÐɯÖɯËÓÈÕùɯɬɯ×ĪÐɯ$7ɯáÈ×ÖÑÌÕąɯ/5ɯ

ÚÝÈÓÚÛÝÈɯȹÝɯËÖÓÕąɯ3Ï×ȺȮɯÔąÙÕõɯÝàÒÓÌÕÜÛąɯÓÈÛÌÙâÓÕąɯÚÒÜ×ÐÕàɯÉĪÐįÕąÊÏɯÚÝÈÓļɯÈɯÖ×ÖÙÈɯ

ÔąÙÕùɯÝɯÖÉÓÈÚÛÐɯ×Ü×ÒÜȭ 

 

 

 



ƤƢ 

 

2ÝÈÓÖÝâɯÚąÓÈȯ 

3ÈÉÜÓÒÈɯƣɯɬɯ2ÝÈÓÖÝâɯÚąÓÈɯÛÙÜ×ÜɯÈɯ×âÕÝÌȮɯ×ÙÖÉÈÕËÒÈɯðȭɯƟɯȹÝÓÈÚÛÕąɯáËÙÖÑȺ 

Trup  /âÕÌÝ 

FL trupu  FL trupu s  ÙÖÛÈÊąɯȹ/Ⱥ FL trupu s  ÙÖÛÈÊąɯȹ+Ⱥ EX Elevace (P) Elevace (L) 

4 4 4 5 5 5 

 

9ÒÙâÊÌÕõɯÚÝÈÓàȯ 

3ÈÉÜÓÒÈɯƤɯɬɯ9ÒÙâÊÌÕõɯÚÝÈÓàȮɯ×ÙÖÉÈÕËÒÈɯðȭɯƟɯȹÝÓÈÚÛÕąɯáËÙÖÑȺ 

Strany M. iliopsoas M. piriformis  
M. quadratus 

lumborum  
PV svaly 

M. pectoralis 

major 

P 0 0 0 1 0 

L 0 0 0 1 0 

 

'à×ÌÙÔÖÉÐÓÐÛÈȯ 

3ÈÉÜÓÒÈɯƥɯɬɯ'à×ÌÙÔÖÉÐÓÐÛÈȮɯ×ÙÖÉÈÕËÒÈɯðȭɯƟɯȹÝÓÈÚÛÕąɯáËÙÖÑȺ 

9ÒÖÜįÒÈɯ

×ĪÌËÒÓÖÕÜ 
Extenze trupu 

¯ÒÓÖÕɯÛÙÜ×Üɯ

P 

¯ÒÓÖÕɯÛÙÜ×Üɯ

L 

Rotace Thp 

P 

Rotace Thp 

L 

A !ɯȹƝƔȘȺ B B !ɯȹƚƙȘȺ !ɯȹƚƙȘȺ 

 

"ÏàÉÕõɯÚÛÌÙÌÖÛà×àȯ 

$7ɯÝ *8*ɯɬɯ×ÙÖÝâËùÕÖɯÝÓÌŉÌɯÕÈɯÉĪÐįÌɯÚ $7ɯ#**Ȱ 

ɪ ×ÖĪÈËąɯáÈ×ÖÑÌÕńÊÏɯÚÝÈÓļɯɬɯÐÚÊÏÐÖÒÙÜÙâÓÕąɯÚÝÈÓàɯÈɯ/5ɯÚÝÈÓàȮɯÔȭɯÎÓÜÛÌÜÚɯ

ÔÈßÐÔÜÚɯǶɯ×ĪÌÛâðÌÕąɯ×âÕÝÌɯÒÌɯÒÖÕÛÙÈÓÈÛÌÙâÓÕąɯÚÛÙÈÕùȭ 

 !#ɯÝ *8*ɯɬɯ×ÙÖÝâËùÕÖɯÝÓÌŉÌɯÕÈɯÉĪÐįÌɯÚ $7ɯ#**Ȱ 

ɪ Òɯ !#ɯ×ĪÐËÈÕâɯÐɯÔąÙÕâɯ%+ɯ*8*ɯÈɯÌÓÌÝÈÊÌɯ×âÕÝÌȭ 

%+ɯÛÙÜ×Üɯɬɯ×ÙÖÝâËùÕÖɯá ÓÌÏÜɯÕÈɯáâËÌÊÏɯËÖɯÚÌËÜɯÚ $7ɯ#**Ȱ 

ɪ ÏÙÜËÕąÒɯÝ ÕâËÌÊÏÖÝńÔɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąȮɯÓÈÛÌÙâÓÕąɯ×ÖÏàÉɯŉÌÉÌÙȮɯ%+ɯ*.*ɯÈɯÔąÙÕâɯ

ËÖÙáâÓÕąɯ%+ɯÝɯÏÓÌáÌÕÕąÊÏɯÒÓÖÜÉÌÊÏȭ 

 



Ƥƣ 

 

%+ɯÏÓÈÝàɤįąÑÌɯɬɯ×ÙÖÝâËùÕÖɯÝÓÌŉÌɯÕÈɯáâËÌÊÏȰ 

ɪ %+ɯ×ĪÌÚɯ×ĪÌËÚÜÕɯÏÓÈÝàɯÚÌɯáÈ×ÖÑÌÕąÔɯÔȭɯÚÛÌÙÕÖÊÓÌÐËÖÔÈÚÛÖÐËÌÜÚȮɯÝńÙÈáÕńɯ

×ĪÌÚÈÏɯÕÈËɯÏÓÜÉÖÒńÔÐɯŘÌßÖÙàɯÒÙÒÜȭ 

3ÌÚÛɯÒÓÐÒÜɯɬɯ×ÙÖÝâËùÕÖɯÚɯÖ×ĪÌÕńÔÐɯ*.*ɯȹȬËâÔÚÒńɁɯÒÓÐÒȺȰ 

ɪ ȬÖËÓÌ×ÌÕąɁɯÓÖ×ÈÛÌÒɯȹÚÓÈÉõɯáÈ×ÖÑÌÕąɯÔȭɯÚÌÙÙÈÛÜÚɯÈÕÛÌÙÐÖÙȺȮɯÓÖÙËÖÛÐáÈÊÐɯ+×ɯÈɯ

ËÖÓÕąɯ3Ï×ȭ 

2ÛÖÑɯÈɯÊÏļáÌȯ 

2ÛÖÑȯ 

ɪ 2ÛÖÑɯÕÈɯį×ÐðÒâÊÏȮɯÕÈɯ×ÈÛâÊÏȮɯÝɯ×ÖËĪÌ×ÜɯɬɯáÝÓâËâȭ 

ɪ 1ÖÔÉÌÙÎÖÝÈɯáÒÖÜįÒÈɯȹ1ÖÔÉÌÙÎɯ(Ȯɯ((ȮɯÐɯ(((ȺɯɬɯáÝÓâËâȭ 

ɪ 3ÙÌÕËÌÓÌÕÉÜÙÎÖÝÈɯáÒÖÜįÒÈɯɬɯÕÌÎÈÛÐÝÕąɯÕÈɯÖÉùɯÕÖÏàȭ 

ɪ 2ÛÖÑɯÕÈɯÑÌËÕõɯÕÖáÌɯɬɯáÝÓâËâɯÕÈɯÖÉùɯÕÖÏàȭ 

"ÏļáÌȯ 

ɪ !Ìáɯ×ÖÔļÊÌÒȰɯÓÌÏÒâȮɯÕÌËÜ×ÈÝâȰɯÝÌɯÝá×ĪąÔÌÕõÔɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯÛùÓÈȰɯ×ÙÈÝÐËÌÓÕńɯ

ÙàÛÔÜÚȮɯÚÛÌÑÕâɯËõÓÒÈɯÒÙÖÒÜȰɯÜŉįąɯįąĪÒÈɯÉâáÌȰɯ#**ɯÝàÛÖðÌÕõɯËÖɯ91ɯÈɯÒÖÛÕąÒàɯ

ÚɯÔąÙÕńÔɯÝÈÓÎĞáÕąÔɯ×ÙÖ×ÈËÌÔȰɯËÖįÓÈ×ɯ×ĪÌÚɯ×ÈÛÜɯÚɯÖËÝąÑÌÕąÔɯÊÏÖËÐËÓÈɯÈɯ

ÖËÙÈáÌÔɯÖËɯ×ÈÓÊÌȰɯÚÖÜÏàÉɯÛÙÜ×ÜɯÈɯ'**ɯÝɯÕÖÙÔùȮɯÏÓÈÝÈɯÝá×ĪąÔÌÕâɯÉÌáɯ

×ĪÌËÚÜÕÜȭ 

,ÖËÐŗÒÈÊÌɯÊÏļáÌȯ 

ɪ "ÏļáÌɯ×Ö×ĪÌËÜȮɯ×ÖáÈËÜȮɯ×Öɯį×ÐðÒâÊÏȮɯ×Öɯ×ÈÛâÊÏȮɯÝ ×ÖËĪÌ×ÜɯɬɯáÝÓâËâȭ 

ɪ 3ÈÕËÌÔÖÝâɯÊÏļáÌɯÕÈɯÕąáÒõɯÒÓÈËÐÕùɯɬɯáÝÓâËâȭ 

ɪ 3ÈÕËÌÔÖÝâɯÊÏļáÌɯÕÈɯÝàÚÖÒõɯÒÓÈËÐÕùɯɬɯáÝÓâËâȮɯÈÓÌɯÝÌÓÔÐɯÕÌÑÐÚÛùȭ 

*ÈáÜÐÚÛÐÒÈɯðȭɯƠɯɬɯ/ĪąÓÖÏÈɯ ɯ 

*ÈáÜÐÚÛÐÒÈɯðȭɯơɯɬɯ/ĪąÓÖÏÈɯ!ɯ 

*ÈáÜÐÚÛÐÒÈɯðȭɯƢɯɬɯ/ĪąÓÖÏÈɯ" 

*ÈáÜÐÚÛÐÒÈɯðȭɯƣɯɬɯ/ĪąÓÖÏÈɯ#ɯ 



ƤƤ 

 

жΦг 5ǊǳƘł ǎƪǳǇƛƴŀ ς ŘƝǾƪȅ ǾŜ ǾŠƪǳ ввςвж ƭŜǘ 

5ɯËÙÜÏõɯÚÒÜ×ÐÕùɯ×ÙÖÉąÏÈÓÈɯÊÝÐðÌÉÕąɯÛÌÙÈ×ÐÌɯÚɯ×ùÛÐɯÎàÔÕÈÚÛÒÈÔÐɯÝ ×ÜÉÌÙÛâÓÕąÔɯ

ÝùÒÜȭɯ.×ÙÖÛÐɯÔÓÈËįąɯÚÒÜ×ÐÕùɯËąÝÌÒɯ×ÙÖÝâËùÓàɯÝɯÕùÒÛÌÙńÊÏɯ×Īą×ÈËÌÊÏɯÛùŉįąɯÍÖÙÔàɯ

ÑÌËÕÖÛÓÐÝńÊÏɯÊÝÐÒļȭɯ 

*ÈáÜÐÚÛÐÒÈɯðȭɯƤɯɬɯ/ĪąÓÖÏÈɯ$ɯ 

*ÈáÜÐÚÛÐÒÈɯðȭɯƥɯɬɯ/ĪąÓÖÏÈɯ% 

*ÈáÜÐÚÛÐÒÈɯðȭɯƦɯɬɯ/ĪąÓÖÏÈɯ&ɯ 

*ÈáÜÐÚÛÐÒÈɯðȭɯƧɯɬɯ/ĪąÓÖÏÈɯ'ɯ 

*ÈáÜÐÚÛÐÒÈɯðȭɯƟƞɯɬɯ/ĪąÓÖÏÈɯ"'ɯ 

жΦд ¢ǌŜǘƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ς ŘƻǊƻǎǘ ŀ ŘƻǎǇŠƭƝ ǾŜ ǾŠƪǳ взςгг ƭŜǘ 

5ÌɯÛĪÌÛąɯÚÒÜ×ÐÕùɯÚÌɯÜÚÒÜÛÌðÕÐÓÈɯÊÝÐðÌÉÕąɯÛÌÙÈ×ÐÌɯÚɯ×ùÛÐɯÕÌÑÚÛÈÙįąÔÐɯÎàÔÕÈÚÛÒÈÔÐɯ

ÈɯÛÙÌÕõÙÒÈÔÐȭɯ.×ÙÖÛÐɯÖÉùÔÈɯÔÓÈËįąÔɯÚÒÜ×ÐÕâÔɯËùÛąɯ×ÙÖÝâËùÓàɯÝɯÕùÒÛÌÙńÊÏɯ

×Īą×ÈËÌÊÏɯÚÓÖŉÐÛùÑįąɯÍÖÙÔàɯÑÌËÕÖÛÓÐÝńÊÏɯÊÝÐÒļȭɯ 

*ÈáÜÐÚÛÐÒÈɯðȭɯƟƟɯɬɯ/ĪąÓÖÏÈɯ( 

*ÈáÜÐÚÛÐÒÈɯðȭɯƟƠɯɬɯ/ĪąÓÖÏÈɯ)ɯ 

*ÈáÜÐÚÛÐÒÈɯðȭɯƟơɯɬɯ/ĪąÓÖÏÈɯ*ɯ 

*ÈáÜÐÚÛÐÒÈɯðȭɯƟƢɯɬɯ/ĪąÓÖÏÈɯ+ɯ 

*ÈáÜÐÚÛÐÒÈɯðȭɯƟƣɯɬɯ/ĪąÓÖÏÈɯ,ɯ 

жΦе YǊłǘƪƻŘƻōȇ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ Ǉƭłƴ 

ɪ ÜÝÖÓÕùÕąɯÈɯ×ÙÖÛÈŉÌÕąɯ×ĪÌÛąŉÌÕńÊÏɯÚÝÈÓÖÝńÊÏɯÚÒÜ×ÐÕɯÝ ÖÉÓÈÚÛÐɯáÈËȰ 

ɪ ÔÖÉÐÓÐáÈÊÌɯÈɯÛÙÈÒÊÌɯ×âÛÌĪÌȰ 

ɪ ×ÖÚąÓÌÕąɯ'22/ɯȹ×ÖÜŉÐÛąɯ×ÙÝÒļɯ#-2ɯÈɯ "3ȺȰ 

ɪ ×ÖÚąÓÌÕąɯÏÓÌáÌÕÕąÊÏɯÒÓÖÜÉļɯÈɯÚÝÈÓļɯ#*Ȱ 

ɪ ÕâÊÝÐÒɯÚÛÈÉÐÓÐÛàȰ 



Ƥƥ 

 

ɪ áÈĪÈáÌÕąɯÚ×ÙâÝÕõɯÖ×ÖÙàɯÖɯÙÜÊÌɯȹ "3ɯÔÌÛÖËÈȺɯÈɯÊÌÕÛÙÈÊÐɯÒÓÖÜÉļɯȹ#-2ɯ

ÔÌÛÖËÈȺɯÝ ÎàÔÕÈÚÛÐÊÒńÊÏɯ×ÖáÐÊąÊÏȭ 

жΦж 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ Ǉƭłƴ 

ɪ áÈĪÈáÌÕąɯÚ×ÙâÝÕõɯÖ×ÖÙàɯÖɯÙÜÊÌɯËÖɯÎàÔÕÈÚÛÐÊÒńÊÏɯ×Ùļ×ÙÈÝȰɯ 

ɪ ×ÖÒÙÈðÖÝâÕąɯÊÝÐÒļɯÕÈɯ×ÖÚąÓÌÕąɯ'22/ɯÉùÏÌÔɯÎàÔÕÈÚÛÐÊÒńÊÏɯÛÙõÕÐÕÒļɯ

×ĪÌËɯÎàÔÕÈÚÛÐÊÒńÔÐɯ×Ùļ×ÙÈÝÈÔÐɯÕÈɯÑÌËÕÖÛÓÐÝâɯÊÝÐðÌÕąȰ 

ɪ ×ÙÈÝÐËÌÓÕõɯÜÝÖÓĚÖÝâÕąɯÈɯ×ÙÖÛÈÏÖÝâÕąɯÚÝÈÓļɯáÈËɯ×ÖɯÚÒÖÕðÌÕąɯÛÙõÕÐÕÒÜȰ 

ɪ ×ÖÚąÓÌÕąɯÊÌÓÒÖÝõɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÝðÌÛÕùɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÏÓÌáÌÕÕąÊÏɯÒÓÖÜÉļȭɯ 

жΦз tǊǻōŠƘ ǘŜǊŀǇƛŜ 

3ÌÙÈ×ÐÌɯ ×ÙÖÉąÏÈÓÈɯ ÝŉËàɯ ×ĪÌËɯ ÎàÔÕÈÚÛÐÊÒńÔɯ ÛÙõÕÐÕÒÌÔȭɯ #ÖÉÈɯ ÛÙÝâÕąɯ ÚÌɯ

×ÖÏàÉÖÝÈÓÈɯÔÌáÐɯơƞɬƢƣɯÔÐÕÜÛÈÔÐȭɯ5ùÛįÐÕÖÜɯÚÌɯÑÌËÕÈÓÖɯÖɯÚÒÜ×ÐÕÖÝõɯÊÝÐðÌÕąɯËÓÌɯ

ÝùÒÖÝńÊÏɯÚÒÜ×ÐÕȭɯ/ÙÝÕąɯÈɯ×ÖÚÓÌËÕąɯÊÝÐðÌÉÕąɯÑÌËÕÖÛÒÈɯ×ÙÖÉąÏÈÓÈɯ×ÙÖɯÒÈŉËÖÜɯ

ÎàÔÕÈÚÛÒÜɯ ÐÕËÐÝÐËÜâÓÕùȭɯ "ÌÓÒÌÔɯ ÎàÔÕÈÚÛÒàɯ ÈÉÚÖÓÝÖÝÈÓàɯ ƟƤɯ ÙļáÕńÊÏɯ

ÛÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒńÊÏɯÑÌËÕÖÛÌÒȭɯ5 ÒÈŉËõÔɯÛńËÕÜɯ×ÙÖÉùÏÓàɯËÝùɯÚÛÌÑÕõɯÑÌËÕÖÛÒàȭɯ/Öɯ

×ÙÝÕąÔɯÊÝÐðÌÕąɯÝɯÛńËÕÜɯËÖÚÛÈÓÈɯÒÈŉËâɯÊÝÐðÌÕÒÈɯÑÌËÕÖÛÓÐÝõɯÊÝÐÒàɯÕÈÔÈÓÖÝÈÕõɯ

Ú ×Ö×ÐÚÌÔɯÚ ÚÌÉÖÜɯËÖÔļȭɯ#ąÝÒâÔɯÛÈÒɯÉàÓÖɯÜÔÖŉÕùÕÖɯ×ÙÖÝâËùÛɯÕÈÜðÌÕõɯ×ÙÝÒàɯ

ÛÈÒõɯ ËÖÔÈɯÝɯ ÙâÔÊÐɯ ×Īą×ÙÈÝàɯÕÈɯ ÎàÔÕÈÚÛÐÊÒõɯ ÛÙõÕÐÕÒàȭɯ-ÌÑÔÓÈËįąɯ ÚÒÜ×ÐÕÈɯ

ÎàÔÕÈÚÛÌÒɯÛÈÒɯðÐÕÐÓÈɯ×ÖË ËÖÏÓÌËÌÔɯÙÖËÐðļɯÕÌÉÖɯÚÛÈÙįąÏÖɯÚÖÜÙÖáÌÕÊÌȭɯ 

5 ÙâÔÊÐɯáÐÔÕąÊÏɯÈɯÑÈÙÕąÊÏɯ×ÙâáËÕÐÕɯÉàÓÈɯÛÌÙÈ×ÐÌɯÝ ÛùÓÖÊÝÐðÕùɯ×ĪÌÙÜįÌÕÈȮɯÈÓÌɯ

ÎàÔÕÈÚÛÒàɯ ÔÖÏÓàɯ ÊÝÐðÐÛɯ Ýɯ ËÖÔâÊąÔɯ ×ÙÖÚÛĪÌËąɯ ËÓÌɯ ×ĪÌËÈÕńÊÏɯ ×ÖËÒÓÈËļɯ Èɯ

ÐÕÚÛÙÜÒÊąȭ 

 

 



ƤƦ 

 

Ɵȭ 3ÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒâɯÑÌËÕÖÛÒÈ 

ɪ 9ÈÔùĪÌÕąȯɯÚÌáÕâÔÌÕąɯÚ ÖÉÚÈÏÌÔɯ!/ȮɯÝÚÛÜ×ÕąɯÒÐÕÌáÐÖÓÖÎÐÊÒńɯÙÖáÉÖÙȭ 

ɪ .ÉÚÈÏȯɯÝÚÛÜ×Õąɯ ÒÐÕÌáÐÖÓÖÎÐÊÒńɯ ÙÖáÉÖÙȰɯ ×Ö×ÐÚɯ ÛÌÙÈ×ÐÌɯ ȹÊąÓÌɯ Èɯ ×ÙļÉùÏɯ

ÛÌÙÈ×ÐÌȺȮɯÚÌáÕâÔÌÕąɯÚ ÍÜÕÒðÕąɯÖ×ÖÙÖÜɯÖɯÙÜÊÌɯȹËÓÌɯÔÌÛÖËÐÒàɯ "3ȺɯÈɯ

Ú ÊÌÕÛÙÈÊąɯÒÓÖÜÉļɯȹËÓÌɯÔÌÛÖËÐÒàɯ#-2Ⱥȭ 

 

Ơȭ 3ÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒâɯÑÌËÕÖÛÒÈ 

ɪ 9ÈÔùĪÌÕąȯɯ×ÙâÊÌɯÚ ×âÕÝąɯÈɯÕÈ×ĪąÔÌÕąɯ×âÛÌĪÌȭ 

ɪ .ÉÚÈÏȯɯÒÙâÛÒâɯÉùÏÈÊąɯÏÙÈɯÈɯËàÕÈÔÐÊÒõɯÙÖáÊÝÐðÌÕąȮɯÖ×ÈÒÖÝâÕąɯÍÜÕÒðÕąɯ

Ö×ÖÙàɯ Öɯ ÙÜÒÜɯ ȹ "3Ⱥɯ Èɯ ÊÌÕÛÙÈÊÌɯ ÒÓÖÜÉļɯ ȹ#-2ȺȮɯ ÜÒâáÒÈɯ Èɯ ×ÙÈÒÛÐÊÒõɯ

×ÙÖÝÌËÌÕąɯÊÝÐÒļɯȹ/ĪąÓÖÏÈɯ-Ⱥȭ 

 

ơȭ 3ÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒâɯÑÌËÕÖÛÒÈ 

ɪ 9ÈÔùĪÌÕąȯɯÖ×ÖÙÈɯÖɯÙÜÊÌɯÈɯ×ÖÚąÓÌÕąɯ'22/ȭ 

ɪ .ÉÚÈÏȯɯÒÙâÛÒõɯÚÒâÒâÕąɯ×ĪÌÚɯįÝÐÏÈËÓÖɯÈɯËàÕÈÔÐÊÒõɯÙÖáÊÝÐðÌÕąȮɯÖ×ÈÒÖÝâÕąɯ

ÍÜÕÒðÕąɯ Ö×ÖÙàɯ Öɯ ÙÜÒÜɯ ȹ "3Ⱥɯ Èɯ ÊÝÐÒÜɯ Ú ×âÕÝąȮɯ ÜÒâáÒÈɯ Èɯ ×ÙÈÒÛÐÊÒõɯ

×ÙÖÝÌËÌÕąɯËÈÓįąÊÏɯÊÝÐÒļɯȹ/ĪąÓÖÏÈɯ.Ⱥȭ 

 

Ƣȭ 3ÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒâɯÑÌËÕÖÛÒÈ 

ɪ 9ÈÔùĪÌÕąȯɯÙÖáÝÖÑɯËàÕÈÔÐÒàɯ×âÛÌĪÌɯËÖɯÙļáÕńÊÏɯÚÔùÙļȭ 

ɪ .ÉÚÈÏȯɯÒÙâÛÒâɯÉùÏÈÊąɯÏÙÈɯÈɯËàÕÈÔÐÊÒõɯÙÖáÊÝÐðÌÕąȮɯÖ×ÈÒÖÝâÕąɯÔÌÛÖËÐÒàɯ

#-2ɯÈɯ×ÙÖÛÈÏÖÝÈÊąÊÏɯÊÝÐÒļɯÕÈɯáâËÈȮɯÜÒâáÒÈɯÈɯ×ÙÈÒÛÐÊÒõɯ×ÙÖÝÌËÌÕąɯ

ËÈÓįąÊÏɯÊÝÐÒļɯȹ/ĪąÓÖÏÈɯ/Ⱥȭ 

 

ƣȭ 3ÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒâɯÑÌËÕÖÛÒÈ 

ɪ 9ÈÔùĪÌÕąȯɯ×ÖÚąÓÌÕąɯ'22/ȭ 

ɪ .ÉÚÈÏȯɯÒÙâÛÒâɯÏÙÈɯÈɯÒÙâÛÒõɯËàÕÈÔÐÊÒõɯÙÖáÊÝÐðÌÕąȮɯÖ×ÈÒÖÝâÕąɯÔÌÛÖËÐÒàɯ

 "3ɯÈɯÍÜÕÒðÕąɯÖ×ÖÙàɯÖɯÙÜÊÌȮɯÜÒâáÒÈɯÈɯ×ÙÈÒÛÐÊÒõɯ×ÙÖÝÌËÌÕąɯÊÝÐÒļɯ 

ȹ/ĪąÓÖÏÈɯ0Ⱥȭ 



ƤƧ 

 

Ƥȭ 3ÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒâɯÑÌËÕÖÛÒÈ 

ɪ 9ÈÔùĪÌÕąȯɯ×ÖÚąÓÌÕąɯ'22/Ȯɯ×ÙâÊÌɯÚɯ×âÕÝą 

ɪ .ÉÚÈÏȯɯÒÙâÛÒâɯÉùÏÈÊąɯÏÙÈɯÈɯËàÕÈÔÐÊÒõɯÙÖáÊÝÐðÌÕąȮɯÖ×ÈÒÖÝâÕąɯÍÜÕÒðÕąɯ

Ö×ÖÙàɯÖɯÙÜÊÌɯÈɯ×ĪÌËÊÏÖáąÏÖɯÊÝÐðÌÕąȮɯÜÒâáÒÈɯÈɯ×ÙÈÒÛÐÊÒõɯ×ÙÖÝÌËÌÕąɯÊÝÐÒļɯ

ȹ/ĪąÓÖÏÈɯ1Ⱥȭ 

 

ƥȭ 3ÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒâɯÑÌËÕÖÛÒÈ 

ɪ 9ÈÔùĪÌÕąȯɯÚÛÈÉÐÓÐÛÈȮɯ×ÖÚąÓÌÕąɯÒÖÛÕąÒļɯÈɯÚÝÈÓļɯ#** 

ɪ .ÉÚÈÏȯɯÒÙâÛÒâɯÚÒâÒÈÊąɯÚÌÚÛÈÝÈɯ×ĪÌÚɯįÝÐÏÈËÓÖɯÈɯËàÕÈÔÐÊÒõɯÙÖáÊÝÐðÌÕąȮɯ

Ö×ÈÒÖÝâÕąɯÔÌÛÖËÐÒàɯ "3ȮɯÜÒâáÒÈɯÈɯ×ÙÈÒÛÐÊÒõɯ×ÙÖÝÌËÌÕąɯÊÝÐÒļɯ 

ȹ/ĪąÓÖÏÈɯ2Ⱥȭ 

 

Ʀȭ 3ÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒâɯÑÌËÕÖÛÒÈ 

ɪ 9ÈÔùĪÌÕąȯɯÖ×ÈÒÖÝâÕą 

ɪ .ÉÚÈÏȯɯÒÙâÛÒõɯËàÕÈÔÐÊÒõɯÙÖáÊÝÐðÌÕąɯ×ĪÐɯÏĪÌȮɯÖ×ÈÒÖÝâÕąɯÝįÌÊÏɯÊÝÐðÌÕąɯáɯ

×ĪÌËÊÏÖáąÊÏɯÛńËÕļȮɯÜÒâáÒÈɯÈɯ×ÙÈÒÛÐÊÒõɯ×ÙÖÝÌËÌÕąɯÜÝÖÓĚÖÝÈÊąÊÏɯÊÝÐÒļɯ

ȹ/ĪąÓÖÏÈɯ3Ⱥȭ 

 

Ƨȭ 3ÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒâɯÑÌËÕÖÛÒÈ 

ɪ 9ÈÔùĪÌÕąȯɯáâÒÓÈËÕąɯÕÌÑÑÌËÕÖËÜįįąɯÎàÔÕÈÚÛÐÊÒõɯ×Ùļ×ÙÈÝà 

ɪ .ÉÚÈÏȯɯÒÙâÛÒõɯÙÖáÏńÉâÕąɯÈɯËàÕÈÔÐÊÒõɯÙÖáÊÝÐðÌÕąȮɯÖ×ÈÒÖÝâÕąɯÔÌÛÖËÐÒàɯ

#-2ɯÈɯ×ÙÖÛÈÏÖÝâÕąɯáÈËȮɯÜÒâáÒÈɯÈɯ×ÙÈÒÛÐÊÒõɯ×ÙÖÝÌËÌÕąɯÊÝÐÒļɯȹ/ĪąÓÖÏÈɯ4Ⱥȭ 

 

Ɵƞȭ 3ÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒâɯÑÌËÕÖÛÒÈ 

ɪ 9ÈÔùĪÌÕąȯɯÚÒÖÒÖÝõɯÎàÔÕÈÚÛÐÊÒõɯ×Ùļ×ÙÈÝà 

ɪ .ÉÚÈÏȯɯÚÒâÒâÕąɯ×ĪÌÚɯįÝÐÏÈËÓÖɯÈɯËàÕÈÔÐÊÒõɯÙÖáÊÝÐðÌÕąȮɯÖ×ÈÒÖÝâÕąɯ×ÙÝÒļɯ

ÕÈɯÚÛÈÉÐÓÐÛÜȮɯ×ÖÚąÓÌÕąɯÒÖÛÕąÒļɯÈɯÚÝÈÓļɯ#**ɯÈɯ×ÙÖÛÈÏÖÝÈÊąÊÏɯ×ÙÝÒļȰɯÜÒâáÒÈɯ

Èɯ×ÙÈÒÛÐÊÒõɯ×ÙÖÝÌËÌÕąɯÊÝÐÒļɯȹ/ĪąÓÖÏÈɯ5Ⱥȭ 

 



ƥƞ 

 

ƟƟȭ 3ÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒâɯÑÌËÕÖÛÒÈ 

ɪ 9ÈÔùĪÌÕąȯɯÎàÔÕÈÚÛÐÊÒõɯ×Ùļ×ÙÈÝàɯÕÈɯÙÖÝÕÖÝâŉÕõɯ×ÙÝÒà 

ɪ .ÉÚÈÏȯɯÒÙâÛÒõɯÊÝÐðÌÕąɯÚÌɯįÝÐÏÈËÓÌÔɯÈɯËàÕÈÔÐÊÒõɯÙÖáÊÝÐðÌÕąȮɯÖ×ÈÒÖÝâÕąɯ

ÔÌÛÖËÐÒàɯ#-2ɯÈɯ×ÙÖÛÈÏÖÝÈÊąÊÏɯÈɯÜÝÖÓĚÖÝÈÊąÊÏɯÊÝÐÒļȮɯÜÒâáÒÈɯÈɯ×ÙÈÒÛÐÊÒõɯ

×ÙÖÝÌËÌÕąɯÊÝÐÒļɯȹ/ĪąÓÖÏÈɯ6Ⱥȭ 

 

ƟƠȭ 3ÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒâɯÑÌËÕÖÛÒÈ 

ɪ 9ÈÔùĪÌÕąȯɯÎàÔÕÈÚÛÐÊÒõɯ×Ùļ×ÙÈÝàɯÕÈɯÖÉÙÈÛàȭ 

ɪ .ÉÚÈÏȯɯÒÙâÛÒõɯÚÒâÒâÕąɯ×ĪÌÚɯįÝÐÏÈËÓÖɯÈɯËàÕÈÔÐÊÒõɯÙÖáÊÝÐðÌÕąȮɯÖ×ÈÒÖÝâÕąɯ

ÊÝÐÒļɯÕÈɯÚÛÈÉÐÓÐÛÜɯÈɯ×ÖÚąÓÌÕąɯÒÖÛÕąÒļȮɯÜÒâáÒÈɯÈɯ×ÙÈÒÛÐÊÒõɯ×ÙÖÝÌËÌÕąɯÊÝÐÒļɯ

ȹ/ĪąÓÖÏÈɯ7Ⱥȭɯ 

 

Ɵơȭ 3ÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒâɯÑÌËÕÖÛÒÈ 

ɪ 9ÈÔùĪÌÕąȯɯÎàÔÕÈÚÛÐÊÒõɯ×Ùļ×ÙÈÝàɯÕÈɯȬį×ÐÊÈÙɁȭ 

ɪ .ÉÚÈÏȯɯÒÙâÛÒâɯÉùÏÈÊąɯÏÙÈɯÈɯËàÕÈÔÐÊÒõɯÙÖáÊÝÐðÌÕąȮɯÖ×ÈÒÖÝâÕąɯÍÜÕÒðÕąɯ

Ö×ÖÙàɯÖɯÙÜÊÌɯȹ "3ȺȮɯÔÌÛÖËÐÒàɯ#-2ȮɯÜÒâáÒÈɯÈɯ×ÙÈÒÛÐÊÒõɯ×ÙÖÝÌËÌÕąɯÊÝÐÒļɯ

ÈɯÕâÚÓÌËÕõɯ×ÙÖÛÈŉÌÕąɯȹ/ĪąÓÖÏÈɯ8Ⱥȭ 

 

ƟƢȭ 3ÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒâɯÑÌËÕÖÛÒÈ 

ɪ 9ÈÔùĪÌÕąȯɯÎàÔÕÈÚÛÐÊÒõɯ×Ùļ×ÙÈÝàɯÕÈɯȬÚÛÖÑɯÕÈɯÙÜÒâÊÏɁȭ 

ɪ .ÉÚÈÏȯɯÒÙâÛÒâɯÏÙÈɯÈɯËàÕÈÔÐÊÒõɯÙÖáÊÝÐðÌÕąȮɯÖ×ÈÒÖÝâÕąɯÍÜÕÒðÕąɯÖ×ÖÙàɯÖɯ

ÙÜÊÌȮɯÜÒâáÒÈɯÈɯ×ÙÈÒÛÐÊÒõɯ×ÙÖÝÌËÌÕąɯÊÝÐÒļȮɯÕâÚÓÌËÕõɯ×ÙÖÛÈŉÌÕąɯ 

ȹ/ĪąÓÖÏÈɯ9Ⱥȭɯ 

 

Ɵƣȭ 3ÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒâɯÑÌËÕÖÛÒÈ 

ɪ 9ÈÔùĪÌÕąȯɯÎàÔÕÈÚÛÐÊÒõɯ×Ùļ×ÙÈÝàɯÕÈɯȬ×ĪÌÔÌÛɁ 

ɪ .ÉÚÈÏȯɯÒÙâÛÒâɯÉùÏÈÊąɯÏÙÈɯÈɯËàÕÈÔÐÊÒõɯÙÖáÊÝÐðÌÕąȮɯÖ×ÈÒÖÝâÕąɯÍÜÕÒðÕąɯ

Ö×ÖÙàɯÖɯÙÜÊÌȮɯÜÒâáÒÈɯÈɯ×ÙÈÒÛÐÊÒõɯ×ÙÖÝÌËÌÕąɯÊÝÐÒļȮɯÕâÚÓÌËÕõɯ×ÙÖÛÈŉÌÕąɯ

ȹ/ĪąÓÖÏÈɯ  Ⱥȭ 



ƥƟ 

 

ƟƤȭ 3ÌÙÈ×ÌÜÛÐÊÒâɯÑÌËÕÖÛÒÈ 

ɪ 9ÈÔùĪÌÕąȯɯÝńÚÛÜ×Õąɯ ÒÐÕÌáÐÖÓÖÎÐÊÒńɯ ÙÖáÉÖÙȮɯĪąáÌÕńɯ ÙÖáÏÖÝÖÙɯ Úɯ

×ÙÖÉÈÕËÒÈÔÐ 

ɪ .ÉÚÈÏȯɯÝńÚÛÜ×ÕąɯÒÐÕÌáÐÖÓÖÎÐÊÒńɯÙÖáÉÖÙȮɯÖ×ÈÒÖÝâÕąɯÝįÌÊÏɯ×ÖÚÐÓÖÝÈÊąÊÏȮɯ

×ÙÖÛÈÏÖÝÈÊąÊÏɯÈɯÜÝÖÓĚÖÝÈÊąÊÏɯÊÝÐÒļȮɯĪąáÌÕńɯÙÖáÏÖÝÖÙɯÚ ×ÙÖÉÈÕËÒÈÔÐȭɯ 

 



ƥƠ 

 

Ƥ 5½2+$#*8 

5ńÚÓÌËÒàɯÉàÓàɯÝàÏÖËÕÖÊÌÕàɯÕÈɯáâÒÓÈËùɯÏÖËÕÖÛɯáÌɯÝÚÛÜ×ÕąÊÏɯÈɯÝńÚÛÜ×ÕąÊÏɯ

ÝàįÌÛĪÌÕąɯ ×ÙÖÉÈÕËÌÒɯ ×ÖÔÖÊąɯ ÛÈÉÜÓÌÒɯ Èɯ ÚÓÖÝÕąÏÖɯ ×Ö×ÐÚÜȭɯ /ÙÝÕąɯ ÚÒÜ×ÐÕÈɯ

ÕÌÑÔÓÈËįąÏÖɯÝùÒÜɯáÈÏÙÕÖÝÈÓÈɯ×ÙÖÉÈÕËÒàɯƟȮɯƠȮɯơȮɯƢȮɯƣȮɯËÖɯËÙÜÏõɯÚÒÜ×ÐÕàɯÚÌɯĪÈËÐÓàɯ

×ÙÖÉÈÕËÒàɯƤȮɯƥȮɯƦȮɯƧȮɯƟƞɯÈɯÒ ÕÌÑÚÛÈÙįąɯÚÒÜ×ÐÕùɯ×ÈÛĪÐÓàɯ×ÙÖÉÈÕËÒàɯƟƟȮɯƟƠȮɯƟơȮɯƟƢȮɯƟƣȭ 

.ÉÌÊÕâɯÓÌÎÌÕËÈɯȹ×ÓÈÛąɯ×ÙÖɯ3ÈÉÜÓÒàɯƟƞƤɬƟƠƞȺȯ 

ɪ áÓÌ×įÌÕõɯÏÖËÕÖÛàȯɯ×ąÚÔÌÕÖɯ ɯȹ×ÖËÉÈÙÝÌÕàɯáÌÓÌÕùȺȰ 

ɪ áÏÖÙįÌÕõɯÏÖËÕÖÛàȯɯðÌÙÝÌÕõɯ×ąÚÔÌÕÖɯ9Ȱ 

ɪ ÕÌáÓÌ×įÌÕõɯÏÖËÕÖÛàȯɯ×ąÚÔÌÕÖɯ-Ȱɯ 

ɪ ÏÖËÕÖÛàɯÝ ÕÖÙÔùɯȹÜŉɯ×ĪÐɯÝÚÛÜ×ÕąÔɯÝàįÌÛĪÌÕąȺȯɯáÒÙÈÛÒÈɯ.* ȹ×ÖËÉÈÙÝÌÕàɯŗÈÓÖÝùȺȭ 

зΦв ±ȇǎǘǳǇƴƝ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ 

зΦвΦв !ǎǇŜƪŎŜ ǎǘƻƧŜ ς ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ƘƻŘƴƻǘ 

3ÈÉÜÓÒÈɯƦɯɬɯ Ú×ÌÒÊÌɯÚÛÖÑÌɯ(ɯ×ÙÝÕąɯÚÒÜ×ÐÕÈɯȹÝÓÈÚÛÕąɯáËÙÖÑȺ 

ðȭ/ 
§ąĪÒÈɯÉâáÌ !ĪÐįÕąɯÚÛùÕÈ !ÌËÌÙÕąɯÏà×ÌÙÓÖÙËĞáÈ 

Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× 

1 
¯áÒâ Norma  Promin uje, L ÝąÊÌ 

Prominence 

áÔÌÕįÌÕÈ 
5ńÙÈáÕâ ,õÕùɯÝńÙÈáÕâ 

A A A 

2 
¯áÒâ ¯áÒâ 

9×ÌÝÕùÕâȮɯ

ÚàÔÌÛÙÐÊÒâ 

9×ÌÝÕùÕâȮɯ

ÚàÔÌÛÙÐÊÒâ 
5ńÙÈáÕâ ,õÕùɯÝńÙÈáÕâ 

N OK A 

3 
¯áÒâ ¯áÒâ Prominuje   9×ÌÝÕùÕâ 5ńÙÈáÕâ ,õÕùɯÝńÙÈáÕâ 

N A A 

4 

/ÖÔùÙÕùɯ

įÐÙÖÒâ 
Norma  Prominuje , P ÝąÊÌ 

Prominence 

áÔÌÕįÌÕÈ, P ÝąÊÌ 
5ńÙÈáÕâ ,õÕùɯÝńÙÈáÕâ 

A A A 

5 
§ÐÙįą Norma  ,ÌÕįąɯ×ÙÖÔÐÕÌÕÊÌ  

9×ÌÝÕùÕâȮɯÈÓÌɯ

ÚÛâÓÌɯ×ÙÖÔÐÕÜÑÌ 
,ąÙÕâ ,ąÙÕâ 

A A N 

 

 

 



ƥơ 

 

3ÈÉÜÓÒÈɯƧɯɬɯ Ú×ÌÒÊÌɯÚÛÖÑÌɯ((ɯ×ÙÝÕąɯÚÒÜ×ÐÕÈɯȹÝÓÈÚÛÕąɯáËÙÖÑȺ 

ðȭ/ 

Protrakce 

ramen 
¯ÒÓÖÕɯÏÓÈÝà /ĪÌËÚÜÕɯÏÓÈÝà 

)ÐÕõɯÈÚ×ÌÒðÕąɯáÔùÕà 

Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× 

1 
,ąÙÕâ ,ąÙÕâ Ne Ne Ne Ne 

½ōȅǘƴŠƴƝ ǎǘŜƘŜƴƴƝch svalǻ 
N OK OK 

2 
,ąÙÕâ Ne ,ąÙÕùɯ/ Ne Ne Ne 

X 
A A OK 

3 
Ne Ne ,ąÙÕùɯ/ ,ąÙÕùɯ/ Ano  ,ąÙÕń tƻǎǘŀǾŜƴƝ popƭƛǘŜłƭƴƝŎƘ a 

subgƭǳǘŜłƭƴƝŎƘ ǊȇƘΤ ǇŀǘŜƭ a spin OK N A 

4 
,ąÙÕâ ,ąÙÕâ ,ąÙÕùɯ/ ,ąÙÕùɯ/ ,ąÙÕń 3õÔùĪɯÕÌ 

X 
N N A 

5 
,ąÙÕâ ,ąÙÕâ ,ąÙÕùɯ/ !ÌáɯĶÒÓÖÕÜ ,ąÙÕń 

Bez 

×ĪÌËÚÜÕÜ HǊǳŘƴƝ ƪȅŦƽȊŀ 

N A A 

 

3ÈÉÜÓÒÈɯƟƞɯɬɯ Ú×ÌÒÊÌɯÚÛÖÑÌɯ(ɯËÙÜÏâɯÚÒÜ×ÐÕÈɯȹÝÓÈÚÛÕąɯáËÙÖÑȺ 

ðȭ/ 
§ąĪÒÈɯÉâáÌ !ĪÐįÕąɯÚÛùÕÈ !ÌËÌÙÕąɯÏà×ÌÙÓÖÙËĞáÈ 

Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× 

6 
Norma  Norma  

MÌÕįąɯ×ÙÖÔÐÕÌÕÊÌ, 

ÝąÊÌɯP 

MÌÕįąɯ×ÙÖÔÐÕÌÕÊÌ, 

ÝąÊÌɯP 
5ńÙÈáÕâ ,õÕùɯÝńÙÈáÕâ 

OK N A 

7 
§ÐÙįą Norma  

9×ÌÝÕùÕâȮɯ+ɯ

prominuje  
9×ÌÝÕùÕâȮɯÚàÔÌÛÙÐÊÒâ 5ńÙÈáÕâ 5ńÙÈáÕâ 

A A N 

8 
¯áÒâ Norma  

MÌÕįąɯ×ÙÖÔÐÕÌÕÊÌ, 

ÝąÊÌɯP 

MÌÕįąɯ×ÙÖÔÐÕÌÕÊÌ, 

ÝąÊÌɯP 
5ńÙÈáÕâ ,õÕùɯÝńÙÈáÕâ 

A N A 

9 
Norma  Norma  9×ÌÝÕùÕâȮɯÚàÔÌÛÙÐÊÒâ 9×ÌÝÕùÕâȮɯÚàÔÌÛÙÐÊÒâ 5ńÙÈáÕâ 5ńÙÈáÕâ 

OK OK N 

10 
¯áÒâ Norma  

9×ÌÝÕùÕâȮɯ+ɯ

prominuje  
9×ÌÝÕùÕâȮɯÚàÔÌÛÙÐÊÒâ 5ńÙÈáÕâ 5ńÙÈáÕâ 

A A N 

 

 

 

 

 

 



ƥƢ 

 

3ÈÉÜÓÒÈɯƟƟɯɬɯ Ú×ÌÒÊÌɯÚÛÖÑÌɯ((ɯËÙÜÏâɯÚÒÜ×ÐÕÈɯȹÝÓÈÚÛÕąɯáËÙÖÑȺ 

ðȭ/ 

Protrakce 

ramen 
¯ÒÓÖÕɯÏÓÈÝà /ĪÌËÚÜÕɯÏÓÈÝà 

)ÐÕõɯÈÚ×ÌÒðÕąɯáÔùÕà 

Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× 

6 
,ąÙÕâ ,ąÙÕâ ,ąÙÕùɯ/ 3õÔùĪɯÙÖÝÕù ,ąÙÕń ,ąÙÕń 

X 
N A N 

7 
,ąÙÕâ Ne ,ąÙÕùɯ/ 3õÔùĪɯÙÖÝÕù ,ąÙÕń ,ąÙÕń ½ōȅǘƴŠƴƝ !ŎƘƛƭƭƻǾȇŎƘ ǑƭŀŎƘ ŀ 

ƭȇǘƪƻǾȇŎƘ ǎǾŀƭǻΤ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 
spin  A A N 

8 
,ąÙÕâ ,ąÙÕâ ,ąÙÕùɯ/ !ÌáɯĶÒÓÖÕÜ ,ąÙÕń ,ąÙÕń 

X 
N A N 

9 
,ąÙÕâ Ne Ne Ne Ne Ne ǇƻǇƭƛǘŜłƭƴƝ ŀ ǎǳōƎƭǳǘłƭƴƝ 

ǊȇƘȅΤ ǇŀǘŜƭȅ A OK OK 

10 
,ąÙÕâ Ne Ne Ne ,ąÙÕń 

Bez 

×ĪÌËÚÜÕÜ X 
A OK A 

 

3ÈÉÜÓÒÈɯƟƠɯɬɯ Ú×ÌÒÊÌɯÚÛÖÑÌɯ(ɯÛĪÌÛąɯÚÒÜ×ÐÕÈɯȹÝÓÈÚÛÕąɯáËÙÖÑȺ 

ðȭ/ 
§ąĪÒÈɯÉâáÌ !ĪÐįÕąɯÚÛùÕÈ !ÌËÌÙÕąɯÏà×ÌÙÓÖÙËĞáÈ 

Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× 

11 
Norma  Norma  9×ÌÝÕùÕâȮɯÚàÔÌÛÙÐÊÒâ 9×ÌÝÕùÕâȮɯÚàÔÌÛÙÐÊÒâ 5ńÙÈáÕâ 5ńÙÈáÕâ 

OK OK N 

12 
Norma  Norma  9×ÌÝÕùÕâȮɯÚàÔÌÛÙÐÊÒâ 9×ÌÝÕùÕâȮɯÚàÔÌÛÙÐÊÒâ 5ńÙÈáÕâ 5ńÙÈáÕâ 

OK OK N 

13 
Norma  Norma  9×ÌÝÕùÕâȮɯÚàÔÌÛÙÐÊÒâ 9×ÌÝÕùÕâȮɯÚàÔÌÛÙÐÊÒâ 5ńÙÈáÕâ ,õÕùɯÝńÙÈáÕâ 

OK OK A 

14 
Norma  Norma  9×ÌÝÕùÕâȮɯ+ɯ×ÙÖÔÐÕÜÑÌ 9×ÌÝÕùÕâɯÚàÔÌÛÙÐÊÒâ 5ńÙÈáÕâ 5ńÙÈáÕâ 

OK A N 

15 
Norma  Norma  /ÖÝÖÓÌÕâȮɯprominuje  

9×ÌÝÕùÕâ a 

×ÙÖÔÐÕÌÕÊÌɯáÔÌÕįÌÕÈ 
5ńÙÈáÕâ 5ńÙÈáÕâ 

OK A N 

 

 

 

 

 

 



ƥƣ 

 

3ÈÉÜÓÒÈɯƟơɯɬɯ Ú×ÌÒÊÌɯÚÛÖÑÌɯ((ɯÛĪÌÛąɯÚÒÜ×ÐÕÈɯȹÝÓÈÚÛÕąɯáËÙÖÑȺ 

ðȭ/ 
Protrakce ramen ¯ÒÓÖÕɯÏÓÈÝà /ĪÌËÚÜÕɯÏÓÈÝà )ÐÕõɯÈÚ×ÌÒðÕąɯ

áÔùÕà Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× 

11 
,ąÙÕâ 3õÔùĪɯÕÌ Ne Ne Ne Ne 

X 
A OK OK 

12 
Ne Ne Ne Ne Ne Ne 

X 
OK OK OK 

13 
,ąÙÕâ 3õÔùĪɯÕÌ Ne Ne Ne Ne 

X 
A OK OK 

14 
,ąÙÕâ ,ąÙÕâ Ne Ne Ne Ne tƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻǇƭƛǘŜłƭƴƝch a 

ǎǳōƎƭǳǘłƭƴƝch ǊȇƘΣ ǇŀǘŜƭ N OK OK 

15 
,ąÙÕâ ,ąÙÕâ Ne Ne Ne Ne 

X 
N OK OK 

 

9ɯ×ÖÙÖÝÕâÕąɯÝÚÛÜ×ÕąÊÏɯÈɯÝńÚÛÜ×ÕąÊÏɯÏÖËÕÖÛɯÝàįÌÛĪÌÕąɯÚÛÖÑÌɯÈÚ×ÌÒÊąɯÝà×ÓńÝâȮɯ

ŉÌɯÜɯ×ÙÖÉÈÕËÌÒɯƟȮɯơȮɯƢȮɯƣȮɯƥȮɯƟƞȮɯƟƢȮɯƟƣɯÚÌɯá×ÌÝÕÐÓÈɯÉĪÐįÕąɯÚÛùÕÈȮɯáÔÌÕįÐÓÈɯÚÌɯÑÌÑąɯ

×ÙÖÔÐÕÌÕÊÌɯÕÌÉÖɯÚÌɯÚÛÙÈÕÖÝùɯÚÙÖÝÕÈÓÈȭɯ4ɯ×ÙÖÉÈÕËÌÒɯƟȮɯƠȮɯơȮɯƢȮɯƤȮɯƦȮɯƟơɯËÖįÓÖɯ

Ò ÔąÙÕõÔÜɯÕÈ×ĪąÔÌÕąɯÉÌËÌÙÕąɯÏà×ÌÙÓÖÙËĞáàȮɯÊÖŉɯÕÌÕąɯÈÕÐɯ×ÖÓÖÝÐÕÈɯÛÌÚÛÖÝÈÕńÊÏȭɯ

/ÙÖÉÈÕËÒâÔɯƟȮɯƢȮɯƣȮɯƥȮɯƦȮɯƟƞɯÚÌɯÜ×ÙÈÝÐÓÈɯįąĪÒÈɯÚÛÖÑÕõɯÉâáÌȭɯ/ÙÖÛÙÈÒðÕąɯËÙŉÌÕąɯ1 *ɯ

ÚÌɯÕÌáÓÌ×įÐÓÖɯÜɯ×ÖÓÖÝÐÕàɯ×ÙÖÉÈÕËÌÒȭɯ/ĪÌËÚÜÕɯÈɯĶÒÓÖÕɯÏÓÈÝàɯÚÌɯÜ×ÙÈÝÐÓɯÝŉËàɯÜɯ

ðÛàĪɯÕÌÉÖɯ×ùÛÐɯËąÝÌÒȭ 

 

 

 

 

 

 



ƥƤ 

 

зΦвΦг ±ȅǑŜǘǌŜƴƝ ǇŀƭǇŀŎƝ ς ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ƘƻŘƴƻǘ 

3ÈÉÜÓÒÈɯƟƢɯɬɯ5àįÌÛĪÌÕąɯ×ÈÓ×ÈÊąȮɯ×ÙÝÕąɯÚÒÜ×ÐÕÈɯȹÝÓÈÚÛÕąɯáËÙÖÑȺ 

ðȭ/ 
PV svaly Mm. trapezii  

/ÙÜŉÌÕąɯÖÉÙÈÛÓļɯÈɯ

SI 

M. quadratus 

lum borum 

Vstup  5ńÚÛÜ× Vstup  5ńÚÛÜ× Vstup  5ńÚÛÜ× Vstup  5ńÚÛÜ× 

1 

Hyper - 

tonus 

,ąÙÕńɯ

hypertonus  
Bez TrPs Bez TrPs 

Bez 

bolesti 

Bez 

bolesti 

Bez 

bolesti 

Bez 

bolesti 

A OK OK OK 

2 

Hyper - 

tonus 

,ąÙÕńɯ

hypertonus  
Bez TrPs Bez TrPs 

Bez 

bolesti 

Bez 

bolesti 

"ÐÛÓÐÝńɯȹ+Ȯɯ

P) 

Bez 

bolesti 

A OK OK A 

3 

Hyper - 

tonus 

,ąÙÕńɯ

hypertonus  

Hypertonus 

+ TrPs 

,ąÙÕùÑįąɯ

hypertonus  

!ÖÓÌÚÛÐÝõɯ

L4, L5 

!ÖÓÌÚÛÐÝõɯ

L4, L5 

Bez 

bolesti 

Bez 

bolesti 

A A N OK 

4 

Hyper - 

tonus 

,ąÙÕńɯ

hypertonus  

Hypertonus 

+ TrPs 

,ąÙÕùÑįąɯ

hypertonus  

!ÖÓÌÚÛÐÝõɯ

L5 

,ąÙÕùÑįąɯ

bolest 

"ÐÛÓÐÝńɯ

ȹÝąÊÌɯ/Ⱥ 

"ÐÛÓÐÝńɯ

pouze P 

A A A A 

5 

Hyper - 

tonus 
Hypertonus  

Hypertonus 

+ TrPs 

Hypertonus 

+ TrPs 

"ÐÛÓÐÝõɯ/ɯ

SI 

"ÐÛÓÐÝõɯ/ɯ

SI 

"ÐÛÓÐÝńɯ

ȹÝąÊÌɯ/Ⱥ 

"ÐÛÓÐÝńɯ

ȹÝąÊÌɯ/Ⱥ 

N N N N 

 

3ÈÉÜÓÒÈɯƟƣɯɬɯ5àįÌÛĪÌÕąɯ×ÈÓ×ÈÊąȮɯËÙÜÏâɯÚÒÜ×ÐÕÈɯȹÝÓÈÚÛÕąɯáËÙÖÑȺ 

ðȭ/ 
PV svaly Mm. trapezii  

/ÙÜŉÌÕąɯÖÉÙÈÛÓļɯÈɯ

SI 

M. quadratus 

lum borum 

Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× 

6 
Hypertonus  ,ąÙÕùÑįą 

Hypertonus 

+ TrPs 

Hypertonus 

+ TrPs 

!ÖÓÌÚÛÐÝõɯ

L5 a S1 

"ÐÛÓÐÝõɯ+ƙɯ

a S1 

"ÐÛÓÐÝńɯ

(L, P) 

,õÕùɯ

ÊÐÛÓÐÝõ 

A N A A 

7 
Hypertonus  ,ąÙÕùÑįą 

Hypertonus 

+ TrPs 

,ąÙÕùÑįąɯ

hypertonus  

!ÖÓÌÚÛÐÝõɯ

L3 a L4 

!ÖÓÌÚÛÐÝõɯ

L4, L5 

Bez 

bolesti 

Bez 

bolesti 

A A N OK 

8 
Hypertonus  ,ąÙÕùÑįą 

Hypertonus  

ȹ+ɯÝąÊȺɯǶɯ

TrPs 

,ąÙÕùÑįąɯ

hypertonus  

Bez 

bolesti 

Bez 

bolesti 

Bez 

bolesti 

Bez 

bolesti 

A A OK OK 

9 
Hypertonus  ,ąÙÕùÑįą 

Hypertonus 

+ TrPs 

Hypertonus 

+ TrPs 

Bez 

bolesti 

Bez 

bolesti 

"ÐÛÓÐÝńɯ

(L, P) 

Bez 

bolesti 

A N OK A 

10 
Hypertonus  Hypertonus  

Hypertonus 

+ TrPs 

Hypertonus 

+ TrPs 

Bez 

bolesti 

Bez 

bolesti 

"ÐÛÓÐÝńɯ

L 

Bez 

bolesti 

N N OK A 

 



ƥƥ 

 

3ÈÉÜÓÒÈɯƟƤɯɬɯ5àįÌÛĪÌÕąɯ×ÈÓ×ÈÊąȮɯÛĪÌÛąɯÚÒÜ×ÐÕÈɯȹÝÓÈÚÛÕąɯáËÙÖÑȺ 

ðȭ/ 
PV svaly Mm. trapezii  

/ÙÜŉÌÕąɯÖÉÙÈÛÓļɯÈɯ

SI 

M. quadratus 

lum borum 

Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× 

11 
Hypertonus  ,ąÙÕùÑįą 

Hypertonus 

+ TrPs 

,ąÙÕùÑįąɯ

hypertonus  

!ÖÓÌÚÛÐÝõɯ

L5 a SI 

,ąÙÕùɯ

ÉÖÓÌÚÛÐÝõɯ

SI 

Bez 

bolesti 

Bez 

bolesti 

A A A OK 

12 
Hypertonus  ,ąÙÕùÑįą Trps TrPs 

Bez 

bolesti 

Bez 

bolesti 

Bez 

bolesti 

Bez 

bolesti 

A N OK OK 

13 
Hypertonus  ,ąÙÕùÑįą 

Hypertonus 

+ TrPs 

,ąÙÕùÑįąɯ

hypertonus  

!ÖÓÌÚÛÐÝõɯ

SI a L5 

,ąÙÕùÑįąɯ

bolest 

Velmi 

ÊÐÛÓÐÝńɯȹ+Ȯɯ

P) 

Bez 

bolesti 

A A A A 

14 
Hypertonus  ,ąÙÕùÑįą 

Hypertonus 

+ TrPs 

,ąÙÕùÑįąɯ

hypertonus  

!ÖÓÌÚÛÐÝõɯ

SI, L3, L4 

a L5 

!ÖÓÌÚÛÐÝõɯ

SI, L3, L4 

a L5 

Bez 

bolesti 

Bez 

bolesti 

A A N OK 

15 
Hypertonus  ,ąÙÕùÑįą 

Hypertonus 

+ TrPs 

,ąÙÕùÑįąɯ

hypertonus  

!ÖÓÌÚÛÐÝõɯ

SI, L5 a 2. 

ŉÌÉÙÖɯȹ+Ⱥ 

!ÖÓÌÚÛÐÝõɯ

SI, L5 a 2. 

ŉÌÉÙÖɯȹ+Ⱥ 

Bez 

bolesti 

Bez 

bolesti 

A A N OK 

 

4ɯÛĪÐÕâÊÛÐɯ×ÙÖÉÈÕËÌÒɯËÖįÓÖɯÒÌɯáÔąÙÕùÕąɯÚÝÈÓÖÝõÏÖɯÏà×ÌÙÛÖÕÜɯÝ ÖÉÓÈÚÛÐɯ/5ɯ

ÚÝÈÓļȭɯ/ÖÓÖÝÐÕùɯÛÌÚÛÖÝÈÕńÊÏɯÚÌɯáÓÌ×įÐÓÖɯ×ļÝÖËÕùɯÝÌÓÒõɯÕÈ×ùÛąɯÛÙÈ×õáÖÝńÊÏɯÚÝÈÓļɯ

Èɯ×ÙÖÉÈÕËÒâÔɯƠȮɯƢȮɯƤȮɯƧȮɯƟƞȮɯƟơɯÚÌɯÜÝÖÓÕÐÓÈɯÖÉÓÈÚÛɯÔȭɯØÜÈËÙÈÛÜÚɯÓÜÔÉÖÙÜÔɯÕÈɯÑÌËÕõɯ

ÕÌÉÖɯÕÈɯÖÉÖÜɯÚÛÙÈÕâÊÏȭɯ 

 

 

 

 

 



ƥƦ 

 

зΦвΦд wƻȊǾƻƧ ŘȅƴŀƳƛƪȅ ǇłǘŜǌŜ ς ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ƘƻŘƴƻǘ 

3ÈÉÜÓÒÈɯƟƥɯɬɯ1ÖáÝÖÑɯËàÕÈÔÐÒàɯ×âÛÌĪÌɯ(ɯȹÝÓÈÚÛÕąɯáËÙÖÑȺ 

ðȭ/ 

HÌ×ÖÑļÝɯ

×ĪąáÕÈÒ 

.ÛÛļÝɯ×ĪąáÕÈÒɯ

(inklinace)  

.ÛÛļÝɯ×ĪąáÕÈÒɯ

(reklinace) 
2ÊÏÖÉÌÙļÝɯ×ĪąáÕÈÒ 

Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× 

1 
1 cm 1 cm 1 cm 2 cm 4 cm 3 cm 2 cm 2 cm 

N A Z N 

2 
2 cm 1,5 cm 1 cm 2 cm 4 cm 9 cm 3 cm 3 cm 

Z A A N 

3 
2 cm 2 cm 2,5 cm 3 cm 3,5 cm 3 cm 2 cm 2 cm 

N A Z N 

4 
2 cm 2 cm 2 cm 3 cm 3 cm 4 cm 2 cm 2 cm 

N A A N 

5 
1 cm 1 cm 3 cm 3 cm 3 cm 3 cm 2 cm 2 cm 

N N N N 

6 
2 cm 2 cm 3 cm 4 cm 2 cm 3 cm 4 cm 4 cm 

N A A N 

7 
1 cm 1 cm 4,5 cm 4,5 cm 4 cm 3,5 cm 3 cm 4 cm 

N N Z A 

8 
2 cm 2 cm 0,5 cm 3 cm 7 cm 6 cm 4,5 cm 5 cm 

N A Z A 

9 
1,5 cm 3 cm 3 cm 3 cm 4,5 cm 6 cm 2 cm 3 cm 

A N A A 

10 
1,5 cm 2 cm 2 cm 3 cm 4 cm 4 cm 3 cm 4 cm 

A A N A 

11 
2 cm 2 cm 1 cm 3 cm 5 cm 6 cm 4 cm 4 cm 

N A Z N 

12 
1,5 cm 2 cm 3 cm 3 cm 5 cm 7 cm 5 cm 5 cm 

A N A N 

13 
2 cm 2 cm 3 cm 5 cm 2 cm 3 cm 3 cm 5 cm 

N A A A 

14 
2 cm 2 cm 2 cm 5 cm 3 cm 4 cm 3 cm 5 cm 

N A A A 

15 
2 cm 2 cm 2 cm 3,5 cm 3 cm 3 cm 2 cm 4 cm 

N A N A 

 

 

 



ƥƧ 

 

3ÈÉÜÓÒÈɯƟƦɯɬɯ1ÖáÝÖÑɯËàÕÈÔÐÒàɯ×âÛÌĪÌɯ((ɯȹÝÓÈÚÛÕąɯáËÙÖÑȺ 

ðȭ/ 
2ÛÐÉÖÙļÝɯ×ĪąáÕÈÒ 3ÏÖÔÈàÌÙÖÝÈɯáÒÖÜįÒÈ Latero FL (P) Latero FL (L) 

Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× 

1 
5 cm 6 cm + 6 cm + 9 cm 16 cm 16 cm 17 cm 17 cm 

A A N N 

2 
5 cm 5 cm + 14 cm + 14 cm 20 cm 25 cm 21 cm 24 cm 

N N A A 

3 
8 cm 9 cm + 16 cm + 11 cm 19 cm 19 cm 16 cm 21 cm 

A Z N A 

4 
7 cm 9 cm + 14 cm + 10 cm 17 cm 23 cm 18 cm 24 cm 

A Z A A 

5 
7 cm 8 cm + 13 cm + 8 cm 17 cm 20 cm 20 cm 23 cm 

A Z A A 

6 
7 cm 9 cm 0 cm + 3 cm 17 cm 18 cm 18 cm 18 cm 

A A A N 

7 
4 cm 6 cm + 17 cm + 17 cm 17 cm 25 cm 19 cm 24 cm 

A N A A 

8 
5 cm 6 cm + 10 cm + 15 cm 23 cm 22 cm 22 cm 22 cm 

A A Z N 

9 
8 cm 10 cm + 17 cm + 17 cm 25 cm 28 cm 26 cm 28 cm 

A N A A 

10 
7 cm 8 cm + 6 cm + 9 cm 21 cm 21 cm 22 cm 21 cm 

A A N Z 

11 
7 cm 8 cm + 5 cm + 8 cm 19 cm 20 cm 18 cm 20 cm 

A A A A 

12 
8 cm 9 cm + 6 cm + 11 cm 25 cm 25 cm 23 cm 27 cm 

A A N A 

13 
6 cm 8 cm + 5 cm + 10 cm 20 cm 20 cm 20 cm 20 cm 

A A N N 

14 
5 cm 7 cm + 18 cm + 18 cm 22 cm 22 cm 20 cm 22 cm 

A N N A 

15 
5 cm 7 cm + 9 cm + 11 cm 20 cm 23 cm 23 cm 23 cm 

A A A N 

 

-ÌÑÝùÛįąɯáÓÌ×įÌÕąɯÉàÓÖɯáÈáÕÈÔÌÕâÕÖɯÝ ÙÖáÝÖÑÐɯ×âÛÌĪÌɯËÖɯ×ĪÌËÒÓÖÕÜɯȹ2ÛÐÉÖÙļÝɯ

×ĪąáÕÈÒȺȮɯáÓÌ×įÌÕąɯÕÈÚÛÈÓÖɯÜɯƟƢɯá ƟƣɯÛÌÚÛÖÝÈÕńÊÏȭɯ)ÌËÌÕâÊÛÐɯ×ÙÖÉÈÕËÒâÔɯÚÌɯáÓÌ×įÐÓɯ

ÙÖáÝÖÑ 3Ï×ɯËÖɯ×ĪÌËÒÓÖÕÜɯȹ.ŲļÝɯ×ĪąáÕÈÒɯɬɯÐÕÒÓÐÕÈÊÌȺȭɯ4ɯËÙÜÏõɯÈɯÛĪÌÛąɯÚÒÜ×ÐÕàɯ

ÎàÔÕÈÚÛÌÒɯ×ÈÒɯËÖįÓÖɯÒ ÓÌ×įąÔÜɯÙÖáÝÖÑÐɯ+×ɯËÖɯ×ĪÌËÒÓÖÕÜɯȹ2ÊÏÖÉÌÙļÝɯ×ĪąáÕÈÒȺȭɯ



Ʀƞ 

 

9ÓÌ×įÐÓÈɯÚÌɯÛÈÒõɯÓÈÛÌÙÖŘÌßÌȮɯÑÌËÕÖÚÛÙÈÕÕùɯÕÌÉÖɯÖÉÖÜÚÛÙÈÕÕùɯÜɯÛõÔùĪɯËÝÖÜɯÛĪÌÛÐÕɯ

ËąÝÌÒȭɯ-ÈÖ×ÈÒɯÜɯ×ùÛÐɯ×ÙÖÉÈÕËÌÒɯÕÈ×ĪąðɯÝùÒÖÝńÔÐɯÚÒÜ×ÐÕÈÔÐɯËÖįÓÖɯÒÌɯáÏÖÙįÌÕąɯ

áâÒÓÖÕÜɯÝ 3Ï×ɯȹ.ŲļÝɯ×ĪąáÕÈÒɯɬɯÙÌÒÓÐÕÈÊÌȺȭɯ ɯ×ÙÖÉÈÕËÒàɯơȮɯƢȮɯƣɯÔùÓàɯáÏÖÙįÌÕÖÜɯ

3ÏÖÔÈàÌÙÖÝÜɯáÒÖÜįÒÜȭɯ9ÏÖÙįÌÕąɯÕÌÉàÓÈɯÝńÙÈáÕâȮɯÑÌËÕÈÓÖɯÚÌɯĪâËÖÝùɯÖɯƞȮƣɬƟɯÊÔɯ

áÏÖÙįÌÕąȭ 

зΦвΦе {ǾŀƭƻǾł ǎƝƭŀ ǘǊǳǇǳ ŀ ǇłƴǾŜ ς ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ƘƻŘƴƻǘ 

3ÈÉÜÓÒÈɯƟƧɯɬɯ2ÝÈÓÖÝâɯÚąÓÈɯÛÙÜ×ÜɯÈɯ×âÕÝÌɯȹÝÓÈÚÛÕąɯáËÙÖÑȺ 

ðȭ/ 
FL trupu  FL trupu s  ÙÖÛÈÊąɯȹ/Ⱥ FL trupu s  ÙÖÛÈÊąɯȹ+Ⱥ 

Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× 

1 
4 4 4 4+ 4 4+ 

N A A 

3 
3 4- 4 4+ 4 4+ 

A A A 

4 
3 4 4 4+ 4 4+ 

A A A 

5 
3 4 4 4 4 4 

A N N 

6 
4- 4 4 4 4 4 

A N N 

7 
4 4 4 4 4 4 

N N N 

8 
4- 4 4 4 4 4 

A N N 

10 
4+ 5 5 5 5 5 

A OK OK 

13 
4 4 5 5 5 5 

N OK OK 

14 
4+ 5 5 5 5 5 

A OK OK 

15 
3 4 3 4 3 4 

A A A 

 

 

 



ƦƟ 

 

'ÖËÕÖÛàɯÚÝÈÓÖÝõɯÚąÓàɯ×âÕÝÌɯÈɯ$7ɯÛÙÜ×ÜɯÕÌÑÚÖÜɯÝ ÛÈÉÜÓÊÌɯÜÝÌËÌÕàȮɯÕÌÉÖĳɯÜŉɯ

×ĪÐɯÝÚÛÜ×ÕąÔɯÝàįÌÛĪÌÕąɯÉàÓàɯÕÈɯÕÌÑÝàįįąÊÏɯÏÖËÕÖÛâÊÏɯȹƣȺȭɯ2ÛÌÑÕùɯÛÈÒɯÑÚÖÜɯá ÛÈÉÜÓÒàɯ

ÝàÑÔÜÛàɯ×ÙÖÉÈÕËÒàɯƠȮɯƧȮɯƟƟȮɯƟƠȮɯÒÛÌÙõɯÔùÓàɯÝįÌÊÏÕàɯÕÈÔùĪÌÕõɯĶËÈÑÌɯÜŉɯ×ĪÐɯ

ÝÚÛÜ×ÕąÔɯÝàįÌÛĪÌÕąɯÕÈɯÏÖËÕÖÛâÊÏɯƣȭɯ 

-ÌÑÝùÛįąɯáÓÌ×įÌÕąɯÉàÓÖɯáÈáÕÈÔÌÕâÕÖɯ×ĪÐɯ%+ɯÛÙÜ×ÜȮɯÈɯÛÖɯÜɯ×ÖÓÖÝÐÕàɯÛÌÚÛÖÝÈÕńÊÏȭɯ

5 ÕùÒÛÌÙńÊÏɯ×Īą×ÈËÌÊÏɯÐɯÖɯÊÌÓńɯÚÛÜ×ÌĚȭɯ4ɯÛĪąɯ×ÙÖÉÈÕËÌÒɯá ÕÌÑÔÓÈËįąɯÚÒÜ×ÐÕàɯÈɯÜɯ

ÕÌÑÚÛÈÙįąɯËąÝÒàɯËÖįÓÖɯÐɯÒÌɯáÓÌ×įÌÕąɯ%+ɯÛÙÜ×ÜɯÚ ÙÖÛÈÊąɯÈɯÛÖɯÖÉÖÜÚÛÙÈÕÕùȭɯ/ÙÖÉÈÕËÒÈɯ

ƥɯÑÈÒÖɯÑÌËÐÕâɯÕÌËÖÚâÏÓÈɯŉâËÕõÏÖɯáÓÌ×įÌÕąȭ 

зΦвΦж ±ȅǑŜǘǌŜƴƝ ȊƪǊłŎŜƴȇŎƘ ǎǾŀƭǻ ς ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ƘƻŘƴƻǘ 

3ÈÉÜÓÒÈɯƠƞɯɬɯ5àįÌÛĪÌÕąɯáÒÙâÊÌÕńÊÏɯÚÝÈÓļɯȹÝÓÈÚÛÕąɯáËÙÖÑȺ 

ðȭ/ 
M. iliopsoas (P) M. iliopsoas (L) PV svaly )ÐÕõɯáÓÌ×įÌÕąɯáÒÙâÊÌÕńÊÏɯ

ÚÝÈÓļ Vstup 5ńÚtup  Vstup 5ńÚtup  Vstup 5ńÚtup  

1 
0 0 0 0 1 0 

X 
OK OK A 

3 
0 0 0 0 1 1 

X 
OK OK N 

4 
1 0 1 0 1 1 m. quadratus lumborum (P, 

L); m. pectoralis major (P, L) A A N 

5 
1 0 0 0 1 1 m. quadratus lumborum (P, 

L); m. pectoralis major (P, L) A OK N 

6 
1 0 0 0 1 0 m. piriformis (P, L); m. 

quadratus lumborum (L)  A OK A 

7 
0 0 0 0 0 0 

m. pectoralis major (P, L) 
OK OK OK 

8 
1 0 0 0 1 1 

X 
A OK N 

11 
1 0 1 0 1 1 

X 
A A N 

13 
1 0 1 0 1 0 m. piriformis (P, L); m. 

quadratus lumborum (P, L)  A A OK 

14 
1 0 0 0 1 0 

X 
A OK A 

15 
1 0 1 0 2 1 

X 
A A A 



ƦƠ 

 

 

5 ÛÈÉÜÓÊÌɯÕÌÑÚÖÜɯÜÝÌËÌÕàɯÏÖËÕÖÛàɯ×ÙÖÉÈÕËÌÒɯƠȮɯƧȮɯƟƞɯÈɯƟƠȮɯ×ÙÖÛÖŉÌɯÜŉɯ×ĪÐɯ

ÝÚÛÜ×ÕąÔɯÝàįÌÛĪÌÕąɯÕÌÔùÓàɯŉâËÕõɯáÒÙâÊÌÕõɯÚÝÈÓàȭɯ 

-ÌÑÝùÛįąÏÖɯáÓÌ×įÌÕąɯÉàÓÖɯËÖÚÈŉÌÕÖɯÜɯáÒÙâÊÌÕõÏÖɯ/ɯÔȭɯÐÓÐÖ×ÚÖÈÚȮɯáÓÌ×įÌÕąɯÉàÓÖɯ

áÈáÈÕÈÔÌÕâÕÖɯÜɯ×ÙÖÉÈÕËÌÒɯƢȮɯƣȮɯƤȮɯƦȮɯƟƟȮɯƟơȮɯƟƢɯÈɯƟƣȮɯÜɯðÛàĪɯá ÕÐÊÏɯ×ÈÒɯÐɯÕÈɯÓÌÝõɯ

ÚÛÙÈÕùȭɯ-ÈÖ×ÈÒɯÜɯáÒÙâÊÌÕńÊÏɯ/5ɯÚÝÈÓļɯËÖįÓÖɯÒÌɯáÓÌ×įÌÕąɯÜɯðÛàĪɯ×ÙÖÉÈÕËÌÒȮɯÊÖŉɯ

ÕÌÕąɯÈÕÐɯÑÌËÕÈɯÛĪÌÛÐÕÈɯÛÌÚÛÖÝÈÕńÊÏȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ʀơ 

 

зΦвΦз ±ȅǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻƘȅōƻǾȇŎƘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇǻ ŘƭŜ WŀƴŘȅ ς ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ƘƻŘƴƻǘ 

3ÈÉÜÓÒÈɯƠƟɯɬɯ5àįÌÛĪÌÕąɯ×ÖÏàÉÖÝńÊÏɯÚÛÌÙÌÖÛà×ļɯËÓÌɯ)ÈÕËàɯȹÝÓÈÚÛÕąɯáËÙÖÑȺ 

ðȭ/ 

EX v KYK ABD v KYK  FL trupu  %+ɯÏÓÈÝàɤįąÑÌ 9ÓÌ×įÌÕąɯ

ÑÐÕńÊÏɯ

ÚÛÌÙÌÖÛà×ļɯ 
Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× Vstup 5ńÚÛÜ× 

1 
"ÏàÉÕń +Ì×įą "ÏàÉÕń +Ì×įą "ÏàÉÕń +Ì×įą "ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń 

X 
A A A A 

2 
"ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń "ÏàÉÕń "ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń 2×ÙâÝÕń "ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń 

X 
A N OK A 

3 
"ÏàÉÕń +Ì×įą "ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń "ÏàÉÕń "ÏàÉÕń "ÏàÉÕń "ÏàÉÕń 

X 
A A N N 

4 
"ÏàÉÕń "ÏàÉÕń "ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń "ÏàÉÕń "ÏàÉÕń "ÏàÉÕń "ÏàÉÕń 

X 
N A N N 

5 
"ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń 2×ÙâÝÕń 2×ÙâÝÕń "ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń "ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń 

X 
A OK A A 

6 
"ÏàÉÕń +Ì×įą "ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń "ÏàÉÕń "ÏàÉÕń "ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń 

Test kliku  
A A N A 

7 
"ÏàÉÕń "ÏàÉÕń "ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń "ÏàÉÕń "ÏàÉÕń "ÏàÉÕń "ÏàÉÕń 

X 
N A N N 

8 
"ÏàÉÕń +Ì×įą "ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń "ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń 2×ÙâÝÕń 2×ÙâÝÕń 

X 
A A A OK 

9 
"ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń 2×ÙâÝÕń 2×ÙâÝÕń 2×ÙâÝÕń 2×ÙâÝÕń "ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń 

X 
A OK OK A 

10 
"ÏàÉÕń "ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń 2×ÙâÝÕń "ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń "ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń 

X 
N OK A A 

11 
"ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń 2×ÙâÝÕń 2×ÙâÝÕń "ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń 2×ÙâÝÕń 2×ÙâÝÕń 

Test kliku  
A OK A OK 

12 
"ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń 2×ÙâÝÕń 2×ÙâÝÕń 2×ÙâÝÕń 2×ÙâÝÕń "ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń 

X 
A OK OK A 

13 
"ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń "ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń "ÏàÉÕń "ÏàÉÕń "ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń 

X 
A A N A 

14 
"ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń 2×ÙâÝÕń 2×ÙâÝÕń 2×ÙâÝÕń 2×ÙâÝÕń "ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń 

X 
A OK OK A 

15 
"ÏàÉÕń "ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń 2×ÙâÝÕń "ÏàÉÕń +Ì×įą "ÏàÉÕń 2×ÙâÝÕń 

Test kliku  
N OK A A 

 

2ÛÌÙÌÖÛà×ɯ !#ɯÝɯ1 *ɯÕÌÕąɯÝ ÛÈÉÜÓÊÌɯÜÝÌËÌÕȮɯÕÌÉÖĳɯÉàÓɯÜɯÝįÌÊÏɯ×ÙÖÉÈÕËÌÒɯÜŉɯ

×ĪÐɯÝÚÛÜ×ÕąÔɯÝàįÌÛĪÌÕąɯ×ÙÖÝâËùÕɯÚ×ÙâÝÕùȭɯ 



ƦƢ 

 

4ɯƟƟɯá Ɵƣɯ×ÙÖÉÈÕËÌÒɯËÖįÓÖɯÒÌɯáÓÌ×įÌÕąɯ×ÙÖÝÌËÌÕąɯ×ÖÏàÉÖÝõÏÖɯÚÛÌÙÌÖÛà×Üɯ$7ɯ

Ý *8*ɯÈɯÛÖɯÖÉÖÜÚÛÙÈÕÕùȭɯ2ÌËÔɯá ÕÐÊÏɯáÓÌ×įÐÓÖɯ×ÙÖÝÌËÌÕąɯÐɯÜɯ !#ɯÝ *8*ɯȹÛÈÒÛõŉɯ

ÖÉÖÜÚÛÙÈÕÕùȺȭɯ§ÌÚÛɯËąÝÌÒɯ ÜÒâáÈÓÈɯ ÓÌ×įąɯ ×ÙÖÝÌËÌÕąɯ%+ɯÛÙÜ×Üɯ Èɯ ËÝùɯ ÛĪÌÛÐÕàɯ

ÛÌÚÛÖÝÈÕńÊÏɯÐɯÓÌ×įąɯ×ÙÖÝÌËÌÕąɯ%+ɯÏÓÈÝàɤįąÑÌȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ʀƣ 

 

зΦвΦи ±ȅǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻǎǘǳǊłƭƴƝ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎŜ ŘƭŜ YƻƭłǌŜ ς ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ƘƻŘƴƻǘ 

3ÈÉÜÓÒÈɯƠƠɯɬɯ5àįÌÛĪÌÕąɯ×ÖÚÛÜÙâÓÕąɯÚÛÈÉÐÓÐáÈÊÌɯËÓÌɯ*ÖÓâĪÌɯȹÝÓÈÚÛÕąɯáËÙÖÑȺ 

+ÌÎÌÕËÈȯɯ5Ɵɯɬɯ5ÚÛÜ×Ȱɯ5Ơɯɬɯ5ńÚÛÜ× 

ðȭ/ 

$ßÛÌÕðÕąɯÛÌÚÛ 

Extenzory 

×âÛÌĪÌ 

PV 

svaly 

+ÈÛÌÙâÓÕąɯÚÒÜ×ÐÕÈɯ

ÉĪÐįÕąÊÏɯÚÝÈÓļ 
/âÕÌÝ Opora 

V1 V2 V1 V2 V1 V2 V1 V2 V1 V2 

1 
Ne Ano  Ano  Ano  5àÒÓÌÕÜÛą 9È×ÖÑÌÕą Anteverze 

,ąÙÕâɯ

anteverze 
Pupek 

Mezi 

pupkem a 

ÚàÔÍńáÖÜ 

A N A A A 

2 
Ne Ano  Ano  Ano  5àÒÓÌÕÜÛą 9È×ÖÑÌÕą Norma  Norma  Pupek 2àÔÍńáÈ 

A N A OK A 

3 
Ne Ne Ano  Ano  5àÒÓÌÕÜÛą 5àÒÓÌÕÜÛą Anteverze Anteverze Pupek Pupek 

N N N N N 

4 
Ne Ano  Ano  Ano  5àÒÓÌÕÜÛą 

,ąÙÕõɯ

ÝàÒÓÌÕÜÛą 
Anteverze Norma  Pupek 2àÔÍńáÈ 

A N A A A 

5 
Ne Ano  Ano  Ne 5àÒÓÌÕÜÛą 9È×ÖÑÌÕą Anteverze Norma  Pupek 2àÔÍńáÈ 

A A A A A 

6 
Ne Ano  Ano  Ano  5àÒÓÌÕÜÛą 

,ąÙÕõɯ

ÝàÒÓÌÕÜÛą 
Anteverze Anteverze Pupek 

Mezi 

pupkem a 

ÚàÔÍńáÖÜ 

A N A N A 

7 
Ne Ne Ano  Ano  5àÒÓÌÕÜÛą 5àÒÓÌÕÜÛą Anteverze Norma  2àÔÍńáÈ 2àÔÍńáÈ 

N N N A OK 

8 
Ne Ne Ano  Ano  5àÒÓÌÕÜÛą 5àÒÓÌÕÜÛą Anteverze Anteverze Pupek Pupek 

N N N N N 

9 
Ne Ano  Ano  Ne 9È×ÖÑÌÕą 9È×ÖÑÌÕą Norma  Norma  2àÔÍńáÈ 2àÔÍńáÈ 

A A OK OK OK 

10 
Ano Ano  Ano  Ano  9È×ÖÑÌÕą 9È×ÖÑÌÕą Norma  Norma  2àÔÍńáÈ 2àÔÍńáÈ 

OK N OK OK OK 

11 
Ne Ano  Ano  Ne 9È×ÖÑÌÕą 9È×ÖÑÌÕą Norma  Norma  2àÔÍńáÈ 2àÔÍńáÈ 

A A OK OK OK 

12 
Ne Ano  Ano  Ne 9È×ÖÑÌÕą 9È×ÖÑÌÕą Norma  Norma  2àÔÍńáÈ 2àÔÍńáÈ 

A A OK OK OK 

13 
Ne Ano  Ano  Ne 9È×ÖÑÌÕą 9È×ÖÑÌÕą Norma  Norma  2àÔÍńáÈ 2àÔÍńáÈ 

A A OK OK OK 

14 
Ne Ano  Ano  Ne 9È×ÖÑÌÕą 9È×ÖÑÌÕą Norma  Norma  2àÔÍńáÈ 2àÔÍńáÈ 

A A OK OK OK 

15 
Ano Ano  Ano  Ano  9È×ÖÑÌÕą 9È×ÖÑÌÕą Norma  Norma  2àÔÍńáÈ 2àÔÍńáÈ 

OK N OK OK OK 



ƦƤ 

 

5 ÛÈÉÜÓÊÌɯÕÌÕąɯáÈáÕÈÔÌÕâÕɯÉÙâÕÐðÕąɯÛÌÚÛȮɯ×ÙÖÛÖŉÌɯ×ÙÖÝÌËÌÕąɯÉàÓÖɯÜɯðÛÙÕâÊÛÐɯ

×ÙÖÉÈÕËÌÒɯÝ ×ÖĪâËÒÜɯÑÐŉɯÕÈɯ×ÖðâÛÒÜɯÛÌÙÈ×ÐÌȮɯÜɯ×ÙÖÉÈÕËÒàɯƟƣɯÕÌËÖįÓÖɯÈÕÐɯ×Öɯ

ÛÌÙÈ×ÐÐɯÒÌɯáÔùÕùȭ 

4ɯ ËÝÖÜɯ ÛĪÌÛÐÕɯ ×ÙÖÉÈÕËÌÒɯ ÚÌɯ ×Öɯ ÛÌÙÈ×ÐÐɯ Óõ×ÌɯáÈ×ÖÑÐÓàɯ ÌßÛÌÕáÖÙàɯ ×âÛÌĪÌɯ ×ĪÐɯ

ÌßÛÌÕðÕąÔɯÛÌÚÛÜȮɯÕÌÑÝąÊÌɯÜɯ×ÙÝÕąɯÈɯÛĪÌÛąɯÚÒÜ×ÐÕàɯÛÌÚÛÖÝÈÕńÊÏȭɯ§ÌÚÛɯÛùÊÏÛÖɯËąÝÌÒɯ

×ÈÒɯ ËÖÒâáÈÓÖɯÐɯÚ×ÙâÝÕùɯÝàÜŉąÛɯ/5ɯ ÚÝÈÓàȭɯ 4ɯ ÕÌÑÔÓÈËįąÊÏɯ ÎàÔÕÈÚÛÌÒɯËÖįÓÖɯ

Ò ÓÌ×įąÔÜɯáÈ×ÖÑÌÕąɯÓÈÛÌÙâÓÕąɯÚÒÜ×ÐÕàɯÉĪÐįÕąÊÏɯÚÝÈÓļȮɯáÓÌ×įÐÓÖɯÚÌɯ×ÖÚÛÈÝÌÕąɯ×âÕÝÌɯ

Èɯ×ĪÌÕÌÚÌÕąɯÖ×ÖÙàȭɯ3àÛÖɯÚÓÌËÖÝÈÕõɯÉÖËàɯÉàÓàɯÜɯÚÛÈÙįąɯ×ÖÓÖÝÐÕàɯËąÝÌÒɯÜŉɯÖËɯ

×ÖðâÛÒÜɯÚ×ÙâÝÕùɯÝàÜŉąÝâÕàȭ 

4ɯ ×ÙÖÉÈÕËÌÒɯơɯ Èɯ Ʀɯ ÕÌËÖįÓÖɯ Ò ŉâËÕõɯ áÔùÕùɯ Ý ÌßÛÌÕðÕąÔɯ ÛÌÚÛÜȭɯ-ÈÖ×ÈÒɯ Üɯ

×ÙÖÉÈÕËÒàɯƣɯÚÌɯáÓÌ×įÐÓàɯÝįÌÊÏÕàɯĶËÈÑÌȭ 

зΦг {ǳōƧŜƪǘƛǾƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘŜǊŀǇƛŜ ǘŜǎǘƻǾŀƴȇƳƛ  

3ÈÉÜÓÒÈɯƠơɯɬɯ2ÜÉÑÌÒÛÐÝÕąɯÏÖËÕÖÊÌÕąɯÛÌÙÈ×ÐÌɯÛÌÚÛÖÝÈÕńÔÐɯȹÝÓÈÚÛÕąɯáËÙÖÑȺ 

+ÌÎÌÕËÈȯɯƟɯǻɯ -.ȮɯƠɯǻɯ2/^§$ɯ -.Ȯɯơɯǻɯ2/^§$ɯ-$ȮɯƢɯǻɯ-$ 

ðȭ/ 

Po terapii 

×ÖÊÐĳÜÑÐɯ

áÓÌ×įÌÕąɯ

×ÖðâÛÌðÕąÊÏɯ

ÉÖÓÌÚÛąɯ 

Po terapii 

ÝÕąÔâÔɯ

á×ÌÝÕùÕąɯ

ÚÛĪÌËÜɯÛùÓÈ 

Po terapii 

ÊąÛąÔɯ

ÜÝÖÓÕùÕąɯ

ÚÝÈÓÖÝõÏÖɯ

ÕÈ×ùÛąɯáÈË 

Po terapii 

ÝÕąÔâÔɯ

áÓÌ×įÌÕąɯ

×ÙÖÝâËùÕąɯ

ÎàÔÕÈÚÛÐÊÒńÊÏɯ

×ÙÝÒļ 

"ÝÐðÌÕąɯ

×ÙÖɯÔùɯ

ÔùÓÈɯ

ÌÍÌÒÛÐÝÕąɯ

×ĪąÕÖÚ 

"ÝÐðÌÕąɯ

bych 

áÈĪÈËÐÓÈɯËÖɯ

ÒÓÈÚÐÊÒńÊÏɯ

ÛÙõÕÐÕÒļ 

1 2 2 2 1 2 2 

2 2 2 2 1 2 2 

3 1 1 1 1 1 1 

4 2 1 1 1 1 1 

5 3 2 2 2 2 4 

6 2 1 1 2 1 1 

7 2 1 2 2 2 2 

8 1 1 1 1 1 1 

9 2 2 2 1 2 2 

10 1 1 1 1 1 2 

11 1 2 1 1 1 1 

12 1 2 1 1 1 1 

13 1 1 1 1 1 1 

14 1 1 1 2 1 1 

15 1 1 1 2 1 2 


































































