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Anotace

PSedmiptSerd| diy @h ®mo v ® tudie $roveditelpostiVisr obn2 ho a
vivojov ®kter§ popisujegproa e nc i o n Bd technickperkooj neoknti ¢ ka® st r §
sloug? k hodnocen?2 ef ekt ildvenorsd z b yat nroeua | si czuolv8ast
dotace Z2vropskl @ah jfeonzdplracov&8masnoeld spogatdaban@
dotaln2zm titul em

Vteor et i ck® | §stituglé 2bpdwvedblieadanost i obe
met odi ku Mini ster sprakte k ®r ¢ § ;1t gudinpfoyeditelmsti;g . sV
konkr ®t n2 proylerkab @uw bd vwljxj2emebi ol ogi cky ak
kosmetiky.

Annotation

The main objective of this thesis is Feasibility Study of Production and Development
Centre. The study describes a possible project not only from a technolegaramic view
of point but can also be used to evaluate a project effectiveness and feaSibdhya study is
a necessary part of an application when asking for European fumadithigis made in
accordance witl particular subsidy programme.

The theoretical part will deal with Feasibility Study in general and will be focused on
the methodology of the Ministry of Regional Development. In the practical part, Feasibility
Study will be applied to a particular project which deals with the production and development

of biologically active phospholipids and natural cosmetics.
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bVvOD

PSedmhp $end | diglenmov@®p r § peASt udi e pr projekti t el nc
VAROBNEHO A VHhVOJOVEHO fi RE&NTPR Aa ¢ A RiiSisrGekt poe §
technickee k onomi ck® str §yhodnacenlPougfzekk i vnost.i

investice

Objektem j e podni kat el s kil Arekn8spdD rsr.o.sna oréakzécn o s
Virobn2ho a v ITerojkompl®dp ¢ § o a ) ebudovatvlB@ n §t k §ch na
Jizeroupobl 2§ okresn2ho .mNsjtaktMl a8 8z BoPikoll &V r o
di stribuci produktT paxtodm2chkodmastfioky pa dFi o
fosfolipidihybiudkw wwub$h a BT strayy a kosmetlky. lovesior d o p |
do budoucna$ d p o k | § d §thtoeroduld § @ &ldva. | ®

C2ljeen vyhodnotit t en thediskapavedieckhast, espekive 2z § mr.
finam§wnwrat nosai t pmojpelskyt nout dostatek info
rozhodnut 2.

Di pl o mo \b@epprraSccoevialt a dre2 zi By pot ®zorug g iktt ep @tuv rs
neboo d m2 t Rrojaktt je po ekonomic k ® §sntce prokKg8ézlkdwmmsnz t

hypot ®zy budou slougit zejm®na finanl|ln?2 wukaz

VpS2padh potvrzend? hypot ®zy bude pouk§8z§
z8kl adn citlivostn2 anallzy.

Vopal n®m pBupapdohd Bwvgvodyd Tvysok® finan] n?
anal yzovg8§no sl ab® m2sto projektu a bude n a

proveditelnosti projektu.



1. Teoretick8 | §st

Teor et i odk | lo§motv ® pr § cpeo pbiusd eo boebcsna@ropgkttact b | e ma
| as®¢¥®@en?2 pro)eldskl @ah S2drem2T. N&sl ednhD vyme
proveditelnostiprojektu Dot knu se KBteehtm sezkkhgd® S2zen?
nnz8vDNr tldsebuduse®T vat f i n gpmjekuzlakanneg lvihzoodun Nj ¢
podklad Sz pr acovgn2 teovethgkeaudidadStiy ind Patrika
Sieberazroku 2004,k t ey Ba bvMidBinat er st vem .pr8Iine sgalk Iri
| er pkanti hzy Pr oj ekt owalut m.eDblangekmenmadt) k o/d yN amc\e ,
Strategi ck§Seadnlag Hkzoay ®@kit ov® S2zen2? mREay y, me
Ff2zen2 rSmejkalk akRdai\s e, Finan|l n2RBuahhyy Pbdnnk
viukou manager a Sfizfieaydd hSe dal ngal | klaz ya tvd

1.1 Projekt

Slovo projekt vzniklo angl i ck ®h o s INejpne se fopjevimj ve c t i
stavebnictvz, kde se pl 88nuj el iannkesditdiard ujde
znamen§ zde zpracovanl z Snkl® ,b undSovurciep d ripnenyolsht c
vi1 sl &/dnanagementd er m?# oj e k t znamen8 | asoviD ohrani
kvytvoSen2 jedineln®ho produktu nebo slugby.

Vsoul|l asnost.i S i | i d® pSedstavuj 2 pod P O]
spl §nowgnS2nd éemny2tny § Sen2 z8&§mNr T podni katel skTct

i nstituc?2.

V knize Proj e kotdo vali.tDommdi® b, ¥. N ¢ mata V. M D kygsou
uvedenn Dkt er ® charakteristiky projektu:

A AProjekti e AnNRco, co znamen§ zal 8tek a konech
A Projektj e charakterizovsg8§n jedinelnost 2, Syst
rizikem



Projektj e snaha o dosagen2?2 zmRDny, pSi kter®
kvytvoSen2 pwvwgdiukut2nabaozakeden?2 gtavhi t® t
nebo visledn®ho produktu mus?2 birt&§ mdibsag:

omezenlch zdrojT a n8kladT a pSi dosagen?

Projektj e uni k8tn2m a jedinelnTm souborem | i

rutime}(enh svim obsahem, ale i c¢c2lovim za
aktivita, kKtmdarmn@ul mem8 , v ao rk t lmudoBcnostienebdde k o n c e
opakovat.

Projekt, vzhl edem ke sv® jedi sebhogtaihraujne op

prvkyneir | i tosti a rizika.

Projecktm8& dol asni pcShapraadketcehr, ikdwy m§ dobu trve§
ug | i dsk®, materi 8l n2 | i finanln2 jsou
dosagen? projektovich c¢c21T. Po pgedprio¢Hi dc

zrugena.

Projektj e pr acovn?2 pdosagems2mNDSuphoverkl ch «c?2

procesu proch8z2 projekt mnoha etapami a
i Ykoly, organizace a zdroje, kter® se na
Projekt je Yas i | 2 m, ve kter®m jsou | idsk®, mat er

specifickIim zpTsobem za %l el em pr8omceden?
vymezenlch ngkladT daoslagigm? ktooak®rpay eadowl

kvantitattanegmn?2 mi keali.

Projegktvygaduj e sjednocen? Ysi | 2r Taz nd @\ e dorbd sat
|l i dsk®ho kon8n?2. Projektov® | innosti s e
c2l ov®ho stavu je z8visl® na vz$8peemn® p
pSingg2 nov® a uni k&§tn2 probl ®my.
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A Projektemnen2 periodicky opakuj2c2 se prég&ce,

proces, opakujfc?2 se viroba apod.

Vprakt§sctki@l dmov® pr HPace8vBhupu obegit spl Ruj 2
uveden® istiky a togrojekerekonstrukc VI r obn2 ho a vIivojov®h:
bude zabl pwatodBREJGYW®Ba ol ogi cky Aktivn2 Fosfol.i

Tento projekt je investiln2z povahy.

111 F8ze (investiln2ho) projektu

| n v e sptojektynbegz ohledwa velikost alruhpr oc h § z 2 nDkol i k:
sv®ho VEBvmjaamnozbepm®, bgdeme pogtalhhpadatt hp:
domku a jinak pSitovERPSRVIBR zendzesrhm2gi t T c
zapot Seb2, aby manageSi onsd 4d onvnehdBneons vt ¥2%. e e
| i d2 regslieacimraoj ekt u pod212 a | omsahwoue ed?2 It |2anc
pl §novac2 a S2d2c2? procesy obt2gnnjgz2.

LtySi z8&8kladn?2 f&ze investiln2ho projektu:

1) PSedinvestil|ln2 f8§ze
V tt®2 0. p S2mojektusre® rfo&hioduj e, jestl i s e
nikoli. Zekonomi ck®ho hlediska sem pat S? nsgKkl
ng§klady na zpracovgn2 ekonomicklch studi?2
Tyto vzni kIl ®t @t8&k | dBy i s a@hrronuejk?t udomer ozho
realizovatelnostipr oj ekt u,j epdm8ouge us®pen® n8kl ady,
vy daSS sieg proj elt wsS kwt el n?

'v. DOLANSKhHh, V. MnKOTA, V. Nn MWE®rahaPGraula, 8906, 3y¥ 4. manag
ISBN 80-7169287-5, s. 1415

2 p. SIEBERStudie proveditelnostFeasibility Study)ne t o d i ¢ k ,Minist&s$tvopurl k am2 st n2 r o0z Vv 0|
2004 www.strukturalnifondy.cz/getmedia/c4772855fc-403697fc-2d7caalad862136372156&pracovn-

studieproveditelnosti

11



2)

3)

|l nvestiln2 f8ze

Jedn§8 se o f&8zi, kter8& =zal2n8§ vistavt
provozuDoch&§8z3i kd@mk pSevT gemks evsd tdaay €[n 2n alda spS
technicklich .pl §ak® v] et atvae yrazhodugebov | b xrdwy

realizaln2ho tTmu, managera proj.tktu, gen

Provozn2z f 8ze

T®§ n a jakovoabnd8o b 2 igp rvoojt enkotsu , kter® zal 2|
provozu po jBerhhoe mu kuovnel deenr?2. pr oj ektu do pr
kjistTm pot?2 §g2dils ket deksup orpicezpikdd gy e mwvest 3 | n2 h
projektu.J e prov&k®nogmhddrdel u, pro Skpealvemy
avyhodnocen? spl nNDn®hk & mdtudia gproveditélnbstijsoup | 8§ n u .
zpracovsg§ny aspekty jako naps§. mar keting,
dodavatelskoo d b Dr at e | sTka® ov zft§azéyo baljeg n§r ol nNj § 2

prs§vhn pro®toto obdob?

4) Poprovozn?2 f 8ze

NRDkdy nazlTvan§ jako I|ikvidaln2 f8ze,
Vt ®t 0 et apddoscth§lfee h mMgI P2 jmmT m g  Kijsda j®T m

nezanedaattyl m®s 2tmed oz atha chroauc e n 2 i nvesti ce.
jsou n8&8klady na Ipiodeje’i daci nebo vinosy z
Obr. 1 zn8zorRijjeednptafiivik® d$EzZ®maroj ektu v] e

% p. SIEBERStudie proveditelnostFeasibility Study)ne t o d i ¢ k ,Minigt&s$tvopurl k am2 st n2 r o0z Vv 0|

2004 www.strukturalnifondy.cz/getmedia/c4772855fc-403697fc-2d7caalad86e/113637215pracovn-

stude-proveditelnosti

4 P. SIEBER Studie proveditelnostFeasibility Study)ne t o d i ¢ k ,Minigt&stvopurl ck am2 st n2 r 0z V O |

2004 www.strukturalnifondy.cz/getmedia/c47728%fc-403697fc-2d7caalad86e/113637215pracovn-
studieproveditelnosti

® p. SEBER, Studie proveditelnosfFeasibility Study)ne t o d i ¢ k ,Minist&stvopurl k am2 st n2 r o0z Vv 0|

2004 www.strukturalnifondy.cz/getmedia/c4772855fc-403697fc-2d7caalad86e/113637215pracovn-

studieproveditelnosti
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Obr.1Z8 k|l adni2v ot8mz2eh oy cykl u projektu

Zdroj: V. DOLANSKHh, V. MnKOTA, V. Nn ME C, Projektouvl m e
1996, 372 s. ISBN 80169287-5, s 24

112 Persong§8ln2 S2zen?2 projektu

Jednhmj @aTl egitnNj g2 cdstprajskppkt Tde EbntPhsnmp ®gh a:
kt erbludsee na pr oj ek tAub ys otulsm asvpnri® vpnold Bfilsmmio v a |
t
t

dohodnutTch pravideldid® obecnich principT a z8§

t
T mosyRo | @ pr &m2 t pot Sebnou odbor no sEféktiveost s ¢ h o p
T

mov®ho managementu do znaln® m28yg2 zg8éedemr

v . DOLANSKhAh, V. MEBEKOPApj ¥kt Nl management, 1. vyd.
ISBN 80-7169287-5, s. 54
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Prvn2zm ¥%kolem investorT, kteS2 se podz2le
kter8 budedpgavtimvog§ abagd oy ekt u. Texv Tsji porod j®e kvty:
t Tm, bkyt @it sbdennzkT rTznlch profes?2.

PotTm |je vel mi diThieerghii t ®k t setr a8nzoawd ebzume| ek 2
bezprobl ®mo wed@mce pojekud Wl edn§ se o strjukkiumu,
zpTsobem se budou p$Seabgovadkomiuraf(ourknBazckea, pkrdooj ekk
hierarchie je na Obr. 2)

Je bhRNgn@znkupe oplS®&mMmu j ehpo&2kend¥2ce odborr
profese, proto je nutn® wurlit j aediwveho,uc k ma
projektu odpoobléndtka. za danou pr

VpS2padhD nepSedv2dateln® ud§l osti bnNhem
tT mu n8pomocen extern2 tIim odborn2kT, kterl
projektu. Tento extern2 tIim odbornm2kT milL.ge p

Investornebbi skupina investorT chtBida met da&t
projektovizdml 8ne pllansiotv,T h a rnnecbnoo gzr daan meerz2p orz @ 2

jednotliv® etapy pSekr ol ere,z Splozastiad projekterm e z by t n

Zadavatel
6LInjd ¢ht YIlyl3§

ozor projektu | 9EUSNYyN tevY |

6L 6t Sy ¢ht//

@)

d
¢°ah+t° al!b!D
A PROJEKTU
al yI OSNJ LINE
v
¥ ¥ ¥
+ SR2dzON LJ +SR2dzON LJ +SR2dzON LJ
iévydz iévYdz iévYdz
2t Sy20S LI 2t Sy20S LI 2t Sy20s L)
iéevdz iévdz iié Ydz
Obr.2Pr ojektovsg8 hierarchie
Zdroj: V. DOLANSKHh, V. MnKOTA, V. NnMEC, Projektovl meé

1996, 372 s. ISBN 80169287-5, s 56
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Ma n agraiektuo d p o v 2 d @ylo uyedekor T (zea vphdjrekt ov®ho t
Tent o %Ykol nermp2r ojt @djreo dvwybhr laans?t op rva&zo&mi2 cria jjsior
Jak jezobrazenoso b r Sheetarchiepr oj ek najeheo tdNIva®) €egsth, | el e
manageSinddp®¥Mo manadgerovi projektu, kterl

AManager projektu odpov2d§ za:

Af2zen? realizace.implementaln2ch pl &nT
Aldentifikaci wethyYyl eBvodTph8&§n€al.i zace n8p
A Poskytovs8§n? | areatizaomprgiektu o pr TbDh

A Formulovg§n2 a pSedkl| §8d&n2 pogadavkT, kter
A PSedv2dg&n2 vzniku probl ®mT. a hled8&8n2 vhod
A VySizovgn2 pracovn2ch n8§rokT a pracovnz2ch
A Sl edovgn2 @nzywhypyraloxz@®enT c dam®krua d o zwodH It eud
AVytvgSen2 potSebnich praci@vn2ch kontaktT

PSi vibRru manadgera projektu, nesm2me zap
gpil kovich odborn2k TNeazmnamwadgSlou @Geobbbmant k.
probl emati ku mus?2 blav gwlictho rarTonv nrAacrha gperroejme k t
odbornostmiMT ge vzni knout r i izoi dkboo,r nfpes t mabruadee ru pSwea

budou mu unikat souvislostiss t at n 2 mi odbornost mi

Managmer mTge bt i | 1 ov Nk, kt ervidam® n 2
problematice alvgnmBaghBhaepnost pprofekkamat b ar 15AkoMatd mu n

slidmi a hlavnhD dok8¢ge skloubit |innost rTzn

Takn®[ ge nastlayp Ssii tsuSaspteaovjoevktt Tom ® hkmlispoAci
g8dwHodnT hkandiad@t e raprotpgegb eerket ut en, kterT | e
m§ <z a assephodRm i M§ k k u gTdonzoasttrtiew k?u g ma n a § e 8kovoumo h o u
pS2 |l ewlinsvyug?t ko prospepRchhy aél®hlakd®l e xi
nezvl|l &daoperbdj ekt dopadne gpatnh.

v, DOLANSKhAh, V. MnKOTA, V. Nn ME C, Projektovl manag
ISBN 80-7169287-5, s. 59
15



Naopak, pSi vibhDry kkegrm@emd rmmbhmer an2 S
vmi nul osti vedlhrdgghDgy®?ipmaieekrtoyj ekt nedopadr

Manager proj ekt uosobopkomuik u i 2z eTkmi§t lkiad mi L
nD dobSe pTsobit a pSesvhNdlit je, Mamagze se¢
mus2 tak® spl Rovat roli psychologak8Hdarodt age
maximumpl at 2 jing metoda ovlivRov§gn?2., Manager

mus2 umBiDt vyjTennou§ ¢ adudnTRitondvieies t vogjevzE8qg muDIpi§ oj e k t
vpS2padh, ¢ge si budou mysl etVp S2ep andelp | vn22¢c es vi@n
mus2 zTstat silnlT a neovlivnitelnl, SalBw8neuy
s e, ge manager dnDI & i takovg8 rozhodnut 2, k t
odTvodBes wldlaginldcohz hachl nut 2

Manager mus2 umRt S2aStudrjog ekd yvT §izawha
nebo vistavba Madage® spet enkuesk?€ uwnnyldite t mp fl s tai tSe

v N cniadhledem

1.13F2zen?2 projektu

PSi S2zen? projebtdpoyBdm@hoa®puadcovn?znlked em!
al e jtea kpRwtzS#bavhu | as. Projekt jlLeasloa®owd Some:
projektu jehldgdiegk a ®n@dfikkatdolh o ,t askbyz mohly bl
projektu co n.eyijdeadved uwgygrétha Eryonaerka gler o v i pr
| asov®ho har mokamgh 8 %iu @ma fadurgekma, sal e u projel
charakteru je od ktgleu pmaple&t dasaltoviy i i aj.2e,
lidski chdr,@j Tlakw ce techni kybijedowpwdnSeshaaozkekd wij, 2
n § k | madkya gudminutu projektu. U sl ogi t Nj §2ec hz aprod jSeekbt2 T k o
mechani smus, kterT slou@g? kele&omcskedateala zda |
jsou plnDply8§ry ,mwaznda?ow dabuaidean ddavatkli, ada
pot Sebn® finance pSDTglleygina® %leett aockd® ji nfiavpel a§bngorv
jejich wvyugitelnost byl a @Exstuja propgramadgfi‘my a pr o
Microsoft, sn§zvem MProjosof tugRltaeledyv @muo kel Kniroler § n 2 |
financ?2 a pom8h§8 projektov®mu tTmu pSi plnhdn
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S2Sov§ anallza je metoda vel mi .Rogodt el n§
grafick®ho vyj s§d&jendulmdgted uppersdltulaed SoVv ek ur
an a lpbchopil,j e vhodn® uv®st =z &k laandpro?li gpeovj8mmyy,: kt er

a) ALi nniojs¢ | asovhD ucelen8§8 transformace prac
finanln2ch prostSelk@ridm jjejahbitvll svedkadm

nespot Sebovan® vistupy.

b) Technol ogi it k®r o aeezxkh y j sou vyvol 8vs8ny t ec

jednotlivich |innost2 na sebe. Mezi vistu
jin® |linnosti

c)Organi zgijn®ow awzyovol §vEny | asovim a prosto
d S2Sovij egrmaaft emati ckT m modelem projektu. P
grafu se rozliguj?2 dvhD skupiny model T.

e) HranovD def ®mfyvVjasi®u shSoel v, k d eujhkr al niyn ngorsat

projektu a uzly reprezentuj?2 wuds8l osti

) Uzl ovhD definovigm®usmdae®ygr &fde uzly graf
projektu a hrany vyjfdSuj2 vazby mezi | in

Mezin e j s tnarj @2n §anNj §2 me tpoadt y&GdaCritical Pagh Methoal | T z y
zkr. CPM, © g | esk®m pSekl adu znamem$e dnpeotkol daad ekrr inei
CPM je, ¢ge kagdl projekt m8§ wurlitou nejdel g:

upraven?2 jednotlivlich | immToNBtuot @lobyabyobylny
nap®. proveden2 hrublTch podlah ng&sleduje tect
podl ah. BNDhem t®to doby je mogno instalovat
Zkr8cen2m jednotlivlcein? i:nelokdw®®hnoe dlog de, kper c

projektu z8vis2 na kritick® cesthD. Prn8&Il ouge
za n8sledek zdr,gemrrotcoel Rhon ptrro® elkt &t v Nt g2
cestDn. N a o2p alki, n zarsytcihlrean kri ti ck® cest i, m§ z

|P.FIALA,Pr 0] e ke mv @mdSt el vy, ,Mmhac60dRrofesiontPublishing276 s.
ISBN80-86418924-X , s. 79
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proto je snahou, neust 8§ 28 rscev asBnaljlyi ot  dtouct ho§ z e

zkracovs8§n?2 | innosti na Ykor kvality projektu

S2Sov({uk8aka mesGroafgdpdpdr iumg en2 kritick®

n8m tak®i kal i zaci cesty. Pomoci grafick®ho
vymodel ovat projekt. Je ovgem nutn® sestavit
jednot!livich | i nnzoosrtn2n 2P ozrAoscki§ nteo hpoott oS ezbom8&  n § «

Graf1S2 SoviCPM r a f

zdroj: autor

1.2 Studie proveditelnosti

Vt ®t o d| pbopmod®e v puhlifiset eamp2tmdi ck &tudeS2r ul k
proveditelnosti kterou napsal Ing. Pattk Si e b er soponesty lodg. Rogtisl&em
Mazalem a I ng. AnnouMVnil dmeveosuvembpypDa!l m¥y d§da
| er planti hz uvedenT ch na zda|p8 tokmo v BetogkaeStader k ® | ¢
proveditel nosthiy Hylem§BapsErean,§Maba psei sn® ubp

kg8dost.i 0 fizeangd pFlreghgn@bno8 | n2 ho Op &tudiel n2 ho
proveditelnosti | e negdo?vigreont os ajedr®is®el jefyStdgpistt 2i
hl avn2 m pokairemhpdnout, zda pl 8novanl projekt

hl edi ska ekonomi ck®h o, AStudik prozedittldosti dei dokuraentt e ¢ h n

ktedé&f knov8n2 a vyhodnocen? pr ojjejkitarh zwz ¥jgemn
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souvislostech vyug2vsg§ standardn?2 osnovy. Je

pSijet2 nebo nep$iejheot 2p opsruajodikatnd ,c hl iv ajrd dam®@ z

Studie proveditelm®%pdrayre® ztpedy opySev@inrav es
jesod §st? cel ® Sadnyj estwybrat Jsepri &hnic2proj ekt
projektu nebo projekt zcela zastawk.e d n8§8 se o n8sl eduj?2c?2 studie

a) Studi e p (@ Ppporugity Stwdg )t 2

Studie pS2legitost?2 p%edzi&kvlets@adimpdoke
Sloug? k definovg&n2 co nejviRDtg2 Sady inve
uvagovat, jako oywezosevielB| n®t mbigemost i i
nNnNDkter® z nich zwvalka®nygk ka damiitjog@2mBPj, g23mko
napS2kl ad feabehsl bt i tnye bst updrye. Vistupen
sel ektovanl soubor potenci 8l nich i nvest.i
napS2kl ad nz2zks zi skovost, vysok® rizik
dokument obsahuje o kagd®m proj.¥fktu pouze n

b) PSedbRNgng studi e -fpasilliyStddy)Y el nost i ( Pre
PSedbnNgng§ studie proveditelnosti j e poc
rozhodovac?2 dokumentem [(Egiasodti 1 it¢t@PpBSoudy
Sl oug? jako z8kl adzzzm&konomiakk @blyecdh monc esn
zdahoz finan| nmBroelthd edé m& aceMMa 7 &kl acPva®t o

by se mnDlI i nvestor rozhojdinm@tzdrzadjae urva | h@
detail n2 studie proveditelnosti, L i naopa
Studieses vou strukturou uvedenlTch informac?2 n

rozdz2podjreobwmost ech 8 ez poaaldrodt8mi? gragdal @2 .

v, DOLANSKhAh, V. MnKOTA, V. Nn ME C, Projektovl manag
ISBN 80-7169287-5, s. 287

1% SIEBER StudieproveditelnostiFeasibility Study)ne t o d i ¢ k ,8inigt&stvopurl k am2 st n2 r oz v oj
2004 www.strukturalnifondy.cz/getmedia/c47728%fc-4036:97fc-2d7caalad86e/113637215pracovn-
studieproveditelnosti

p_ SIEBER, Studie proveditelnogfeasibility Studyymet odi ck§8 pS2rul ka, Ministerst:
2004, www.strukturalnifondy.cz/getmedia/c4772855fc-4036-97fc-2d7caalad86e/113637215pracovn-

studieproveditelnostis. 6
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tak® d&n t2m, ¢ge zde t $%ddmg i e pramgenowir:
sudie pS2legl k®dstmAnogst v?2 nerealizovatel
vynal ogen?2 Zpernagicohvo§ n4s ippSedb®fn®ssitudeel pv

je tomu u studie proveditelnosfi

c) Hodnot 2 c(Appraisal Repoat )

Ale n8zev pro dokument, ktTemil chodr mta2n |
ukazatel T a z8roveR do hodnocen? | asto
invesst ora (realiz8tora projektu). Me,taodi k a

proto se mTge subjekt od subjektuadaigit.
finan] n?2 p Is@urz 8 k h @ Kaméyoprrao jj e 2 zpracov§gn?
takowvmp@®rt®Hvy obvykle padne rozhodnit2 o inv

1.2.1 Osnovastudie proveditelnosti

Tato kapiblad pl omov ® pr § cpeS ebduedveg AvioydcihcSkz®& tp S2 r u | k-
proveditelnosti ZHPracovan® P. Siebertem.
ATituln2 strg8nka
1. Obsah
2.vddn? informace
3. Struln® vyhodnocen? projektu
4. Strulnl popis podstaty projektu a jeho et

5. AnallTzy trhu, odhad popt8&vky, marketingov

%P SIEBER Studie proveditelnostFeasibility Studyme t o d i ¢ k ,Minist&stvopurl k am2 st n2 rozvoj
2004 www.strukturalnifondy.cz/getmedia/c4772855fc-403697fc-2d7caalad8§113637215&pracovn-
studieproveditelnosti

13p, SIEBER, Studie proveditelnogEeasibility Studyme t odi ck§ pS2rul ka, Mi ni sterst
2004,www.strukturalnifondy.cz/getmedia/c4772858fc-403697fc-2d7caalad86e/113637215pracovn-
studieproveditelnostis. 7

%p. SIEBER, Studie proveditelno¢ieasibility Studymet odi ck§ pS2rulmRat nRKi miogtverj st
2004, www.strukturalnfondy.cz/getmedia/c4772855fc-4036:97fc-2d7caalad86e/113637215pracovn-

studieproveditelnosti
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6 . Management projektu a S2zen? |idsklch zdr
7. Technick® a togikdthnol ogi ck® Segen?2 pr

8 . Dopad projektu na givotn2 prostSed?

9. ZajigthNDn2 investiln2ho majetku

10. f2zen2 pracovn2ho kapit8lu (obRgnl majet
11. Finanln2 pl&n a anallza projektu

12. Hodnocen2? efektivity a udrgitelnost:i pro
13. Anallza a Snmddzanizik (citlivostn?2 a

14. Harmonogram projektu

15. Z8vDreln® shrnuj2c?2? hodnocen? projektu
PS2HKohy

Tituln?2 str8nka

Tituln2 str8nka by mRDla obsahovat, ge se
vybranlT projekt naps. ng§zebwypmmPl&uvedenal as r
strulng identifikace zpaapolatepB82hakbo pol e

1) Obsah

Zde se nachg§z? zej m®na i nformaceg o0 po
podkapitol a tak® | 2sl a str8nek, kde | ze jednc

2y bvodn?2 atenf or m

bDvodn?2 i nf oma@mocsteru zhobageh ®j 8t r 8nky Yl el |,
ssudi e proveditejl alo®mu acpracHe 8htaudi & zpr 3
uvedeny identifikaln? “wdaje o zadavateldl
osd.
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3)

4)

Strul n® vyhodnocen? projektu

Strul n® vyhodnocenrdzsaui-2 gtrank tzu§ s@alln& h uzj Sev
kj akTm tato ¥pS8dhkeedm®pthDabulce jsou uvedeé
jejich hodnovVyslvegdmlléh ah®t @v oosut n¢ xthv otSoeknT
ngklady a vinosy obsagegm@g&evishadokwn? o
anallzy

Strulnl popis podstaty projektu a jeho et

Vt ®t o jelugedat popi s hl avn2ch <charakterist
Najdeme zde odpo&Ddy , jtadpiuz § ksl napddn2e vot z a mN'S
projektu To z n geoseaeBovy budovi8ed un e . pPradkk® buslduu by
d2ky projektu nab2zeny. JahkbB2padBb] ®fe Sp g
etapy budou m?2 tjeueeds siejznnRa m nwdeescthoriynvest or T
na projektu | jeho d2l ]| 2ch | 8sti podz1| e
vistup. Jak§ je jeho Il okalizace, to je r
ostah 2 v 1 & spexifika projektuj a k T npiameét apr oj ekt proch8z
specifick®

Autormet odi ck® pS2rulky I ng. Patri k Sieb

etapPSedinvestil|ln2 f§gze, F8ze investel | n2 v
RozdRlen2 je tSeba vn®MEEhg ahk ®r az|8rkd satdin 2 z
jednotlivich etap se bude I|igit projekt o
m§ blTt ta | ona f8ze pa®tobmresuairdosdhl ¢

projekty se touto n8rohlhadsirskaavieehof owa
kter® projekt hpedeskae matlhé&tiingov®, man a
technick® a techinvediogi ¢gk® p&dodnbsv® f 8§z
mezi f §8zel 8sttoi jpsrooyy ekt e,chbdem® zobgeaehlwnjoxt | p.
projektu.Ot 8 zskpyoj e n ® s} sporuo jsepkotleemh N ® pr oyhbygechny
ugi vateldi a posl ®ze i hodnotiteld:] proj ekt
Segen2 tlkaj?2.
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5 Anal Tza trhu, odhiardg @w® tBtvrkayt, e gnag kaetmar k e

Tato kapitopav mp2Seymsrdoclastide foeditelnosti.
PSedchoz?2 kapitoly byl y prp zhotovitete2projektu. z § k | a
Obsahemt ®t o kjagpi popiys vgech mar katjsoname v ch

uvedeny vgechny odhady a doporul em? t T ke
konkurenceschopnosgiroduktu vn 8 s | eduj 2 c 2 struktuSe: vizl
(i) . Ta pSech §izip, kidro® doabl sga2hcuhj 2| §SsehPewo?T dan
| 8sti jsou pak |1l enDny dloeerrcavtiing nrta (sitiriat.

) AnalTza trhu a odhad popt8vky
i) Mar ketingovsg strategie
i) Mar ketingovI mix

Tato kapitol a tak® vygadmarrkewuy wnigrowtl 2
odbornzkT. Jeda] sedmadckvtadn §rid kpopt §vky po

projektu.Mbychom mohl i vibec rozhodnout a sy
ngstroje S2zen2 a byl. schopni stanovit
f§8zi marketingov®hd §pé &§mav ez i pised®h € z o f

prTzkum by n8m mDI prozradit, jakou popt 8
slugba vypadat, jak® produkty whébtetmp kon
mar keti ngov®ho pr Tzkumu by kMlea § blbtude t rs
kdal gpglmaun oJe fnic2? | e ientifikevataanal yzovat vgechny
faktory, u kterTch | ze p %edpedkilo&udavol bdue
strategg¢ podni ku (sch®ma viz. Obr. 3).
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Vnnj gz

Politick®, Atraktivita Konkurenl n
soci okul turnj? s2ly, klz2z]g ng§kiv®dpost
a jin® vlilivy YospRchu, st konkurent T
tlaky na globalizaci konkurenl| n? reakce ri

A A A

STRATEGI CKECEPODNIKU

A

Specifick® pSednosti
konkurenln2z s2] a,

vyv8genosti por

VnitSn?2

Obr.3Strategick8 anallza

zdroj H. SEDLCLKOVC, K. BUCHTA Strategick8 anallza, 2.
ISBN 80-7179367-1, s 10

Za strategickou anallzu | ze oznalit anall
na polif ¢ k ®, ekonomi ck®, s o cMl sk wzlpturon 2anaa | f @ ¥ h rso

vdal g2 strategick® anallze napS2klad SWOT an

Zapol i ti ckjsduwukp ovastgryo ¥ &mry® ovl i vRujnebo pol it
zastupitelstval e d n 8§p slei toi k2u, dzoanfralniitlinku aEU, | ej 2 mi ¢

mus 2 meneSodSmte j ej 2 soul §st 2

Ekonomi ck® faktory pSedstavuj? ochotu o

obyvatelstva.

Zasoci 81 n2mTfgaeknteo rpywy Nk @povat skl adbu zpm2tkh,ci o
kul tukinédsezimn wlki® kodexy.

Technol ogi ck® fmdkkroak sSobldss|testmslagieneby

neopakz aostal ost za ostatn?2m svDtem.
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Tyto jednotliv® fakt or yExoivsltiuvj&adatd@ Kp@ jdm i Kk &
modelzn§zor nhNn, nkat eOb8 .sed4d)zabl v§g§ zKkouTai@metoda gl ob e
se pospalgsneeodou PEST zrao \aWd.l nizkur whiddkocupeiie

faktory odvRtv2, jakojje konkurence, trgnz s

Z8kazn

A\ 4

Gl ob 8§l n?
N8 kI aqd | o k Strategie | N8&r odi

Konkurence

Obr. 4 Model 4C
zdroj: H. SEDLCLKOVC, Xt r aBtUeCgHiTAk. gyd. ®rata:l Cl 1= BECK, 2006, 121 s.
ISBN 80-7179367-1, s 25

Nepostradatel médlytow, okdtbeo$2n2adok §§2 navr hn
t ak, a bop nejefeld v amlkagl2o gvelngt upu pr oj e kntSum oTdiptoov 20
na ot 8zkayk tvyypsuookou cenu | eza 8karni ks loyahtou elni
silng je jkonk®&ujrecmwceswbstituty produkt u.

Kdos@jen? stanawvehj@®hbmlikBidte neuspokojen® pot
pS2legitosti a tut on BI2dmeEfyikted s tn g st @8 tr vad reig)i
vyugit?2 pn2ulyep)d k ojsani® mapro8ntB& tk et i ngGewnlk emi W° he
n&§m marketingoykopmost $edsirld epmep kpomkurenl| n2 ho
pSedstavuje jako n§8§stroje adbytov® politiky,

A Virobkov 8§ Sgalniotviekn&v TvrhooodknTl,c hkt er ® dok§gou

A Cenovg p6tanbken2? konkurdobn2¢hhkcemo Kkie,
pro z8kazn2ky vbkhopma®S2Tayatt@mng| ew,d m? akk:
splatnost i, a tak® forma Yhrady.
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A

A

APo

Komuni kal nPStpaonioivtuijkea, jakIm zpTsobem budo
jak bude produkt8&na aslnmnagbhazemaezent

Di stribulinSt apnoolviutjzek, 3 sjodbkelmMm bude dYked2mr2ak [
nebo m2st o, kde budou z8NeghasoRji ssegly
poug2vaj?2 dodac?2 podnmipravidly I NCOTERMS.8erz@® me z i r
uvedenz p Tam?bs,t o dloudtBekeadm sponese n8§klldy uwhar aa

cbakdo bude za zbog2 n®st odpovRhRDdnost.

dr obnost zpracovsg§n2 jednotlivich podbodT

povahy projektu. Preciznost tohoto zpragav 2 vgak vgdy mus? umogR
kvantifikacipSaBkbkadTmarketingovich aktivit a

pl 8inT
6) Management projektu a S2zen?2 I|idskich zdr
Ff2zen2zm |idgkimch Tpdrog ek &b TpvSaeldac hjoe d r©d
kapitol, a proto zde pSipomenu pouze ne

pSe
j ed

zah8jen2m pr ojnekveeur |psebuzncedzppoyM md®rou za pr o

osobam§ za kol si vybrat svTj projektovl t°
jehowdlsedky budeMTadep otve kditwacem a Sjtea tj esdbydot | i v ®
realizaln2homahmgesem| ptropPektu vyb2raj?2 i
na projektudpwrdddBy jJedmrnowtlziv2 investoSi
své@oluppcov,n2kyerT m dTvRSuj2, a kteS2 jim
pl nNDn2 pl &§nT | i chvpnd2kplaldcth, kdoempdii kmadager

svpRo d SZEenn ® od p o v Ndn wsobr osvin Trmo zzdpll s20 bve?nt. e

Management projektamovendaMed®Duiédmoupoj men
dstavit vegker® pl 8novsgn?2, organi zovs8n?2,
notek a vegkBrTch lidsklch zdroj T

Neexistuje g8dn8 organizaln?2 struktura
pro e k(tpTS2 k1l ad organi zal n2Kagytdr ukptruorjye krta j @b
pot Sebuje jinou organizaci, jinl zpTsob k
Organizaln?2 struktury je vhodn® TmRhch a
et ap8ch.Speciaistag k er T uv8§d2 psejalkpodd!| pr aao :
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cel ®ho projektu od zaddbyl d m2v Nk , s tke jem D tzakh &
jeip Sewall§gi vateli. do provozu

[ teditel |

| personalistka

| vedoucdi prodeje | | vedoud vyroby |

| prodej | |vednucipracnvnfsmény|

| vyrobni pracovnik | vyrobni pracovnik | vyrobni pracovnik

Obr.50r gani zaln?2 struktur a

zdroj: autor

PDkolem studie proveditelnost:i je tedy ne
pologit z8klady S2zen2? |lidsklich zdrojT a z2:
nutan & o | ijka kITind 2v,z dslal k§onw? no dabessran ovdbist gbruodj e kt U p o
(uk8zkduppehfebnich oplabaltovn2ch m2st je v

Tak® by se nemhIkod ez azp2osnkeanto utt N hsak RTog, dr o p b a
je nedostatek pradaomdi 2pfHdey h B ¢nfatd 2 pirk e
prac’ n2 m. Nirdm®al®2 zen8 pr8ce nemus? odpov2dat p
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N§ze) Pol| ettPogadol Pogado| Zdroj Nabz2z| Mzdoy
pozice pracovl vzdDnl praxe uchaz mzda ng8kl a
m2 st

Ma n a ¢ 1 VG 3 roky L R 60000 |80400
projektu ekonomiclg| vS2 ze

techniclg proje
Stavby 2 VG 5let na L R 40000 |53600
vedol st av e | pozici stavby

smiDr { vedou(

Tab.1PSehl ed

pot SebnTch

pracovn2ch

7)) Techni ck® a

zdroj: autor

technologick® Segen2? projektu

Aby st i e
hodnprtvedi tel nost
technick® a technol ogi c kd®a na@npue k§ eyg e nRb ywyhj
dTl egid®sméz2zi & ppdkSatypy y8Y p Hiogdkgadacov §
hl av nj®z wo Iperno§ etket cTh n ikkdae aPStiec hno

proveditel nosti byl a kompl exn?

projektu, nesm2me VYyne¢

jsouz 8§ sadn?

zpracov & mmen2sanwgtdnd® kompl etn?2 technickou d

nab2dky apod. ,uva®lsd jdgl agcb®Ptn®f @k mace p
uvedenovn § sl eduj2c2m vIi|tu.

A/ t®t o | §st studie bychom mnhRlIi vIislovnDh
ot §8zky obdobn®ho: viznamu pro projekt

A Jakg§ technol oiginwesjted | mée ¢hShzail v i pak & 062
provozu?

A Jakoutechnolodb ude proj elstvg@wotskont ienkPi kvi dov §

A Jak® an§8kt er §, ptreocvhonzonl2o guiTehody a nevIihody
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A Popi s samot n®ho virobn2hoteahnbbgigs tikd
atechni ck®ho hl edi ska.

A Jakm® zplynou rizikov® faktory?
A Jakl investi|n? jmajneoteék viehzdgattSdabproj

A Jak® materi 8l ov® a enedtgett &d&®n otl okyyi c k¢
viednotlivich etapgch?

A Jak vysok® | ziel mdhm8lolvaady 2 nvest
A Jak§ je fyzick8 givotnost projektu resp:¢

A Kdy zalne viivem opot Seben? majketiknt Sre®r -
8 Dopad projektu Aa ¢givotn2 prost Sed

Vsoul asn® dobhD je k|l aden %e ebrkit od Jreazt an
sudi e provedit elan onsetsim2v esl&weip bddlcl aeagpi etk& Aj e
zhl edi ska smyslupl nosti proj ekteth oa caevlkiowkR
socice konomi ck®m dopadu, kterT ppelRpgak dg)] &d
VAnal Tze n8kladT aRpPFenoeS$ST moNi ovadnmsdat oo lui v

udrgitelnost investice.n

VpS2padh negativn2ch dopadT projektu
reali z8torovi Il nvesti.cnem dassttatgeklOnd® nz8akjli
bezprobl ®mov®ho provozu a mogn® sank]| n?2
kter ® mohosua mo@snt®maig ulkk ont @h®s tpiSejpak tvy.me¥Yi
negativn? dopady projektu na ¢i venton?2 pro
negativn2 dopad miprajekbiahlliezdoi vs8kna ad ozphaoddun odtoi t
t okMT g&| e rasicks®i t uace opal ng§g, kdy projekt

viednotlivich. etap8§ch zI|lepguje
99Zaji gnde3stil n2 majetkeu obNgn®ho

Vr 8 mcik atp@ttool 'y je dTledgit® vymezit | as
i nvesti |knllo tBajbat rozpoznat, sepsat a zk
zbogov® dod8&8vky a urlitzaljgigtDaktseampho®
projektu. Vj a k T ¢ h beitdeep §cem kterT investiln2 maj
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kdy

j e

t Seba jej poS2dit. PSi pl&novgn2 |

poSi zov§gn, pS2padnhN od koho a =za |jakTlec
napl §novat toky aonaskragieufinz pTs@&lz2ghha
spot Sebyh!| adyomdeazviatt el e, stanovit kritick®

materi 8l u nemhRly klesnout. Na z8vDr je p

nebudou po celou dobwy T st avby stoeuj n®e rlFiz@il tbhuvd | § st e

jednotlivich f8z2 projektu

100Fi nanl n2 pl&n a anallza projektu

Vt ® o kapitole m8me jig dobrou a pod
takov®m a na z8kladnRD zjigtnhNnTch visledkT
pokralmowase ned FilDjapiugma sltze rozdNDlit do t S

proveden? z8kl adn? kal kul ace, druhTm je

samot n®ho fi.nanln2ho pl 8nu

Kalkulacet mus2 me spol| 2tat vliastn? n8kl ady

nebos | ugeb)

0 Zjist2me fi xn?2obnSkideard yp,r okdtuskag®S Sried naldr

o

o

prong§8jmy virobn2ch prostor, i nvest

linky).

D8l e evaritdbm I n2 n8klkhdgdokt eéeod®datvealr
jednot kou pr odudhaueb T { p Srtakt leard e§rh 0 m®
mzdov® n8klady zamBDstnancT)

Spolt Shen®apkzvan® jednicov® ng§klady
pSi Sadjiedh m®@TikwinEdns se obvykle o

suroviny nebo pS2m® mzdy.

o StanoepB®amBmzvan® r &§iejrm® nred klea dyS,2 mi

Ana

obj

ke konkr ®t n?2 kal kul al n?2 jedni ci (v
zpTsobem rozpol 2ts8g8vat. Jpdagosgprp2 bbby
nNg8j emn®, energie.

| Tza bodpSzpadbDuanal Tzy bodu zvrat

em produkce, pSi huéo@R®Rhdude mé& u dag
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zobrazen? ] e zn8zWtr&tNon ol 8isat i Grhbauf due m2) .\
zjigtnNDnlTch fixn2ch a vari abidspo2occ h n§Kk

jednotkovs8 .cena produkce
Bod zvratu pak rlazneme ze vztahu:

FN
Qpz= --—-------

pib
Qszit akovi objem produkce, pSi kter ®m | e
pi cena za jednotku produkce
bivariabil n?2 n8klady na jednotku
FNifi xn2 n8kl ady

KE T=p'Q CN=FN + VN
VN = b*Q
FN

Graf 2Bod zvratuvgr af i ck®m vyj §dSen?

zdroj: P. SIEBER, Studie proveditelnosti(Feasibility Study)me t o d i ¢ k § MipiSietstvaid rkaa m2 st n 2

rozvoj, 2004
- Finaplng?

Pokud m8me vybran® dodavatele, Zj i
mTgeme ®ies & aMiofekiupThk® nj e diFdstavid iats® vV B n
finanl|l n2ch t ok T, vV e kt er @mprojektuiod 2 me ,
investof, tak i Yah r a dtye Fill naa relbn 20 dp |d8ond ajvea v h

pr o | e & projéktiua @ojdfsiml g e me r onzednlXl2i tn 8kal ado

jednot ky. Pro kagdou n8kladovou jednot

to vihodn® pro kontrolu plnRn2 finanlr

stala chyba v pS2padh nedodrikpdyma t oho

real i zaci projektu, n 88 m?d yj enlao pgrroovdowzk
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vinosy zaprsolduugkbtyy Iprodukovan® nebo r e:
projektem. Neglb§nem aow zvahlag§stk?t er 8 n8m

pasiva.

- Cash flow
Sestaven? pl 8onw vjaen ®hoou |c8assth? ffli nan| n?2

11)Hodnocen? efektivity a udrgitelnost:i proj

AModl-BEme zhodnot it finan| n?2 bonitu pr o
investilnzch projektT mezi @e b oRuw,l i v ytuagkzow
Krit®ri? hraj ? ukazatel e, kter® jsou pol
NDkdy se jiumkaSakt& | pridkiodrnetrd &d)n2 Jejich

orientov8na na c¢co nejlepg? zobr azgyem®? ret

prov®st klasickou finanln?2 anallzu pl &nov
vli astnosti projektu z pr TbNDhu samotnlch
smyslem 11. kapitoly je vyn®st soud o fi
efektv no st i z fi nfaHd chd dhto? hdedsskhasn8 hodnc
hodnot a, doba n8vratnosti, kvalita hotov.

chybDt hodnocen?2 projektuw!| puwhotlob®hbn?2 t
zkr 8§t kodob®ha jhé epli sjkeaktz ufinancovatelnT.

12 Anal Tza a S2zen? rizik (citlivostn2 anall

PSi pl&novg&n2 projektu mus2me pSedem
Pot® stanov22me pokud mo g fekou byrizike mohla pr av
projekt ohrozit. Identifikae t Dcht o ri zi k vygaduje zkuge
kteS2 projekt pSipravuj?2. Rizikem rozum?
Rizi kovli faktor by mnlI biTt posouzen na
pravdhDpodobnmalo¢®vsiskkyade

Anal Tza -cA el ipwassttuip, kterT zkoum8§ promBDn

investiln2ho z8mDru a zej m®Ana pafk viIiiv e
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13)Harmonogram projektu

Nedz21| no

|l T nnost?
kt eS?

S e

| as pV 8 at,

kde

vzg§j emnhi

jednotliv® | innosti zal 2naj ?

ZznN8zornhNn?

a MD I8 z ® ydpi bsbpj oezki t cui .

na projektu. | &kHonoigevanostizda Fes o b e m

U soul §st 2jelsasucdvile hpa romcenddcghred m ojs

a kolik maj?2 na danou

noauppl ngonsot vi § nk2s epnopspl 62 k v a d

Na vodorovn® ose se zn8zor Ruje |

manager ovi pr oj

|l i hnost
a kdy koc

p S¥2kzdrnvaj pr ojPeSkit Tv sdipauapirwaf i G&

je zn8z

as a na S

Ginngst

012

BOEn

unr

brezen duben kvéten erven Zervenes IpEn zafi

filen

E0E]
12]3]a

HEEE

9|1.0|1.1|11 1314151617 (16|12 20|21 22|23 |24|25|26|27|26(22|30 (31|32 |33 |34 35|36 |77

3B(38|40

Friprava zakatky

Navrh studie stavby

Vypracovani dokumentage pro

: T
UZEMN MZEn

telaci hita

Vypracovani dokumentace pro
stavebni povolen’

tekad Ihita

Vypracovani dokumentage pro
proveden! stavby

14)28vDre|l n®

Obr.6GantTv di agram

zdroj: autor

shrnuj2c?2 hodnocen? projektu

K a g Be8sibilty Sudymus2 obsahovat kompl exn2 a |

kt ese®ueduv i sl edky jednotlivich | 8§stgd studi
vzg8§jemn® souvislosti. Nes m? zde chybDt
realizovatelnl, a jak® jsou variantn2 mog

PS2| ohy

VpS21l oh§ch

projektu.

j s oharmeonugeathygatulkysv A p oV ® y

a pSedbnyg
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1.3 F2 zen?z rizik

Pro riziko neexistuje | ednraT zorblecchn o buazrneScvha

situac2ch defdingjpnd&me ri zi ko

A APravdhRDpodobnost | i mognost ztr8&ty, obec
A Variabilita me§dol okjvEsbedkTejich dosag
A OdchlTlen2 skutelnlch a olek8vanlTch vTisl e
A PravdDpodobnost jak®hokoliv visledku, oft
A Situace, kdy kvantitativn? rozsah ur |
pravdDpodobnost.i

A Nebezpdlizvntegpalchyl ky od c2le (tzv. |ist
A Neur | itosvtl vsogoejmerhS dsnoty aktiva (tzv. in
A St Sedn?2 hodnota ztr§8§tov® funkce.

A Mognost, §ge specifick8 hrozbaf®vyugije s|

Vpodni kohospod&es k@i zielos ijialkd S§pravidhNDpodob
neust8l e hroz?2 podRii kiTkno inglej e chc e@lraj\weklt qun. i
je mogn® ho minimal i zovgehovd sskny2t qui tn aj eri on i prruan.
khr oz?2 c?2 mrizkBpsrkSyvtnTim p Si s t uminimadzaecejgichogmi§zhk Kk
n&sledkdlTZy rizik zjist2me,Prpak8siiprbhapByp

ne%sphRNchu pSedem pSiprav2me Segen2? nebo al es

JednAgnstzrojiTz8&gem2 anal 1,28 prayeBp6dobnos
z oblasti odbytu, finaa 2 v € 5ej n®ho m2nhNDn2. Tato pr8ce se z
str8nkou anallzy provediatveBethsd) J al pmbhacgpe
anallza tcetou vosthydeada® sk kllkagitd c ¢

Z8l eg? na kagd®m podni ku, jak® metody si
znej l astNjg2ctlrjod oget eimoea 2rci2zihka i zi k j e mnoh

pSedch§8zet kaRetoegmndigurijieme dvoj2ho druhu. Prvn

. SMEJKAL, K. RAIS, ¥f2zen? ri z2480198Ps.®68a: Grada, 200
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rozpoznan® ridTkoduzamald®SmeavdNDpodobnost. v
dopadu. DruhTm druhem je retence nevRhRdom§, p
Retenci mT ¢ eardebrovblAdu & hedobravkl®D. dobr ovol n® hovoS?
okamgi ku, kdy riziko z8mDrnhD pom2j2me a 0 ne

situace.

Pro S2zpepichzakahyzovgn2 se ug2veg anallza r

a) Pops8&nz2 jaktvigwe, tcwo m& pro podni éThloedlou u.
pTsoben?2 rizika utrphDt a ztratit svoj.i C €
Aktiva hotdhetdemena jejich poSizovac?2 | i
fungovs8&n2epott®i kpadl bupl®2mddNDpodgei &k tzitv
ur | i t oprovdzo,lgua kv dl ouh8 ta doba bude. Stano

hodnotitas e st av2 me si joehjliecdhe ns enzan apnmo,d na ktaa ed s k

b) D8l e hodnot?2amemEozby, | tokdm mTge m2t neg
gkoda, kterou mTge tato hrozba zpTsobit,
je pravdhDpodobnost, ge n8m hrozba g¢gkodu
z8jem n8s ohropidhila prahitdlakl jej pk® sl al
ng8s mTge hrozba nejvz2ce zas8&8hnout, naho

hodnot?2me n8chyd njoskowmahpomgktow eamRt i vum pr

c) Soul| §sti anallzy je soutirlkn tpodlt§ olprad Sedhm,
proti opat S dladiskaifejick &ekti§ime § k1l adovost i

d Posledn2m krokem anallzy rijei kKirpeeRopi i k
riziko bude po proveden2ut@dagetnBéyt n@®r ot ot
rizikupodi kat nRjak® dPatSen2 | i nikoliv

®R. MOTKA, Reengineeringbni kovi c Bapab &€&8sk§ pr §ce MU 2006,
is.muni.cz/th/100231/esf b/Bakalarska prace Motka Robert 100231 .2&
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14 Finan|ln2 anallza

Pojem finan]| n?2 anallza je nepopmwekiuadat el
Z| asov®ho hlediskprwvetmndpujifgzighmphojybkvhti, spol
kcel kov ®mac @vhdtcd Vp S2 padhD krachu projektu poms§

kng§pravnim opatSen2m slablch m2st.

Ned2lnou | 8§st2 finan|ln?2 anmpmdektzy kfer &1 gdc
vyj §8dSeny pomoc? tzv. cash flick.]l mCashS2filimyw (
financ2 do podniku a vidaji (odtoky) financ
rozd?2| me z i t2m bt Yol etnD na stranhD zisku

chceme vgdy dosahovat zaneuprdsikty®R uojbed ojbi2s, t ontiuc n
sv® z8vazky. Je to d&no napS2klad nedTvDhDryhc
platby a n8m tak i pSes vel k® mnogstv2 zak§:

kter® n8&m chyb2 hfgSi pl acen2 svich dlu
Met od hodnocen? investic je ve finan|ln?z t

ayAnallza G¢aeybh§twwzu cash flow. D2ky n?
viak® fisanhbaci se projektnarnmazxcdh?8lzit . mevd
pS2jwiydaajp Sedstavuje re&8lnil tok penhz.

by Di skont ifpvEaamadavd@, kteroubusoucpSepanlnd
toky na soulasnou hodnotu

c) Vipolet dobydoBarafuoathnosti stanovuje
i nvesti | n2 pro&kolbal Jprojktudto av n§vr at nost i
vypolte n8sleduj?2c?2m zpTsobem:

PP
0=-1+ Z Ct
t=1

I jevelikostimest i | n2ch vidajT

Ct jecash flow jednotlivich obdob?
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t jepoSadov® | 2sl o obdob?
PP je doba n8vratnost.

dVipolet vnitSn2hoivhnbdbSo¥ ®rkemg o m@&@mp B o
urluje diskontn2 sazbu, p Svestkedrama® j e s
soul asn® hodnothRD vstupn2ch kapitglovlc

:JI CE
~ (1+ IRR)'
IRR je vnitSn2 vinosov® procento
CFt je hotovost nivesttcevebgbphotc? =z
r je diskontn2 sazba
t jeobdob?2 (rok) od O do n
e) Vipol et | i st ® isuodu§lva8s nh® dhnoodt nuo tdyi skont ov e
projektu po odpoltu vstupn?2 investice.
n
NPV [+ ¢t
N (1+10)f
t=1
NPV je |l'ist8&8 soulasn8 hodnota invest
I jsou investiln2 n8kl ady
Ct je hotoyedhaotltwkch obdob?
[ jedi skontn2 sazba
t je obdobdonrok) od 1
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f) Index rentability i ud §vodd 2] i st ® soblLbden®2bbdp8tym
projektua i nvestiln2ch vidajT (l). Hodnot a

" CF,
CR+2 —
(PV+CE)) _ = d+7)

NPV /I =
(-CF) (—CFK,)
NPV je |ist8 soulasn8 hodnot a
PV j e soul asnsg8icchodnota invest
I jevelikostimvesti | n2ch vidajT
CFt je hotovost nivesttcevebgbphotc?2 =z
CFO je hotovost nivesttcovibdbghoQctobvykl
investice)
r je diskontn2 sazba
t je obdob?2 (rok) od O do n
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2.Praktick8 | &8st

Podkl ady pro zpracdav@Eind mopr@ayke h &ed e v § § mi
zintern2chedhkil aldfiroyBlokpars€, v kt er § zpmjektogoa v § v a |

dokumentacpr o st avebn? povol en?2.
21 bvodn?2 informace

211 Bb| elpr a c studi® préveditelnosti

C2l em t ®troveditelhasttiiee posouzen? reali zovatel.
projektu vAWlorj owvm?staanvtebmm Y%pravy blval ®ho ob
technick® ISt ekiomomeck®.racovsg8§na jako povinns§
podpory pro realizaci projektu ze struktur §

centrum-st avebn?2 Yipravy blvaB®Ro ooliji elatnd nKa mphaip
Oper al n2 hd®oprnd dn@eactu a i

212 Z8kl adn? i nformace o zadavatel.|
N § z zadavatele: Areko, spol. s.r.o.
Adresa: Dobronick8g 635

Praha4 Li bug 148 25

22 Strul nl popis podstaty projektu a | e

221 728kl adn? Y%daje o projektu

N§zev projektvdirobn2 a vTivsotja@owesb nc2e napruanwvy |
objektu Karbo

Provozovatel stdw: Areko, spol. s.r.o.

M2 st o stavby:Ben §tdkigeron a

Okres: Ml ad8 Bol esl av

Kraj: St Sedol eskl

YI'’ntern2 doklady firmy Block a.s.
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Ter m2 n reabzbcBproekit? 04/206
Ter m2 n uveklivanepr@gektt: 06/20T/

ZastaviDng pl o/e3ma:

Obestavidnl prlo765ndr :

Charakter stavby: Stavebn?2 Yapravy
Druh stavby: Virobn?

Obr.7BTvall objekt z8vodn2 j2delny AKarboh

zdroj Il nt ern2 doklady firmy Block a.s.

2.2.2 Definice a popis projektu

Stavhg e si vuoeBl6aB8¥inén Ben 8t k,ylokaldddnezi tokene r o
@ky Jizery a slepilm ramenem JiTngsyov®zemnaj
prvky obytn® z8stavby.

Vzhledem k tomu, ¢ge stavba se ®lydize§Faz2 v o«
sodasfdv m2 st eSpbvodokvd @@Thpo c 2Tg b Ml adi na max. stavu
dos8hnout
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pod| gPsd@jd2 LabehRwl g koyr@89,80nknan. Bpv (tzn. +0,200 m
nad Rpodlahg1.NP),jsoupodohBds i nvestorem navr ge&nny? stav
protip8 m®mu z apluav ekntdeled jzek8npugdn ® n§sl eigkiy 2povo
rizi ko mognlch gkod.

St avigjne gzt |8setlik ® ovi nat ® Na stavenRagti se
v m2stech budouc?ho vjezdu vzrostl ® ystr omy,

Jedn§8 se o st §va(jTcvealtlS 2opbojdelkatg nz2§ vookdi ne2k ) 2
bude pro % ely nov® v rroSnyciz §nsaavdrndle nrieckho nssttar
budouv y b u dyoav@vnl r obnyppoosioobu BAF ( Bilipdypgi cky
virobu pS2pravkT pS2rodn2? kosmetiky, skladov

VIPPjsou navrgeny sINP bulggu meist ddmlaT.v IV oba
vizkumng technick8 | aboratoS, gatny, soci §ln
pro vhro#ssuchovnu 2NAbudobkdborvat oSe, skl ady, S
kancel §Se a kot el na .budduenc?hsntilcnko@n weS&3emi®B tpar vobvID. z

V. r&§mci stavby bude pa oovbevdoedndawl@hooka gpld e§egnt2 v
okenn? @Rkhotwo[dv €Eel kov§ VIiggaSobaekowusuaa.

Navr gen® géb SedtiuSpp ezd k objektu pro z8sobc
par kov §8n?2 osobnhohu Wwgpziadel okokopheh ploch n.
vietdnov®h et ppov ®h d4und koodvm®?mkuu skc hodi gt i

Venkoviht eod3vyv o0k mlaz pabikedkdieg tAr ekedeno sl o
sv2tidly s halogeni dov dul evr2b o kkdbeu nTEOREQP eVreo kzo
umas®@®h o v t rDorbg fekntmoVAmr eko. Jegdimget bi o®@| gkB8uly
samostatia

223 C21| projektu

C2l em projekuiur ojben 2\hlos taa viblawo j noBve@hEbt ko/e nntarde
Jizerou Tento projfekiy? Gufat zs istbeblouci produkt T p
bi ol ogi cky akt iBolaogt chy fakfolvnpi dTJo.slhyojakopi dvy
substance prRJ stalyraoknsmetiky.olpvestodo budoucna # dpok | §d §
registraci Ixhto produkf j ak bi via® Pr ot o j sou tyto viroby
poasky spr8&8vn®&Ne§ mdbdadetnpuctok,e open2 a vIivojove
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umo @rk yvd& rMabr ozs §hlz® edigetnrri iwiot n2ho stylu

vheposl edn?2 Sadh vznik novich pracovn2ch m?2s

2.2.4 Etapyi n v e s tprojektuz h o

Kz&§mhDru vistavby nov®hocenval reo bpnithSoe baa wiswka
| §st @lermmd i ci st 8&x&yéadr=hoj] ob¢R&Yt@AKar hofing r
technic&®tinktury zpiew®mdémi®r P® Ohyteh 2a Roto®@ | 0 C €
bude objekt vybavenl abor at orm2m vydaivEl nh@b yptgdymen2 m
gatnovI n §LEyttaegpky, imeesltyi)l.n2ho @br.8.j ektu jsou z

NAZEV EINNOSTI

2045 2016 2017
=]l=]7 = |7 |= |5 Jocforfuzfs 2| s

ypracovdni dokumentace pro 2ddost o dotaci

Poddni projekiu Z3do=ti o dotadi

yrozuméni o pliddleni dotace

Wypracowdni dokumentace pro provading staviy

Wy blirowd fizeni na dodavatele stavebnich praci

S0 01 Wyrobni & vjvojovd centrum - rekonstrukos
I0 101 Kanalizace d=sfovd

I0 102 Kanalizace spladiovd

I0 103 Nowy STL phynowod

IO 104 STL domovni pripojka

IO 11 Venkowni zpevnind plochy vE. komunikaos

I0 12 Venkowni cxvitien

Soublas = wiivdnim staviy

Slavnostni otevieni

Obr.8Et apy investiln2ho projektu

zdroj: autor

23 Anallza trhu, odhad popt&vky, market

mar ketingovIl mi x

231 Anallza trhu a odhad popt 88vky

A Makroekonomick8 analTlza
MRDst o Ben§t loyozloreB&47hepae Sdudo okresu Ml a
an§8l eg2 StSedol esk®mu kraji

Ke dni 31.12.201bylove m&e¢i hov&§no 7 VREOVO®bgVagel

obyvae | | zweTabvd. d Dt
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v Nk 0-14 15-64 64 a v?2
celkem 1239 4 927 1194

Tab.2VNDkov® sl ogdBmren8dlkyEgedt emladv Ji zer ou

zdroj: http://www.czso.cz/xs/redakcensf/i/mesta_a_obce

Ke dni31.7.2014uvedl| e ssktTat i st i cokkir e¥sSea dM| agde§ vBol e
evi do378lnuoc hazelaImNDet n8n?2 c 4 npeSeadslisa nwjneo
PPrTmRE vige pS296ink| Neache plikimo d v 12 e czdbevem? s t
gpatng, aktus8!l nI$ eandv [pcohh ypbmayj.seb vonk2ocl ho

V okreseM| ad 8§ Bloylo kesdnia3¥.12.2013y r egi stru ekono
subjektT zals$®sobjcektkEm z toho tvoS? 12
11, 7% ve st%vwe bmnanmPaymal, oh®hodD

A AnallTza oblansk® vybavenost:i
Beng§tky nad JVlzreorboniz2, ak del vsog 0,\jsBu cent r
vzd8dteama®20 km od okresn2ho mhDsta MlIad§8 Bo

Doprava - mMdst sk8 hromadn8 doprava ve rmdstD f
jej2mu okresnzmu mPDstu Ml ad8 Bol esl av, K
virobou automobil T. Dopravidulsgisotjddm2 aut

~

vI vohooent@buder ozs8hl ® par kovi gt Dn.

Gkol-wBeh§tk&§ch nad adi mateSspEsgkdl kadnt Si
jedna z8kl adn?2 MumBPRe Blo§ eg§g k al ar. g zZ&s 8dek oelj sgt?v,
zde 13 mateSsklch a 22 mN&kINa dor[2scohb 2 g kt calk.®
gymngzia, pRt st8&tn2ch a upidDElred&r cmidd i
firemn2 vysok8& gkol.® automobil ky Gkoda Au

Bhttp://www.czso.cz/

Yhttp://www.mbnet.cz/
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SlugNezbytnou soul §st?2 je Mdad® oBn? egladv
nachg8z2 womkemdsnn ce

A AnallTza konkurence
AnalTza konkurence je dTlegitim podk
i nvestor a. Jej ? pomoc? | ze stanovit k onk

slugeb, produktT nebo jednotky pmoghg vis
nejre8lnnNjg?2 reakce z8kazn2kT.

VpS2padhN VIirobn2ho a vIvmwddgp ®bdukctelnt
bi ol ogicky aktivn2ch f qgsfkotlerp®ydHyoamop &2 rpd
virobn P®&din@htoecanh T z yproduktybdwd o btym®odT znT ¢ h
firemviz. Obr.9,1QVT st upy u g readdcboltd Guv TpcrhT mPrn® pr od

VYBRANE PRODUKTY PRIRODNI KOSMETIKY | VYROBNI FIRMY CENA PRUMERNA CENA
I | . . Atok 635 K "
NMasaini ole] skoficovy 500 ml g C 417 KE
Topvet 199 Kc
Solio 272 KE
Arganovy olej 100 ml Topvet 301 KE 391 KE
Ryor 599 KE
) Topvet 61 Ki .
Achinacea 50 ml - - B3IKE
Serafin 104 K&
Dr. Popov 98 K¢
Tea tree oil 10 ml Topvet 113 KE 123 K&
Dr. Muller 159 K¢

Dalii firmy: MedPharma, ATP Mutrition, ...

Obr.9Vybran® produkty pS2rodn2 kosmetiky

zdroj: autor

Produkty pS2rodn?2 kosmetdakySnagmzzéjn®
D§llzezzvl zkumu S2ci vel k® mnogstadizs tfrairbeunt 2z
prodejerpr odukt T pS2rodn2 kosmetiky.

“http://www.benatky.cz/
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A

VYBRANE PRODUKTY BAF HL. DISTRIBUCE CEMNA
OWVOSAN 90 cps - doplnék stravy 2450 KE
3 SET OVOSAN - doplnék stravy 49500 KE
TRAMS OVOSAM - gel pro regeneraci tkani S20KE
FIT MASTER HOT 250 KeE

FIT MASTER COOL 1Ekdrny 230 KE

ARELIT - pro wy3si wykon 280 Ké
QARNEL - stimuluji fyzickou vykonnost 380 K¢
ARECITIM - na bazi lecitinu, vlakniny a .
biogennich prvki 20Ke

Obr.10Vy bran® produkty biologicky aktivn2ch f
zdroj: autor

Produkty akti naséuctdko g3jf@abh®ppdddukty p
kosmeti ky. I cena | eseonddkiuwda jviy gpéz dae vpgr2or
Obr. 10)

Anallza popt8vky

AnalTza popt8&8§vky WwWych®n2haeazamRNd¢ny
pSedewrgéd ml ®kr§&rmcyi. py vobpe HEszeéerirbewe se
odbytigthD produkt T di s3t rvieblukcl2c hn as p%4 erh2n ols
pokryt?2 je zobQealzkeonvol npao |Cebtr .0 dlbly)t.i §S j e 3

DISRIBUCE PRODUKTU

kraj Dr.Max Benu lékarny IPC Group
Stredocesky kraj 36 17 2
Praha 44 20 6
Liberecky 15 10 0
Ustecky 24 12 2
Jihotesky 24 12 0
Karlovarsky 13 7 6
Kralovehradecky 22 4 2
Plzefisky 20 16 7
Pardubicky 18 5 10
CELKEM 216 103 35

Obr.11Di st ri buce produkt T

zdroj: autor
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A Uspkoj ovang potSeba popt&vky
Virobn2 a vip8pdp ®kKrge o uonl n2 fudeov oz,
omzen pouze bRNheimM v@etsldra®hao T Rlmve@® h dSy r anku .a
zajigthNna kagdode natthuNdeg svthDu pJre o spto ppt dS8vikaak tj Te
bNDhem pyYydgempopt §vky je zobrazena na Obr.
VYROBNI A VYVOJOVE CENTRUM
Analyzovana otdzka vysledek vyzkumu trhu
Hlavni cilovy odbératel lekarny
Uspokojovana potfeba 2 ks/lékarna/denné
Potet |ekaren 354
Vyie poptavky 708 vyrobkd denné
Obr.12Z8 k!l adn2 ot 8zky anallzy trhu a odhadu p
zdroj: autor
2.3.2 Marketingovi mi x
A Produkt 7 2| eemojektu je rozg? Dirtodukt dbobu oho

aktdhvors2f ol i pi dT a .fPSorsdadrednkaecs métm kdy strib
se ke koncovim z8kazn2kTm dost aapmdukiyn §s | e d
pS2rodn2 kosmetiky (Obr. 14)

odhad podilu .

Produkty na prodeji cena (Kg)
OWVOSAN 90 cps - doplnék stravy 7% 1960
3 SET OVOSAN - doplnék stravy 4% 3920
TRAMS OVOSAM - gel pro regeneraci tkani 10% 416
FIT MASTER HOT 19% 200
FIT MASTER COOL 19% 200
ARELIT - pro wy3si wykon 13% 224
OARMEL - stimulujici fyzickou vykonnost 11% 304

ARECITIN - na bazi lecitinu, vlakniny a
biologickych prvki 17% 200
Prumérna cena vyrobku (Kg) 508

Obr.13Pr odukty biol d@isdloy i aktdiTvn?2ch

zdroj: autor
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odhad podilu .
Produkty Ny cena (KE)
na prodeji
Masainiolej 500 ml 11% 334
Arganovy olej 100 ml 5% 313
Achinacea 50 ml 12% 66
Tea tree oil 10 ml B% 98
Ajurvédska plefova maska 100 g 5% 420
Ajurveédsky t&lovy olej 100 ml 7% 509
Ajurvédsky 3ampon 100 g 9% 265
Ajurvédsky kondicionér 250 ml 5% 287
VyZivny noéni krém 50 ml 6% 1095
Denni krém hydrataéni 50 ml 15% 960
Oéni krém 10 ml 7% 952
Peeleng s titinovym cukrem 457 ml 10% 792
Prumérna cena vyrobku (KE) 519

Obr.14Produkty pS2rodn?2 kosmetiky

zdroj autor
Jak bylo uvedeno na Obr. 11, celkovl p
investora je takovI, ge prTmbdPrwBrebkya

vwwobe n® ow D vzni kaj ac?2vn vddentre @y celko§ denn?
popt 8vka bpy oldiurkitlTa 708

Cena i ceny produkt T bphy z8§khnobPov&hy n8§kl a
spSi hl ®dnubhmkuken]| n2inp od eert § nplrpTF MArurk® uc eprSy? r
kosmetikyj e z anlao goehno d no c e n?2j epdonadd2t!l U vp rcdd ejreo d u k
vEgen®ho pr TmlDrsu,anlotvemlam pb JRKIMDr n§ cena na

Vipolet prTmRrn® cepyommhll svwierjondeark zB
pr TmDr n%8Kkenavie. Obr. 13)

Invest or odhaduje prpdmRcu d40%%BAB: BUBY?
kosmeti ky. Na z8kladh tohotoapb§emiame §pgeT
pr TmbDrem na 5 #68D%*%19)/10006450)%6* 5 0 8

Propagacel pr opagace prdpbRKt w apiad @ake vVieradbn?2 h

vivojov®ho centr a. Obyvatel ® mDsta a pot «
budou moci icdoervRA@MDvVvIizch str&§nek mDst skod
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rekl amn2clh bnfbbmald?2ch I|-rmdaig8lkTn2as i @f et mab
Propagace samotnlch virobkT bude ji g na s
A M2sitwlirobn2 a vivojov®vcertnEemEmad Bemn Bt &ty
nad Jizerou, v lokald mezi tokem& ky Ji zery a sl epim ramen
char akt eakd pfmwsln@vy§ z-na s prJlvekdyn 8o bsyet nd® m?
dobSe dostupn® ¥YéroheghtvEBttk ? ®enidtst @ . budou
p o Y4z € m? Lech do | ®k 8r en t S2 vel kT ch

farmaceuticklich a.kosmeticklch produktT

24 Management projektu a S2zen2 1idsklIc

2.4.1 Management projektu
A P8di nvptSi2zlpnfzéwrres)
Investor Arekp s pol . jsaka osvau | pdiooagdotacuv pod8n
r § n@pie r holpogramuP o d ni kn®nv2ace ia z §xr otvRdn s®& |hfvag | i
prost Sedky na pSedfinancovg§8§n2 a dofinanc
z8§mNRDr, kterT musel respektovat parametry
SoubNDgmpr ac®@v8&§n2m podkladT pro projek
oveSejnlch zacko§vzskng?c hd onkawmemthaic @ Svedpr oj ekt «
Vistupem tRchto zad§vac2ch S2¥&Endbmayhmha
vivojov®hopr cjeamk r av§ kdmkedshefe t proveelitelnosti
aekonomi ck®ho hodnocspausp rpajog ketka wl, m kz &mIEr e
strategi ckT m pdrookjuenketnotveoou | pgr§ot n 3t pr oj ekt .
Po %spBDgn®m dokonl| en? b u dye§ d p wldigeie kot o v T
VpS2padhN schvg&len2 probRhne vibNRrov® S2ze

Al nvesteial m2f &(zme? )
C2lem realizaln? f8ze bude dos8hnout
projektuvd an®m r ozsahu, kvalithD, term2nech a c
Prvn? aktivitou rre«kaniszalukkxef 4@ obodbo
centra navazuj?2c? akdsaddav® Wprdaowy ,t edapgrnan?a as t
a rozg2Sen? chodn2ku pro phRgz2.
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Na realizaci projektu busde zdankideftdget pr
reali zovan®ho d2la a na dodr gen? podm?ne
finanln2hoop§dldm2 . stP&SVvelpm2ch prac2 budou
bezpel nosti pr§8§ce a technicklich zaS2zen?2.

Realizaln2 f8ze m8 d8§8le za ¥kol dos 8F
vnhNjg2m prtohto$ed2dm.vodu budou vegkemh ® inf
reali zace vyvRDgeny naBern§t8lk §n h dDND etz sbkuGdhe
veSejnost informovang prostSednictthv2m bi

realizacdbudouvr egi on8l n2m ti sku.

A Provozn2 f§8ze

Provozn2 f8ze projrkttbu8&§mniavazupeael hademe
popS2padhN zmRnou vyugdgit?2 projektu.

C2lem t®to f8ze vHludeéd umaxidias tirzioovuaci p
pS2rodn?, kmismiemdlkiyzovat provozn2 n8klady,

vyt2gen?2 osoboganoisdteintdiafligkiohvoatr onz g2 Sen2 pr «

242F2zen2? lidsklch zdrojT

V| a semni2 grovozovatedm p| §nov ® h®bbn2 ho a VvIivoj ov(
(i nvest i | neAnko spal.sjjoelkaun2 m ¥kol em projekt ov®h
vibRNr gener 8§l nédjheok tdaondtaav agd ekt aj i ptrNn2 vegker T
i nvestilLindnosStzie. p budou aainP myd Blzed mNst nanci spol

Areko, spol. s.r.o.

A PSedinvestiln2 f§ze

VpSedinvejse ivynmgs§BaivibDrov® Shtacen? na
viozsahu pSedprop@kpadl® pSshgmy¥yydotWal n2 ho
vibRDrov® S2zen?2 na geTmar. §13n2zod rdaadig veat| dlne
odpoviRDdn® osoby.
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N§zev | inn

osti

OdpoviDdns§

Defi nov8n?2 Yhhtegie drojetu c2 1 T, s Vedouc?2 p
Zpracovsgn2 visledkT getSen2 a zj Vedouc? p
Monitoring dotaln2ch zdroj T pro Vedouc? p
Zpracovsgn2 finanln2 amgliky, ana Asistent projektu 1

Vwhot oven?

studie proveditelnosti

Asistent projektu 1

ZajigtiDn?2

pot SebnTch povol en?

Asistent projektu 2

Zajigtnhnn?2

vibRDrov®ho S2zen? proj

Asistent projektu 2

Vyhot oven?

projektov® dokument ac

Stanoveno

vibnRrovim

Vedouc?
Bude

z2sk§gn?z

Asi stent
Viz. Tab.3
Asi stent
Viz. Tab.3
Projektant
Pkol em

dokument ace
dokumenps8epagbPDozpsh§rtdedd) ac¥
zak8zku
projektant dpsbrugnkkewT ke

povol eni

vibhRDru gener&8Pnéhogedosavpedhg. o
rozpol tu, bude
ovDSen2? souladu prov§dhNn® s

projektu
j&kddadmvich
doft @l md hpr oji ekt

thamn.r

vedouc2ho projektu

vedouc2ho projektu

projektanta bude

obn?2 a v

postupn

tavby s

50

Vyhot ovem% ® rg8jdelstt i o poGPPlor u z Asistent projektu 1
ZajigthDn2 visledn® formy k odevz
pS2padnich form§8ln2ch nedostatkT Vedouc? p
Zajigthnn2z vibRrov®ho S$S2zen? doda Asistent projektu 2
Tab.3Li nnomrteédi nvesti | n2 f 8zi projektu
zdroj: autor
Popis pracovpSedi poesti:ln2 f§zi

projektu

fakt omdprcieolr®hton 2mr ocj?el ket

Tvojov

( dok ume notdancuit 2 pr od o Ksau menne acrio z

touto



~

Pro vIibhDr vhodn®ho projektanta byl a
Sb. 0 Vv e Szekj &nclhe, hv kz$ aekugmj@ldaintl n a b 2 d kemaub 410
512K| , kt ecerPuwpjreo ppdd u i nvestora.

Block a.s.
Stul2kov8 1392

198 00 Praha 9

Il nvesti |
Tab.4z obr a

n 2 f §8ze

Zuj e

| codpsesv NDdh®t os OBy e

PSed&n2 s

taveni gthn

Vedouc?2 pi

Realizace zak8zky Gener §l n?2
Dozor investora Asistent projektu 2
Aut or skT dozor Projektant

Controlling Asistent projektu 1

Finanl| n? s%thrvaady v §n?
Jedn8n? s
ZajigtinDn?
PSevzet? stavebn?2ho
Uveden? do
Dokument ace

Vedouc? pi
Vedouc?2 piI

Asistent projektu 1
V e d o prajektu
Vedouc?2 pi
Projektant

vedouc?2m stavby v prT
kol audal n2ho souhl asu

d2 1| a

provozu
skutel n®ho

proveden

Tab.4Li nnoisnviesvti | n2 f 8zi projektu
zdroj: autor
Popis pracovn2ch pozic v investiln?z f8zi
Gener 8l n2 dodavatel
Generdédaamtd ude povhNSen realizac?2 stavby
centra podle SobD. Ponesej] el8rakyu z&o kjueme?n

dodr gen2 standardT.
Aut or skl

Hl avn? | i
prov&danv®y s

dozor

nNnNnost 2 autorsk®ho dozwr u bu

projektovou dokument ac?2.
dozor
ck®ho i nwe&esjtom&n2b

st skwenttr2od he val kpoSreTj,2 m&n2 d21 | 2
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budou dal g2 mi
dodavatel skkoht rfoalket uv e d evn 2

stavhyso h|l edem

Vedouc?
Bude

|l i nnost?2

Pr ovozen?

Pro

projektu a asistent.i projektu
d nadd bR yl2tem vistavby projektu

Z e

f §

n

a

|l innosompi gakvpady a

podm2nky stavebn?2ho

strany zadavatele.

n8sl eduj 2 cdné kiz pab.dcovnzch

Jednatel

Obchodn2z Sedite

Vedouc? | abdrz&uoun

Vedouc? klinick®h

Vedouc? technick®h

Manager kvalit)y

Manager rizik

Facility manage
Manager ekonomick®@
Pracovnzci | abor at ¢
Pracovn2k informaln
Pracovnzci klinick

Pracoveéeghbni ck®ho v

Administrativn2 pr a

bl etn?

Marketing

Sekret §8Ska

Personalista/ka

Fidil

Ukl 2zel| ka

Spr8vce

Technik

Skl adn?2 k

Tab.5L i nnopsrtdv ovz n 2

nwe dpld ot

stavebnzho

de

povol et

f@ziopmohekauvivoj ov®ho

zdroj: autor
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a) Organi zal w2Z20bs. 15r ukt ur a

lednatel
Obchodni feditel [ Vedoudi lab.wzkumu | Vedouc klin. wzkumu | Vedoudi tech. wzkumu |
| Sekretdika | sekretaika |
| Facility manaier | |Manaier ekonam. Clseku| Manaier kvality
[ spréva wrobniho zafizeni | [ Personainioddéleni | Pracovnici lab. vizkumu | Pracovnici klin. wizkumu | Pracownici tech. wzkumu
|Pra|:0\.'n|'c'| info. technologil’| | Marketing |
[ Sprava budowy | [ Ugetni |

Skladnik | | Administrativa, recepce |

Uklid |

Ridic |

Obr.150r gani zal n?2

zdroj: autor

struktur a

b) Par amet r y pazicjsowzobrazehyciab. § 7, 8

Virobn2ho

Zameéstnanci Pofet zaméstnancd | Hruba mzda Superhruba | Rocni superhruba

mzda mzda
Jednatel 1 &0 000 KE B0 400 KE 964 BOO KE
Obchdoni reditel 1 50 000 KE &7 000 K 804 000 KE
Vedouci laboratorniho vyzkumu 1 45 000 K &0 300 K 723 600 KE
Vedouci klinického wzkumu 1 45 000 K &0 300 K 723 600 KE
Vedouci technického viyzkumu 1 45 000 KE &0 300 KE 723 600 KE
Manaier kvality 1 40 000 KE 53 600 KE 643 200 KE
Manaier rizik 1 40 000 K 53 600 KE 643 200 KE
Manaier ekonom.liseku 1 40 000 KE 53 600 KE 643 200 KE
Facility manaZer 1 40 000 KE 53 600 K g43 200 KE
Pracovnici laboratorniho vyzkumu 10 25 000 KE 33 500 KL 4 020 000 KE
Pracovnici klinického vyzkumu 10 25 000 KE 33 500 KE 4 020 000 KE
Pracovnici technického vyzkumu 10 25 000 KE 33 500 Ki 4 020 000 KE
Pracovnik informacnich technologii 1 25 000 KE 33 500 K& 402 000 KE
Administrativa, recepce 2 1B 000 KE 24 170 KE 578 BBO KL
UZetnictvi 2 20 000 KE 26 B0O KE 643 200 KE
Marketing 2 20 000 KE 26 BOO KE 643 200 KE
Sekretariat 5 18 000 KE 24 120 Kt 1447 200 KE
Persondlni odd&leni 1 20 000 KE 26 BOD KE 321 600 KE
Ridic 2 22 000 KE 29 480 Ki 707 520 KE
Uklid 2 16 000 KE 21 440 KE 514 560 KE
Sprava budowy 2 22 000 KE 29 480 Ki 707 520 KE
Sprava vyrobniho zafizeni 2 22 000 KE 20 480 KL 707 520 KE
Skladnik 3 20 000 KE 26 BOO KE 064 BOO KE
Celkem B3 703 000 KE 947 020 KE 26 210 400 KE

Tab.6Mz dy

jednot |3 wh cphopiracovn

zdroj: autor

a
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vyrobni doba centra

PO - ME

NON-STOP

provozni doba centra

PO - PA

5:30 - 18:30 hod.

zavieno

24.12.,31.12. 2 1.1.

pracovni doba jedné smény

8,5 hod.

povinnad pauza v jedné sméné

30 min.

misto vykonu price

Benatky nad Jizerou

splatnost odmény

5. kalendafni den po odpracovaném mésici

dovolend A4 tydny/rotné
vypovédni doba 2 mésice
Tab.7Pr acovn? podm2nky
zdroj: autor
miin, poZadovans vrdeland | min, peiadovana praxe povinnosti
Jednatel vE v obom vlaztnik, provozovate c r.x-s:sk Ere Pq": Lk{?ry
jménem spolefnost
Obchodni Feditel vE v oboru 5let =hani potencidini odbératels
Vedouci laberaternihe wzkumu vE v obaoru 5 let Ridi lsboratomi sthediska
Vedouci klinickeého wyzkumu vE v aboru 5let Ridi kfinické stfedicko
Vedouci technického wizkumu wE v oborns 5 let Ridi technické stedicko
Manaier kvality vE v abaoru 5 et ¥ontroluje kvalite vyrobkd
Manaser rizik vE v abar 5 et Fidi vznik f,rf:ﬂ basdboitec:
Facility manaier vE v abar 5 et Ridii @ kosond rI:.IEIP'E{{:n-r
proctied
Cdpovida za chod
Manazer ehonomickeého lseku vE v obom 5 let ekonomickeho a financniho
Ussku
Pracovnici laboratorniho vyzkumu 55 v obore 3 roky Vyroba produkiu
Pracovnik informatnich technologii 55 v obore 3 roky Udriba FC
Pracowvnici klinického vyzkumu =5 v obons 3 roky vyroba produktu
Pracovnici technickeho vwzkumu 55 v obor 3 roky Vyroha produktu
Administrativa, recepce £& v obaors 2 roky VyTzUE p?it_Li,tE sfonaty,
navitévu
UEetnictvi 55 v obore 2 roky Evidule faktury, platby
Marketing 55 v oo 2 roky Zajistuje reklamu
Sekretariat =£ v obaoru 2 noky 2z ":L_ls:x-eske"y Llcl{:-
vedouceho pracovnika
Personalni oddéléni ££ v obon 2 roky P man rm-y:cl'
Zamestnanou
Ridit wyuEni list v oboru 1rok Faddi doprawvni prostiedky
Oklid wyutni st v oboru 1rok Spravuje Vav centrum
Sprava budovy wyuEni it v oboru 1rok Ukl vay centrum
Sprava vyrobniho zafizeni wyuEni list v oboru 1rok Spravuje veskers zatizend
Skladnik wyueni st v oboru 1 rok Stara se o skiad
Tab.8Povinnosti a pogadovan8 odbornost

ZamhNDstnaneck®

A podeseti I

dovol enou (

etech

zdroj: autor

~

vi hody:

~

2t 1l dny)

jednot!l i v

tpiT smaje2n 2z anmh Pptlaaencuc/ii gn 8r o k
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pS?
pS?
mo ¢
pS?
vzd
pS2
pS2
fir

s k|

> > > > > P>y D>y D>

c) Z2 s
Kde:

spRNRvky na stravov§g8n?

spRDvky na penzijn2 pSipojigtnn?

nost vyuwyl it ésthResleveunn 2 ¢ h

spRNRvek na jazykov® kurzy

NI 8v8&n2 zamBNDstnancT, gkol en2 exkur ze
s p N v e(ktness aenteum,death volejbal)

spRNRvek na kulturu, zdrav?

emnjaroaBday hor s KigBt kdonlya k§nb2, dppdei mnT
2 peBB, dniymayge

k8§vgn2, vIibhDr a samostatn® pSij2mgn2 p

A Inzerce wisku
A Ozn8mema&gincah www str 8nk§8ch

A D

Jak:

\%
P
V4
K

~

r

DD DD D D

Sad pr§ce

(pogadavky)

G, SG, vyuln2 1list (podle nab2zen® pr a
raxe v oboru vihodou

nal ost ciz2ho jazyka vihodou

omuni kativnost, spolehlivost, fl exibi

stresovich situac?
ZnalostPC (podl e nab2zen® pracovn?2 pozice)

idi|l skl prTkaz skupiny B

Adaptaln2 proces:

1.

2.

1.

den:

0 pohovor gersonalistou
0 s e z n § kotektivem gjednatelem) N )
o sezn8§menirepodni kovim S8dem

den:

o gkolen2z BOZP
O pSevzet?2 pracovn2ho odRDvu a obuvi
O sezn§8mpracov ns z 8z em2 m

tT den:
o ng§vgtNva podni kov®ho | ®k aSe
o pSed8vs8§n2 zkugenost?2, kompetenc?2 od

teoretick® zagkol en?
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2.1 4.1 den:

o praktickl n8stup do pracovn2ho proce
O sezn8mem&ma2 KkKulturou

2.mNs:2 c

O samost at na8 zparp§cacov 8n?

3. mNs:2 c
o sledovgn2 vikonnosti a plnhn2 pracov
o rozhovorgper sonal i stou o dosavadnzm pr Thbr
d Rekvalifikace st8vaj2c2ch zamhDstnancT eve

st

ne

Be

t a
B O
Do

Za

Rekvalifikace budebaerhligh Pnaepo mawviy go
upzndDiven?z . PSacowonugkefznh, nespl Rovgn?

bo sni govg8n2 st avu pprroapcuogvtni¥nczh znmenslis tnmTagne

zpelnost a ochrana zdrav? pracovn?KkT

Povinnost2 zamRDstnancT je db&8&d¢owi gstvioj
k, aby neohrogovali bezpel nost druhTct
ZP, kde je sezn8men se svI mi povinnost

dr govsg&§n2 BOZddatkekpz akovweénemVvouvDi.

mNst n dladskaBPZ° pwi nen napS2kl ad:

Pracovat svRdomithR a S8dnhD podle svich
PInD dodr govat pracovn2 dobu.

Dodr govat technologick® nebo pracovn?
Obsluhovat stroje a zaS2zen?2 yyppoug?yv:
pr 8ci ur |l eny. Ni c nemiDni t na pog8r n?
zaS2zen?2ch.

Kagd® zranhDn?2 (sv® i spol upracovn?2kT)
pracovn?2kovi

Nepog2vat al kohol i ckm®r arc8gpvon2e dnoab I raancio
praclhh.wvi gt

Atd.
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2.5

251

Povinnost? ppampPetshavabekpel nost a ochr
pSi mrh§ eidesn na ri zi ka mogn®ho ohrogenz |

vikonu*prsgce

ZamiDst nalvlag eilska& BOZP povinen napS2kl ad:

- Ildentifikova rizika mogn®ho ohrogen?: zdrav?
pS2]liny a zdroje a pSij2mat opat Senz k
- Nelzel i rizika odstranit, je zpBDpmoavat
opat Sen? k omezen? jejichl|l mostoibeaz zdanr
zamDstnancT byl o minimalizov8no.

- Poskytovat ZzamDstnancTm osobn?2 ochran
ng§poj e.

- Zajistit periodick® gkol en? zamBDstnan
osnovy gkol enz.

- Zajistit, aby strodepraenhnpchs§t 3adRyY¥c¢
byly z hlediska BOZP vhodn® pro prs8ci,
- Um2stit bezpelnostn? znal|l ky a zav®st s
instrukce tTkaj2c2 se BOZP a sezng§mit

- Atd.

Technin ck® a technologick® Segen2 proj

Technick® Segen2 projektu

Projekt je rozdRDlen do n8sleduj2c2ch obje
SO 01 Virobn2 a vivojov® centrum

Jedn§8 se ®podlsag@gn2cdbjieklel yknev® bide
z§sRdekonstruovsgn. H ot8ancebniga\hr gemriay b u
statick®&yzépolvami ch stavebnzch konstrukc
st8vaj2x2ch wendsnlidétmMBdement §Shecl® ned 2 .
Budeodstrafha st 8@ @p2cRosstrukce3a wvybauemvBnpo

Zhttp://www.guard?7.cz/lexikon%2Fzakladpovinnostiv-bozp%2Fzakladapovinnostizamestnavatele-

oblastibozp
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pro Ihm2sttechni ck®ho z&z@Eeno [obd @b Epwoadd cavy® h
pl BgtV r&mci projektu mha ndaemBemcdekm mpl et
Novh je doplrih do dispozice osobo § k | adn?2 vitah z d®n®P do
st §varamenn®) maehiodilgtNP a 1. PP. SHhé navr
dvour amenn®vesixhod®lBad spzen®hbdoscherdk gvn?2 h
prostoru jako dal g2 %nikovl vichod z obje

V. r8mci stavby bude NaobvodeRdheon &V &Eigmp | et n
®£gen? okennekhotavednkeov§ V[igEaS8obaehkowsuma.

Opat Sen2 proti zaplaven?

Vzhledem k tomu, ¢ge stavba se Rkych§z?
Jizeryasolasfdv. m2 st eXphvodokvdiecThpo p PTg B Ml adi na max.
vody dos§hnPRoveoddl ea byl g lkoy-@8D80mnkram. i t
Bpv (tzn. + 0, R (p@dlahyn 1.NP} gsou Ypo doh@@es investorem
navrgeny stavehm2 [Brpo@nwypzapodomaten?2|ndbj ekt
el i miShmgadn® n8§sl edky2povadhkd amogmich gkod

PS 01 Virobn2 technologie, | aboratoSe

Projekt Seg? vybudov§n? novich virotk
(Biologicky AktivnZB prmpBkoddmi diyds me tvil k yo,b L
a skladov® prostory. Viroba Ima siatdzem$Hai ai
a jedn2zm podzemn2m podl ag?2 m.

l O 11 Venkovn?2 zpevnBDn® plochy

Navr genl®@pbjeksvifupjezd k objektu pro
mani pul aci , par kov 8omdnoous o¥spe ahru vokolded c h
pozemc2ch |léAres®Doappoev®ho chodn2ku k ¥ni

|l O 12 Venkovn?z osvDihDtl en?z

VenkoviR? easv v okol 2 0 b jIe budeuprovkderok 0 a

sloupkovimi sv2tidly.
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A Napojen2 srtaavwn?y anat edconpni ckou infrastruktur

Stavbaje st upn§ po st8&vaj2c2ch m2stn2ch Kk
komunikace- ulice 5. kvl n a , ul . Jizernz, Pro z8sobov
nov8jpzd z ul. Jizern?2 Mm®rcBymoi I O 11 Venk

Objekt byl plvoddMd napoj en na m®di a a kanalizac
Tato napoj daagn@ldszdratbgensaou Napojen?2 objektu
sPekgeno samost at hetilis adnooksutmeetnnt &hc® , Yazve mn 2 h o
Szen?2. olJedmy bsie ANapojen2 blval ®fiq &hijee gt
obsahuje n8sleduj2c2 ingenlirsk® objekty:

- 10 101 DegSovs§ kanalizace

- 10 102 Spl agkvoivts8 akkanal i zace

- 10 103 Novi STL plynovod PE D63

- 10 104 STL Domovn2?2 pS2pojka PE D50

A Napoj eenr?i gsttthvna zdroje vody, elektSiny, ot
- Voda

Zajmmgtzdroj e $byozyz e;r2o Bhaabe ninggn® napo,j

na st§8vaj28Ppoy &ieonwudm? sput er ®nu st §vaj2c?lt

Obchodn? a t ec hni clk ®dypdohddné azHotgvitelps o od

investorem@ d zah§jen2m stavby.

- Elektrick8 energie
ZaS zen? Rjaohec®moiggnSop @j it na m2stn?2 st§va,
naffznT ch m2 s thstavity pordoHd@s k all iats t n 2 Ikhyo reavod. pr § v c i
Odbly elek ri ck® energi e, Snkan mednz2pn ppwjod re
dohodne zhotovitel stavby@ d v | a s t n_EZ Distribute azsa ¢ 2 s

- Kanalizace, odvodnRDn?2 stavebn2ho pozemku
Po celou Bhebustmrvbw8§d v kagd® jej2 f8zi
stavbyz aj i st i fovddtho kv odlelig @ kst aben ibgtl sveden
m2 st n2chhv oaadaBotde z2a za poidgmznkwyugeXmenzh z
v o d n 2 cTha pazdmKo |
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2.5.2

b)

Pro so&GiABdm2 zZhotovitele v vroBvoudi za$s

st avé&®stgvby budou instalov8ny mobil n2 <cher

Technologick® Segen2? projektu

Technologie tvoS?t Tpo®mt mhogptoe¥voisouVzas!

technologie:

extrak| n2 reaktory

| erpadla, sug8rny, kotl 2Kky

z8§sobn2ky rozemiuga|Ddelzadozewm2, odparky,

plotTnky, vaSile, digestoSe

steriliz8tory, v8hy, mikroskopy

atd.

Li kvidace projektu po skonlen2 jeho ¢givot
Stavba

Budou zv8geny vgechny mubejten®a podler mlopsey na
rozhodne zda:

Stavbabudeprd 8na nov®mu majiteld]

Stavba bude opravena a pronaj 2 m8na.
Stavba bude zjriek®mstpadwviSinat «kl sk®mu z 8§ mDr
Atd.

Opr ava, rekonstrukce kiags@®motpn$? plaidiOv indl®lca
ekol ogi c k @dpadern.h 8zen? s

Technologie
VpS2 pahdntdb [toegc ¢ kT cihn vzeasS 20mee ndlorsSetvat el e, se |

m2t ve smlouvD ujedn8no, ge se postarg8 o
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c)

d)

f)

Struédmilspviroby BAF

Produkt BAF se vynri&bhz Telwoturbakkgea?ni vlal
rozopXMeacgPowB Ith2 ynheow uj 2 c2ch vajed pGlobdthl8y v:
witSihT ch vajec se rozm2chBhivaj2D&l expratbul
inaktivace a destilace r 62z pdoml gkt RBld ak o VHou'
konv?2, Rozpl nhNn2 eda ob? h§l w2 htoo mtSBolv &amdoj erk t
exterr) a Sdeiiet topoto projektu.

Struédmispviroby kosmetiky

Jedng§8 se o VI rkdbapsSewmudygem ®k. VIiroba
procesn2zm kotli. Oletr pEnj @pomotdviprnpdact b
z&8 zen2, kde se pTl nNgdbdbepuast aviavhr@mmal bal
bal en?2 .

Rizi kov® faktory
St avebn Sebol §Sit dodr gen? z8kl adnz2ch t e
nepSingg2 ¢g8dng§ velk§ rizika. Viz. kapito
Uvirobn2 technologie, tieslgu teichinlbd& ogpe
d2 bpug?2van®. AbyencehpnSoel dosgpie’e opa by ekt v,jeznamn®
zapot Seb?2 dTkladn® progkolen2 zamRstnancT

Il nvesti |l n?2 majetek

A Technologieviz. kapitola 2.6.2

A Vybaven?2 virobn2ch a |l aboratorn2ch prosto

- Vybaven2 virobn2ch prostor
Virobn? m#tissttn®ns t pr ovst or u bT dybavenyp od | e
speci 8l n2Zm nigdy®kepm optror y. TenBo ns8b
upravenou k o n sj tBugu knadnqu istikelnastr §lavrhujame
vybaven2 prostor:
O pracovn2zmi, myc?2mii sat iotd&kll 8&ma cgrnad v ed ¢
o d@zovi$Mk amik, nerezovimi reg8ly, voz

prostor, atd.
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