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1. SOUCASNY STAV PROBLEMATIKY

Vzajemnym plsobenim pozitivnich zmén dochazi k inovacim rizné urovné
(ftadd) — od prostych organizaénich zmén, dale kvantitativnich
a kvalitativnich zmén, pfes dil¢i funkéni zmény az po komplexni zmény
vlastnosti, koncepce a principu.

Soucasny piistup se sjednocuje na nasledujici definici inovace (Evropska
komise — COM/95/0688): ,,Obnova a rozsifeni nabidky vyrobku a sluzeb a s
nimi spojenych trhd, vytvofeni novych metod vyroby, dodavek a distribuce,
zavedeni zmén ftizeni, organizace prace, pracovnich podminek a kvalifikace

pracovni sily.“ Praxe pfijala nasledujici vécné ¢lenéni inovaci na:

= produktové inovace — uvedeni novych nebo vyznamné pozménénych
produkti. Tato novost se muZe projevit technickym feSenim, zménou
komponent  a materiald, wuZivatelskymi moznostmi, funkénimi
charakteristikami atp.,

= procesni inovace — zavedeni vyznamnych zmén v procesu tvorby
produktu ¢i fizeni firmy,

=  marketingové inovace — zavedeni novych forem realizace marketingové
strategie jako zmény v designu ¢i baleni, otevieni novych odbytovych
cest, nové formy komunikace, vyuziti novych nastroji v kontraktacni
politice,

= organizacni inovace — zmény v d€lbé prace a fizeni pracovnikd uvnitf

firmy, vyuziti forem outsourcingu, zapojeni do mezipodnikovych siti atd.



2. CILE DISERTACNI PRACE

Cilem této prace je analyza a posouzeni soucasného stavu inovaci,
nalezeni metodiky a hodnoceni efektivnosti novych inovaci nebo jinak
feCeno nalezeni nastroji a motivace vyhledavani efektivnich inovaci a
analyzovani jejich strategickych aspektti zejména Vv oblasti fizeni a efektivity
financovani v dob¢é globalni ekonomiky a probihajici krize v Evropé a
Spojenych statech americkych v kontrastu rozvijejicich se ekonomik Vv Jizni

Americe, v Africe v Ciné& a Indii.

Jde zejména o nové aspekty strategickych inovaci zejména pii fizeni
systému a jejich zavadéni do praxe, analyzu materidlovych a informacnich
tokt, definice fizeni procest a jejich zpétnovazebni ovliviiovani predevsim
z pohledu spravy aktiv akcionaiti v fadé dalSich vcetné financovani nakupu
aktiv a pfimého fizeni podniku ve vazbé na investice do inovacnich zdméri a

jejich navratnost.

Daéle je definovan a popsan autoriv pohled na ekonomické prostiedi , ve
kterém se v soucasné dob& spolenost nachazi a na jednu z vyznamnych
finan¢nich krizi od doby co Féni¢ané vynalezli penize. V této Casti je také
popisovana role drahych kovi jako standard (etalonu) pro urceni a zachovani

hodnoty v dlouhodobém horizontu.

Poté jsou navrzeny a popsany konkrétni postupy a mozné hypotézy pro
fizeni inovaci v podniku, jejich marketingem véetné konkrétnich ptikladd pro
feSeni uvedené problematiky - aplikaci v rliznych oblastech s dirazem na
inovace systémov - pfedevsim ve formé obchodnich modeld, financovani

inovaci, ochranou pted konkurenci .a systémy fizeni spole¢nosti .



3. METODY ZPRACOVANI

Pfi praci byly vyuzity metody teoretické vychdzejici z postupti dosud
znamych a uvadénych v literatufe u vyznamnych autortt popsané v kapitole
jedna a souc¢asného stavu znalosti a zkuSenosti autora z konkrétnich situaci.
Autor posuzuje zavéry teoretické a srovnava je s vlastnim pohledem na
uvedenou problematiku ziskanou zkuSenostmi z vlastnich aplikaci
pii zavadéni inovaci do podnikti od leteckého pramyslu (r.82-87), ptes fizeni
IT systému a jejich zavadéni do praxe (analyza materidlovych a informacnich
tokd, definice fizeni procesu a jejich zpétnovazebni ovliviiovani (r.87-93) a
dale z pohledu spravy aktiv akcionaiti v fad¢ dal$ich primyslovych podniki
vcetn¢ financovani ndkupu aktiv a pfimého fizeni podniku ve vazbé na
investice a jejich navratnost a jejich ochranu pfed pievzetim nasilnym
pfevzetim ze strany statu , bank a jinych finanénich instituci nebo jinymi
podnikatelskymi skupinami. Dale je provedend analyza a definovano
prostiedi pro které jsou strategické aspekty inovaci posuzovany. Byla
formulovana podstatna a kli¢ova problematika - rizika a slaba mista, ktera je
tteba odstranit. V praci jsou pro hodnoceni pouzity vypocetni metody pro
hodnoceni efektivnosti inovacnich zamérd. Prace se dale zabyva modernimi

organiza¢nimi strukturami a jejich vlivem na inovace.

Hlavnim zplsobem, jak posoudit ekonomickou vyhodnost inovacnich
zaméri a projektl, je porovnani finan¢nich vstupt a vystupi. Z tohoto
dtvodu je tieba vytvoreni ekonomickych analyz, kde je potieba vzit v ivahu

3 klicové factory:

vynosnost — vztah mezi vstupy a vystupy



riziko — nebezpe¢i nedosazeni o¢ekavanych vysledka
likvidita — schopnost pfemény investice na finanéni prosttedky

Abychom mohli urcit zminéné vstupy, a vystupy musime si definovat
pofizovaci a provozni vydaje a penézni piijmy z nich pochazejici. Mame dvé

zakladni rozdéleni pro hodnoceni investic - statické a dynamické.

Statické metody hodnoceni investic do inovaci

Tyto metody se pfi svém vypocétu nezabyvaji rizikem a ¢asem, proto nejsou
piili§ dobfe vyuzitelné. Slouzi pfevazné k potvrzeni vylouceni Spatnych

investic. Jde naptiklad o :

C‘P=ZCE

celkovy ro¢ni piijem z investice i1
7F CP
prumérné roéni cash flow T on
F cr
prumérna ro¢ni navratnost “IN

Pozn.: CFi = cash flow v roce i




Dynamické metody hodnoceni investic do inovaci

Jak bylo feceno, statické metody nepracuji s rizikem a ¢asem. Na rozdil od
nich, ale dynamické metody ano. Je proto nutné toto riziko urcit. Jednou ze
zakladnich moznosti jak riziko urcit, je pomoci WACC (weighted average

cost of capital).

, WACC (vazené primeérné ndklady na kapital), odrazeji jak riziko veritelu,
tak riziko vlastnika, a to v ocekavané vynosnosti kapitalu. Kazdy podnikatel
ocekava urcitou vynosnost a neni ditvod, pro¢ by nemél ocekavat stejnou
(popr. vys$si) vynosnost i od nové provadéné investice. Pozadovand mira
vynosu odpovidajici riziku je nejlépe odhadnutelnd pomoci WACC, jde-li o
investicni projekt, ktery je soucdsti jiz zavedené firmy. Jde-li o investicni
projekt tzv. ,,na zelené louce*”, tzn. napriklad zaloZeni nové spolecnosti s
odlisnym  sortimentem, obvykle se pozadovanda mira vynosu blizi
pozadovanym vynosum vlastniho kapitalu.

D E
Rd*(i_t}*F-I_RE*_

WACC = v

Mezi zakladni dynamické metody hodnoceni investic fadime a) Cistou

soucasnou hodnotu, b) index ziskovosti a ¢) vnitini vynosové procento.



Cista soucasna hodnota

[

3 CF,
NPV = - IN =3 (1 + IWACC)

Porovnava pfijmy a vydaje z investice, ale vzdy v jejich soucasnych
hodnotéch, tj. diskontuje je podnikovou diskontni mirou, kterd je nejlépe

odhadnutelna pomoci WACC.
Index ziskovosti

NPV

PI= IN

Index ziskovosti je také relativnim métitkem, které mize hrat vyznamnou roli
v rozhodovéni o investicich. Pocita se jako pomér pfinost (vyjadienych v
soucasné hodnoté prognézovanych budoucich tokl hotovosti) a pocate¢nich

kapitalovych vydaju.

Vnitini vynosové procento

n
CF;
SIN+) @+ IRR)
0= i=1 +
Vnitini vynosové procento je relativni procentni vynos, ktery investice
poskytuje béhem svého provozu. Slovo ,relativni® znamena, Ze je vztazen k
investovanému vydaji a respektuje Casovou hodnotu penéz. Je to takova

diskontni sazba, pfi které by bylo NPV.

Dale je v praci zminéno i yuziti teorie her a metody relacnich matic v
segmentech , kde ekonomie slouzi k ovladnuti ekonomiky a tim ptisobi na

inovacni projekty a procesy.



Podstatnou ¢asti je kapitola 3, ve které jsou analyzovany a popsany pohledy
na aktualni situaci, kde védecké modely vychazejici z klasické ekonomie
nefunguji, jsou analyzovany pfic¢iny pro¢ a jejich zavérem je, Ze nefunkéni
ekonomické modely jsou chybné zejména proto, Ze neberou v uvahu
skute¢nost, ze ekonomie jako véda, ktera pfimo ovliviiuje rozvoj jak v oblasti
inovaci tak i financi je zptusobeno faktem, Ze je zaroveli vyuzivdna pro
ovladnuti spolecnosti a tim je potlaceno racionalni rozhodovani a zaroven i
likvidovan model svobodného trhu, ktery ma dle ekonomie v ekonomice
fungovat jako pfirozeny regulator. Do tohoto volného a ne zcela probadaného
prostoru jsou take zaméteny vystupy doktorské prace Strategické aspekty
inovaci, ktera popisuje metody a postupy a pii zavadéni a feSeni inovaci a

jejich strategickych aspektii pfimo ovliviiujicich jejich uspés$nost.
Moc v ekonomice, moc nad ekonomii a inovace

Modely matematické a ekonomické ve vazbé na ruzné individudlni a
vyvojova specifika ekonomik. Hodnoty bez ceny — ,,co nema cenu, co nema
hodnotu?!“ V soucasné dob¢ globalni ekonomické a finanéni krize, kdy moc
z oblasti inovaci doplnit dalsi strategické aspekty inovaci, které vyznamnym

zpusobem svét inovaci v dnesni dobé ovliviuji.

Nejprve je tfeba konstatovat, ze soucasné ekonomické teorie maji mnohdy
spiSe hodnotu viry nikoli védeckého poznani, stejné jako nabozenstvi.
Nyngjsi ekonomické teorie slouzi k uchopeni moci nad spole¢nosti stejné
jako predchazejici ideologie. Je potieba hledat a urcit hranici, kde se jedna
jesté o ekonomii jako v&du, a kde uz zacind ekonomie jako ideologie.
Hranice neni pfesné vymezena. Literatura, kterd na uvedeny problém
poukazuje, byva Casto potlacena do pozadi viz. vyrok Geralda Celesteho

»Svet posluhuje dluhu“ a Davida Orella ,,Ekonomicky mainstream stoji na
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pochybnych zakladech.“ S nimiz se ve védeckych pracich témet nesetkdme .
Na zavér tohoto odstavce bych pouzil druhou otazkou z knihy Genesis,

kterou Btih polozil lidem. Zde je psano: ,, A kdo Vam to fekl?*

Hlavnim cilem mainstreamové ekonomie je moc nad ekonomikou. Ve
zkratce bych se zaméfil na citaty z knihy Soumrak homo economicus:
Tomase Sedlacka a dale kniha Davida Orella ,,Tvrdé vitézi nad mekkym aneb
hodnota bez ceny®. A zde uvedenym spojenim ,,cena, kterou urci volny trh je
spravna“ respektive jiz obligatornim vyrokem ,co nema cenu, nema
hodnotu.“  Pfesvédceni, ze bychom neméli znecistovat krajinu, vyhled,
estetiku, reklamou je mékké. Vyhled je prosté hodnota, ktera nema cenovku.
Reklama, materialismus, zisk, to je sila, kterda cenu ma. Pokud néco
vy€islime, méni se to v tvrdy argument. Co vycislit nejde, je mékké.

A prohrava, aniz by se viubec zacalo hrat.

4. VYSLEDKY

Hlavnimi vysledky a novymi pfinosy prace jsou dva nové postupy pfi analyze
a hodnoceni strategickych aspekti inovaci — jejich vaha a uloha v celém
procesu - a jeden novy respektive ¢astené modifikovany diive obecné
popsané postupy pro financovani inova¢nich zamérl, vybrané z moznych
hypotéz feSeni.

Vystupem jsou puvodni organiza¢ni a technické postupy a metody fizeni a
financovani IFS, FBP a PIKAR.

Metoda IFS je inovaéni systém financovani- jeho pfinosy jsou v nezavislosti
na statnim sektoru a zlepSené ochran¢ duSevniho vlastnictvi vzniklého pfi
inovaci, vyuzitim nebankovnich a nestatnich zplsobu financovani a jejich

diverzifikaci
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FBP (frigate birds protection), ochrana ptfed odcizenim, pfevzetim a
zneuzitim vysledkt . Zasady - publikovat obrysové, nezadat o dotace, kde je
postup popsan a nepatentovat nebo patentovat pouze ¢aste¢né financovat bez
ptistupu cizich subjektll, vyuziti kombinovaného vlastnictvi-put opce, call
opce ve vhodnych destinacich podle mezinarodnich pravni dohod.

PIKAR (PICAR) je algoritmus postupu pro zavadéni a tvorbu inovaénich
aplikaci.

1. Progndza vyvoje a z toho vyplyvajici formulace zadani a cile

2. Inovace — fizeni, systému financovani, systému vyroby, zptisobu prodeje,
ochrany vlastnictvi.

3. Koordinace - koordinace ¢asti vyplyvajicich z bodu dva mezi rtizné osoby,
firmy dodavatele, odbératele a zptisobu prodeje atd.

4. Adaptace — adaptovani zadani od koordinatora pro rizné podminky trhi,
lidi, modifikace prognozy (viz bod 1) pro ten ktery segment.

5. Realizace

Realizace vychazejici z ¢asti 1 az 4 ke konkrétnimu vystupu.

Vystupem je predev§sim obchodnim model, organiza¢né technicky zpusob
fizeni, financovani zaméru, vyrobkova nebo systémova inovace piipadné
jejich kombinace.

Vsechny postupy a techniky jsou popsany v praci vcetné konkrétnich

ptikladi jejich aplikace a pfinost v daném piipadé.
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5. ZAVER

V préci jsou analyzovany a navrhovany postupy pro oblast inovaci a nové
piistupy tam, kde ekonomie nefunguje jako odborna disciplina na védeckych
zakladech, ale jako ideologie, ktera slouzi k ovladnuti moci nad
ekonomikou. Inovac¢ni proces a jeho strategické aspekty — nové piistupy

k analyze a metodam inovaci jsou shrnuty v zavéru v metodach a aspektech

posuzovani a fizeni inovaci .

Vzajemnym pusobenim pozitivnich zmén dochazi k inovacim rdzné trovné
(tadd) — od prostych organizaénich zmén, dale kvantitativnich a

kvalitativnich zmén, ptes dil¢i funkéni zmény az po komplexni zmény
vlastnosti, koncepce a principu.

V préci jsou analyzovany a navrhovany postupy pro oblast inovaci a nové
ptistupy tam, kde ekonomie nefunguje jako odborna disciplina na védeckych
zakladech, ale i jako ideologie, kterd slouzi k ovladnuti moci nad
ekonomikou. Inovaéni proces a jeho strategické aspekty — nové ptistupy k
analyze a metodam inovaci jsou shrnuty v metodach a aspektech posuzovani
afizeni inovaci.

Hlavnimi vysledky a novymi pfinosy prace jsou dva nové postupy pii analyze
a hodnoceni strategickych aspekti inovaci — jejich vaha a tloha v celém
procesu - a jeden novy respektive Castecné modifikovany dfive obecné
popsané postupy pro financovani inovaénich zamérl, vybrané z moznych
hypotéz feseni.

Vystupem jsou puvodni organizacni a technické postupy a metody fizeni a
financovani IFS, FBP a PIKAR.

Metoda IFS je inovacni systém financovani- jeho pfinosy jsou v nezavislosti
na statnim sektoru a zlepSené ochran¢ duSevniho vlastnictvi vzniklého pfi
inovaci, vyuzitim nebankovnich a nestatnich zplsobu financovani a jejich
diverzifikaci

FBP (frigate birds protection), ochrana pied odcizenim, pfevzetim a
zneuzitim vysledkd . Zasady - publikovat obrysové, nezadat o dotace, kde je
postup popsan a nepatentovat nebo patentovat pouze ¢astecné financovat bez
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pfistupu cizich subjekti, vyuziti kombinovaného vlastnictvi-put opce, call
opce ve vhodnych destinacich podle mezinarodnich pravni dohod.

PIKAR (PICAR) je algoritmus postupu pro zavadéni a tvorbu inovacnich
aplikaci. (Prognoza, inovace, koordinace, adaptace, realizace)

SUMMARY

Interaction of positive changes leads to innovations of different levels
(orders) - from unsophisticated organizational changes, as well as
quantitative and qualitative changes, through partial functional changes to
complex changes in the properties, concepts and principles.

In the theses there are analyzed and proposed procedures for the area of
innovation and new approaches for cases where economics does not function
as a professional discipline based on scientific foundations, but also as an
ideology, which is used to control power over the economy. Innovation
process and its strategic aspects — i.e. new approaches to the analysis of
innovation and methods are summarized in the methods and aspects of
assessment and management of innovations.

The main results and new benefits of the theses are two new methods for the
analysis and evaluation of the strategic aspects of innovation - their weight
and role in the whole process - and a new or partially modified previously
universally described procedure for the funding of innovative projects,
selected from the hypotheses of possible solutions.

The output is the original organizational and technical procedures and
methods of management and financing of IFS, FBP and PIKAR.

IFS method is an innovative financing system - its benefits lies in
independence on government sector and in improved protection of
intellectual property arising from innovations, the use of non-banking and
non- governmental financing methods and their diversification.

FBP (frigate birds protection), protection against misappropriation, takeover
and misuse of the results. Principles — to be published only as an outline, do
not request for grants with submitting fully described procedures, and do not
patent or do patent only partially, provide financing without access of other
entities, use the combined ownership - put options, call options at appropriate
destinations according to international legal agreements.

PIKAR (PICAR) is an algorithm for a procedure for the implementation and
development of innovative applications. (Prognosis, innovation, coordination,
adaptation, realisation-implementation).
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