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Aktualnost tématu

DisertaCni prace feSi problematiku integrace Leontiefovych otevienych strukturnich
modelU se systémem MFCA (Material Flow Cost Accounting) ve strojirenském podniku.
Téma disertace je mimorfadné aktualni s ohledem na vyznam environmentalniho
managementu, potiebu optimalizace vyroby a tlak na udrzitelnost primyslovych
podnikd. Autor poukazuje na limity soucasnych pfistupl, prfedevS§im na absenci
oddélené evidence variabilnich a fixnich nakladl v kontextu materialovych tokd, coz je v



odborné literatufe stale nedostatecné reflektované. Prace reflektuje nejnovéjsi vyzvy
souvisejici s digitalizaci, automatizaci vyroby a environmentalnim uctovanim, vychazi z
Evropskych i mezinarodnich norem (ISO 14051) a ve svém pojeti posouva hranice
vyuzitelnosti MFCA v praxi Ceskych (a nejen jejich) pramyslovych podnika.

Postup reseni problému

Autor postupuje systematicky — zacina dikladnym literarnim prehledem, ktery mapuje
stav poznani nejen v oblasti MFCA, ale i tradicniho nakladového ucetnictvi. Diky
exaktnim védeckym metodam (strukturni analyza, modelovani, syntéza) rozpracovava
komplexni integracni schéma, umozriujici detailné rozlisit variabilni a fixni naklady v
ramci materialovych toku. Na zakladé teoretické rozvahy zavadi informacni karty, které
umoznuji pfesné sledovani a kvantifikaci fyzickych i nakladovych tokd mezi jednotlivymi
stfedisky v podniku.

V praktické Casti prace autor realizuje pfipadovou studii na modelovém podniku,
pficemz vyuziva detailni 3D model zavodu a v ramci néj uskuteCiuje kvantifikaci
materialovych, energetickych i nakladovych toku. Cely metodicky postup je ovéfen na
tfech vyrobcich. Soucasti prace je tvorba otevienych strukturnich modeld, které jsou
rozSifeny o oddélenou evidenci variabilnich a fixnich nakladu, a komplexni rozbor
scénaru pfi zménach kliCovych parametrd (ceny materiélu, energie, mezd).

Oponent musi vyzvihnout jak formu zpracovani, tak Sifku zabéru zpracovavaného
tématu.

Vyznam rozvoj védniho oboru a pro praxi

Prace pfinasi zcela novy integracni ramec umoznujici pfesnéjsi a efektivnéjsi planovani
a controlling nakladld ve vyrobnich procesech, v€etné predikce environmentalniho
dopadu vyroby. Implementace modell navrzenych v praci muze vyrazné prispét k
eliminaci materialovych a energetickych ztrat, zvySeni produktivity a snizeni negativnich
dopadu na zivotni prostfedi. Vyznamnym pfinosem je i moznost rozSifeni vysledku
prace na uroven podnikovych informacnich systému a pfi tvorbé environmentalnich
strategii podnikl v souladu s pozadavky moderniho prumyslu a obéhového
hospodafstvi.

Konkrétni pfinos je ilustrovan ve schématu implementace navrhovaného systému do
uCetniho softwaru, algoritmizaci jednotlivych vypoctovych krokd a mozZnosti dalSi
digitalizace vyrobnich postupu na zakladé analyzy dat z informacnich karet a digitalnich
kusovnikd. Prace tak nabizi velmi silné podklady nejen pro dalSi akademicky vyzkum,
ale zejména pro implementaci do podnikového fizeni v praxi.



Formalni a jazykova uroven

Prace je peclivé strukturovana, autor vede Ctenare od jasné vymezeného uvodu, pfes
teoretickou reflexi, analytickou ¢ast az k navrhu a nasledné praktické verifikaci modelt v
konkrétnim podniku. Jazyk je odborny, pfesny a stylisticky kultivovany, s dudslednym
rozliSenim odbornych termind, jasnym vysvétlenim pojmiU i matematickych vztaha.
Veskeré modely, tabulky, obrazky (v€etné schémat, 3D modell a tabulek bilanci) jsou
kvalitné zpracované a prehledné. Citace jsou dusledné, prace obsahuje bohaty
odkazovy aparat na ¢eskou i zahranicni literaturu a souvisejici normy.

Publikaéni €innost

PublikaCni aktivita autora je na akceptovatelné urovni a pfimo souvisi s feSenou
problematikou. Prace prokazuje, Ze vysledky byly konfrontovany s védeckou komunitou
a reflektuji aktualni pozadavky v oboru vyrobniho a materidlového inzenyrstvi,
nakladového ucetnictvi a environmentalniho managementu.

Oponent musi zduraznit, Ze publikovani neni dulezité jen pro doktoranda samotného,
ale také pro rozvoj oboru a pracovisté.

Poznamky

Disertacni prace je pfikladem syntézy teorie s metodickou a praktickou aplikaci,
posouva hranice poznani v oblasti nakladového fizeni a environmentalniho ucetnictvi,
je fundovana teoreticky, podloZzena empiricky a pfesvédciva ve svych doporucenich i
zavérech.

Oponent povaZzuje predloZzenou praci za metodicky i obsahové velmi povedenou. Prace
reflektuje na problémy dnesni praxe. Zde je vidét velmi silné propojeni mezi teorii a
praxi.



Po zodpovézeni polozenych otazek a na zakladé predlozené disertaCni prace ji
doporucuji k obhajobé.

Doporucuji po uspésné obhajobé udélit akademickou hodnost ,philosophiae doctor" -
Ph.D.” PredloZenou disertaéni praci na zakladé predchoziho hodnoceni DOPORUCUJI

pfijmout k obhajobé po jejim uspédném obhajeni navrhuji udélit akademicky titul

sphilosophiae doctor (Ph.D.)"

Doplnujici otazky:

1. Jaké kliCové pfinosy pfinasi integrace systému MFCA a Leontiefovych
otevienych strukturalnich modell ve srovnani s konvencnim nakladovym
ucetnictvim v podminkach primyslového podniku?

2. Jakym zpusobem lIze navrzené modely a schémata adaptovat na rizné typy
podnik(?

V Plzni, 4. 7. 2025

Milan EDL
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