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Abstrakt  

 

Vz§jemnĨm pŢsoben²m pozitivn²ch zmŊn  doch§z² k inovac²m rŢzn® ¼rovnŊ (Ś§dŢ) ï od prostĨch 

organizaļn²ch zmŊn, d§le kvantitativn²ch a kvalitativn²ch zmŊn, pŚes d²lļ² funkļn² zmŊny aģ po komplexn² 

zmŊny vlastnost², koncepce a principu. 

 

V pr§ci jsou analyzov§ny a navrhov§ny postupy pro oblast inovac² a nov® pŚ²stupy tam, kde ekonomie 

nefunguje jako odborn§ discipl²na na vŊdeckĨch z§kladech, ale i jako ideologie, kter§ slouģ² k ovl§dnut² 

moci nad ekonomikou. Inovaļn² proces a jeho strategick® aspekty ï nov® pŚ²stupy k analĨze a metod§m 

inovac² jsou shrnuty v metod§ch a aspektech posuzov§n² a Ś²zen² inovac².  

 

Hlavn²mi vĨsledky a novĨmi pŚ²nosy pr§ce jsou dva nov® postupy pŚi analĨze a hodnocen² strategickĨch 

aspektŢ inovac² ï jejich v§ha a ¼loha v cel®m procesu - a jeden novĨ respektive ļ§steļnŊ modifikovanĨ 

dŚ²ve obecnŊ popsan® postup pro financov§n² inovaļn²ch z§mŊrŢ, vybran® z moģnĨch hypot®z Śeġen².  

 

VĨstupem jsou pŢvodn² organizaļn² a technick® postupy a metody Ś²zen² a financov§n² IFS, FBP a  

PIKAR. 

 

Metoda IFS je inovaļn² syst®m financov§n²- jeho pŚ²nosy jsou v nez§vislosti na st§tn²m sektoru a zlepġen® 

ochranŊ duġevn²ho vlastnictv² vznikl®ho pŚi inovac², vyuģit²m nebankovn²ch a nest§tn²ch zpŢsobŢ 

financov§n² a jejich diverzifikaci 

 

 FBP (frigate birds protection), ochrana pŚed odcizen²m, pŚevzet²m a zneuģit²m vĨsledkŢ. Z§sady - 

publikovat obrysovŊ, neģ§dat o dotace, kde je postup pops§n a nepatentovat nebo patentovat pouze 

ļ§steļnŊ financovat bez pŚ²stupu ciz²ch subjektŢ, vyuģit² kombinovan®ho vlastnictv²-put opce, call opce ve 

vhodnĨch destinac²ch podle mezin§rodn²ch pr§vn² dohod. 

 

PIKAR (PICAR) je algoritmus postupu pro zav§dŊn² a tvorbu inovaļn²ch aplikac². (Progn·za, inovace, 

koordinace, adaptace, realizace) 
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Kl²ļov§ slova: 

ekonomie jako ideologie, strategick® aspekty inovac², inovaļn² proces v dobŊ ekonomick® krize, ochrana 

vlastnictv², v§ha a ¼loha strategickĨch aspektŢ pŚi inovaļn²m procesu, teorie her pŚi rozhodovac²m 

procesu. 

 

ABSTRACT 

Interaction of positive changes  leads to innovations of different levels (orders) - from unsophisticated 

organizational changes, as well as quantitative and qualitative changes, through partial functional changes 

to complex changes in the properties, concepts and principles. 

 

In the theses there are analyzed and proposed procedures for the area of innovation and new approaches 

for cases where economics does not function as a professional discipline based on scientific foundations, 

but also as an ideology, which is used to control power over the economy. Innovation process and its 

strategic aspects ï i.e. new approaches to the analysis of innovation and methods are summarized in the 

methods and aspects of assessment and management of innovations. 

 

The main results and new benefits of the theses are two new methods for the analysis and evaluation of the 

strategic aspects of innovation - their weight and role in the whole process - and a new or partially 

modified previously universally described procedure for the funding of innovative projects, selected from 

the hypotheses of possible solutions. 

 

The output is the original organizational and technical procedures and methods of management and 

financing of IFS, FBP and PIKAR. 

 

IFS method is an innovative financing system - its benefits lies in independence on government sector and 

in improved protection of intellectual property arising from innovations, the use of non-banking and non- 

governmental financing methods and their diversification.  

 

FBP (frigate birds protection), protection against misappropriation, takeover and misuse of the results. 

Principles ï to be published only as an outline, do not request for grants with submitting fully described 

procedures, and do not patent or do patent only partially, provide financing without access of other 
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entities, use the combined ownership - put options, call options at appropriate destinations according to 

international legal agreements. 

 

PIKAR (PICAR) is an algorithm for a procedure for the implementation and development of innovative 

applications. (Prognosis, innovation, coordination, adaptation, realisation-implementation) 

 

KEYWORDS 

Economics as ideology, strategic aspect of innovation, innovation process in a time of economic crisis, 

property protection, weight and the role of the strategic aspects of the innovation process, game theory in 

decision-making.  
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Đvod 

 

C²lem t®to pr§ce je analyzovat souļasn® a hledat nov® strategick® aspekty inovac², moģnosti pouģit² metod 

a technologi² inovac². A to jak v oblasti vĨroby, tak v oblasti Ś²zen² a efektivity financov§n² v dobŊ 

glob§ln² ekonomiky, prob²haj²c² krize v EvropŊ a rozv²jej²c²ch se ekonomik v Jiģn² Americe, v Africe, v 

Ļ²nŊ a Indii. 

 

V prvn² a druh® kapitole jsou shrnuty souļasn® poznatky klasickĨch vĨznamnĨch autorŢ v oblasti inovac² 

z cel®ho svŊta, zejm®na pak z Evropy a SpojenĨch st§tŢ. Tyto ekonomiky jsou nejbliģġ² evropsk®mu 

vn²m§n² svŊta a Ś²zen² hospod§Śstv². Jde o vĨtah z jiģ dŚ²ve prozkoumanĨch zpracovanĨch poznatkŢ z 

literatury, na kter® je v dalġ²ch kapitol§ch nav§z§no vlastn²mi zjiġtŊnĨmi skuteļnostmi a vĨsledky 

vlastn²ch postupŢ. Schumpetera k Valentovi). Kapitola popisuje nŊkter® aktu§ln² a inspirativn² aspekty 

spojen® s teoretickĨm a praktickĨm pohledem na inovace v podm²nk§ch poļ§tku 21. stolet² - a to 

pŚedevġ²m ve svŊtle instrument§ria a logiky dlouhĨch vln, resp. debat o moģn®m n§stupu V. dlouh® vlny. 

 

Pil²Śe koncepce ekonomick®ho vĨvoje (vġechny hlavn² myġlenky jsou jiģ naznaļeny v pr§ci z roku 1912) 

pŚedstavuj² evoluļn² charakter a princip technicko-technologick®ho determinismu v oblasti produktivn²ch 

sil a inovac². EkonomickĨ vĨvoj je zaloģenĨ na inovac²ch a vych§z² zevnitŚ syst®mu - m§ charakter 

evoluļn²ho procesu, v nŊmģ je rovnov§ha nezn§m§ a jehoģ ļas je historickĨ. Objektem zmŊny jsou 

inovace a inici§torem (subjektem) je osoba podnikatele. Kl²ļovou roli sehr§vaj² inovace - ġiroce poj²man® 

ve smyslu kaģd®ho tvŢrļ²ho ļinu v ekonomice, jako aplikace nov® kombinace vĨrobn²ch ļinitelŢ. Na 

tŊchto z§kladech - vļetnŊ vymezen² pŊti pŚ²padŢ inovac² ļi odliġov§n² invenc² (objevu, vyn§lezu) a inovac² 

(zaveden² do ekonomick®ho syst®mu) - je vystavŊna rozhoduj²c² ļ§st pov§leļnĨch inovaļn²ch teori². 

 

TŚet² a ļtvrt§ kapitola se zabĨv§ rŢznĨmi hypot®zami pro Ś²zen² inovac² v podniku a jejich marketingem, 

vļetnŊ konkr®tn²ch aplikac² v rŢznĨch oblastech. Posuzuje zjiġtŊn² uvedenĨch autorŢ a porovn§v§ je s 

vlastn²m pohledem na uvedenou problematiku z²skanou zkuġenostmi z celoģivotn² praxe v zav§dŊn² 

inovac² z podnikŢ od leteck®ho prŢmyslu (r. 1982 - 1987), pŚes Ś²zen² IT syst®mŢ a jejich zav§dŊn² do 

praxe (r. 1987-1993, analĨza materi§lovĨch a informaļn²ch tokŢ, definice Ś²zen² procesŢ a jejich 

zpŊtnovazebn² ovlivŔov§n²). D§le z pohledu spr§vy aktiv akcion§ŚŢ v ŚadŊ dalġ²ch prŢmyslovĨch podnikŢ 

vļ. financov§n² n§kupu aktiv a pŚ²m®ho Ś²zen² podniku ve vazbŊ na investice a jejich n§vratnost. 

 



7 

 

P§t§ kapitola popisuje pohled na ekonomick® prostŚed², ve kter®m se v souļasn® dobŊ spoleļnost nach§z². 

Jednu z vĨznamnĨch finanļn²ch kriz² od doby, kdy F®niļan® vynalezli pen²ze. Modely matematick® a 

ekonomick® ve vazbŊ na rŢzn® individu§ln² a vĨvojov§ specifika ekonomik. Hodnoty bez ceny ï Ăco 

nem§ cenu, co nem§ hodnotu?!ñ V souļasn® dobŊ glob§ln² ekonomick® a finanļn² krize, kdy moc nad 

ekonomi² znamen§ i moc nad ekonomikou, je tŚeba k dŚ²vŊjġ²m pozn§n²m z oblasti inovac² doplnit dalġ² 

strategick® aspekty inovac², kter® vĨznamnĨm zpŢsobem svŊt inovac² v dneġn² dobŊ ovlivŔuj². 

 

Nejprve je tŚeba uvŊdomit si, ģe souļasn® ekonomick® teorie maj² mnohdy sp²ġe hodnotu v²ry nikoli 

vŊdeck®ho pozn§n², stejnŊ jako n§boģenstv². NynŊjġ² ekonomick® teorie slouģ² k uchopen² moci nad 

spoleļnost² stejnŊ jako pŚedch§zej²c² ideologie. Je potŚeba hledat a urļit hranici, kde se jedn§ jeġtŊ o 

ekonomii jako vŊdu, a kde uģ zaļ²n§ ekonomie jako ideologie. Hranice nen² pŚesnŊ vymezena. 

 

PŚ²nosy a vĨsledky doktorsk® pr§ce jsou zpracov§ny tak® v t®to kapitole, kter§ shrnuje novĨ pŚ²stup k 

hodnocen² aspektŢ inovac² v souļasn® dobŊ ve vazbŊ k ekonomick® situaci. Zvaģuje se vazba Ăcena bez 

hodnotyñ a Ăhodnota bez cenyñ. V t®to ļ§sti je tak® zm²nŊna role drahĨch kovŢ jako standardu (etalonu) 

pro urļen² a zachov§n² hodnoty v dlouhodob®m horizontu. D§le shrnuje efektivn² moģnosti financov§n² 

inovac² bez vĨznamn®ho vyuģit² hrout²c²ho se finanļn²ho syst®mu v EvropŊ (ĂzemŚe Euro?ñ) a hodnocen² 

n§vratnosti. V pr§ci jsou pops§ny nov® strategick® aspekty inovac² v oblasti na hranici mezi ekonomi² 

jako vŊdou a ekonomi² jako ideologi², slouģ²c² k uchopen² moci nad ekonomikou a ovl§dnut² spoleļnosti. 

V kapitole 5 jsou tak® pops§ny a uvedeny nov® metody pŚ²stupu k inovaļn²m procesŢm, jejich ochranŊ, 

metod§m financov§n² a zpŢsobu Ś²zen² inovaļn²ch procesŢ pŚi jejich organizaci a zaveden² na trh. 
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1. RŢzn® pohledy na inovace 

 

PŚehled teorie inovace 

 

Klasifikace inovaļn²ch Ś§dŢ byla postupnŊ vytv§Śena s vyuģit²m poznatkŢ empirick®ho prŢzkumu 

posluchaļŢ inovaļn²ho semin§Śe na VĠE v Praze pod veden²m prof. F. Valenty od konce pades§tĨch let 

minul®ho stolet². Jejich strukturu budeme Śeġit v nast§vaj²c²m obdob².  

ř§dy, rody, typy a druhy inovac² 

ĂInovace zpŢsobuj², ģe vĨrobky, vĨrobn² syst®my a jejich uspoŚ§d§n² se vzdaluj² sv®mu pŢvodn²mu stavu o 

rŢznou vĨvojovou vzd§lenost. Tuto vĨvojovou vzd§lenost oznaļujeme jako "Ś§d inovace".ñ1 

ĂJako pŚ²klad rŢzn® vĨvojov® vzd§lenosti mŢģe slouģit srovn§n² novĨch vĨrobkŢ na ¼rovni nov® varianty a 

nov® generace. Nov§ varianta si zachov§v§ z§kladn² konstrukļn² Śeġen² generace, k n²ģ n§leģ², liġ² se od 

dosavadn²ch variant t®to generace t²m, ģe pŚich§z² s novĨm Śeġen²m nŊkter® z pracovn²ch nebo obsluģnĨch 

funkc², coģ se mŢģe projevit ve vyġġ²m vĨkonu nebo snadnŊjġ² obsluze. Naproti tomu nov§ generace se 

vyznaļuje novĨm konstrukļn²m Śeġen²m pŚi srovn§n² s pŢvodn² generac². Zachov§v§ si vġak dosavadn² 

druhovĨ znak, kterĨm je koncepce, na n²ģ je zaloģeno jejich fungov§n², spoleļn® s pŚedch§zej²c²mi 

generacemi stejn®ho druhu vĨrobkŢ.ñ2 

ĂNov® varianty a generace vĨrobkŢ (i nakupovanĨch strojŢ, zaŚ²zen², komponent a surovin) zauj²maj² v 

cel®m spektru inovaļn²ch Ś§dŢ dŢleģit® m²sto, neboŠ tvoŚ² pŚev§ģnou vŊtġinu ve skupinŊ kvalitativn²ch 

inovac². V cel®m spektru Ś§dŢ inovac² vġak existuj² inovace niģġ²ch Ś§dŢ, neģ je nov§ varianta (je to 

skupina racionalizaļn²ch inovac²) a tak® kvalitativn² inovace vyġġ²ch Ś§dŢ, neģ je nov§ generace.ñ3 

 

ĂK dan® inovaci mŢģeme pŚiŚadit urļitĨ Ś§d podle znakŢ, kter® m§ spoleļn® s nejbl²ģe pŚ²buznĨm 

dosavadn²m vĨrobkem nebo vĨrobn²m faktorem ļi procesem na jedn® stranŊ a podle znakŢ, kterĨmi se od 

                                                           
1
 Ġvejda Pavel a kolektiv. Inovaļn² podnik§n². Asociace inovaļn²ho podnik§n², Praha 2007. str. 24 

2
 TAMT£Ģ 

3
 TAMT£Ģ 
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nŊho na druh® stranŊ liġ². Tedy podle toho, co se inovac² zachov§v§ a co se pŚi n² mŊn². Jde o stanoven² 

pŚ²sluġnosti k rodu a vymezen² druhov®ho rozd²lu. "Rod" a "druh" jsou v tomto obecn®m pojet² u inovac² 

pouze v relativn²m vztahu s ohledem na poļet inovaļn²ch Ś§dŢ. Aplikace t®to definice pro novou variantu, 

tedy znamen§ pŚiŚazen² nov®ho vĨrobku k jist® generaci, (co se zachov§v§) a vymezen² variantn²ho rozd²lu 

(co se mŊn²).ñ4 

 

ĂTento zpŢsob urļen² Ś§du inovace byl uplatnŊn u novĨch variant a generac². U racionalizaļn²ch inovac² 

niģġ²ho Ś§du, tj. inovac² neģ je nov§ varianta ļi generace se oba znaky (to co se zachov§v§ a co se mŊn²) 

vztahuj² k vĨrobn²mu procesu. PŚi zachov§n² vĨroby jist® varianty vĨrobkŢ nebo uģ²v§n² jistĨch vĨrobn²ch 

faktorŢ (prvn² znak) mŢģe j²t o zmŊnu technologiļnosti konstrukce zachov§van® varianty (druhĨ znak), 

kter§ vġak nem§ vliv na vlastnosti t®to varianty, rozhodn® pro jej²ho uģivatele. Do tohoto Ś§du inovace 

patŚ² vġechny vz§jemn® kvalitativn² adaptace vĨrobn²ch faktorŢ, napŚ²klad pŚizpŢsoben² pŚ²pravkŢ a 

n§strojŢ vlastnostem strojŢ a vyr§bŊnĨch souļ§st². Je-li nov§ varianta inovac² p§t®ho Ś§du, potom zmŊna 

vz§jemn® adaptace vĨrobn²ch faktorŢ je inovac² ļtvrt®ho Ś§du.ñ5 

 

ĂVĨġe uveden§ kvalitativn² adaptace vĨrobn²ch faktorŢ mŢģe zŢst§vat nezmŊnŊna (prvn² znak), mŢģe vġak 

nastat zmŊna v uspoŚ§d§n² vĨrobn²ch operac², napŚ²klad pŚechod od paraleln²ho k s®riov®mu prov§dŊn² 

operac², tedy zmŊna organizace vĨrobn²ho procesu. VĨrobn² proces se bude ve srovn§n² s pŢvodn²m 

stavem liġit organizaļn²m propojen²m operac² (druhĨ znak). V klasifikaci inovaļn²ch Ś§dŢ jde o inovaci 

tŚet²ho Ś§du.ñ6 

 

ĂOrganizaļn² uspoŚ§d§n² vĨrobn²ho procesu mŢģe zŢstat zachov§no (prvn² znak), jednotliv® operace vġak 

mohou bĨt prov§dŊny se zmŊnŊnou intenzitou, jako je napŚ²klad zvĨġen² rychlosti chodu mont§ģn²ho p§su. 

VĨrobn² proces se od pŢvodn²ho stavu nyn² liġ² jinou intenzitou prŢbŊhu operac² (druhĨ znak). Takov§ 

zmŊna bŊģnŊ nast§v§ pŚi z§bŊhu nov® vĨroby. Jde o inovaci druh®ho Ś§du.ñ7 

 

ĂIntenzita vĨrobn²ch operac² mŢģe zŢstat zachov§na, mŢģe se vġak mŊnit ļetnost vĨrobn²ch faktorŢ, 

zejm®na pracovn²ch sil, napŚ²klad pŚi zvĨġen® popt§vce po vĨrobc²ch. Zaveden² dalġ² zmŊny pŚi zachov§n² 

                                                           
4
 Ġvejda Pavel a kolektiv. Inovaļn² podnik§n². Asociace inovaļn²ho podnik§n², Praha 2007. str. 25 

5
 TAMT£Ģ 

6
 TAMT£Ģ 

7
 TAMT£Ģ 
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vġech dosavadn²ch znakŢ vĨrobn²ho procesu je pŚ²kladem takov® inovace. V klasifikaci podle tabulky 1 je 

uv§dŊna jako inovace prvn²ho Ś§du.ñ8 

 

ĂV opaļn®m smŊru, neģ je nov§ generace, m§ o stupeŔ vyġġ² inovaļn² Ś§d pŚechod k jin®mu druhu vĨrobkŢ 

(resp. vĨrobn²ch faktorŢ). NovĨ druh (inovace sedm®ho Ś§du) zachov§v§ princip, na nŊmģ je zaloģeno jeho 

fungov§n² (prvn² znak), avġak toto fungov§n² je Śeġeno koncepļnŊ novŊ (druhĨ znak). PŚechod k vĨrobŊ 

nov®ho druhu vĨrobkŢ opouġt² kontinu§ln² zdokonalov§n² dosavadn²ho vĨrobn²ho programu podniku. 

N§stup nov®ho druhu vĨrobkŢ do vĨroby a prodejŢ se proto oznaļuje jako diskontinu§ln², resp. 

Ăradik§ln²ñ inovace.  PŚ²kladem mŢģe bĨt tryskovĨ stav, kterĨ zŢst§v§ tkac²m strojem (prvn² znak), opouġt² 

vġak prohoz ¼tku osnovou pomoc² ļlunku, ¼tek je nyn² nesen kapkou vody nebo vzduchem (druhĨ znak). 

Tento pŚ²klad z§roveŔ ukazuje, ģe novĨ druh mŢģe nastupovat v nŊkolika poddruz²ch (v tomto pŚ²kladu jde 

o hydraulickĨ a pneumatickĨ tryskovĨ stav). Diverzifikace tohoto typu se mŢģe objevovat u vġech Ś§dŢ 

inovace. Nov§ varianta mŢģe bĨt Śeġena "trsem" subvariant, nov§ generace se mŢģe Śeġit nŊkolika 

subgeneracemi. ObdobnŊ to plat² i pro vyġġ² Ś§d inovace neģ je novĨ druh.ñ9 

 

ĂT²mto vyġġ²m Ś§dem inovace je n§stup nov®ho rodu vĨrobkŢ nebo vĨrobn²ch faktorŢ. Touto inovac² je 

opouġtŊn pŢvodn² princip fungov§n² vĨrobkŢ nebo vĨrobn²ch faktorŢ. Vznik§ tak nov® odvŊtv² vĨroby. 

PŚ²kladem mŢģe bĨt opuġtŊn² principu pohybu pozemn²ch dopravn²ch prostŚedkŢ po kolech a pŚechod k 

pohybu po vzduchov®m polġt§Śi, realizovanĨ vzn§ġedlem. V minulosti byl tento Ś§d inovace uskuteļnŊn 

elektrotechnikou a v n² z§mŊnou parn²ho stroje elektromotorem. M®nŊ revoluļn²m pŚ²padem bylo opuġtŊn² 

principu tkan² nebo pleten² pŚi vĨrobŊ netkanĨch textili². Principi§lnŊ nov§ technologie, jej²ģ n§stup je 

inovac² osm®ho Ś§du, patŚ² jeġtŊ vĨraznŊji neģ inovace na ¼rovni n§stupu nov®ho druhu do skupiny 

diskontinu§ln²ch radik§ln²ch inovac². Zachov§v§ se zde jiģ jen pŚ²sluġnost ke klasick®mu kmeni 

makrotechnologi².ñ10 

 

ĂV polovinŊ dvac§t®ho stolet² zahajuje n§stup novĨ kmen mikrotechnologi², kterĨ definujeme jako inovaci 

dev§t®ho Ś§du. Zaļ²n§ aplikac² polovodiļov® elektroniky ve vĨpoļetn² a regulaļn² technice, pokraļuje 

aplikac² mikroelektronick®ho ļipu v zaŚ²zen²ch pro vġechny oblasti ļinnosti, nastupuje inģenĨrstv² genov® 

manipulace a koncem stolet² tento kmen pŚech§z² do vĨvoje a vyuģit² dalġ²ch mikrotechnologickĨch vŊtv², 
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jako jsou mikroelektromechanick® syst®my, elektronizovan® materi§ly, mikroenergetick® zdroje a 

nanotechnologie jako manipulace s jednotlivĨmi atomy a molekulami. Mikrotechnologie zat²m ¼st² do 

glob§ln²ho informaļn²ho syst®mu s tendenc² ĂkaģdĨ na pŚ²jmuñ - "everybody on line". MikrotechnologickĨ 

kmen rychle diverzifikuje do Śady rodŢ, druhŢ, jejich generac² a variant.ñ11 

 

ĂN§stup mikrotechnologi² nenavazuje na nic z dosavadn²ch makrotechnologickĨch vĨrob. V tomto smyslu 

je technologickĨm pŚevratem. Liġ² se od vġech makrotechnologi² t²m, ģe orientuje lidskou ļinnost na pŚ²m® 

ovl§d§n² vnitŚn² struktury neģiv® a ģiv® hmoty. Klasick§ makrotechnologick§ vĨroba ovġem rovnŊģ ovl§d§ 

vnitŚn² strukturu hmoty, ļin² tak vġak zprostŚedkovanŊ vnŊjġ²m fyzik§ln²m a chemickĨm pŢsoben²m.ñ12 
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VĨklad o Ś§dech inovac² mŢģeme shrnout do tabulky 1. 

 

Tab. 1  

(Zdroj: Ġvejda, P, Inovaļn² podnik§n², 2007) 

 

ĂUveŅme d§le praktick® pŚ²klady inovaļn²ch Ś§dŢ. ř§d minus n (degenerace ve v²ce moģnĨch rozmŊrech), 

Ś§d 0 (regenerace), racionalizaļn² inovace (Ś§d 1 ï 4), kvalitativn² inovace (Ś§d 5 ï 8) a technologickĨ 

pŚevrat ï mikrotechnologie (Ś§d 9).ñ13 

 

Ăř§d 1 pŚedstavuje zmŊnu mnoģstv² (napŚ²klad dalġ² pracovn² s²ly), Ś§d 2 je oznaļov§n jako intenzita 

(napŚ. rychlejġ² posun p§su), Ś§d 3 jako reorganizace (napŚ. pŚesuny operac²) a Ś§d 4 jako kvalitativn² 

adaptace (technologick§ konstrukce). Kvalitativn² inovace jsou pŚedstavov§ny inovaļn²m Ś§dem 5 

(varianta, napŚ. rychlejġ² stroj), Ś§dem 6 (generace, napŚ. stoj s elektronikou), Ś§dem 7 (druh, napŚ. 
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tryskovĨ stav) a Ś§dem 8 (rod, napŚ. genov§ manipulace). Jako technologickĨ pŚevrat (mikrotechnologie) 

je uvaģov§n Ś§d 9 v podobŊ kmene.ñ14
   

Frekvence inovac², hospod§Śsk® cykly 

 

ĂInovace jednotlivĨch Ś§dŢ se zpravidla stŚ²daj² v pravidelnĨch ļasovĨch ¼sec²ch. NapŚ²klad nov® 

generace osobn²ch automobilŢ v posledn²ch nŊkolika des²tk§ch let nastupuj² v pravideln®m rytmu po 4 aģ 

5 letech. Tomuto rytmu se podŚ²dila tak® akciov§ spoleļnost ĠkodaAuto po vstupu koncernu Volkswagen 

do t®to firmy. PŚed t²m firma Ġkoda mŊla pŚi n§stupech generac² niģġ² tŚ²dy osobn²ch automobilŢ 

podstatnŊ delġ² intervaly.ñ15 

 

ĂV "zavedenĨch" odvŊtv²ch, kam patŚ² v souļasnosti tak® vĨroba osobn²ch vozŢ, je obvykl® a optim§ln² 

zachovat ust§lenou frekvenci inovac². V jinĨch pŚ²padech mohou nastat situace, kdy s ohledem na vnŊjġ² i 

vnitŚn² podm²nky sleduje frekvence tendenci ke sniģov§n² nebo naopak ke zvyġov§n². řada takovĨch 

situac² byla zaznamen§na posluchaļi inovaļn²ho semin§Śe na VĠE v Praze v ġedes§tĨch letech.ñ16 

 

ĂJedn²m ze zaznamenanĨch pŚ²padŢ bylo zah§jen² vĨroby c²vkovĨch magnetofonŢ od poloviny pades§tĨch 

let ve firmŊ Tesla. Tehdy novĨ druh vĨrobkŢ byl v dom§c² firmŊ vyv²jen imitac², nikoli na z§kladŊ licence. 

Prvn² dvŊ generace (MGK, Sonet 1) nebyly ¼spŊġn® a vystŚ²daly se s vysokou frekvenc². St§v§ se to u 

zahajov§n² vĨroby nov®ho druhu. Teprve tŚet² generace (Sonet Duo) byla ¼spŊġn§ a setrvala ve vĨrobŊ 

nŊkolik let. V dalġ²m vĨvoji, v osmdes§tĨch letech, kterĨ jiģ nemohl bĨt v semin§Śi zaznamen§n, se 

frekvence n§stupu posledn²ch generac² c²vkovĨch magnetofonŢ zvyġovala pod tlakem konkurence nejprve 

zdokonalovanĨch kazetovĨch magnetofonŢ a nakonec tato vĨroba skonļila posledn² generac² (B115 Hi Fi 

Stereo) pod vlivem ġ²Śen² laserovĨch CD pŚehr§vaļŢ.ñ17 

 

ĂZdlouhav® a kol²sav® ġ²Śen² generace psac²ch strojŢ 1511 v prŢbŊhu pades§tĨch let bylo 

zpŢsobeno okolnostmi centr§ln²ho pl§nov§n², pŚi nŊmģ se o zaŚazen² vĨrobkŢ do vĨroby 

rozhodovalo podle toho, nakolik zajist² plnŊn² pl§novanĨch ukazatelŢ produktivity pr§ce v hrub® vĨrobŊ. 

Psac² stroje vzhledem k pracnosti nepatŚ² mezi "producenty" velkĨch objemŢ hrub® vĨroby na jednotku 
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vynaloģen® pr§ce. Do vĨroby byly zaŚazov§ny jen v takovĨch d§vk§ch, kter® celkovĨ pl§n nemohly naruġit. 

V ġedes§tĨch letech se n§stupy dalġ²ch generac² psac²ch strojŢ urychlovaly, zŚejmŊ pod vlivem oļek§v§n² 

ekonomick® reformy. TŚet² zaznamenan§ generace 1518 jiģ se rozġiŚovala optim§ln²m zpŢsobem - rychlĨm 

n§stupem objemŢ vĨroby na maximum a setrv§n²m na tomto maximu po delġ² dobu s m²rnĨm kol²s§n²m. 

Tento zpŢsob ġ²Śen² a pozdŊji rychl®ho ¼stupu je pŚ²znaļnĨ pro ¼spŊġn® vĨrobky, jako napŚ²klad pro 

generaci Sonet Duo c²vkovĨch magnetofonŢ.ñ18 

 

ĂNa poļ§tku devades§tĨch let bylo ġ²Śen² novĨch vĨrobkŢ znaļnŊ ovlivnŊno liberalizac² zahraniļn²ho 

obchodu. RychlĨ rŢst dovozŢ techniky pro dom§cnosti ovlivnil nepŚ²znivŊ napŚ²klad vĨrobu napaŚovac²ch 

ģehliļek v a.s. ETA. Data o ġ²Śen², ¼stupu a stŚ²d§n² ļtyŚ generac² tohoto vĨrobku za l®ta 1980 aģ 1999, 

vypov²daj² o dvou nepŚ²znivĨch vlivech.ñ19 

 

ĂPo prvn² generaci 270, kter§ se ġ²Śila a ustupovala celkem rovnomŊrnŊ a byla ve vĨrobŊ 6 let, nastoupila 

druh§ generace 0271. Ta se vyr§bŊla pŚ²liġ dlouho. Po 8 letech v roce 1991 byla vytlaļov§na zahraniļn²m 

zboģ²m. Firma nemŊla vļas pŚipravenu dalġ² generaci. Dalġ² dvŊ generace 1271 a 272,275 jiģ vstoupily do 

siln® konkurence dov§ģen®ho zboģ² a nemohly se uplatnit, jejich vĨroba k roku 1999 prakticky ustalañ.20 

 

ĂJak je vĨġe zm²nŊno, varianty jist® generace maj² vyġġ² frekvenci, neģ generace ve stejn®m druhu 

vĨrobkŢ. Vzhledem k tomu diferenļn² kŚivky u variant je nutno konstruovat na diferenc²ch objemŢ vĨroby 

za kratġ² neģ roļn² obdob². Srovn§n² frekvence generac² a variant bylo rovnŊģ zaznamen§no v prŢzkumech 

inovaļn²ho semin§Śe v ġedes§tĨch letech.ñ21 

 

ĂObecnŊ plat², ģe inovace vyġġ²ch Ś§dŢ maj² niģġ² frekvenci a vŊtġ² d®lku vlny, v n²ģ se stŚ²daj², neģ inovace 

niģġ²ch Ś§dŢ. Vyġġ² frekvenci neģ varianty maj² inovace racionalizaļn² skupiny. Tyto inovace vġak nebĨvaj² 

rovnomŊrnŊ rozloģeny v prŢbŊhu roku, ļasto se vyskytuj² v hn²zdech s vyġġ²m poļtem.ñ
22

 

 

ĂRacionalizaļn² inovace bĨvaly v situaci centr§ln²ho pl§nov§n² nahromadŊny zpravidla na poļ§tku roku z 

toho dŢvodu, aby bylo moģno za roļn² pl§novac² obdob² vyk§zat co nejvyġġ² ukazatele, napŚ. ¼spory 
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pracnosti. SoustŚedŊn² racionalizaļn²ch inovac² do "hn²zd" z§roveŔ vġak je pŚirozen® a efektivn² u 

pŚ²leģitosti realizace inovac² vyġġ²ch Ś§dŢ, v naġem pŚ²kladu pŚi n§stupu novĨch variant a generac². Avġak 

i tyto inovace vyġġ²ch Ś§dŢ byly ponejv²ce realizov§ny na poļ§tku roku z vĨġe uvedenĨch pl§novac²ch 

dŢvodŢ.ñ23 

 

ĂFrekvenc² inovac² vyġġ²ch Ś§dŢ neģ je generace se vŊnoval Joseph A. Schumpeter ve sv® nejobs§hlejġ² 

knize "Business Cycles" (1939). Je autorem inovaļn² interpretace hospod§ŚskĨch cyklŢ rŢzn®ho Ś§du, o 

nichģ empiricky dokl§dal, ģe jsou vyvol§v§ny inovacemi vŊtġ²ho nebo menġ²ho vĨznamu. Schumpeter 

pŚisuzoval "Ś§d" jednotlivĨm vln§m, nikoli inovac²m, jimiģ byly vyvol§ny. Ve zm²nŊn® knize uv§d², ģe 

hospod§Śsk® cykly resp. vlny maj² rŢznĨ Ś§d, pŚi ļemģ cykly vyġġ²ho Ś§du jsou sloģeny z ucelen®ho poļtu 

cyklŢ niģġ²ho Ś§du. Jeho sch®ma hierarchie hospod§ŚskĨch cyklŢ je uvedeno na obr§zku 1.ñ24 

 

Obr. 1. 

Schumpeterovo sch®ma hospod§ŚskĨch cyklŢ 

(Zdroj: Ġvejda, P, Inovaļn² podnik§n², 2007) 

 

ĂV tomto sch®matu Schumpeter vyj§dŚil vztahy mezi cykly s rŢznĨmi d®lkami jejich vln, kter® byly 

rozezn§ny na statistickĨch datech o rŢznĨch hospod§ŚskĨch veliļin§ch. Z rŢznĨch hospod§ŚskĨch cyklŢ 

Schumpeter sestavil ucelenĨ syst®m. Prvn² z nich je Juglarova (J) 9 aģ 11let§ vlna (1860) zn§m§ jako 

investiļn² resp. krizovĨ cyklus. Dalġ² byly definov§ny ve dvac§tĨch letech 20. stolet²: KondratŊvova (K) 

vlna dlouh§ kolem poloviny stolet², Wardwellova (W) vlna s d®lkou 22 aģ 25 let a Kitchinova vlna o d®lce 
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