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Abstrakt

Vzg§jemnim pogsobennhmorchgmBn k inovac?2ni odTzpnr® s¥%d @\
organizaln2ch zmBDn, d8le kvantitativn2ch a kvalit
zmNDny vlIastnost?2, koncepce a principu.

V priSwiu analyzovonywtappaprbowdnyst inovac?2 a nov
nefunguje jako odborng discipl2na na vhRdecklTch z8§
mo c i nad ekonomi kou. linok@ | @18 p @®toyw $3 s taumeethdod &sm a laft
i novac? jvsanetohr§rcchh yap oassupzeckvt&n2 a S2zen? inovac?

Hl avn?2 mi visledky a novl mi pS2nosy pr8ce jsou dva
aspekt TijienadvcahtsbvosShhaa va ceh®mepdeoaceow]l respekrnlive | §

dS2ve obecnhDppopfsiam@nposg§md inovaln2ch z&§mNRDrT, vyt

Vistupem jsou pTvodn? organi zal n? a t e RBPiack® po
PIKAR.

Metoda | FS je inovpkhd p$asn@®myfjeanceovBrzS8§vislost
ochranhD dugevn2ho vliastnictv2 wvznikl ®ho pSi i no\

financovg8§n?2 a jejich diverzifikaci

FBP (frigate birds prot epcSeivozne)t,2 mo cah r amzas gmAaerdm ovdi
publ i kovat obrysovnD, negs8dat o dotace, kde je poc
| §stelnhD financovat bez pbSi2znsavuapnu® hcepurddashsalt opddaetevkt T,

vhodnTch destinac2ch podle mezin&rodn2ch prgvnz2 d

PI KAR (PI CAR) je algoritmbses posvapo? plran mqgice, 8a h ?

koordinace, adaptace, realizace)



Kl 2] ovi8 sl ova

ekonome j ako i deologi e, strategid&ki®N aslpekd mi ¢ ® viarci? z
viastnictv?, v8ha a % oha strategicklich aspektT

procesu

ABSTRACT

Interaction of posive changes leads toinnovations of different levels (orders)from unsophisticated
organizational changes, as well as quantitative and qualitative changes, through partial functional changes
to complex changes in the properties, concepts and principles.

In the theses therare analyzed and proposed procedures for the area of innovation and new approaches
for cases where economics does not function as a professional discipline based on scientific foundations,
but also as an ideology, which is used to control power over theoety. Innovation process and its
strategic aspecfsi.e. new approaches to the analysis of innovation and methods are summarized in the

methods and aspects of assessment and management of innovations.

The main results and new benefits of the theseswaraew methods for the analysis and evaluation of the
strategic aspects of innovatientheir weight and role in the whole procesand a new or partially
modified previously universally described procedure for the funding of innovative projects,sélente
the hypotheses of possible solutions.

The output is the original organizational and technical procedures and methods of management and
financing of IFS, FBP and PIKAR.

IFS method is an innovative financing systeits benefits lies in independesnon government sector and
in improved protection of intellectual property arising from innovations, the use dfariking and non

governmental financing methods and their diversification.

FBP (frigate birds protectionprotection against misappropi@n, takeover and misuse of thesults.
Principlesi to be published only as an outline, do not request for grants with submitting fully described

procedures, and do not patent or do patent only partially, provide financing without access of other
4



entities, use the combined ownershiput options, call options at appropriate destinations according to

international legal agreements.

PIKAR (PICAR) is an algorithm for a procedure for the implementation and development of innovative
applications. (Prognosignovation, coordination, adaptation, realisafimplementation)

KEYWORDS
Economics as ideology, strategic aspect of innovation, innovation process in a time of economic crisis,
property protection, weight and the role of the strategic aspects ofrtbvation process, game theory in

decisionmaking



Pvod

C2l eém tp®@ 8ce je analyzovat soulasn® a hledat nov®
a technol ogi 2 i novac?2., A to jak v oblasti viroby
gl ob8l n2 ekonomi ky, pr odj22hc? &hc 2s &k ra keen ovisfriley vvo pIdi ¢an
L2nhD a I ndidi

V pravnd2kalp®t ol e jsou shrnuty soulasn® poznatky kI &
z cel ®ho svDta, zej m®na pywkkomomikgivs @op y n @p Skoko@ etn T € \nh
vn2mg8§n2 svDta a S2zen2? hospod§Sstv2. Jde o vitah
literatury, na kter® je v dalg2ch kapitol 88ch na
vl ast n? c8huppeterh k Yalentovikapito | a popi suje nhPDkter® aktus§l |
spojen® s teoretickim a praktickIm pohleatem na i

pSedevg2m ve svPDtle instrument&ria a |logiky dlouh’

PiSle2 koncepce ekonomick®ho vivoje (vgechny hl avn?

pSedstavuj2 evol ul n2 -tcehcahrnaokltoegri cak ®hroi ndceitpe rtmd onhi rsinmuk

sil a inovac?2., Ekonomi ckhi a Twygh §ze?2 zzaeSvond éireSr askyaset i
evoluln2ho procesu, v nDmg je rovnov8ha nezn8ms§
inovace a inici8torem (subjektem) jegosola podaima
ve smyslukgd®ho tvTrl2ho |inu v ekonomice, jako apl ik
t Dcht o zv8keltandle cvhy mezen?2 pDti pS2padT inovac?2 |i od

(zaveden?2 do ekopemvgg®RhovoNDegtst @®awddej Acéh| 8noval n:

TSet?2 kaaplittvorlta8 se zabT v§ r TznT npodnikuya pejich iBazkatingem,pr o S
vietnnD konkr®tn2ch aplikac2 v rTznlch oblastech.
viastn2zm pahluevckcadenou problemati ku z2skanou zkuge
inovac2 z podni kT od -l119t8e7) k ®hpoS epsr TSAyzseln? (IrT. sly9sst 2®

praxe (r. 19871 9 9 3, analTza materi 8§lovichem? imfmacensaT nac
zphRNtnovazebn2 ovlivRovgn2) . D8l e z pohledu sprs8vy
vli. financovg&n2 n8kupu aktiv a pS2m®ho $2zen2? pod



P § kafitola popisuje pohlednkeonomi ck® prostSed?, ve kter®m se v
Jednu z viznamnlTch finanln2ch kr iM®dedd dnoabtye, makd

ekonomick® ve vazbhD na rTzn® individu8l ni2Aca vivo
nem8 cenu, co nem8 hodnotu?!idAa V soulasn® dobhD gl
ekonomi 2 znameng§ i moc nad ekonomi kou, je tSeba Kk

strategick® aspekty inmvaehBt khew@®c¥T zndmeim2zddhb.

Nejprve je tSeba uvhDdomit si, ge soulasn® ekonom
vinde
spol

k®ho pozn8n?2?, stejnhN jako n8bogenstv?2. Nynnh
| noakd pSBefgohN§jiej2c?2 ideologie. Je potSeba |

o @ O

ekonomii jako vRDdu, a kde ug zal2n8 ekonomie jako
PS2n
hod
hod
pro url|len?2 a rvadhowu®ondob®dnbdtoyi zont u. D8l e shrnuj

sy a vIsl edokuw zdporka coor vs8&t®p plr aSkc@birnujdseo,v T k tpeSr2& t u p
cen2 aspekt T ienowazcl?N vk seokudZraoangi@q ke® bsBi tvuaazchia A

>S5
o O O

=}

tyAi a Ahodnota bez cenyif. V t®to | 8sti je ta

inovac? bez viznamn®ho vyugit2 hrout2c2ho se fina
nSvratnosti. V nporv8®& i s tjrsaotue gpi ocpks®8 nays pe&it y mé niovakdnaer
jako vDdou a ekonomi 2 jako ideologi?, sloug2c?z k
V kapitole 5 jsou tak® pops8ny a uvedeny nov® met
metod8m financovisméval tpdl opruo SésEngSi jejich orga



1.RTzn® pohledy na inovace

PSehled teorie inovace

Kl asifikace inovaln2ch S8dT byla postupnhD vytvE§g:¢
posluchal T inovalwmw2PRopasempnf8§Seedan¥@Eprof . F. Val
mi nul ®ho stolet2. Jejich strukturu budeme Segit v

Frg8dy, rody, typy a druhy inovac?

A novace zpTsobuj2, ge virobky, vTr obndn?2snyus ts&nay ua
rTznou vivojovou vzd8§8lenost. Tuto viiojovou vzd§Il
Alako pS2kl ad rTzn® vivojov® vzd§lenost. mTge sl ou
nov® generace. Nov § v akro nasnttrau ks|in 2z aScehgoevn§?v §g eznSekr| aacden,
dosavadn2ch variant t®to generace t2m, ¢ge pSich§z
funkc2, cog se mTge projevit ve vygg2m vigonu ne
vyznaluje novim konstrukln2m Segen2m pSi srovn§n?
druhovl znak, kterTm je koncepce, na n2¢g je zal

generacemi ste&f®ho druhu virob

Mov® varieamtcye afgemkT (i nakupovanich strojT, za
cel ®m spektru inovaln2ch S$8dT7 dTlegit® m2sto, ne
i novac?2. V. cel ®m spektru S8dT ,nmeojv ajcee rmnvoyvak veariisa!
skupina racionalizaln2ch inovac2?2) a tak® kvalitat!
A dan® inovaci mTgeme pSiSadit urliti S$8d podle

dosavadn2m virédbhmkdmknobemviiniolpmocesem na jedn® st

'!Gvejda Pavehowakont.epbdidmdiik&mé inovaln2ho podni k§n2, Pra
“TAMTEG
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nNDho na druh® stranbhD | igz2. Tedy podle toho, Co se
pS2slugnosti k rodu a vymezen?2 druh®wm®lpojred2daul u.n
pouze v relativn2m vztahu s ohledem na polet inov
tedy znamen§ pSiSazen? ,(ov®he vachbk&8vE&)|ast@Pmgzearl

(co sé& mhDnz2) .

ATentop Tsob urlen2 $§du inovace byl upl atnhn u novlc
ni gg2ho S8du, tj. inovac?2 negtofe sevgacaoivag&n®aali

vztahuj2 k virobn2mu pr@ cveasrui.anR$i vzl ar cohbokvT§ nn2e bvol ruogk?

faktorT (prvn?2 znak) mTge j2t o zmRnu technol ogi
kter8 vgak nem8 vlIiv na vlIastnosti t®t o varianty,
pat S2 vgechny vz§jemn® kvalitativn2 adaptace vIroc

ng§strojT vliastnostem stiropdgvé& vgrigbWnadchnesvatBsps

vz§jemn® adaptace virobnS&dufaktorT je inovac?2 |t
AvT ge uvedens§ kvalitativn2 adaptace virobn2ch fakt
nastat zmBRDna v uspoS$S8&8§d&§n2 virobn2ch operac?, naps
operac2, tedy zmRDnaocoersgua.ni Vlarceb v rphaneédd P& bude
stavem I|igit organi zaln2m propojen2zm operac?2 (dru

t Set2fio Ssdu

ﬁOrganiza!n2 uspoS8§dgn2 virobn2ho prokies® mgeacds
mohou blTt prov&§dhRny se zmRnNnou intenzitou, |jako
Virobn? proces se od pTvodn2ho stavu nynz2 |ig?2 |
zmNDna bNgnN navy®s§w§rpbiy.zYwWBhwimmovaci druh®ho S§
Antenzita virobn2ch operac? mTge zTstat zachovs§8r

zej m®na pracovn2ch sil, napS2klad pSi zvigen® pop

“Gvejda Pavehowakon?.ephdidmdik@amé piordmvi &kl§m22h 25Pr aha 2007. str
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vgech dhédxaqhvanakT virobn2ho procesu je pS2kladem t

uv&dhNna jako inbbvace prvn2ho S§&du

A/ opaln®m smBru, neg je nov§ generace, m§ o0 stupe
(resp. vir)bnNacwhl farkulr(Ti novace sedm®ho $8du) zacht
fungovsg8§n?2 (prvn?2 znak), avgak toto fungovgn2 e §

nov®ho druhu virobkT opougt? kont o preg&inunFodnikud o k o n a
Ng§stup nov®ho druhu virobkT do viroby a prodej T
Aradi k8l n2fi inovace. PS2kladem mTge bilt tryskovl

vgak prohoz %t kukwsndtvel pemoygydaz2 | hesmen kapkou vod

Tento pS2klad z8roveR ukazuje, ¢ge novli druh mTge
o hydraulickl a pneumatickl tryskovl svtgaevc)h. SBidvTer
i novace. Novg§ varianta mTge blt Segena "trsem" .
subgeneracemi . ObdobnnhD to plati® i pro vygg?2 S&d i
AT2mto vygg2zm S8dem inovace | e nh§sftaukpt onroJv. ® hToo urt ood ui

opougtiDn pTvodn? princip fungovgn2 virobkT nebo

PS2kladem mTge bilt opugthDn2 principu pohybu pozen
pohybu po vzducehadvi@&nm vanll gtveghi§gedl em. V minul ost i
elektrotechnikou a v n2 z&MBnBurpaohaho2mtpBfpade
principu tkan2 nebo pleten2 pSi vimehrRrjadgt n&sh alp
inovac? osm®ho S8§du, pat$2 jegth viraznNhRji negqg i
di skontinu8ln2ch radi k8l nzch i novac?2. Zachov§8vs

makrotedifinol ogi 2

AV polovin®tdhvactdt®hbajuje n§stup novi kmen mikrot
devs§t®ho S8&du. Zal 2n8 aplikac?2 polovodil|lov® el ekt
aplikac?2 mikroelektronick®ho |tippu vagtabgujea2ichmgemn

mani pul ace a koncem stolet? tento kmen pSech§z2 d

8Gvejda Pavehowakont?t.ephdidmdik@amé piordmvi &kl§m22h 5Praha 2007. str
TAMTE£G
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j ako j sou mi kroel ektromechanick® syst®my, el ekt |
nanotechnologie jako manpul ace s jednot | i vI1 mi atomy a mol ekul
glob8l n2ho informaln2ho sy-$te®mu ydotdgndendi nkkag di
kmen rychle diverahTjkju¢jei do S$Bdgr aodTa dari ant

AN§ st up mi krotechnologi?2 nenavazuje na nic z dosav

je technologickim pSevratem. Lig2z se od vdgech mak
ovl §d8&n2 vnitSn2 struikdak§ ymalergotvedc tan qyli oog® chkm® t wi. r K
vnitSn2 strukturu hmoty, |zZinR&§tmkmvaga&kheifirolst SepE:

“"Gvejda Pavehowakpn?.ephdidmd k&weé piordonv &k|§m22h 6Praha 2007. st

PTAMTEG
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Viklod8dewvmcienanTgeme shrnout do tabul ky 1
Scheéma klasifikace rddii inovace
Rid | Oznaéeni co se zachovava co se zméni priklad
-n | degenerace nic ubytek vlastnosti opotiebeni
0 | regenerace objekt obnova vlastnosti udrzba, opravy
RACIONALIZACE

1 | zména kvanta vSechny vlastnosti Cetnost faktor dalSi pracovni sily

2 | intenzita kvality a propojeni rychlost operaci zrychleny posun pdsu

3 | reorganizace kvalitativni vlastnosti délba cinnosti presuny operaci

4 | kvalitativni

valitativai kvalita pro uzivatele vazba na jiné faktory | technolog. konstrukce
adaptace
KVALITATIVNI KONTINUALNI INOVACE
5 | varianta konstrukéni feSeni dil¢i kvalita rychlejsi stroj
6 | generace konstrukéni koncepce | konstrukéni feSent stroj s elektronikou
KVALITATIVNI DISKONTINUALNI INOVACE
7 | druh princip technologie konstrukéni koncepce| tryskovy stav
8 | rod piisluSnost ke kmeni princip technologie vznaSedlo
TECHNOLOGICKY PREVRAT - MIKROTECHNOLOGIE

9 | kmen nic piistup k pfirodé genova manipulaceJ
Tab. 1
(Zdroj Gvejawagl| P2, pgodni k&§n2, 2007
AUveNme d§le praktick® pS2klady inovaln2ch
S§d 0 (regenerace), riaoi,o nkavlailzat|ant2iivdBnr o ai ancoevcalici®ag Id(o3y!

p S e V mikratechnologe

( $/d 9

As§d 1 pSedstavuje zmBnu mnogstv2 (nap$S2kl ad
(napS$S. rychlejg?2 posun p8su), S8d 3 jako
adaptace (technoKovglck8tikwm?sstirokealtfte | sou
(varianta, nap$S. rychlejg2 stroj), S8dem 6

BGvejda

Pavehoaakon?ephdamd kme
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tryskovli stav) a S&§dem 8 (rod, naps§. genongie mani p
je uvagovsgn S§d 9 v podobhD kmene

Frekvence inovac?2, hospod8§Ssk® cykly

Alnovace jednotlivich $8dT se zpravidla stS$S2daj?

generace osobnzch automobil T v poptedndehn®mlkoyt ik

5 letech. Tomuto rytmu se podS$S2dila tak® akciov§
do t®to firmy. PSed t2m firma Gkoda mDI &i lpBi n§
podstatnnD d®l g2 intervaly.

AVv" zavedenlTch" odvRtv2ch, kam patS$S2 v soulasnosti
zachovat wust8lenou frekvenci inovac2. V jinTch pS$

vnitSn?2 podm2nky sleduyé&8nfrekbennaopehd&rcizvikados

situac?2 byla zaznamen8na posluchali etme®RmlMmM2ho se

Aledn2m ze zaznamenanich pS2padT bylo zah§jen2 vir
|l et ve af.i rTnethdlyesnlovi druh vIirobkT byl v dom8§c?2 fir
Prvn2z dvD generace ( MGK, Sonet 1) nebyly YsphDgn®
zahajovsg§n2 viroby nov®ho drutby.l aTépmsmpWegntESat 2s ed & ve
nNDkolik let. V dalg2m vivoji, v osmdes8tlch | et e
frekvence n8§stupu posledn2ch generac?2 c2vkovlich m
zdokonal ovdrlhc malgmze¢ todtwantTo av Inraokboan esck on| i | a posl ed)

Stereo) p&énvliasmrogv]idh CD pSehrgval T

AZdl ouhav® a kol2sav® ¢g2Sen? generace psac?cl
zpTsobeno okolnosbwmBn2,enpBBIl m2Dhmy ple§ o zaSaz
rozhodoval o podle toho, nakolik zajist? plnbDnz pl

Psac?2 stroje vzhledem k pracnost.i nepat $2 mezi "

“Gvejda Pavehowakntephdidmdiikd&mé inovaln2ho podni k&n2, Pra
BT AMT £s6.,27
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vwael ogen® pr§ce. Do viroby byly zaSazovg&ny jen v t
V gedes8tlTch letech se n8stupy dal g2ch generac?2 p
ekonomick® reformy. TSejti2g zag nrameqiad@v alaayexwhatdiemsLI5r
ng§stupem objemT viroby na maxi mum a setrvsgn2m na
Tento zpTsob ¢§g2Sen? a pozdDnji rychl ®ho Ystupu | e
generaciSmet Duo c2vkovich magnetofonT. d

ANa pol 8§tku devades8&8tTch |l et bylo g2Sen2 novlich
obchodu. RychlT rTst dovozT techniky pro dom8cnos
gehlil ek Data. ©. gRSA.N2, Wstupu a stS2dg§n2 |tyS ge
vypov2daj?2 o dvofit! nepS2znivich vliivech.

APo prvn2 generaci 270, kter8&8 se g2Sila a ustupova

druh8 genersece yorZmINl aTap $21i g dl ouho. Po 8 | etech
zZzbog? m. Firma nemRla v]as pSipravenu dal g2 gener a

siln® konkurence dov&8gen®ho zlbrokg2999prakiickynstdiedd’y se up

Alak je vige zm2nhDno, varianty jist® generace ma
virobkT. Vzhledem k tomu diferenln2 kSivky u var.i
za kratg2dmbe2g. rOrlon2n b2 frekvence generac?2 a var.i e
inoval n2ho semltecBiSe v gedes§tTch

AObecnh plat2, ge inovace vygg2ch S8dT maj2 nigg?
ni gg2ch fSBekvenNyiggheg varianty majinovmacacegaéacnel
rovnomBDrnhD rozlogeny v prrnTszDmeuckroskﬁﬁ,zngazsmopos!et evny.s |

,E\Racionaliza[n2 inovace blvaly v sitaaca peh&§trBBunet

toho dTvodu, aby bylo mogno za rol] n?2 pl 8novac? (o

BGvej da kdkektivehowal n2. pAdmdik&mé inovaln2ho-280odni k&n2, Pra
BTAMTEG
DTAMTEG
ATAMT£G
ZTAMTEG, -29str. 28
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pracnosti. Soust Sedhn? racionalizaln2ch inovac?
pS2legitosti redagdface napgemcpSyklgggde hpSi n§stupu
i tyto inovace vygg2ch S8dT byly ponejv2ce real.i
dTva@dT.

Arekvenc? inovac?2 vygg2ch S8dT neée@grjeegen® a1ecé 0P
knize "Business Cycles"™ (1939). Je autorem inoval
nichg empiricky dokl 8dal, ge jsou vyvol 8vs8&8ny ino
pSisuzoval "S§d," niekdmloit li wdwmao2lmg§mimig byly vyvc
hospod8§8§Ssk® cykly resp. viny maj2 rTznl S8d, pSi
cyk!l T nigg2ho S8du. Jeho sch®ma hierldt chie hospod

Obr. 1.

Schumpeterovo sch®ma hospod§Sskich cykl T

(Zzdroj; Gvej da, P, Inpvaln2 podni k8n2, 2007

A/ tomto sch®matu Schumpeter Vyj 8§dSil vztahy mez
rozezng§ny na statistickTI cweldialtiencée ho. rZT zrnTl zcrhl chho shpx
Schumpeter sestavil ucelenl syst®m. Prvn2 'z nich
investiln?2 resp. krizovl cyklus. Dal g2 byly defir
vinadouh8 kolem poloviny stolet?2, Wardwellova (W) vl

BGvejda Pavehowakot.ephdidmdiikfmé inovaln2ho-280dni k&§n2, Pra
“TAMTEG
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