MANAZERSKA
PRAXE vs TEORIE

CO OVLIVNI ZDA BUDE START-UP USPESNY?
JAKE PRINCIPY VEDENI FIRMY JSOU PODLE USPESNYCH CESKYCH MANAZERU KLICOVE?

DO JAKE MIRY SOUZNI S TEORII, JEZ VZNIKA NEJCASTEJI V USA,
TEDY ODLISNEM KULTURNIM PROSTREDI?

CiL PRACE:

 |dentifikovat principy a faktory podnikani, které jsou podle
zkuSenosti vybranych Uspésnych ceskych podnikatelt klicové
pro malé nové, ale i velké a zabéhlé firmy.

e Zmapovat, jak moc jsou poznatky z praxe v souladu s poznatky
Z importované manazerskeé teorie.

METODOLOGIE:

\ 1. Bylo vybrano sest ceskych dlouhodobé uspésnych firem, z
ruznych oblasti, presto kazda Spickou ve svém oboru: Jakub
Cigler Architekti, Havel & Partners, Lasvit, Klaus Timber, Hopi

ﬁroc‘:’ prave Jim Collins?

Jsou tfi kategorie autoru byznys teorie: 1) typ

kou¢ osobniho/firemniho rozvoje” 2) typ , ex-$éf; holding, Kitl.
ktvgevry/ ys"emu rozumi”, 3) typ ,,akademik, ktery na to
prise 0 , y R \ )
2. Po dukladnych resersich firem a hloubkovych
Ale tjigq iqllins j7< kateg/y(orie sama o sobé: je o polostrukturovanych rozhovorech s jejich majiteli byly
vich detainich hictoricke srovndvanich studii bez. tematickou a narativni metodou identifikovany klicové faktory
jakekoli vedlejsi vlastni agendy. uspéchu.

Casopis FORBES zafadil mezi , 100 Greatest Living . v ) e ..o e . . ,
Business Minds* coZ je jen jednim z dlouhé Fady 3. Ty byli nasledne porovnany proti principum, jez jsou popsany v
k profesnich uznani. / do cestiny prelozenych knihach od Jima Collinse: Jak vybudovat
trvale udrzitelnou firmu, Jak z dobré firmy udélat skvélou a
Firmy, které se rozhodly byt skvéle.

4. \Vysledna syntéza poznatku z teorie a praxe je strukturovana do
sedmi fazi, jimiz prochazi kazda firma od startupu po zralost.

ZJISTENI:

*  Mira korelace mezi klicovymi faktory a principy uvadéenymi v
importované teorii a témi identifikovanymi z praxe realnych
ceskych firem je obrovska.

i) . , y . ENGLISH SUMMARY:
e Kvalitni teoretické byznysové poznatky maji relevanci pro

soucasného ceského podnikatele, prestoze byly formulovany .
treba i pred nékolika dekadami a na zakladé firemnich realii ve
znacne odlisném kulturnim a ekonomickém prostredi.

The thesis identifies key principles of entrepreneurship based
on investigating successful Czech entrepreneurs and their
companies, including a series of in-depth interviews.

e  Studium kvalitni importované teorie mize souc¢asnym i
budoucim ceskym podnikatelim usetfit mnoho namahy a
prinést zadouci konkurencni vyhodu.

 These principles from the ,real-world“ are compared to the
,theoretical“ones presented in managerial literature. Most of
the available managerial literature/theory originates in the US
and is imported to Czech via translation and publication.

 An extensive correlation was established between the
principles originating from the local entrepreneurial reality
and those imported and theoretical ones.

e Conclusion: studying high quality imported business theory can
help local current and future entrepreneurs establishing and
running their ventures well.
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