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I. IDENTIFIKACNi UDAJE

Nazev prace: Podnikatelsky plan pro otevieni kavarny
Jméno autora: Veronika Kubatova

Typ prace: bakalarska

Fakulta/ustav: Masaryk(v Ustav vyssich studii (MUVS)
Katedra/uGstav: Institut verejné spravy a regiondlnich studii
Oponent prace: Ing. Ondrej Hyks

Pracovisté oponenta prace: Institut manazerskych studii, OSVC

Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primérné narocné

Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.

Jedna se o velmi dobre prozkoumanou a popsanou problematiku. Vyssi naro¢nost mlze souviset zejména se ziskavanim
informaci pro vlastni zpracovani obsahu podnikatelského planu.

Splnéni zadani spinéno

Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spInéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Zadani je spIlnéno, bez dalsich poznamek/komentara.

Zvoleny postup FeSeni vynikajici
Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.
Postup je logicky a povaZzuji ho za spravny. Vybrané metody jsou v ramci prezentovanych ¢innosti bézné.

Odborna uroven A - vyborné

Posudte uroven odbornosti zdvérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

PFinosem pro préci by mohlo byt vyuZiti vice zdroji a minimalné zvazeni nékterych alternativnich pfistupl k feseni
jednotlivych casti podnikatelského planu. Nicméné s ohledem na to, Ze se jedna o bakalarskou praci, je nutné vyzdvihnout
ucelenost reseni tématu, korektnost vyuZiti metod a evidentni ¢as a Usili vynaloZzené autorkou.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace A - vyborné
Posudte sprdavnost pouZivani formdlnich zdpisi obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.
Prace je z hlediska jazyka na velmi slusné drovni, rozsah je dostatecny.

Vybér zdroju, korektnost citaci B - velmi dobre

Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskavani a vyuZivani studijnich materidl( k reseni zavérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné
odliseny od viastnich vysledki a uvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace upiné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

V préci jsou dominantné vyuZivany tuzemské zdroje, coz Ize s ohledem na to, Ze se jedna o bakalafskou praci akceptovat.
Nicméné vyuziti SirSiho spektra zahranicnich zdroj by mohlo do préce prinést nové pohledy a vysledny podnikatelsky plan
a vygenerované informace zlepsit. Citace jsou provedeny korektné.

Dalsi komentare a hodnoceni
Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napfr. k urovni teoretickych vysledki, nebo k trovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystuptm, experimentdlni zru¢nosti apod.
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IIl. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Prdce je na velmi dobré trovni jazykové i z hlediska rozsahu. Stanovené cile byly spinény. Vysledky jsou logicky
strukturované a vyuZitelné v praxi. Jednotlivé metody jsou vyuZity korektné. Prdci by mohlo posunout na vyssi
uroven vyuZiti zahranic¢nich zdroji a zvdZeni, pfipadné i vyuZiti, alternativnich ndstroju pri zpracovani nékterych
Cdsti podnikatelského pldnu.

Otdzky k obhajobé:
e Bylo by mozné pro resené téma vyuZit tzv. ,,lean canvas“? Pokud ano, k jakému ucelu a jaké by mohly byt
pfinosy?

e Bylo by mozZné rizika uvedend v Cdsti 6.1 kvantifikovat (napriklad pro stanoveni priorit Feseni a hodnoceni
dopadu navrZenych opatreni)? Pokud ano, jak?

PredloZzenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném A - vyborné.

Datum: 25.5.2025 Podpis: _~
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