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Anotace

Hlavnim cilem této bakalaiské prace, nazvané Tvorba standardizovaného
kalkula¢niho vzorce v malém primyslovém podniku, je zabyvat se kalkulacemi v podniku
Brispol a.s. Dale mezi mé ukoly patii navrhnout formalni stranku vnitropodnikové

smérnice, vypocitat vybrané ukazatele a vysvétlit vypocty v MS Excel.

V prvni, teoretické Casti prace, se zabyvam naklady, informacemi o analyze bodu
zvratu, bezpeénostni marzi, vypocty citlivosti, odchylkami naklada a na zavér kalkulacemi,
jejich druhy a metody. Nasleduje pfedstaveni podniku Brispol a.s., kde uvadim zakladni
informace a SWOT analyzu. V praktické ¢asti pfedstavuji navrh kalkula¢niho vzorce,
pocitam zadané ukazatele s grafickym doprovodem, navrhuji metodiku kalkulace a ukazuji

ndvrh formalni stranky vnitropodnikové smérnice.
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Navrh, naklady, bod zvratu, odchylky nakladd, bezpecnostni marze, citlivosti
parametrii, manazerské ucetnictvi, kalkulace, kalkula¢ni vzorec, kalkulace ABC,

vnitropodnikova smérnice.



Annotation

The main aim of this bachelor thesis, entitled Creation of a Standardized Costing
Formula in a Small Industrial Enterprise, is to deal with the calculations in Brispol a.s.
Further, my tasks include designing a formal aspect of the internal directive, calculating

selected indicators, and explaining calculations in MS Excel.

In the first, theoretical part of the thesis, | deal with costs, break even point analysis,
safety margins, sensitivity calculations, cost deviations and, finally, calculations, their
types and methods. The following is a presentation of Brispol a.s., where | present basic
information and SWOT analysis. In the practical part, | present the design of the calculation
formula, | calculate the assigned indicators with graphic accompaniment, propose the
calculation methodology and propose the design of the formal aspect of the internal

directive.

Keywords

Design, costs, break even point, cost deviations, safety margin, parameter
sensitivity, managerial accounting, calculation, calculation formula, ABC calculations,

internal directive.
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Uvod
Slovo naklad je v dne$ni dobé sklofiovano velmi Casto. Naklady mimo jiné odrazi

skute¢nost, zda si zadkaznik dany produkt zakoupi ¢i nikoliv, protoze ovliviuji jeho cenu.

Primyslové podniky se snazi naklady co nejvice snizovat, aby dosahly svého cile — zisku.

Spravné fizeni nakladia je velice diillezité. Konkurence na trhu se neustdle zvySuje
a zakaznici pozaduji vyssi kvalitu vyrobka za nizsi ceny. Jednim z nastroja, jak dosahnout
vyssiho zisku, je spravné snizovani nakladt. Je nutno vyuzivat vhodné zpusoby tvorby
kalkulaci. Informace z oblasti kalkulaci dokazi pomoci pii rozhodovani managementu o

strategii podniku.

Ve své praci se budu zabyvat kalkulaci nakladd. V teoretické Casti se zamétfim na
popsani nakladi a kalkulaci podle odborné literatury. Nejprve uvedu, co pojem naklad
znamena, dale se zamé&fim na jeho rtzna pojeti, a nakonec popisu jejich klasifikaci. To
samé se bude tykat kalkulaci, kde vysvétlim zakladni pojmy, uvedu vybrané kalkula¢ni
vzorce a popisu druhy a metody kalkulaci. Teoreticka ¢ast obsahuje také informace o bodu

zvratu, bezpecnostni marzi a vypoctech citlivosti vybranych parametrt a odchylek nakladd.

Nasleduje predstaveni podniku, kde uvedu sidlo spole¢nosti a ¢im se zabyva. Dale

predstavim organizaéni strukturu a vyrobni program. Také vytvoiim SWOT analyzu.

V praktické ¢asti se budu vénovat tvorbé kalkulaci v podniku Brispol a.s. Jedna se
0 maly pramyslovy podnik, ktery se zaméfuje na vyrobu stavebni keramiky z kameniny a
zaruvzdornych materialt. Tato spole¢nost vznikla ods$tépenim v relativné nedavné dob¢ a
vedeni podniku se rozhodlo zavést moderni metodu kalkulaci ABC (Activity Based
Costing). Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zabyvat se kalkulacemi v tomto podniku.
Muj ukol spociva v pomoci pti ndvrhu kalkula¢niho vzorce typového vyrobku, vysvétleni
jeho polozek, popsani vSech vypocéti v Excel materialu, tak, aby byly vhodné pro nového
zaméstnance jako navod a vypocitat vybrané ukazatele. Témito ukazateli u typového
vyrobku jsou bod zvratu, bezpecnostni marze, citlivosti vybranych parametrti a odchylky
nakladi. S timto ukolem souvisi graficky vystup s popisem. Dil¢im tkolem bude navrhnout

formalni stranku vnitropodnikové smérnice pro potfeby podniku.
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1. Naklad

Na zacatek této prace je zapotiebi si definovat, co pojem naklad vibec znamena.

Mizeme si uvést definice od nekterych autord.

. Ekonomicka teorie definuje ndklady podniku jako penézné ocenénou spotiebu
vyrobnich faktorii vcetné verejnych vydajiu, ktera je vyvoldana tvorbou podnikovych
vynosu. “ (Synek, a dalsi, 2007)

,Naklady jsou bezvyhradné spotrebované vyrobni faktory, ocenéné v penézni

jednotce. “ (Macik, 2008)

1.1. Pojeti nakladi
Vyse nakladi je dilezitd pro kazdy podnik. Pro optimalizaci nakladl a zvySovani
vykonnosti podniku je dilezité poznani toho, z jakych slozek se naklady podniku skladaji,
jak reaguji na zmény v podnikové aktivité a jaky je jejich vztah k podnikovym vykonim.
Naklady, které patii mezi zakladni ekonomické veli¢iny, jsou ¢asto chapany odli§né

jednotlivymi skupinami uzivateli. (Popesko, a Papadaki, 2016)
Uzivatele lze ¢lenit jako uzivatele interni a externi:

o Externi uzivatelé¢ — maji pfistup k vykazim finan¢niho ucetnictvi a
informacim zvefejnénych ve vyro¢ni zpraveé a ucetni uzavérce. Mezi tyto uzivatelé
patii jednotlivci, obchodni partnefi, kontrolni organy a dalsi. Pokud budeme
jmenovat konkrétni wuzivatele, jsou to zaméstnanci podniku, ktefi nejsou
zodpovédni za fizeni podniku. Dale spolupracujici podniky (dodavatelé,
odbératelé, finan¢ni instituce apod.), statni organy (v souvislosti s vykonem
kontrolnich funkci ve vztahu k ¢innostem podniku), organy vetejné spravy, krajské
ufady, zastupitelské organy obci a mést, Siroka vefejnost apod.

o Interni uzivatelé — disponuji rozhodovacimi pravomocemi a nesou
odpovédnost za vysledky fungovani podniku. Mezi interni uzivatelé patti vlastnici
vykonavajici manazerské funkce a manazetfi podnikového a vnitropodnikového
fizeni. (Fibirova, a dalsi, 2015)

Pojeti naklad byva rozdélovano na dvé zakladni varianty:

. , Financni pojeti nakladit — uplatnéni ve financnim ucetnictvi
o Manazerské pojeti nakladii — uplatnéni v ramci manazerského

ucetnictvi“ (Popesko, a Papadaki, 2016)

Manazerské pojeti nakladu lze dale délit na hodnotové a ekonomické. (Popesko, a
Papadaki, 2016)
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Clenéni nam ukazuje nésledujici obrazek.

Pojeti naklad

l 1

Finanéni pojeti Manazerské pojeti

Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obrazek 1: Clenéni nédkladi (Popesko, a Papadaki, 2016, str.28)

1.1.1.Finan¢ni pojeti nakladi

Toto pojeti nakladh vychazi z vnimani nakladi jako Ubytku ekonomického
prospéchu. To se projevuje naptiklad pfirtistkem dluht ¢i ibytkem aktiv. Naklady jsou
tedy finan¢nim Ucetnictvim vnimany jako spotieba externich vstupt, které jsou evidovany
v Gcetnim systému. Zakladni charakteristikou tohoto vnimani nakladu je skutecnost, ze
naklady se vyjadfuji v cenach, za které byla spotiebovana aktiva pofizena, tedy v tzv.
ucetnich cenach. Naklady jsou tudiz evidovany ve stejné vys$i, jak byly stanoveny

finanénim Gcletnictvim. (Popesko, a Papadaki, 2016)

Pti vedeni finanéniho ucetnictvi je nezbytné dodrzovat pravidla, ktera poskytuji
externim uzivatelim uplnost vykazovanych ucetnich dat. Dale jejich spolehlivost a
moznost porovnani s jinymi podniky. Obsah informaci, které toto ucetnictvi podava, je
ovSem ovlivnéno rovnéz skuteénosti, ze zvefejnéné Casti, jako naptiklad ucetni zavérka, je
ptistupna Siroké vetejnosti, tudiz i konkurenénim podniktm. (Fibirova, a dalsi, 2015)

Finanéni ucetnictvi eviduje veSkeré ucetni ptipady, které vyjadiuji zmény
v majetku a zavazcich. Naklady i vynosy jsou vyjadieny za ucéetni jednotku jako za celek

a poskytuji hospodatsky vysledek za podnik. (Lazar, 2012)
1.1.2.Manazerské pojeti naklad
U fidicich pracovniki podnikd jsou naklady nepostradatelné pro jejich

rozhodovani, jelikoz témét vzdy dochazi z porovnavani nakladi a vynosu. Porovnava se

tedy kolik z toho budeme mit a kolik nas to bude stat, abychom toho dosahli.

Manazerské pojeti nakladt se od ucetniho pojeti lisi predevsim v tom, ze pracuje
se skutecnymi naklady, které zahrnuji i takové naklady, které vznikly tim, ze nebyly

vynalozeny na nejlep$i moznou alternativu. (Synek, a dalsi, 2007)
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Manazerské pojeti ndkladt lze dale clenit na hodnotové a ekonomické pojeti.
Hodnotové pojeti slouzi k poskytovani informaci pro bézné fizeni a kontrolu prabéhu
uskutec¢tiovanych procesit v podniku. Spotftebované ekonomické vstupy se ocenuji

V soucasné (realné) hodnote.

Ekonomické vnimani ndkladi se vice liSi od finan¢niho pojeti nadkladi nez
hodnotové. Toto pojeti odpovidd hodnoté, kterou lze ziskat nejlepSim vyuzitim téchto
ndkladl, nebo predstavuje maximalni usly efekt, ktery vznikl pouzitim omezenych zdroji

na danou alternativu. (Popesko, a Papadaki, 2016)

1.1.3.RGzné vniméni ndkladi manazerskym a finan¢nim
ucetnictvim

Kvili odlisnému chapani naklad mohou nastat situace, kdy jsou nékteré polozky

nakladl vnimany odliSné¢ manazerskym a financnim pojetim. Financ¢ni ucetnictvi bude

nékteré poloZzky povazovat za nadklad, zatimco manazerské nikoliv a naopak. Piikladem

mohou byt kurzové rozdily, které jsou brany financnim vnimanim jako naklad, ale

v manazerském pojeti tak vnimany nejsou, protoze nejde o ucelné vynalozené prostiedky.

(Popesko, a Papadaki, 2016)

1.2. Klasifikace nakladt
Pro ucinné tizeni nakladid je zapotiebi jejich roztfidéni do stejnorodych skupin.
Existuje mnoho zptisobil, jak toto &lenéni provést. Clenéni nakladd podle kritérii je
zékladnim predpokladem pro aplikovani dalSich nastroji manazerského ucetnictvi. Znalost
struktury a pfic¢in vzniku nakladd je dulezita pro jejich ucinné fizeni a ovliviiovani.

(Popesko, a Papadaki, 2016)

1.2.1.Druhové €lenéni nékladi
Druhové ¢lenéni nékladt spociva v shlukovani do stejnorodych skupin spojenych
s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktort, jako jsou materiél, prace apod. Toto ¢lenéni ndm

dava odpovéd na zdkladni otazku, co bylo spotfebovano. (Synek, a dalsi, 2007)

Jedna se o zékladni hledisko ¢lenéni a vychazi ze spotiebovanych vyrobnich faktort
S podobnymi znaky, které jsou vyjadfeny v penéznich jednotkach. Mizeme tedy mluvit o
tom, ze dochazi k ¢lenéni nakladl podle druhl a odliSuji se od sebe vzdjemné svym
puvodem. Tyto naklady mohou vznikat ptimo v podniku, ale i v jeho okoli a tézZ mohou byt

vyrobni i nevyrobni. (Macik, 2008)

Mezi zékladni nakladové druhy se fadi spotfeba materialu a energie, pouziti

externich Cinnosti (poradenska ¢innost apod.), mzdové a ostatni osobni naklady, odpisy
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nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku a materidlu a finanéni ndklady, kterymi

mohou byt uroky, dané a dalsi. (Hradecky, a dalsi, 2008)

1.2.2.Ucelové ¢lenéni naklada

Cilem ¢lenéni nakladt neni pouze rozeznat jednotlivé nakladové druhy, ale
predev§im rozlisit pfi¢iny vzniku a vyvoje vynalozenych nédkladi — clenit naklady dle
ucelu. Zakladnim prvkem pro vytvofeni vhodnych nastroju fizeni naklada patii odlisné, ale
vzajemné propojené pristupy ucelového ¢lenéni vynalozenych nékladii. Témito pfistupy
ziskdme i1 potfebné informace pro rozpoznani vztahu nédkladd k vytvofenym vykonim.

(Fibirova, a dalii, 2015)

Ucelové ¢lenéni nakladd 1ze rozdélit do dvou skupin. Na naklady technologické a

naklady na obsluhu a fizeni. (Popesko, a Papadaki, 2016)

Naklady technologické se tykaji urcité kalkulaéni jednice a vznikaji
v technologickém procesu. Vznikaji tedy pfi vyrobé produktu a souvisi s technologickymi

operacemi. (Hradecky, a dalsi, 2006)

Naklady na obsluhu a fizeni slouzi k zajisténi doprovodnych cinnosti
technologického procesu a operaci. Jde o néaklady na zajisténi podminek, aby mohla
prob&hnout samotna vyrobni ¢innost. Napfiklad muzeme uvést mzdu Gcetnich, uklid, nebo

naklady na provoz podnikové jidelny. (Popesko, a Papadaki, 2016)

Clenéni na naklady technologické a na naklady na obsluhu a fizeni se oviem
nevyuziva Casto z divodu omezené vyuzitelnosti ve vztahu ke kalkulaci jednotky vykonu
a ¢astého nejednoznaéného roz¢lenéni nakladi na tyto dveé skupiny. (Boris Popesko, 2016)
Proto se Castéji pouziva ¢lenéni ndkladli na jednicové a rezijni, které je jejich podrobnéjsim
¢lenénim. (Fibirova, a dalsi, 2015)

Jednicovymi naklady jsou oznacCovany takové technologické naklady, které se
tykaji ptislusné kalkulac¢ni jednice a pficinné souviseji s technologickymi operacemi
vyroby urcitého vyrobku. Ptfikladem jednicovych nékladG jsou jednicovy material,

jednicové mzdy a dalsi jednicové naklady. (Hradecky, a dalsi, 2008)

Rezijni ndklady jsou takové néklady, u kterych nemzeme urcit jednoznacny vztah
k urcité jednotce vykonu. Jsou to spole¢né naklady vykonu, stfediska, utvaru apod.
(Fibirova, a dalsi, 2015) Mezi rezijni naklady patii odpisy stroji, prondjem vyrobni haly,
mzdy manazeri a ucetnich, naklady na informacni systém podniku apod. (Popesko, a

Papadaki, 2016)
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1.2.3.Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni odpovida na otazku, na co byly naklady vynaloZeny. Tyto
informace jsou pro podniky dilezité, protoze fikaji, jakym podilem se jednotlivé vyrobky
podili na tvorbé zisku. Jsou téz datovou zakladnou pro dal$i rozhodovani. Naptiklad se
muzeme rozhodovat, zda mame urcity vyrobek vyrobit sami, nebo se spolehnout na
dodavatele. Bez relevantnich informaci nemizeme vykonat spravné rozhodnuti. (Synek, a

dalsi, 2007)

Toto ¢lenéni nakladli je postaveno na rozdéleni ndkladi na naklady pfimé a

nepfimé. Kalkulac¢ni clenéni je dulezité pro sestaveni kalkulace, tedy kalkulovani naklada.

Ptimé naklady jsou takové, které lze pfimo urcit na kalkulac¢ni jednici. Naklady
spolecné, které nelze ptimo ptiradit kalkulaénim jednicim, se nazyvaji nepfimymi a jsou
znamy i pod pojmem rezijni naklady. Pfesnéj$i ovSem je oznacit nepiimymi naklady
nezméfitelné slozky nékladovych druht a rezijnimi ndklady oznacit soubory nepfimych

slozek nakladu tvoticich danou rezii. (Macik, 2008)

Rozdil mezi ucelovym a kalkula¢nim tfidénim néakladu je takovy, Ze zatimco u
uc¢elového ¢lenéni se naklad vztahuje k jednici vykonu, u kalkula¢niho ¢lenéni se naklady
vztahuji k vice jednicim. Toto Clenéni je zaloZeno na schopnosti pfifadit naklad vykonu

v ramci kalkulace. (Popesko, a Papadaki, 2016)

1.2.4.Kapacitni ¢lenéni nékladi

U clenéni nakladut je dalezité znat jejich chovani pfi zméndch faktorl, které na né
maji vliv. Jednim z nejvyznamnéjsich faktoru, ktery naklady ovliviiuje, je objem produkce.
Hovotime tedy o kapacitnich ¢lenéni nakladil. Cast téchto nakladt se p¥i zmé&nén objemu

produkce méni a ¢ast ne, nebo se mizou ménit pouze skokové. (Macik, 2008)

Kapacitni ¢lenéni tfidi naklady podle vztahu k objemu provadénych vykont na
naklady fixni a variabilni. (Lazar, 2012) ,Kapacitni clenéni ndkladii je zdlezitosti
manazerského ucetnictvi a nakladového controllingu, je podkladem pro rozhodovani a

Fizeni podniku pomoci optimalizace celopodnikové marze. * (Lazar, 2012)

Variabilni naklady jsou Umeérné objemu vykonG a jsou jejich vytvofenim
spotfebovany. Variabilnimi ndklady jsou jednotky jednicové, které vznikaji konkrétni
jednotkou vykonu, ale téz jsou ¢asti rezijnich nakladl spotfebovanych urcitym mnozstvi

vykont — variabilni rezie. (Fibirova, a dalsi, 2015)

Fixni néklady jsou takové, které jsou nezavislé na objemu vykont a vyuziti vyrobni
kapacity podniku. Méni se jen skokové pfi rozsifovani nebo snizovani vyrobnich kapacit.

Miizeme ftici, Ze jsou zavislé na Case, zatimco variabilni naklady na objemu produkce.
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Pokud se vyrobni kapacity nebudou v ¢ase ménit, ziistanou i fixni ndklady nezménéné.

(Macik, 2008)

Jako priklad fixnich nakladli mizeme uvést odpisy budov, leasing automobild a
mzdy vedoucich pracovniki. Tyto naklady se vyznaduji tim, ze zatimco celkové fixni
naklady ztstavaji pfi riznych objemech vykonii podniku konstantni, jednotkové fixni
ndklady se s ristem objemu vykonu firmy snizuji.

Ovsem cCasto nastava situace, kdy naklady vykazuji smiSeny charakter a zahrnuji
variabilni i fixni slozku néakladd. Tyto naklady oznadujeme jako semi-variabilni naklady.
Dalsi kategorii jsou tzv. semi-fixni (skokové fixni) néklady. Tyto naklady maji fixni
charakter, po dosazeni urcit¢ho objemu produkce ale skokové vzrostou (napf. odpisy

stroju, pojisténi atd.). (Popesko, a Papadaki, 2016)

1.2.5.Prvotni a druhotné néklady

Prvotni naklady jsou takové, které byly prevzaty z finan¢niho uéetnictvi a oznacuji
se také jako naklady externi. Charakteristické jsou tedy tim, ze vstupuji napiiklad do

stiediska zvnéjsku a objevuji se tedy poprvé.

Druhotnymi naklady se oznacuji takové naklady, které vznikaji ze styku s ostatnimi
stiedisky podniku, coZ muze byt zptisobeno postupujici vyrobou. Nazyvaji se téz interni a

vyjadiuji tedy spotiebu vlastnich vykonu. (Lazar, 2012)

Toto ¢lenéni na prvotni a druhotné naklady je dilezité pro ucely kalkulace. Prvotni
naklady nebyly jesté nikde zaznamendny, protoze se objevuji poprvé. Zatimco druhotné
naklady jiz byly zaznamenany na jinych stfediscich a dany utvar je pfejima a zapisuje jako
své naklady, které byly vynaloZzeny na vykon. Naklady pfevzaté jsou tedy druhotné, ale
nové vynalozené jsou prvotni. Kazdé stfedisko tedy pracuje jak s naklady prvotnimi, tak
druhotnymi. Proto je dulezité, aby pfi kalkulaci dochazelo k poéitdni jen s naklady

prvotnimi, aby nedochazelo k replikaci nakladu. (Macik, 2008)

1.2.6.Ttidéni podle mista vzniku a odpovédnosti

Tento zpisob tfidéni poskytuje informace o misté vzniku nakladi a o tom, kdo je
odpovédny za jejich vznik. Mizeme konstatovat, Ze se jedna o tfidéni nakladd podle
vnitropodnikovych atvart. (Synek, a dalsi, 2007)

Podle mista vzniku tedy rozliSujeme naklady dilny, provozu, pracovisté, podniku
atd. Toto tfidéni nam dava dualezité informace pro vyhodnoceni nakladovosti jednotlivych

pracovist, provozu apod. (Macik, 2008)

16



1.2.7.Kauzalni naklady

Kauzalni naklady miizeme oznacit také jako naklady vyvolané. Vznikaji totiz
v souvislosti s ur¢itym vykonem. Mohou to byt naklady variabilni, naptiklad jednicovy
material potfebny k vyrobé daného vyrobku, ale i fixni. Fixni naklad maze byt odpis
vyrobnich zatizeni, které byly potfizeny za ucelem vyroby konkrétniho vyrobku. (Macik,

2008)

1.2.8.Ztracené naklady
Ztracené naklady jsou v praxi znamy i pod pojmy utopené naklady ¢i umrtvené
naklady. Tyto naklady se tykaji takovych situaci, kdy rozhodujeme v daném case o

konkrétni aktivité. Naklady na tuto aktivitu uz ovSem byly vynalozeny a nelze je vzit

zpétky. (Macik, 2008)

1.3. Analyza bodu zvratu
Metoda, kde se hleda rovnovaha mezi naklady a vynosy je znama jako Bod zvratu,
¢i pod zkratkou BEP (Break Even Point). Pfi zkoumani BEP se vychazi z podnikovych
vykazi, kde se sleduji oddélené variabilni a fixni nadklady. Toto oddélené sledovani je
zapotiebi, pokud chceme dosahnout informace ptispévku na tthradu. BEP je mozné zjistit
jak pocetné, tak s vyuzitim grafu. (Macik, 2008)
Bod zvratu predstavuje takovy objem vyroby, kdy se celkové naklady rovnaji

celkovy vynosim. Zkoumani tohoto bodu se nazyva analyza bodu zvratu neboli anglicky

Break Even Point Analysis. (Synek, a dalsi, 2007)

naklady a trzb
o

Oblast zisku

Celkové naklady

Variabilni naklady
(presnéji: fixni + variabilni naklady)

Oblast ztraty

Fixni naklady

objem produkce _—

Obrazek 2: Graf Break Even Point, (Lazar, 2012, str.8)
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Z grafu miizeme vycist ndsledujici informace. Pokud nedochazi k zadné vyrobé a
objem vyroby je tedy roven nule, vznika ztrita ve vysi fixnich nakladd. Tato ztrata se
sniZuje s tim, jak objem vyroby roste. Az ve fazi, kdy se celkové ndklady rovnaji celkovym
vynostm nedosahuje podnik zadné ztraty. S dalSim ristem objemu produkce za¢ind podnik

dosahovat zisku. (Synek, a dalsi, 2007)

Bod zvratu tedy predstavuje takovy objem produkce, od jehoz dosazeni se zaéina
tvotit zisk. Dokud se této hodnoty nedosihne, prodej vyrobkid pouze pokryva néklady.
Kdyz od ceny vyrobku jsou odecteny jednotkové variabilni naklady vykonu, je vypoctena
castka, ktera zistane podniku i po vyrobé a prodeji vyrobku. Tato ¢astka nejprve pokryva
fixni nédklady a az poté se zacne tvofit zisk. Pojem, se kterym se dale setkame, je piispévek
na uhradu, ktery vznika rozdilem mezi cenou a variabilnimi naklady. (Popesko, a Papadaki,
2016)

Pokud se tedy podivame na stanoveni bodu zvratu (BEP) z matematického hlediska
a uvedeme nékolik rovnic, budeme postupovat nasledovné. Celkové vynosy (CV) u bodu
zvratu se rovnaji celkovym nakladim (CN). Celkové vynosy se vypoctou jako soucin

prodejni ceny (p) a mnozstvi prodanych vyrobka (q). Dostavame tedy rovnici:

CV =pxq (1)

Pro stanoveni celkovych nakladu plati vztah, kdy se celkové naklady rovnaji fixnim
nakladim (FN) plus primérnym variabilnim nakladim (PVN) krat mnozstvi. Matematické

vyjadieni tedy je:

CN = FN + PVN x g (2)

Z téchto poznatki miizeme sestavit rovnici, kde CN = CV bude vyjadieno jako:

pXq = FN + PVN X q (3)
Pokud tuto rovnici nékolikrat upravime, dostaneme nami poZadovanou rovnici bodu

zvratu, vyjadtujici kritické mnozstvi vyrobku:

__fN (4)
Ber = 5 —PVN

Vyraz p — PVN vyjadiuje jednotkovy pfispévek na tthradu.
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Pokud zndme bod zvratu pro kritické mnozstvi, mizeme vypocitat vynosy bodu
zvratu. Ty spocteme jako souéin kritického mnozstvi krat prodejni cena vyrobka. Rovnice

bude vypadat tedy nasledovné. (Macik, 2008)

CVgep = qir X P )

1.4. Bezpecfnostni marZe a citlivosti parametrt

1.4.1.Bezpecénostni marze

Bezpecnostni marze je znamé také pod svym anglickym oznadenim Margin of
Safety (MS) a udava procentualni rozpéti, se kterym mize podnik disponovat (vztazeno
k objemu jeho celkovych vynosi) a to tak, aby byla udrzena ziskovost daného vyrobku.

(Zraly, 2002)

Rovnice pro vypocet je nasledujici:

(6)

_ CVplénované - CVBEP
CV planované

MS x 100

1.4.2.Citlivosti parametrii

Tyto vypoéty jsou v praxi pouzivany podniky Kk rychlému rozhodnuti o uzavieni
kontraktu. Naptiklad pokud se podnik uchazi o zakazku, kam podavaji své navrhy i dalsi
konkuren¢ni podniky, je dulezité reagovat co nejrychleji a znat citlivost ceny, a tudiz i
cenové nabidky. Znalost téchto parametrd usnadiiuje rozhodovani ¢lenim vedeni podniku.

Pomoci propocti mizeme také odhadnout moznosti konkurence.

Pti vypoctu citlivosti parametri zkoumame celkové ¢tyfi parametry, kterymi jsou
celkové vyrabéné mnozstvi (Q), jednotkova cena (p), jednotkové variabilni naklady (v) a
celkové fixni naklady (FN). Vypocéty téchto uvedenych parametri provadime z toho
divodu, abychom zjistili, o kolik procent mize klesnout ¢i stoupnout hodnota daného
parametru, aby zakladni rovnice vyjadfovala bod zvratu. Veskeré ostatni parametry jsou

neménné a setrvavaji na planovanych hodnotach. (Lazar, 2012)
Pti vypoétech vychazime z rovnice bodu zvratu:

FN 7
p—v

BEP, =
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Pti vyuziti pfedchozi rovnice miizeme spocitat zisk pro planované mnozstvi. Postup

je takovy, ze do citatele k bodu zvratu pro kritické mnozstvi ptficteme parametr zisk.

FN + Zisk (8)

BEP, =
Q —

Po upravé dostdvame nasledujici rovnici a po dosazeni hodnot nam vyjde zisk pro

planovany objem produkce. (Lazar, 2012)

Zisk = Qpugn, * (p — v) = FN (9)

1.4.2.1. Citlivost parametru vyrabéné mnozstvi
Vypocet této citlivosti nam podava informaci o rozpéti, jak moc muze podnik

zménit hodnotu vyrabéného mnozstvi, aniz by doslo ke ztrate.

Nejprve spocteme kritické mnozstvi bodu zvratu z jiz zndmé rovnice:

FN (7)
p—v

BEP, =

Dale urcime citlivost parametru vypoctem nasledujiciho vztahu. (Zraly, 2002)

_ Qplénované - BEPQ (10)
So =

Qplénované

100

1.4.2.2. Citlivost parametru cena

Vypocet citlivosti parametru cena ndm podava informaci o rozpéti, jak moc muze
podnik zménit hodnotu prodejni ceny pii stejném vyrobnim mnozstvi, aniz by doslo ke

ztraté. (Zraly, 2002)

Vychazime opét z rovnice bodu zvratu a upravami dostaneme rovnici:

BEPQ=pF_Nv (1)
Q+(p—v)=FN (11)
Q*p— Qxv=FN (12)
Q*p=FN+ Q*v (13)
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— Qplénované *v+FN (14)

Qp lanované

Kde je nasledny krokem vypocet procentudlni citlivosti. (Lazar, 2012)

_ DPplan."P (15)

Pcitlivost = Pplan.
100

1.4.2.3. Citlivost parametru jednotkové variabilni naklady

Vypocet udava o kolik procent mizeme zménit jednotkové variabilni naklady, aniz

by doslo ke ztrate.

Opét vychazime ze stejného vzorce a ipravami dostaneme hledany vzorec. (Lazar,
2012)

Qx(—-v)=FN (16)
Q*p— Q*v=FN (17)
Qxv=0Qxp—FN (18)
b Qpianovans *p — FN (19)
Qpianované

Nasledné opét vypocteme procentualni citlivost. (Lazar, 2012)

Y~ Vplan. (20)
vplém.
100

Ucitlivost =

1.4.2.4. Citlivost parametru fixni nédklady

Jako posledni parametr, ktery je spojovan s vypoctem citlivosti, jsou fixni naklady.
Ptame se na otazku, o kolik procent miizeme zménit fixni naklady, aniz by doslo ke ztraté.
Nejprve jako u ostatnich pfikladt vyjdeme ze zdkladni rovnice bodu zvratu a

upravami dostaneme pozadovanou rovnici:

BEP, = )

p—v

FN = Qplénované * (p - v) (21)
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A nyni spocteme procentudlni citlivost tohoto parametru dle néasledujiciho vztahu.

(Lazar, 2012)

FN — FN,an. (22)
FNcittivost = Tﬁ:an

100

1.4.2.5. Zavér k vypoctim citlivosti

Pokud podnik dosahuje zisku, mize k jeho snizeni dojit navySenim fixnich nebo
variabilnich nakladt. Dalsi moznosti, jak mize dojit k poklesu zisku je snizeni prodejni
ceny ¢i vyrabéného mnozstvi. Podnik ovS§em muze dosahovat také ztraty a v tom pfipadé
je zapotiebi snizit naklady, jak fixni nebo variabilni, ¢i zvysit prodejni cenu nebo vyrabéné
mnozstvi. (Lazar, 2012)

Na zavér muZeme konstatovat:

vevr

hospodarskému vysledku . (Lazar, 2012)

1.5. Odchylky a jejich analyza

Odchylku miZeme definovat jako rozdil mezi standardem (planovanou vysi) a
skute¢nosti. RozliSujeme dvé zakladni podoby odchylek, odchylku pozitivni a negativni.
Pozitivni odchylka je, kdyz jsou napft. planované néklady vyssi nez naklady skutecné.
Negativni je opak této situace, ze tedy skutecné naklady pfevysuji planované. (Fibirova, a
dalsi, 2015)

Analyza odchylek je pro podnik podstatna, jelikoz pokud k odchylkam dochazi,
muze se jednat o problém, ktery je nutné vyfeSit. Jsou zkoumany jak jejich pficiny, tak
odpovédnosti. Z hlediska naro¢nosti se bézn¢ provadi jen odchylky dalezité pro fizeni
podniku. V praxi ¢asto dochazi k stanoveni toleran¢nich poli, aby se vedeni podniku
zbyte¢né nezabyvalo malymi odchylkami na ukor téch velkych. Pokud tedy dojde
k odchylce v tomto poli, je zapotiebi provést napravné opatieni, ale vétsSinou se nezkouma
jeji vznik. Zatimco u velkych odchylek mimo meze je zapotiebi provést jak napravu, tak

odhalit pfi¢inu vzniku. (Popesko, a Papadaki, 2016)

1.5.1.0dchylka variabilnich nakladi

Tato odchylka poskytuje informaci o ovlivnéni zisku, prostiednictvim zmény
skute¢né vyse variabilnich nakladd oproti planované vysi variabilnich naklada. (Fibirova,

a dalsi, 2015)
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Odchylku mizeme vyjadfit nasledujicim zptisobem:

o Ve vztahu k jednotce vykonu o.:
0y = Upltan. — Uskutetné (23)
Kde:
Vpign. .... Planovana vyse variabilnich nakladi na jednotku vykonu

Vikutecne ... Skutecnd vyse variabilnich ndakladii na jednotku vykonu

o Ve vztahu k celkovému objemu vykonii (0.):

0, = (vplén- — Vskuteens) X Oskuetns (24)

Kde:

Qskutecné ... Skutecny objem vykonii

. Jako procentudlni zménu variab. ndkl. na jednotku vykonu
%O]; — (Vplén._ vskuteéné) % 100 (25)
VUskutetné

Aby doslo k odpovidajicim napravam a urcCeni odpovédnosti, je zapotiebi
analyzovat jednotlivé polozky variabilnich nakladd. Tato analyza mize byt rozdélena

na kvantitativni a kvalitativni ¢ast. (Fibirova, a dalsi, 2015)

1.5.2.0dchylka fixnich naklada
Spocitanim odchylky fixnich nakladi ziskame odpovéd na otdzku, zda byly fixni

naklady ptekroceny, ¢i uspoteny. (Fibirova, a dalsi, 2015)
Spoctena miize byt opét trojim zphsoben:

. Rozdil mezi planovanymi (FNpin) a skuteénymi fixnimi ndklady

(F Nskuteéné)

Odchylkapy = FNplén. = FNgiytetns (26)

Vysledek nam udava celkové prekroceni nebo usetieni fixnich naklada.
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o Odchylka na jednotku vykonu:

Tu spocteme jako rozdil planovanych fixnich ndkladt od skuteénych a naslednym

podilem téchto nakladu se skute¢nym objemem vykonl (Qskuteene)-

FN 4 - FN oz (27)
Odchylkapy = (FNptin. = FNsiuteene)
stuteéné
o Procentudlni vypocet odchylky (Fibirova, a dalsi, 2015)
FNpsn. = FNspytetne (28)
Odchylkagy «, =( plan. Skutecne) 100
FNskuteéné
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2. Kalkulace

Kalkulaci se v obecném slova smyslu rozumi zjisténi a stanoveni nakladi, marze,
zisku, ceny ¢i jiné hodnotové veli¢iny na naturdlné vyjadienou jednotku vykonu (vyrobek,

operaci apod.). (Fibirova, a dalsi, 2015)

2.1. Pojem kalkulace

Nejprve je zapotiebi si definovat, co vlibec znamend pojem kalkulace. Tento
zakladni pojem se nejcastéji popisuje skrz nasledujici ¢étyti vyznamy. Kalkulace mize byt
chdpéna jako samotnd Cinnost, kterou musime pfi sestavovani kalkulace vykonat a byva
oznaCovana jako kalkulovani. Pfi této Cinnosti se stanovuji a odhaduji naklady pted
vykonem a nasledné se zjistuji skute¢né naklady po prob&hlém vykonu na tzv. kalkula¢ni
jednici. Dale se mtizeme setkat s pojmem kalkulace oznacujici vysledek samotné ¢innosti
kalkulovani. MiZeme ji ovSem chapat téz jako ¢ast podnikového informaéniho systému,
ktery nam poskytuje data o nakladech na vykony pfedev§im z nakladového ucetnictvi.
Posledni moznosti je vymezit pojem kalkulace jako podnikovy Utvar zabyvajici se praveé

stanovenim kalkulaci. (Hradecky, a dalsi, 2006)

2.2. Predmét kalkulace

Ptedmétem kalkulace by mély byt veskeré vykony provadéné v podniku. V bézné
praxi se casto kalkulace vyuZzivaji jen tam, kde by bez nich nebylo mozné stanovit
samotnou cenu provadéného vykonu. (Cechova, 2011)

Timto pojmem nemusi byt pouze finalni vykony, které podnik prodava za urcitou
cenu na trhu, ale i dil¢i vykony a Cinnosti, které jsou nepostradatelné pro vytvoieni
finalnich vykont. (Fibirova, a dalsi, 2015)

Ptfedmétem kalkulace nemusi byt pouze jeden vyrobek. Pokud se jednd o vyrobu
malych vyrobkt jako jsou naptiklad Srouby, mtizeme byt pfedmétem kalkulace 1 kg téchto
Sroubl. A naopak, velkorozmérové vyrobky se mohou rozdélit na nékolik jednotlivych
casti. Pfedmétem kalkulace tedy mGZeme oznacit tzv. kalkula¢ni jednici, ktera je zapotiebi

presné vymezit. (Macik, 2008)

2.2.1.Kalkula¢ni jednice

, Kalkulacni jednici je konkrétni vykon vymezeny druhem, jakosti a mérnou
jednotkou. Ve vztahu ke kalkulacni jednici se zjistuji naklady, pripadné dalsi hodnotové
veliciny. “ (Fibirova, a dalsi, 2015)

Kalkula¢ni jednici tedy muze byt 1 kus vyrobku, 1 hodina prace, 1 ujety kilometr, 1

kWh, 1 litr apod. Vymezeni kalkula¢ni jednice se bude liSit podle toho, jestli pljde o
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energie, uréity vyrobek ¢i napiiklad provoz vyrobniho stroje nebo podnikového

automobilu. (Cechova, 2011)

2.2.2.Kalkulované mnozstvi

Kalkulované mnozstvi se vyjadiuje jako souhrn urcitého poctu kalkulacnich jednic,
pro které se stanovuji celkové naklady. Jako pfiklad mizeme uvést pocet vyrobenych

automobild apod. (Cechova, 2011)

Skute¢né naklady na vyrobu tohoto poctu jsou zapsany v nakladovém tucetnictvi.
Abychom stanovili naklady na kalkulacni jednici, musime vydé¢lit ndklady na kalkulované
mnozstvi po¢tem vyrobenych kalkula¢nich jednic. Tento postup je vSak mozny aplikovat
jen u vysledné kalkulace, ktera bude zminéna v dalSich ¢astech této prace. (Hradecky, a

dalsi, 2006)

2.3. Kalkulacni systém

Kalkula¢ni systém muzeme vymezit jako soubor kalkulaci pouzivanych
vV konkrétnim podniku a jednotlivych vazeb mezi nimi. Tento systém je nastrojem fizeni
nakladl a jejich pfifazovani na vykony podniku. Jeho ukolem je zajistit vzajemnou

navaznost a propojenost kalkulaci mezi sebou. (Hradecky, a dalsi, 2008)

Kalkulaé¢ni systém mize obsahovat odlisny pocet druhti kalkulaci, vzdy zavisi na
konkrétnich podminkach. Poc¢et druht kalkulaci, které obsahuje kalkula¢ni systém zavisi
predevsim na druhu a velikosti podniku, typu vyrobniho procesu a na narocich, které klade

vedeni podniku na vypovidajici hodnotu kalkulaci. (Hradecky, a dalsi, 2006)

Kalkula¢ni systém lze tedy chépat jako celek kalkulaci predbéznych, které se dale

de€li na propoctové, operativni a planové a kalkulaci vyslednych. (Hradecky, a dalsi, 2008)

Kalkulace nakladd

I 1

predb&zna vysledna

|
| |

propoctova normova

planova operativni

Obrazek 3: Schéma déleni kalkulaéniho systému (Fibirova, a dalsi, 2015, str. 241)
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2.3.1.Kalkulace ceny a nakladu

Kalkulace ceny se da oznacit za samostatnou ¢ast rozhodovacich procest. Od
kalkulace naklada se 1i$i jak svym obsahem, tak ve zplisobu jeji tvorby. Hlavni rozdil mezi
kalkulaci nakladi a kalkulaci ceny je v tom, Ze kalkulace ceny zobrazuje navratnost
nakladt a zisk jako vynos. Zatimco nakladova kalkulace nam podava informace o

planovanych &i skuteénych nakladech. (Cechova, 2011)

Kalkulace ceny je typickd pro obchodni organizace z maloobchodu. Ta nakoupi
zbozi a pak ho preprodava svym zakazniklim s urcitou marzi, kterou si stanovi. Muzeme ji
tedy oznacit za tzv. prostiedni ¢lanek. Nakupni cenu si tato organizace zpravidla oznaci za
pfimy nebo jednicovy naklad a poté si k ni pfipoCte stanovenou marzi. Po seéteni nakupni

ceny a marze vznika prodejni cena daného produktu. (Popesko, a Papadaki, 2016)

Kalkulace nakladd predstavuje kalkulaci nakladi na vykon a je pouzivana ve

vétsiné vyrobnich podnicich. (Popesko, a Papadaki, 2016)

Tato prace je zaméfena na kalkulaci nakladd, jak bylo zminéno v Gvodu.

2.4. Kalkulac¢ni vzorec

V kazdé firmeé se mizeme setkat s jinou strukturou nakladi a kazdy podnik ma jiné
pozadavky na jejich evidenci, klasifikaci apod. Strukturu nakladt, potfebnych pro
kalkulaci si kazdy podnik uspotadava individualné v tzv. kalkulacnim vzorci. Tento vzorec

tedy vyjadiuje jakysi soupis jednotlivych skupin nakladt v ramci kalkulace.

Prestoze kalkulacni vzorec byvd u riznych podniki odliSny, existuje nékolik
modeld, jak vytvorit kalkula¢ni vzorce, které jsou v manazerském tucetnictvi obecné
formulovany. V této casti prace bude zminén klasicky kalkula¢ni vzorec, retrogradni
kalkula¢ni vzorec, kalkula¢ni vzorec odd€lujici fixni a variabilni naklady a téz dynamicka

kalkulace. (Popesko, a Papadaki, 2016)

2.4.1. Typovy kalkulaéni vzorec

Kalkula¢ni vzorce v podnicich vychazeji z tzv. typového kalkula¢niho vzorce.
Typovy kalkulacni vzorec ptfedstavuje zakladni podobu kalkulaéniho vzorce a dava nam
informaci o struktufe kalkula¢nich polozek. V praxi byva casto jest¢ doplnén dalSim

¢lenénim jednicovych a rezijnich nakladt. (Hradecky, a dalsi, 2006)
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Podoba typového kalkulaéniho vzorce je néasledujici:

Tabulka 1:Typovy kalkulaéni vzorec (Cechova, 2011, str. 96)

1. pfimy material

2. ptimé mzdy

3. ostatni pfimé naklady

4. vyrobni neboli provozni rezie

Vlastni ndklady vyroby

5. spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

7. zisk/ztrata

8.cena vykonu

Zékladnim prvkem tohoto kalkula¢niho vzorce je rozdé€leni rezijnich naklada do tii
skupin. Nejprve se k pfimym nakladim pticte vyrobni rezie, ktera spojuje rezijni naklady
souvisejici s vyrobou. Dale se k nakladim vykonu pfi¢ita spravni rezie, spojujici naklady
na obsluhu a fizeni podniku. Na zavér se ptifazuji odbytové naklady a ziskova ptirazka.
(Popesko, a Papadaki, 2016)

Typovy kalkula¢ni vzorec mé né€kolik nedostatku:

o ,Syntetizuje ndkladové polozky, jez maji rizny vztah ke
kalkulovanym vykonum, které by mély byt prirazeny podle riiznych principii alokace

o Syntetizuje i nakladové polozky bez zretele na jejich relevanci pri
FeSeni riiznych rozhodovacich wloh

. je statickym zobrazenim vztahu ndkladic ke kalkulacni jednici*

(Popesko, a Papadaki, 2016)
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2.4.2.Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Retrogradni kalkulace je oznaceni pro takovy vztah realné kalkulace nakladi,
primérného zisku a dosazené ceny, ktery je rozdilovy. V tomto pojeti jsou naklady vykonu
kalkulovany jako rozdil mezi cenou vykonu a planovanym ziskem. Principy tohoto
kalkula¢niho vzorce se uplatiiuji pti pouziti kalkulace cilovych nakladu, ktera je rozsifena
na trhu s vysokou konkurenci, jako ptiklad mizeme uvést automobilovy trh. (Popesko, a
Papadaki, 2016)

Tabulka 2:Retrogradni kalkulaéni vzorec, vytvofeno dle (Popesko, a Papadaki, 2016, str. 73)

Stanovena cena vykonu

-Docasné cenové zvyhodnéni

-Slevy zakazniktum:

-sezOnni, mnozstevni

=Cena po upravach

-Naklady

=Zisk/ztrata

2.4.3.Kalkula¢ni vzorec oddélujici variabilni a fixni nédklady

Pro moznost sledovani miry vyuziti vyrobnich kapacit byly sestaveny kalkulac¢ni
vzorce, které sleduji fixni a variabilni naklady oddélené¢ a tim umoznuji sledovat vztah
nakladl vykonu k stupni vyuziti fixnich zdroji. Tato podoba byva oznacovana za kalkulaci

variabilnich nakladi a zobrazuje ji nasledujici tabulka. (Popesko, a Papadaki, 2016)

Tabulka 3:Kalkulaéni vzorec oddé€lujici variabilni a fixni naklady (Popesko, a Papadaki, 2016, str.
74)

Ceny po upravach

-Variabilni néklady vyrobku

-pfimé jednicové naklady

-variabilni rezie

=Marze (kryci ptispévek)

-Primérné fixni nakl. na vyrobek

=Zisk/ztrata v priméru pripadajici

na vyrobek
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2.4.4.Dynamicka kalkulace

Tato kalkulace jesté vice rozviji odd¢lené sledovani fixnich a variabilnich nékladi.
Je zaloZena na sledovani ptimych a nepfimych nakladi. Dynamicka kalkulace se podoba
v§eobecnému kalkula¢nimu vzorci, ale dokaze navic odpovédét, jak budou naklady
v jednotlivych fazich ovlivnény zménami objemu provadénych vykonu. (Popesko, a
Papadaki, 2016)

Tabulka 4:Dynamicka kalkulace (Popesko, a Papadaki, 2016, str. 74)

Pfimé jednicové naklady

Ostatni ptfimé ndklady-variabilni

-fixni

Pfimé néklady celkem

Vyrobni rezie-variabilni

-fixni

Vyrobni nadklady

Prodejni rezie-variabilni

-fixni

Naklady vykonu

Spravni rezie

Uplné naklady vykonu

2.5. Druhy kalkulaci

2.5.1.Kalkulace dle ¢asového hlediska

Podle ¢asového hlediska muzeme kalkulace rozdé€lit na dva zakladni druhy. A to
kalkulace predbézné, které se sestavuji pfed provedenim vykonu a kalkulace vysledné,

které se sestavuji naopak po provedeni vykonu. (Synek, a dalsi, 2007)

2.5.2.Pfedbézna kalkulace
Pfedbézna kalkulace je urcena na zakladé castecného propoctu zndmych dat a

odhadem tudajt budoucich. (Cechova, 2011)
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V ptipadé, ze se vykon opakuje, mizeme vychézet z idaji minulého obdobi.
Pocitame tedy s naklady z vysledné kalkulace minulého obdobi. To se tyka piedevsim
ptimych nakladi, jestlize nedoSlo v novém obdobi ke zméndm. Zmény mohou byt
naptiklad v jiném materialu pro vyrobu, zména spotteby materidlu, zména technologického
procesu a pracnosti nutnych K vyrobé produktu, které souvisi s pfimymi mzdy. (Macik,
2008)

2.5.3.Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace je opak kalkulace pfedbézné. Tato kalkulace je sestavovana pti
dokonceni a prodeji vykonu. V dobé jejiho sestaveni zna jiz podnik z ucetnictvi vSechny
spotifebované vstupy. Tato kalkulace tedy vychéazi z vérohodnych, skute¢nych dat. Pouziva

se piedevsim k hodnoceni hospodarnosti. (Popesko, a Papadaki, 2016)

Doporucuje se sestavovat rozdilovym zpusobem, tedy porovnat odchylky
skute¢nych nakladu od odhadd, které byly stanoveny v piedbézné kalkulaci. (Synek, a
dalsi, 2007)

»Obsah nadkladi zjistovanych ve vysledné kalkulaci na kalkulacni jednici ma byt
srovnatelny s predbéznou kalkulaci. Proto se pouZivaji pri vypoctu nakladu na kalkulacni
Jednici tytéz metody jejich pricitani jako v predbézné kalkulaci. Urceni uctii, z nichz se
Cerpaji udaje pro vyslednou kalkulaci, zavisi na pouzitém zpiisobu evidence nakladii ve
vnitropodnikovém ucetnictvi“. (Lazar, 2012)

Vysledna kalkulace jako kontrolni nastroj predbéznych kalkulaci ov§em narazi na
své limity. Naklady v kazdé kalkulacni polozce jsou zaznamenany pouze jedinou
(celkovou) castkou. Z toho plyne, Ze podrobné pii¢iny prekroceni, nebo naopak uspor
nakladt v dané kalkulaéni polozce, kde se jedna predevsim o jednicové naklady, je mozné
zjistit pouze analyzou vSech ucetnich dokladl, které byly v dané kalkula¢ni polozce

zuctovany. (Hradecky, a dalsi, 2008)

2.5.4.Podrobné&jsi ¢lenéni predbézné kalkulace

Pfedbézné kalkulace mohou byt dale ¢lenény na dal$i varianty. Mohou to byt
propoctové kalkulace, které se sestavuji u novych vyrobki, kdy jesté nezname piesna
konstruk¢éni a technologicka data. Predlohou pro jeji sestaveni se tedy stavaji data
podobnych vyrobkt konkrétniho podniku, ¢i podnik konkurenénich. (Hradecky, a dalsi,
2006)

Dal$i moZnou variantou jsou planové kalkulace, které jsou detailnéj$i nez
propoc¢tové. Tyto kalkulace vychazeji z pomérné pfesného odhadu spotieby vstupi. Slouzi

piedev8im pro odhad operaci, nejcastéji vyroby. (Popesko, a Papadaki, 2016)
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Posledni variantou jsou operativni kalkulace. Tyto kalkulace se ¢asto sestavuji az
V pritbéhu vyroby vyrobkl. Divod, pro¢ jsou sestavovany az v pribéhu vyroby je takovy,
aby byly schopny uvazit zmény ve vysi pfimych nékladi. Tyto zmény mohou byt
zpusobeny zménou technologického postupu apod. (Popesko, a Papadaki, 2016)

,,Operativni kalkulace se vyuzivaji zejména pri stanovovani ukolii jednotlivym

vyrobnim vitvarim a pro kontrolu jejich plnéni.* (Cechova, 2011)

2.6. Kalkulace dle uplnosti naklada

Dle tohoto ¢lenéni rozliSujeme nésledujici kalkulace:

o Kalkulace uplnych naklada (absorp¢ni)

o Kalkulace netplnych nakladl (neabsorpéni)

(Synek, a dalsi, 2007)

2.6.1.Kalkulace uplnych néakladi

Tato kalkulace se nazyva také absorpéni z toho divodu, ze se do ni zapocitavaji

veskeré naklady (absorbuje vSechny naklady). (Synek, a dalsi, 2007)

Jsou zde zapo¢teny vSechny naklady podniku, véetné spravnich a dalSich naklada.
Tato kalkulace nam dava vypovidajici informace pro tcely dlouhodobych a cenovych

rozhodovani, pro které jsou informace o uplnych nékladech vykonu vyznamné.

Absorp¢ni kalkulace méa ovsem také své nedostatky. Naptiklad pfifazeni nepfimych
fixnich nakladt jako jsou naklady marketingu, naklady na vyvoj a vyzkum je velmi
komplikované. Velmi Casto se ptifazuji jako podil na jednotku vykonu. Takovéto ptifazeni

muze byt ov§em znaéné neptfesné. (Popesko, a Papadaki, 2016)

2.6.2.Kalkulace netplnych nékladi

Kalkulace netplnych nakladi je znama také jako kalkulace pifimych, presnéji
variabilnich nakladt. Ty kalkuluji pouze pfimé naklady a piispévek na uhradu fixnich

nakladt a zisku a nerozpocitavaji fixni naklady. (Synek, a dalsi, 2007)

V této kalkulaci je podstatné odliSeni néakladi podle pfi¢iny jejich vzniku.
Variabilni nédklady jsou vyvolany konkrétnim vykonem, zatimco fixni naklady jsou
vyvolany faktorem Casu. Variabilni i fixni naklady zahrnuji jak pfimé, tak neptimé slozky
a nejsou pri ¢lenéni polozek v kalkulaci rozlisovany. (Fibirova, a dalsi, 2015)

Neabsorp¢ni kalkulace pfifazuje tedy vykonu jen variabilni naklady a fixni naklady
jsou ponechany nepiifazené. Fixni ndklady jsou nedélitelnou slozkou, ktera je potieba
k chodu celého podniku, prodeji vyrobkt a zaji$téni vyroby v ur¢itém casovém obdobi.

Fixni naklady jsou tedy uhrazeny vzdy bez ohledu na objem prodeje.
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Mezi vyhody této kalkulace patii, ze nedochdzi k nepfesnym hodnotam kvuli
ptifazeni fixnich nakladd vykonu. Mize ovSem dochazet k orientaci vedeni podniku na
kratkodoba rozhodnuti, coz miize negativné ovlivnit dlouhodobou strategii podniku. Tato
kratkodoba rozhodnuti mohou byt zptisobena tim, Ze ¢ast nakladd neni pfifazena vykonu.
Tudiz se v povédomi manazert dostava na vedlejsi okraj zajmu. (Popesko, a Papadaki,

2016)

2.7. Metody kalkulaci

Metoda kalkulace je zplsob, jak zjistime vySi nékladd na kalkulac¢ni jednici. U
kalkulace predbézné rozpocteme ocekavané naklady, které mizeme nakonec porovnat

s naklady skutecnymi, které zjistime vyslednou kalkulaci. (Hradecky, a dalsi, 2008)

»Metody kalkulace zavisi na predmétu kalkulace, tj. na tom, co se kalkuluje
(jednoduchy, slozity vyrobek), na zpiisobu pricitani ndkladii vykonum (jak se prirazuji
ndklady na kalkulacni jednici), na pozadavcich kladenych na strukturu a podrobnost

¢lenéni nakladu. ** (Synek, a dalsi, 2007)

2.7.1.Kalkulace délenim

Kalkulace délenim je oznacovana jako nejjednodussi kalkulaéni metoda a Ize pouzit
Vv pfipadg, jedna-li se o vyrobu, kdy je vyrabén pouze jeden druh vyrobku. Jedna se tedy o
homogenni vyrobu. Jako pfiklad mizeme uvést vyrobu elektrické energie, oceli, plecht

apod. (Macik, 2008)

V zakladni podobé se jedna o urCeni mnozstvi nakladi na jednotku vyrobku
(vykonu) jako podil celkovych nakladl podniku na pocet jednotek vyrobku (vykoni).
Pokud ma kalkulace tento tvar, jedna se o prostou kalkulaci délenim. (Popesko, a

Papadaki, 2016)

Pfi oddé€leni vyrobnich, spravnich ¢i odbytovych nakladd, kdyz se li§i pocet
vyrobenych a prodanych vyrobkl, mluvime o stupnovité kalkulaci délenim. V této
podobé je =zajisténo, ze neprodané vyrobky v daném obdobi nebudou ovlivnény

odbytovymi nebo spravnimi naklady.

Nejvetsi uplatnéni ma stupniovitda kalkulace délenim v podnicich, kde dochézi
k stupfiové vyrobé a vyrobek tedy prochazi nékolika fazemi vyroby. To znamena, Ze je
zapotiebi znat objem produkce jednotlivych vyrobnich stupni a také jejich naklady.

Kalkulaci sestavime pro kazdou vyrobni fazi zvlast. (Synek, a dalsi, 2007)
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2.7.2.Kalkulace délenim s ekvivalencnimi ¢isly

Tato metoda, kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi Cisly, znama téz jako kalkulace
délenim s pomérovymi Cisly, je zvlastni obdoba kalkulace délenim. PouZzivana je rovnéz
Vv homogennim typu vyroby, kdy je vyrabén pouze jeden druh vyrobku. Tyto vyrobky se
vSak od sebe lisi nékterym parametrem. Napiiklad mdzeme uvést rozmér, hmotnost,

pracnost a kvalitu. (Hradecky, a dalsi, 2008)

Z danych vyrobkt je zvolen jeden tzv. predstavitel, podle kterého se vyjadii
vS§echny ostatni vyrobky. Cela produkce se tedy vyjadii pomoci tohoto piedstavitele a jsou
na néj vypocteny naklady. Dalsi faze této kalkulace spoCivad v tom, ze se vztahy mezi
jednotlivymi vyrobky a predstavitelem stanovi jiz zminénymi ekvivalenénimi ¢isly.

(Macik, 2008)

Ekvivalenéni Cislo, kterym je oznaCen predstavitel, je rovno hodnoté jedna. Po
pritfazeni pomérovych ¢isel vSem vyrobkim se vypocte suma téchto ekvivalentt. Podle této
sumy se rozpocitaji naklady na jeden ekvivalent a na zavér se spocte naklad na vyrobek.
Ten je stanoven vynasobenim nakladu na ekvivalent pomérovym Ccislem vyrobku.

(Popesko, a Papadaki, 2016)

2.7.3.Pfirazkova kalkulace

Ptirazkova kalkulace se pouziva v heterogenni vyrobé, kde probiha vyroba vice
ruznych vyrobki. V tomto ptipade€ je nutné piejit pro vypocet nakladl na kalkula¢ni jednici
z druhové klasifikace nakladi na kalkula¢ni ¢lenéni nakladd. Neptimé naklady vyrobku

jsou rozvrzeny podle rozvrhové zakladny, kterou si podnik pfedem stanovi. (Macik, 2008)

Rozvrhovou zakladnu mtzeme definovat jako takovou veli¢inu, podle niz jsou
nepiimé naklady rozvrhovany k jednotce vykonu. Jedna se tedy o pfimy naklad, ktery
pouzijeme k propocitani nepfimych nakladd k jednotce vykonu. Tento ukol provedeme
podle podilu tohoto pfimého nakladu na jednotku vykonu a nasledné vypocteni podill
nepiimych naklada. (Cechova, 2011)

Rozvrhova zakladna by méla vyhovovat nékolika zakladnim pozadavkim. Mezi né
patfi tyto Ctyfi body:

o ,méla by to byt velicina, kniz maji rozvrhované ndklady

V maximdalni mire vztah pricinné souvislosti z hlediska jejich celkové vyse a zmen,

. meéela by byt dostatecne velkda, aby malé vykyvy v jejim rozsahu
nezpusobily nadmérné vykyvy v rozvrhovanych ndkladech na kalkulaéni jednici,

. pomér mezi rozvrhovanou zakladnou a rozvrhovanymi naklady by

mél byt relativné staly, tudiz by mezi nimi méla existovat umérnost,
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o meéla by byt jednoduchd, snadno zjistitelna a kontrolovatelna. *

(Hradecky, a dalsi, 2008)

Tato metoda kalkulace se jmenuje podle rezijni ptirazky (Kr), ktera je dana

pomérem rezie k rozvrzeni (RR) a rozvrhované zékladny (RZ).
Vzorec vypoctu rezijni ptfirdzky je néasledujici:

. _RR (29)
R™ Rz

Pokud tento vztah vynasobime ¢islem 100, dostaneme rezijni pfirdazku uvedenou

v procentech. (Macik, 2008)

2.7.4.Kalkulace ve sdruzené vyrob¢

Tato metoda kalkulace se pouziva, jak uz z nazvu plyne, ve sdruzené vyrobé, kdy
v jednom technologickém postupu vznika nékolik druht vyrobkd (chemicky prumysl
apod.). Tzv. sdruzené naklady musi byt rozdéleny na jednotlivé vyrobky. (Synek, a dalsi,
2007)

Aby byly naklady rozdéleny, jsou k dispozici dvé varianty kalkulaci sdruzenych
vykont, kalkulace roz¢itaci a odéitaci. (Popesko, a Papadaki, 2016)

2.7.4.1. Rozdéitaci metoda kalkulace

Pokud se ve sdruzené vyrobé& vyrobi z vychozi suroviny nékolik vyrobka, které lze
v§echny povazovat za hlavni, vyuzijeme pravé tuto metodu rozcitaci kalkulace. Pomoci
ekvivalentnich ¢isel, které vyznacuji uritou spole¢nou technickou vlastnost, se vypoctou
kalkulace jednotlivych vyrobki, a to z celkovych nakladd sdruzeného vyrobniho procesu.

(Hradecky, a dalsi, 2008)

2.7.4.2. Odecitaci metoda kalkulace

Tato metoda kalkulace se pouzije ve vyrobach, kdy lze rozliSit a oznadit jeden
vyrobek za hlavni a ostatni za vyrobky vedlejsi. Postup pfti této kalkulaci je takovy, ze se
od celkovych nakladd odectou vedlejsi vyrobky, které jsou ocenéné prodejnimi cenami.
Zustatkova hodnota tohoto postupu je povazovana za naklady hlavniho vyrobku. (Popesko,
a Papadaki, 2016)

Hlavni vyhodou odecitaci metody je jednoduchost. Nevyhoda spocivd v tom, zZe

neni mozné kontrolovat naklady vedlejsich vykont. (Synek, a dalsi, 2007)
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2.7.5.Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace je postup, u kterého se bere v potaz objem vyroby ve vztahu
k fixnim nakladim. Tato kalkulace neni povazovana za plnohodnotnou metodu, jako spise

o postup pfifazeni nakladl, ktery mize byt pouzit i u jinych kalkula¢nich metod.

Zminéna kalkulace by se dala pfipodobnit v omezené mife pfirazkové kalkulaci.
M3 ovSem vyssi vypovidajici schopnost, jelikoz nam dava informaci o tom, jak se naklady
budou ménit pii zménach vyroby. Pokud tedy spocitame naklady na jeden kus vyrobku, tak
budou ovlivnény tim, jaky bude v dané dob¢& objem produkce a jak bude vyuzita vyrobni

kapacita. (Popesko, a Papadaki, 2016)

2.7.6.Kalkulace s vyuzitim dil¢ich aktivit

Tato metoda kalkulace je také znama jako metoda ABC, coz je zkratka pro anglicky
nazev Activity Based Costing. V ¢estiné znama jako kalkulace s vyuzitim dil¢ich aktivit.
Metoda ABC vychazi z ur¢eni nakladd na jednotlivé ¢innosti, které souviseji se vznikem
kalkula¢ni jednice. Dale se sestavi nakladova kalkulace, kterda vychazi z nakladi na

jednotlivé ¢innosti. (Macik, 2008)

Kalkulace s vyuzitim dil¢ich aktivit vznikla jako reakce na problémy, kdy tradi¢ni
kalkula¢ni metody ptestaly byt pro podniky dostacujici. Klasické kalkula¢ni metody totiz
podavaji nepfesné vysledné naklady ptifazenych na vyrobek. Jednim z podnétd byla
prirazkova kalkulace, kterd podava zkreslené vysledky, a to hlavné v pfipadech, kdy je ne
zcela vhodné zvolena rozvrhova zakladna. Pfirazkova kalkulace Spatn¢ reaguje na zmény

objemu vyroby, kvuli rozpocitavani fixnich nakladd na jednotkové vykony.

Dalsich divodem vzniku této metody je stale se zvySujici konkurencni prostiedi
pro podniky na trhu, zvySujici se naroky zakaznikl na kvalitu a riznorodost produkti. Z
divodu téchto podnétt manazeti firem vyhledavaji pfesné manazerské informacni systémy
a kalkulace, které jim ptfinesou vhodné informace pro rozhodovani. (Popesko, a Papadaki,

2016)

ABC prifazuje vSechny naklady, které neni mozné pfifadit pfimo produktu,
¢innostem, které tyto naklady vyvoléavaji a jsou tudiz ptfi¢innou jejich vzniku. Pfifazovani
nakladt jednotlivych produktim probiha na takovém principu, Ze jsou pfifazovany jen t€ém
produktim, které danou ¢innost pozaduji. Produkty jsou vyrobky, ale téz sluzby, které
podnik poskytuje zakaznikiim. Proto, aby mohly byt tyto produkty poskytnuty zakazniktim,
je potieba, aby podnik vykonaval uréité ¢innosti a tyto ¢innosti spotfebovavaji zdroje ¢ili

vstupy. (Macik, 2008)
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,,Obecny postup pri zavadéni metody ABC je nasledujici:

Identifikace a definovani podstatnych cinnosti
Zarazeni cinnosti do nakladovych stredisek
Identifikace hlavnich slozek nakladu

Urceni vztahii mezi ¢innostmi a naklady

Identifikace ndkladovych zdakladen pro stanoveni ndkladii na

¢innosti a ¢innosti na produkty

Sestaveni diagramu toku nakladii

Vybér vhodnych nastrojii pro realizaci diagramu toku nakladii
Planovani souhrnného modelu nakladii

Sbér dat pro realizaci souhrnného modelu nakladii

Zpracovani souhrnného modelu ndakladii pro simulaci struktury

nakladii organizace, tokii nakladii a zpracovani nakladovych sazeb* (Macik, 2008)

Vztahy vyvolavajici vznik nédkladii se oznacuji jako tzv. cost drivers, znamé

v ¢estiné jako nakladové zakladny. Pro nazornost mizeme uvést, Ze cost drivers mohou

byt pocty zakaznikd, pocty objednavek a dalsi. (Synek, a dalsi, 2007)

Jako kazda metoda ma i Activity Based Costing své klady a zapory. Mezi klady

patii, ze management podniku ziskd piesné informace o ndkladech dilcich ¢innosti. Také

se vice zamé&fi na fizeni pomocnych a obsluznych procest a ¢innosti. Nakonec dojde i

k prostudovani vazeb mezi jednotlivymi utvary prostfednictvim ¢innosti.

Mezi zapory se tfadi ¢asova naro¢nost nutnd pro zavedeni této metody a s tim

souvisejicich vyssich nakladd. Dale je zapotiebi, aby se na zavadéni metody podileli

zkuSeni pracovnici, ktefi jsou znali kalkulaci. Jako dal§i zapor lze uvést zménu vedeni

vnitropodnikového ucetnictvi, které je zapottebi vést se zaméefenim na Cinnosti. (Macik,

2008)
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Tradi¢ni postup kalkulace

Univerzalni kalkulacni zakladna vyjadiujici Néklady jednotlivich

Néklady ¢lenéné podle|
7 P = vztah k objemu produkce > produkt

vztahu k Gtvartm

Kalkulace s pouzitim metody ABC

Néklady ¢lenéné podle Aktivity ovlivijici Vztah jednotlivych Niklady jednotlivych
vztahu k dil¢im urovefl naklada aktivit k objemu produktit
aktivitam == — provadénych vykoni —>

Obrazek 4:Porovnani metody ABC s klasickou metodou kalkulace (Macik, 2008, str. 188)

2.7.7.Kalkulace Target Costing

Metoda Target Costing je charakteristicka tim, ze cena vyrobku neni nastavena
podnikem podle vzniklych nakladd, ale podle situace na trhu. Po stanoveni trzni ceny a
planované ziskové marze se stanovi piipustné naklady. Tyto naklady musi byt pfijatelné
pro trh. To znamena, Ze pokud mé podnik zjiSténo, ze by dosahoval nakladt vyssich, musi
se provést analyza a sniZit je na pozadovanou miru. Jedna se jak o zlepSeni hospodarnosti
vyroby, tak i vyvoje, konstrukce, logistiky a dalSich ¢innosti. Z tohoto popisu plyne také
anglicky nazev Target Costing, ktery bychom mohli ptelozit jako metodu cilovych nakladu.

(Synek, a dalsi, 2007)

Planované néklady, které jsou ureny na zakladé¢ odhadu, neni mozno urcit pro
vyrobek jako celek. Je zapotfebi, aby byly analyzovany jednotlivé dil¢i komponenty
vyrobku a jejich naklady. Aby mohl byt celek rozdélen na dil¢i jednotky, tedy komponenty,

je nutné stanovit vahu vyznamnosti jednotek. (Macik, 2008)

Tato metoda je vyuzivana nejvice v odvétvich s vysokou konkurenci na trhu.
Typickym ptikladem je automobilovy primysl, kde je kladen velky diraz na stalé
snizovani nakladi. Zavedeni této metody je podobé jako u ABC wvelice narocné.
Nejsnadnéjsi je implementace u zavedenych procesné orientovanych podnikt, které maji
vhodné informace k tomu, aby odhadly s co nejvétsi pfesnosti své naklady na jednotku

prace. (Zikmund, 2010)
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3. Pifedstaveni podniku

Pti tvorbé své bakalaiské prace spolupracuji s podnikem Brispol a.s. Jedna se o
spolecnost, kterd se zaméfuje na vyrobu stavebni keramiky z kameniny a zZaruvzdornych

materialii. Toto odvétvi ma v mistnim zavod¢ dlouhou tradici a to jiz 131 let.

Zacatky podniku se datuji k roku 1885, kdy vznikl podnik D61l a spol. Kadan, ktery
existoval az do roku 1922. K tomuto roku doslo k pfejmenovani spoleénosti na Petzold-
Doll Werke, a.s. Kadan. Dalsi fazi podniku bylo plsobeni jako spole¢nost SEEIF Ceramic
a.s. Poté ovsem doslo k odstépeni a od prvniho dne roku 2016 funguje podnik samostatn¢
pod nazvem Reframo KZK a.s., kdy k 1.1. 2018 dochazi k pifejmenovani na Brispol a.s.
(Home)

Tato firma sidli v Kadani, ulice Vézni 734. Na stejné adrese probiha i samotna
vyroba. Jedné se o akciovou spolec¢nost, kde vSech 100 akcii ve jmenovité hodnoté akcie
ve vy$i 290 000 K¢ vlastni jediny akcionaf. Timto akcionafem je Ing. Jifi Soucek, MBA.

ICO tohoto podniku je 27398251. (Penize.cz)

3.1. Organiza¢ni struktura podniku
Na vedouci pozici firmy pusobi Ing. Jifi Souc¢ek, MBA, ktery ma pozici statutarniho
feditele. Dale se vedeni spole¢nosti ¢leni na pozici vyrobniho feditele a obchodniho

feditele. Tyto pozice zastavaji Ing. Michal Adam a Ing. Jaroslav Zeus. (O spolecnosti)

Pro lepsi pfiblizeni pfikladam piehledné schéma organizacni struktury:

Statutarni reditel

Ing. Jiti Soucek, MBA

Asistentka vedeni,

personalistka

Veronika Zochova

Vyrobni feditel

Obchodni reditel

Ing. Michal Adam
Ing. Jaroslav Zeus

Obchodni referentka

Lucie Vdgnerovad

petr Zdk Daniel Bélik Vdclav Simdinek

Miroslav Safrdnek

Obrazek 5: Organizacni struktura podniku (O spolecnosti)
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3.2. Soucasna situace podniku

V soucasné dobé se podnik zaméfuje na vyrobu stavebni keramiky z kameniny a
zéruvzdornych materiald, jak jsem jiz zminoval v ivodu této kapitoly. Jako pfednost tohoto
podniku muzeme zafadit flexibilitu vyroby, ktera dokaze uspésné realizovat i zakazky

s atypickymi tvarovymi a jakostnimi pozadavky zakaznikda.

Tato spoleCnost dodava své produkty na objednavku, kde se mohou specifikovat
konkrétni pozadavky zakaznikd a téZ ma své vyrobky k dispozici u velkych obchodnich
zastoupeni, jako jsou STAVMAT STAVEBNINY, PRO-DOMA STAVEBNINY,
HORNBACH, BAUHAUS, BigMat Evropska sit’ stavebnin, Krby Turbo a dalsi. (O

spolecnosti)

3.3. Produktové portfolio

Vyrobni program podniku zahrnuje predevs§im stavebni tvarovky ze Samotu a
z kameniny, Samot pro energeticka zatizeni, kamnatsky Samot, zdruvzdorné hmoty a malty,

specialni zaruvzdorna osttiva a umélecké keramické hmoty. (Produkty a sluzby)

Pro nazornost rozdélime produkty na vyrobky z kameniny a ze Samotu.

Mezi produkty z kameniny patfi:

. Fasadni pasky

. Kameninové cihly
o Dlazba HEXAGON
. Dlazba DOMINO

. Dlazba VEGAS

° Dlazba GOTIK

Obrazek 6:Plot z kameninové cihly (Fotogalerie)
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Produkty ze Samotu jsou:

3.4.

o Cihly

o Platky

o Desky

o Radialky

o Kliny

. Kotevni kameny
o Zavésné tvarovky

. Zahradni krb OLYMP
(Produkty a sluzby)

SWOT analyza

Obrazek 7: Zahradni krb Olymp
(Fotogalerie)

Tabulka 5: SWOT analyza podniku (vlastni tvorba)

Silné stranky
Dlouhodoba tradice vyroby
Podnik je bez uvéru
Vlastni vyrobni prostory
Vysoka kvalita vyrobki
Komplexni sluzby
Flexibilita vyroby

Stabilni a silné vedeni

Slabé stranky
Starsi vyrobni budovy
Dlouhé logistické procesy
Star$i vyrobni vybaveni
Fluktuace vyrobnich
zamestnanct
Malé automatizace
Vyssi vyrobni naklady
Ztratovy hospodarsky
vysledek

Prilezitosti
Zvyseni prodeju do zahranici
Stat se stabilni a perspektivni
firmou v regionu — pfilakani
novych kvalitnich
zameéstnancl
Zavedeni nového vyrobku
(materialu)

Raust trhu

Hrozby
Silné konkurenéni prostiedi
na trhu
Ztrata obchodniho zastoupeni
Ztrata konkurence schopnosti
— velky podil ru¢ni préace

Ekonomicka krize
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Mezi silné stranky patii dlouhodoba tradice vyroby, ktera v mistnim zavod¢ probiha
od roku 1885. Dale podnik necerpa zadny uver a je tedy bez zavazki. K vyrobé jsou pouzity
vlastni vyrobni prostory a nedochazi k vyrobé v pronajmu. Mezi hlavni silné stranky patii
vysoka kvalita vyrobkl. Komplexni sluzby v sobé zahrnuji jak vyrobu, ktera miize byt po
posouzeni vedenim podniku realizovana na zakazku, tak nabidka strojniho obrabéni na
zakazku a nabidka prondjmu venkovnich skladovacich prostor. V ¢ele podniku stoji jediny

akcionaf, a tudiz je zaruceno, ze cile vlastnikd i managementu budou totoZzné.

Slabé stranky tvori star$i vyrobni budovy a vybaveni, u kterych bude potfeba
investovat do jejich renovace. Logistické procesy jsou zde dlouhé z divodu, ze vyroba
probihd v nékolikapatrové budové a tim vznikaji delsi casové intervaly a vzdalenosti, nez
se produkty premisti k dal$i operaci. Dalsi vyznamnou slabou strankou je mala
automatizace, bez niz je nizka produktivita prace. Slabou strankou je také fluktuace
vyrobnich zaméstnanci. Pokud je zapotitebi zauCovat stdle nové zaméstnance, je riziko, Ze
se snizi konecna kvalita vyrobki. Snizeni nakladd vyroby mtZze nastat vy$s§i automatizaci,
ktera ovSem vyzaduje vysokou pocatecni investici. Dale je mozné jmenovat ztratovy
hospodaisky vysledek za prvni rok samostatné ¢innosti podniku (2016). Z dlouhodobého
hlediska by byl ztratovy hospodaisky vysledek neudrzitelny, proto je potfeba se dostat

v blizkém horizontu do kladnych ¢isel.

Mezi prilezitosti patii zvySeni prodeji do zahranici, konkrétné¢ do Evropské unie.
Pokud se podnik stane stabilni a perspektivni spolecnosti v regionu, pfitdhne pozornost
novych a kvalitnich zaméstnanci, kteti mohou svou ¢innosti zlepsit celkové hospodareni
firmy. Snizi se také jejich fluktuace na velmi nizkou uroven. Nejvétsi ptilezitosti je
zavedeni nového vyrobku, tedy spiSe materialu, ¢imz je kamenina. Na trhu se tento material
u vyrobkil skoro nevyskytuje a jelikoz se jedna o vysokojakostni material, maze byt vyssi
pridana hodnota vyrobku. Také muze ptilakat mnoho novych zakazniki.

K hrozbam patii silné konkurencni prostfedi, které na trhu panuje. Vyznamnou
hrozbou je ztrata konkurence schopnosti, ktera by mohla byt zplisobena vysokym podilem
ru¢ni prace. Tato hrozba souvisi i s ekonomickou krizi, kterd by pro podnik znamenala
velké potize. Vyrobky tohoto podniku se vyznacuji vysokou kvalitou, a tim i vy$si cenou
oproti konkurenci. Pokud se podivame do historie, zjistime, Ze kdyZ nastane krize, lidé

Castéji voli levnéjsi varianty vyrobk.
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4. Navrh kalkulaéniho vzorce

V podniku je kalkulace pfedmétem kontinudlniho zkoumani, zlepSovani.
V soucasnosti se podnik ptfiklani ke kalkulaci ABC, aby bylo mozné sledovat, jaké polozky
naklady spotfebovaly.

V této praci se budu zabyvat predbéznou kalkulaci $amotového vyrobku — cihly

C25 jakosti S. Kalkula¢ni jednici je jeden kus vyrobku C25.

Pfi navrhu tohoto kalkula¢niho vzorce jsem spolupracoval s vedenim podniku a
pomohl s jeho sestavenim. Navrhovana podoba kalkulaéniho vzorce ptedbézné kalkulace

pro Samotovy vyrobek-Cihla C25 je nasledujici:
Primé vyrobni naklady
Ptimy material
Pofizeni pfimého materidlu
Elektricka energie
Suseni
Vypal
Neshodné vyrobky
Ptimé mzdy
Zakonné pojisténi primych mezd
Nepiimé vyrobni naklady
Mzdova vyrobni rezie
Zakonné pojisténi mzdové vyrobni rezie
Opravy a udrzovani
Spotieba materidlu ve vyrobée
Rezijni spotfeba energie ve vyrobé
Odpisy vyrobniho majetku
Formy
Spravni, obchodni a ostatni naklady ziavodu
mzdové naklady na spravu
zakonné pojisténi mzdovych nakladl spravy
rezijni spotieba energie spravy

naklady na spravu vyrobniho zavodu
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odpisy — sprava

odbytové naklady, naklady na prodej
obaly

doprava

provize

4.1. Vysvétleni polozek kalkula¢niho vzorce — datovych zdroji
Nyni je zapottebi vysvétlit takové polozky, které se skladaji z dalSich dil¢ich casti.
Jedna se tedy o vysvétleni datovych zdroji. Toto vysvétleni je dulezité, aby bylo ziejmé,

jaké jednotlivé polozky naklady spotiebovaly.
Potizeni pfimého materialu
Doprava
Elektricka energie
Naskladnéni surovin
Navazka surovin pro mleti
Mleti
Miseni
I. taZeni
II. taZeni
Lisovani
Vykladka
Baleni a expedice
SuSeni
Plyn (odpadni teplo)
Vypal

Plyn
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Primé mzdy
Naskladnéni surovin
Navazka surovin pro mleti
Mleti
Miseni
I. tazeni
II. taZeni
Lisovani
Suseni
Nakladka
Vykladka
Baleni a expedice
Mzdova vyrobni reZie
Mistr pfipravny a vedouci vyroby
Stredisko dilna
Topici
RezZijni spotieba energie ve vyrobé
Elektricka energie
Plyn
Voda
RezZijni spotieba energie spravy
Elektricka energie
Plyn

Voda
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Naklady na spravu vyrobniho zavodu
Spotieba materialu — sprava
Leasing
Pojisténi
Ostatni sluzby
Opravy a udrzba vozidel
Dan¢ a poplatky
Kurzové ztraty, haléfové vyrovnani, ostatni financni naklady

Odpisy — sprava
Odpisy budov a staveb
Odpisy dopravnich prosttedki

Odbytové naklady, naklady na prodej

Marketing, reklama a reprezentace

4.2. Navrh ¢lenéni nakladu v kalk. vzorci na fixni a variabilni

Po stanoveni kalkulaéniho vzorce bylo zapotifebi rozlisit ndklady na fixni a
variabilni. Naptiklad polozka ptimé mzdy je zafazena jako fixni naklad, protoze pokud by
byla vyroba na néjaky Cas zastavena, je zaméstnavatel povinen vyplacet ur¢ité procento
mzdy dané zdkonem. Tudiz se tato polozka chovéa jako fixni naklad, i kdyz by mohla byt
zatazena v jinych podnicich eventualné do variabilnich nakladi. Naopak polozka opravy a
udrzovani by mohla byt fazena jako naklad fixni, ale v podniku spiSe odpovida charakteru
nakladu variabilniho. Navrh ¢lenéni je znazornén v nasledujici tabulce Cislo 6, ktera je

uvedena na dalsi strané této prace.
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Tabulka 6: Clenéni nakladt z kalk. vzorce na variabilni a fixni (vlastni tvorba)

Polozky kalkula¢niho vzorce RozliSeni nakladi
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5. Vypocty a grafy vybranych ukazatel

5.1. Vypocet bodu zvratu pro vyrobek C25

Dal§im ukolem bylo pro vyrobek C25 spocitat bod zvratu. Po dohodé s panem
statutdrnim feditelem podniku Brispol a.s. bylo rozhodnuto, ze se kalkulace, tedy i bod
zvratu bude pocitat, jako kdyz se v daném obdobi vyrabi jen jeden vyrobek, tedy cihla C25.
Tento postup byl zvolen s ohledem na uréité zjednoduseni, jelikoz kalkulace je stale ve
vyvoji. OvSem vysledky ndm vyjdou relevantni a d& se podle nich pfijimat rozhodnuti,
tykajici se tizeni vyroby a podniku. Postup vypoctu je znéat v nésledujicich tfadcich.
Vychozi data jsou uvedena v tabulce pod timto textem.

Tabulka 7:Vstupni tidaje pro vypocet bodu zvratu (vlastni tvorba)

Fixni naklady 1 938 408,102 [KE/mésic]
Variabilni naklady 13,192 [Ké/ks]

Prodejni cena 36,47 [K¢E/ks]
Hmotnost cihly C25 4,2 [kg/ks]

Dosazeni pro vypodet do rovnice (4):

FN 1938408102
p—PVN ~ 36,47—13,192

BEP,s = =83272,80 =83 273 ks

Bodu zvratu je tedy v mésici dosazeno, pokud je vyrobeno 83 273 kust vyrobku.
Tohoto vysledku bylo dosazeno vypoctem hodnot z Excel materidlu, kde nejsou ¢isla
zaokrouhlena, a tudiz obsahuji mnoho desetinnych mist. Proto je tento vysledek ptfesnéjsi,
nez kdyby byl spoc¢ten po zaokrouhleni vychozich hodnot na dvé ¢i tfi desetinna mista. Pfi
tomto mnozstvi se celkové vynosy rovnaji celkovym nédkladiim a podnik dosahuje nulového

hospodatského vysledku.
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Pro odpovéd na otazku, kolik je zapotiebi vyrobit tun daného vyrobku, se postupuje

nésledujicim zpiisobem.

BEPy *m _ 83273 % 4,2
1000 1000

(30)

BEPiypny = = 350 tun

Kde:
BEPys ... pocet vyrobkii, pri kterém podnik dosahuje bodu zvratu
m ... hmotnost jednoho vyrobku

JelikoZ z kalkulaéniho vzorce vime, Ze pocet tun vyrobenych v mésici cihly C25 je
planovany na 360 tun, vidime, ze podnik musi prodejem tohoto vyrobku dosahovat zisku,

pfi prodeji veskerého vyrobeného mnozstvi.

Nakonec bych jesté uvedl, kolik ¢ini BEP, pokud ho spo¢itam na vynosy v K¢ dle

vzorce (5).
BEPyg¢ = BEPys *p = 83 273 x 36,47 = 3036 966 K¢

Bod zvratu v tunach je uveden v nasledujicim grafu.

Bod zvratu
9000 000
8 000 000
7 000 000
7’ 6000 000
=5
&
8 5000 000 EN
'z
= VN
3 4000000 BEP = 350 tun
= =—CN
= 3000000
2 000 000
1 000 000
0
W OoOWwWOoO WOoOWwWOoOWoOWwWoOWmOoOWwWwoOwowowouwouwouwmo
ST~ 0 AN NN OUOM WO MMOSNo S 00 i
AN NN NN T NN WO W WSS MNSNO000OO
Mnozstvi [tuny]

Obrazek 8: Graf bodu zvratu (vlastni tvorba)
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Pokud porovname hodnoty, které byly ziskany vypocty bodu zvratu S planovanymi

hodnotami, vyjdou ¢isla, ktera jsem uvedl v nasledujici tabulce.

Tabulka 8:Porovnani plan. hodnot s hodnotami bodt zvratu (vlastni tvorba)

Pocitana Planovana BEP Rozdil plan a
jednotka hodnota BEP
Mnozstvi [Ks] 85 715 83 273 2 442
Mnozstvi [Tun] 360 350 10
Vynosy [K¢] 3126 026 3036 966 89 060

Dochazim tedy k zavéru, ze v soucasné podobé se vyroba tohoto produktu vyplati,
i kdyz vysledky by mohly dosahovat pro podnik jesté lepSich cisel. Vychazim
z predpokladu, Ze vSechno pldnované mnozstvi vyrobku bude prodano. K dosazeni lepsich
vysledkl je mozné naptiklad zvy$it cenu vyrobku, ¢imz ov§em vznika riziko, Ze zdkaznici
nebudou nas§ produkt kupovat. Dale je mozné zvysit vyrobu, coZ ale neni bez investic

mozné. Tieti moznosti je snizeni nakladt vyroby.

5.2. Graf potteba kryti a cena
Vypovidajici hodnotu pro vedeni podniku ma také graf potieby kryti (PK) a ceny.
V grafu pouziji kumulovanou potiebu kryti. Potieba kryti vychazi z kalkulace se
zapocitanymi odpisy.

Tabulka 9:Vstupni data pro graf (vlastni tvorba)

PK kumulované [K¢&/ks]
PK I 11,36
PK I-11 16,32
PK I-111 24,33
PK I-1V 28,46
PK I-V 35,81
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PK I zahrnuje ptimé vyrobni naklady z kalkula¢niho vzorce bez pfimych mezd a jejich
zéakonného pojisténi. PK I-1I obsahuje PK I a tyto dvé chybéjici polozky ptimych vyrobnich
nakladi. PK I-1IT pocita s PK I-IT a nepfimymi naklady vyroby az na odpisy vyrobniho
majetku a formy. V PK I-IV se nalézaji polozky PK I-III, odpisy vyrobniho majetku a
formy. V posledni polozce, PK I-V mame zahrnuty PK I-IV a obchodni, spravni a ostatni
naklady podniku. Nasledujici obrazek ¢islo 9 ptfedstavuje vizualni podobu porovnani ceny

a kumulované potieby kryti.

40,00
2 3500
)
=
— 30,00
5 m— P
9 2500
" K L-IL
=
£ 2000 m— PK -1l
]
E 15,00 PK 11V
—
2 1000 m PE -V
_E =g Prodejni cena
S 500
o
0,00

£

Potfeba kryti 1-W

Obrazek 9:Graf potieba kryti a cena (vlastni tvorba)

Z grafu lze vy¢ist, ze kumulovana potfeba kryti na kus I-V je niz$i nez prodejni
cena. Z toho plyne, ze je dosahovano zisku. Konkrétné vychazi, ze pokud se odecte od PK
I-V prodejni cena, dostava podnik zisk 0,66 K¢ na jeden kus vyrobku (PK I-V = 3581K¢;
prodejni cena = 36,47 K¢).

5.3. Struktura nékladi vyroby Samotovych cihel C 25

Pro vedeni podniku je téz dilezité znat strukturu nakladt vyrobku, aby mohlo ucinit
rozhodnuti, kde je mozné naklady snizit, ¢i naopak, kde je rezerva ke zvySeni, ktera by
podpofila prodeje. V nasledujici tabulce ¢islo 10 vidime, kolik ¢ini naklady cihly C 25 na

kus, podle déleni nakladd urcenych podnikem, aby mély dobrou vypovidajici hodnotu.
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Tabulka 10:Struktura naklada vyrobku C25 (vlastni tvorba)

Polozky Jednotka [K¢&/ks]
Pofizeni pfim. materialu i s dopravou 5,0
Energie 6,8
Ptimé mzdy s pojisténim 5,0
Mzdova vyrobni rezie s pojisténim 53
Mzdové naklady spravy s pojisténim 3,9
Opravy a tdrzba, spotieba mat. a 1,7

formy

Naklady na spravu 2,1
Odbytové naklady, marketing, provize 0,3
Neshodné vyrobky 0,9
Odpisy 4,8

Procentualni rozloZeni jednotlivych polozek nakladii vyjadiuje vysecovy graf pod

timto textem.

Struktura naklad( vyroby samotovych cihel C 25

m Pofizeni pfim. materidlu i s dopravou
® Energie
= PFimé mzdy s pojisténim
Mzdova vyrobni reZie s pojisténim
m Mzdové naklady spravy s pojisténim
= Opravy a udrzba, spotfeba mat. a formy
m Naklady na spravu
m Odbytové naklady, marketing, provize
m Neshodné vyrobky
m Odpisy

Obrazek 10: Struktura nakladt vyrobku C25 (vlastni tvorba)

Podle procentualniho rozlozeni v grafu mohu konstatovat, ze nejvice (19 %) tvofi
naklady na energie, nasleduje mzdova vyrobni rezie s pojisténim (15 %), dale ptimé mzdy
s pojisténim spoleéné s potizenim pfimého materialu i s dopravou (shodné 14 %). V téchto
polozkach je tedy nejvice prostoru pro snizeni nakladt. Naopak, nejmensi naklady jsou
spjaty s odbytovymi naklady, marketingem a provizi. Prodeje produktu by tedy mohly byt

podpofeny vys$simi ¢astkami vynalozenych na marketing a reklamu (soucasny stav 1 %).
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Jednotlivé polozky byly stanoveny dle kalkula¢niho vzorce, ktery je uveden
v kapitole s nazvem Navrh kalkula¢niho vzorce. Napiiklad polozka energie obsahuje
elektrickou energii a vypal (plyn) z pfimych vyrobnich nakladd, dale rezijni spotiebu
energie ve vyrob& z nepfimych vyrobnich nédkladdi a rezijni spotiebu energie spravy
ze spravnich, obchodnich a ostatnich ndkladt zavodu. Tyto polozky u energie se jesté dale
déli podle toho, které jednotlivé polozky naklady spotiebovaly, viz kapitola s nazvem
Vysvétleni polozek kalkulaéniho vzorce — datovych zdrojt. Dale poloZzka odpisy obsahuje
odpisy vyrobniho majetku a odpisy spravy. Ostatni polozky jsou vypovidajici jiz svym

nazvem.

5.4, Graf kilovych nakladl a ceny vyrobku

Na zadost vedeni spole¢nosti jsem stanovil také graf, ktery porovnava cenu vyrobku

piepoétenou na jedno kilo a naklady vyrobku, téz piepoétené k jednomu Kilu.

Porovnani kilovych naklad( a ceny vyrobku

Kilové naklady ;

Kilova cena ; 8,68
8,53

10,00
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

Hodnoty [K&/kg]

Kilové naklady Kilova cena

Sledované polozky

Obrazek 11: Graf kilovych nakladi a ceny vyrobku (vlastni tvorba)

Z grafu vycteme, ze kilova cena prevysuje kilové naklady o 0,15 K¢ za kilogram
produktu (8,68 — 8,53 K¢). Toto zjisténi neni piekvapujici, jelikoz jsem jiz v ptedchozich
ukolech této prace vypocetl, Zze vyroba produktu za soucasného stavu je rentabilni. Cena
vyrobku by se tedy mohla jesté snizit na Groven nakladd a stale by nedochazelo ke ztraté.
Nebo tu je mezera ke zvySeni naklada, aniz by se podnik dostal do ztraty. Podnik vychazi
vétSinou z takové strategie, Ze kdyz je kilova cena nad 10 K¢, jedna se o ziskovy produkt,

ktery je pro podnik vyhodny. Tudiz v tomto ptipadé¢ by bylo zapotiebi cenu zvysit.
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5.5. Vypocet bezpecnostni marze
Pro vypocet bezpe¢nostni marze pouziji vzorec (6) uvedeny v teoretické Casti této
prace.

_ CVpisn. — CVpgp % 100 = 3126026 — 3036966
CVpian 3126026

MS

x 100 =2,85%

Dle vypoctu je mozné konstatovat, Zze bezpecnostni marze se rovna 2,85 %. Podnik
ma tedy tuto procentualni hranici jako tzv. polstat pfed ztratou. Vynosy podniku se tedy

mohou snizit maximalné o 2,85 % a hospodaisky vysledek bude roven 0.

5.6. Vypocet citlivosti

Dal§im bodem této prace je vypocet citlivosti parametrii vyrabéné mnozstvi (Q),
jednotkova cena (p), variabilni jednotkové naklady (v) a fixnich naklady za dané obdobi
(FN).

Znalost téchto parametrii je pro podnik dulezita. Poskytuji informace o rezervach,
které ma podnik k dispozici. Pomoci nich je mozné urcit, jaky parametr je nejcitlivéjsi a
ktery nejméné. Podle toho vedeni podniku mtze Cinit rozhodnuti o pfipadnych zménach
nastaveného vyrobniho systému a prodeji. Pfi vypoctu citlivosti uréenych parametri
podnik zajima, o kolik procent muze klesnout, pfipadné vzrist hodnota zkoumaného

parametru. Pii vypoctech budu vychazet z rovnice bodu zvratu.

5.6.1.Vypocet zisku pro planované mnozstvi produkce

Nejdiive, nez budu pocitat citlivosti jednotlivych parametrti, mohu vypocitat zisk
pro planované mnozstvi. K tomuto vypoctu je nutné znat vzorec pro vypocet bodu zvratu.
Bod zvratu jiz byl spocitan a je uveden vySe v této praci (83 273 kusti). Planovany objem
produkce v mésici je 85 715 kusi.

Pti vypoctu pouziji vzorec bodu zvratu, ktery rozsitim tak, ze v ¢itateli k fixnim
nakladam pfi¢tu zisk. Po upravé dostavam rovnici ¢islo (9) z teoretické ¢asti prace, do
které dosadim:

Zisk = Qpuan. * (p —v) — FN = 85715 x (36,47 — 13,192) — 1 938 408,102 =
56 849,141 K¢
Zisk tedy Cini pti daném mnozstvi 56 849,141 K¢&. Urcité je pozitivni, ze se jedna

0 kladné ¢islo, bylo by ov§em vyhodné&jsi, kdyz by zisk dosahoval vyssich hodnot.
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5.6.2.Vypocet citlivosti parametru vyrdbéné mnozstvi

kusu.

Nyni spocitam, kolika procentiim se rovna citlivost Q dosazenim do rovnice (10):

Qpian.—BEPq 85 715—83 273
= 85715 =2,85%

100

Qcitiivost = Qplan.

100

Vychazi, ze vyrabéné mnozstvi vyrobku neboli objem produkce, tedy parametr Q,
se muze snizit az o 2,85 %, aniz by se podnik se dostal do zaporného hospodaiského

vysledku. Podnik m4 tedy jesté ur€itou rezervu.

5.6.3.Vypocet citlivosti parametru cena
Pro stanoveni citlivosti ceny vyjdu opét z rovnice bodu zvratu a vyjadiim parametr

p a dosadim do rovnice (14):

_ Qpuan.*v+FN 85715%13,192 4+ 1938 408,102

= 35,807 K¢
Qpian. 85 715 ¢
Nyni spoc¢tu procentualni citlivost podle rovnice (15):
Ppiazn. — P 36,47 — 35,807
Pcitlivost = ppi)nlén. = 36,47 =1,82%
100 100

Z vysledku 1,82 % je zfejmé, Ze podnik mé u parametru ceny menSi rezervu nez u
mnozstvi. Cena lze snizit maximalné€ o tuto procentualni hodnotu, aby se podnik nedostal

do ztraty.

5.6.4.Vypocet citlivosti parametru jednotkové variabilni naklady
Vychazim znovu z rovnice bodu zvratu a upravami dostanu parametr v. Do této
vyjadiené rovnice (19) dosadim:

Qpian. *p —FN  85715% 36,47 — 1938 408,102
v = =

— 13,855 K¢
Qpiin. 85 715 ’ ¢

Nasledné vypoctu citlivost parametru dosazenim do rovnice (20):

V= Vpyin, 13,855 — 13,192

vplén. - 13,192
100 100

= 503%

Ucitlivost =

Variabilni naklady jednotkové se mohou zvysit az o 5,03 %. I pfi tomto zvySeni se

hospodarsky vysledek podniku bude rovnat 0 a nebude ztratovy.
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5.6.5.Vypocet citlivosti parametru fixni naklady za urcité obdobi
Ze stejné rovnice jako v ostatnich ptipadech si vyjadiim parametr FN a dosadim do
rovnice (21):
FN = Qpian. * (p —v) = 85715 = (36,47 — 13,192) = 1 995 257,243 K¢
Nyni opét vypoéitam citlivost podle rovnice (22):

FN — FNpysn, 1995 257,243 — 1938 408,102

FNcitiivost = FNoian, 1938 408,102
100 100

=2,93%

Citlivost parametru vysla 2,93 %. Pro zménu situace, kdy by se podnik dostal do

zapornych ¢&isel, by se musely fixni naklady zvysit o vice nez 0 tuto hodnotu.

5.6.6.Zhodnoceni vypoctu citlivosti

Stanovil jsem citlivosti ¢tyf parametrd. VSechny vysledky vysly kladné. Tudiz
podnik dosahuje zisku. Aby nastala ztrita, musela by se snizit cena nebo prodavané
mnozstvi, ¢i Se zvysit variabilni nebo fixni ndklady. Tento stav je ovSem pro podnik
nezédouci.

Obecné plati, ze nejvice citlivy je parametr, jehoz nejmensi zména vede k nulovému
zisku/ztraté. Mohu tedy zkonstatovat, ze nejcitlivéj§im parametrem je cena a nejméné
citlivym parametrem jsou jednotkové variabilni naklady. V tabulce ¢islo 11 jsou tyto
parametry sefazené od nejcitlivéjsiho k nejméné citlivému.

Tabulka 11: Citlivosti spoctenych parametru (vlastni tvorba)

Parametr Citlivost [%0]
Cena 1,82
Objem produkce 2,85
Fixni nakl. 2,93
Jednotkové variabilni 5,03
nakl.
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Lepsi vizudlni vyjadieni poskytuje nasledujici graf.

Citlivosti

CITLIVOST FN
2
-
£

@ CITLIVOST VN JEDNOTK.
a
k-

£ CITLIVOST CENA
3
4
N

CITLIVOST PRODUKCE

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00
Hodnota citlivosti [%]

Obrazek 12: Graf citlivosti spoctenych parametrt (vlastni tvorba)

Dostavam se tedy k zavéru, ze pokud vedeni podniku zméni cenu (snizi),
nejrychleji se timto krokem dostane k nezadouci ztraté. Naopak nejvice by se musely zvysit
jednotkové variabilni naklady, aby se podnik dostal ke stejnému vysledku, tedy ke ztraté.
Také ale z vysledku plyne, Ze pokud podnik zvysi cenu, zvysi tim nejsnaze zisk a nejhiife
se bude zisk zvysovat, pokud se budou snizovat jednotkové variabilni naklady.

Vsechny zmény maji ovSem také své negativni stranky. Kdyz podnik zvysi cenu,
tak se zvysi trzby a bude dosazeno vyssiho zisku. Ovsem je zde riziko, Ze zakaznici ptejdou
na jiny podobny produkt, ktery uspokoji jejich potteby. Pti snizeni ceny, kdy by podnik na
produktu stale vydélaval, by se mohlo dosahnout prodeje vy$siho mnozstvi. Tento stav
muze vést také k vy$Sim trzbam a zisku. Je zde ovSem riziko, jestli by se takové mnozstvi

produktu prodalo a zda to dovoli kapacitni moznosti podniku.

Snizit variabilni naklady lze upravou vyrobniho procesu. Mohou se pouzit jiné
technologie, zvysit automatizaci vyroby. Dalsi moznosti je naptiklad zména dodavatele ¢i

vyjednani hromadné slevy pfi hromadné objednavce. Témito zménami se zvysi zisk.

U snizovani fixnich nakladl je riziko, aby nebylo ohroZeno fungovani celého
podniku a aby nedoslo ke ztraté pracovnikd, jelikoz i jejich mzdy patii do fixnich naklada.

Ovsem snizeni téchto nakladi opét vede k cili-vys$simu zisku.

Posledni moZnosti je navySeni objemu produkce. Aby to ovS§em bylo mozné, musi
se zajistit, aby si zakaznici zvySené mnozstvi produktu zakoupili. Déale zvySeni produkce

muze jit ruku v ruce se zvySenim fixnich nakladt. Toto opatieni bude také znamenat, Ze se
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nejspise zvysi celkové variabilni naklady, ale pokud bude mozné vyjednat od dodavatele
mnozstevni slevu, muze dojit k poklesu jednotkovych variabilnich nakladt. Timto se opét

navysi zisk.
5.7. Vypocet odchylek

Pro stanoveni rozdilu mezi planovanymi a skutecnymi hodnotami variabilnich a
fixnich nakladu pouziji metodu vypocétu odchylek. Tento vypocet mohu provést za mésic

cerven, jelikoz tento meésic je prvnim, kdy jsou zjiSténa skutecna data.

5.7.1.Vypocet odchylek variabilnich nakladt
Odchylky variabilnich nakladd spo¢tu Kk jednotce vykonu, k celkovému objemu
vykoni a vyjadiim ji i procentudlng.
o Odchylka k jednotce vykonu podle rovnice (23):
0y = Vpian. — Vskutetne = 13,192 — 13,460 = — 0,268 K¢

o Odchylka k celkovému objemu vykonii vypoctena dosazenim do
rovnice (24):

Oy = (Vpian, — Vskutetne) X Q@ = (13,192 - 13,460) X 85 715 =
—22 955,093 K¢

o Procentudlni vyjadieni dle rovnice (25):
Vptan. = V Ené 13,192 - 13,460
%o, _ (ptin. = Voratetne) . 100 _ € ) %100 = —1,99%
Uskutetné 13,460

5.7.2.Vypocet odchylek fixnich ndklada
U fixnich nakladi je vypocet odchylek nasledujici:
. Celkova odchylka podle rovnice (26):

Odchylkagy = FNpjn - FNgeuteens = 1938 408,102 - 1 982 375
= —43 966,898 K¢

. Odchylka na jednotku vykonu spoctena dosazenim do rovnice (27):
FN,3n — FN, né 1938 408,102 - 1982 375
OdchylkaFN — ( plan. Q skutecne) — ( e ) —
= — 0,513 K¢
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. Procentudlni vyjdadieni vypoctené dosazenim do rovnice (28):

(FNplén. - FNskuteéné)

Odchylkagy o, = x 100
N FNskuteéné
(1938 408,102 - 1982 375)
= 1982 37C X 100 = —2,22%

Porovnani procentualnich vysledkli odchylek variabilnich a fixnich naklada

podavéa graf pod timto textem.

Odchylky VN a FN

0,00

Odchylka VN: Odchylka FN:

-0,50

-1,00

-1,50

Hodnota odchylky [%]

-2,00

-1,99

-2,22
-2,50

Obrazek 13: Graf odchylek variab. a fix. nadklada

5.7.3.Zhodnoceni vypocti odchylek

Vypocty odchylek u variabilnich i fixnich nékladt vychéazi zdporné. To znamena,
7e se jedna o tzv. negativni odchylky a skute¢né naklady jsou vyssi nez planované. Ukolem
podniku bude zjistit pfi¢iny téchto odchylek a pokusit se uskutecnit napravu. Dobrou
zpravou ovSem je, ze odchylky vychdzi v rozmezi 1-2 %, coz nejsou ohrozujici ¢isla pro
fungovani podniku. Odchylka variabilnich nakladt vychéazi v procentudlnim porovnani

niz8i (-1, 99 %) nez odchylka fixnich naklada ( -2,22 %).

59



6. Navrh metodiky kalkulace

Dalsi praktickou casti mé bakalatské prace je, ze jsou vSechny vypocty, které byly
pfi sestaveni kalkulace a dalSich vypoctl pouzity, vysvétleny. Jsou vysvétleny tak, aby

podavaly naptiklad novému zameéstnanci navod, jak bylo vysledkt dosazeno.

Obrazky pod timto textem ukazuji dva ptiklady, kdy jsou vysledky vypocti v Excel
materialu doplnény o komentare, které popisuji, jak bylo danych vysledki dosazeno. Timto
zpusobem jsem popsal vSechny vysledky, které obsahuji vypocty a nejsou pevné dany.
Toto vysvétleni uSetii cas jak souCasnym zameéstnancim podniku, tak novym
zaméstnancum, ktefi se potfebuji ve vypoctech rychle zorientovat. Vedeni podniku tak

ziskava ucinné€jsi nastroj fizeni naklada.

Citlivost parametru p cena:

cena vypoctena 35,81
cena prodejni 36,47
— M:
Citlivost cena 1,82(%_ (cena prodejni - cena vypoctend) / (cena prodejni/ 100)

Cena se miZe snifit a? o 1,82 % aniZ by podnik dosanT ziraty.

Obrazek 14: Ukazka popisu vypocti ¢. 1

Potieba kryti (s odpisy):

Tabulka kumulované potfeby kryti (PK):

Kalkulace se zapoc&itanymi odpisy:

PK kumul. Na 1t e Na 1 ks
PKI. 270,83 K&| | Z pfimy materidl + 11,36 K&
PK I.-1I. 3 886,12 K&| |pofizeni pfimeého materialu + 16,32 K&
PK L.-1IL. 5793,28 KE| | CeKlrickd energie + 24,33 K&
suseni +
PK L-IV. 6 775,71 K&| |wypal + 28,46 K&
PKI-V. 8 525,47 K| |neshodne vyrobky. 35,81 K&
Q Naklady na jednu tunu.
Zisk/Ztrata [K&/ks] 0,66
Zisk/Ztrata [KE/mésic] 56 849,14 )

Obrazek 15: Ukazka popisu vypocta €. 2
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7. Navrh vnitropodnikoveé smérnice

Vnitropodnikova smérnice, zaméfend na manazerské ucetnictvi, je stejné jako
kalkulace, v podniku stale ve vyvoji. Proto je jednou z praktickych ¢asti mé bakalatské
prace navrh formalni stranky této vnitfni smérnice. Vnitropodnikova smérnice bude
navrzena obecn¢ a podnik ji poté vyuzije a upravi podle svych potieb.

Vnitini smérnice stanovuje konkrétni postup, ktery se v podniku bude pouzivat.
Tato smérnice bude zaméfena na nepovinné operace, které¢ nejsou dané zdkonem. Bude se

jednat o manazerské ucetnictvi.

Nejprve, nez bude vnitropodnikova smérnice vytvofena, je tieba fici, zZe existuje
n¢kolik forem téchto smérnic.

,, Vnitropodnikové smérnice mohou byt vydavany napriklad jako metodické
smérnice, organizacni smérnice, vnitini smérnice, pokyny, obézniky, dopisy, rozhodnuti,
narizeni, prikazy, pokyny statutarniho reditele apod.* (Kovalikova, 2018)

Jako prvni je potfeba navrhnout formalni stranku smérnice. Proto je na dalsi strané

uveden navrh.
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Vnitini predpis
Pocet stran: Xx

- . . S . .

"
&G BRISPOL..

Sidlo: Vézni 734, 432 01 Kadan

Utinnost piedpisu od: Doba platnosti predpisu do:

Nazev:

Vedeni manazerského ucetnictvi v podniku

Schvalil:

Ing. Jiti Soucek, MBA
statutarni feditel

Datum schvaleni:

Vypracoval: Pocet piiloh:
1) 4)
Nazev prilohy: 2) 5)
3) 6)
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Nyni uvedu navrh stranky s obsahem a pifehledem tuprav dokumentu:

Strana x / X

Vedeni manazerského ucetnictvi v podniku

PO -
&G BRISPOL..

Sidlo: Vézni 734, 432 01 Kadan

Cislo oddilu: Nazev oddilu: Strana
umisténi:

Napt. 1 Napt. Uvod Napt. 2

2 Kalkulaéni vzorec 3

3-7 PoloZzky manazerského ucetnictvi po zvazeni 4-8
podniku
7 Zavérecna ustanoveni 9
8 Rozdélovnik 9

Tabulka s prehledem uprav v predpisu

Datum: | Oddil: | U&innost: Popis: Podpis:
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Pro vSechny oddily, které bude tato smérnice obsahovat, bude platit nasledujici

podoba:

Strana x / X

Vedeni manazerskeho ucetnictvi v podniku

&S BRISPOL..

Sidlo: Vézni 734, 432 01 Kadan

Nazev:

1. Uvod

Text:

1.1 Tento piedpis je vydan za Gcelem vedeni manazerského ucetnictvi v podniku
Brispol a.s. Znalost manazerského ucetnictvi je dilezita pro fizeni ndkladd podniku a
podniku jako celku. Dle zadkona je toto vedeni nepovinné, tento pfedpis ovSem stanovuje,
ze v podniku Brispol se stdvad povinnym. V tomto vnitfnim pfedpisu budou uvedeny

jednotlivé polozky manazerského ucetnictvi, které budou sledovany a vyhodnocovany.
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Zde uvedu ptiklad obsahu polozky, ktery by mohla byt soucasti této smérnice:

Strana x / x

Vedeni manazerskeho ucetnictvi

&S BRISPOL..

Sidlo: Vézni 734, 432 01 Kadan

Nazev: Napft.: 2. Kalkula¢ni vzorec

Text:

2.1 Kalkulacni vzorec se déli na tfi ¢asti, kterymi jsou primé vyrobni naklady,

nepirimé vyrobni naklady a spravni, obchodni a ostatni niaklady zavodu.

2.2 Jednotlivé polozky kalkula¢niho vzorce jsou nasledujici:

Pfimé vyrobni
naklady:

Nepiimé vyrobni
naklady:

Spravni, obchodni a
ostatni naklady
zavodu:

Ptimy material

Mzdova vyrobni rezie

Mzdové naklady na
spravu

Pofizeni pfim. mat.

Zakon. pojisténi mzdové
VYT, rezie

Zéakon. pojisténi
mzdovych nakl. na
spravu

Elektricka energie

Opravy a udrzba

Rezijni spotfeba energie
spravy

ve vyrobé

Suseni Spotteba mat. ve vyrobé | Naklady na spravu
vyrobniho zavodu
Vypal Rezijni spotfeba energie | Odpisy — sprava

Neshodné vyrobky Odpisy vyrobniho Odbytové naklady,
majetku nadklady na prodej
Pfimé mzdy Formy Obaly
Zakon. pojisténi piim. Doprava
mezd
Provize

2.3 Jednotlivé polozky kalkula¢niho vzorce se dale déli podle datovych zdroju.

2.4 Za sledovani a vyhodnocovani nakladi kalkula¢niho vzorce je zodpovédny

ekonomicky pracovnik, ktery byl povéfen statutarnim feditelem.
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Strana X / X

Vedeni manazerského ucetnictvi podniku

"
&3 BRISPOL..

Sidlo: Vézni 734, 432 01 Kadan

Nazev:

7. Zavéreéna ustanoveni

Text:

7.1 Tento ptedpis je zavazny pro ekonomické pracovniky podniku a ostatni

zaméstnance, poveérené statutarnim teditelem.

7.2 Predpis je v tiSténé formé umistén na sekretariatu statutarniho freditele a na

pozadani je vydan k prostudovani.

Nazev:

8. Rozdélovnik

Text:

8.1 Seznam vytisku:

Vytisk 1 Vytisk pro statutarniho feditele podniku
Vytisk 2 Vytisk umistény na sekretariatu statutarniho
feditele k prostudovani zaméstnanci podniku
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Na predeslé strané je navrzena posledni strana vnitini smérnice. VySe uvedena
forma slouzi jako vzor pro cely obsah smérnice. Navrhl jsem ptiklady, jak by mohly znit
uvod, kalkula¢ni vzorec a zavérecnd ustanoveni. Cilem bylo navrhnut formalni stranku
smérnice a obsah je uveden jako nazorny piiklad. Navrzena formalni stranka bude dodrzena
a podnik si upravi obsah podle svych potfeb. Zacatek ucinnosti tohoto predpisu se
piedpoklada k prvnimu dni nasledujiciho roku. Na obsahu smérnice se bude podilet

povéfeny pracovnik podle pozadavka statutarniho feditele podniku.
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Zaveér
Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zabyvat se kalkulacemi v podniku
Brispol a.s. Mezi mé ukoly pattilo podilet se na navrhu kalkula¢niho vzorce, popsat

vypoéty v MS Excel, navrhnout a vypocitat vybrané ukazatele a vytvofit navrh formalni

stranky vnitropodnikové smérnice pokryvajici tuto oblast.

V teoretické ¢asti jsem se zabyval naklady, jejich zakladnimi pojmy, které se s nimi
poji, dale jejich riznym pojetim a klasifikaci. Nasledovaly zakladni informace o analyze
bodu zvratu, bezpecnostni marzi, vypoctu citlivosti vybranych parametrii a 0 odchylkach
nakladu a jejich analyzou. Dale jsou uvedeny kalkulace a jejich pojmy, popsani druhi a
metod kalkulaci. Informace v teoretické ¢asti byly ziskany z odborné literatury. Teoreticka
cast této prace je dilezita také z duvodu, Ze mize byt povéfenému pracovnikovi podniku

napomocna jako zdroj informaci o kalkulaci ndkladti a manazerském ucetnictvi.

Dale jsem ptedstavil podnik Brispol a.s., uvedl o ném zakladni informace a ptiblizil

jeho ¢innost, organizac¢ni strukturu a vyrobni program. Vytvofil jsem také SWOT analyzu.

Nasledovala ¢ast prakticka, kde je uveden ndvrh kalkula¢niho vzorce, navrh ttidéni
jeho polozek na naklady variabilni a fixni, vypocet bodu zvratu typového vyrobku a
nasledné dalsi vypocty a grafické vystupy, které jsem vytvofil podle pozadavkld vedeni
podniku. Mezi né patii vypocet kilovych nakladi a ceny vyrobku a struktura nakladu
vyrobku. Dale jsem uvedl navrh metodiky kalkulace. Pro ilustraci jsem umistil do této
prace dva obrazky, na kterych jsou uvedeny popisy vypocta tak, jak jsem je udélal u vSech
vypocti v Excel materialu. Tyto popisy vypoc¢tli mohou slouzit novému zaméstnanci jako
navod, ale také mohou byt ndpomocny soucasnym zaméstnanctim k rychlejsi orientaci ve
vypoétech. Ke konci této prace jsem vypocital citlivosti vybranych parametri a odchylky

variabilnich a fixnich nakladi. Na zavér jsem navrhl vnitropodnikovou smérnici.

Tyto zpracované body davaji podniku informace vhodné k fizeni nakladti a mohou
vést k dosazeni vyS$siho zisku. Je zapotiebi, aby byly naklady peclivé zkoumaéany.
V budoucnu by bylo vhodné po ziskani potiebnych dat vypoé&itat odchylky vice parametru,
vytvofeni grafu ¢asovych fad nakladovych polozek po mésicich, kde by bylo mozné
sledovat, jak se tyto naklady méni v ¢ase. Tento graf by mél mimo jiné motiva¢ni charakter
a podaval by informace o moznych vykyvech. Uplatnéni vnitropodnikové smérnice bude
provedeno povéfenym pracovnikem podniku. Smérnice vyjde v platnost prvniho dne

nasledujiciho roku.
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