


CESKE VYSOKE UCENIi TECHNICKE V PRAZE

Masarykuv ustav vyssich studii

Katedra inzenyrské pedagogiky

Rizeni zasob v podniku Skoda Auto Vrchlabi

Inventory management in Skoda Auto Vrchlabi

Bakalatska prace

Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Rizeni a ekonomika primyslového podniku

Vedouci prace: doc. Ing. Michal Kavan, CSc.

Lenka Votockova

Praha 2015



GESKE VYSOKE UCGENI TECHNICKE V PRAZE

Masarykav astav vyssich studii
Kolejni 2637/2a, 160 00 Praha 6

ZADANI BAKALARSKE PRACE

studijni program:

studijni obor:
akademicky rok:

Jméno a pFijmeni studenta:

Zadavajici katedra:

Téma bakalidrské prace:

Téma bakaldiské prace
v anglickém jazyce:

Ekonomika a management
Rizeni a ckonomika primyslového podniku
2014/2015

Lenka Votockova
Katedra inZenyrské pedagogiky

Rizeni zasob v podniku Skoda Auto Vrchlabi

Inventory management in Skoda Auto Vrchlabi

Zisady pro vypracovani:

I Uvod, zavaznost problematiky, cil bakalarské prace

il Vypracuijte charakteristiku podniku a jeho fizeni zasob

Il Analyzujte systém Fizeni zasob ve vybraném podniku

V. Navrhnéte fe§eni vybraného problému

V. Navrhnéte prakticka doporuceni

VL Zavéretné vyhodnoceni problematiky



Rozsah grafickych praci:  Dle tivahy autorky bakalafské prace

Rozsah prace bez priloh:  Dle pfedpokladu cca 30-50 stran
Zakladni odborn4 literatura:

Rushton, A. a kol. — Logistics and distribution Management, Kogan Page, 2006, ISBN
978 0 74944669 7.
Gros, |.: Logistika, Vydavatelstvi VSCHT, 1996, ISBN 978-80-7080-262-6.

Nenadal, J. Management partnerstvi s dodavateli . 1. Vydani . Praha : Management
Press 2006 . 323 s. ISBN 80-7261-152-6.

BlaZzkova, M. Marketingové fizeni a planovani pro malé a stfedni firmy. Praha: Grada.
2007. 277s. 1SBN 978-80-247-1535-3

Rosenau, M. D.: Rizeni projekti, Computer Press, 2000, ISBN 978-80-7261-159-1.

Vedouci bakaldiské prace: doc. Ing. Michal Kavan CSc.

Podpis vedouciho
bakalirské price:

Termin zadani prace: 5. prosince 2014

Terminodevzdani prace: 5. kvétna 2015

Ing. Bc. Pavel Andres, Ph.D. Prof. Ing. Vladimir Kuéera, DrSc., Dr.h.c.
vedouci katedryinZenyrské pedagogiky reditel ustavu

YV Praze dne 5. prosince 2014

Podpis studenta stvrzujici (‘H‘Q\
pFijeti zadani prace: '



VOTOCKOVA, Lenka. Rizeni zdsob v podniku Skoda Auto Vrchlabi. Praha: CVUT 2015.
Bakalai'ska prace. Ceské vysoké udeni technické v Praze, Masaryktv Gstav vys§ich studii,

Katedra inzenyrské pedagogiky.

Prohlaseni

ProhlaSuji, Ze jsem svou bakaldiskou praci vypracovala samostatné. Dale prohlaSuji,
ze jsem vSechny pouzité zdroje spravné a uplné citovala a uvadim je v pfilozeném seznamu

pouZité literatury.

Neméam zavazny ditvod proti zpfistupiiovani této zavérecné prace v souladu se zdkonem
¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym

a 0 zméné nékterych zdkonu (autorsky zdkon) v platném znéni.

VPrazedne ..................... POAPIS: oot



Podékovani

Na tomto misté bych rada podékovala vedoucimu bakalaiské prace doc. Ing. Michalu

Kavanovi, CSc. za ptinosné rady, pfipominky a celkové vedeni prace.

Dale bych rada podékovala panu Mgr. Ing. Vaclavu Horakovi, Ph.D. ze spole¢nosti Skoda

Auto, a. s., za jeho ochotu a informace, které mi pii vypracovani této bakalatské prace

poskytl.



Abstrakt

Predkladana bakalatska prace je zamétfena na jednu z klicovych oblasti logistiky, kterou je
fizeni zasob. Hlavnim cilem je formulovat navrhy a doporuceni pro fizeni zasob
v konkrétnim podniku — Vyrobnim zavodu Vrchlabi, spadajicim pod SKODA AUTO a. s..
Prace bude konkrétné¢ zameéfenana zasobovani pojistnymi krouzky a podlozkami
v pfevodovce DQ 200. Bakalaiskou praci lze rozdélit do vice ¢asti. Prvni teoreticka
popisuje teoreticky zaklad oblasti fizeni zasob vcetné vzorci a modelt. Druha prakticka,
ve které jsem se snaZzila implementovat nékteré teoretické poznatky na feSeni konkrétnich
problémti. A na zavér popsat vlastni feSeni, shrnuti vysledkli, formulace zavéri a

doporuceni.
Klic¢ova slova

Logistika, fizeni zasob, zasoby, skladovani, optimalizace, modely, funkce, minimalizace

naklad, synchronizace objednavek.

Abstract

The presented thesis is focused on one of the key areas of logistics, which is inventory
management. The main objective is to formulate proposals and recommendations for
inventory management in a specific company — car factory in Vrchlabi falling under the
SKODA AUTO a.s. The work will be specifically focused on the supply of retaining rings
and washers for DQ 200 gearbox. Bachelor's thesis can be divided into several parts. The
first theoretical part describes the theoretical basis for inventory management including
formulas and models. And the practical part in which I tried to implement some theoretical
knowledge to solve specific problems. And finally a description of own solution, a

summary of results, a formulation of conclusions and recommendations.
Keywords

Logistics, inventory management, inventory, storage, optimization, models, function,

minimization of costs, synchronization orders.
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UvVOD

Pro svou bakalaiskou praci jsem si vybrala téma ,,Rizeni zasob v podniku Skoda
Auto Vrchlabi: feSeni vybraného problému ve vybraném podniku“. Jednd se o podnik
SKODA AUTO as. — konkrétné vyrobni zivod Vrchlabi, kde jsem fesila problémy

spojen¢ s fizenim zasob komponentii pro pfevodovky osobnich automobili.

Spravnym fizenim zasob se da predchazet zbytecnym unikiim financnich
prostiedkli, coz je v dneSnim konkuren¢nim boji nejen v automobilovém primyslu
nanejvys zadouci. Soucasnym trendem ve vétSiné podnikil je sniZovani zasob na sklad€ na
minimalni moznou troven. Zasoby V sob¢ vazi kapital, ktery by firma mohla vyuzit jinym,
pfinosnéjsim zpisobem napf. investic do inovaci. Proto je na problematiku spojenou
s fizenim zasob kladen vysoky duraz. Dilezité je mit na zieteli fakt, ze zdsobou neni pouze
vstupni materidl nebo hotovy vyrobek, ale veskera rozpracované vyroba, kterd se nachdzi
ve vyrobnim procesu. Je tedy zapotiebi feSit problematiku fizeni zdsob mnohem
komplexnéji a sice, najit prostiedky jak spravné organizovat vyrobu, monitorovat jeji
rozpracované etapy, sledovat Girovné zasob v meziskladech mezi jednotlivymi pracovisti a
eliminovat veSkeré druhy nadmérnych ¢i zbyte¢nych zasob vSeho druhu v duchu strategii
Stihlé vyroby. VySe zminéné ukoly kladené na vyrobni podniky si vynutili vznik nového

odvétvi nazyvané logistika.

Spolecnost, ve které jsem se rozhodla zpracovavat svoji bakalatskou praci, byla pro
mé jasnou volbou z divodii velkych moZznosti. Konkrétné se jednd o jednu z nevétSich
spole¢nosti v Ceské republice v oblasti automobilového primyslu a to spole¢nost Skoda
Auto, a.s. Svoje Setfeni provedu v jedné z pobocek od hlavniho matefského podniku Mladé
Boleslavi, a to ve Vrchlabi. Podnik mi také v pribéhu praxe nabidl nahled na
automobilovy primysl v tseku vyroby pievodovek. S touto firmou se setkavam uz od
svého détstvi a vzdy pro mé byla velmi sympatickd. Pro Vrchlabi a jeho obyvatelstvo,
znamena hodné a to pfedevsim z pohledu zaméstnanosti. Praxe v tomto podniku byla pro

mne velkou pfileZitosti k obohaceni mych znalosti a zkuSenosti.



Cilem této bakalatské prace je feSeni problému racionalizace soucasné¢ho stavu
fizeni konkrétni zasoby, specialné u pojistnych krouzkl a podlozek v ttvaru VKV (vyroba
komponentd Skoda Auto Vrchlabi). Hlavnim néstrojem feSeni bylo nalezeni trendi
spotfeby dle historickych zaznamt, pokud tyto existuji. Také Slo o hledani ptipadnych
uzkych racionalizacnich mist a ndvrh feSeni. Konkrétné se zajem soustiedil na skladovani

pojistnych krouzkt a podlozek k ptevodovce DQ 200.



TEORETICKA CAST

1. Logistika

1.1. Logistika a vymezeni zakladnich pojmu

Nejdiive je tfeba definovat termin logistika, protoze termin logistika 1ze uchopit
Z raznych uhla a Ize ho definovat riznymi zptisoby. Ja ve své praci uvadim nékolik definic
terminu logistika. Vybrala jsem definice, které povazuji pro ucely své prace a analyzu
zasob ve vyrobnim podniku za nejvystiznéjsi. Zacinam definici, kterou vytvortila Evropska

logistické asociace.

»,Organizace, planovani, Fizeni a vykon tokii zbozZi vyvojem a nakupem pocinaje,
vyrobou a distribuci podle objednavky findlniho zakaznika konce tak, aby byly splneny
v§echny pozadavky trhu pri minimalnich ndkladech a minimalnich kapitalovych vydajich. *

(Gros, 1996, s. 3)

., Logistika je Fizeni materidlového, informacniho i financniho toku s ohledem na
véasné splnéni pozZadavkii finalniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém
toku materialu. Pri plnéni potreb findlniho zdkaznika napomdha jiz pri vyvoji vyrobku,
vybéru vhodného dodavatele, odpovidajicim zpusobem Fizeni viastni realizace potieby
zdkaznika (pri  vyrobé vyrobku), vhodnym premisténim pozadovaného vyrobku
K zdkaznikovi a v neposledni rade i zajistenim likvidace mordlné i fyzicky zastaralého

vyrobku. ©“ (Sixta a Macat, 2005, s. 25)

,Hospodarska logistika je disciplina, ktera se zabyva systémovym reSenim,
koordinaci a synchronizaci a celkovou optimalizaci Fetézii hmotnych a nehmotnych
operaci, vznikajicich jako diisledek delby prdce a spojenych s vyrobou a s obehem urcité
finalni produkce. Je zamérena na uspokojeni potieby zakaznika jako na konecny efekt,

kterého se snazi dosahnout s CO Nejvetsi pruznosti a hospoddrnosti. “ (Pernica, 1998, s. 50)



Déle je tfeba definovat si termin zasoba. Opét uvadim nékolik moznych definic.

wZasoba je urcite mnozstvi vyrobkiui, pro které neni konkrétni zakaznik a které nekde

lezi a ¢eka.” (Kavan, 1999, s. 66)

wZasobou rozumime jakykoliv neplné vyuzity zdroj, urceny ke kryti budouci

poptavky (spotreby). “ (Kozisek, 2008, s. 115)
1.2. Charakteristika a cile logistiky

Logistika byla nejdiive jako takova uplatiiovana ve vojenstvi a az poté presla do
podoby hospodaiské logistiky. Hospodaiska logistika prosla ¢tyfmi fazemi vyvoje v praxi.
V prvni fazi se logistika zamétfovala pouze na distribuci. Pfevladal obchod, marketing a
problémy se zasobami byly pouze okrajové. U zasob dochézelo spiSe k nedostatku vyse
zasob a k neodpovidajici struktuie i rozmisténi. Ve druhé fazi vyvoje se logistika naopak
obracela k zasobam v dusledku snizovani nakladi. Zjistilo se, Zze v zasobach je ulozen
kapitdl a proto je potfeba zdsobdm veénovat vétsi pozornost. Zacali se pouzivat
matematické metody k optimalizaci nadbyteénych zasob ¢i jiné matematicko-statistické

metody a metody predikce.

Dale se logistika ve druhé fazi rozsitila na zasobovani a dal pronikla do fizeni
vyroby. Ve treti fazi logistiky se podnik snaZi prosadit fetézce logistiky a systémy, které
jsou propojeny od dodavatele az po kone¢né zakazniky. Tieti faze se snazi o synchronizaci
procest. V posledni fazi jsou sjednocené logistické systémy optimalizovany. Posledni faze

neni v podstaté jesté ukoncena.

Zakladnim cilem logistiky je uspokojit do dostatecné miry potieby zakazniki.
Zakaznik je nejdualezitéjsi Clanek celého procesu. Od zakaznika prichazeji prvotni
pozadavky na dodavku zbozi ¢i pozadavky na dalsi sluzby. U zdkaznika také proces

logistiky a pohyb materialu a zbozi kon¢i.

Cile logistiky miZzeme rozdé€lit na vngj$i a vnitini. Vnéjsi cile jsou zaméfovany na
to, jak uspokojit pfani zakaznikd. Do skupiny vnéjSich cilli zatfadime naptiklad zvySeni
objemu prodejti, zlepSeni spolehlivosti dodavek a zkracovani dodaci lhlty. Vnitini

logistické cile se zaméiuji na snizovani nakladi pod podminkou dodrzeni vné&jSich cilt.
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Mezi naklady, které se snazi logistika snizit, patii naptiklad ndklady na dopravu, vyrobu,

na zasoby, na manipulaci, na skladovani a na fizeni.

Logistika je zavisld na lidskych, pfirodnich, informacénich a finan¢nich zdrojich

jako na vstupech podniku.

Hlavni podstatou logistiky je zaméfeni na to, aby bylo spravné zbozi ve spravném
mnozstvi dopraveno na spravné misto, Ve Spravny cas a za spravnou cenu danému

zakaznikovi. (Oudova, 2013, s. 8-15)

Obrazek ¢. 1: Rozdéleni logistiky z hlediska materialovych toku

T

Makrologistika Mikrologistika

Zdroj: Vlastni uprava (Oudovd, 2013, s. 14)

Makrologistika se zabyva fetézci logistiky, které jsou nutné pro vyrobu nékterych

vyrobkd. Tato vyroba muze vést od tézby surovin, Kk prodeji a az k dodani zakaznikovi.

U makrologistiky uz nejde jenom o prostfedi podniku, ale miize jit i o prostiedi
mimo podnik az napftiklad jiny stat, nez kde ma vyrobu samotny podnik. Mikrologistice
jde pouze o prostiedi v daném podniku, nebo v urcité konkrétni ¢asti v podniku jako

napiiklad v jediném skladu. (Sixta a Macat, 2005, s. 21)
1.3. Logistické Fizeni v oblasti materialovych toki

,Logistické Fizeni je proces planovani, realizace a rvizeni efektivniho, vykonného
toku a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby,

Jjehoz cilem je uspokojit pozadavky zakazniki.“ (Sixta a Macat, 2005, s. 53)

11



Obrazek €. 2: Oblasti materiala a jejich spravy

Surovin

Vyrobnich dila

Oblast materialu zahrnuje spravu: Soucastek

Baliciho materialt

Zasob ve vyrobg

Zdroj: Vlastni uprava (Sixta a Macat, 2005, s. 53)

Pro logisticky proces je fizeni materialu velmi dulezité a to i pfes to, Ze se fizeni

materialu ptimo nedotyka kone¢ného zakaznika.

V piipadé nedostatecného zabezpeceni spravného fizeni toku materialu na vstupu,
tak nebude proces vyroby dostate¢né schopen produkty za pozadovanou cenu vyrabét.
Ridici pracovnici podniku museji tedy dobfe znét a provadét efektivni fizeni materialu, tak
aby nedochazelo k chybam, které by se dale projevily ve vyrobé. Pokud tedy bude
napiiklad nedostatek spravného materidlu, ktery je pravé v dané chvili tfeba k vyrobg,
potom muze dojit k zpomaleni vyrobniho procesu ¢i k vypadku vyroby. Chyba mize mit
za dusledek i1 vycCerpani zasob nebo vycerpani hotovych vyrobki, které v tu chvili

potiebujeme a nemame.

V oblasti fizeni materialu jsou nejdulezitéjsi ¢tyti zakladni ¢innosti. Jejim ¢innost
pfedvidani materidlovych pozadavki, cinnost zjiStovani zdroji a ziskani vhodného
materidlu, doprava a ulozeni materialu do daného podniku a posledni cinnosti je
monitoring materialu a jeho stavu. Hlavnim cilem fizeni v oblasti materialu je pfedevs§im

feseni materialovych tokt z pohledu podniku jako celku. (Sixta, Zizka, 2009, s. 22-25)

12



1.4. Nakup v logistice

Jednou z dulezitych cinnosti podnikové logistiky je nakup materialu, ktery

piedchazi oblasti zdsobovani.

wNakupem rozumime soubor cinnosti daného podniku, které podnik realizuje za
ucelem stanovit potrebu materialovych zdroji, jejich obstarani, dopravu, uskladnéni a

nasledné vydani do spotreby.© (Oudova, 2013, s. 20)

Nakup mé za tkol zajistovat spravny prubéh vyrobnich i nevyrobnich procest.
Konkrétné naptiklad se surovinami, vyrobky, materidlem i sluzbami a to vSe v potfebné

kvalité, Casu, mnozstvi i mista. Nakup materialu ovliviiuji riizné faktory.

Obrazek ¢. 3: Faktory, které ovliviiuji nakup

Podminky dodavky |

Jakost vvrobki

Faktory, které ovliviiuji nakup: MnoZstvi

Cas

Dodavatel

Cena

Zdroj: Viastni uprava (Oudovd, 2013, . 22)

Podminky dodavky se museji jasné¢ formulovat uz v kupni smlouvé. Podminky
dodavky jsou tedy zcela individudlni a zalezi na tom, jak se konkrétni podnik domluvi
s dodavatelem. Jakost je spojovana s pozadavky na material a témi pozadavky mize byt
naptiklad velikost, hmotnost a flexibilita. MnoZstvi z hlediska nakupu je trochu slozitéjsi.
Podnik by nejradéji nakupoval material co nejkvalitnéj$i a za nizkou cenu. Na niz§i cenu
muze podnik dosahnout napi. odbérem vétsiho mnozstvi materidlu. Diky mnozstevni slevé
podnik usetii finan¢ni prostfedky, ale na druhé strané velké mnozstvi zasob ve skladu ma
sva negativa. Zasoby vazi kapital podniku a navic velké mnozZstvi zasob piedstavuje riziko

jejich zastarani a ztraty hodnoty v ¢ase. (Oudova, 2013, s. 20 — 23)
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2. Zasoby

Je dulezité, aby v podniku byl dany material k dispozici v tu chvili, kdy je potieba
k vyrobnimu procesu. Pokud materidl nemame v tu chvili k dispozici, mize dojit
napiiklad k opozdéni ¢i ke kratkodobému zastaveni vyrobniho procesu, coz sebou nese
velké financni ztraty. K tomuto mtize dojit, pokud objedname nedostatecné mnozstvi zdsob
¢i pii zpozdéni na stran¢ dodavatele. Podnik neztraci pouze penize, ale také dobré jméno,
pokud zdkaznikovi nedoda vcas produkt v disledku ¢ekani na zasoby. Klicové je tedy
identifikovat spolehlivé dodavatele vstupniho materialu, jejich kontrolovani, a pokud

vznika problém, tak operativné nevhodného dodavatele nahradit jinym.

Na druh¢ stran¢ pokud ma podnik zbyte¢né vysoké stavy zasob, je to rovnéz Spatné,
protoze zasoby vazi kapital, ktery by bylo mozné vyuzit efektivnéj$im zpusobem, Viz
obrazek ¢. 4. Proto panuje v§eobecna snaha udrzovat zasoby na takovém stavu, ktery zajisti
plynuly chod vyroby, ale ne vys§im. Vedle vazanosti kapitdlu spoc¢iva dalsi negativum
spojené s piili§ vysokym stavem zasob v nutnosti instalovat velké kapacity skladii, coz je
spojeno s naklady, disponovat vétsim mnozstvim skladovaciho personalu potazmo
techniky a v neposledni fad¢ se zde zvySuje riziko spojené s nehodnocenim zasob pii

zmén¢ vyrobniho programu ¢i zméné poptavky. (Zelenka, 2007, s. 115 — 116)

Obrazek €. 4: ZjednodusSené provedeni rozvahy (vazba kapitalu v zasobach)

ROZVAHA

‘ AKTIVA | | PASIVA |
STALA, WLASTII
ARTIA, KAPITAL

ZISK,
CBEZNA
AT
CIZIKAPITAL
zAsova

SOUCET | — | SOUCET
AT - PASH

Zdroj: Viastni



2.1. Zasoby a jejich funkce

Zasoby plni ve vyrobnim procesu rizné funkce. Samoziejmé kazda vyroba je

odlisna, piesto 1ze teoreticky pojmenovat nékteré atributy spole¢né pro riizné druhy zasob.
Funkce zasob:

1. Funkce geograficka
2. Funkce vyrovnavaci
3. Funkce technologicka
4. Funkce spekulativni

Funkce geograficka vyplyva ze skute¢nosti, Ze zasoby umozinuji misti odlouceni
vyroby, spotteby, dale i optimalni rozmisténi vyrobnich kapacit a to z hlediska energii,
pracovnikll a zdroji surovin. Funkce vyrovnaci a technologicka spociva v plynulosti
vyrobniho procesu a jeho zabezpeceni. Déle spociva v odstranéni kapacitnich nesouladii
mezi rdznymi operacemi ve vyrobe, v kolisdni vyroby a spotfeby, v odstranéni
neocekavanych vykyvi v dodavkach a poptavce. Funkce spekulativni ma za cil dosahnout
mimotradného zisku ndkupem ve vhodnou chvili, kdy je cena dané komodity nizsi, coz
usetii naklady nebo naslednym prodejem generuje zisk. (Plevny s Zizka, 2010, s. 263 —
266)

2.2. Clenéni zasob

Zasoby muzeme cClenit z n€kolika hledisek. Naptiklad podle stupné zpracovani,
podle funkce podniku ¢i podle pouzitelnosti zasob. Pii operativnim fizeni zasob je

nejdilezitéjsi ¢lenéni zasob podle funkce.
Clenéni zisob podle funkce podniku: (Tomek a Vavrova, 2014, s. 147-148)

1) Pojistné zasoby

2) Strategické neboli havarijni zasoba
3) Obratové neboli bézné zasoby

4) Zasoby pro predzasobeni

5) Technologické zasoby

6) Spekulativni zasoby
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1) Pojistna zasoba tlumi vykyvy, které se vyskytnou ndhodné¢ jako problém
Vv neoc¢ekédvanou chvili.

2) Strategicka neboli havarijni zasoba, jak uz napovida nazev, ma za ukol zajistit, aby
podnik fungoval i pies nahlé a nepiedvidatelné udalosti.

3) Obratova neboli bézna zasoba je pro podnik takova ¢ast zasob, kterda ma za ukol
pokryt potfebu v obdobi mezi dvémi dodédvkami. Tyto zasoby jsou i v zadvodu
Vrchlabi.

4) Zasoba pro piedzasobeni ma za ukol vyrovnat pifedpokladané vykyvy zasob na
vstupu ¢i na vystupu. Jako piiklad zasob pro ptfedzasobeni muize byt sezénni
spotieba urc¢itého vyrobku, ktera je nejvice vyzadovana naptiklad v obdobi vanoc ¢i
velikonoc a kterou nebyl podnik schopny v tuto dobu poskytnout v takové vysi,
Vv které byla poptavana. V tomto piipad¢ si tedy podnik ud€la zasobu na toto obdobi
a bude doufat, Ze se uceln¢ vytvorena zasoba spotiebuje.

5) Za technologickou zasobu muzeme povazovat takovou zasobu, ktera potiebuje
jistou dobu skladovani a neni jesté schopna uspokojit potiebu zéakaznika.
Technologickou zasobou mize byt naptiklad pivo, vino ¢i syr. Tyto zasoby
potiebuji jeste urcitou dobu zrat, nez budou ptipraveni pro zakaznika.

6) Spekulativni zasoba je zasoba, ktera je vytvarena za ucelem dosahnout mimofadny
zisk a to vhodnym ndkupem. Zasobu nenakupujeme kvili spotiebé, ale kvili nizké

aktualni cené.

Pti fizeni zasob je Gcelné rozliSovat rizné urovné zasob, jak popisuje obrazek €. 4.

Obrazek ¢. 4: Zakladni arovné zasob

Maximalni zasoba

Prameérna zasoba

Urovné zasob: Minimalni zasoba

Objednaci zasoba

Okamzita zdsoba

Zdroj: Viastni uprava (Tomek, Vavrovd, 2014, s. 147-148)
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Maximalni zasobou je nejvyssi stav zdsoby, které mizeme dosdhnout v okamziku
nove ptichozi dodavky. Primérna zasoby piredstavuje primér denniho stavu zdsoby za
urCité obdobi. Minimalni zasoba, oproti maximalni zasobé, piredstavuje stav zasob
v okamziku pfed nové ptichozi dodavkou, ktera nam piijde na sklad. Objednavaci zasoba,
neboli jinak feCeno signalni stav. Objedndvaci zdsoba nam déava signal, kdy je tfeba
vystavit objednavku tak, aby nam nova dodavka pfisla nejpozdéji v dob¢, kdy zasoba
skutecna dosahne na uroven zasoby minimalni. Okamzitou zasobu muizeme dale rozdélit
na zasobu fyzickou ¢i na zasobu dispozi¢ni. Zasoba fyzickd nam udava velikost skutecné
zasoby na skladé k danému Casovému okamziku a zasoba dispozi¢ni se rovna fyzické
zasobé zmensSené o velikost uplatnénych, ale v daném okamziku stdle nesplnénych
pozadavkl na vydej a zvétSené za naopak o velikost odeslanych, ale stile nevyfizenych

objednavek na to, aby byla zasoba doplnéna. (Tomek a Vavrova, 2014, s. 147-148)
2.3. Zasobovani

Zasobovani je jednou ze zdkladnich ¢innosti podniku, pfi které se zajistuje
potfebna zasoba pro vyrobu a to v daném potfebném mnozstvi, ¢asu, kvalité a za

pfijatelnou cenu. V zasobovani se uplatiiuji dvé zakladni metody:

Obrazek €. 5: Metody uplatiiované v zasobovani

Systém tahu Systém tlaku

Zdroj: Vlastni uprava (Tomek, Vavrova, 2014, s. 147-148)

Jakou metodu si podnik zvoli, zalezi jen Cist¢ na ném a na tom, jakym smérem se
vyroba podniku pohybuje. Systém tahu funguje na principu, kdy se vyrabi na zakladé
objednavky od zdkaznika. Az poptadvka zédkaznikii vytahuje zasoby z podniku do vyroby.
Systém tlaku naopak pracuje v rezimu konstantni vyroby bez ohledu na velikost poptavky,
neboli na zakladé predpokladaného prodeje. D4 se Fict, Ze se podnik snazi své zasoby tlacit
na trh, aniz by ¢ekal na dany pozadavek od zdkaznika, tak jako u systému tahu a poté

doufa, ze tyto skladované vyrobky proda.
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V ramci zésobovani je dilezité znat pojem dodavkovy cyklus. Dodavkovy cyklus
podniku predstavuje dobu mezi dvéma dodavkami. Zasobovani neboli zasobovaci proces
muzeme rozd¢lit do Sesti zakladnich kroku a to na planovani potfeb materialu, zajistovani
materidlu, ptijem materialu, skladovani materidlu, ptiprava materidlu na vyrobu a konecné
vydani materidlu do spotieby. Pii planovani potfeby materidlu musi podnik védét, kolik
materialu bude potieba na vyrobu jednoho kusu vyrobku. Planovéani potieby materialu
vychézi z planu vyroby, které se stanovuje na urcité obdobi. ZajiStovani materialu
realizuje oddéleni ndkupu, které musi pii zajiStovani materialu brat v uvahu hledisko casu,
mnozstvi, cenu i kvalitu. Pfijem materidlu je pfevzeti materidlu na sklad. S pifijmem
materialu souvisi i nasledna kontrola, kterou provadi oddé€leni kvality. S piichozim
materialem piichazi do podniku i dodaci list. Dodaci list je dokument vystaveny
dodavatelem, ktery se pouziva jako prvotni evidence daného materialu. Dodaci list vSak
nemuzeme povazovat za ucetni doklad. Na druhou stranu podnik pfi pfijmu materialu,
vystavi takzvanou piijmovou neboli takzvany interni doklad. Vystavenim pfijemky je

materidl zapsany do skladové karty. Skladova karta slouzi jako doklad k evidenci

vvvvvv

(Sixta a Magat, 2005, s. 141-145)

2.4. Skladovani

Proces skladovani tvofi spojovaci clanek mezi vyrobci a zakazniky. Mistnost €1
prostor, kde se uchovavaji zasoby jako je naptiklad material, vyrobky ¢i zboZi, oznacujeme
jako sklad. Sklady maji své funkce a mezi tyto zakladni funkce patii pfedev§im: pfesun
zasilky, uskladnéni zasilky a dale ptenos informaci. Funkci pfesunu zboZi ilustruje

obrazek ¢. 6.

Obrazek ¢. 6: Skladovani — funkce presunu zasilky

Kompletace Prekladka

A 4

Y

\ 4

Piijem Uskladnéni

v
Expedice

Zdroj: Viastni uprava (Sixta a Macdat, 2005, s. 132)
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U ptijmu zbozi dochazi k vylozeni zbozi, jeho vybaleni, aktualizace zaznamu zbozi,
naslednd kontrola stavu a piekontrolovani pruvodky neboli kontrola privodni
dokumentace. Dale pii ukladani zasob dochdzi k ptfesunu do skladu, kde jsou zasoby

uskladnény a piipraveny k pouziti ve vyrobe¢.

Po ukonceni vyrobni faze dochazi ke skladovani findlnich vyrobk a kone¢nou fazi
pfesunu produktli je expedice. Pfi expedici dochazi k zabaleni a pfesunuti zésilky do
ptipravené¢ho dopravniho prostfedku, kde déale probihd kontrola podle objednavek a

dochazi k dalSim upravam skladovych zdznam.

Dalsi funkci skladovani je pfenos informaci. Pfenos informaci se tyka stavu zasob,
stavu zbozi v pohybu, umisténi, vstupnich dodavek, vystupnich dodavek, persondlu,
zakaznikl a vyuZiti skladovych prostor. Velmi diileZitou roli v této funkci hraji pocitace,
které data pfenaseji a tim i urychluji a zkvalitiuji pfenosy informaci. (Sixta a Macat, 2005,
s. 131-134)

Zasoby mohou byt rizné a proto i skladovaci podminky jsou odlisné pro rtizné
zasoby. Jiné podminky skladovani musi byt splnény napiiklad u skladovani potravin, pfi
skladovani materialu z oceli, skla ¢i dfeva. Zvlastni skladovani vyZzaduji tfeba nebezpetné
chemikalie, které museji spliiovat 1 ekologické podminky. Zasoby vyzaduji ur€ité prostory
pro zasobovani a to mistnosti, ¢i pokud jsou velké zéasoby, tak i1 budovy, které budou

chranit zasoby pted nepfiznivymi vlivy.

Obrazek ¢. 7: Déleni skladu

Nekryte

Sklady Polokryté

Kryté

Zdroj: vlastni uprava (Sixta a Macat, 2005, s. 134)
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Kryté sklady slouzi napt. k uskladiiovani obuvi, papiru, potravin, elektroniky a
podobné. Polokryté sklady slouzi k uskladiiovani dfeva ¢i uhli. Sklady oteviené slouzi ke
skladovani stavebniho materidlu a to v podobé¢ pisku, kamenné drti ¢i Stérku. Sklad by mél
byt vybaven podle druhu materidlu vhodnym uloZnym prostorem a také vhodnym

zafizenim pro manipulaci s danym materidlem. Sklad mtze mit vice funkci, ale mezi ty

vvvvvv

Obrazek ¢&. 8: Funkce skladu

Zabezpeovaci

Kompletacni

Funkce skladu Vyrovnavaci

Zuslecht'ovaci

/N

Spekulac¢ni

Zdroj: Viastni viprava (Oudova, 2013, s. 52)

V zavodé SKODA AUTO a.s. ve Vrchlabi se nachazeji dva druhy skladii. Jeden
slouzi pro uskladnéni potfebného materialu, ktery je nasledné dovaZen na montézni linku a

druhym druhem skladu je sklad pro expedici hotovych ptevodovek DQ200.

Podnik se snazi pti volbé manipula¢nich a skladovych systémi piredev§im 0
minimalizaci vSech ndkladi na uskladnéni a optimalizaci pfi vyuZivani ploch. Fungovani
skladu je zalozeno na skladovych operacich, na pfijmu materialu, nasledné uskladnéni
materidlu a vychystdni materidlu v okamziku jeho potfeby ve vyrobé. Dale jde o
skladovani findlnich vyrobkii a jejich expedici findlnimu zakaznikovi eventuelné
skladovani nedokoncené vyroby mezi jednotlivymi pracovisti. Hlavnim cilem pfi
skladovych operaci je myslet na zakladni cile spravné logistiky, a to na maximalni vyuziti
skladovych prostorti ¢i prostoru pro jednotlivé ¢innosti a dale se snazit o minimalni ¢as pro

vykonani téchto ¢innosti.
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Pfijem zbozi navazuje na uzkou spolupraci mezi podnikem a dodavatelem. Do
oblasti pfijmu zésob patfi mnoho ¢innosti. Témito ¢innostmi jsou predevSim prostor pro
zajisténi vylozeni materialu, zaznamenavaji vsSech piijezdovych vozidel, kontrolovani
dokumenti objednavek, kontrola a dalsi prace s dodacimi listy, vylozeni zasob z vozidla,
kontrolovani pfijimanych zasob a to jak z hlediska kvality, tak i spravného mnozstvi a

nasledné presunuti do skladu.

Dalsi skladovou operaci po pfijmu zasob je nasledné uskladnéni téchto zasob. Po
piijeti dané komodity je nutno ji umistit ve skladu ¢i mimo né¢j. V praxi se vyuzivaji dvé
metody, jak spravné umistit materidl do skladu. Jedna se o metodu pevného rozmisténi a
metodu nahodilého rozmisténi. U pevného rozmisténi ma material pfedem dané misto ve
sklad€. U nahodilého rozmisténi je materidl umistovan do skladu nahodile prostfednictvim
pfeddefinovanych algoritmii. Pii tomto postupu je potifeba mit dobfe zpracované vstupni
informace. Metoda nahodilého rozmisténi umoznuje efektivné vyuzit skladové prostory a
hodi se ptfedev§im pro velké objednavky. Po uskladnéni dochazi k objednavkam od
odbérateli. Objednavky jsou vedeny v daném systému podniku a pribézné, podle

dalezitosti, vyfizovany prostfednictvim pracovnikt skladu.

Konec¢nou skladovou operaci je vychystani materialu. Vychystani je realizovano
z polic a regalt. Jednotlivé objednavky se daji slucovat dohromady. Vychystani se v praxi
muze rozliSovat do tfi metod, a to do poloZkového vychystavani, vychystavani do beden ¢i

krabic a do celopaletového vychystavani. (Oudova, 2013, s. 50-54)
2.5. Klasifikace modeli pro rizeni zasob

,, Teorii Fizeni zasob Ize charakterizovat jako souhrn matematickych metod
pouzivanych k modelovani a optimalizaci procesu hromadeni riiznych polozek zdasob

k zabezpeceni plynulého chodu podniku. * (Plevny, Zizka, 2010, s. 272)

Modeli pro fizeni zasob existuje celd fada typi liSicich se okolnostmi konkrétni
situace. Obecné lze situaci popsat tim zpiisobem, Ze do skladu je umisténa zasoba o
urcitém mnozstvi, které je nasledné v Case spotfebovavano a po jeho vyCerpani dojde

k opétovnému doplnéni zasob. Princip této situace popisuje obrazek ¢. 9.
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Obrazek ¢. 9: Uroven zasob v ¢ase

MNOZSTVI

A| zisoB
- SPQTQEBA
POCATECN ZASOB

/ STAY

>
V Cas
DOPLNOWAR

ZAS0B CAS MEZ
DOP LG AR
ZASOB

Zdroj: Viastni uprava (Gros, 1996, s. 151)

Modelové situace na obrazku 10 zjednoduSuje realitu zejména v tom smyslu, Ze
povazuje spotiebu v Case za konstantni a stav zasob klesa na nulovou hodnotu, ¢ili
neexistuji rezervy. I pfes tyto zjevné nedostatky tento model mlze poslouzit pro popis
problému a hledani spravné velikosti objednavaného mnozstvi a s tim souvisejicitho ¢asu

vvvvvv

pravé modifikaci této jednoduché situace jak dale vysvétlim. (Gros, 1996, s. 149- 151)

Vhodnou velikost objednavaného mnozstvi zasob neboli optimalni mnozstvi
uvazujeme takové mnozstvi, pii kterém budou celkové ndklady spojené se zasobami
minimélni. Néklady spojené se zasobami uvazujeme dvojiho druhu a to néklady spojené
s drzenim zasob a naklady spojené s dodanim zasob jak popisuji vzorce 1 az 3. (Kavan,
2006, s. 70- 71)

1
Drzeni=—eQeH
2 (1)
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Dodani = % oS )

Celkové nékladyzéoQo H +%-s 3)
Kde:
Q - je hledané mnozstvi v jedné objednéavce
H — jsou naklady spojené s drzenim zasob za uvazované ¢asové obdobi T
D — je ptedpokladana spotieba za obdobi T
S — jsou naklady spojené s dodanim (doplnénim) zasob

Hleda se takova hodnota Q, aby celkové naklady byly minimalni, ¢ili hleda se
hodnota minima funkce celkovych nakladt (vzorec 3). Funkce se derivuje a derivace

poloZi rovna nule a vyjde vyraz, ktery uvadi vzorec 4.

. 2eDeS
Q —optimal = ’/T @)

Jestlize je znama velikost objednavky (vzorec 4) lze stanovit pocet objednavek

(doplnéni) a dale ¢as mezi objednavkami (doplnénim zasob) viz vzorce 5 a 6.
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Kde:

n — pocet objednavek (doplnéni zasob) za ¢as T

t — Cas mezi jednotlivymi objednavkami (interval dopliovani)
Celou situaci zobrazuje graf ¢. 1.

Graf ¢. 1: Naklady spojené se zasobami

Zavislost nakladi na velikosti objednavky - Q
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Qopt. Q - Velikost objednavek

Zdroj: Viastni uprava (Kozisek, 2008, s. 116)

Pokud bude velikost objednavky mald, budou relativné nizké naklady spojené
s drzenim zasob, na druhé stran€ budou poté vysoké naklady spojené s potizovanim zasob,
protoze mala velikost objednavky znamend, Ze pocet objednavek bude vysoky. Opacny
efekt nastane pfi velké velikosti objednavky. Graf 1 ukazuje ptiklad situace s optimalni

velikosti objednavky odpovidajici minimu ¢ervené kiivky tj. celkovych nakladi (TC).
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Konstantu H charakterizujici ndklady na drzeni (udrzovani) zasob ptiblizuje obrazek ¢. 11.

Obrazek €. 10: Naklady na udrZovani (drZeni) zasob

Naklady Investice do zdsob
kapitalu
Pojisténi
Niéklady na 1 Dang
sluzby Ndjenmi sklady
Sklady vlastnéni
Naklady na podnikem
udrzovani Néklady na
zasob skladovaci Sl,(lady e
vyrobniho zdvodu
prostory
Veiejné sklady
Morélni opoticbeni -
zastarani
Néklady rizika Poskozeni
znehodnoceni  f—_| Kradeze - zirity
zésob
Piemistovanizdsob

Zdroj: Vlastni uprava (Sixta a Macat, 2005, s. 100)

Naklady na pofizeni vyjadiené konstantou S, zahrnuji ty ndklady, které jsou
spojeny s ur¢ovanim vySe spotieby, dopravou, pievzetim zasilky, pfenosem objednavky,
likvidaci, uhrazenim faktury a podobné. Polozky, které zahrnujeme do ndkladd na potizeni
zasob, musi spliiovat to, ze jsou funkci poctu dodavek ve sledovaném obdobi. Do néklada
na pofizeni zasob nezahrnujeme vlastni cenu materialu. (Tomek, Vavrova, 2014, s. 283-

286)

Z vyse uvedeného principu vychazi model, ktery bere v tivahu realnou situaci, a
proto uvazuje, ze poptavka neni zpravidla rovnomérma a dodavky vyrobkli mohou mit
zpozdéni nebo dochazeji v jiném mnozstvi, nez podnik o¢ekaval. Management podniku ma
V tomto piipad¢é na vyfeSeni jen dvé moznosti. Prvni moznosti je to, Ze si podnik udrzi

zasobu formou pojistné zasoby. Pojistnou zasobu je v dneSni dobé velice slozité urcit.
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Druhou moznosti je to, ze podnik bude riskovat budouci potencionalni ztratu z prodeje
z diivodu vycerpani zasob. Pojistna zasoba ma za kol do urcité miry zachytit odchylku
stavu skute¢né¢ho pribéhu cyklu zdsobovani od prubéhu ocekavaného ¢i planovaného.
Mezi hlavni druhy odchylek patifi odchylka na stran¢ vstupu v terminech nebo mnozstvi
dodavanych vyrobkll, odchylka na strané vystupu ve velikosti poptdvky a odchylka ve
spotiebé. Dale je tieba definovat okamzik, kdy ma byt dodavatel instruovan o poslani dalsi
dodavky. Tento problém se fesi urCenim takové hladiny, pii které je tieba znovu
objednavat nazyvané jako bod znovu objednani neboli ReOrder Point (ROP). (Kavan,
2006, s. 76- 77)

Tento model graficky znazoriiuje obrazek ¢. 12 a fesi nalezeni kompromisu mezi

naklady spojenymi se zdsobami a jistotou dostatku zasob.

Obrazek €. 11: ROP — bod objednani v situaci nepravidelnych hodnot

Bod
objednani

Nerovhomérna
spotieba

M
N
@]
z
S
T
V
i Spotieba za
— dobu dodani
Pojistna
zasoba
CAS
> 4+ »p

Dodavka

|LT- ¢as dodani |

Objednavka
A

Zdroj: Vlastni uprava (Kavan, 2006, s. 76- 77)
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3. Techniky Fizeni zasob

Potieby praxe a to zejména v automobilovém pramyslu daly vzniknout fad¢ technik
a postupt souvisejicich s fizenim zésob. Jedna se pfedevsim o to, aby logistické sluzby pro
daného zékaznika byly zajiStovany s co nejniz§imi nédklady. Uvadim ty nejznameéjsi

logistické techniky pomahajici spravné tidit zasoby.

e MRP systém

e Prognodzovani

e Metoda Just in time neboli JIT
e Kanban.

e Diferencované fizeni zadsob — (paretova analyza)

3.1. MRP systém

Do cestiny pielozeno jako planovani materidlovych pozadavkd. Na zakladé
vypocetni techniky umoznuje MRP systém planovani potieby materidlu, planovani potieby
zasob a k tomu i1 kontrolu ndkladli ndkupu. MRP systém se zabyva tim, jaky material
budeme skute¢né potiebovat, v jakém mnozstvi bude tento material potieba a kdy ho
budeme potfebovat. Tento systém je nejvice vyuzivan podniky, které vyrabéji na montaz
Kusovnik udava, kolik je k vyrobé dané¢ho vyrobku potfeba materialu. Hlavni nevyhodou
tohoto systému je to, Ze se zabyva pouze potifebou materialu, ale nebere v ivahu ostatni
vyrobni faktory, kterymi jsou naptiklad lidska pracovni sila. Z tohoto diivodu se zacala
uplatiiovat metoda planovéani vyrobnich zdroji MRP II. MRP II je oproti MRP doplnéna o
podrobnéjsi planovani vyroby. Tato vylepSena metoda uz bere v ivahu 0 ostatni vyrobni
faktory spojené s vyrobou. Metoda MRP II uz napiiklad obsahuje vypoéty vyrobnich
kapacit. (Sixta a Zizka, 2009, s. 30-31)

3.2. Prognozovani

Dalsi metodou, kterou logistika vyuziva je prognozovani. Tato metoda se uplatiiuje
Vv ptipadé, kdy podnik nezna danou uroven poptavky, a z tohoto divodu se snazi odhadnout
budouci poptavku. V prognézovani jsou uplatnény dvé metody a to metoda kvalifikované

odhady a prizkum zaméri kupujicich. Prizkum zaméra kupujicich se realizuje pomoci
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dotaznikli, které jsou rozesilany ke kupujicim ¢i pomoci osobnich a telefonickych
pohovorti s danymi kupujicimi. Tato metoda je velice nakladné a odpovédi mohou byt dost
pochybné. Druhou metodou jsou kvalifikované odhady. Tato metoda miZe mit povahu
objektivni Ci subjektivni. Pokud se vyuziva zkuSenosti odbornikt, tak mluvime o prognoze,
kterda ma subjektivni povahu. Tyto odborné zkusSenosti maji urcitou vahu, ale nemaji
k tomu dany podklad, ktery by dané tvrzeni potvrzoval, a proto nemuseji mnohdy byt
pfesné v danou chvili. Nevyhodou je to, ze nemusi reflektovat dané trzni prostiedi ¢i
ménici se globalni vlivy. Naopak objektivni prognozy jsou zalozeny na matematicko-
statistické analyze predchazejici poptavky. Casto se subjektivni a objektivni prognozy
Vv praxi kombinuji. Progndzy je celkove tézké realizovat, pokud se jednd o novy vyrobek a

u néhoZ je nemozné analyzovat minulou poptavku. (Sixta a Zizka, 2009, s. 30-31)
3.3. Just in time

Dalsi metodou V fizeni zasob je metoda just in time (JIT) neboli v€asna realizace
dodavek na konkrétni misto v daném cCase. Tato metoda byla poprvé aplikovana v roce
1926 u japonské Toyoty. Nejvice se tato metoda rozvinula v 80. letech ve Spojenych

statech a v Japonsku.

wHlavni myslenkou u této metody bylo dosahnout co nejvyssiho uspokojeni
zdkaznika nejenom tim, Ze mu doddame, co potiebuje, ale soucasné zvysime rychlost reakce
na jeho pozadavky. Tim zlepsime nds servis a zakaznik si bude moci objedndvat az na

vevr

vyvdret nepresné odhady.* (Bauer, 2012, s. 70)

Vysledkem této metody je minimalizace skladovych zasob. Zasobovani s pouzitim
metody just in time je zaloZeno na principu, kdy je materidl dodavan do vyroby v pfesné
v tom okamziku, kdy je pro vyrobu potieba a také v mnozstvi, které je danou chvili
potieba. Zasoba je tedy dodavéana pfimo do vyroby a eliminuji se ndklady na skladovani.
(Bauer, 2012, s. 69-73)
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3.4. Kanban

Dale do metod fizeni zasob spadd metoda Kanban. Metoda Kanban vznikla také od
Japonské Toyoty, tak jako metoda Just in time. Tato metoda se také diiv nazyvala TPS
(Toyota Production System), ktera je v nynéj$i dobé znama spi§ jako metoda Kanban.
Metoda bezzasobové technologie. Metoda Kanban se vyuziva v takové vyrobé, kde
probihaji opakujici se operace. Hlavni myslenkou metody Kanban je to, Ze se material
poskytne vyrob¢ az v tu chvili, kdy je z pohledu vyroby skute¢né potieba. Slovem Kanban
se rozumi Stitek C¢i cedulka, na kterych je systém zalozen a ty se odbornéji nazyvaji
Kanbanové karty. Tyto karty jsou upevnény na kontejnery s materidlem. Kanbanové karty
jsou dvojiho typu a to karty pohybové a karty vyrobni. Pracovnik vyroby vezme material
z kontejneru, poté odebere pohybovou kartu, které je piipojena k danému kontejneru a
odesle do strediska, které zajistuje dodavky daného materidlu a to je pro ného signalem, Ze
ma odeslat dalsi kontejner materialu tomu, kdo zaslal signal. Novy kontejner s material ma
na sob¢ pripojenou kartu vyrobni. Pfed odeslanim na potfebné misto je vyrobni karta
nahrazena pohybovou kartou a piivodni vyrobni karta se pfedd vyrobnimu stiedisku, které

zajisti vyrobu materialu nového. (Bauer, 2012, s. 69-73)
3.5. Diferencované rizeni zasob — Paretova analyza

Podnik nemuze sledovat v praxi v§echny poloZky zasob stejné a tim padem nemtize
veénovat vSem stejnou pozornost, proto je tteba rozdélit polozky skladu do skupin a ty dale
fidit diferencovanym zpisobem podle danych skupin. K tomu, abychom wurcily
pravidlo nam muze uvést to, Ze velmi Casto pfiblizné 80 % dusledkii vychazi ptiblizné
2 20% pocti moznych pii¢in. Piikladem toho muze byt to, Ze pfiblizné né&jakych 20%
poctu danych polozek miize predstavovat az 80% hodnoty prodeje ¢i spotfeby nebo dale to,
ze prevaznéa ¢ast daného celkového objemu nakupu mulze pochézet od mensiho poctu
dodavatelii. Z Paretovy analyzy vychazi tedy to, Ze musime vénovat pii fizeni zésob

pozornost t€ém polozkam, které jsou pro nas rozhodujicim prvkem pro celkovy vysledek.

Z Paretovy pravidla vychazi analyza ABC ¢i ABCD. V praxi tato metoda mize
fidit sortiment na sklad€ na tfi a nékdy 1 na Ctyfi kategorie. Jako podklad pro tuto analyzu
muzou byt polozky sefazené sestupné a to podle hodnot statistického znaku a tim znakem

muze byt naptiklad hodnota prodeje Ci spotieby za dané obdobi. Obdobim by mélo byt 12
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az 24 meésict. Kratsi sledované obdobi by mohlo mit zkreslené¢ zavéry kvili sezonnim
vlivim, kdy dochazi ke zménam. V dalsim kroku se zjist'uje, jaké polozky nam ptedstavuji
80 a které 95 procent hodnoty prodeje a spotieby. Kategoriemi jsou tedy kategorie A, B, C
a n€kdy i D. Kategorii A tvofi polozky reprezentujici 80 % hodnot prodeje a spotieby.
Pojistnd zasoba a optimalni mnozstvi, které je potfeba objednat se pro tyto polozky
stanovuje individualné s co nejveétsi presnosti. K t€émto polozkam se zpravidla pouziva
takzvany systém fizeni zdsob — Q. Kategorie B tvofi polozky s podilem 15 % na hodnoté
prodeje ¢i spotieby. V souctu to znamena, ze kategorie A a kategorie B maji dohromady 95
% hodnoty prodeje a spotieby. K fizeni metody B se pouzivaji jednodussi metody nez u
kategorie A a velikost objednacich davek a pojistnych zasob je vétSinou vyssi nez, co ma
polozka A. U kategorie B se nej¢astéji pouziva fidici systém, ktery je zaloZeny na pevném
okamziku. To znamena, Ze je systém zaloZeny na objednavani v pevnych okamzicich. Této
metod¢ se fika systém fizeni zasob a to takzvané P. Kategorie C piedstavuje méné dulezité
polozky s ptibliznym 5 % podilem na hodnoté prodeje a spotieby. Pro tyto polozky se
vyuzivaji velmi jednoduché metody. Metody vychézeji ptevazné z odhadu objednavaciho
mnozstvi a to diky primémé spotiebé za predchozi obdobi. Nejéastéji uplatiiovanym
systémem u kategorie C je systém dvou zasobniku. Nékdy se dale vyuziva kategorie D,
ktera obsahuje takzvané mrtvé nepouzitelné zasoby, které se kazdy snazi prodat i za
sniZzenou cenu nebo je snazi odepsat. Kategorie D ma tedy prakticky nulovy prodej a

spotiebu. (Tomek, Vavrova, 2014, s. 267-272)

Analyza XYZ se zakladd na pravidelnosti spotieby polozek. X-ové polozky nam
vyjadiuji skupinu podlozek s konstantni spotiebou, dale vysokou ptedvidatelnosti a
obratkovosti. Y-lonové jsou specifické svymi siln€jSimi vykyvy ve spotiebé, jsou
pruimérové piedvidatelné se stfedni obratkovosti. PoloZky oznafené pismenem Z, maji
zcela nepravidelnou spotiebu, kolisavou spotiebu ¢i pouze obCasné pozadavky, tudiz maji
nizkou obratkovost a jsou Spatné piedvidatelné. Metoda YXZ je dileZitou analyzou pfi
volbé zasobovaci technologie a k celkovému zajisténi zasob. Casto se vyuziva v kombinaci

s analyzou ABC. (Tomek, Vavrova, 2014, s. 267-272)
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PRAKTICKA CAST

4. Uvod do praktické ¢asti

Teoretické poznatky popisované v prvni polovin¢ bakalarské prace nyni aplikuji na
realnou situaci ve spolecnosti SKODA AUTO a.s., konkrétné ve vyrobni zavodu ve
Vrchlabi, kde se zabyvam problematikou spojenou s fizenim zasob komponent podloZzek
a krouzki do ptrevodovek. D4 se predpokladat, ze implementace obecnych vzorcii a
postuptl na prakticky problém mutize byt spojena s nékterymi dil¢imi obtizemi a piijde o to
nalézt zivotaschopné feSeni, které bude pokud mozno uzitecné v praxi. Kazdy podnik a
vyrobni systém ma sva specifika a obecné postupy a vychodiska pro fizeni zasob je tieba
témto specifikim uzptisobit. Z tohoto divodu se pokusim strucné popsat zminovanou
spole¢nost, véetné prufezu jeji historii a zejména popsat zplisob organizace fizeni zasob

V této spolecnosti.
4.1. Spole¢nost SKODA AUTO a.s. a vyrobni zavod Vrchlabi

Historie vyrobniho zavodu Vrchlabi sahd uz do roku 1864, kdy byla zaloZena firma
Peter a syn vyrabgjici plivodné kocary, sané a potahy za koné. Od roku 1920 se podnik
specializuje pouze na vyrobu automobilovych karosérii a stava se dodavatelem spolecnosti
Skoda, se kterym ma stale t&sn&jsi vazby. Béhem 2. svétové valky byl zavod Vrchlabi
ptebudovan a rozsifena piiblizné¢ do soucasné podoby. V roce 1946 byl tento zavod
znarodnén a pficlenén k AZNP (Automobilové zavody narodni podnik) Mlada Boleslav. V
roce 1991 se stala Skoda Mlad4 Boleslav souéasti koncernu Volkswagen, a podnik ve
Vrchlabi ziistal jednim z vyrobnich zavodi Skody Mlada Boleslav (dal§im vyrobnim
zavodem spadajici pod spoleénost Skoda Mlada Boleslav je zavod v Kvasinach). (Kralik,
2008, s. 44 - 62)

V roce 2012 byla ve vyrobnim zadvodu Vrchlabi zahédjena vyroba vysoce modernich
prevodovek typu DQ 200 pro koncern Volkswagen. Jedna se 0 automatickou,
sedmistupfiovou piimo fazenou prevodovku poskytujici komfort fazeni automatické
pfevodovky v kombinaci s rychlym pifefazovanim bez pferuSeni zédbéru. Pfevodovka typu

DQ 200 je ukazana na obr. ¢. 12.
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Obrazek ¢. 12: Prevodovka typu DQ200

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO a.s.

A prave fizeni zésob casti komponentii pro tyto ptfevodovky je pfedmétem mé
bakalarské prace. V minulém roce byl zavod schopen vyrobit az 500 pievodovek za
sménu, coz znamena 67 prevodovek za hodinu. (SKODA AUTO a.s., tiskova zprava z 13.4
2011, newsletter) Sit’ odbératelt prevodovek ilustruje obr. 13.

Obrazek €. 13: Dodavky prevodovek

Vyroba prevodovek DQ 200 Vrchlabi
Dodavatelské toky 2014

Odbératelé — podil jednotlivych znacek

Seat

Audi

Zdroj: Interni materialy SKODA AUTO a.s.
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Dulezit¢ poznatky plynouci ztéto kapitoly, které je tieba mit béhem fteSeni
problematiky fizeni zdsob komponentti do prevodovky DQ 200 na zfeteli vychazi zejména
z faktu, Ze se jedna o plynulou vyrobu s béznym taktem 67 ks pfevodovek za sménu, kde
neni pfipustnd existence ztratovych casi vlivem nedostatku zasob. Montazni procesy
navazuji jeden na druhy a findlnim vyrobkem je pfevodovka, kterd je sama pouze
montaznim celkem vstupujicim do montaze automobilu at’ uz ve spole¢nosti Skoda auto a.
s. Mlada Boleslav nebo jinde ve svété. Takze pokud dojde k prostojim Vv disledku
nedostatku zasob a pfevodovka bude smontovana se zpozdénim, narusi to chod celé

vyroby automobilll, coz nelze pfipustit.

5. Analyza situace Vv Fizeni zasob

Analyzu situace ve vyrobnim podniku jsme provedla po sméru materidlového toku.
Vychozim ptedpokladem ke spravnému fizeni zasob jsou spolehlivi dodavatelé a spravné
nastavené mechanismy kontroly dodavek vstupniho materiadlu od téchto dodavateli. Lze
konstatovat, ze zpusob kontroly i dodrzovani pravidel je na vysoké urovni, pro ilustraci

uvadim hlavni kroky tohoto mechanismu na obrazku ¢. 14.
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Obrazek €. 14: Organizace prijmu dodavek zasob

DODAVKA OBSAZENI
ZASOB SLOZISTE ANO
OBSAZENO
VOLNO CEKANI
NA
UVOLNENI
SLOZISTE
KONTRO.LUJE T
] DOKUMENTU |«-
A MATERIALU

VYSLEDEK

POZITIVNI KONTROLY NEGATIVNI
INFORMOVANI INFORMOVANI
OPERATORA MISTRA
LOGISTIKY SMENY

USKLADNENI RESENI
ZASOB PROBLEMU

Zdroj: Vlastni uprava (schéma popisuje interni dokumentaci)

5.1. Parametry skladovanych komponentu

Jak bylo uvedeno v ptedchozich oddilech mé prace tkolem je analyzovat situaci

VvV oblasti zasobovani komponentli v iseku vyroby ptevodovek ve vyrobnim zavodé

Vrchlabi patiicim pod spoleénost Skoda auto a. s. Konkrétné jde o prevodovku typu DQ

200, ktera se sklada z velké palety komponentt, jak ukazuje obr. ¢. 15.
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Obrazek €. 15: Komponenty vstupujici do prevodovky DQ200

Takt

330 02G 409 210
097 409 298
WHT 000 523

450 OAM 311183

475 WHT 005 518

Zdroj: Interni dokumentace

Predmétem mé bakalatské prace je uzsi spektrum komponenti a to pouze podlozky
a pojistné krouzky. Ovsem i podlozek a pojistnych krouzkt je celd fada druhid. Navic se
jedna o specifické komponenty, protoZze o tom jak4 podlozka daného typu, ale jiné tlouStky
se do ptevodovky ma pouzit rozhoduje pocitac na zdkladé vyhodnoceni méfeni
rozpracované prevodovky. Jednotlivé prevodovky nejsou zcela identické a tyto podlozky
zde plni funkce vypliiovani rozmért a proto kazdy kus vyzaduje jinou tloustku, aby bylo

dodrzeno maximalni piesnosti nutné k zajisténi technickych pozadavkd.

Pro vétsi nazornost popisi parametry prvnich tfi komponentt vstupujicich do etapy
montaze oznacené na obr. 15 jako ,, Takt 330*. Uvadim tabulky, popisujici rozpad daného

komponentu na jeho modifikace podle tloustky viz tab. 1 az 3.
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Tabulka €. 1: Komponent 02G 409 210 s jeho tloust’ky a parametry

Cislovpodloiky + Celkovi spoticba Prﬁménié denni

tloustka v mm spotieba
02G409210 0,65 0 0
02G409210A 0,7 0 0
02G409210B 0,75 0 0
02G409210C 0,8 0 0
02G409210D 0,85 0 0
02G409210E 0,9 0 0
02G409210F 0,95 4516 25,57
02G409210G 1 56 775 321,49
02G409210H 1,05 126 780 717,89
02G409210) 1,1 69 625 394,25
02G409210K 1,15 11812 66,89
02G409210L 1,2 0 0
02G409210M 1,25 0 0
02G409210N 1,3 0 0
02G409210P 1,35 0 0
02G409210Q 14 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka €. 2: Komponent 097 409 298 s jeho tloust’ky a parametry

Clslovp’odlozky + Celkova spoticba Prumenia denni
tloustka v mm spotieba

097409298AJ 0,65 268 650 1521,23
097409298AL 0,7 0 0
097409298AN 0,75 0 0
097409298AQ 0,8 0 0
097409298AS 0,85 0 0
097409298BA 0,9 0 0
097409298BC 0,95 2790 15,80
097409298BE 1 15 768 89,29
097409298BG 1,05 51 269 290,31
097409298BJ 1,1 92 040 521,18
097409298BL 1,15 74 750 423,27
097409298BN 1,2 23 360 132,28
097409298BQ 1,25 3105 17,58
097409298BS 1,3 1344 7,61
097409298CA 1,35 945 5,35
097409298CC 14 900 5,10
097409298CE 1,45 0 0
097409298CG 1,5 0 0
097409298CJ 1,55 0 0
097409298CL 1,6 0 0
097409298CN 1,65 0 0
097409298CQ 1,7 0 0
097409298CS 1,75 240 1,36

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 3: Komponent WHT 000 523 s jeho tloust’ky a parametry

Cislo podlozky + tloustka v Celkova Denni spotfeba
mm spotfeba
WHT000523 0,65 0 0
WHTO000523A 0,7 0 0
WHTO000523B 0,75 0 0
WHT000523C 0,8 0 0
WHT000523D 0,85 0 0
WHTO000523E 0,9 930 5,3
WHTO000523F 0,95 1400 7,9
WHTO000523AT 0,975 0 0
WHT000523G 1 7000 39,6
WHTO000523AW 1,025 11 580 65,6
WHTO000523H 1,05 33 600 190,3
WHTO000523AY 1,075 31080 176,0
WHT000523)] 1,1 129 949 735,8
WHTO000523AZ 1,125 44 325 251,0
WHTO000523K 1,15 232 320 13155
WHT000523BA 1,175 36 000 203,9
WHT000523L 1,2 205 920 1166,0
WHT000523BB 1,225 32 040 1814
WHTO000523M 1,25 111 600 631,9
WHT000523BC 1,275 63 715 360,8
WHTO000523N 1,3 94 490 535,1
WHT000523BD 1,325 87 800 497,2
WHTO000523P 1,35 81 180 459,7
WHTO000523BE 1,375 64 600 365,8
WHT000523Q 1,4 43 400 245,8
WHTO000523BF 1,425 24 720 140,0
WHTO000523R 1,45 16 650 94,3
WHTO000523S 1,5 6679 37,8
WHT000523T 155 750 4,2
WHTO000523AA 1,6 0 0
WHTO000523AB 1,65 0 0
WHTO000523AC 1,7 0 0
WHTO000523AD 1,75 0 0
WHTO000523AE 1,8 0 0
WHTO000523AF 1,85 0 0
WHTO000523AG 1,9 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je z tabulek patrné jedna se o velké mnozstvi udajti, predpokladanym vystupem
Z bakalaiské prace ma byt zhodnoceni fungovani fizeni zasob a souvisejicich procest,
piipadné také navrhy, doporuCeni i porovnani zpusobu fizeni zasob Vv podniku
s teoretickymi  vychodisky. K témto UuCelim posta¢i prace s témito tfemi druhy

komponentti v rznych tloustkovych modifikacich, tak jak to uvadi tabulky 1 az 3.
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Postupy, ke kterym dojdu, budou aplikovatelné i na ostatni komponenty, protoze se u nich
fesi obdobna problematika. Dokonce ani absolutni vysledky nejsou vzdy tim nejcennéjSim
vystupem, protoze z divodu utajeni nékterych informaci bylo zapotiebi nékterd data
zménit. Co je vSak cenné, t0 jsou obecné postupy a metodika, jak s daty pracovat.
Vyty€ené tii komponenty tak predstavuji urcity vzorek, se kterym pracuji. Jedna se o
komponenty, jejichz dodavatel se jmenuje Winkemann, jsou dodavany ze SRN, a co je
podstatné jejich reak¢ni doba ¢ini 15 az 20 dni, kde termin reak¢ni doba oznacuje Cas, za

ktery jsou komponenty dodavatelem dodany od dne jejich objednani.
5.2. Zpracovani zjiSténych adaja

Prvnim logickym krokem je selekce téch komponentt, jejichz tloustky nebyly po
sledované Casové obdobi spotiebovavany (jednalo se o obdobi od 1. 1. 2014 do 31. 9.
2014). U téchto komponent doporucuji udrzovat minimalni pojistnou zasobu pro malo
pravdépodobny ptipad, kdyby ndhodou rozmérové odchylky rozpracované pievodovky
vyzadovaly takovy atypicky rozmér. Jedna se o podlozky (resp. krouzky), které jsou tlusté

bud’ moc anebo malo viz graf ¢. 2.

Graf ¢. 2:Spotieby jednotlivych tloust’kovych modifikaci komponentu 02G409 210

Celkova spotieba komponentu 02G409 210
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek ¢. 16 popisuje vymezeni vhodné S§ife pro mou bakalafskou praci.
Vysledkem je mnozina komponentt respektive jejich modifikaci, které budou pfedmétem

mého z4jmu.

Obrazek €. 16: ZiaZeni vysece analyzy skladovanych komponenti

VSECHNY KOMPONENTY POTREBNE K MONTAZI
PREVODOVKY TYPU DQ 200

PODLOZKY A KROUZKY

02G409 210 Y
|
ETAPA |
MONTAZE |
TAKT 097409 298 ~
330"
WHTO00 523

SELEKCE TECH
TLOUSTEK, U

KTERYCH NEBYLA
ZA 9 MEsicU

ZAZNAMENANA
SPOTREBA

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zaroven je dobré o téchto komponentech s nizkou frekvenci pouziti védét z diivodu
vhodného premisténi ve skladech a regalech na mista s hor$i dostupnosti, ¢imZ uvolni

mista ostatnim modifikacim dilti, které maji frekvenci pouziti naopak vysokou.

39



Tabulka €. 4: Spoti‘eby sledovanych komponenti

Cislo podlozky Tloust’ka (mm) Celkov(akzg)otreba
02G 409 210 G 1,000 56 775
02G 409 210 H 1,050 126 780
02G 409 210 1,100 69 625
02G 409 210 K 1,150 11 812
097 409 298 AJ 0,650 268 650
097 409 298 BC 0,950 2790
097 409 298 BE 1,000 15 768
097 409 298 BG 1,050 51 269
097 409 298 BJ 1,100 92 045
097 409 298 BL 1,150 74 750
097 409 298 BN 1,200 23 360
097 409 298 BQ 1,250 3105
097 409 298 BS 1,300 1344
097 409 298 CA 1,350 945
097 409 298 CC 1,400 900
097 409 298 CS 1,750 240

WHT 000 523 E 0,900 930
WHT 000 523 F 0,950 1400
WHT 000 523 G 1,000 7 000
WHT 000 523 AW 1,025 11 580
WHT 000 523 H 1,050 33 600
WHT 000 523 AY 1,075 31 080
WHT 000 523 J 1,100 129 949
WHT 000 523 AZ 1,125 44 325
WHT 000 523 K 1,150 232 320
WHT 000 523 BA 1,175 36 000
WHT 000 523 L 1,200 205 920
WHT 000 523 BB 1,225 32 040
WHT 000 523 M 1,250 111 600
WHT 000 523 BC 1,275 63 715
WHT 000 523 N 1,300 94 490
WHT 000 523 BD 1,325 87 800
WHT 000 523 P 1,350 81 180
WHT 000 523 BE 1,375 64 600
WHT 000 523 Q 1,400 43 400
WHT 000 523 BF 1,425 24 720
WHT 000 523 R 1,450 16 650
WHT 000 523 S 1,500 6679
WHT 000 523 T 1,550 750

Zdroj: Vlastni zpracovani
(Pozn.: Spotieba byla sledovina v obdobi od 1. 1. 2014 az do 31. 9. 2014)
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5.3. Synchronizace ¢asovych cykli pri objednavani zasob

Jelikoz je tfeba objednavat rizné druhy komponenttl, je vhodné pouzit model pro
fizeni zasob, ktery dava odpovéd na otazku jak casto objednavat, aby byly doby
objednavani vSech komponentii synchronizovany do jednoho okamziku a komponenty
byly dopraveny vSechny najednou, ¢imz dojde ke shromadnéni a vétSimu rozlozeni
nakladii spojenych s pofizovanim téchto zasob (nejvétsi polozku zde ¢ini néklady na

dopravu).

Za timto ucelem jsem vytvotila model viz. obr. ¢. 17, do kterého se dosadi ptislusné
vstupni parametry a automaticky se vygeneruji vysledky. Parametry nejsou realné. Pro
potfeby prace jsem dosadila vymyslené hodnoty a podnik si dale pro svoje ucely mize
dosadit realné Castky. Pokud jde o parametr vyjadiujici cenu skladovani jednoho kusu za
jednotku cCasu tak stanoveni jeho hodnoty je relativné obtizny kalkula¢ni problém, proto
jsem pro tuto praktickou potiz nalezla feSeni v podob¢é nepiimé metody odhadu tohoto
parametru na zaklad¢é procenta z ceny komponentu, jak uvadi Gros (Gros, 1996, s. 103) ¢i

Kavan (Kavan, 2006, s. 73) za béznou pouzivanou hodnotu 20 %.
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Obrazek ¢. 17: Ukazka fungovani modelu FeSici synchronizaci cykli objednavani
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Model pracuje obecné na zdklad¢ vstupnich parametrt, ktery podava vysledky.
Skutecné hodnoty zadavanych parametrii jsou tajné, proto dosazené vysledky nejsou

smérodatné, ale dilezity je zptisob ur¢ovani hodnot.

Nyni se pokusim objasnit princip fungovani tohoto modelu. V teoretické ¢asti jsem
popisovala obecnou situaci na modelu pro fizeni zasob, ta se ovSem od tohoto realného
problému li$i v tom, Ze nyni je tfeba sestavovat model pro fizeni zdsob nikoliv jediného
druhu komponentu, ale né¢kolika komponentii najednou. Bylo by nehospodarné, kdyby
byly vypocitany optimalni objednavaci cykly pro kazdy druh komponentu samostatné,
proto jsem pouzila modifikovany model pro fizeni zdsob, viz vzorce 7 az 9, ktery uvadi
KoziSek a ten feSi zminovanou synchronizaci dob objednavek tak, aby objednané
komponenty pfichdzeli v jedné zasilce a tim se uspofili naklady spojené s dodavanim
zasob. Na druhé strané€ se musi vzit v ivahu néklady spojené s drzenim zasob jednotlivych
druht komponentii a mezi témito dvémi skupinami nékladovych druhii se hleda
rovnovazny stav odpovidajici optimalizaci z hlediska celkovych nakladid spojenych se

zasobami. (Kozisek, 2008, s. 119)
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e Optimalni délka objednavaciho cyklu —t:

N2eSeT
Zkll D.-h )

t=

e Minimalni hodnota naklada pti optimalni délce objednavaciho cyklu — N:

k
N = ZQSOT.ZDi.hi )
i=1

e Optimalni velikost objedndvaného mnozstvi i-tého druhu komponentu — Q;:
o
o _Di. . D25
i T k
(9)
o ®

T«2>.Di*h

i=1

Kde zminované vstupni parametry jsou:

S — Naéklady spojené se sou¢asnym potizenim k druhiim komponentii najednou

T — Casovy interval, na kterém je fizeni zasob planovano

D; — Ptedpokladana spotieba i-t¢ého komponentu za ¢as T

hi — naklady spojené s drzenim 1 ks komponentu v zasobach po dobu 1 den
(jeho hodnotu supluje vyse zmitiovana castka 20 % ceny komponentu)

k — pocet druhti komponentd (program umoziuje pocet 30)

(Pozn.: Symboly ve vztazich jsem nahradila symboly pouzivanymi v publikacich doc. Kavana.)
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Obrazek €. 18: Ukazka principu naprogramovani mého modeli pomoci vztahii 1 az 3
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Zdroj. Viastni zpracovani

Vznikl tak jednoduchy a zaroven efektivni néstroj pro stanoveni optimalnich davek,
po kterych maji byt zasobované komponenty objednavany a s tim souvisejici optimdlni
Casové cykly mezi jednotlivymi objednavkami (optimalizace vychazi z hlediska
minimalizace celkovych nékladi spojenych se zadsobami). Model samotny lze pouzit ve
dvou alternativach. Za prvé fesit s nim problém spole¢ného objednavani riznych tloustek
napt. podlozky ¢. 02G409 210 nebo podlozky ¢. WHT 000 523. Za druhé, jelikoz
napiiklad komponenty ¢. 02G409 210, ¢. 097409 298 a ¢. WHT 000 523 se vSemi svymi
modifikacemi rtznych tloustek (viz tab. ¢. 4) jsou dodavany stejnym dodavatelem
(Winkemann — SRN), nabizi se moznost synchronizovat objednavani vSech téchto druhu
komponenti do stejnych objednavacich cykli (Casii) a ziskat touto moznosti dalsi

eventuelni Gspory.

44



6. Navrh reSeni

Tato kapitola navazuje na piedchozi kapitolu, ve které¢ jsem analyzovala situaci v
fizeni zasob komponentl podlozek a pojistnych krouzkl pro pievodovku typu DQ 200. A
podafilo se mi zformulovat urcité dil¢i poznatky a ndvrhy. Pfedmétem této kapitoly bude
predchozi poznatky prohloubit a rozsitfit. Budu se snazit hledat odpovéd predevSim na
otazky praktické implementace svého modelu umoznujiciho synchronizovat jednotlivé
objednavky komponentll od jednoho dodavatele do hromadné objednavky. Vedle toho je
tteba dat odpovéd’ na dalsi dalezity problém spojeny s fizenim zisob a tim je vyse
pojistnych zasob spojena s eliminaci pravdépodobnosti, ze zasoby komponenti dojdou.
Zde je tteba prihlédnout ke specifiku prostfedi automobilového primyslu, kde je tifeba
akcentovat snahu jak se takové situaci vyhnout, nebot’ nedostatek zasob, ktery by zptsobil
omezeni vyroby implikuje astronomické naklady a problémy s narusenim planti vyroby v

mnoha navazujicich oddéleni.

Opét pljde spiSe o formulaci vychodisek, modell, postupii a metodik nezli o
absolutni hodnoty vysledkl, protoZe vstupni parametry s nimiz se po¢itd musi byt v z4jmu

utajeni citlivych dat zménény.
6.1. Problémy spojené s implementaci modelu

Problémy spojené s implementaci modelu synchronizujiciho objednavaci cykly a
moznosti jejich fesSeni:

Problém vypocti, na jejichZ zaklade lze stanovit spolecnou dobu objednavek
ruznych komponentl spoc¢iva pfedevs§im v tom, ze uvazuji konstantni spotiebu zasob v
Case. Tento piedpoklad ve skute¢nosti neplati jak ukazuje graf ¢. 3, ktery zaznamenava
vysi spotieby v jednotlivych tydnech komponentu 02G409 210 a jeho modifikaci podle

tloustky, jejichZ pribehy jsou oznaceny riznymi barvami.
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Graf ¢. 3:Pribéh spotieby v jednotlivych tydnech
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Zdroj: Vlastni zpracovani
(Pozn.: Jednad se o cast grafi)

Vedle zmén spotieby, které Ize predpokladat a planovat, zptisobenych naptiklad

srpnovou celozavodni dovolenou zde pfevazuji ndhodné zmény, které planovat nelze.

Tento faktor je tfeba vzit v ivahu a vysledky mého modelu upravit tak, aby témto

podminkam vyhovovaly.

Zaroven se nechd dokazat, Ze kazdy komponent (resp. jeho rozmérova modifikace)

prokazal ve sledovaném obdobi 1. 1. 2014 az 31. 9. 2014 odliSnou fluktuaci ve své

spotiebé. Tento jev se dd dobfe kvantifikovat pomoci vypoctu hodnot variacniho

koeficientu, coZ je pomér smérodatné odchylky a aritmetického priiméru viz vzorec ¢. 10.
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n
X > x; (10)

Ktémto vypoctim jsem pouzila funkce programu Excel, které mi poskytly
vysledky smérodatné odchylky 1 aritmetického priméru, postup vypoctu ilustruje na

smérodatné odchylce obrazek ¢. 19.

Obrazek €. 19: Ukazka pomocnych vypoctii pri vypoétu variaéniho koeficientu

1. 2. 3.
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Wypocte smérodatnou odchylky zakladniho soubory, kkery byl zadan jako
argument {preskod logickeé hodnoky a text),

Mapovéda bk béto Funkci [ (4

][ Starna ]

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pro¢ je vhodné znat hodnoty variacnich koeficientl spotieb jednotlivych
komponenttli v Case, protoze se domnivam, ze na zaklad¢ hodnot variacnich koeficienti l1ze
jednotlivé komponenty klasifikovat do riznych skupin, kde kazda skupina se bude pfii

fizeni zasob fidit vlastnimi pravidly.

Tabulka €. 5: Variacni koeficienty spotieby rozmérovych modifikaci komponentu
02G 409 210

Cislo podlozky + Variaéni

tloustka v mm koeficient
02G 409 210F 0,95 2,077
02G 409 210G 1 0,397
02G 409 210H 1,05 0,177
02G 409 210J 1,1 0,485
02G 409 210K 1,15 1,415

Zdroj: Vlastni zpracovani

Je tak mozné okamzité obdrzet napt. informaci o tom, ze pro podlozky 02G409 210
je pro tloustku 0,95 mm varia¢ni koeficient nejvyssi a pro tloustku 1,05 mm naopak
model pouzitelny, zatimco pro komponent tloustky 0,95 mm (02G409 210 F) bude zcela
nevhodny, protoze v prvnim piipadé je variacni koeficient t¢éméf nulovy, zatimco v druhém

je vyS$$i nez dva viz tabulka €. 5.

Stojim tedy pied problémem jak se vyrovnat s faktem, ze spotieba V jednotlivych
tydnech znaéné kolisa a specidlné u nékterych komponentli velmi siln€ (viz relativné
vysoké hodnoty variacnich koeficientll). Problematika je demonstrovana na péti

komponentech, ale podobné¢ se chovaji také vSechny zbylé komponenty.

Vychodisko spatiuji v korekci vysledkli ve smyslu jejich navySeni o pojistnou
zasobu. Piedchozi uvaha ptfedbézné indikuje nutnost vysSich stavii pojistnych zésob u
komponentli vykazujicich ve svych spotfebach vyssi hodnoty zminovanych varia¢nich

koeficientu.
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6.2. Postup urcéovani vySe pojistné zasoby

Pojistna zasoba bude plnit funkci rezervy, kterd zabraiuje tomu, aby komponenty
dosly a zastavila se tak vyroba v pifipadé, ze spotfeba komponentl bude vyssi, nez se

planovalo pfi stanovovani mnozstvi zadsoby ve skladu. Situaci naznacuje obrazek ¢.19.

Obrazek ¢. 20: Funkce pojistné zasoby

Merovnomérna
spotieba

Bod objednani

Q - optimalni velikost
objednavky

—_—< - N MNOZ=

Spotieba za
dobu dodani

Pojistna
zasoba

CAS

LT- ¢as dodani

Objednani
objednavky
Dodani
objednavky

t - optimalni doba

<« >

Lze uvazovat i tim zplisobem, Ze vySe zminény model je vhodné pouzit k urceni
optimalni velikosti objednavky Q a potazmo ztoho plynouci optimdlni doby mezi
jednotlivymi objednavkami t, které jsou v obrazku ¢. 20 oznaceny tyrkysové. Pritom bude

dbdno na zminovanou snahu shromadiovat piepravu a dodavky vice komponentl
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najednou, ovSem zminéné mnozstvi i ¢as nebude findlnim vysledkem, ale pouze mezi
vypoétem a vychozi hodnotou, se kterou bude dile pracovano v podobé navySovani o
pojistné zasoby a dalsi eventuality, které si vyzaduje redlna praxe. Pokud jde o slu¢ovani
riznych komponentti do jedné dodavky na zaklad¢ predchozi kapitoly, zde vedle nutné
podminky stejného dodavatele vznika uzite¢né doporuceni, aby se jednalo o komponenty

s variacnimi koeficienty spotieby niz§imi nez jedna.

Vznikne tak pro kazdy druh komponentu maximalni vySe zasoby vyznacena V
obrazku ¢. 20 zelené. Dale pouziji v tomtéz schématu modrou hladinu pojistné zasoby a
oranzovou hladinu signalizujici nutnost nového objednavéani pftislusného druhu
komponentu jak uvadi Kavan. Ur¢eni vyse hladiny, pfi které je zapotiebi znovu objednavat
oznacuje terminem ReOrder Point (zkratka ROP) souvisi s vy$i pojistné zasoby, kde

hodnotu pojistné zasoby piedstavuje druhy s¢itanec ve vzorci 11. (Kavan, 2006, s. 77-78).

ROP=delLT+zeLT e (5, (1)

Kde:

LT — cas, za ktery dodavatel komponenty doda od chvile jejich objednani
Z — je tabulkova hodnota normovaného normalniho rozdéleni pravdépodobnosti urcujici

pravdépodobnost, Ze zdsoby nedojdou

d-— pramérnd spotieba komponentti za 1 den

O 4 — smérodatna odchylka z denni spotieby komponenti

Vzorec 5 teSi situaci, kdy cas dodani komponentli je piiblizné konstantni
v kombinaci s proménlivou denni spotiebou, jak uvadi Kavan. Coz se nejlépe hodi do

podminek, které fesim. (Kavan, 2006, s. 75).

Vypocet 1ze demonstrovat na komponentu 02G409 210H (tj. podlozka §itky 1,05
mm). Dodavatel Winkemann (SRN), obvykly ¢as dodani (reakéni doba) LT = 17,5 dne.

Primérna tydenni spotieba 3 500 ks (fiktivni hodnota), takze priimérné denni spotieba ¢ini
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500 ks. Smérodatna odchylka z denni spotfeby (snadno se stanovi stejnym zpisobem, jaky
popisuje obr. 6) ¢ini 80 ks/den. Pokud jde o pravdépodobnost, ze zasoby nedojdou, budu ji
uvazovat jako 99 % ztoho divodu, Ze nedostatek zasob pusobi v sériové vyrobé
automobilového primyslu dalekosédhlé problémy a vysoké naklady. Pro takovou
pravdépodobnost (resp. 0,99) odpovida hodnota z = 2,33, viz piiloha ¢. 1 — Hodnoty
normovaného normalniho rozdé€leni. Dosazeni téchto vstupnich hodnot do vzorce 11

dostavam vzorec 12.

ROP=delLT +ze~/LT e O, =200017,5+233e17,5080 (12)

Potom:

ROP =9 528 Ks,

Z ¢ehoZ pojistna zasoba ¢ini 779 ks.

Tento postup by bylo mozné aplikovat, na kterykoliv jiny komponent.

6.3. Shrnuti dilezitych vysledku a postupi

V ptedchozim oddile jsem popsala rizné modely pro fizeni zasob a riizné postupy,
které by v daném vyrobnim procesu ptichazeli v uvahu. Tyto modelové vypoclty byly
aplikovany na konkrétni parametry komponentu, oviem néktera udaje musela byt zménéna
VvV ramci utajeni. Z toho divodu nepovazuji za ucelné provadét ukazky vypocti pro kazdy
komponent zvlast’ a dospét k sérii fiktivnich vysledkii. Podstatny je pouze postup a jeho

princip bude vzdy stejny. Ptiklad vysledkt a jejich interpretaci popisuje obrazek ¢. 21.
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Obrazek ¢. 21: Vysledné hodnoty pro komponent 02G409 210 H (1,05 mm)
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Pro zefektivnéni prace stémito vypocty jsem sestavila dals$i model, ktery
automaticky spocitd vystupni hodnoty na zéklad€ vstupnich parametrii riiznych pro rtizné

druhy komponentd. Fungovani tohoto modelu popisuje obrazek ¢. 21.
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Obrazek €. 22: Fungovani modelu urcujiciho pojistnou zasobu a ROP
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Vzorec €. 11 je naprogramovan do bunky v zavislosti na vstupnich parametrech a

tabulkové hodnoty normovaného normalniho rozdéleni pravdépodobnosti se ziskaji

pomoci statistické funkce ,,NORMSINV®. Tento postup umozni znacné zjednodusSeni a

zrychleni vypocltl, pficemz piedpokladam, Ze program Excel je vS§em snadno dostupny i

lehce ovladatelny.

Jak popisuji na obrazku ¢. 21 pii znalosti hladiny zasoby, na které je tieba znovu

objednani komponentli (ROP) resp. pojistné zisoby a optimdlniho objedndvaného

mnozstvi at’ uz zjisSténého ryzim vypoctem nebo jeho korekci nebo naopak jen na zakladé

zkuSenosti, Ize se dostat k hodnoté piedstavujici maximalniho mnozstvi zasoby. Ta ma

velky vyznam z hlediska dimenzovani kapacit skladu.
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Z.avér

Cilem m¢é bakalaiské prace bylo zhodnotit, zda je souCasny stav fizeni zasob
vyhovujici. Pfipadné formulovat napravné opatieni. Jedna se o tyto klicové oblasti. Zjistit
zda nejsou skladovany a objednavany komponenty, které se nepouzivaji. A dale porovnat
vySe objedndvek zasob a hladiny pojistnych zasob Svysledky vychazejicimi

Z doporucenych modell zalozenych na minimalizaci nédklada spojenych se zasobami.

Bakalarska prace byla koncipovdna od obecnych souvislosti ke konkrétnim.
V teoretické c¢asti jsem vymezila zakladni pojmy a postupy tykajici se problematiky
spojené s fizenim zasob. Praktickd ¢ast byla zaméfena na vybrany okruh komponentt
predstavujici tfi typy podlozek a pojistnych krouzkt do pievodovky typu DQ 200. Kazdy
hlavni typ komponentu ma celou fadu tloustkovych variaci. Ne vSechny informace jsou
voln¢ uvetejnitelné, a tudiz byly né€které vstupni hodnoty, se kterymi jsem pocitala t¢elné
vedouci k t¢émto vysledkim, které maji obecnou platnost jako modely, vhodné vzorce nebo
metodika postupu, kde mohou byt pouzity libovolné hodnoty véetné skuteénych a tim
vzniknou realné vysledky. Dale jsem hojn€ vyuZzivala induktivni metodu, to znamena
predpoklad, Ze vétSina postupi ukdzana na jednom typu komponentu bude platit také pro

ostatni komponenty.

V praktické casti bylo tfeba uplatnit kombinaci riznych modeld a pfistupti pro
fizeni zasob, aby bylo dosazeno pozadovanych vlastnosti a spravné reagovat na specifika
tfizeni zasob tohoto konkrétniho odvétvi. Jedno specifikum této vyroby ptevodovek spociva
v Sirokém spektru komponentl liSicich se z velké casti pouze svou S§itkou (krouZku,
podlozky). Jejich funkce v pievodovce je vyrovnavani urcitych rozmeérovych toleranci
takze o Sifce komponentti rozhoduje pocita¢ na zakladé meéteni pro kazdy kus prevodovky
separatn¢é. Vysledkem je spektrum komponentd, které mohou byt pouzity, ale ve
skutecnosti se za sledované obdobi 9 mésict (1. 1. 2014 — 31. 9. 2014) nepouzily. Zde
Jsem dospéla k zavéru vytvofit u tohoto druhu komponenti minimalni zasobu odpovidajici
eventudlnimu nasazeni, pficemz takové komponenty je vhodné skladovat 1 na méné
dostupnych mistech, aby neblokovaly ona dostupnd mista ostatnim komponentiim s vyssi

frekvenci pouziti.
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Jelikoz, jak bylo feeno mnoho komponenti si je velice podobnych a jsou
dodavéany jednim dodavatelem, vénovala jsem velkou pozornost snaze synchronizovat
jejich objednavaci cykly tak, aby byly dovezeny vzdy spolecné a doslo tak k uspoie
nakladii na dopravu potazmo pofizovani zasob. Za timto ucelem jsem sestavila model,
ktery na zaklad¢ vstupnich hodnot (parametri komponentil) automaticky spocita optimalni
vysledky s ohledem na minimalizaci celkovych naklada spojenych se zasobami. Vystupem

je synchronizovana doba objednavky i velikosti objednavek pro jednotlivé komponenty.

Déle bylo tieba konfrontovat tyto postupy s realitou nerovnomérné spotieby zasob
komponentli v ¢ase. Miru nerovnomérnosti jsem charakterizovala pomoci statistického
ukazatele, kterym je variacni koeficient (podil smérodatné odchylky a aritmetického
praméru). Dosla jsem k moznosti pouziti zminéného modelu k synchronizaci objednavek u

téch komponentii majicich varia¢ni koeficient niz$i nez hodnota jedna.

Dalsi oblasti, kterou jsem se zde zabyvala je stanoveni vyse pojistnych zasob u
jednotlivych komponentil a s tim souvisejici urovani hladiny, kterd signalizuje nutnost
informovat dodavatele o objedndvce dalsi varky zasob. Tyto hodnoty zavisi opét na
vstupnich parametrech spojenych s komponenty a rychlosti jejich doddni a také na
pravdépodobnosti predpokladajici, Ze zasoby nedojdou. Pro tento typ vypoctu jsem opét

sestavila obecny model, ktery je schopen pfetransformovat vstupni hodnoty ve vysledky.

Nyni mohu konstatovat, ze mam k dispozici postup umoziujici odpovédét na
zakladni otazky spojené s fizenim zasob. To je jak velké mnoZstvi a jak Casto u daného
komponentu objednavat. Jak velkd je pojistnd zasoba ptedstavujici minimalni hladinu
zasoby a jak velkd je maximalni hladina zasoby, od které se odviji kapacita skladovaciho

mista pro ptfisluSny komponent.
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Ptiloha ¢. 1: Tabulkové hodnoty normovaného normalniho rozdéleni pravdépodobnosti

L ——
7 0,00 0,01 0.02] C 0,03 0,04 0,05] 0,06 0,07 0,08 0,09
0.00] 0500000] 0,503989] 0.507978 0.5119674°0.515953| 0,519939] 0.523922| 0.527903| 0531881 0.535856
0.10| 0.539828] 0,543795| 0.547758| 0.551717) 0,555670| 0.559618] 0.563559] 0.567495| 0.571424| 0.575345
0.20] 0.579260] 0,583166| 0.587064] 0590954} 0,594835| 0,598706| 0.602568| 0,606420| 0610261 0.614092
0.30] 0617911] 0621719 0.625516] 0.629300] 0.633072| 0.636831| 0,640576] 0.644309| 0.648027| 0.651732
0.40] 0,655422] 0,659097| 0.662757| 0.666402] 0.670031| 0,673645| 0.677242] 0.680822| 0684386 0.687933
050 0.691462] 0,694974] 0.698468| 0.701944] 0.705402| 0.708840| 0.712260] 0.715661| 0.719043| 0.722405
0.60| 0.725747] 0.729069] 0.732371] 0,735653] 0.738914| 0.742154] 0.745373| 0.748571] 0.751748] 0.754303
0.70| 0.758036] 0.761148] 0.764238| 0.767305] 0,770350| 0.773373| 0.776373] 0.779350] 0.782305| 0.785236
0.80| 0.788145] 0.791030| 0.793892| 0.796731] 0.799546] 0.802338| 0.805106| 0.807850| 0.810570| 0.813267
0.90] 0.815940] 0.818589] 0.821214| 0.823814] 0.826391| 0.828944] 0.831472| 0.833977| 0.836457| 0.838913
1.00] 0.841345] 0.843752] 0.846136] 0.848495] 0.850830] 0.853141] 0.855428| 0.857690| 0.859929] 0.862143
1.10| 0.864334] 0.866500] 0.868643] 0.870762) 0.872857| 0.874928| 0.876976| 0.878999| 0.881000| 0.882977
120 0884930| 0.886850] 0.888767] 0.890651] 0.892512| 0.894350| 0.896165| 0.897958| 0.899727| 0.901475
130| 0803193| 0.904902] 0.906582] 0.808241] 0.909877| 0.911492] 0.913085] 0.914656] 0.916207] 0.917736
40| 0919243] 0820730] 0.922196] 0.923641] 0.925066] 0.926471| 0927855 0.929219| 0.930563| 0.931888
150] 0933193| 0934478 0.935744] 0936992 0.938220| 0.939429] 0.940620| 0.941792| 0.942947| 0.944083
160] 0.945201] 0.946301] 0,947384] 0.948449] 0.949497| 0950529 0.951543| 0952540 0.953521| 0.954486
1.70| 0.955435| 0.956367| 0.957284| 0,958185] 0.959071| 0.859941| 0.960796| 0.961636] 0.962462| 0.963273
180 0.964070] 0.964852| 0.965621] 0.966375] 0.967116] 0.967843] 0.968557] 0.969258| 0.969946] 0.970621
1.90] 0971284 0.971933] 0.972571] 0.973197] 0.873810] 0.874412] 0.875002| 0.975581] 0.976148| 0.976705
200] 09877250] 0.977784] 0.978308] 0.878822] 0.879325] 0.979818[ 0.980301] 0.980774] 0.981237| 0.981691
210| 0882136] 0.982571] 0952937 0.883414] 0.983823| 0.984222| 0.984614] 0.984997| 0.985371] 0.985738
0| 0985097| 0.986447| 0.986791] 09871260 0.987455| 0.987776| 0.988089] 0.988396| 0.988696| 0.988989
2.30| Da6e236|-0-0806661-0-00896H 0.930097[0.930358| 0.990613| 0.990863| 0.991106] 0.991344| 0.991576
740] 0.991802] 0.992024] 0.992240] 0.992451] 0.992656| 0.992857] 0.993053| 0.993244| 0.993431| 0.993613
250| 0.993790] 0.993963] 0.994132] 0.994297| 0.994457] 0.994614] 0.994766| 0.994915] 0.995060] 0.995201
2.60] 0995339] 0995473 0.995603] 0.995731] 0.995855] 0,995975] 0.996093| 0.996207] 0.996319] 0.996427
270] 0.996533] 0.996636] 0.996736] 0.996833| 0.996928] 0.997020] 0.997110f 0.997197| 0.997282| 0.997365
280| 0997445] 0.997523] 0,997599] 0.997673] 0997744 0,997814] 0.997882| 0.997948| 0,998012| 0.998074
2.90] 0.998134] 0,998193| 0,998250] 0.998305] 0,998359] 0,998411| 0.998462| 0.998511] 0.998559 0.998605
3.00] 0.998650| 0.998694| 0,998736] 0.998777| 0.998817| 0.998856] 0.998893| 0.998930| 0.998965| 0.998999
3.10] 0.999032| 0.999064] 0,999096] 0.999126] 0.999155] 0,999184] 0.999211| 0.999238| 0.999264] 0.999289
3.20] 0.999313] 0.999336] 0.999359] 0.999381] 0.999402] 0,999423| 0.999443| 0,999462| 0.999481] 0.999499
3.30] 0.999517] 0.999533] 0.999550] 0.999566] 0.939581| 0,999596| 0.999610| 0.999624] 0.999638] 0.999650
3.40| 0.999663] 0.999675| 0,999687| 0.999698] 0.999709| 0.999720| 0.999730] 0.999740] 0,999749 0.999758
3.50| 0.999767] 0,999776] 0.999784] 0.999792] 0.999800| 0.999807| 0.999815| 0.999821| 0.999828] 0.999835
3.60| 0.999841] 0.999847] 0.999853] 0.999858] 0,999864| 0.999869| 0.999874| 0.999879| 0.999883| 0.999888
3.70| 0999892] 0.999896] 0.999900] 0.999904] 0.999908] 0.999912| 0.999915| 0.999918| 0.999922| 0.999925
3.80] 0.099928] 0.999930] 0.999933| 0.999936| 0.999938| 0.999941] 0.999943| 0999946 0.999948| 0.999950
3.90| 0.999952] 0,999954| 0.999956| 0.999958| 0.999959] 0.999961| 0.999963| 0.999964] 0.999966] 0.999967
2.00] 0.999968] 0,999970] 0.999971| 0.999972| 0,899973] 0.999974] 0.999975| 0.999976| 0.999977| 0.999978
2.10| 0.999979] 0999980 0,999981| 0.999982| 0,999983| 0.999983| 0.999984] 0.999985| 0.999985| 0.999986
2.20] 0.999987] 0.099987| 0.999988| 0.999988] 0.999989| 0.999989] 0.999990| 0.999990| 0999991 0.999991
4.30| 0999991] 0.999992| 0.999992| 0.999993| 0.999993| 0.999993] 0.999993| 0.999934 0.999994| 0.999994
2.40| 0.999995] 0.999995| 0.999995] 0.999995| 0.999995| 0.999996] 0.999996| 0.999996| 0.999996/ 0.999996
250] 0.999997| 0999997 0.999997| 0.999997] 0.999997| 0.999997| 0.999997| 0.9939998| 0.999998| 0.999998
260| 0999998| 0.999998| 0.999998] 0.999998] 0.999998| 0.999998| 0.999998| 0.999998| 0.999999| 0.999999
4.70] 0.999999] 0.999999] 0,999999] 0.999999] 0.999999| 0.999999] 0.999999| 0.999993| 0.999999 0.999999
4.80] 0.999999] 0,999993] 0,999999] 0999999 0.999999| 0,999999| 0.999999| 0.999999| 0999339 0.999999
2.90| 1.000000] 1.000000] 1,000000] 1,000000] 1,000000| 1.000000| 1.000000] 1.000000| 1.000000] 1.000000
5.00| 1,000000] 1.000000] 1,000000] 1,000000] 1.000000] 1,000000] 1.000000] 1.000000{ 1.000000| 1.000000

Zdroj: Kavan (2007, priloha publikace 3)
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Ptiloha ¢. 2: Zakladni informace o pfevodovce DQ200

Vyroba pievodovek DQ Vrchlabi
Prevodovka DQ 200 - zakladni informace

Typ pievodovky

Pohon Predni

Max. toc¢ivy moment 250 Nm

Max. vykon motoru 125 kw

Rychlostni stupné 7+R

Oblast vyuziti Platfroma A0 az B

Spojka dvojitd - sucha

Provozni rezim automaticky, Tiptronic
Mechatronika samostatny olejovy okruh
Ridici jednotka integrovana v mechatronice

Zdroj: Interni dokumentace SKODA AUTO a.s. Vrchlabi

62



Ptiloha €. 3: Pracovisté, kde se urcuje jaky pojistny krouzek a podlozka budou spravné
patfit do prevodovky DQ200
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Zdroj: Interni material spolecnosti
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Ptiloha €. 4: Pojistné krouzky a podlozky pied vlozenim do ptfevodovky
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Zdroj: Interni material spolecnosti
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Piiloha ¢. 5: C-zavéska
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Zdroj: Interni materidl spolecnosti
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Ptiloha €. 6: Regal s pojistnymi krouzky a podlozkami
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Zdroj: Interni material spolecnosti



Seznam zkratek

DQ200 Sedmistupniova automaticka pirevodovka

VKV Vyroba komponentt Vrchlabi

FIFO Princip vydavani materidlu (prvni do skladu, prvni ze skladu)

ROP ReOrder Point = Hladina zasoby, pii které je nutné objednat novou

dodavku zasob

TC Total coast = celkové naklady (spojené se zasobami)
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Evidence vypujcek
Prohlaseni:
Davam svoleni k ptijcovani této bakaldiské prace. Uzivatel potvrzuje svym podpisem,

ze bude tuto praci fadné citovat v seznamu pouzité literatury.

Lenka Votockova

V Prazedne ..................... POdpIS: ..

Jméno Katedra / Pracovisté Datum Podpis
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